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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Diplomant mél za ukol zejména navrhnout konkrétni doporuceni pro zlepseni fizeni daného podniku s vyuZzitim
controllingovych principQ, postupl, metod a technik. To je pomérné néarocny cil.

Spinéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Prochézel jsem DP opakované a jeji zpracovani povazuji za velmi slabé, zejména z hlediska vyuZziti zakladnich principt
controllingového fizeni, metod a technik. Zejména mi chybi zapracovani principl procesniho a ¢innostniho pfistupu, ale i
dalSich urcujicich pfistupl soudobého controllingového fizeni, které jsou predpokladem pro fizeni podniku k dosazeni
pozadované vykonnosti. Diplomant se soustredil spiSe na drobné dil¢i Upravy, které ani fadné nezdtvodnil a ani radné
nepopsal jak postupovat pfi jejich implementaci. To se tyka mj. ndvrhu na slouceni stfedisek (str. 56+57), ndvrhu rozpoctu
naklad( na budovu (str. 61), ale ani u dalSich rozpo¢tl neni ziejmé, jak jsou/mély by byt néklady stanovovany (jsou
uvedena pouze jakasi ¢isla). Neni uvedeno, jak budou stanovovany hodnoty poloZek kalkulacniho vzorce (str. 64), neni
zfejmé, jak jsou uréena Cisla, uvedena ve spojeni s uvazovanou investici (str. 67 a dalsi), atd. U propoctu investice povazuji
za zasadni nedostatek chybéjici aplikaci jejiho posouzeni vhodnymi dynamickymi metodami.

Zvoleny postup feSeni castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Mohu odkazat na predchozi bod. Ale pfipominky mam i k provedené analyze, kde postraddm mj. jednoznacné procesni
schéma s odpovidajici popisem produkéniho procesu i procesu fidiciho a procest podplrnych, coz je nezbytny predpoklad
pro kvalifikovany navrh reseni.

Odborna uroven E - dostatecné

Posudte troveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Jak je jiz uvedeno v predchozich bodech, metodologicka uroven DP je slaba, zdaleka nevyuziva relevantnich
controllingovych nastrojl, které byly predmétem vyuky v magisterském i pfedchozim studiu a které by pro dany problém
bylo vhodné vyuzit. Aplikace controllingového pfistupu je mj. vidy spojena s pozadavkem na vykonnost podniku, resp.
kazdé jeho soucasti. PovaZuji absenci takovychto ukazatel( za nedostatek DP.

Formalni a jazykova uUroven, rozsah prace D - uspokojivé

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

K formalnimu vypracovani DP nemam podstatnéjsich pripominek. DP obsahuje seznam literatury a v textu jsou odvolavky
na ni, je uveden také seznam tabulek, obrazk( i priloh.

| Vybér zdroju, korektnost citaci Zvolte polozku.
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Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdavdni a vyuZivani studijnich materidl( k feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Vybér literatury, resp. pramenl mohl byt Sirsi, zejména z hlediska zaméreni na zahranicni zdroje, jsou uvedeny pouze
prameny v Cestiné, prestozZe i v podkladech ke kursiim je fada aktudlnich doporucenych prament cizojazy¢nych.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlni zrucnosti apod.
Celkové povazuji z dGvodl uvedenych vyse DP za velmi slabou. Hodnotim ji stupném E-dostatecné. Bude zaleZet na kvalité
obhajoby, v¢. kvality odpovédi na polozené otazky, nejen oponentem, zdali komise rozhodne o pfijeti i prepracovani DP.

Il. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Diplomantovi pokladam tyto otdzky:

1/ Proc jste jako zakladni pti aplikaci controllingového pfistupu nevyuZil procesni a ¢innostni pfistup? Nebo téz
néktery jiny komplexnéjsi pfistup (metodu hodnotového fetézce, apod.)

2/ Jak jste urcoval pro stanoveni HNS vyuzitelnou kapacitu v hodinach — viz napf. tabulka 22, str. 63, ale i v dalSich
pfipadech.

3/ Jak jsou uréeny naklady na polozky rozpodtu — viz napt. tab. 17 (str. 60) nebo tab. 18 (str. 61)?

4/ Aplikace controllingového pfistupu je vzidy spojena s pozadavkem na vykonnost podniku, resp. kazdé jeho
soucasti. Které ukazatele byste pro tento pfipad povaZzoval za vhodné vyuZit a jak byste je definoval?

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném E - dostatecné.
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