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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvd moznosti vyuziti controllingovych pfistupi v praxi.
Diplomovéa prace je koncipovdna do dvou casti; teoretickd ¢ast a prakticka cast.
Teoreticka cast objasiiuje zakladni vychodiska controllingu a jeho nastroje, které ma
vedeni spole¢nosti k dispozici pro fizeni podnikovych procesii. Prakticka ¢ast se zabyva
analyzou controllingového Fizeni ve spole¢nosti POP s.r.o., specificky v divizi Sici
dilna. Na zéklad¢ vysledki této analyzy jsou navrzena konkrétni doporuceni pro zvysSeni
efektivity a hospodarnosti controllingového fizeni této divize. V zavéru diplomové

prace je vyhodnoceni jejich cili a zavéra.
Abstrakt v anglickém jazyce

This thesis deals with possible application of controlling approaches in practice. The
thesis is divided into two parts; the theoretical part and the practical part. The theory
clarifies the key pillars of the controlling and its tools available for the management to
control the company’s processes. The practical part outlines an analysis of the
controlling management in a company POP s.r.0., particularly in sewing division. Based
on the results of the analysis, there have been included recommendations summarized to
enhance effectivity and effectiveness of the conrolling management of this division. The

end of the the thesis includes evalution of its objectives and conclusions.
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1. Uvod

Dnesni dynamicka doba podnikatelského prostfedi vystavuje podnik netprosnému
tlaku konkurence. Prosadit se v tomto prostredi je stale vice obtizné. Soucasn¢ dochazi
k vyraznym a rychlym zménam trzniho prostfedi a podniky musi byt schopny na tento
trend reagovat a pruzné se pfizpusobovat. Proto se také zvySuje zdjem podnikll o
moderni metody fizeni. V souvislosti se zdokonalovanim fizeni podniku se casto
setkdme s pojmem ,,controlling”. Controlling, jak se uvadi v mnoha definicich, neni
kontrola, ale jedna se o zpusob fizeni smétujici ke koordinaci a komplexnimu propojeni
planovani, rozhodovani, kontroly a zajisténi informaci s cilem zefektivnit fizeni

podniku.

Cilem této diplomové prace je zavedeni vybranych néstroji controllingu v divizi
Sici dilna, ktera spada pod spoleénost POP s.r.o. V praktické ¢asti bude provedena
situacni analyza v divizi za ucelem zjisténi soucasného stavu controllingovych ¢innosti.
Hlavni ¢éast prace se bude nachazet v navrzich, kterymi lze dosdhnout vétsi
hospodéarnosti divize a zvysit efektivitu controllingového fizeni. V zévéru diplomové

prace je vyhodnoceni cilti a zavéra.

1.1. Cile diplomové prace a ukoly pro jejich splnéni

Pro uspésnou realizaci diplomové prace s ndzvem Vyuziti controllingového piistupu

ve spolecnosti POP s.r.o. jsem si stanovil tfi zékladni cile.

Cil 1 - Popis vhodnych teoretickych vychodisek pro FeSeni problematiky

controllingového Fizeni podniku.

Pro naplnéni prvniho cile je nutné popsat zdkladni teoretickd vychodiska
controllingového fizeni podniku. Jelikoz je teoretickd zakladna controllingového fizeni
podniku velice rozsahla, je nutné se zaméfit na vychodiska, kter¢ budou nasledné

prakticky popsany v praktické ¢asti diplomové prace.
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Cil 2 — Analyza soucasného controllingového Fizeni ve spole¢nosti POP s.r.o.,

konkrétné v divizi urcené pro upravu a Siti pracovnich odévi.
Pro naplnéni druhého cile je nutné splnit nasledujici ukoly:

1) Popsat zakladni charakteristiku spole¢nosti POP s.r.0. a divize Sici dilna.

2) Popsat organiza¢ni strukturu divize Sici dilna.

3) Provést analyzu soucasného fizeni divize se zaméfenim na planovani, kapacitni
planovani, provozni rozpocet a proces zpracovani zakazek.

4) Provést analyzu investice do CAD systému PDSTailorXQ'.

Cil 3 — Navrh konkrétnich doporuceni pro zlepSeni controllingového Fizeni

podniku.
Pro naplnéni ttetiho cile je nutné splnit nasledujici ukoly:

1) Navrhnout opatfeni pro zlepSeni podnikového fizeni.
2) Vysvétlit pozitivni piinos navrhovanych opatieni pro divizi Sici dilny.

3) Vyhodnotit investici do CAD systému PDSTailorXQ.

1.2. Metodika zpracovani

Spolecnost, pro kterou zpracuji praktickou cast své diplomové prace, jsem si vybral
na zaklad¢ dlouhodobych osobnich zkuSenosti. Pfinosem pro mou analyzu spole¢nosti
POP s.r.o. je znalost firemni kultury a znalost kontaktd v jednotlivych divizich a na
jednotlivych oddélenich. Informace pouzité v praktické ¢asti ziskdm pomoci
strukturovanych rozhovort s vedoucimi pracovniky jednotlivych oddéleni, studiem
internich dokumentli, norem a vefejné¢ dostupnych informaci. Nasledné pomoci

analyticko-syntetické metody navrhnu konkrétni doporuceni.

! Pro usnadnéni Gteni se v praci dale vyskytuje pouze CAD systém
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2. Controlling a Fizeni firmy

Dnesni podnikatelské prosttedi je velice slozit¢ a dynamické. Podniky jsou
vystaveny silnému tlaku konkurence z pohledu regulace, kvality, pfevisu nabidky, atd.
Manazeti musi ¢asto zvladat fidit podnik za pouZiti netiplnych informaci a pod casovym
tlakem. Pfi fizeni podniku €asto rozhoduje o mife uspésnosti intenzita, se kterou jsou do
podniku zavadény dokonalej$i pfistupy a metody analyz, planovani a kontroly,
inovované organizacni struktury a informacni systémy. Se zavadénim inovativnich
prvkii do podniku a do celkového systému fizeni podniku pfichazi také pojem

controlling.

2.1. Controlling a jeho podstata

Pan Zraly je citovan v knize Controlling v praxi a uvadi, Ze controlling je ,, vhodné
chapat jako vizeni, a to velmi dusledné, prisné rizeni. Charakteristiky, resp. veliciny,
které jsou rizeny jsou proto pravidelné, v kratkych intervalech vyhodnocovany a jsou
prijimana rozhodnuti ke korekci procesii, pokud se odchyluji od predem stanovenych
hodnot, pripadné prekracuji predem urcené meze. Mohou se ovsem ménit i predem
stanovené meze, pokud je k tomu diivod. Controlling tedy musi vést k takovému rizeni
procesu, které udrzi dané procesy v zZadoucich mezich a zajisti dosazeni predem

stanovenych vysledkii, nejen financnich, ale i obchodnich, rozvojovych, technickych a

v 7 (‘2
dalsich.

Controlling je mozno chapat jako doplnéni, inovovani a vylepSeni metody
soucasné¢ho fizeni podniku. Jak popisuje p. Zraly je potfeba se zaméfit na detail a
presnost jednotlivych veli¢in. Pro spravné zavedeni controllingové filozofie fizeni je
zadano, aby podnik spliioval nasledujici kritéria:

- jecilové orientovany,

- je zaloZen na planovani a kontrole,

- je anticipativni,

- je adaptivni,

- je flexibilni.’

* Controlling v praxi, Hana Mikovcova, str. 9
3 Controlling, Rolf Eschenbach, str. 75
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Filozofii controllingu mizeme charakterizovat pomoci tii zdkladnich principt.
Controlling se pfimo podili na volb¢ strategickych cili a na jejich kontrole. Soucasné
pomaha také se zvolenim spravné metodiky planovani. Planovani a nasledna kontrola
plnéni plant jsou orientovany na cil. Pro spravné rozhodnuti o vybéru cile je potieba
mit také Zadouci data. Controlling ma za ukol vybudovat vhodny informacni systém
v podniku. Tento systém musi generovat dostate¢né mnozstvi kvalitnich dat a musi byt
orientovan na zka mista, ktera ¢asto brani ve splnéni podnikovych cilii. V neposledni
fad¢ je to orientace na budoucnost. Minulost je pro podnik zajimava pouze z toho
hlediska, jak ovliviiuje budoucnost. Z minulého obdobi se podnik miize ponaucit a
nezameétuje na look-back, ale pfevazné na look-forward (dopfednd vazba, perspektivni

mysleni).*

2.2. Cile controllingu

Controlling je jednim z dtlezitych podplrnych néstroji pro management, pro jeho
rozhodovéni, fizeni podniku a dosahovani stanovenych cilii. Pokud bychom se méli
zamé&fit pouze na cil, ktery mizeme dosdhnout pomoci controllingu, tak to bude
zajisténi zivotaschopnosti podniku. Pan Eschenbach ve své knize Controlling popisuje

ptispévek controllingu pro management v dil¢ich cilech.

Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace

Controlling zajistuje informace ohledné jiz existujicich zménach okoli (schopnost
adaptace) a také zprostfedkovava dulezité idaje o moznostech budoucich zmén v ramci
okoli podniku (schopnost anticipace). Pochopeni a popis problému nestaci ke spravné

adaptaci a anticipaci, proto se controlling aktivné uc€astni v celém procesu fizeni.

* Controlling v praxi, Hana Mikovcova, str. 11
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Zajisténi schopnosti reakce

Zajisténi  schopnosti reakce spociva predevS§im ve spravné implementaci
informac¢niho a kontrolniho systému v podniku. Tyto systémy umoziuji managementu
sledovat vyvoj skutecnych hodnot a porovnavat je s témi planovanymi. Diky vyuzivani

téchto systému se snadnéji provadeji korektury vnéjsich a vnitinich poruch.

Zajisténi schopnosti koordinace

Controlling v oblasti koordinace ma za cil sladit aktivity jednotlivych podsystémil
fizeni podniku. Timto umoziiuje vedoucim pracovnikiim sledovat a popiipade
vybalancovat stfety zdjmi jednotlivych zdjmovych skupin a drzet je ve vzijemné
rovnovaze. Pro zajisténi této rovnovahy musi byt podnikova kultura ve shod¢ se snahou
pro permanentni flexibilitu a necentralni koordinaci, pfi¢emz permanentni zmény nesmi
poskodit strukturu vyvoje a chod podniku. Controlling by mél vzdy koordinovat nejen

financ¢ni, ale také nefinan¢ni cile a vnitini a vnéjsi vlivy.

Podpora fizeni

Pro spravné rozhodovani potfebuje vedeni podniku informace ze vSech oblasti
fizeni. Tyto informace vedeni doddva mimo jiné také controlling. Manazer ma
odpovédnost za svd rozhodnuti a informace poskytnuté controllingem bud bere
v uvahu, nebo se jimi viibec nefidi. V tomto smyslu stoji controlling na stejné trovni

jako jiné vnitropodnikové a externi sluzby, které podporuji rozhodovani managementu.

Doplnéni Fizeni

Pravomoc a zodpovédnost controllingového oddé€leni se rizni dle velikosti podniku,
stylu fizeni, trzi pozice podniku, atd. Oddé€leni controllingu poméha managementu
implementovat controlling do vSech Urovni fizeni. V této oblasti ma tedy controlling

také inovac¢ni podstatu.
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Mimo samotnou poradenskou ¢innost se muze controlling aktivné ucastnit fidicich
vykont, pfi ¢emz neni zodpovédny pouze za obsah, ale také za realizaci. Controlling
konkrétné formuje koordinaci spojujici a vytvarejici urCity systém v podniku. Tento
systém se dale pouziva pro koordinaci budovani, oSetfovani a sladéni metod a nastroju,
které nasledné pouZzivaji manazefi na vSech urovnich pro své rozhodovéani. Oddéleni
controllingu mtze byt také pfidélena pravomoc rozhodovéni pii riznych krizovych
situacich, dale se mlze podilet na veskerych strategickych rozhodnutich podniku nebo

iniciovat procesy diskuse z riznych oblasti.

Koordinace

Controlling vytvaii podklady pro koordinaci a podili se na vyvoji jednotlivych
podsystému fizeni, pomaha vytvaret strukturu systémi a procest v nich probihajicich a
vztahl v nich a mezi nimi. Controlling méa za kol vytvofit komunika¢ni vztahy pro
vznik optimalni kombinace vzdjemného propojeni samostatnych oddéleni. Controlling

v této oblasti vystupuje jako koordinaéni nastroj.’

2.3. Clenéni naklada

Ptedpokladem ucinného fizeni nakladu je jejich ucelné rozclenéni do stejnorodych
skupin. Existuje mnoho zpusobu, jak naklady clenit. Je vSak dilezité Clenit naklady
pouze tehdy, kdy je to opodstatnéné a ucelové. V prvni fadé ¢lenime ndklady dle
vyznamu pro rozhodovani vedeni podniku. Tedy clenéni nakladi pro fizeni
podnikovych procesti nebo pro rozhodovani o budoucich skute¢nostech. V nasledujicich

odstavcich budou popsany zékladni druhy manaZerského ¢lenéni nékladi.’

5 Controlling, Rolf Eschenbach, str. 100
® ManaZerské ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 68
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Druhové ¢lenéni nakladu

Pokud se podrobnéji cleni naklady vstupujici do reprodukcniho procesu podniku
z vnéjsitho okoli, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhi. Za zdkladni
nakladove druhy se pritom povazuji spotieba materidlu, spotieba a pouziti externich
praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni ndklady, odpisy dlouhodobé vyuzivaného

majetku a financni ndklady.”

Hlavni funkce druhového ¢lenéni naklada spociva v tom, ze poskytuji podklady pro
zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou kapitalu. Toto ¢lenéni odpovida
na otazku, kdy, jak a od koho musi spoleCnost zajistit sluzby, energie, material,

zaméstnance a ostatni ekonomické zdroje. ®

Ucelové ¢lenéni nakladu

Utelové ¢lenéni nakladt je dilezité predevsim v otdzkich tykajicich se fizeni
hospodérnosti vynalozenych nakladd. Pro spravnou orientaci v hospodaieni spole¢nosti
je dilezité ndklady uceln¢ strukturalizovat neboli je rozifadit do skupin dle ucelu
v nékolika urovnich. V ramci toho ¢lenéni je mozné dale pokraovat v podrobnéjSim
Clenéni napt. podle aktivit nebo jednotlivych operaci. Obecnym pravidlem je
identifikace vécného nositele, ktery vyvoldva vznik nékladu a jehoz velikost nebo

intenzita urcuje troven nakladu.

Z pohledu hospodateni spolecnosti se naklady dale déli podle jejich zakladniho
vztahu k ¢innosti, aktivité ¢i operaci. DEli se na naklady technologické a naklady na
obsluhu a Fizeni. Do skupiny technologickych nédklada se fadi pravé ty ndklady, které
jsou vyvolany bezprosttedné technologii dané ¢innosti, aktivity nebo operace. Pro lepsi
pfedstavu se jednd napf. o material potfebny pro vyrobu. Naopak do skupiny nékladti na
obsluhu a fizeni spadaji nadklady vynaloZené za uGcelem vytvofeni, zajiSténi a Udrzby
idedlnich podminek a plynulého prabéhu dané cinnosti, procesu nebo operace.

Typickym ptikladem je osvétleni v hale nebo plat mistra.

" Manazerské ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 69
¥ Manazerské ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 69
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Jiny zplsob clenéni nékladi dle ucelu jsou ndklady jednicové a rezijni. Jednicové
naklady jsou spojeny pievazné s technologickym procesem a to pfimo s jednotkou
dil¢tho vykonu. Zikladnim hodnotovym informacnim nastrojem jejich fizeni je
kalkulace. RezZijni naklady obsahuji ndklady, které Casto spadaji do nakladl na obsluhu
a udrzbu a nerostou pfimo umeérné¢ s poctem provedenych vykonil. ZjednoduSené
podporuji a zajist'uji spravny chod ¢innosti a mohou jimi byt napt. ndklady na vytapéni
haly nebo uklid. Zakladnim hodnotovym informac¢nim ndastrojem fizeni rezijnich

nakladii je rozpocet.’

Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Pro spravné rozhodovani o tom, zda produkty vyrobit nebo koupit, zda zavést
vyrobu dané¢ho produktu nebo ji zruSit, ndm napomahaji kalkulace produktu. Pro
kalkula¢ni ¢lenéni nakladl je dalezité vyiesit zakladni otdzku, a to zda jsou naklady
pfimé nebo nepiimé. PFimé naklady bezprosttedné souviseji s konkrétnim druhem
vykonu. Nepiimé niaklady nejsou navazany k jednomu druhu vykonu a ptredevS§im

zajistuji hladky prabéh podnikatelského procesu. '

Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani

Toto ¢lenéni nakladu je dilezité predevsim pro rozhodovani o budoucich variantach
podnikéni. Jedna se predevSim o Cast manazerského ucetnictvi, které se orientuje na
informace pro rozhodovéani. Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé skupiny nékladd, a to
fixni naklady a variabilni naklady. Variabilni ndklady jsou ty, které se v zavislosti na
objemu vykonu méni. Fixni ndklady jsou ty, které pii zménach v urCitém rozpéti

7oA~ ’ o v v . o 7 e v 11
provadénych vykont ¢i vyuziti kapacity zistavaji neménné.

? Manazerské G¢etnictvi, Bohumil Kral, str. 72
19 Manazerské ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 76
" Manazerské ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 77
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2.4. Podnikové planovani

Planovani predstavuje systematickou podnikovou ¢innost, sméfujici ke spravnému
rozhodovani ohledné budoucnosti podniku a urcujici pribéh procesu v podniku a jeho
dil¢ich ¢asti. V ramci planovani jsou urceny zpisoby, pravidla a taktika pro samotnou
realizaci strategie. Planovani je stéZejni ¢ast a zdkladni slozkou controllingového

systému fizeni.

Hlavnim ukolem strategického planovani je rozpoznat politické, hospodaiskeé,
spolecenské a technické zmény a budouci vyvoj. S témito faktory musi management
podniku pracovat a také je zahrnout do budoucich planti podniku. Tyto faktory jsou
proménlivé v Case, a proto je prace s nimi velice narocnd. Kazdy proces strategického

planovani se déli na tyto faze:

Faze analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi

Vnéjsi analyza okoli podniku udava prostor pfilezitosti a rizik, zatimco analyza
vnitiniho prostfedi podniku urcuje, co miZe strategicky realizovat podnik vzhledem ke
svym silnym a slabym strankdm. Tyto analyzy nam pomohou urcit postaveni vuci

konkurenci a konkuren¢ni vyhody vlastni i konkurentt.

Faze koncepéni

Utelem koncepéni fiaze je tvorba strategické vize a zvoleni kni odpovidajici
strategii podniku. Tuto strategii je dale potieba rozpracovat na dil¢i
oblasti/stfediska/obchodni sektory a vytvofit tak strategicky program vcetné

jednotlivych rozpocta.

Faze implementace a kontroly uspéchu

Féze implementace a kontroly jsou zaméfeny na dislednou realizaci strategie.
Institucializovany strategicky controlling je dulezitym je vhodny pro organizacni

spojeni mezi planovanim strategie a strategickou kontrolou. Vhodny ndstroj miize vcas
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rozpoznat odchylky nebo opozdéni pii realizaci strategie, coz je dulezit¢é pro

management, ktery miize véas zasahnout a zavést nezbytna opatieni. 2

V oblasti planovani jsou nejcastéji pouzZivany tyto pojmy:

Prognézovani - je Casti teorie poznani zaméfend na budoucnost a budouci vyvoj.
Prognozovani neboli také predvidani zahrnuje cinnost zaméfenou na odhad
oCekavanych jevli ve vymezenych oblastech, spocivajici ve vyuziti existujicich
informaci o soucasném stavu zkoumaného objektu a zdkonitostech jeho vyvoje a
pfestav o jeho budoucim stavu. Pfedvidani budouciho stavu vyuziva fadu metod, které
se nejcastéji ¢leni na metody kvantitativniho charakteru, metody zalozené na analyze a
projekci trendii a ekonometrické metody. Zékladni prognoézovani vSak vychdzi
z expertnich odhadii a analogie sjiz znamymi procesy a jevy. Prognézovani je
vyznamné piedevsim v oblastech zjisténi budouciho objemu poptavky, velikosti kupni

sily, ceny kapitalu atd.

Prognoza — je vysledek prognozovani. Predstavuje urcity kvalifikovany vyrok ohledné
budouciho vyvoje dané udélosti, jevu, procesu, stavu, objemu a souvislosti
ovlivityjicich podnik v budoucnosti. Progndza je nezavisléa na cilech a ptanich podniku
¢1 management. Prognézy se ve vétSin¢ piipadi vytvaieji ve vice variantdch pro vetsi

objektivitu pfi volbé té pravé progndzy.

Strategie — do ni se jiz zapracovava podnikové poslani a vize. Pfedstavuje urcité cile,
kterych by podnik mél dosdhnout v piipadé¢ predem piedvidaného vyvoje okolnich
faktorii. Strategie je pfevazné orientovana na zakladni sméry vyvoje, nikoliv na detaily.
Jelikoz se strategie nezamétuje na veskeré detaily, je nutno ji doplnit o podrobnéjsi a
kratkodobé pohledy v ramci podnikového pladnovani. Strategie byva zpracovavana na

nejvyssich trovnich fizeni podniku, ¢ili v normativni roving.

Plan - jiz popisuje zdvazné vybrané cile a jejich dil¢i konkretizaci v podobé ukazateld.
Tyto ukazatele jsou doplnény o vybér cest, prostiedkd, metod ¢i technik, které vedou
k naplnéni pfedem zvolenych cili podniku. Kontrola by méla probihat v celém pribc¢hu

implementace strategie a je neoddé€litelnou soucasti planovani. Kontrola se zaméfuje na

12 Controlling, Rolf Eschenbach, str. 249
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plnéni stanovenych cild, srovnavani kontrolnich veli¢in a ukazateld, porovnavani

zvolenych prognoéz a jejich odchylek atd.

2.4.1. Clenéni planii

Pii ¢lenéni planii se nejcastéji hovoii o Casovém hledisku, tedy o plany ¢lenéné na
dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Plany miizeme clenit také na strategické,
operativni nebo taktické. Nicméné pii Clenéni planti bychom nemé¢li klast diraz na
Casovy horizont, ale na veli€iny, kterymi se plan zabyva. Z hlediska cilového zaméteni

muizeme rozdé€lit planovaci systémy podniku na 4 zakladni skupiny:

- Planovani zékladni vize podniku. Tento pldn by mél stanovovat zakladni
podnikové cile a vypovidat o volbé podnikové politiky.

- Strategické planovani. Tyto plany se zabyvaji hledanim, budovanim a
udrzitelnosti dostate¢n¢ vysokych a jistych potencidli uspéchu vcetné
dlouhodobého piisobeni likvidity.

- Operativni planovani se zabyva zplsoby, jak dosahnout Uspéchu pii vyuZziti
nejlepsich aktualnich potenciali.

- Planovani vysledku a likvidity. Tyto plany koordinuji a propojuji vyse zminéné
plany tak, aby byly splnény dané cile, byl dosazen urc€ity zisk a aby byla udrzena

likvidita podniku v normé.

Clenéni planti je mnoho, jelikoZ je nezbytné planovat v ramci fizeni podniku vse.
Bez plant by se podnik jen téZce orientoval v nyné&j$Sim dynamickém prostiedi. Plany
v podniku se dale mohou ¢lenit dle pfedmétu planovani (planovani vystavby podniku,
programové pldnovani nebo planovani podnikovych procesii atd.), nebo také dle
funkéni struktury (planovani vyroby, planovani nakupu, planovani vyzkumu a vyvoje,
planovani marketingu, planovani obnovy a udrzby, finan¢ni planovani nebo planovani

lidskych zdrojt)."*

" Controlling v praxi, Hana Mikovcova, str. 109
' Controlling v praxi, Hana Mikovcova, str. 110
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2.4.2. Pozadavky na plany

Plany by mély byt dostatecn¢ kvalitni a odpovidat pozadovanym parametrim aby
byly vhodné pro fizeni a splnili svlij ucel. Kazdy plan by mél splnovat urcité

pozadavky:

Casova provazanost

Pii tvorbé pland se vychdzi z minulého vyvoje a také detailni znalosti soucasné
situace. Casovy horizont strategickych planti byvéa nejéastéji 4 roky. Operativni plany
detailnéji rozpracovavaji strategické a jsou zpracovavany na obdobi jednoho roku nebo
kvartaly. Operativni plany se zabyvaji zkoumdnim nynéjSiho stavu a upfesiiuji budouci
postup. V oblasti planovani se Casto pouzivaji také tzv. klouzavé plany, pii strategickém
planu se po urcitém obdobi (rok, kvartal) plan vyhodnoti a doplni o dalsi ¢asovy usek. U

operativnich planti je to nejcastéji po jednom mésici.

Diagnoza piitomnosti

Analyza minulosti Prognéza budoucnosti

Informacni zakladna Operativni plan Strategicky plan
podniku, pfedevs$im
ucetnictvi

Obrazek & 1 - Casova provazanost planii
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Vécna provazanost

Vécnéd provazanost pland je nezbytnou soucasti kazdého planu, a to predevSim
provazanost na plany odbytu, obratu, nakladl, zisk®, vyroby, investic, ndkupu,
personalni plan atd. Provazanost slouzi k agregovani do souhrnnych plant, pfedevs§im

do planované rozvahy, vysledovky a do finan¢niho planu.

Variantnost

Varianty progndz a z nich vytvofenych plant pfinasi podniku realngjsi predstavu o
vyvoji budouci situace. Tvorba vice variant planG dodadva podniku urcitou

manipulativnost v ohledu na nenadalé zmény.

Zavaznost

Zavaznost plant je nezbytnym pozadavkem na skute¢né plnéni danych cild.
Zavaznost se predevsim tyka operativnich pland, které byvaji nejcastéji tvofeny ve trech

variantach, a to optimisticka varianta, redlna varianta a pesimistickd varianta.

Uplnost / piehlednost

Dodrzeni Uplnosti a prehlednosti plant je Casto velice slozité, jelikoz Gplné plany
byvaji ¢asto nepiehledné a neaktudlni, a ty aktualni poptipadé ptehledné plany nebyvaji
Casto uplné. Aby plany spliiovaly oba pozadavky najednou, je nutné zahrnout do plant
pouze ty polozky, které jsou v dané situaci podstatné pro dosazeni cilli. Vybrané

polozky by mély byt dobie vyznamove ¢itelné a ptehledné usporadany.

Proveditelnost

Zvolené cile podniku by mély byt redlné a dosazitelné. Avsak narocnost zvolenych
cilt musi vzdy dosahovat urcité trovné, aby soucasné zajistovaly rozvoj podniku. Tato
fakta se projevuji také ve tvorbé¢ planii, které musi byt realné a dosazitelné, popiipadé se

urcuji odchylky nebo je vytvoreno vice verzi danych plant.
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Kontrovatelnost

Plan musi byt sestaven takovym zplsobem, aby byla moznost ho porovnat se
souasnym stavem vyvoje planovanych hodnot a tim zajistit zpétnou vazbu na cil
podniku. Pfi pravidelnych kontroldch mohou byt zjistény rtizné odchylky a podnik na né

muzu vcas reagovat.

Elasti¢nost

Plany musi byt chapany jako zdvazné, avSak musi byt také zpracovany tak, aby se

pfi nepfedvidatelném vyvoji daly aktualizovat, upravovat a doplitovat.

Systémovost

Kazdy podnik by si mél pro tvorbu plant optimalizovat vhodnou metodu nebo
systém konkrétnich metod a nastrojii s ohledem na dané moznosti podniku. Optiméalnim

systémem metod a néstroji podniku pomize splnit vySe zminéné pozadavky.

Hospodarnost

Samotna tvorba plani a jeho pouzitelnost musi spliovat také ekonomickou
narocnost ve vztahu k ndkladim na vypracovani plant.. Tvorba planh je dilezitym

nastrojem pro podnik, pii ¢emz by ale nemél byt nositelem piili§ vysokych naklad."

2.5. Kalkulace

., Kalkulaci Ize chapat v nékolika pojmovych rovinach. Za prvé se jedna o cinnost,
kterou miizeme nazvat téz kalkulovanim, vypocetnim postupem, spojenou s vysledkem
této cinnosti, tj. vypoctem nakladii na urcity predem urceny objekt. Kalkulace je viastné
Jjiny ndzev pro vypocet, vypocetni postup. Druhy vyznam pojmu kalkulace Ize spatrovat
ve vysledku kalkulacni cinnosti, tj. vypoctenych ndakladech urceného objektu, jimz miize
byt jednotlivy vyrobek, vyjadreny ve fyzickych jednotkach (kusy, kilogramy, tuny, m2,

m3, pracnost v hodinach nebo normohodindach, kilometry, tunokilometry, spotreba

' Controling v praxi, Hana Mikovcova, str. 112
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energie v kWh atd.). Pod pojmem kalkulace se v bézné praxi mize rozumét i informacni

subsystéem, ktery se zabyva kalkulovanim ndkladu, coz je viastné treti vyznam pojmu

kalkulace. “'°

Vyse zminéné definice vystihuji funkénost kalkulaéniho nastroje pro fizeni podnik.
Nicméné kalkulace je jen obecny pojem, protoze se s kalkulaci déale pracuje a vypocet
se prizpisobuje piresnym potitebam daného podniku. Kalkulace je zavisla predevsim na
vymezeni pfedmétu kalkulace, na zpisobu pfifazovani ndkladi a na struktufe téchto
nakladt, pomoci kterych se zjistuji ndklady na kalkula¢ni jednici. Pfedmétem kalkulace
nemusi byt pouze findlni vyrobek, ale také dil¢i vykony, které podnik vyrabi nebo
provadi (napft. polotovar). Kalkulaci je mnoho druhti, avsak ty nejpouzivanéjsi se déli na

v 7 v 7 1
absorpéni a neabsorpéni kalkulace.'”

Kalkulace
|
| l
Absorpcni Neabsorpcni
(uplné kalkulace) (neuplné kalkulace)

Obrazek €. 2 — Rozdéleni kalkulaci

2.5.1. Absorpéni metody kalkulace

Absorpéni kalkulace vyuziva pifi vypoctu vSechny slozky piimych a nepiimych
nakladu, které jsou pohlcovany nebo absorbovany danou kalkulaéni jednici. Pii kazdém
kalkula¢nim vykonu jsou zapocitany veSkeré naklady, proto se tomuto druhu kalkulaci
fika také kalkulace s uplnymi naklady. Vybér metody absorpcni kalkulace zavisi na fadé

faktort, které jsou spojeny s charakterem technologického procesu.

'® Kalkulace a rozpodetnictvi, Karel Macik, str. 7
' Kalkulace a rozpodetnictvi, Karel Macik, str. 7
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2.5.2. Neabsorp¢ni metody kalkulace

Oproti absorpénim metoddm kalkulaci existuji také metody, které vychéazi pouze
zurCitych skupin nékladii a neberou v uvahu vsechny nékladové polozky. Tyto
kalkula¢ni metody se nazyvaji metody s neuplnymi naklady neboli neabsorpéni metody
kalkulace. Jedna znejpouzivangjSich neabsorpénich metod kalkulaci je kalkulace
variabilnich nékladl a jeji formy pro jednostupiiovou a vicestupiovou metodu kalkulaci

s ptispévkem na uhradu.

2.6. Manazerské nastroje

Manazerské nastroje Ize charakterizovat jako formalizované prostfedky pro vykon
manazerské cinnosti v podniku s cilem vytvofit kreativni prostfedi pro zlepSovani
efektivity manazerské prace. Jednd se pfitom o Siroké spektrum manazerskych technik a
pristuptt od jednoduchého planovaciho procesu az po slozité spolecensko-védni,
organiza¢ni, technologické, ekonomické a socidlni nastroje, spoluvytvarejici soucasné
metody managementu. Manazerské néstroje mizeme rozdélit na externi (napf. nastroje
monitorujici vnéjsi prostfedi podniku, néstroje fizeni vztahi se zakazniky, dodavateli
atd.) a interni (napf. nastroje monitorujici vnitini prostfedi podniku, nastroj pro fizeni

podniku atd.).

2.6.1. Podnikovy provozni rozpocet

vvvvvv

nachazi ndklady a vynosy organizacnich celkli, které jsou urCovany na zakladé
planovanych tkolti v budoucim c¢ase. Hlavnim tkolem rozpoctu je stanovit tokové a
stavové veliCiny ex ante v navaznosti na podnikové strategické a taktické cile.
Podnikové rozpocty se zaméfuji nejen na tokové veli¢iny neboli na budouci naklady a
vynosy, respektive vydaje a ptfijmy (rozpoctova vysledovka, rozpocet cash flow), ale
také na stavové veliCiny, které predstavuji aktiva a pasiva (rozpoctova rozvaha). Na
rozpocet se mizeme divat dvéma hledisky. Prvni je rozpocet dle casového hlediska, ¢ili

kratkodoby nebo dlouhodoby. Druhym hlediskem je zaméteni dle organizac¢niho celku,
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takovy rozpocet miiZze byt sestaven pro cely podnik, nebo také pro dany utvar, stfedisko,

oddéleni atd.

Dlouhodobé rozpocty

Tyto rozpocty Uzce souvisi se strategii podniku, kterou podnik ustanovuje nejéastéji
na dobu tifi az péti let. Rozpocty jsou tedy také sestavovadny na stejnou dobu.
Dlouhodoby rozpocet vnima predevsim rozhodovani o dlouhodobych zdmérech, které
jsou vyjadieny napi. investicnim rozpoctem, kapitdlovym rozpoctem, rozpoctem
technického rozvoje atd. Nejsou zaméfené na detail, ale spiSe na globalni charakter.
Dlouhodobé rozpocty se dale zpiesiiuji v rocnich rozpoctech, ktery je povazovan za

kratkodoby.

Kratkodobé rozpocty

Rozpocty kratkodobé se sestavuji na obdobi jedno roku, obdobi piilroku, obdobi
kvartalu nebo kratSi obdobi. Rozpocty kratSi nez kvartdlni se dale oznacuji jako
operativni rozpoCty. Operativni rozpocty se zaméfuji na fizeni vnitropodnikovych

utvard, pfedevs$im na fizeni rezijnich nakladu.

Pevné rozpocty

Pevné rozpoCty nazyvadme také fixnimi rozpocty. Tyto rozpoCty jsou vhodné pro
utvary, ve kterych jsou stabilni kapacity a plynulé procesy. Tyto rozpocty nejsou
vhodné pro vyrobni podniky, kde je Castd kolisavost produkce s ohledem na poptavku.
Pevné rozpocCty jsou vhodné pro utvary vyvoje a vyzkumu, technické ptipravy vyroby,

zdravotni péce apod.
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Pruzné rozpocty

Pruzné rozpocty nazyvame také flexibilni, variantni nebo alternativni rozpocty. Tyto
rozpocty jsou u¢innym nastrojem pro fizeni rezijnich nakladt v oblasti vyroby. Pruzné
rozpoCty jsou vypracovavany pro riznou uroven vykonl utvaru. Zakladni vlastnosti
pruznych rozpoctu je rozliSovani mezi variabilnimi a fixnimi rezijnimi naklady. Pokud
dojde ke zmén¢ vyrabéného mnozstvi, tak se méni pouze variabilni ¢ast rozpoctu.
Objem vykoni nebo také vyrdbéné mnozstvi mizeme vyjadfit také pomoci kalkulacni

jednice, poétem normohodin apod.'®

2.6.2. Metoda hodinové nakladové sazby

Metoda hodinové nakladové sazby (HNS) je metodou statickou, jelikoz obé
veliiny, které sazbu tvofi, pfedstavuji pevné hodnoty. HNS je tvofena hodnotami
rozpoc¢tovych naklada a planované vyuziti kapacit pro dané obdobi. V controllingovém
pojeti se metoda HNS mize stdt dynamickou metodou v ptipad¢, Ze je kapacita daného

obdobi v ¢ase proménliva.

Piednosti hodinové ndkladové sazby je to, Ze respektuje Casové charakteristiky
procesti a ¢innosti a pifi kalkulaci nakladii na produkty vychdzi z Casové spotieby

¢innosti a procesi pro dané produkty.

To, ze HNS vychazi z ¢asové spotieby jednotlivych Cinnosti a procest, ji zasadné
odliSuje od jinych metod. Dulezitou vlastnosti HNS je také integracni schopnost
metody, kterd zajiStuje propojeni jednotlivych ndkladovych soustav (rozpocti a
kalkulaci) s dal$imi ¢astmi systému fizeni podniku (kapacitni plan, motivace atd.).
Kli¢ovou veli¢inou HNS je cas, ktery je v dnesni dobé povazovan za jednu z
odpovidaji sou¢asnym pozadavkiim na integracni zaclenéni fizeni naklad do fizeni

podniku.

' Kalkulace a rozpocetnictvi, Karel Macik, str. 175
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Zakladnim znakem metody je urceni hodinové nakladové sazby, neboli urceni
velikost nakladd, které jsou vynalozeny za hodinu prace nebo jiné ¢innosti s vyuzitim
zdrojii daného utvaru, procesu, atd. V ramci kalkulace se tato jednotkovd sazba
vynasobi se spotfebou casu dané ¢innosti daného vykonu a timto dosdhneme spravného

pfifazeni odpovidajicich rezijnich nakladi k danému vykonu.

N [K¢]

HNS = @ apn

Metoda hodinové nakladové sazby muze byt spojena sriiznymi formami entit
v celkovém systému fizeni podniku. Metoda v ramci entit spojuje néklady potfebné pro
fungovani entity [N] a kapacitu entity [KAP], nejcastéji vyjadienou v hodinach, avSak

muzou byt pouzity i normohodiny, dny atd. Na principu pouziti to nema vliv.
Ptiklady jednotlivych entit v podniku:

* (dd¢leni nebo stiedisko,

* Proces,

»  Cinnost,

* Pracovisté nebo stroj,

* Pracovnik nebo profese,

* Nebo jakakoli jina entita, kterd ma samostatny rozpocet a ¢asové vyjadienou

kapacitu.'’

¥ Podnikové ekonomika, Martin Zraly, srt. 44
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3. Predstaveni spole¢nosti

3.1. Predstaveni spole¢nosti POP s.r.o.

POP s.r.o. je Ceska spolecnost, kterd vznikla v roce 1996 v Brn€. Jejim hlavnim
pfedmétem podnikani je dovoz, vyroba a distribuce osobnich ochrannych pracovnich
odévi a pomticek zajist'ujicich bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Spolecnost se
zamétuje jak na maloobchod, tak na velkoobchod. Maloobchodni sit” jejich prodejen je
rozsifena po celé Ceské republice, prodejni pobolky jsou také na Slovensku.
Velkoobchodni prodej je fizen z centralniho logistického centra v Brné. V Brné jsou
také soustfedény vyrobni a produktové orientované dilny. V souc¢asné dob¢ spolecnost

zaméstnava 362 zaméstnancu.

Hlavni sortiment spolecnosti tvoii pracovni odévy, pracovni obuv, rukavice,
pomtucky pro praci ve vySkach, na ochranu zraku, sluchu a hlavy. Zbozi pro dalsi prode;j
je dovazeno ptrevazné z asijskych zemi, avSak spolecnost je také autorizovanym
distributorem nékolika prestiznich evropskych znacek. Cely sortiment je doplnén o
vlastni kolekce pracovnich odévil a obuvi, a také zakdzkovou vyrobu pracovnich odévi
a potiskii dle prani zakaznika. Cilem spolecnosti je nabidnout zdkaznikovi uceleny
sortiment, komplexni doprovodné sluzby (napft. potisk), a to ve vysoké kvalité¢ a za

bezkonkurenc¢ni ceny.

2013 | POP s.r.0. divize Sici dilna
Pocet zaméstnancl 362 60
Zakladni kapital 255 000 000 K¢ - K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 65 928 000 K¢ - K¢
Obézna aktiva 801 331 000 K¢ 3672918 K¢
Trzby z prodeje zbozi 1267 076 000 K¢ 22 890 467 K¢
Vysledek hospodareni 58 493 000 K¢ -95 764 K¢

Tabulka ¢. 1 - Zakladni ¢iselna charakteristika spole¢nosti POP s.r.o.

Tabulka vySe ukazuje zékladni charakteristické hodnoty spol¢enosti POP s.r.0. Pro

lepsi predstavu o velikosti a vyznamu divize Sici dilna jsou ve druhém sloupci
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zobrazeny hodnoty, jakymi se divize Sici dilny podili na celkovém hospodaieni

spole¢nosti.

3.2. Predstaveni divize Sici dilna

V roce 2002 vytvoftila spolecnost novou divizi ur€enou pro zajisténi Siti zakazkové
vyroby. Divize disponuje velkokapacitni Sici dilnou, kde je zaméstndno vice nez 60
pracovnikl. Tento pocet je proménlivy dle aktudlni poptavky po vyrobcich. Divize ma
za ukol uspokojovat individualni pozadavky zédkaznikd ze vSech pracovnich odvétvi —
od stavebnictvi, strojirenstvi, pfes dopravu, energetiku az po hotelnictvi, gastronomii a
zdravotnictvi. Viechny odévy §ité v divizi Sici dilna splituji pozadavky normy CSN EN
340 Ochranné odévy — VSeobecné pozadavky. Odévy se §iji podle panskych i ddmskych

stiihli a zhotovuji se také v atypickych velikostech piesn€ na miru.

Mimo bézné pracovni odévy se divize zabyva také vyrobou specialnich ochrannych
odévi, jakymi jsou napt. vystrazné odévy, kyselinovzdorné odévy, odévy pro svaiece,
nehoftlavé a antistatické odévy. Pracovni odévy jsou vyrabény z kvalitnich vysrazenych
a stdlobarevnych materialt. Kazdy material disponuje svym materidlovym listem, ktery
zaruGuje gramaz na m’, stalobarevnost a strukturu se zaruGenou dostavou (pocet
vazebnich bodd na dm?) v keprové nebo platnové vazbé. Jednotlivé vlastnosti vyrobku
zasadné ovlivilyji cenu finalniho vyrobku. Garance stdlosti jednotlivych vlastnosti

materiali plati pouze v ptipadé, Ze jsou dodrzovany symboly udrzby.

Sici dilna je samostatnou jednotkou s vlastnim hospodafenim. Sici dilnu Fidi
feditelka, kterd zodpovida za celkové hospodaistvi divize. Reditelka Sici dilny
konzultuje s vedenim spole¢nosti POP s.r.o. veskeré kroky vedeni divize. JelikoZ Sici
dilna rozsitfuje portfolio spolecnosti, pfi¢emz upravuje hotové produkty, u kterych
vytvaii novou pfidanou hodnotu nebo vytvaii Uplné¢ nové produkty, nemd za cil

generovat zisk. Cilem divize je doplnit portfolio spole¢nosti o zajimavy doplnék.
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3.3. Organiza¢ni struktura divize Sici dilna

Sici dilna mé jednoduchou organizaéni strukturu uvedenou v obrazku &. 3. Provoz
Sici dilny je rozdélen do nékolika stiedisek podle predmétu jejich ¢innosti. Rizeni Sici
dilny jako divize ma ve své zodpovédnosti feditelka. Provoz jednotlivych vyrobnich
oddéleni tidi tzv. mistrové. Planovani, vyhodnocovani a mzdy jsou soustfedény do

oddéleni administrativy.

Vedeni Sici

dilny

Administrativa Stfiharna Dilna Baleni Uklidu

Obrazek & 3 — Organiza&ni struktura Sici dilny

Vedeni Sici dilny
Obsazeni: 1x feditelka

Naplii prace: Reditelka Sici dilny zodpovida za hladky chod celé divize, ma na starosti
planovani vyroby, zpracovani objednavek, komunikaci s vedenim spolecnosti,

rozhodovani ohledné investic a objednavani materialu.

Stiredisko Administrativa
Obsazeni: 1x mzdova Gcetni, 1x normovaci pracovnice, 1x kalkulantka
Napli prace:

* Mzdova ucetni zpracovavd mzdy a mzdové podklady, vede agendu
personalistiky Sici dilny, poméha s provozni administrativou stfediska a eviduje

pokladni ptijmy a vydaje
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* Normovaci pracovnice tvoii a reviduje provozni normy, technologii zpracovani
vyrobku a vytvari plan postupu vyroby podle norem

* Kalkulantka zpracovava kalkulace pro jednotlivé produkty

Vedeni Sici
dilny

Administra
tiva

A} ) )
Mzdova Normovaci
uéetni pracovnice Kalkulantka

Obrazek ¢. 4 — Organizac¢ni struktura stfedisko
Administrativa

Stiredisko Stfiharna
Obsazeni: 1x mistrova / technolog, 6x pracovnice stfiharny
Napli prace:

* Mistrova / Technolog pfipravuje technologické postupy stiithu a dohlizi na
efektivni provoz stiediska Stfiharna
* Pracovnice stfiharny podle objednavek fyzicky pfipravuje material pro stfih,

stithd material a pfipravuje vysledné stiihy pro Dilnu

Vedeni Sici
dilny

Stredisko
Stfihdrna

Mistrova /
.| Technolog

gl

6x
pracovnice
-

~—

Obrazek €. 5 - Organizaécni struktura stiredisko Stiiharna
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Stiredisko Dilna
Obsazeni: 2x mistrova, 40x Svadlena, 1x skladnice
Napli prace:

* Mistrova pfipravuje technologicky postup $iti, rozvrhuje praci mezi Svadleny do
ukolovych listil, dohlizi na efektivni provoz stfediska Dilna a dohlizi na plnéni
ukolovych listd Svadlenami

* Svadlena pfipravuje jednotlivé komponenty pro kone&né §iti a provadi samotné
Siti

* Skladnice pfipravuje materidl pro Svadleny, vychystava galanterii jako podplrny

material pro jednotlivé objednavky

Vedeni

Sici dilny

Stredisko
Dilna

gl

Mistrova

g

2

Svadlena ] Skladnice ]

Obrazek €. 6 - Organizaéni struktura stfedisko Dilna
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Stiedisko Baleni
Obsazeni: 5x balici pracovnice
Néapli prace:

* Balici pracovnice dokoncuje produkt formou ocisténi od niti, kontroly kvality,

baleni a pfipravuje produkt k expedici

Vedeni Sici
dilny

Stredisko
Baleni

-
Balici
.| pracovnice

Obrazek ¢. 7 — Organizac¢ni struktura stfediska Baleni

Stredisko Uklid
Obsazeni: 1x pracovnice uklidu
Néapli prace:

* Pracovnice uklidu zajistuje trvaly porddek a Cistotu na pracovisti a v pripade

potfeby vypomaha ve stredisku Baleni

Vedeni Sici
dilny

Stredisko
Uklid

gy

Pracovnice
uklidu

Obrazek & 8 — Organiza&ni struktura stiediska Uklid
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3.4. Portfolio produkti

Portfolio spole¢nosti POP s.r.0. je velice rozsahlé¢. Hlavnim produktem spole¢nosti
jsou pracovni a ochranné pomicky, dale spolenost nabizi vychazkového odévy,

sportovni odévy, termo pradlo, drogerii a zna¢né mnozstvi doplikd.

V ptipadé, kdy standardni produkty nespliiuji pozadavky ndro¢ného zdkaznika,
ptichazi na fadu Sici dilna. Sici dilna se zabyva zakazkovym §itim pracovnich odévi,
které nejsou v nabidce spolecnosti nebo jsou urcitym zpisobem specifické (atypicka

velikost, specidlni material, atd.). Produkty se d¢li do péti skupin podle oboru zatazeni:

* Potravinarstvi
e Zdravotnictvi

* Gastronomie

* Lehky primysl
* Tézky prumysl

Potravinarstvi

V oboru potravinaistvi jsou dodavky nejcastéjsi do riznych typl podnikli zabyvajici
se zpracovanim potravin, jako jsou napi. jatka, feznictvi, mlékarny, pivovary,
konzervarny, pekarny, cukrarny atd. Déle to jsou také farmy rGzného druhu.
Nejcastejsimi produkty dodavanych v tomto oboru jsou zastéry, blizy, kalhoty, cepice,

specialni kosile, plaste atd.

Obrazek ¢. 9 — Ukazka produktu skupiny potravinarstvi
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Zdravotnictvi

Zdravotnicky primysl ma velmi vysoké pozadavky na pracovni odév. Typickym
produktem pro zdravotnicky primysl je dlouhy plast, zastéra, kosile, bilé kalhoty a
tieba také rtzné druhy pokryvky hlavy. Nejcastéjsi odbératele tohoto zbozi jsou
nemocnice, laboratofe, lékarny ale také stiedni a vysoké Skoly zameéfené na

zdravotnictvi a medicinu.

Obrazek ¢. 10 — Ukazka produktu skupiny zdravotnictvi

Gastronomie

Pracovni odé€vy v oboru gastronomie ptedstavuji nejriznéjsi kuchaiské blizy,
¢isnické komplety nebo pracovni odév pro fezniky. Siji se také specialni pokryvky
hlavy napft. pro $éfkuchare. Typickym zékaznikem z této oblasti jsou hotely, penziony a
restaurace, které se chtéji odlisit svym netypickym pracovnim odévem, nebo také

stiedni Skoly zamétené na gastronomii.

Obrazek ¢. 11 — Ukazka produktu skupiny gastronomie
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Lehky primysl

Taktéz lehky primysl potiebuje kvalitni pracovni odévy, jelikoz je to zéklad pro
bezpecny a efektivni vykon samotné prace. NejcastejSimi odbérateli jsou odévni a
obuvni fabriky, nabytkaistvi, spolecnosti zabyvajici se vyrobou nebo kompletaci
spottebni elektroniky a domadcich spotiebic¢lti. Typickymi produkty pak jsou blizy a
kalhoty, zéstéry a plasté, laclové kalhoty nebo tieba antistatické komplety.

w
=
=
.

Obrazek ¢. 12 — Ukazka produktu skupiny lehky primysl
Tézky primysl

Mimotadné vyznamni zikazniky jsou pro Sici dilnu spolednosti podnikajici
v tézkém pramyslu. Spole¢nosti podnikajici v oboru hutnictvi, tézby surovin,
strojirenstvi, energetiky a v chemickém prumyslu. Nejcasteji odebiranym zbozim jsou
montérkové komplety, bllizy a kalhoty rtiznych druhd, reflexni odévy a ze specidlnich
produktti pak hornické blizy a kalhoty, specialni protihoflavé obleky, odév proti pofezu

(urcen obor lesni té€zby), kyselinovzdorné a antistatické obleky.

Obrazek ¢. 13 — Ukazka produktu skupiny tézZky primysl
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4. Analyza soucasného rizeni

V této kapitole se budu zabyvat analyzou soucasného fizeni a nastaveni procesl
v divizi Sici dilna. Divize Sici dilna vyrabi specifické produkty pro spole¢nost POP
s..0., ktera je nasledn& prodava. Obrat utrzen za prodej vyrobkii vyrobenych Sici dilnou
je cca 2 % az 3 % zobratu celé spolecnosti, z ¢ehoz vyplyva, Ze to neni ,,stavebni
kdmen“ spole¢nosti POP s.r.o. Sici dilna pouze rozsifuje a dopliiuje portfolio
spolecnosti tak, aby spole¢nost mohla nabidnout klientovi komplexni dodavku svych

sluzeb.

4.1. Postup zakazky

Jako ptiklad zakazky mohu uvést objednavku pro zakaznika, ktery se zamétuje na
praci na silnici. Zakaznik si objedna 200 ks reflexnich vest (tj. standardizovany produkt
k dispozici na centralnim sklad€¢) a ktomu 100 zimnich kompleti (zdkaznikem
specifikovany jako zimni bunda a zateplené¢ laclové kalhoty pestie oranzové barvy
s vyraznymi reflexnimi pruhy v nadmérnych velikostech). Reflexni vesty budou
pfipraveny k expedici na centralnim skladu. Zimni komplety uSije na zdklad¢ zakazkové

objednavky Sici dilna. Nasledné se zakazka zkompletuje a odesle zékaznikovi.

Postup zpracovani zakazky:

1. Obchodni zastupce vyjednd podminky ramcové smlouvy nebo jednordzové zakazky
s klientem. Tu zadd do celopodnikového systému evidence smluv véetné vSech
specifikaci a pozadavk.

2. Obchodni oddéleni peda zakazku Sici dilng.

2.1. Sici dilna ji pijme a zpracuje. Kalkulantka provede kalkulaci materialu a prace
dle pozadovanych kust a kvality.

2.2. Celkova predbéznéd kalkulace se posle skrze systém evidence smluv zpatky
obchodnimu zastupci.

3. Po potvrzeni a souhlasu zdkaznika s kalkulaci se zakazka piedava do vyroby.

4. Kalkulantka provede kontrolu skladového materidlu (poptipadé se doobjednd) a

zada se pozadavek na stiiharnu.
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10.

11.

12.

13.

Ptiprava jednotlivych komponentl k usiti finalni podoby vyrobki.

5.1. Na stfiharn€ technolog zpracuje postup stiihu (pfi opakovanych objednavkach
se stfihy pouze zkontroluji popt. doplni).

5.2. Mistrova stfiharny zpracuje technologii stfihu a pracovnice stfiharny provedou
stiihy jednotlivych komponentl vyrobkda.

5.3. Skladnice z dilny propocitd potfebu komponentl galanterie (nité, knofliky,
zipy, reflexni pasky, cvoky atd.) dle objednavky (opakované objednavky maji
své kusovniky) a nachysta je v pozadovanych poctech.

Po nastiihani latek a vychystani galanterie se komponenty piedaji na dilnu, kde si je

pfevezme mistrovd. Zde mistrovd provede dikladnou kontrolu jednotlivych

komponenti, jelikoz se zpracovava az 12 velikosti v riznych stfizich.

Mistrova vypracuje technologicky postup vyroby, vSechny komponenty rozdéli dle

technologického postupu do komplexnich celkii.

Nésledné tyto celky komponentli mistrovéa rozda dle volnych kapacit Svadlenam.

Svadleny vyrobek zpracovavaji od nejjednodusSich &asti po ty nejslozit&jsi.

V kone¢né fazi se nasivaji zipy, reflexni pasky atd.

Po hrubém usiti vyrobek preda Svadlena k findlnim upravam, které délaji specialni

stroje. Na téchto strojich Svadleny dotvati dirky pro knofliky, slozité preSivani,

rygly atd.

Ptiprava pro expedici

11.1. Po finalizaci vyrobek piechazi do stfediska baleni, kde je pracovnice o€isti o

pfebytecné nit€¢ a ostatni nedokonalosti. Pracovnice zkontroluji vyrobky dle
nakrest, aby odpovidaly velikosti, stiihy, pocty kust

11.2. Nasledné vyrobky pracovnice zabali.

Stfedisko administrativy vyhodnoti finalni kalkulaci dle faktickych parametrti

vyrobniho procesu a porovna ji s pfedbéznou kalkulaci. V pfipad¢ rozdili se

provede korekce. Stredisko administrativy pfipravi vyvozové listy, které se ptilozi
do baleni s vyrobky.

Skladnice vyrobky expeduje k fidi¢i, ktery je pfeveze na centralni logisticky sklad.

Skladnici na centralnim skladé vyrobky z Sici dilny doplni o standardizované

vyrobky z centralniho skladu a provede se expedice zbozi k zakaznikovi.
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4.2. Clenéni zakazek

Sici dilna pouziva dva zpiisoby ¢lenéni zakazek. Podle opakovani se jedna o
zakdzky pravidelné nebo zakazky nové. Podle velikosti jde o normované zakazky s vice
nez 50 kusy a malé zakdzky. Po pfijeti zakazky provede feditelka a kalkulantka finan¢ni
a ¢asovou kalkulaci. Jednotlivé druhy zakazek maji rozdilné slozitou kalkulaci ¢asové
naroénosti. Casovéa kalkulace je dale doplnéna o ¢as, ktery je potfebny pro zajisténi
chybé&jiciho materidlu. Pokud se jednd o specialni materidly (nehotlavé, antistatické,
kyselinovzdorné atd.), je zikaznik obeznamen s prodlouZenou ¢asovou naroénosti. Sici
dilna disponuje velkymi skladovacimi zdsobami (latky, specialni materidly, galanterie
atd.), avSak trh s materidly v textilnim priamyslu je tak rozmanity, ze nedokaze

disponovat v§emi druhy.

4.2.1. Zakazky dle pravidelnosti

Pravidelné zakazky z pohledu vyrobkt a ¢asti, ze kterych se vyrobek sklada. Tyto
zakazky jsou jednodussi vtom smyslu, Zze jsou pro né zpravidla jiz zpracované
vykonové normy pro vyrobu jednotlivych polozek zptedchozich zakézek. Dle
zpracovanych norem se vyroba a ¢innosti propocitaji dle kusti, ¢imz vznikne Casovy

odhad plnéni zakéazky.

Pro nové zakazKky se v prvni fad¢ zpracovava predbézny ¢asovy odhad plnéni, ktery
vychazi z podobnych norem jiz zpracovanych vyrobkl. Zpracovava je teditelka ve
spolupréci s normovaci pracovnici. Zakladem pro tyto odhady jsou dlouhodobé
historické zkusSenosti pracovnic s obdobnymi vyrobky. Tento ¢asovy odhad se posila
zakaznikovi z diivodu informovanosti ohledné délky zpracovani. Teprve pfi samostatné

vyrobé se pomoci zdznamu ¢asové narocnosti jednotlivé polozky normuji.

4.2.2. Zakazky dle poctu kusi

cey

V ptipad¢ malych zakazek s poctem kust do 50, se jednotlivé produkty $iji jako
celek jednou Svadlenou. Divize pro tento typ zakazek nevytvaii kapacitni kalkulace ve

form¢ norem, ale prostfednictvim hodinové sazby. Tyto zakazky jsou cCasové vice
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naro¢né, jelikoz nelze vyuzit ¢asové Uspory z opakovanych ukont. Dle odhadti mistrové
v Dilné je néklad na vyrobu jednoho kust asi dvakrat vétsi pro jeden kus, nez pfi vyrobé

100 kusu.

Velkoobjemové zakazky jsou objednavky nad 50 ks vyrobkl. Tyto zakazky se
zpracovavaji dle norem, které jsou jiz zpracované, nebo jsou odhadnuty a v pribéhu se
zptesnuji. Zakazka je rozloZena dle jednotlivych produktt (napt. kalhoty, blizy, atd.) a
jednotlivych polozek, ze kterych je produkt slozen (napt. dil nohavice, dil kapsy, dil
rukavu, atd.). Kazda Svadlena pracuje na urcité ¢asti kompletace pro vSechny objednané
vyrobky dle pfednastavenych technologickych postupi a norem. Dalsi Svadlena pak
provadi na vSech vyrobcich dalsi krok, atd. Tento zpiisob je vyhodny z pohledu uspor
nakladt, jelikoz se rezijni naklady, zejména ty na tvorbu technologického postupu
stiediska Stfiharny a Dilny, rozpocitaji do velkého mnozstvi kust. Ukazka zakazky

Priloha ¢. 1.

4.3. Tvorba vyrobnich norem

V hromadné vyrobé je kliCové spravné nastaveni vyrobnich norem pro jednotlivé
¢innosti v procesu $iti produktu. Pfestoze Sici dilna disponuje rozsahlou databazi jiz
zpracovanych norem, pro zakazky obsahujici nové produkty nebo nové pozadavky je
potieba zpracovat normy aktualni. Z diivodu efektivity Sici dilna vytvaii normy pouze

pro objednavky, které obsahuji 50 a vice kust jednoho produktu.

Vyuziti norem v hromadné vyrobé:

A. Urceni ¢asu pro splnéni zakazky pro zdkaznika a pfijeti dalSich zakazek

B. Forma stimulace a odménovani $§vadlen

A - Prvnim krokem pro stanoveni normy je usiti vzorku na zakladé¢ technologického
zpracovani stfihu pfipraveného ve stfedisku Stfiharna. Pii prvnim Siti se zaznamenavaji
chyby a upravuje se technologicky postup $iti tak, aby byl efektivni a nejméné ¢asové
naro¢ny. USity vzorek se posild zakaznikovi k vyhodnoceni. Pokud je objednavka

potvrzena, piipravi se jednotlivé ¢asti jiz v poZzadovaném celkovém mnozstvi. V tuto
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chvili je zpracovana finalni podoba technologického postupu vyroby. Avsak stale neni
zpracovan presny Cas potfebny pro vyrobu kompletniho kusu, jelikoz se piesny cas

zjistuje az poté, co se Svadleny nauci presny postup v testovacim Siti.

Jelikoz Svadleny novy produkt §iji poprvé, Siji nejprve 20 kust pod dozorem
normovaci pracovnice a mistrové, aby se naucily spravné technologicky postup vyroby
tohoto produktu. Na zdklad¢ zkuSenosti ziskanych b&hem tohoto testovaciho Siti se
jednotlivé cinnosti a operace v technologickém postupu vyroby vyhodnocuji a
uptesiiuji. Zde je velice dulezité, aby jednotlivé Cinnosti byly celistvé, s co nejvétsi
Casovou usporou a aby nevznikaly mezi ¢innostmi z4dné prostoje (napi. Svadlena ze
dvou ¢asti usije limec, obrati ho, proStepuje ho a pteda ho dalsi pracovnici v takové

formé a takovym zplisobem, aby ho byla schopné rovnou vsit do bundy).

Predpoklada se, ze po usiti 20 kusi se Svadleny dostatecné naucily technologicky
postup vyroby. Proto je moZné zaéit dasové normovat. Casové normovéani provadi
normovaci pracovnice, kterd pomoci stopek zaznamenava casové Useky mezi
jednotlivymi ¢innostmi. Cas se mé&ii u 5 az 10 kusd vyrobku u tii §vadlen. Zaznamenané
Casy se zpruméruji a pripoCte se 10% na prostoje. Ze ziskanych Casii normovaci
pracovnice poté spocitd mzdové ohodnoceni pro jednotlivé ¢innosti v technologickém

postupu.

B - V Sici dilng tvoii zaklad pro mzdové ohodnoceni normy pravidlo, e 1 minuta
pfedstavuje 1 K¢. Dle ¢asovych norem pro jednotlivé ¢innosti se spocitd ohodnoceni
plnéni dané normy (napt. usiti limce ma normu 5 a ptl minuty a je ohodnoceno 5,5 K¢).
V této fazi jsou normy nastaveny tak, Ze Svadlena, kterd Sije jednotlivé operace 60
minut, dostane 60 K¢ a ma 100% plnéni normy. Z divodu rozdilné zru¢nosti miize
kazda Svadlena plnit normu v riizné vysi. Pokud je néktera ze Svadlen natolik zru¢nd a
dokdze ukony Sit rychleji, nez je dand normou, ma narok na dopliiujici ohodnoceni

v ramci bonusu.

Ohodnocenti pfi piekroceni normy:

* Plnéni normy s ¢asovou usporou 10% = 10 % mzdového ohodnoceni normy

navic
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* Plnéni normy s ¢asovou usporou 20% a vice = 20 % mzdového ohodnoceni

normy navic

Ukéazka normy pracovnich kalhot Zahradniky — Agrotech v priloze ¢. 2

4.4, Planovani

Sici dilna planuje pouze v kratkodobém horizontu a to pfedevim na jeden az dva
mésice dopfedu. Dlouhodobé a strategické planovani zajistuje management spole¢nosti

POP s.r.o.

Planovani v Sici dilné se odviji od jednotlivych objednavek zakaznikd, které
obchodni zastupci z celé Ceské republiky zadavaji do systému. Obchodni zastupci
vyjednaji zakladni ramcovou smlouvu, kterd se podepisuje nejcastéji na obdobi
jednoho, dvou nebo ctyt let. Zakaznik podepise smlouvu s odbérem urc¢itého mnozstvi
kusii riznych produktl, které si nechavd dodat dle potfeby v prib&hu celého trvani
smlouvy. Plnéni objednavky probiha v pribéhu celého obdobi. Tyto kontrakty jsou
Casto dale prodluzovany, jelikoz nejcastéjSimi zakazniky téchto typli objednavek jsou
spoleCnosti s riznym c¢asovym horizontem opotiebovani pracovnich pomtcek (diilni
primysl, automobilova pramysl, silni¢afi, strojni primysl atd.). Druhym typem zakazek

jsou jednorazové objednavky, které ptichazi od zékaznikl v pribehu celého roku.

Jelikoz zékaznici zasilaji své objednavky na zaklad¢ svych momentéalnich potieb,
vytvati Sici dilna své plany pouze na obdobi jednoho mésice. Zpracovani kazdé
zakazky zavisi na narocnosti a velikosti objednavky, avSak zakazky jsou obvykle
zpracovany v &asovém horizontu tii az étyi tydnil. JelikoZ je proces vyroby v divizi Sici
dilna vysoce naro¢ny na pracovni silu a tzce provazany napfi¢ stiedisky divize, je
efektivni planovani dovolenych vSech zaméstnancii U¢innéj$im nastrojem pro fizeni
vyuziti kapacity celé divize, nez pldnovani poctu zaméstnanci. Napf. nizky pocet
objednavek od zdkazniki, ktery je specificky pro letni mésice, vyrovnava divize
celozavodni dovolenou v trvani 14 dnl. Celozdvodni dovolend je pro Sici dilnu

vyhodnéjsi, nez propousténi nebo smlouvy se zaméstnanci na dobu urcitou.
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4.5. Hospodareni divize

Ve spolecnosti POP s.r.o. probiha veskeré financovani jednotlivych divizi skrze
centralu spole¢nosti. Sici dilna je tedy rozpodtovym stiediskem spole¢nosti. Veskeré
souvisejici ndklady na provoz dilny (ndkup materialu, ndjemné, spoje, energie atd.)
alokovany do hospodateni Sici dilny. Mzdové naklady se zaznamenévaji v hospodaieni
Sici dilny, nicméné jsou proplaceny z Gétu centraly spole¢nosti. Dlouhodoby hmotny

majetek financuje a eviduje centrala spolecnosti.

Sici dilna nepfipravuje finanéni rozpodet, nybrz pfipravuje mési¢ni plan
hospodateni. Ten obsahuje pfedevsim alokované naklady divize a dale polozky vynost
v podobé zmény stavil vyrobkd, které jsou pievedeny na centralni sklad. Néklady divize
tvofi zejména mzdové ndklady, spotfeba materidlu a dalSi drobné polozky napf.
spotfeba energii, opravy a udrzby, najemné, atd. Souhrn mési¢nich hospodateni se

prabézné kompletuje a na konci roku se vyda ro¢ni hospodareni celé divize.

Zakladni znaky hospodaieni Sici dilny:
Odpovédnost za hospodaieni divize: Reditelka Sici dilny

Termin zhotoveni souhrnu hospodareni: Kazdy 10. den meésice nésledujiciho po

skonceni aktualniho mésice

Hlavni polozky souhrnného hospodareni divize:

* Naklady

*  Vynosy

* Hruby hospodarsky vysledek
e Stav skladu

¢ Struktura pohledavek

¢ Koeficient zmény stavu vyrobkl viici spotfebé materidlu

V tabulkach nize uvadim piehled hospodateni Sici dilny. Sici dilna se zamétuje
pfedevS§im na zaznamendvani vynost a nékladt, kdy vystupem je hruby hospodaisky

vysledek.
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Ukdazka zaznamenani vynosi divize:

Vynosy divize

Nazev Uétu Leden Unor
Zména stavu vyrobkl 1756 122 K¢ 1985 162 K¢
Vynosy celkem 1756 122 K¢ 1985 162 K¢

Tabulka ¢. 2 — Vynosy divize

Jelikoz divize nema klasicky prodejni kanal navazany pfimo na zédkaznika, vynosy
divize tvofi zmény stavu vyrobkd, které tvofi pouze pievod hotovych vyrobki na
centralu. Centréla Casto tyto zakdzky doplni o skladové zbozi a expeduje je k cilovému

zakaznikovi.

Ukazka zaznamendani naklada divize:

Naklady divize

Nazev uétu Leden Unor

Spotreba materialu 686 022 K¢ 678 496 K¢
Spotfeba pohonnych hmot 4 466 K¢ 4 552 K¢
Spotreba drobného hmotného majetku 0 K¢ 14 900 K¢
Spotreba energie - elektricka energie 14 764 K¢ 14 280 K¢
Spotreba energie - teplo 14 500 K¢ 14 500 K¢
Spotreba energie - voda 2 610 K¢ 2 610 K¢
Opravy a udrZovani - auta osobni 950 K¢ 0 K¢
Opravy a udrZovani - ostatni 9 537 K¢ 5770 K¢
Naklady na reprezentaci 0 K¢ 7 028 K¢
Postovné 29 K¢ 174 K¢
Telekomunikacni sluzby 3757 K¢ 3 650 K¢
Najemné pobocky 31900 K¢ 31900 K¢
Ostatni sluzby (véetné software) 4 060 K¢ 4 481 K¢
Najemné kopirky 450 K¢ 450 K¢
Licencni poplatky ABRA a sluzby IT 2 029 K¢ -534 K¢
Odvoz odpadu 1030 K¢ 2 836 K¢
Myti vozU 246 K¢ 0 K¢
Mzdové naklady 721 489 K¢ 581 484 K¢
Zakonné socialni pojisténi 177 199 K¢ 181 680 K¢
Zakonné zdravotni pojisténi 61457 K¢ 62 729 K¢
Nahrady OSSZ 2 699 K¢ 839 K¢
Zakonné socialni naklady - Lékar 1275 K¢ 2 275 K¢
Zakonné socialni ndklady - Voda 765 K¢ 935 K¢
Zakonné socialni naklady - Stravenky 41 750 K¢ 40 349 K¢
Ostatni dané a poplatky - dalni¢ni znamka 1500 K¢ 0 K¢
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Ostatni provozni naklady 20 K¢ 0 K¢
Ostatni provozni naklady - Auta 2177 K¢ 0 K¢
Odpis DNM (danové) 1702 K¢ 1702 K¢
Odpis DNM (nadlimitni) -734 K¢ -734 K¢
Ostatni finan¢ni naklady - danové 250 K¢ 2 K¢
Naklady celkem 1787 899 K¢ 1 656 353 K¢

Tabulka ¢. 3 — Naklady divize

Naéklady divize jsou tvofeny jednotlivymi polozkami vynalozenymi k zajiSténi
provozu Sici dilny. Nejvétsimi naklady divize je spotieba materialu a mzdové naklady.

Mezi ostatni vyznamnéjsi naklady patii najem prostoril a energie.

Ukazka souhrnné tabulky vynost a nakladu:

\ Hruby hospodafsky vysledek divize

Celkem vynosy za stfedisko 1756 122 K¢ 1985 162 K¢
Celkem naklady za stfedisko 1787 899 K¢ 1656 353 K¢
Hruby hospodaisky vysledek -31777 K¢ 328 809 K¢

Tabulka ¢. 4 — Hruby hospodarsky vysledek divize

Zékladnim ukazatelem hospodareni divize je hruby hospodaisky vysledek, ktery je
rozdilem mezi vynosy a naklady. Jak je ukézdno v tabulce vySe, divize dosahuje
v jednom mésici zdporného hrubého hospodarského vysledku, coz je zplsobeno
casovym nesouladem mezi pfevodem nakoupeného materidlu a pievodem hotovych

vyrobkill na centralu spolecnosti.

Ukazka zaznamendni stavu skladu divize:

‘ Stav skladu divize

Material 3967 876 K¢ 4039 274 K¢
Tabulka ¢. 5 — Stav skladu divize

Jelikoz divize disponuje vétSim mnozstvim materidlu na sklade, je dalezité tento
ucet prubézné¢ kontrolovat a vyhodnocovat, aby se zabrdnilo zbyte¢nému vazani
kapitalu ve skladovém materidlu. Dvakrat roéné se na Sici dilné¢ provadi celkova

inventarizace skladového materialu a ucet skladu se zpiesiuji.
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Ukazka zaznamenani hospodareni divize:

Hospodareni divize

Zména stavu vyrobk 1756 122 K¢ 1985 162 K¢
Spotreba materialu 686 022 K¢ 678 496 K¢
] o y 39% 34%

Vyrobek vs. Vydej materidlu 1070 100 K& 1 306 666 K&

Tabulka ¢. 6 — Hospodareni divize

Posledni polozkou hospodateni je pomér hodnoty materiadlu k hodnoté prevedenych
vyrobkll na centrdlu. Timto pomérem centrdla sleduje, jak dokaze divize zhodnotit

material a kolik procent materidlu tvofi pfevedené hotové vyrobky.

4.6. Kapacitni plan

Kapacitni plan je jednim z kli¢ovych néstroju fizeni efektivity hospodatfeni divize.
Frekvence, velikost, ndro¢nost a priority objednavek urcuji rozvrzeni zakazek v
mési¢nim ¢asovém horizontu. Sici dilna pracuje pouze s kapacitami ve stiedisku Dilna.
Ostatni stfediska nemaji kapacitni plany. Ve stfedisku Dilna jsou kapacity planovany
mésicné s detailem na denni kapacity, jelikoz kazdy den se Svadlenam zadava novy tkol
dle posloupnosti technologického postupu. Rozvrzeni prace na zakéazce a k ni prislusna
kapacita nejde priradit s vétsSim casovym predstihem, jelikoz kazda Svadlena plni normu
v jiné mife. Proto se kapacity planuji denné a tkoly se pfifazuji dle nejvyssi priority pro

zajisténi plynulého vyrobniho procesu.

Omezujicim faktorem kapacity je prace, Cili pocet pracovnic schopnych vykonu
prace. Jak bylo jiz vySe zminéno, obvykla délka zpracovani zakazky je Ctyfi tydny.
Kazda zakéazka se rozlozi na jednotlivé Cinnosti, které jsou potieba pro jeji kompletaci.
Tyto Cinnosti jsou systematicky zapracovdvany pro aktudlné oteviené zakazky do

celomési¢niho kapacitniho fondu. Soucasné se tak pracuje na vice riznych zakazkach,

aby bylo vyuziti kapacit maximalni.
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Tabulka vypoctu disponibilniho ¢asového fondu Svadlen pro jeden den:

Disponibilni ¢asovy fond stfediska Dilna pro 1 den [hodina]

Nominalni kapacita 86344,00
Dovolena 8600,00
Nemocenska 2752,00
Skoleni 376,00
Hruby disponibilni ¢asovy fond 74616,00
Osobni spotreba 3730,80
DCF 70885,20
Pocet pracovnich dnl 251
DCF pro 1 den 282,41

Tabulka ¢. 7 — Disponibilni ¢asovy fond stfediska Dilna pro 1 den

Tabulka vyse zobrazuje kalkulaci disponibilniho ¢asového fondu stiediska Dilna pro
jeden den. V roce 2015 je 251 pracovnich dnli. Kazdy den ve stiedisku Dilna pracuje 43
pracovnic po 8 hodinach. Po vynésobeni pracovnich dnii s pracovnim ¢asem jednoho
dne a po€tem pracovnic, nam vyjde nominalni pracovni kapacita. Od této kapacity se
odectou pracovni hodiny za 5 tydnti dovolené (8600 hod), dale ptredpoklddand doba
strdvend na nemocenské (2752 hod). Po odectu dovolené a nemocenské ndm vyjde
hruby disponibilni ¢asovy fond Dilny. Od tohoto hrubého fondu odecteme cas na osobni
potfebu (lehka svacina, kdva, doplnéni tekutin, pouziti toalet atd.) 5% z celkové pravni
doby. Vysledkem je rocni disponibilni ¢asovy fond pro stiedisko Dilna. Pro potiebu
operativniho rozhodovani a pldnovani ve vyrobé je dulezité védét denni Casovou

kapacitu, ktera je 282,41 hodin denné.

V pribéhu celého roku se Sici dilna potyka s riznym vyuzitim kapacit. Nedostatek
kapacit na Sici dilng divize fe$i zaddnim zakazky externimu dodavateli. Zakladem pro
toto zadani je kalkulace nakladl, za které jsou prebyvajici zakazky nabidnuty
k externimu zpracovani. V pfipadé nedostatku zakizek a nadbytku volné vyrobni
kapacity se zaméstnancim navrhnou nucené dovolené. Na zdkladé dosavadnich
zkusenosti na Sici dilné se obé situace v pribéhu roku vyskytuji minimalné a

nezpusobuji vyrazny dopad na chod divize.
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Ukazka vypoctu ¢asové narocnosti vyroby zakazky Agrotech:

Pocet [Ks] 101,00
Cas potiebny pro usiti 1 kompletu [min] 144,00
Celkovy Cas zakazky [min] 14544,00
Celkovy Cas zakazky [hod] 242,40
DCF stiediska Dilna pro 1 den 282,41
Pocet smén potiebnych pro usiti zakdzky Agrotech 0,86

Tabulka & 8 — Casova naroénost zakazky Agrotech

Tabulka vySe zobrazuje vypocet asové narocnosti zakazky Agrotech (viz ptiloha €.
1). Cas potiebny pro usiti jednoho kompletu (zahradniky a bltiza) je 144 minut. Tento
as je stanoven normou (ukazka normy v piiloze & 2). Cas potiebny pro vyrobu
jednoho kompletu se vynasobi poctem kusti (101 ks) a dostaneme celkovy Cas potiebny
pro vyrobu odpovidajicich kust zakazky. Celkovy ¢as vyroby zakazky Agrotech je tedy
242.4 hodin. Disponibilni ¢asovy fond stfediska Dilna je 282,41, takze pokud budou
spravn¢é ptipraveny vSechny komponenty pro kompletni usiti 101 ks zahradnik( a bliz
Agrotech, tak budou Svadleny S§it tuto zakdzka méné nez jeden den. Nicméné tento Cas
je vypocitan teoreticky, bézné pracuje stfedisko Dilna na 5-10 zakézkach najednou,
proto se také vyroba zakdzky rozvrhuje do ¢tyf tydnt, jelikoz se Iépe operativné planuji

jednotlivé ¢asti zakazek a priority.

4.7. Kalkulaéni vzorec

Sici dilna kalkuluje kazdy vyrobek zakazky zvlast. Kalkulace normovaného
vyrobku se sklada ze tii polozek: pfimy materidl, pfimd mzda dle normy a rezijni

naklady divize.
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Vypocet ptimého materidlu pro pracovni zahradniky Agrotech:

Norma pfimého materidlu - Zahradniky Agrotech

Material Spotieba | KE/ M /KS Ké
SOMAX cerny 2,20 55,00 | 121,00
SOMAX Zluty 0,40 55,00 22,00
Vatelin 60g/m?2 0,20 9,00 1,80
Nité - - 6,00
Obalovy material - - 0,75
Etiketa 1,00 1,00 1,00
Suchy zip Sitka 2 cm 0,24 5,00 1,20
Guma Sitka 3 cm 0,90 2,50 2,25
Zip kostény 16 cm 2,00 4,00 8,00
Zip kovovy 16 cm 1,00 8,00 8,00
Spona zacvakavaci 2,00 2,00 4,00
Celkova cena materialu: 176,00

Tabulka ¢. 9 — Norma piimého materialu — Zahradniky Agrotech

Tabulka vySe ukazuje jednotlivé polozky a jejich spotfebu pro usiti jednoho kusu

zahradniki Agrotech. Celkova cena materialu je 176 K¢ na jeden kus vyrobku.

Vypocet ptimého materidlu pro pracovni bltizu Agrotech:

Norma pfimého materialu - BlGiza Agrotech

Material Spotieba Ké/ M/ KS Ké
SOMAX cerny 2,20 55,00 | 121,00
SOMAX Zluty 0,40 55,00 22,00
Vatelin 60g/m?2 0,10 9,00 0,90
Etiketa 1,00 2,50 2,50
Nité - - 6,00
Obalovy material - - 0,75
Poutko 0,10 1,00 0,10
Zip kostény 65 cm 1,00 8,00 8,00
Zip kovovy 16 cm 2,00 4,00 8,00
Guma $Sifka 4 cm 1,80 5,50 9,90
Knoflik 8,00 0,14 1,12
Celkova cena materialu: 180,27

Tabulka ¢. 10 — Norma pifimého materialu — Bliiza Agrotech

Tabulka vySe ukazuje jednotlivé polozky a jejich spotiebu pro usiti jednoho kusu

bllizy Agrotech. Celkova cena materidlu je 180,27 K¢ na jeden kus vyrobku.
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Ptiklad propo¢tu mzdy dle normy a pfirazek v podobé¢ rezie za stfedisko Stiiharna a
navySeni o zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi za zameéstnavatele pro jeden kus

zahradnikti a blazy.

Tabulka vypoctu pfimé mzdy pro vyrobek:

Mzdovy ndklad na vyrobky zakazky Agrotech dle normy

Vyrobek Zahradniky Blliza
Polozka Min K¢ Min K¢
Norma mzdy 65 65 79 79
Polozka Sazba | K¢ Sazba | K¢
Rezie Stfiharny 1,4 91 1,4 110,6
Polozka Sazba | K¢ Sazba | K¢
Zakonné soc. a zdrav. pojisténi 1,35 | 122,85 1,35 | 149,31
Celkové mzdové naklady vyrobkt 122,85 149,31

Tabulka ¢. 11 — Mzdovy naklad na vyrobek dle normy

Tabulka vyse ukazuje propocet mzdy na jeden kus zahradnikli a blizy. Dle normy
se na zahradnicich pracuje 65 minut, coz predstavuje 65 K¢. K této ¢astce je pripocitana
rezie na mzdy ve stfedisku Stfiharna, ktera ptredstavuje 40% mzdy z normy vyrobku.
Mzda po pficteni rezie mzdy ve stiedisku Stiiharna je 91 K¢&. Tato castka je dale
navySena o 35%, které plati zaméstnavatel za zaméstnance v ramci socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Celkové mzdové ndklady vynalozené na jeden vyrobek jsou tedy

122,85 K¢. Stejny vypocet plati také pro blizy, kde je mzdovy ndklad 149,31 K¢.

Tabulka rozloZeni neptimych nakladi:

Nepirimé naklady celé divize

Vyrobek Hil 1-10
y naklady -Ks 11-50Ks | 51 avice Ks | Cena celkem
Zahradniky | o5\ | 790Kz | 378 K¢ 212 K& 511 K&
Agrotech
Bluza 330KE | 790KE | 378 Ke 212 K& 542 K&
Agrotech

Tabulka ¢. 12 — Nepfimé naklady celé divize

Tabulka vySe zobrazuje propocet jednoho kusu zahradnikd, respektive blizy

Agrotech. V kalkulaci jsou zapocitany piimé nadklady, které obsahuji pfimy materidl a
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pfimé mzdy, a rezie za celou divizi. Rezie celé divize jsou nastaveny jednotné pro
vSechny produkty dle interniho procesu rozdéleni celkovych rezii za divizi z minulého
roku. Tento proces pocita s rozdélenim na tii skupiny zakazek, od 1 do 10 kust, od 11
do 50 kusti a 51 kusii a vice. Pro kazdou skupinu je spocitan obrat a kusy vyrobkii za
minuly rok a dle poméru téchto dvou faktorti jsou do skupin rozpustény rezijni naklady
celé divize. Tento proces rozpocitani celkovych rezii divize neni nikterak pfesny a

vedeni divize se ho pokousi kazdoroéné€ vylepSovat.

Kalkula¢ni vzorec na jeden produkt tedy vypada nasledovné:

Kalkulace vzorec zakazky

+ PFimy material

+ Pfima mzda

= Pfimé naklady

+ Neprimé naklady celé divize

= Nékladova cena

Obrazek ¢. 14 — Kalkula¢ni vzorec zakazky Agrotech

Pro nazornou ukazku kalkula¢niho vzorce v praxi jsem dle postupu vedeni dilny

spocital naklady na zakazku Argotech.

Tabulka vypoétu nakladové ceny pro zakazku Agrotech dle Sici dilny:

Kalkulaéni vzorec zakazky Agrotech divize Sici dilny

Zahradniky Bltiza Celkem
PFimy material 17 776 K¢ 18 207 K¢ 35983 K¢
PFimé mzdy 12 408 K¢ 15 080 K¢ 27 488 K¢
PFfimé naklady 63 471 K¢
Neprimé naklady divize 42 824 K¢
Ndakladovy cena 106 295 K¢

Tabulka ¢. 13 — Kalkula¢ni vzorec zakazky Agrotech
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4.8. Investice ve stredisku Striharna

Sici dilna disponuje mnoha riiznymi stroji, které zajistuji jak samotné $iti, tak jeho
ptipravu. Pfi §iti je dilezity lidsky faktor, a to hlavné zkuSenost Svadlen, které dany stroj
obsluhuji. Cinnosti a operace, u kterych neni limitng dtlezity lidsky faktor, jsou
napiiklad ve stfedisku Stfiharna, kde se jednotlivé latky ptipravuji a stfihaji na
jednotlivé polozky, ze kterych se nasledné Sije konecny vyrobek. Stroje na Stiiharné
jsou manualni, které obsluhuje jedna mistrova a Sest pracovnic. Sici dilna uvazuje o
investici do poloautomatického systému vcetné plotteru, ktery snizi ¢as potiebny pro

stiih jednotlivych komponentii o 10% a také zajisti tsporu materialu (latek) ve vysi 2%.

CAD systém je kontinudlné inovovanou verzi dlouholetou praxi provéfeného CAD
systému pro piipravu vyroby v odévnim primyslu. Hlavnimi origindlnimi prvky CAD
systému jsou vyuzivani databaze zékladnich konstrukénich siti a stupiiovani
opakovanou konstrukci na zdkladé typickych télesnych rozméri. Tato koncepce Cini
z CAD systému velmi efektivni a vykonny néstroj prace konstruktéra. Dodavatel nabizi
syst¢tm ve dvou verzich. Zakladni verze obsahuje software PDSTailorXQ, ktery
umoziuje pouzivat funkce konstrukce, modelovani a stupfiovani s vystupem pro
vykreslovani jednotlivych Sablon. Rozsifend verze je dale doplnénid o néstiihové

plany.*

Pro stiedisko Stfiharna tato investice predstavuje zjednoduSeni prace v ramci
nakrest jednotlivych €asti produktu, které se nésledné piekresli na latku a vystifihnou.
Dle odhadi se proces stfiht jednotlivych komponentt vyrobki zrychli o 10%. Software
dokaze dle zadanych vstupnich dat také rozkreslit nejvyhodnéjsi sestaveni jednotlivych
Casti produktu na latku tak, aby vyuziti latky bylo maximalni a odpad v podobé odiezkl
byl minimalni. Vedeni dilny pfedpoklada usporu materialu ve vysi 2 % ro¢né. Uspora
materidlu je pocitana z celkového materialu, ktery stiediskem Stiiharna projde za jeden
rok, coz je material v hodnoté 7 030 101 K¢&, pficemz tspora ¢ini 140 602 K¢. Celkova
nabidnuta cena investice do softwaru a hardwaru véetné Skoleni a instalace je 502 900
K¢. Pfi realizaci investice by bylo mozno snizit poCet zaméstnanct stithdrny o jednu
pracovnici. Pfi zavedeni investice se navysi rezijni materidl v podobé specidlnich

materialu pro tisk plotteru, odhad nakladi je 4 000 K¢ kazdy mésic.

20 Interni nabidka dodavatele
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Polozky investice do systému PDSTailorXQ:

Systém PDSTailorXQ

Software PDSTailorXQ - konstrukce, modelovani a stupfiovani s 279 000 K¢
vystupem pro vykreslovani jednotlivych Sablon i nastfihovych plan

Skoleni 5 dni ve Zliné 20 000 K&
Instalace 4000 K¢
Plotter Algotex UP 180 2hp - kreslici Sitka 1800 mm, 2 hlavy HP, 199 900 K¢
rychlost tisku 70m2/hod, volny odvod potisténého papiru nebo

navijeni na htidel

Celkem: 502 900 K¢

Tabulka ¢. 14 — Polozky systému PDSTailortXQ

5. Navrh reSeni a doporuceni

Po diikladné analyze controllingového fizeni divize Sici dilny bych chtél predstavit
své navrhy a doporuceni na zlepSeni a zefektivnéni celkového fizeni divize. V prvni
fad¢ se jedna o zjednoduSeni organiza¢ni struktury, dale jsou ndvrhy zaméfeny na
strukturu provoznich rozpoctl pro celou divizi s rozpadem na zdrojové tfidéni nakladu,
kapacitni plany, hodinovou ndkladovou sazbu, novy kalkula¢ni vzorec. V poslednich
kapitolach je vyhodnoceni a propocet vlivu investice na rozpoCty a kalkulaci zakazky

Agrotech.

5.1. Zména organizaéni struktury

Mym prvnim navrhem je zjednoduSeni organizacni struktury. Jelikoz stiedisko
Administrativa tizce spolupracuje se stfediskem Vedeni Sici dilny na fizeni celé divize,
bylo by vyhodné slougit tato dvé stfediska do jediného pod nazvem Vedeni Sici dilny.
Dal8i zménou v organizacni struktufe navrhuji sloucit stfedisko Baleni se stfediskem
Uklidu a zanechat nazev stfedisko Baleni. Jelikoz Uklid aste¢né napomaha stiedisku
Baleni, spojeni téchto dvou stiedisek bude pouze formalitou, kterd zjednodusi celkovou

organizac¢ni strukturu.
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ZjednoduSeni organizacni struktury divize pfinese snadnéjsi fizeni

lidskych zdrojt,

efektivnéj$i komunikaci a pomulze pro spravnou identifikaci néklad jednotlivych

¢innosti.

Vedenti Sici

dilny

Stredisko Stiedisko Stiedisko
Stfiharna Dilna Baleni

Obrazek ¢. 15 — Navrh nové organiza¢ni struktury

5.2. Struktura provozniho rozpocétu

Pro efektivni fizeni divize je dllezitd prace s rozpoCty. Pro maximalni pfehlednost

rozpocti je dulezité tfidit naklady dle zdroji, se kterymi jsou spojeny. Navrhuji

provozni rozpoéet divize Sici dilna ttidit do péti riiznych skupin. Lidské zdroje, hmotné

zdroje, nehmotné zdroje, finan¢ni zdroje a stalé sluzby.

—  Lidské zroje

— Hmotné zdroje

Nehmotné zdroje

ci dilna
|
1

YU | |- Finanéni zdorje

—  Stalé sluzby

Obrazek & 16 — Struktura provozniho rozpotetu Sici dilny

Dtlezitym faktorem pii tfidéni ndkladG je také spravna identifikace nositele

nakladl, pojmenovani a ptifazeni do odpovidajici skupiny nakladl. Spravné sestavené

provozni rozpocty poskytuji diilezité informace pro nésledné planovani, rozhodovani a
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fizeni divize. Provozni rozpocty dodéavaji detailni pohled na spotiebu jednotlivych

nakladovych polozek divize.

Ukézka navrhu provozniho rozpoctu s rozpadem na jednotliva stiediska:

Stredisko Vedeni

e Lidské zdroje
e Hmotné zdroje
¢ Nehmotné zdroje

e Financni zdroje
o Stdlé sluzby

L7208

Cl

dilna

Stredisko Striharna

e Lidské zdroje
e Hmotné zdroje
¢ Nehmotné zdroje
e Financni zdroje
o Stdlé sluzby

Stredisko Dilna \

e Lidské zdroje
¢ Hmotné zdroje
e Nehmotné zdroje
¢ Financni zdroje
o Stalé sluzby

Stredisko Baleni

e Lidské zdroje
¢ Hmotné zdroje
¢ Nehmotné zdroje
¢ Finanéni zdroje
e Stdlé sluzby

v

Komplexni provozni rozpodet divize Sici dilny je dile rozdélen do jednotlivych

provoznich rozpocti stredisek. Kazdé stiedisko bude mit sviij vlastni provozni rozpocet,

diky kterému bude mit vedeni Sici dilny detailni informace o &erpani jednotlivych

druhti ndkladt v konkrétnim stfedisku. Provozni rozpocty stfedisek dodavaji dulezité

dil¢i informace o rozpocCetnictvi v daném stfedisku a napoméhaji ke spravnym

rozhodnutim v oblasti fizeni stiedisek.

Ukazka struktury nakladi ve stiedisku Vedeni:
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Provozni rozpocet stfediska Vedeni

Lidské zdroje 1358 000 K¢
Hmotné zdroje 187 168 K¢
Nehmotné zdroje 20491 K¢
Stalé sluzby 101 660 K¢
Celkem naklady strediska 1667 319 K¢

Tabulka ¢. 15 — Provozni rozpocet stiediska Vedeni

V tabulce vySe je ukédzka celkovych ndkladl stfediska Vedeni. Naklady tohoto
stiediska byly identifikovany diky rozhovorim s feditelkou divize. Néklady jsou
rozdéleny dle charakteru zdroje Cerpani nakladi. Momentdln¢ divize nema zadné
finan¢ni ndklady v podob¢é napt. uv€ru. Nicméné tuto polozku v rozpocetech také

zminuji, jelikoz se mize vyuzit v budoucnu.

5.2.1. Rozpocty lidskych zdroju

Dtlezitou soucasti provoznich rozpoctl jsou rozpocty lidskych zdroji. Tyto
rozpoCty nam ukazuji veSkeré informace o ndkladech spojenych se zaméstnanci.
Rozpocet lidskych zdroji by mél obsahovat zékladni informace, jakymi jsou napf.
hrubé mzdy a odvody za zaméstnavatele. Dale by mély obsahovat ndklady na pracovni a
bezpecnostni pomicky spojené s vykonem pracovni ¢innosti. Ve stfedisku Vedeni ma
pfifazené pracovni pomucky pouze normovacka, kterd je vyuziva pfi tvorbé vyrobnich
norem. Nedilnou soucasti rozpoctii lidskych zdroji jsou také ndklady na Skoleni
pracovnikii. Skoleni jsou provadény vzdy jednou za rok. Ve stiedisku Vedeni ma kazda
pracovnice $koleni zaméfené na bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci. Reditelka a
mzdova ucetni dochéazi jednou rocné na Skoleni zaméfené na cetnictvi a jeho zmény
v daném roce. Celkovy rozpocet lidskych zdroji ve stiedisku Vedeni je 1 358 000 K¢

roc¢né.

Ukazka rozpoctu lidskych zdroji pro stiedisko Vedeni:

Rozpocet lidskych zdrojt ve stfedisku Vedeni [K¢]
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Pozice Pocet I-Imr::: Odvody Po:aﬁcc'ky Celzkaer: 22 | ¥koleni Czeall:znlﬂ(n
Reditelka 1 25000 8750 0 33750 4000 409000
Mzdova ucetni 1 22000 7700 0 29700 4000 360400
Normovacka 1 18000 6300 200 24500 1500 295500
Kalkulantka 1 18000 6300 0 24300 1500 293100

Celkem: | 1358000

Tabulka ¢. 16 — Rozpocet lidskych zdroji ve stiedisku Vedeni

5.2.2. Rozpocéty hmotnych zdroji

Nedilnou soucésti provoznich rozpoctid jsou rozpo€ty hmotnych zdrojii, neboli

veskeré naklady spojené se stroji a pfistroji, automobily, ale také tieba ndklady budovy.

U hmotnych zdrojii jsou dulezité piehledy o poctu, kapacitach, stafi, technickém stavu

atd.

Struktura nositelt ndkladii predstavujici hmotné zdroje ve stiedisku Vedeni:

Hmotné zdroje ve stfedisku Vedeni

Nazev K¢ / rok

Rezijni material 28 939 K¢
Budova 152 829 K¢
Najemné multifunkéni tiskarny 5400 K¢
Celkem hmotné zdroje 187 168 K¢

Tabulka ¢. 17 — Hmotné zdroje ve stiedisku Vedeni

Do rozpoc¢tu hmotnych zdroju pro stiedisko vedeni jsem byl schopen pftifadit pouze

rezijni materidl, ndklady na budovu a ndjemné plynouci z pronajmu multifunkéni

tiskarny. Stfedisko Vedeni vyuziva navic hmotné zdroje v podobé notebookii, stolnich

pocitacii a jednoho auta, nicméné tyto zdroje zde neuvadim, jelikoz je ma v evidenci a

rozpo¢tech matetskd spolecnost POP s.r.o. Tento zplsob uctovani hmotnych zdroji

zkresluje konecnou kalkulaci. Pouzivané hmotné zdroje v daném stfedisku by mély byt

také uctovany v daném stiedisku, coz zptesni vypocet finalni kalkulace. V ptipad¢ kdy

je hmotny majetek uctovan jinde, nez se pouziva, mély byt vyuzity mandéatni smlouvy

pro zajisténi redlnosti Cerpani nakladu.
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Pro detailnéjsi ukazku prace s naklady souvisejicimi s hmotnymi zdroji jsem si
vybral néklady na budovu. V budové jsou rozmisténa vSechna stiediska, proto je
dilezité spravné prifadit odpovidajici ¢ast celkovych néakladi na budovu do
jednotlivych stiedisek. Najemné budovy je rozdéleno dle m?, které maji vyhrazena
stfediska pro své pracovni vykony. U stfediska vedeni je to 20% m” z celkové metraze
budovy, cili také 20% ndkladi na najem budovy. Spotieba elektrické energie je
rozdé€lena dle poctu stroju a piistrojii vyuzivajici tuto energii a jejich celkové spotiebe.
Voda je rozdélena dle odhadu spotieby pro zaméstnance v daném stiedisku. Teplo je
rozdéleno také dle spotieby. Zde je vidét navysSeni podilu, jelikoz kancelafe pro praci
vedeni jsou v rohu budovy, kde je vyrazné chladnéji nez v ostatnich ¢astech budovy.
Naéklady spojené s odvozem odpadt jsou rozdéleny také dle mnozstvi vyprodukovaného

odpadu v jednotlivych stfediscich.

Ukazka propoctu ro¢nich nakladi na budovu:

Rocni naklady budovy za stredisko Vedeni

Nazev Podil | Ké/ rok

Spotfeba energie - elektricka energie 15% 27 163 K¢
Spotfeba energie - teplo 25% 43 500 K¢
Spotfeba energie - voda 10% 3132K¢
Najemné budovy 20% 76 560 K¢
Odvoz odpadu 10% 2 475 K¢
Budova celkem: 152 829 K¢

Tabulka ¢. 18 — Ro¢ni naklady budovy za sti‘edisko Vedeni

5.2.3. Rozpocéty nehmotnych zdroji

Dalsi polozkou provozniho rozpoctu jsou nehmotné zdroje. Do této kategorie
spadaji v piipadé divize Sici dilny pouze poplatky za licence softwart. Nicméné se zde
mohou objevit také patenty, obchodni tajemstvi, know-how nebo ochranné znacky.
Stiedisko vedeni vyuziva dva softwary ke své praci, se kterymi jsou spojeny naklady

v podobé licence pro uzivani.

Ukézka rozpo¢tu nehmotnych zdrojt pro stfedisko Vedeni.
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Nehmotné zdroje ve stredisku Vedeni

Nazev Podil / Ks Ké / rok

Licence Windows 15 792 K¢
Licencni poplatky ABRA 4700 K¢
Nehmotné zdroje celkem 20 491 K¢

Tabulka ¢. 19 — Nehmotné zdroje ve stir‘edisku Vedeni

5.2.4. Rozpocty stalych sluzeb

Posledni skupinou nakladi v provoznich rozpoctech divize jsou stalé sluzby. Do
této kategorie spadaji sluzby, které se pravidelné¢ vyuzivaji nebo jsou Cerpany danym
stitediskem. Jednotlivé ndkladové polozky jsou rozpoc€itany dle podild vyuziti.
Napriklad spojovaci sluzby jsou nejvice vyuzivany pravée stiediskem Vedeni, proto jim
ptipada 40 % podil z celkovych nakladli na spojovaci sluzby. Pii tfidéni naklada do
jednotlivych skupin jsem do stalych sluzeb pfidal také naklady, které jsou typicky
vyuzivany automobilem a meély by byt uvddény v uctu naklady na automobil
v hmotnych zdrojich. Na tomto zafazeni jsme se domluvili s pani feditelkou z divodu
uctovani hmotnych zdrojii ve spole¢nosti POP s.r.o. Proto néklady, které jsou uctovany

v divize a jsou spojeny s automobilem, jsem ptifadil pravé do skupiny stalych sluzeb.

Ukazka rozpoctu stalych sluzeb pro stiedisko Vedeni:

Stalé sluzby ve stredisku Vedeni

Nazev Podil K¢ / rok

Pohonné hmoty 35,0% 8 737 K¢
Opravy a udrZovani - auta osobni 35,0% 4627 K¢
Myti voz( 35,0% 889 K¢
Postovné 100,0% 1020 K¢
Spojovaci sluzby 40,0% 17 941 K¢
Ostatni sluzby 40,0% 21206 K¢
Dalni¢ni znamka 50,0% 1500 K¢
Naklady na reprezentaci 100,0% 45 740 K¢
Celkem stalé sluzby 101 660 K¢

Tabulka ¢. 20 — Stalé sluzby ve stfedisku Vedeni
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5.3. Kapacitni plany

Vyznamnou slozkou pland jsou kapacitni plany. Spravné¢ urcené kapacity
jednotlivych stiedisek jsou dilezitym faktorem v procesu planovéni a fizeni vyroby.
Disponibilni kapacitni fond stfediska ndm ukaze, jaky objem prace je schopno stiedisko
plnit. Postup vypoctu kapacity je jiz popsan v kapitole 4.6. Kapacitni plan. Sestavovani

kapacitnich plant je diilezité pro spravné fizeni a vyuziti dostupnych kapacit divize.

Ukazka vypoctu disponibilniho ¢asového fondu pro stiedisko Vedeni:

‘ Kapacita stfediska Vedeni [h]

Pozice th;n;;:iatl:l Dovolena N?‘ch;ce Skoleni nglét;y ;:)s:;:;; DCF
Reditelka 2008 200 64 24 1720 86 | 1634,0
Mzdova ucetni 2008 200 64 24 1720 86 | 1634,0
Normovacka 2008 200 64 24 1720 86 | 1634,0
Kalkulantka 2008 200 64 24 1720 86 | 1634,0

Celkova kapacita za stfedisko: | 6536,0

Tabulka ¢. 21 — Kapacita stfediska Vedeni

5.4. Vypocet hodinovych nakladovych sazeb

Po rozfazeni nékladii do jednotlivych stfedisek a urceni jejich kapacit jsem byl
schopen urcit hodinové nakladové sazby pro jednotliva stfediska. Hodinova nékladova
sazba dava do poméru celkové ndklady stiediska a jejich kapacitu. Vysledkem je
hodnota nédkladu, ktera je potfeba vynalozit pro plynulé¢ fungovéani jedné hodiny

sttediska. Tyto sazby jsou vhodné pro vypocty kalkulaci zakazek.

Ukézka vypoctu hodinové nakladové sazby pro stiedisko Vedenti:

Vypocet HNS pro stiedisko Vedeni

Celkové ndklady stfediska 1664 757 K¢
Kapacita strediska [h] 6536,00
HNS stiediska [K¢ / hod] 254,71 Ké

Tabulka ¢. 22 — Vypocet HNS pro stiedisko Vedeni
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5.5. Navrh nového kalkula¢niho vzorce

Jelikoz zndme hodinové nakladové sazby jednotlivych stiedisek, dokédzeme s velkou
mirou presnosti rozdélit naklady jednotlivych neptimych nédkladd k ur€ité zakéazce.
Proto jsem se rozhodl navrhnout kalkula¢ni vzorec, ktery maximalné vyuziva hodinové

nakladové sazby.

Kalkulacni vzorec zakazky

+ Pfimy material

= Pfimé ndklady celkem

+ Nepfimé naklady stfediska Dilna
+ Neprimé naklady stfediska Baleni
+ Neprimé naklady stfediska Stfiharna

= Neprimé procesni naklady

+ Nepfimé naklady stfediska Vedeni

= Nakladova cena zakdzky

Tabulka ¢. 23 — Navrhovany kalkula¢ni vzorec

Piimy materidl je urcen pro kazdy kus, ¢im jednoduse spocitdme hodnoty néklada
pfimého materidlu pro celou zakdzku. Nepiimé naklady jednotlivych stredisek
podilejicich se na vyrobé ptimou ¢innosti jsou rozfazeny dle hodinové nakladové sazby
a Casu, ktery jeden kus vyrobku stravi v daném stiedisku. Napf. ve stfedisku Dilna stravi
vyrobek zahradniky Agrotech 65 min, ve stfedisku Baleni stravi vyrobek zahradniky
Agrotech 12 minut, a ve stfedisku Stfihdrna stravi vyrobek zahradniky Agrotech 13
minut. Tyto ¢asy jsou vyndsobeny hodinovou nédkladovou sazbou a vysledkem je naklad

daného stiediska na jeden kus.
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Cas potiebny pro zpracovani zakazky ve stfedisku Vedeni nelze jednoduse urdit,
proto zde vyuziji propocet za pomoci celkového Casu straveného ve stiediscich Dilna,
Stitharna a Baleni, ktery se d4 do pomeéru s celkovou kapacitou téchto stredisek.

Vysledkem je ¢as pridéleny stifedisku Vedeni pro zpracovani dané zakazky.

Ukézka nového kalkulaéniho vzorce pro zakazku Agrotech.

Navrhovany kalkula¢ni vzorec zakazky Agrotech

PFimy material 35983,27 K¢
Pfimé naklady 35 983,27 K¢
NN strediska Dilna 38 703,19 K¢
NN strediska Striharna 8 813,68 K¢
NN strediska Baleni 6 317,86 K¢
NepiFimé naklady 53 834,73 K¢
NN strediska Vedeni 5959,34 K¢
Ndakladova cena zakazky 95 777,34 K¢

Tabulka ¢. 24 — Navrhovany kalkula¢ni vzorec zakazky Agrotech

vvvvvv

neboli nakladova cena zakazky. Tato cena je predaci cenou mezi divizi Sici dilna a
spolecnosti POP s.r.o. Nicméné obcas se vyskytnou situace, kdy zdkaznik pozaduje
nizsi cenu a spole¢nost POP s.r.o. se na zdklad¢ riznych faktort (retence zakazniki,
vazeny zakaznik, navazujici zakazky atd.) rozhodne zékaznikovi vyhovét. Proto jsem
sestavil semafor ndkladovych cen, dle kterych se spole¢nost miiZze objektivngji

rozhodnout, jak urcit cenu zakazky.

Cervena barva semaforu — predstavuje pouze naklad na piimy material. Za tuto cenu
muze byt poskytnuta zakédzka v extrémnich ptipadech, kdy jde napf. o vazeného
zakaznika, ktery hrozi zruSenim navazujicich zakdzek s perspektivni marzi, nebo
zrusenim celkové spoluprace. Tuto cenu zakdzky by mél schvalovat pouze nejvyssi

management, a jak bylo jiz zminéno, pouze v mimotadnych piipadech.

Oranzova barva semaforu — predstavuje cenu zahrnujici pfimé naklady a nepiimé

naklady vyroby zakazky. Tato cena nezahrnuje nepifimé ndklady stfediska Vedeni.
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Schvaleni této ceny by mélo byt v kompetenci vedeni divize nebo manazera, ktery ma
na starosti divizi Sici dilny ve spolecnosti POP s.r.o. Cena zahrnujici pfimé naklady a
nepiimé naklady vyroby se pouZzivad nejcastéji pii retenci zdkaznika, nicméné divody

mohou byt podobné jako pii Cervené barvé semaforu.

Zelena barva semaforu — predstavuje cenu, kterd zahrnuje veskeré naklady divize Sici
dilny na zakéazku Agrotech. Tato cena se v praxi pouZziva jako pfedaci cena mezi divizi a
spole¢nosti POP s.r.o., kterd si k cené pfipo€itd marzi, pfipoji ji k standardizovanému

zbozi a expeduje kompletni objednavku k zédkaznikovi.

35 983,27 K¢

53 834,73 K¢

95 777,34 K¢

Obrazek ¢. 17 — Semafor nakladovych cen zakazky Agrotech

Pokud porovname ob¢ varianty vypoctu nakladové ceny zakdzky Agrotech, tedy
stavajici kalkulaéni zptisob (106 295 K<) a navrhovany kalkulacni vypocet (95 777,34
K¢), tak si jisté vSimneme, Ze je zde pomérné znacny rozdil. SniZeni nakladové ceny
mize byt zplsobeno rozdilnym pfifazenim ndkladl jednotlivych stiedisek na danou
zakazku. Navrhovand kalkulace nesnizuje naklady na vyrobu zakazky, pouze ukazuje
alternativni zpusob, jak pfifazovat jednotlivé néklady stfedisek odpovidajici vykonim
pfi vyrobé zakazky. Nicméné kazda zakazka ma rozdilné parametry, proto toto tvrzeni
nelze kategorizovat, nasledujici zakazka mulze vychdzet opanym rozdilem.
V neposledni fadé¢ miiZze rozdil tvofit neuplnost poskytnutych informaci pro zpracovani

diplomové préce.
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5.6. Investice

Pro vyhodnoceni investice ve stfedisku Stfiharny potiebujeme znat celkové rocni
naklady strediska. Kalkula¢ni odpisy dlouhodobého hmotného (Plotter) a nehmotného
(Software) majetku jsou nastaveny rovnomérné po dobu péti let. Pro srovnani a

vyhodnoceni vyhodnosti investice ve stfedisku, prezentuji néklady stfediska a usporu

materialu.

5.6.1. Promitnuti investice do rozpoctu stiediska Stfiharna

Po realizaci investice se ro¢ni naklady ve stiedisku St¥iharna snizi o 146 620 K¢,

nicmén¢ investice ovlivni mnoho dal$ich polozek rozpoctu stiediska.

Zmény v rozpoctu stiediska stitharna:

* SniZeni nakladu lidskych zdroji

* Snizeni kapacity stiediska

* Uspora materialu ve vysi 2%

* Zrychleni procesu stfihu o 10%

I W

* ZvySeni ndkladl na rezijni material (mé&si¢né 4 000 K¢)

* ZvySeni odpist ve skupiné hmotnych a nehmotnych zdroji

Srovnani provoznich rozpocti stfediska Stiiharna pied investici a po investici:

Porovnani Pred investici Po investici
Celkem mzdové naklady 1937 700 K¢ 1642 500 K¢
Celkem hmotné zdroje 178 108 K¢ 266 888 K¢
Celkem nehmotné zdroje 4 483 K¢ 64 283 K¢
Celkem stalé sluzby 35 608 K¢ 35 608 K¢
Celkové ndaklady stiediska 2 155 898 K¢ 2 009 278 K¢
Kapacita strediska [h] 11529,20 9880,00
HNS strediska [K¢ / hod] 186,99 203,37

Tabulka ¢. 25 — Porovnani rozpoétu stiediska stitharna pred a po investici
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5.6.2. Vyhodnoceni investice

Divize Sici dilna uvazuje o investici v rdmci inovace systému pro tvorbu Sablon a
nastithovych plant ve stfedisku Stfiharna. Pro vyhodnoceni jsem vytvofil tabulku

s ro¢nimi naklady stiediska Stfiharna.

Tabulka porovnavajici naklady stfediska Stiihdrna pied investici a po investici:

Porovnani ‘ Pied investici Po investici
Celkové naklady strediska | 2 155898 K¢ | 2 009 278 K¢

Tabulka ¢. 26 — Naklady stfediska pro vyhodnoceni investice

Momentalni stav stiediska je takovy, ze kazdoro¢ni provozni ndklady dosahuji vyse
2 155 898 K¢&. Pri zakoupeni CAD systému se ro¢ni ndklady snizi oproti sou¢asnému
stavu o 146 620 K¢ na hodnotu 2 009 278 K¢. Investice ma pozitivni dopad jak na
rozpocet stiediska, tak také na Usporu materidlu celé divize, kterou vedeni divize
odhaduje je ve vysi 140 602 K¢. Pokud porovnam nynéjsi rozpocet a rozpocet sttediska
po investici a pfipoc¢tu Usporu za materidl, tak vychazi rozdil 455 982 K¢ za rok. Jelikoz
jsou néklady stediska vyrazné nizsi oproti nynéjSimu stavu, urcit¢ bych doporucoval

zakoupit CAD systém.

5.6.3. Vypocet kalkulace zakazky Agrotech po investici

Po vyhodnoceni investice jsem se rozhodl nové udaje ze strediska Stitharna pouzit
pfi vypoctu stejné zakazky Agrotech jako v minulych kalkulacich. Rozdil v kalkulacich
je v polozkach pfimého materidlu (sniZeni pouziti materialu latky o 2%), nepfimych
nakladl stfediska Stitharna (Uspora cCasu a snizeni nakladii provozniho rozpoctu

strediska).
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Ukazka kalkula¢niho vzorce po realizaci investice:

Navrhovany kalkula¢ni vzorec zakazky Agrotech

PFimy material 35 405,55 K¢
Pfimé naklady 35 405,55 K¢
NN strediska Dilna 38 703,19 K¢
NN strediska Striharna 8 626,38 K¢
NN strediska Baleni 6 317,86 K¢
NepiFimé naklady 53 647,93 K¢
NN strediska Vedeni 5981,06 K¢
Ndakladova cena zakazky 95 034,54 K¢

Tabulka ¢. 27 — Kalkula¢ni vzorec po investici ve stiedisku StFiharna

Také pro kalkulaci s ptihlédnutim investice jsem vytvoftil semafor nakladovych cen:

Cervena barva semaforu — predstavuje pouze naklad na piimy material. Za tuto cenu
muze byt poskytnuta zakédzka v extrémnich ptipadech, kdy jde napf. o vazeného
zakaznika, ktery hrozi zruSenim navazujicich zakdzek s perspektivni marzi, nebo
zrusenim celkové spoluprace. Tuto cenu zakdzky by mél schvalovat pouze nejvyssi

management, a jak bylo jiz zminéno, pouze v mimotadnych piipadech.

OranzZova barva semaforu — piedstavuje cenu zahrnujici pfimé naklady a nepiimé
naklady vyroby zakadzky. Tato cena nezahrnuje nepifimé ndklady stfediska Vedeni.
Schvéleni této ceny by mélo byt v kompetenci vedeni divize nebo manazera, ktery ma
na starosti divizi Sici dilny ve spole¢nosti POP s.r.o. Cena zahrnujici piimé naklady a
nepiimé naklady vyroby se pouZzivad nejcastéji pii retenci zdkaznika, nicméné divody

mohou byt podobné jako pfi Cervené barvé semaforu.

Zelena barva semaforu — piedstavuje cenu, kterd zahrnuje veskeré naklady divize Sici
dilny na zakéazku Agrotech. Tato cena se v praxi pouziva jako pfedaci cena mezi divizi a
spole¢nosti POP s.r.o., kterd si k cené pfipo€itd marzi, pfipoji ji k standardizovanému

zbozi a expeduje kompletni objednavku k zékaznikovi.
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35 405,55 K¢

89 053,48 K¢

95 034,54 K¢

Obrazek ¢. 18 — Semafor nakladovych cen zakazky po investici

5.7. Srovnani kalkulaci pred investici a po investici

Jelikoz investice do CAD systému pfinaSi zmény v provoznim rozpoctu strediska
Stiihdrna a snizeni ¢asu procesu zpracovani zakazky ve stfedisku St¥iharna, rozhodl

jsem se zménéné polozky porovnat.

Tabulka porovnavajici zmény po investici:

‘ Srovnani rozdilovych polozek

Nazev polozky Pfed investici Po investici | Rozdil

P¥imé naklady 35983,27 K¢ | 35 405,55 K¢ 577,72 K¢
NN stfediska Stfiharna 8 813,68 K¢ 8 626,88 K¢ 186,80 K¢
Vyuziti kapacity ve stredisku Striharna 47,13 42,42 4,71
Celkova kapacita strediska Striharna 11529,20 9880,00 1649,20

Tabulka ¢. 28 — Porovnani rozdilovych poloZek ve stiedisku Stiiharna

Investice zaruCuje sniZeni spotieby materidlu latky ve vysi 2 %, proto se piimé
naklady snizi o 577,72 K¢. Investice pozitivné ovlivni také celkové naklady stfediska
Stiitharna. Tato zména se projevi snizenim neptimych ndkladl stiediska Stiihdrna pro
danou zakazku ve vysi 186,80 K¢. Jelikoz investice ovliviiuje také spotiebu casu
vykonu ve stfedisku Stiiharna, tento Cas se snizi o 4,71 hodiny na danou zakéazku.
Celkova kapacita stiediska se také snizi, jelikoz se pocet pracovnikil ve stfedisku snizil

o0 jednu pracovnici.
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5.8. Navrh doporudeni pro dals$i praci

Jelikoz rozsah diplomové prace je omezen, dal§i doporuceni pro zamysleni v ramci
zefektivnéni ftizeni divize popiSi pouze v bodech. Navrhy jsou sméfovany pro

zamysleni, zda by jednotlivé body byly vyhodou pro fizeni divize.

* Pro vérohodné vysledky kalkulaci, ale také pro vérohodné provozni rozpocty je
dilezité¢ vSechny nédklady spravné uctovat tam, odkud plyne jejich Cerpani.
Pouzivéani aut, ekonomickych nebo ucetnich odd¢leni spole¢nosti POP s.r.o. a
dalsich sluzeb by mély byt uctovany do naklada divize ptimo (v piipad¢ aut jako
DHM) nebo prostfednictvim mandatnich smluv (pfipad vyuzivani wcetnich
oddéleni jiné divize).

* Divize by neméla spoléhat pouze na jeden vypocet kalkulace, ale v pribéhu
procesu zjiStovat, zda se jednotlivé parametry pro vypocet ndkladové ceny
nezménily a kalkulaci aktualizovat. Vhodné je také nastaveni kontroly Cerpani
nakladl v ramci predbézné kalkulace, schvalené kalkulace a vysledné kalkulace.
Divize by se méla z kazd¢ kalkulace ucit, jak ji postupné zptesiiovat.

* K zamysleni je také alternativni pfistup k pfedacim cendm vcetné marzi. Pfi
spravném nastaveni plani by mohl zisk divize motivovat vedeni
k efektivnéjsimu hospodareni.

* Divize by méla pokracovat v zavadéni controllingovych pfistupi fizeni do

kazdodenniho chodu divize, ¢imz zprihledni a zefektivni celkové fizeni.
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6. Zavér

Spolecnost POP s.r.o. je vyznamnym prodejcem pracovnich a ochrannych pomiicek
v Ceské republice. Spoleénost disponuje divizi Sici dila, ktera vyrabi specifické
produkty dle prani zdkaznika. V diplomové praci se zamétuji na controllingové fizeni

divize Sici dilny.

6.1. Naplnéni cili

V uvodu mé diplomové prace jsou popsany cile, které¢ musi byt splnény pro spésné
splnéni zadani diplomové prace. Tyto cile byly stanoveny po vzajemné konzultaci s

vedoucim diplomové prace. Nyni bych se k cilim chtél vratit a vyhodnotit je.

Cil 1 — Popis vhodnych teoretickych vychodisek pro FeSeni problematiky

controllingového Fizeni podniku.

Pro naplnéni prvniho cile je nutné popsat zékladni teoretickd vychodiska
controllingového fizeni podniku. Jelikoz je teoretickd zakladna controllingového fizeni
podniku velice rozsahla, je nutné se zaméfit na vychodiska, které budou nasledné

prakticky popsany v praktické ¢asti diplomové prace.

Cil 1 byl splnén nasledné:

Pro splnéni prvniho cile jsem popsal teoretickd vychodiska v prvni ¢asti mé
diplomové prace. Zaméfil jsem se na teoreticky popis pojml controllingu, ¢lenéni
nakladt, podnikového pldnovani, kalkulaci a manazerskych nastrojii. Tyto teoretické

pojmy byly nasledné pouzity v praktické ¢asti.
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Cil 2 — Analyza soucasného controllingového Fizeni ve spole¢nosti POP s.r.o.,

konkrétné v divizi urcené pro upravu a Siti pracovnich odévi.
Pro naplnéni druhého cile je nutné splnit nasledujici ukoly:

1) Popsat zakladni charakteristiku spole¢nosti POP s.r.0. a divize Sici dilna.

2) Popsat organiza¢ni strukturu divize Sici dilna.

3) Provést analyzu soucasného fizeni divize se zaméfenim na planovani, kapacitni
planovani, provozni rozpocet a proces zpracovani zakazek.

4) Provést analyzu investice do CAD systému PDSTailorXQ.

Cil 2 byl splnén v nasledujicich bodech:

1) Zakladni charakteristika spolecnosti POP s.r.o. byla popsana v kapitole 3.1.
Predstaveni spolecnosti POP s.r.o. V kapitole se nachazi také zadkladni hodnoty
z vyroéni zpravy roku 2013. Zakladni charakteristika divize Sici dilna byla
popsana v kapitole 3.2. Predstaveni divize Sici dilna.

2) Organizaéni struktura divize Sici dilna byla popsana v kapitole 3.3. Organizacni
struktura divize Sici dilna.

3) Analyza soucasného tizeni divize je popsana v kapitole 4. Analyza soucasného
rizeni, kde se postupné zamétfuji na zakdzky, tvorbu vyrobnich norem,
planovani, hospodateni divize, kapacitni plan a kalkula¢ni vzorec.

4) Analyza investice do CAD systému PDSTailorXQ byla provedena v kapitole

4.8. Investice ve stredisku Stiithdrna.

Cil 3 — Navrh konkrétnich doporuceni pro zlepSeni controllingového Fizeni

podniku.
Pro naplnéni ttetiho cile je nutné splnit nasledujici ukoly:

1) Navrhnout opatfeni pro zlepSeni podnikového fizeni.
2) Vysvétlit pozitivni piinos navrhovanych opatieni pro divizi Sici dilny.

3) Vyhodnotit investici do CAD systému PDSTailorXQ.
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Cil 3 byl splnén v nasledujicich bodech:

1) Navrhy doporuéeni pro zlepSeni a zefektivnéni fizeni divize Sici dilny byly
postupné popsany v kapitole 5. Navrhy reseni a doporuceni. Zde se nachazi
navrhy na zlepSeni zoblasti organizac¢ni struktury, struktury provoznich
rozpoctl, kapacitnich plani a kalkula¢niho vzorce.

2) Pozitivni ptinos navrhovanych opatieni je vzdy vysvétlen v ptislusné kapitole.

3) Vyhodnoceni a vliv investice jsou popsany v kapitole 5.6. Investice. Zde je

provedeno také porovnani s nyn&j$im stavem.
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Ptiloha ¢. 1. — Ukazka zakazky Agrotech

Bhvi st ol ©7 Zakéazka
20 6576 = ARy D001/2015/2912

Koéd zakazky: D001/15/002912

Dodavatel: I_ ——]

705 #P
_

s

Odbératel Nabidka: D001/2015/2912
Datum vystaveni: 5.3.2015
Termin dodani: 19.3.2015
Pobocka:
Vase objednavka: 151
Kontaktni informace: KA 190/15
Referent:

Nazev loga:
Zbozi . MnozZstvi Opakovana

#001 9301-077-999-01 DG | 4 101,00ks Ne
BLOZA panska, Agrotec
S1Ti BLOZ AGROTEC 51 KUSO VARIANTA CERNO-ZLUTE A 50 KUSO VARIANTA MODRO-ZLUTE

*51 kusl varianta ¢erno-zluté,velikosti: 52/4x, 54/10x, 56/17x, 58/15x, 60/5Xx,

zde POTISK: logo na pravou naprsni kapsu na Zlutou latku, 3 barvy- ¢erno-Zluto-bilé
dle naseho nového nahledu )

+logo na levou naprsni kapsu na Zlutou latku, 1 barva- modré dle naseho nového nahledu, ktery zasildm v
priloze

*50 kusl varianta modro-¥luté, Velikosti: 54/10x, 56/30x, 58/5x, £0/5x,

zde POTISK:logo na pravou naprsni kapsu na Zlutou latku, 4 barvy- modra, bila,
okrova, seda
+ logo na levou néprsni kapsu na Zlutou latku, 1 barva- modra dle naSeho nahledu z roku 2014

#002 9301-077-999-02 \;}'j.( |/ 101,00 ks Ne

ZAHRADNIKY panské, Agrotec
SITi ZAHRADNIKO AGROTEC 51 KUSO VARIANTA CERNO-ZLUTE A 50 KUSO VARIANTA MODRO-ZLUTE

*51 kus@ varianta &erno-zluté,velikosti: 52/4x, 54/10x, 56/17x, 58/15x, 60/5x,
zde POTISK: logo nahoru dopfedu na lacl na Zlutou latku, 3 barvy ¢erno-Zluto-bild dle
naseho nového nahledu .

*50 kusl varianta modro-Zluté, Velikosti: 54/10x, 56/30x, 58/5x, 60/5%, o y 3
zde POTISK:logo varianta &islo 1) BUDE ZDE JEN JEDEN POTISK JAKO V PRIPADE CERNO-ZLUTYCH logo

na lacl na Zlutou latku, 4 barvy- modré, bild, okrovd, $edd, NA MISTE LOGA TO
LOGO 1AM NEBUDE!!! ;
loo
loo 1ES
Ho 't/
Datum: 6.3.2015 . Datum:
Vystavil: BRNO Prevzal:
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Ptiloha €. 2 — Ukézka normy pro vyrobek Zahradniky - Agrotech

637 B — Agrotec — zahradniky <k -0~ 20w
Ké/Ks | Ks/hod | NE/Ks

1. |Ofez podkrytu 1ks  Agrotec OW3 0,25 | 240,00 | 0,25
2. |Ofez podkrytu + SS PD OW3 0,85 [ 70,59 | 0,85
3. |Zpracovani lat na kolena (vatelin) 413 1453 | 4,13
4. |Nasiti kolennich lat na nohavice PD 2x Step 2,74 21,90 2,74

Zpracovani klinovych kapes s vypustkou KV + nasiti poutka do
5. |pasu 2,66 22,56 2,66
6. |Ofez KV klinovych kapes OWS5 0,56 | 107,14 | 0,56
7. |USiti patek na spodni kapsy 2x $tep + 2x SZ par 4,78 12,55 | 4,78
8. |Zahnuti spodnich kapes + 2x SZ par 2,50 24,00 2.50
9. |Usiti poutka na tuzku 1ks 0,70 | 8571 0,70

Zpracovani malé kapsy na spodni kapsu 1ks — nasiti vsadky +
10.|Step + zahnuti kapsy 2,44 | 2459 | 2,44
11.|Nasiti malé kapsy na spodni kapsu — tvar dokulata 4,45 13,48 4,45
12.|Nasiti spodnich kapes + patek — par 5,92 10,14 5,92
13.|Zhotoveni poutka 1ks do pasu 0,24 | 250,00 | 0,24
14.|Zhotovit rozparek s uzavérem + Step SS PD 1x 281 l°2185 | 281
15.|USiti patky pro naprsenkovou kapsu + 2x SZ 2,39 25,10 2,39
16.|Zahnuti naprsenkové kapsy + 2x SZ 1,25 48,00 125
17.|Nasiti naprsenkové patky + kapsy 2x Step 2,96 20,27 2,96
18.|Orez spon OW3 1,05 | 57,14 1,05
19.|Sesit naprsenku v pase PD OW5 0,72 | 88,33 | 0,72
20.|Usiti 8li s gumou dovnit¥ 2,58 23,26 2,58
21.|Zpracovani zadnich kapes se zipem 2,96 20,27 2,96
22.|Zahnuti Sroubovakové kapsy 0,32 | 187,50 | 0,32
23.[Nasiti Sroubovakové kapsy 2x Step 1,30 46,15 1,30
24.|Nasiti zadnich kapes 2x Step 6,40 9,38 6,40
25.]Sesiti SS ZD dlouhy OW5 0,71 84,51 Q.71
26.|Step SS ZD dlouhy 1X 1,08 | 5556 | 1.08
27.|Nasiti podsadky na naprsenku ZD s vlozenim §li + Step 1,84 32,61 1,84
28. [Nasiti gumy do ZD v pase neni tunel (3cm guma) 1,85 32,43 1,85
29.[Sesiti BS OW5 1,52 | 39,47 | 1,52
30.|Step 1x BS po celé délce 2,30 | 26,09 | 2,30
31.[Sesiti KS OWS5 0,96 | 62,50 | 0,96

Zapraveni praramkil 2x Step jen ZD + ¢ast PD tmava barva ,
32.|bez podsadek 2,95 20,34 2,95
33.|Obratit zahradniky do lice 022 | 27273 0,22
34.|Zapraveni nohavic 1,12 53,97 112
35.[Rygle 27x 2,97 | 20,20 | 2,97

T 74,48 | 0,81 | 74,48

DOPLATKY

Nasiti podsadky na naprsenku PD s vioZeni spon +1x Step+ 2x

step ve spodni &asti podsadky+zapraveni priramku u PD jen
36.|podsadek 2x Step(Zluté podsadky) 3,38 17,75 3,38
37.|Ofez ZK v hornim okraji+podsadky (par) OW3 0,58 | 103,45| 0,58

CELREM 78,44 | 0,76 | 78,44
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