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il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERI{

Zadani mimofadné naroéné

Hodnoceni ndro¢nosti zaddni zdvérecné prdce.

Naro¢nost zadani spociva pfedeviim v jeho komplexnosti doprovazené ¢asto obtiZznou dostupnosti relevantnich dat o
cilovych trinich segmentech a konkurenci. Aviak vzhledem k tomu, Ze je Diplomova prace vefejné pfistupnym dokumentem,
z0stava otazkou moznost utajent citlivych strategickych dat. Z tohoto dlvodu Ize a priori o¢ekévat urcitou nedplnost
prezentovaného podnikatelského planu.

Spinéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda pfedloZend zdvéreénd prdce spliiuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i pficiny jednotlivych nedostatkdi.

Predlozeny podnikatelsky plan je zpracovan velmi podrobné a dikladné. Vyhrady Ize vak mit k vysledkdm strategické
analyzy cilového triniho segmentu a pfimé konkurence. Tyto neobsahuji pfedevsim Zadné ddaje (ani odhady) o velikosti
cilového triniho segmentu a o velikosti trznich podild jednotlivych konkurentd. Jak viak bylo pfedeslano, takové tdaje se
obtizné ziskavaji.

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody feSeni.

Postup fedeni zadaného tkolu je spravny, zvla$té ocefiuji realizatni harmonogram, na ktery se velmi ¢asto zapomina.
Nedostatky ve strategické analyze trhu a konkurence v3ak ¢ini nékteré polozky podnikatelského planu spekulativni. Nebyla
napf. pouZita obvykla Porterova analyza péti konkurenénich sil. Podnikatelskou vizi a misi, na nichz by mél podnikatelsky
zamér stat, by bylo asi vhodné uvést dfive neZ v kapitole 34.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte troveri odbornosti zdvéreéné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Odborna troveri je vysoka diky &iroce vyuZivanych teoretickych i praktickych znalosti diplomanta v daném oboru.

Formadlni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobfe
Posudte spravnost pouZivdni formdlnich zépisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdanku.
K jazykové trovni diplomové prace nemam vyhrady. Moina bych ale jako praktik uvital zpracovani vlastniho
podnikatelského planu do samostatné pfilohy DP, coZ by usnadnilo jeho budouci praktické pouZzivani.

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskdvani a vyuZivdni studijnich materidlii k feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramenti. Posudte, zda student vyuZil viechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny pfevzaté prvky fddné odliSeny od
vlastnich vysledkd a dvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace Upiné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Bez vyhrad.
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Dalsi komentafe a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reSeni, publikaénim vystuptm, experimentdlini zrucnosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

1il. CELKOVE HODNOCENI(, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shriite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdveérecné prdce pred komisi.

Podnikatelsky pldn je zpracovan se znalosti oboru podnikani a s nad3enim pro skute¢nou realizaci. Zminéné
nedostatky ve strategické analyze trhu a konkurence jsou v diplomové praci mozna omluvitelné obtiznou
dostupnosti bezplatnych relevantnich dat. Pro Uspésnou realizaci podnikatelského zaméru a ochranu viozenych
finanénich prostredkd, vsak bude nutné strategickou analyzu dopracovat a v ramci strategického fizeni
spole¢nosti priibéZné udriovat aktudlni.

Otazky k obhajobé:
1) Jaké strategické tidaje o cilovych trinich segmentech se obvykle hledaji a kvantifikuji?
2) Pohovofte o Porterové analyze péti konkurencnich sil.
3) Co zvysuje a co sniZuje Porterovu konkurenéni silu ,Rivalita konkurent“?
4) Jak hodnotite vliv manzelek stavebnikd na rozhodovani o kuchyni?

PredloZzenou zdvérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfe.
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