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Abstrakt

Autor se zabyva doporucenim nejvyhodnéjsi varianty provozu a spravy
stavajicich plaveckych zafizeni v Plzni na zaklad¢ vlivu zvazované¢ho zaméru
vystavby nového aquaparku. V teoretick¢ Casti autor Ctenafe sezndmi s pouZzitim
strategické analyzy, PEST analyzy a SWOT analyzy. Tyto néstroje jsou pozd&ji
zuzitkovany v Casti praktické. Jsou vypracovany tfi mozné varianty feSeni
optimalizace soucasnych bazént, které jsou porovnany. V zavéru nechybi hodnocena

SWOT analyza pro zjisténi kladl a zaporti uvazovaného projektu.
Abstract

The author deals with the recommendations of the best variant operation and
management of existing swimming facilities in Pilsen considered the influence of the
planned construction of a new water park. In the theoretical part, the author
introduces the reader using strategic analysis, PEST analysis and SWOT analysis.
These tools are utilized later in the practical part. They developed three possible
solutions optimizing existing pools, which are compared. In conclusion, missing
rated SWOT analysis to determine the pros and cons of the project under

consideration.
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Predmluva

Diplomova prace se zabyva provozem stavajicich plaveckych zatfizeni v Plzni
S ohledem na moZnou vystavbu nového aquaparku ve mésté. Snazi se nalézt mozné
varianty optimalizace provozu téchto zafizeni tak, aby byly uspokojeny stavajici
potteby a pozadavky zdkaznikl a zaroven doslo k zefektivnéni ekonomické stranky

fungovani systému.

Autorovi bylo toto téma blizké z hlediska jeho sportovniho zaméfeni. Jedna
se piedev§im o autorovu dlouholetou spolupraci s klubem vodniho péla Slavia VS
Plzen na jehoz budouci fungovani bude mit zvazovany moderni vodni areal

nezanedbatelny vliv.

Nebyl to vSak pouze sport, ktery vnukl autorovi mySlenku zpracovat
diplomovou praci na toto téma. Jeho ptedchozi studium oboru pfipravy a realizace
staveb na fakulté stavebni ho vedlo k navstéveé jednotlivych fungujicich zatizeni a k
naslednému studiu jejich stavu ze stavebniho hlediska. Odtud byl jen kricek k
odhadiim nékladii na jejich budouci opravy potazmo modernizace a celkovym

uvaham o smyslu budouciho provozu téchto zastaralych plaveckych zatizeni.

Autorovi jako hrdému obcanovi meésta Plzné a zapalenému sportovci
problematika obc¢anské vybavenosti a to pfedev§im té sportovni neni lhostejnd. Prace
ma vyznam z hlediska nastaveni budouciho fungovani méstskych plaveckych
zafizeni. Je ziejmé, Ze v pfipad€ vystavby nového aguaparku bude systém
nepochybné potiebovat urCitou optimalizaci, aby nedochazelo k nehospodarnému

utraceni prostfedkti z méstské pokladny.

14
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1. Uvod

1.1 Uvedeni do problematiky

Diplomova prace analyzuje soucasné vytizeni i ekonomické naroky provozu
bazénll vlastnénych /dotovanych méstem a identifikuje mozné varianty optimalizace
celého systému tak, aby byly uspokojeny stavajici potieby a pozadavky zakazniki a

zaroven doslo k zefektivnéni ekonomické stranky fungovani systému.

1.2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je doporucit nejvyhodnéjsi variantu provozu a
spravy stavajicich plaveckych zatizeni v Plzni na zaklad¢ vlivu zvazované¢ho zaméru
vystavby nového aquaparku. Tato novad uvazovand kapacita piirozené¢ zmeéni

nastaveni a rezim fungovani vSech plaveckych zatizeni ve méste.

1.3 Teoreticka vychodiska

Autor prace zjisti ekonomické dopady vystavby aquaparku na ostatni
plavecka zatizeni v Plzni. Zjisti investi¢ni a provozni naroc¢nost projektu a zmapuje
vyuziti stavajicich plaveckych bazéni s cilem vybrat nejhospodarngjsi variantu
provozu z pohledu mésta. Zavérem prace autor vytvoii srovnani vyhodnosti

jednotlivych variant.

Podkladem pro vypracovani diplomové prace jsou konzultace s odborniky
(spravci bazénli, zamé&stnanci projek¢ni kanceladfe, aktivni €lenové vodniho poéla
v Plzni, plavci, ucitelé plavani, pracovnici a Ucetni zakladnich $kol, udrzbafi
bazénové techniky, plavcici atd.), dalSimi podklady jsou tcetni vykazy jednotlivych
bazénd, rozvrhy hodin plavani, vykazy ndvstévnosti a dalsi interni dokumenty — vse
viz zdroje odborné literatury. Diplomovéa prace bude vypracovana na zakladé
uvedenych podkladl a dostupnych zdroji. Podstatnd ¢éast informaci bude ziskéna
konzultaci s vedenim a spravci plaveckych zafizeni ve mésté, coZ umozni zjistit

ekonomiku provozu a oblibenost jednotlivych bazénti.

15
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1.4 Metody prace, stru¢ny obsah

Teoreticka ¢ast vymezi pojmy strategické analyzy vcetn¢ STEP a SWOT
analyzy. Tyto nastroje budou pozdgji pouZity v praktické ¢asti. Uvodem bude &tenéii
osvétlena problematika vodni zabavy, sezndmi se rozsahem a charakteristikou
jednotlivych zafizeni v CR. Piedstaveny budou, ale pifedevsim koupaci zafizeni
meésta plzné se zaméfenim predevsim na kryté bazény. Prakticka ¢ast se bude zabyvat
investicni a provozni ndroCnosti projektu nového aquaparku a zmapuje vyuziti
stavajicich plaveckych bazénti. Sledovany budou predevsim investice z minulych let,
naklady na nevyhnutelné budouci opravy, narocnost provozu, kapacitni moznosti
S vazbou na uvazovany novy aredl a predevSim vybavenost a komfort uzivani
vybranych stavajicich areali. Zavérem prace bude vytvofeno srovnani vyhodnosti

uvazovanych variant.

Diplomové prace neobsahuje zadné piilohy ani dodatky, vSechny citace a

parafraze jsou vytvoteny podle normy ISO 690.

16
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2. T

ecoreticka ¢ast

2.1 Strategicka analyza

211

Potieba strategického planu pro obce

Uvodem je dobré zminit, z jakého diivodu by si obec méla vlastné strategicky

plan vypracovat? Zde jsou uvedeny nejcastéj$i divody tvorby strategické planu obci

a to at’ uz pro jejich obecny rozvoj ¢i konkrétni projekt jako je v naSem ptipadé

Aquapark Plzen.[1]

¢islo 2.

© N o 0o B~ w DN PE

Management obce povazuje strategicky plan za zéklad strategického
rozhodovéni, nebot’ pfijmul principy strategického fizeni ve své ¢innosti.
Jestlize obec chce cerpat pomoc z fondii soudrznosti nebo strukturdlnich
fondi, Evropska unie strategicky plan vyzaduje.

Jedna se o moderni zalezitost, a pokud obec chce drzet krok s dobou, je na
misté plan vypracovat.

Obec se rozhodla strategicky plan vypracovat z diivodu nabidky financovani
tohoto planu jinym subjektem. Management vSak €asto nevi, k ¢emu jim plan

bude slouzit.[2]

Nejcastéjsi odpoveédi byla za poslednich 8 let na urovni fizeni obci odpoveéd

Neboli: strategicky plan poZaduje Evropska unie.
Osm principu uspésného rizeni:

Aktivné jednat.
Byt blizko k zakaznikovi (klientovi)
Primérenou autonomii rozvijet podnikavost
ZvySovat produktivitu prace prostrednictvim lidi
Podporovat motivujici hodnotovy systém organizace
Drzet se toho co organizace zna a umi
Vyuzivat jednoduché organizacni formy a nepocetny spravni a ridici aparat
Umét soubezné pouzivat a kombinovat , 7izeni s pritazenou a volnou
uzdou “[3]
17
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2.1.2 Zakladni pojmy a definice managementu

Organizace

Z pohledu managementu se jedna o cilové orientovanou kooperujici jednotku,
uvnitt které se pracovnici dostavaji do vzajemnych vztahti a spolecné se snazi

dosahnout jednotného cile.
Management

Slovo pochazejici z anglického jazyka. V Ceském piekladu mu asi nejlépe
odpovida termin ,,fizeni*. Pfedev§im ve smyslu zvladnuti dil¢ich funk¢nich ¢innosti

a nasledné zvladnuti celku.
Manazer

Clovek, ktery odpovida za to, Ze dosahne realizace uréitych ukolt/projektt

nebo stanovenych cilll organizace za pomoci jemu svétenych pracovniki.
Rizeni dle klasické teorie Fizeni

Rizenim rozumime cilevédomou subjektivni lidskou c¢innost, jez vyplyva
z probihajicich procesti a jevll. Jsou vyuZivany zékonitosti spolecnosti a pfirody.

Podle vySe stanovenych zékonitosti se snazime stanovit:

=  Spravné cile
= Nejvhodnéjsi cesty a prostiedky k dosaZeni cilt
=  Zptsoby, kterymi budeme zabezpecovat pribé¢h cinnosti a jejich

kontrolu

Definice pojmu management

vvvvv

= Systém fizeni organizace manaZery — placenymi zaméstnanci

= Systém praktickych a teoretickych fidicich znalosti a zkuSenosti

= Systém dosahovani cilil organizace za pomoci jejich zaméstnanct
= (Odborna disciplina

= Profese

18
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* Souhrn ¢innosti realizovany vedoucimi pracovniky — manazery
Vyznamnymi charakteristikami prace manazera jsou:

= Pfedédvani a piijimani informaci

= Casové fizeni

= Rozhodovani

= Orientace na vysledek a vécna znalost oboru
= Zavislost na ostatnich

= QOdpovédnost za jemu svéteny ukol a pracovni prostiedi
Strategie
Zam¢éteni na dosahnuti urcitého cile za pomoci dlouhodobého planu Cinnosti.
Vize, strategicky zamér

Formulace pfedstavy kde se pravé nachdzime a kam se chceme dostat.

Nastiniuje budouci ocekéavany stav obce/zamysleného projektu.
Taktika

Soubor konkrétnich metod, jez pouzivime k dosazeni cili ndmi vybrané

strategie. V Sir§im pojeti se zabyva metodami realizace strategie.
Strategie/taktika - rozdil

Strategie urcuje predev§im cil a nosné sméry jeho dosaZzeni. Taktika nam
definuje metody a jejich zptisob, skrze které ma byt cili dosazeno. Jejich rozd€leni

muze byt ne zcela jednoznacné a mohou se ¢astecné prekryvat.
Implementace

Praktické vyuziti urenych postupli a metod za ucelem naplnéni vytyCenych

cila. [4], [5], [2]
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2.1.3 Strategické Fizeni a planovani
2.1.3.1 Strategické rizeni

Piivodné tento termin oznacoval védu a uméni vedeni vojenskych operaci.
Samotny zédklad slova je odvozen z feckého strategos — general a agein — vést. PO
druhé svétové valce prostupovaly strategické postupy z ryze vojenskych operaci do
civilnich disciplin. Nasledn¢ se staly neodd¢litelnou soucasti systémovych piistupt a
fizeni. Celkové je mozné fici, Ze strategie je zpusob identifikace a napliovani cilt.

[6], [5]

2.1.3.2 Proces strategického managementu
Cely cyklus strategického fizeni od stanoveni zdméru az po jeho konecnou
realizaci obsahuje velké mnozstvi vzajemné propojenych Cinnosti. Mizeme je délit

na tfi zdkladni faze:
Strategicka analyza
Navrh strategie — strategicky vybér
Realizace strategie — implementace
Strategickd analyza

Strategicka analyza tvofi zakladni poznatky, které umoZiuji pochopit

problémy strategie urcité organizace.
Vysledkem by mélo byt zjisténi:

= Jak zmény, ke kterym dochazi, ovliviji aktivity obce.

= Kbvalifikace a zdroje obce, jez by mohly polozit zdklad novym
moznostem ¢i konkuren¢ni vyhodé¢.

= Jak ovliviiyji a v budoucnu budou ovlivilovat obecni strategii lidé,
ktefi jsou ve spojeni s obci/projektem. Reé je o politicich, ob&anech,
manazerech, podnikatelich, vlastnicich nemovitosti a pfedev§im o

investorech obce nebo projektu.
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Hlavnim tkolem strategické analyzy je formulace klicovych vlivli na nyné;si

a budouci vyvoj projektu. Dale tikd, jaké jsou moznosti prostfedi obce ¢i projektu

(vngjsi a vnitini) a kvalifikace, jez jsou pro obec dostupné.

Zakladnimi nosnymi prvky strategické analyzy je: ucelovost, dynamicnost a

problémova orientovanost.
Strategicky vybér
Jedna se o zakladni investicni a tviir¢i fazi procesu.
Ve vétsing pripadil se sklada z nésledujicich kroki:

» \dentifikace zdkladnich atributii (podstatnych znakuii) strategického
zaméru — kde jsme a kam se chceme dostat.

» Hledani, vytvareni a formulovani moznych variant cest k dosazZeni
globalniho cile strategie.

= Vyber strategickych moznosti a zhodnoceni variant — stanoveni

strategickych cili a cest K jejich dosazeni.[1]
Implementace (realizace) strategie
Proces pievodu strategie do praxe se nazyva implementaci.
Jejim tikolem je srozumitelné a kontrolovatelné urdit:

= Zpusob zhotoveni metod a postuptl urcenych v taktické fazi.

= Ukoly, které je tieba vykonat.

= Manazerskou zodpovédnost za uspé$né uvedeni strategie do praxe.

= Zmény v ¢innosti a organizacni struktufe obce nezbytné pro realizaci
strategie.

= Potteby adaptace souvisejicich systémli vyuzivanych k fizeni
projektu.

= Odpovédnost jednotlivych organizacnich utvarti za realizaci projektu.

= Zpiisob informacéniho zabezpeceni procesu.

= Zdrojové zajiSténi realizace celé strategie, véetné moznych zmén

V soucasném mechanizmu financovani.
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= Persondlni zajiSténi procesu (stdvajicimi pracovniky, piesSkolenim
pracovnikl, novymi lidmi — zpravidla jde o jejich kombinaci).
=  Zplusob provadéni monitoringu prubéhu realizace a dosazenych
vysledkt strategického planu.
= Zpusob realizace zpétné vazby. [5], [4]

2.1.4 Strategické rizeni ve verejné sfére
Strategie ve vei'ejném sektoru

Strategie ve verejném sektoru (na urovni statu, kraje, obce) mohou byt
Vv mnoha ohledech podobné komercnim organizacim. Rozdily se tykaji charakteru
viastnickych prav a kontroly nebo vlivu z vnéjsku (od viady, zastupitelstva kraje resp.
obce, dominantni politické strany apod.) Hranice strategického rozhodovani jsou
urcovany vice politickymi podminkami neZ stavem prostredi, dale omezenimi
investicniho kapitalu a svobody manazeri pri zmené strategie. Rozhodovani muze byt
silne politicky ovlivnéno. Rozdilné jsou jisté aspekty strategické analyzy a vyberu,

zvldste ty, které se tykaji politickych viivii, se kterym se manazeri musi vyrovnat.

Strategické rizeni ve verejnych sluzbach — napr. zdravotnictvi a spolecenska
zarizeni poskytovand mistni spravou mohou mit ze strategického hlediska problémy,
protoze jim nemusi byt umoznéno ze svych sluzeb generovat vynosy, které je nasledné
mozno investovat do vyvoje. Strategicka rozhodnuti maji jako dominantni formu
snahu o vyssi efektivitu a udrzeni, pripadné zlepsSeni sluzeb pri omezenych ndkladech.
Uloha ideologie v orientaci strategie ve verejnych sluzbdch je vétsi, nez v
komercnich organizacich. Kritéria strategického vybéru, tykajici se prijatelnosti ze

strany investori, zde maji vetsi vyznam nez v organizacich komercnich.[1]

2.2 STEP/PEST analyza

Pokud chceme porozumét vnéjSim vlivim makrookoli je PEST analyza
jednim z nejucinnéjSich a nejuziteénéjSich nastroji na jednotlivé subjekty. Pest
analyza se zaméfuje na okolni skuteCnosti, jez jsou klicové z hlediska vné&jsiho
vyvoje podniku, hospodaticiho mésta, ¢i podnikatelského zdméru. Na zdkladé zmén

téchto okolnosti v ase zvazujeme, jak se navzajem ovliviiuji, snazime se zjistit
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pfiiny jejich zmén a predev§im dusledky, které tyto faktory vyvozuji pro nas

subjekt.

Pti pouziti PEST analyzy jsou faktory rozdéleny do ¢ty zékladnich kategorii.
PEST/STEP - jedna se o identickou analyzu, pouze s rozdilnym oznacenim. Prvni

pismeno kazdé¢ tvoii zkratku metody.

= Politické a legislativni
= Ekonomické
= Socidlne-demografické

= Technologické

O externim okoli mize analyza vySe popsanych faktorii pfinést relativné
mnoho informaci. V nékterych ptipadech je tedy na misté roztiidit informace dle
jejich dilezitosti. Ty s vétsi vahou poté rozebrat do vétsi podrobnosti. Je ovSem

nutné si uvédomit, ze vaha danych faktorti se v ¢ase mize ménit.

Uvedu pfiklad: Pfi vstupu zahrani¢nich investorti na nenasyceny trh zemi
vychodniho bloku po zméné rezimu, bylo hlavnim kritériem téchto investort stabilita
téchto zemi. Dnes je situace zcela jina a politicka situace ,,alespoit nékterych zemi*
je stabilni. Jednim z hlavnich kritérii pii vybéru zemé¢ pro investory ze zahranici je

nyni vyhodnost legislativy a pfedevS§im mira zdanéni.

Podobné je to u dualezitosti riznych faktori pro jednotliva odvétvi. To co je
dilezité pro bankovni sektor — napf. mira povinnych rezerv regulovand narodni

bankou, bude pro podniky, které provadéji t€zbu uhli spiSe zanedbatelné.

Problematika vlivu na$i spole€nosti na Zivotni prostfedi nuti nadnarodni
podniky a vlady pfijmout uréity postoj k této problematice. Casto i podnikatelsky
zamér muze byt ovlivnén regulacemi pro ochranu Zivotniho prostiedi, nebo jen
stylem zivota lidi tthnoucimu k Setrnéjsi spotfebé€. Oblast ekologie se tedy zacleiiuje

mezi ty, jez jsou Casto také klicové pro rozhodovani podnikatelskych subjektt.

Cast ekologie se vy¢lenila v &asti analyzy makookoli do samostatné oblasti.
Nazev celé analyzy se tedy Casto upravuje na PESTE. Poslednim z pismen je pravé

ochrana zivotniho prostiedi. [4],
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2.2.1 Politické a legislativni faktory

Kazda zem¢ ma urcité legislativni specifikace, které ji daly vlady predchozi ¢i
nyn&jsi. Tyto nafizeni, zdkony a regulace vznikaji jednak v programech politickych
stran, ale 1 z divodu nejrizngjsich aktivit lobbistd a nejrizngjsich natlakovych
skupin nebo tlaku obyvatelstva. Casto je to také duisledek krizovych scénait a ne

zcela lehce predvidatelnych udalosti.

Je tedy nutné stale analyzovat politickou situaci na domaci scéné a to zejména
Vv oblasti plisobeni spolecnosti. Mize se jednat o schvalovani specialnich zakonii,
nafizeni a restrikei, které mohou souviset se zamétenim spole¢nosti. V dnesni dobé
také trzni role statu neni zanedbatelna. Stavi se jednak do pozice zaméstnavatele
V oblasti statni spravy, za druhé do role spotiebitele, ktery obstarava vetejné statky
pro obyvatele. Stat také disponuje moZnosti nabidnout zacinajicim firmam casové

omezenou vyhodu na trhu oproti konkurenci.

Re¢ je o védeckych inkubatorech a dalsich start-up programech napiiklad pro
absolventy VS. Jsou oviem i dal§i formy statni podpory. Napiiklad mtZe jit o ulevy
na danich nebo rucené ceny za vykup. Ne zcela ucebnicové zdafilym piikladem

mohou byt projekty solarnich elektraren. [7], [5]

2.2.2 Ekonomické faktory

Podnik je siln¢ ovliviiovan ekonomikou v urcité oblasti. Klicovymi faktory
jsou fizeni fiskalni 1 monetarni politiky statu, inflace, zadluZenost, hospodaisky
cyklus, cenova hladina, nezaméstnanost. VSechny vyjmenované faktory jsou
vnitrostatniho charakteru. Zamé¥ime-li se vSak na stat jako CR, ktery reprezentuje
zastupce malé oteviené¢ ekonomiky, je nutné¢ dikladné sledovat i vnéjsi stav

ekonomiky v zahrani¢i a jeji budouci vyvoj.

Spolecnosti se ovSem neziidka kdy ubiraji cestou neznamé budoucnosti,
jelikoZ je Casto velmi slozité az nemozné ekonomicky vyvoj s piesnosti odhadnout.
Jedna se tedy Casto o riskantni budoucnost a zdlezi na konkrétnich schopnostech
firem, respektive jejich zaméstnanct s jakou ptesnosti budouci stav piedpovi a
dokazi se na néj pfipravit. Vysoce cenénymi pomickami mohou byt zékonitosti,

progndzy a ekonomické modely. Nenahraditelné jsou ovSem zkuSenosti nabyté
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Vv dobach, kdy bylo nutné celit ndhlym ekonomickym zvratim (hospodarské krize,
ropné krize atd.). [7], [5]

2.2.3 Sociologické faktory a demograficky vyvoj

Demografické a socidlni faktory reflektuji vlivy spjaté s zivotem a postoji
obyvatel. Zména struktury obyvatel na urcitych tzemich s sebou nese i potiebu se
zam¢étit na jejich konkrétni pozadavky. Naptiklad starnutim populace je vytvaien
vEtsi prostor v rozvoji oblasti, jez jsou spojené s péci o seniory. Demografické zmény
nabidly nové pfilezitosti napiiklad pro vyrobce kosmetiky v oblastech seniorské a

dospivajici populace.

Druh oblékani c¢asto odrazi styl traveni volného casu a zivotni styl
obyvatelstva. Dobrym ptikladem mitize byt luxusni vybaveni pro sport (lyze, golf,
tenis atd.). Tento segment trhu vznikl v reakci na zvySujici se Zivotni troven uréité

skupiny obyvatelstva.

Na rostouci kvalitu osobniho Zivota museji reagovat také zaméstnavatelé a
pouhé financni ohodnoceni jiz <casto nesta¢i. Proto ncktefi pokrokovéjsi
zameéstnavatelé nabizeji uvazky na zkraceny tyden, vétsSi Casovy prostor pro

dovolenou, praci z domova, ¢i pruznou pracovni dobu. [5], [7]

2.2.4 Technologické faktory

Podnik ¢i jakékoliv zatizeni, které chce byt konkurence schopné, tzn.
nezaostdvat v inovaénim vyvoji, se musi stale informovat o modernich
technologickych a technickych zménach probihajicich v jeho okoli a u konkurence.
Okoli, ve kterém podnik pracuje, mohou tyto oborové inovacni zmény zasdhnout

velmi nahle a znenadani.

Uspésny v tomto rychlém procesu stalych zmén miize byt pouze ten, ktery
dokaze dobie odhadnout predpokladany vyvoj, modni trendy a eliminovat rizika.
Vysledkem analyzy technologického a technického rozvoje je studie ocekavanych
vlivii modernich technologii. Ztoho je poté moZzné castecné vyvodit
konkurenceschopnost. Piikladem za vSechny muze byt jedna z povinnosti podniku

vy¢lenit finanéni prosttedky na rozvoj ochrany Zivotniho prostiedi. [5], [7]
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Podniky, které sleduji diferencia¢ni obchodni strategie, se v ramci firemni
politiky ¢asto zaméfuji na technicky vyvoj. Jednou z hlavnich vyhod téchto firem je
exkluzivni charakter jejich vyrobka. Svoji exkluzivitu ziskdvaji pravé za technicky
vyvoj a za ten poté inkasuji vyS$i ceny nez konkurence. Piikladem muze byt
napiiklad prémiova automobilka Audi, jez ma jiz ve svém firemnim sloganu:
Vorsprung durch technik neboli naskok diky technice. Na druhé stran¢ firmy, které
nasleduji nizkonakladovou strategii, by se m¢cli zaméfit zejména na oblast

technického rozvoje zvysujiciho produktivitu.

2.2.5 Ekologické faktory

Ekologické faktory mohou v daném subjektu ovlivnit mnoho véci. Jedna se
pfedev§im o zakazy jednotlivych druhii vyroby, pouzivanych latek, omezeni
mnozstvi spotfeby a dalsi regulace. V poslednich desetiletich je s ohledem na Cerpéani
neobnovitelnych zdroji vyvijen tlak na vyuzivani pfirodnich zdroji energie a
racionalizaci spotfeby. Zmény v oblasti ekologie a statni regulace byly pro mnohé
podniky pfi¢inou jejich zaniku, V lepSim piipad¢ zplsobily vydani velkych
finan¢nich prostiedkli na zménu principu vyroby. Dilezité je také urcité povédomi
spole¢nosti o podniku. Problém s timto mizou mit pfedevsim firmy provadéjici
ekologicky nebezpeéné provozy. Casto museji vynakladat nemalé prostiedky na

udrZeni dobrého styku s vetejnosti.

Naklady na respektovani ekologickych nafizeni jsou nemalé, je ovSem na
misté si uvédomit, Ze péce o zivotni prostiedi se tykad nas vSech a tudiZ to nejsou ve

vétsing ptipadi zbyte¢né vynalozené finance. [8]
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N
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vyée vydaji na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti < PEST - irokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynalezy - nezameéstnanost
- rychlost technologického - vyska investic
Vv
SOCIALNI

- zivotni styl
- mobilita, rozdéleni piijmn
- irovei vzdélani
- zivotni hodnoty

Zdroj 1: Bélohlavek, F., Kostan, P., 2006

Faktory PEST analyzy, které mohou mit pro danou strukturu rozhodujici

vyznam, mohou byt pro jinou organizaci nevyznamné. Tudiz neni hlavnim tkolem

sestavit rozsahly seznam téchto faktorti, nybrz zaméfit se na ty, které jsou pro urcity

podnik nebo zatizeni klicové.

2.3 SWOT analyza

Jedna se o standartni metodu vhodnou pro vyjadieni poznatki tykajicich se

nejriuznéjSich objekt zkoumani. Zakladem je vystiznd, jednoducha a predevSim

objektivni charakteristika slabych a silnych stranek nami vybraného projektu. Nadale

je tfeba se zaméfit na mozné hrozby a piilezitosti projektu. Toto jsou vychodiska pro

vyjadfeni strategie. [4]
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Zkratka SWOT tvoii ¢tyfi hlavni pilife analyzy.
S.....Strengths........... Silné stranky

W.....Weaknesses...... Slabé stranky

O.....Opportunities..... Piilezitosti

Metoda je zaloZzena na vyctu hodnocenych faktor, jez budou nejvice

ovliviiovat vizi naplnéni projektu. Ty, jsou nasledné klasifikovany a ohodnoceny.
Faktory mdme moznost rozd¢lit nasledovné:

» Podle toho, jestli zadavatel projektu — mésto, ma moznost je piimo
ovlivnit ¢i nikoliv. Jedna se o vné&jsi a vnitini faktory.
= Podle toho, jestli podporuji naplnéni vize nebo naopak projektu brani.

Jedna se o negativni a pozitivni.

Kdyz vytvofime kombinaci téchto hledisek, dostaneme 4 zakladni kombinace

udanych faktort.

» Silné stranky — faktory, které mize mésto pfimym zpisobem ovlivnit a
pusobi pozitivné.

= Slabé stranky — faktory, které mize mésto pfimym zptusobem ovlivnit a
pusobi negativné.

= PrileZitosti — faktory, které poskytuje vnéjsi prostiedi a neni mozné je
méstem piimo ovliviiovat. Jedna se o pozitivné pusobici faktory, které
muze vyuzit.

» Hrozby — faktory, které poskytuje vné&jsi prostiedi a neni mozné je
méstem piimo ovliviiovat. Jedné se o negativné pusobici faktory, které

muze pouze eliminovat.[2], [4]

Silné a slabé stranky na jedné strané postavené proti piileZitostem a hrozbam
na stran€ druhé, vytvateji vzajemnou interakci, ze které po nésledné analyze miizeme

vyvodit nové informace, jez vytvoii hodnoceni jejich souladu nebo stietu.
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Vzdy u této analyzy vychdzime z ptedpokladu, Ze mésto dosdhne spésné
vize minimalizovanim hrozeb a nedostatkli a maximalizovanim pfiilezitosti a
prednosti. Ve skute¢nosti je SWOT analyza zkombinovana ze dvou analyz. Zaprvé
se jedna o analyzu vnéjsi (pfileZitosti a rizika O-T), zadruhé analyza vnitini (silné a

slabé stranky S-W).[5]

2.3.1 Vnéjsi analyza

v

Za pomoci analyzy vnéjsi je mozné rozeznat atraktivni ptilezitosti, jez mohou
byt pro mésto prinosné v daném projektu. Na druhé strané, ale varuje pted riziky,
kterym bude mésto béhem realizace svého projektu Celit. Hlavnim méfitkem pro
prilezitosti by méla byt jejich atraktivnost a mira pravdépodobnosti jejich tspéchu.

Hrozby by mély byt posuzovany naopak z hlediska pravdépodobnosti a vaznosti

v s e .

Pomickou pii vnéjsi analyze mohou byt hodnotici matice jednotlivych

faktori. Matice piilezitosti je hodnocena podle pravdépodobnosti a dilezitosti.[9]

Pravdépodobnost

Dilezitost 1 2

1 — Pro uskute¢néni projektu jsou tyto prilezitosti velmi dilezité a maji vysokou

pravdépodobnost, Ze dojde k jejich redlnému naplnéni.

2 — Pro uskutec¢néni projektu jsou tyto piilezitosti velmi dilezité, ale maji nizkou

pravdépodobnost, Ze dojde k jejich redlnému naplnéni.

3 — Pro uskute¢néni projektu nejsou tyto prilezitosti prilis dulezité, ale maji vysokou

pravdépodobnost, Ze dojde k jejich realnému naplnéni.

4 — Pro uskute¢néni projektu nejsou tyto piilezitosti pfili§ dilezit¢ a maji nizkou

pravdépodobnost, Ze dojde k jejich realnému naplnéni.
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Nejdulezitéjsi jsou z pohledu strategie faktory oznacené jako 1. Faktory, které
nesou oznaceni 2 a 3 nés zajimaji pouze v pfipadé, ze je mozné zvysit jejich

pravdépodobnost nebo dulezitost.

Velmi podobné probihd prace s matici hrozeb. Faktor 1 nam fika, ze riziko
uskutecnéni vize je veliké. Eliminaci rizika je nutno se zabyvat u faktort
s ozna¢enim 2 nebo 3. Toho dosdhneme snizenim pravdépodobnosti nebo dilezitosti.

Moznost faktor ignorovat se nam naskytuje u oznaceni 4.[9], [4]

2.3.2 Vnitini analyza

Béhem hodnoceni slabych a silnych stranek projektu je na misté kazdy
z faktori ohodnotit zaprvé podle dilezitosti — (tzn. pro uskute¢néni projektu
rozhodujici silna stranka nebo zanedbatelna, rozhodujici slabina nebo nepodstatna) a
zadruhé podle intenzity (jak vysoce je silna stranka opravdu silnou a jak vysoce je
slabina opravdu slabinou). Druh zachazeni s kazdym faktorem mizeme poté vyvodit

matici kombinace dvou hledisek.

Intenzita

1 2

Dalezitost
3 4

1 — Silné stranky, u kterych je nutné jejich vyuZiti ve strategii, ¢i slabina kterou je

nutné potlacit.

2 — Silné stranky, u kterych je nutné jejich vyznamné posileni, aby bylo mozné jejich
vyuziti ve strategii. Nebo Slabina, kterou je nutné eliminovat, aby nedoslo k ohroZeni

uskute¢néni vize.

3 — Silné stranky, kterymi je nutné se zaobirat pouze tehdy, je-li mozné navySeni jeji
dilezitosti pro uskutecnéni projektu. Muze se jednat i o slabinu, kterou je
nevyhnutelné se zaobirat pouze v piipad€ zvySeni jeji dileZitosti (jeden z negativnich

dopadt).

4 — Slabina nebo silna stranka, kterou jiz neni nutné ve strategii nadale fesit.
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SWOT analyza ndm poskytuje porovnani vnitinich a vnéjSich faktord, ze
kterych je mozné nadale generovat strategické alternativy, které jsou pro naplnéni

vize nejvice vyhodné.

Jako pomucka nam mitize poslouzit nasledujici schéma:

Silné stranky - § Slabiny - W

Prilezitosti — O Strategie SO Strategie WO

Hrozby - T Strategie ST Strategie WT

Hlavni ¢tyfi alternativy strategii:
1. Strategie SO — vyuzit viastni silné stranky pro vyuziti vaéjsich prilezitosti
2. Strategie WO — prekonat viastni slabiny vyuZitim vnéjsich prilezitosti
3. Strategie SW — vyuzit viastni silné stranky k prekonani slabin

4. Strategie WT — odstranit viastni slabiny a eliminovat tak dopad vnéjsi hrozby [9],

[4]
2.4 Aquaparky, bazény, koupalisSté, lazné

Pojem aquapark (téz akvapark) je dnes bézné pouzivanym terminem, ktery
vSak nema jednoznac¢né vymezeni. Slovnik cizich slov pod pojmem aquapark rozumi

zébavni park se systémem skluzavek, koupalist’ a jinych vodnich atrakei.

V USA obliba a pocet zdbavnich parkd s vodnimi atrakcemi roste jiz od 50.
let minulého stoleti. Od poloviny 80. let se buduji také kryté aquaparky
(nezaménovat s krytymi bazény), umoziujici celoro¢ni provoz i tam, kde by to jinak

klimatické podminky nedovolovaly.

V CR byva za aquapark oznaGovéana i fada venkovnich koupalist, piipadné
bazéna, které byly dodatecné obohaceny o nékteré vodni atrakce — typicky tobogan.
Je tomu tak do zna¢né miry proto, ze za minulého rezimu tento segment

volnoc¢asového vyziti vilbec neexistoval a rostouci poptavka si vynutila rychld a
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lacind feSeni — pravé formou rozsSifeni existujicich bazénd. Za prvni skutecny
aquapark v CR tak lze oznacit aquapark v Centru Babylon Liberec otevieny v roce

1997. [10]

Obecné lze tici, ze aquapark je definovan zejména pievazujici formou aktivit
a cilovou skupinou, které ho odliSuji od ostatnich zafizeni typu bazénl. Jadro
aquaparku spoc¢ivd v mnozstvi vodnich atrakci zaméfenych na zabavu klienti, které
tvoii predevs$im rodiny s détmi, mladez a déti. V soucasnosti stale podstatnéjsi naplni

aquaparkd je i relaxacni a wellnessova cast, zaméfena na dospélou klientelu.

Obrazek 2: HERSHEY PARK, USA

Zdroj 2: Hersheypark.com, internetové stranky

Castecné v kontrastu s aquaparky jsou plavecké bazény s drahami, budované
v CR do 90. let, jejich jediné zaméfeni bylo na plavce, skokany a vodni sporty typu
vodniho pola. Takové bazény, spolu s vefejnymi koupalisti, byly vybaveny

maximalné détskym brouzdali§tém, nebo skluzavkou.

V CR se ¢asto vyskytuje kombinace krytého a venkovniho bazénu, pozdgji
doplnéna o nékteré atrakce (tobogan, vifivky). OvSem s ohledem na fakt, Ze se jedna
o rozSifeni, na kterd zafizeni nebyla plvodné projektovana, nemaji dostatecny
rozsah. Venkovni ¢ast (v€etné venkovnich atrakci) nebyvéa provozovana mimo letni
sezonu, a Cinnost zafizeni se tak omezuje zejména na plavecky bazén. Pozdé&jsi
roz$ifeni bazéni nezménilo jejich prvotni zaméfeni a nadale pfitahuji spise jiny typ

klientt, nez aquaparky. [11]
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Obriazek 3: PLAVECKY BAZEN — PLZEN, SLOVANY

Zdroj 3: Internetova prezentace Bazénu Slovany

Aquaparky také mivaji plavecké bazény, ale ¢asto malé, bez pevnych drah,
odrazovych, ¢i skokanskych mustkt. Tvofi tak v podstaté¢ dopln¢k hlavni ¢innosti.
Aquaparky a bazény si tedy v principu nekonkuruji zamétfenim, ani cilovou

skupinou.

Koupalisté (venkovni) lze charakterizovat pfedevS§im ryzi sezonnosti jejich
¢innosti, kterd v naSich zemépisnych Sitkach predstavuje 3-4 mésice v roce.
Koupalisté proto také nebyvaji vybavena sofistikovanymi a nakladnymi atrakcemi,
nebot’ naklady s jejich celoro¢ni udrzbou by byly ve vyznamném nepoméru se
sezoénnimi vynosy. Koupalisté také nebyvaji vyhledavana sportovnimi plavcei, praveé s
ohledem ne jejich omezenou vyuZitelnost. Redlné tak nepiedstavuji konkurenci ani

pro bazény, ani pro aquaparky. [12]

Obriazek 4: KOUPALISTE DIVOKA SARKA

Zdroj 4: Koupalistépraha.cz, internetové stranky
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Lazngé, zejména v pohledu wellness, se CasteCné piekryvaji se zaméfenim
soucCasnych aquaparkid. Nabidka riznych relaxa¢nich procedur a masazi se vyskytuje témet u
vSech soucasnych aquaparkd. Nejednd se vSak o pfimou paralelu, nebo konkurenci.
Lazenisky pobyt je spiSe jednorazovou pobytovou, ¢i vicedenni zaleZitosti (minimalng
vikendovou). Navstéva aquaparku, naproti tomu, je otazkou n¢kolika hodin a predpoklada se

Castéj$i navstéva.[13]
2.5 Soucasna nabidka koupani a vodnich atrakci v Plzni a

okoli

Cilem této diplomové prace neni komplexni zmapovéani nabidky vSech

koupalist’ a zafizeni vénujicich se vodnim sportlim v Plzni, ¢i v plzeniském kraji.

Pro posouzeni vhodnosti a rozsahu zamysleného aquaparku jsou klicova
zejména zafizeni s celoroénim provozem (typicky kryté bazény), kterd mimo ryze
plavecké vyziti nabizi i dalsi atrakce a sluzby. Koupaliste, kterd funguji v podstaté
jen v priibéhu letni sezony, mohou celkovy obraz doplnit, ale jako s ndhradou, ¢i

konkurenci pro aquapark s nimi nelze realné kalkulovat.

Vzhledem k neexistenci evidence, ¢i databaze funkénich bazént a koupalist’
byly zkombinovany rizné vetejné informacni zdroje. Z hlediska vyznamnych

krytych vodnich ploch uréenych vetejnosti je vSak seznam kompletni. [14], [15], [50]

2.5.1 Kryté bazény a vodni plochy s celoro¢nim provozem

Jak jiz bylo uvedeno dfive, vyziti podobné tomu, které¢ standardn€ nabizi
aquaparky, dnes v ¢aste¢né mife supluji kryté bazény s rozsifenou skalou sluzeb. V

samotné Plzni nyni funguji tyto kryté bazény:

34



CVUT - MUVS a VSE v Praze Ing. Tomas Bl

Podnikani a komer¢ni inzenyrstvi v pramyslu Diplomova prace 2015

Tabulka 1: KRYTE BAZENY V PLZNI

Velikost

vodni Atrakce Poznamka
plochy

Kryté bazény 50 a 12,5m,
venkovni bazén 50m, brouzdalisté, | Venkovni ¢ast

tobogan, divoka feka, vitivky, nefunguje celoro¢né
sauna

Bazén Slovany —
Plavecky areal |2 550m2
mésta Plzné

Bazen Kozinova — 5y > |Velky (25m) a maly bazén

SK Radbuza
Bazén ZCU Plzeii s1omp | Veky (25m)amaly (12.5m) keyy PlaVanlprOC;/oere?()st
Lochotin bazén a 20m venkovni bazén Omezeno z duvodu

rozvrhu studenti ZCU

Bazén ZS Zapadni|500 m2 25mbazén

Zdroj 5: Piehled sportovnich areali mésta Plzeii, internetové stranky

Jak je z tabulky na prvni pohled zifejmé, nabidce v Plzni dominuje bazén
Slovany, ktery v soucasnosti do zna¢né miry supluje i funkce chybé&jiciho aquaparku.
Bazén Slovany nabizi sportovni vyziti zejména pro plavce, akvabely, vodni polisty,
moderni pétibojafe a vodni zachranare. Disponuje dvéma padesatimetrovymi bazény,
86 metrovym tobogdnem, divokou fekou a nejvétsi saunou v Plzni s kapacitou 31
osob. Déle je k dispozici télocvicna se zrcadlovym séalem, fitness a turistickd

ubytovna s kapacitou 74 lizek.

Bazén Slovany byl uveden do provozu v roce 1986 a v sou€asnosti vynika
navstévnosti 598 520 navstévnikd roc¢né (2014). Z toho saunu vyuzilo 15 537

navstévnikda.

Oproti tomu dal$i kryté bazény v Plzni jsou svou velikosti nékolikanasobné
mensi, neZz bazén Slovany, nedisponuji dal§imi atrakcemi a jejich provoz pro
vetejnost je ¢asto omezen tréninkem sportovnich klubii a studenti, ¢i zaki Skol, pii
kterych jsou ziizeny. Tyto bazény mohou ¢astecné uspokojit poptavku ryzich plavci,

¢1 sportovctl, nenabizeji vSak vyziti pro rodinou zabavu, ¢i relaxaci.

Pro doplnéni obrazu nabidky v Plzni a nejbliz§im okoli je vhodné také zminit
Plavecky areal v Rokycanech, vzdalenych od Plzn¢ 18 km. V tomto ptipad¢ se jedna
o kryty bazén s toboganem o délce 35m, vifivkou, protiproudem a parnimi kabinami,

propojeny s venkovnim koupalis§tém. Venkovni ¢ast je v provozu pouze v prub¢hu
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letni sezdny, za piiznivého pocasi. Je to typicky piiklad krytého méstského bazénu s

roz$ifenou nabidkou atrakci a sezonni venkovni ¢asti.

Jinym ilustrativnim piikladem miize byt Letni aquapark v Hofovicich,
vzdalenych 48 km od Plzné, ktery je spiSe venkovnim koupali§tém s atrakcemi a
funguje jen v prub¢hu letni sezony. Po zbytek roku je redukovén pouze na vnitini

plavecky bazén.

Z4dny aquapark jako takovy, se tedy v Plzni, ani nebliz§im okoli nenachézi.

O aquaparcich v plném slova smyslu vice pojednava kapitola 3.6. [15], [14]

2.5.2 Venkovni a prirodni koupalisté

V pribéhu letnich mésicii, za pfedpokladu dobrého pocasi, se obyvatelim
Plzné nabizi mozZnost vyziti ve venkovnich a piirodnich koupalistich v Plzni a okoli

(sezonné fungujici ,,aquaparky*).

Realitou ovsem je, ze funk¢nost téchto zafizeni je omezena nejen pocasim,
ale casto i proménlivou hygienickou kvalitou vody. Jak bylo zminéno dfive,
venkovni koupali§t¢ nedisponuji vétSim poctem atrakci, a v piipadé¢ koupalist’

pfirodnich Casto postradaji i potiebné zazemi.
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Bazén Typ Vzdilenost Poznamka

Areil Skodaland — koupaci jezirko |Uméla nadrz - 30x 60m, ,pI‘II‘,OVdnl
naturisticka plaz

Vodni nidrz Ceské udoli . Priodmt
naturisticka plaz

Malesice Un¢la nadrz -

Bukovec Umgéla nadrz -

Ujezd Umél nadrz - V rekonstrukci

Velky a maly Bolevecky rybnik Piirodni koupalisté |- Koupaliste

Senecky rybnik Ptirodni koupaliSté |-

Kamenny rybnik Ptfrodni koupaliste |-

Sidlovnky rybnik Ptirodni koupaliste |-

KoSutecké jezirko Ptirodni koupalisté |-

\ochov Ptirodni koupalisté¢ |6 km

Chotikov Uméla nadrz 7 km

Drahotinsky rybnik Ptirodni koupalist¢ |9 km

Koupalisté Stary Plzenec Ptirodni koupalisté¢ |9 km

Koupali§té Sulkov (Liné¢) Uméla nadrz 9 km

PriSov Um¢la nadrz 9 km

Vodni nadrZ Ejpovice Ptirodni koupalist¢ |10 km

Koupalisté Tlu¢na Bazén 11 km Bazén 50m,

Koupalisté DysSina — Nova Hut’ Um¢la nadrz 11 km

Losina Uméla nadrz 11 km

Cizice Uméla nadrz 11 km

Styskaly Um¢la nadrz 12 km

Méstské koupali§té Nyrany Ptirodni koupalist¢ |13 km

Dobiany Pfirodni koupalist¢ |13 km

Visecky rybnik (Hamr) Piirodni koupalisté {13 km

Zbich Uméla nadrz 14 km

Zdroj 6: Koupali§té Plzeii — okoli (UKR), internetové stranky

Z4dné z téchto koupalist nelze oznagit za aquapark, nebo jeho obdobu —
nedisponuji Skdlou atrakei, ani relaxaénimi zénami. UmozZiuji tak pobyt u vodni

plochy, ale nikoliv zabavni program, ktery se od aquaparku oc¢ekava. [16], [17], [18]

2.6 Aguaparky v CR

Tato podkapitola se snaZi o zmapovani nabidky aquaparkt v Ceské republice.

Vzhledem k nejasné definici aquaparku je za aquapark nadale povazovano zatizeni
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uréené pro rekreaci a relaxaci ve spojeni s vodnimi atrakcemi, které je v provozu po

cely rok a atrakce netvoii jen mensinovy doplnék krytého bazénu.

Nejprve je uveden piehled aquaparki v CR, dale budou popsany

charakteristiky vyznamnéjsich z nich.

Tabulka 3: AQUAPARKY V CR PODLE KRAJU

Vodni . Nejdelsi Ro¢éni Vv
Kapacita . e
plocha (osob) tobogan  nav§tévnost  provozu
(m2) (v m) (osob) od
HL. M. PRAHA
Aquapalace Cestlice 2500 [2100  |127 fn?f) tis. (clové 1150g
Aquadream Barrandov 322 115 200 tis. 2006
Aquacentrum Lagoon Lethany 370 86 1999
STREDOCESKY KRAJ
Kladno 550 108 220 tis. (2004) |2004
. 190 tis. (2008)
Tipsport Laguna Beroun 661 1850 78 153 tis. (2010) 2007
Slany 1500 |1000 87 145 tis. 1999
Kolin 230
KARLOVARSKY KRAJ
Aquaforum FrantiSkovy Lazné 1570 (1000 34 tis. (2010)
PLZENSKY KRAJ
Horazd’ovice 62
Kdyné¢ 425 100 60 100 tis.
LIBERECKY KRAJ
. 300 tis. (2009)
Centrum Babylon Liberec 700 80 200 tis. (2010) 1997
USTECKY KRAJ
Déc¢in 135 tis. 2001
Augadrom Most 2003
KRALOVEHRADECKY KRAJ
Meéstské lazn€ Hradec Kralové 1977 82
Jiéin 96
Spindl 72
PARDUBICKY KRAJ
KRAJ VYSOCINA
Vodni R4j Jihlava 1700 140 tis.
JIHOCESKY KRAJ
Aquaworld Lipno
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Vodni . Nejdelsi Roc¢ni Vv
Kapacita ’ «vex
plocha tobogan  navStévnost = provozu
m) @0 wm (0sob) od
JIHOMORAVSKY KRAJ
Kohoutovice 720 90 2010
Vyskov 1359 (2320 ;gi :E ggggg
Boskovice 60
OLOMOUCKY KRAJ
Aquapark Olomouc 1225 (2100 123 192 tis. (2010) 2009
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Kravare 65
Olesna 1600 |3000 82 2005
Bohumin 188 tis. (2011)
ZLINSKY KRAJ
Uherské Hradiste 1850 185 200 tis. (2007) {2010
, 286 tis. (2009)
CPA Delfin Uhersky Brod 250 91 200 tis. (2011) 2003

Zdroj 7: Internet, internetové stranky aquaparki

Podstatnou informaci pro posouzeni velikosti aquaparku je kapacita, na
kterou byl projektovan. Ta se uvadi bud’ jako maximaélni, nebo ro¢ni. Udaj miize byt

zkreslen velikosti venkovni zony, ktera neni v provozu celoro¢né.

Ukazatel ,,velikost vodni plochy* muze byt dobfe pouzit pro porovnavani
celkové velikosti bazénl. U aquaparkil vSak neni tak jednoznacény, protoze rozsah
aquaparku je urcen spiSe poCtem a sofistikovanosti atrakci, nez jen vodni plochou.
Nelze proto velikost aquaparku pométovat jen timto ukazatelem. Jako doprovodny
ukazatel muze slouzit napiiklad ,,délka nejdelSiho toboganu®, ktera byva casto

prezentovana v souvislosti s vybavenosti aquaparku.

Ro¢ni navstévnost aquaparku neni zcela srovnatelnd s navstévnosti
klasického bazénu, nebot’ se pocCitd s tim, ze navstévnik v aquaparku setrvava

primérné delsi dobu (3 hod, ptilden), nez rekreacni plavec v bazénu (napft. 1 hod.).

Z tabulky by se mohlo zdat, Ze vétSina kraju je vybavena jednim, spi§ vice
aquaparky, az na vyjimku kraje Pardubického. Podle tohoto srovnani v Plzenském
kraji funguji dva aquaparky — v Horazd’ovicich a v Kdyni. Tyto aquaparky jsou vSak

rozsahem malé a ve velké vzdalenosti od Plzné. Pro srovnani jsou uvedeny jejich
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charakteristiky vedle nejvyznamnéjSich ¢eskych aquaparki, kterymi jsou Aquapalace

Cestlice v Praze a Centrum Babylon v Liberci. [10], [19], [20], [21], [22]

2.6.1 Centrum Babylon, Liberec

Centrum Babylon v Liberci bylo prvnim aquaparkem, ktery v CR vzniknul.
Hotelovy, kongresovy, zabavni a nakupni komplex vznikl v roce 1997 ptestavbou
byvalé textilni tovarny Hedva o rozloze 30 tis. m%. Aquapark o vodni ploge 700 m?
obsahuje 4 tobogany, spacebowl, divokou feku, jeskyné, vodotrysky a gejziry.

Relaxaéni ¢ast zahrnuje saunu a fimské lazné.

Obrazek 5: AQUAPARK - CENTRUM BABYLON, LIBEREC

Zdroj 8: Internetova prezentace Centra Babylon Liberec

Od roku 2007 je otevieno i wellness centrum s 20 procedurami, mimo jiné
klasickou saunou, fimskymi laznémi, tureckou lazni a vifivkou. Centrum Babylon se
po dlouhou dobu té&silo unikatni pozici jediného a nejvétsiho aquaparku v CR. Nadéle

zlstava mezi nejvyznamnéj$imi mimoprazskymi aquaparky. [10]

2.6.2 Aquapalace Cestlice

Aquapalace Cestlice, ktery funguje od kvétna 2008 je nejvétsim aquaparkem
v CR. Aredl na ploe 13 tis. m? ma vodni plochu 2 500 m?. Aquapark je rozd&len do

5 zon:

» Palac relaxu — c¢ast s 19m bazénem, vifivkami, masaznimi lavicemi a

lehatky, zamétena na klidnéjsi zabavu. Soucdasti zony je i 8m potapécska jama
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» Palac pokladi — ¢ast obsahujici détské brouzdalisté, umélé vinobiti, fontany
a gejziry, vodni hfisté, prolézacky a skluzavky i masézni lavice a vifivku.
Cést je zaméfena na rodiny s détmi a déti

* Palac dobrodruzstvi — c¢ast vénovand adrenalinovym atrakcim — Sest
tobogant, 3 strmé skluzavky, spacebowl, tobogan pro jizdu na pneumatice.
Zobna je doplnéna i o umélé jeskyné s vifivymi lavicemi

* Venkovni zéna — obsahuje mix atrakci vhodnych pro relaxaci v letnim
obdobi — bazén s vifivymi lavicemi, masazni sprchy, brouzdali§té, détské
vodni hiisté a divoka feka

* Saunovy svét — samostatnd zéna obsahujici klasické finské sauny, fimské

lazné a vifivky, a to ¢astecné 1 ve venkovni zoné

Soucasti komplexu je i fitness, wellness a rehabilitaéni prostor. Aredl je
doplnén dvéma restauracemi a n€kolika bary. Navstévniklim slouZzi parkovaci domy

a v blizkosti arealu funguje hotel.

Obrazek 6: AQUAPALACE CESTLICE

Zdroj 9: Internetova prezentace Aquapalace Cestlice
Aquapalace Cestlice byl zamyslen jako aquapark, ktery stdhne poptavku z
celé Prahy a do znaéné miry i z CR. Byl proto budovan na ro¢ni navitévnost cca. 1

mil. navstévniki, které se mu zatim nedafi dosahovat.

Vzhledem k umisténi na kraji Prahy ma i néktera specifika — malou celkovou
plochu v poméru k vodni plose, maly plavecky bazén, omezenou venkovni zoénu a ne
prili§ atraktivni okoli (ndkupni zéna u dalnice na Brno). Zde hrala roli vysoka cena
pozemki, 1 fakt, Ze v Praze je velké mnozstvi krytych bazéni a nebylo tfeba tuto

funkci zastupovat. [19]

41



Ing. Tomas Bél
Diplomova prace 2015

2.6.3 Centrum vodni zabavy Kdyné

Jadrem centra vodni zdbavy Kdyné je hlavni bazén s vodni plochou 425 m?,
ktery je rozdélen na 25m plavecky bazén a oddélenou cast s vodnimi atrakcemi.
Vodni atrakce tvoii 60m dlouhy tobogan, chrli¢, vifivé lavice a vodni houpacka. Cast
wellnessu je tvofena finskou saunou, fimskou a tureckou lazni a infra kabinou.

Maximalni kapacita celého centra je 100 osob.

Obrazek 7: CENTRUM VODNi ZABAVY KDYNE

Zdroj 10: Internetové stranky Aquaparku Kdyné

Ze srovnani vychazi centrum vodni zabavy Kdyné jako maly aquapark, spise
kryty bazén s rozsifenou nabidkou vodnich atrakci. Pro vyuziti ob¢anli Plzn¢ neni
idedlni jednak pro svou vzdalenost (60 km, ptedstavujicich vice nez hodinovou cestu

automobilem), jednak pro svou omezenou kapacitu. [20]
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2.6.4 Aquapark Horazd’ovice

Obrizek 8: AQUAPARK HORAZDOVICE

Zdroj 11: Internetova prezentace Aquaparku Horazdovice

Se zatizenim v Kdyni sdili Aquapark Horazd’ovice podobna omezeni pro
obcany Plzné. Jsou jimi omezend kapacita a velkd dojezdova vzdalenost na samé
hranici kraje (70 km, zhruba hodinova cesta automobilem). Navic je aquapark

limitovan i svou oteviraci dobou.

Paradoxné nejlépe dosazitelnym pro Plzenany se tak stava Tipsport laguna v
Beroung, ktera sice neni v Plzenském kraji, ale svou vzdalenosti 60 km predstavuje

45 minutovou jizdu po dalnici D5. [21]

2.6.5 Tipsport Laguna Beroun

Berounska Tipsport Laguna (méstsky plavecky areal) disponuje 661 m?vodni
plochy, ktera se skladd ze samostatného 25m plaveckého bazénu a relaxacniho
bazénu s vifivymi lehatky, gejzirem, chrli¢i, fontanami, jeskyni s vlnobitim,
doplnéného o vifivku. Atrakce reprezentuji 78m a 58m tobogan s pneumatikou a
15m dvojskluzavka. Wellness ¢ast obsahuje fitness, saunu, spinning, solarium a

solnou jeskyni.
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Obriazek 9: TIPSPORT LAGUNA BEROUN

Zdroj 12: Internetova prezentace Tipsport laguny Beroun

Zatizeni tézi z vyhodné polohy v blizkosti Prahy a dobrého pfistupu z dalnice
D5. Disponuje i dostatecnou kapacitou 1 850 navstévnikd. Pro obyvatele Plzné
pfedstavuje v soucCasnosti asi nejlepsi komplexni nabidku vodni zabavy v

dostateéném rozsahu. [22]
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3. Prakticka c¢ast

3.1 Manazerské shrnuti

Z ptehledu existujicich zatizeni uréenych k rekreaci a volno¢asovému vyziti v
souvislosti s bazény a vodnimi atrakcemi Ize konstatovat, ze v Plzni samotné, i v
jejim blizkém okoli v soucasné dobé chybi infrastruktura typu aquapark (celoro¢ni
provoz, mnozstvi atrakci, wellness zona). Nejbliz§i zafizeni podobného typu jsou

vzdalena zhruba 45-60 minut jizdy automobilem. [23]

Srovnani s jinymi velkymi mésty (nad 100 tisic obyvatel) ukazuje, zZe Plzen
jedind aquaparkem nedisponuje. Vzhledem k tomu, ze ani cely Plzensky kraj nema
aquapark vétSiho rozsahu, lze ptredpokladat, Ze navstévnost takového zafizeni by
dosahovala minimalné trovné srovnatelné s velkymi ¢eskymi aquaparky (Liberec,

Olomouc). Z analyzy proto vyplyva vhodnost vystavby aquaparku v Plzni.

Na druhé stran¢ aquaparku v Plzni bude novou kapacitou, ktera pfirozené

zméni nastaveni a reZzim fungovani vSech plaveckych zatizeni ve méste.

Smyslem této prace je analyzovat soucasné vytizeni i ekonomické naroky
provozu bazénti vlastnénych a dotovanych méstem a identifikovat mozné varianty
optimalizace celého systému tak, aby byly uspokojeny stavajici potieby a pozadavky
jejich uZzivateld a zaroven doSlo k zefektivnéni ekonomické stranky fungovani

systému. [24], [16]
3.2 PEST analyza

3.2.1 Politické a legislativni faktory

Neptedpokladé se, ze by v budoucnu vyrazné klesla statni podpora sportu.
Jedna se o kazdoro¢ni dotaci stditem vybranych programi neinvesticniho charakteru

Vv oblasti sportu. Podobné¢ je mozné dotovat oblast sportu z podpory evropské unie.

Ur¢itym legislativnim omezenim muZe byt zdmér evropské unie stale tlacit na

spotieby energii. Do roku 2020 se ocekava zpfisnéni limitd pro energetické
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naro¢nosti budov. Navrh vsak s timto poc€ita a snazi se vSemi dostupnymi prostiedky

snizovat spotieby energii i médii.

Problémy pravniho charakteru mohou nastat pfi vykupech pozemkl pro
stavbu nového aquaparku, s tim souvisi i nasledné mozné potize s okolnimi sousedy.
Nejednd se ovSem o provoz, ktery by néjak vyrazné svym chodem ovliviioval své
okoli (hluk, Spinavy provoz). Na druhé stran¢ aquapark neni nijak choulostivy na
vngjsi vlivy (hluénost a pohyb zvySeného mnozstvi dopravnich prostfedkit v okoli

stavby).

Nejednd se o zvlaStni Gizemi ani o prostor, ktery je urcen k rodinnému
bydleni, neptfedpokladaji se tedy vétsi pravni a legislativni komplikace spojené

s povolovanim stavby a s naslednou samotnou realizaci v této lokalité. [17]

3.2.2 Ekonomické faktory

Vzniknou nova pracovni mista, coz podpoii zaméstnanost v regionu. Aredl se
nachazi nedaleko hranic s Némeckem, tudiz se da ptredpokladat urcité procento
zahrani¢nich navstévniki. Kazdy takovy moderni aredl zvySuje prestiz mésta
V povédomi nejen navstévnikd tuzemskych, ale i zahrani¢nich. Nasnadé je také
celkové zvySeni turistického ruchu ve mésté, coz ssSebou opét nese oziveni

ekonomiky a nové pracovni prilezitosti.

Mésto bude projekt stit nemalé financni prostiedky, odhady se pohybuji
Vv piipad€ lokality Borska pole okolo 701 mil K¢ za pfipravu a realizaci stavby.
Ocekavané provozni naklady, sloZzené zejména ze spotifeby médii a energie (34,5 mil.

K¢) a personalnich nakladii (12 mil. K¢), ¢ini v souctu 46,4 mil. K¢ ro¢né. [8]

OvSem z dlouhodobého hlediska dojde kuspofe v udrzbé stavajicich

starnoucich plaveckych zafizeni.
Jsou navrzené 3 varianty feSeni vzniklé situace:

= Uzavteni 3 bazént s usporou 17,1 mil K¢/roéné
= Uzavfeni 2 bazéna ZS s usporou 11,1 mil K¢/roéné

= Uzavieni bazénu Lochotin a 33. ZS s usporou 13,25 mil Ké&/roéné
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Je zfetelné, ze nejvétsi ekonomicky pfinos ma varianta uzavieni vSech 3
bazént, ktera ma potencial uvolnéni ekonomickych zdroji mésta v celkovém objemu

17,1 mil. K¢ ro¢né. [8]

Hlavni spotiebu aquaparku predstavuje tepelna energie, elektricka energie a
pitnd voda. Z dlouhodobé se vyvijejicich cen energii je zfejmé, ze ceny za né
pravdépodobné stale porostou. Z tohoto hlediska se zda jako vyhodnéjsi varianta
vystavba nového moderniho aredlu, ktery bude vyuzivat vSechny dostupné postupy
k ziskani zpétné energie ze svého provozu (tato opatieni jsou velmi dobfe mozna v
oblasti vytapéni a techniky pracujici s velkym mnoZstvim pitné vody), namisto
kazdoroén¢ vydanych finan¢nich prosttedki na castené modernizace

nedostacujicich a starnoucich stavajicich plaveckych zatizeni spravovanych méstem.

S ohledem na komfort, ktery novy areal nabizi V porovnani se stavajicimi
bazény a vyuzitelnost nového arealu pro §irsi spektrum populace — atraktivita arealu
pro mladé (adrenalinové atrakce), relaxaéni zony (star$i navstévnici) atd. s sebou
nese zvySeni zdjmu o navstévu takového zafizeni a samoziejmé vetsi piispévek do

meéstské pokladny z vybéru vstupného nez je tomu u nynéjsich zatizeni.

Hrozbou miiZze byt nezajem lidi o zafizeni, to uz ale spiSe zavisi na vysledném

nastaveni cen vstupného a skute¢ném komfortu sluzeb pti provozu arealu. [8], [25]

3.2.3 Sociologické faktory a demograficky vyvoj

S ohledem na prizkumy provadéné pro analyzu potieb mésta Plzné z roku
2009 se da konstatovat, ze s ohledem na vybavenost mésta sportovni infrastrukturou
lze povazovat absenci aquaparku za vyznamngj$i problém. Lidé ve vetejnych
prizkumech ¢asto uvadéli aquapark jako vybavenost, ktera ve mésté chybi, a viele

by ji uvitali.

Nové bazénové zatizeni jisté nabidne vétsi komfort nez dosavadni zastaralé
bazény. Da se tedy predpokladat, ze zdjem mezi obyvateli o zafizeni tohoto typu je
znacny. Pfredevsim proto, ze projekt se zamétuje na celé veékové spektrum zakazniki.
S vystavbou tohoto arealu dojde k podpofe sportu nejen ve méste, ale i v regionu, coz

je vsouladu sPlzni jakozto mésta kultury a sportu. Bude mozné hostit rtuzné

47



;S CVUT - MUVS a VSE v Praze Ing. Tomas Bl

f '\ N\ T s R 7 7 o . r r
/ ®J 2] Podnikani a komeréni inzenyrstvi v primyslu Diplomova prace 2015

sportovni akce (turnaje vodniho poéla, skoky do vody), které doposavad nebylo

mozné organizovat z kapacitnich nebo technickych davodi.

Projekt vSak s sebou nese 1 néktera negativa. Jedna se predevSim o omezeni
nebo zruseni provozu nékterych stavajicich zafizeni. Prvnim problémem je vétsi
dojezdova vzdalenost, tudiz zhorSeni dostupnosti plavani (sportu), pro nékteré zaky
zakladnich Skol po uzavfeni jejich bazénli. Kompenzaci jim mutze byt vyssi kvalita
nového arealu. Otazkou ovSem zustava, zda zruSeni bazént zakladnich Skol
neposkodi uréitou tradici vodnich sportt na tdchto ZS, to miize vést ke sniZeni zajmu

o tyto Skolni zafizeni nebo k Uiplnému zaniku daného druhu sportu v lokalité¢ mésta.

Stavajici plavecké bazény vSak nejsou jen mistem, kam se chodi
vV uvozovkach plavat. Plni také funkci spolecenskych center, kde se lidé potkéavaji a
komunikuji spolu. Re¢ je pfedeviim o generaci nejstar§i — diichodci, ktefi stavajici

zatizeni navstévuji predevsim v dopolednich hodinach.

Neda se fici, ze novy aredl by jim neposkytl prostor pro jejich potieby a se
svou relaxacni zonou jisté¢ nabidne daleko vice. Je zde ovSem potad problém urcité
dopravni dostupnosti a rizika, ze lidé, kteti jsou z druhého konce mésta a nyni maji
bazén, na ktery si po 1éta zvykli v dochazkové vzdalenosti, neakceptuji prechod na
nové plavecké zatfizeni a prestanou sportovat, neboli byt spolecensky aktivni. Pro
mnohé je to Casto jedno z poslednich mist jejich kulturniho potazmo sportovniho

vyziti. [26], [17], [24], [27]

3.2.4 Technologické faktory

Aquapark je predevSim projekt stavebni, neboli kombinace stavafiny a
technologii. V oblasti stavebnictvi se jednd pomérmné o konzistentni obor, kde se
ofekava mirny rozvoj inteligentnich systému budov v souvislosti s legislativou

budov s nizsi spotfebou energie.

V ptipadé, Ze bude projekt proveden kvalitné a bude kladen vysoky diraz
pfedevs§im na vyslednou kvalitu zhotoveni celého dila, d4 se pfedpokladat, Ze stavba
si udrzi svoje parametry a moderni technologické vybaveni po mnoho dalSich let a
nebude potieba financovat ndkladné modernizace a vylepSeni z méstské pokladny.

Problém muiZe pfirozené nastat pii nekvalitné odvedené praci. Jedna se pfedevsim o
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financovani vicepraci, nakladnych pozaru¢nich oprav a dalSich neocekévanych

vydaji. To vSe je tfeba fadné osetfit jiz pii vybéru zhotovitele.

Vybrana lokality neklade na projekt nijak zvlastni technické pozadavky.
Projekt svym charakterem zapada do okolni zastavby, kterd poskytuje vSe, co aredl
tohoto typu potiebuje. Jedna se piedevSim o rozsahlé parkovaci plochy, dobrou
dostupnost MHD a napojeni na vefejné sité. Aredl jiz ve fazi navrhu kalkuluje se
vSemi proveditelnymi opatienimi, ktera by redukovala spotiebu elektrické energie a
dalsich médii. Areal se snazi byt, co moznd nejoptimalngji navrzen z hlediska

spotfeby energii a ekologie provozu. [8], [25]

Uréitou vyhodou miize byt také fakt, ze podobnymi areily jiz v CR
disponuje. Je tedy nasnad€ poucit se z chyb jejich navrhu, provozu i financovani.
Detailn¢j$i popis technického vybaveni aquaparku naleznete v kapitole 4.5.2.3

Technické vybaveni aquaparku.
3.3 Soucasny stav

3.3.1 Srovnani s jinymi krajskymi mésty

Piedchozi &ast obsahovala piehled aquaparkil v jednotlivych krajich CR. Je
vsak ziejmé z piikladu Plzné a Plzenského kraje, Ze sama existence aquaparku v Kraji
neznamend jejich dobrou dosazitelnost pro obcany krajského mésta. Pro prehlednost

proto nasledujici tabulka uvadi dostupnost aquaparki pro krajska mésta CR:
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Tabulka 4: POCET AQUAPARKU PRIPADAJICICH NA KRAJSKA MESTA A KRAJE

Obyvatel mésta Obyvatel kraje
na aquapark na aquapark

Krajské  Obyvatel Obyvatel Aquaparkia Aquaparki

mésto  mésta (tis.) Kraje (tis.) umésta ANE

(tis.) (tis.)
Praha 1273 1275 5 7 255 364
Brno 384 1170 1 3 384 390
Ostrava 306 1236 2 3 153 412
Plzeni 167 571 - 2 167* 286
Liberec 102 439 1 1 102 439
Olomouc 100 640 1 1 100 640
Usti nad % 830 : 2 95+ 415
Labem
ceske o4 637 : 1 oax 637
Budéjovice
Hradec 94 556 1 3 94 185
Kralové
Pardubice 91 518 - - 91* -
Zlin 76 590 - 2 76* 590
Karlovy 54 310 . 1 54* 310
Vary
Jihlava 51 513 1 1 51 513

Zdroj 13: Internet, internetové stranky aquaparku, S¢itani lidu, domi a byt 2011

Tabulka je sefazena sestupné¢ podle poctu obyvatel krajskych mést. Dale
obsahuje pocet obyvatel kraje, pocet aquaparkd ,,u mésta“ — tj. aquaparkl, jejichz
dojezdova vzdalenost je do 20 minut automobilem z centra a pocet aquaparkti v

celém kraji.

Z této Casti je zietelné, ze Plzen, jako Ctvrté nejveétsi mésto, a zaroven jediné z
Sesti mést s poctem obyvatel pies 100 tisic nema vlastni aquapark. Dalsi nejlidnatéjsi

mésto bez vlastniho aquaparku je Usti nad Labem s 95 tisici obyvatel. [27]

Zajimavym ukazatelem muiZe byt i pocet obyvatel krajského mésta ptipadajici
na aquapark (v dojezdové vzdalenosti do 20 minut). Udaje s hvézdi¢kou oznaduji
takova mésta, kterd aquapark nemaji. Po Praze (véetn¢ stfedoceského kraje) a Brnu
ma Plzen treti nejvysSi pocet obyvatel na aquapark (v tomto piipadé¢ pouze
teoreticky), a to 167 tis. obyvatel. Da se také usuzovat, Ze aquapark v Plzni by mohl
byt vytizengj$i, nez aquaparky v Liberci a Olomouci, pfipadné i v Ostrave, kde na né

pfipada mensi pocet obyvatel mésta.

Z tabulky je tak zfetelné, Ze Plzen v porovnani s ostatnimi krajskymi mésty

aquapark postrada. Spolu s Pardubicemi, které nemaji aquapark ani v rdmci kraje (a
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v

[23]

3.3.2 Poti‘eba aquaparku v Plzni a jeho rozsahu

Tato diplomova prace doporucuje pfijmout opatieni k realizaci aquaparku v
Plzni, a pojmout ho jako zabavni centrum s doplitkovymi sluzbami v oblasti zdravi a

wellness. Aquapark by mél byt koncipovan jako zafizeni nadregiondlniho vyznamu.
Rekapitulace zakladnich fakti podporujicich potfebu aquaparku v Plzni:

» Neexistence aquaparku v Plzni a okeli — nejblizsi aquapark s celoro¢nim
provozem a dostate¢nym sortimentem atrakci je vzdalen 60 km od Plzné

= Mal4 kapacita existujicich zafizeni — Plzeti samotnd disponuje v podstaté
jedinym velkym krytym bazénem (Slovany). Aquaparky v Plzeniském kraji
Jsou rozsahem malé (projektované na nizky pocet navstévnik)

= Existence poptavky po koupani a vodnich atrakcich — navstévnost aredlu
Slovany, ktery kombinuje bazén a nékteré vodni atrakce dosahuje vysokych
hodnot — témé&f 600 tisic navstévniki ro¢né. [12]

* Srovnani s jinymi mésty pres 100 tisic obyvatel — ve srovnani Sesti mést v
CR, které maji vice nez 100 tis. obyvatel je Plzefi jedinym, které nema
aquapark [24]

= Pocet obyvatel na aquapark — ze srovndni s dal$imi mésty vyplyva, ze v
poctu obyvatel pfipadajicich na 1 existujici aquapark ptekonévaji Plzen pouze

Praha a Brno [28]

Pti uvaze o zamyslené kapacité a néplni aquaparku je tfeba vychazet z jeho
ocekavané spadové oblasti. Vzhledem k neexistenci jiného podobného zatizeni v

Plzni, ani jejim okoli by existujici aquapark stahoval poptavku zejména z:

* Plzné jako takové, ktera predstavuje cca 170 tisic obyvatel

= Zvelké ¢asti Plzeniského kraje (575 tis. obyvatel)

= Ze sousediciho Karlovarského kraje, jehoz jediny aquapark je ve
Frantiskovych Laznich na severozapadé. Dojezdovy ¢as do Plzné z nékterych

casti Karlovarského kraje je mensi nez 1 hodina [24]
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Jak tedy bylo uvedeno, je vhodné aquapark v Plzni koncipovat jako

nadregionalni zafizeni. Tomu musi odpovidat i jeho kapacita a vybaveni.

Kapacita aquaparku by méla odpovidat jeho postaveni mezi nejvétSimi
aquaparky v CR, tzn. niz§i, neZ ro¢ni navitévnost aktualné nejvétsiho aquaparku v
Cestlicich (800 tis. nav§tévniki ro¢nd), ale zarovefi vyssi, neZ u provozovanych
aquaparki v krajskych méstech s mensim poctem obyvatel (Liberec, Olomouc — cca
300 tis. navstévniki ro¢né¢). Odpovidajici velikost aquaparku by méla byt v rozsahu

380-580 tis. navstévnikt roéné. [19], [10], [8]

Napln aquaparku (atrakce a zatizeni) by pak mély odpovidat jeho velikosti. V
kazdém piipadé musi rozsah atrakci pfevySovat nabidku rozsifenych bazéni a
malych aquaparkl v kraji. S ohledem na sou€asnou nabidku by Plzensky aquapark

m¢l obsahovat minimalné toto vybaveni:

= Relaxacni ¢ast
o Bazén 25 m s oddélenymi drahami (mtze byt i soucasti vétsi vodni
plochy, ktera ipravou plavecké drahy ziska)
Vifivky a vitfivé lavice
Masézni sprchy
Pomala teka
Um¢lé jeskyné
o Détské brouzdaliste
* Adrenalinové¢ atrakce

o O O O

Tobogany raznych délek
Tobogan pro jizdu na pneumatice
Spacebowl

Skluzavky

Divoka feka

Ume¢lé vinobiti

© O O 0 O O O

Gejziry
o Fontany
= Wellness

Finska sauna

Rimské 1azné

Turecké lazné

Solarium

Vitivky

Klidna zo6na (odpocinkové prostory)
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o Masaze
=  Venkovni ¢ast

o Zdbna urcend pro pobyt za teplého pocasi,
propojena s vnittkem pomalou fekou

o Atrakce pro déti (vodni hiiste)

o Klidna cast pro dospélé

Aquapark musi byt dopInén i restauraci, bary, obCerstvenim, piipadné dalSimi
sluzbami pro navstévniky. Podle zdméru realizatora pak mulze byt napi. bazén
dovybaven skokanskym mustkem, ptidana hluboka potapécska jama apod. To vSak

spiSe vyplyne z konkrétniho vnitfniho usporadani.

Vzhledem k trendu posilovani ¢asti wellnessu lze doporucit, aby wellness
¢ast byla dostate¢né kapacitné¢ dimenzovana (napf. poctem saun, ochlazovacich

bazénkii) a vybavena klidnymi odpocinkovymi zonami. [28]

Z prehledu existujicich zatfizeni uréenych k rekreaci a volnocasovému vyziti v
souvislosti s bazény a vodnimi atrakcemi Ize konstatovat, ze v Plzni samotné, i v
jejim blizkém okoli v soucasné dob¢ chybi infrastruktura typu aquaparku (celorocni
provoz, mnozstvi atrakci, wellness zona). Nejblizsi zafizeni podobného typu jsou

vzdalena zhruba 45-60 minut jizdy automobilem. [23]

Srovnani s jinymi velkymi mésty (nad 100 tisic obyvatel) ukazuje, Ze Plzen
jedina aquaparkem nedisponuje. Vzhledem k tomu, Ze ani cely Plzensky kraj nema
aquapark vétSiho rozsahu, 1ze pfedpokladat, ze navstévnost takového zafizeni by
dosahovala minimaln€ urovné srovnatelné s velkymi ¢eskymi aquaparky (Liberec,

Olomouc). Z analyzy proto vyplyva vhodnost vystavby aquaparku v Plzni. [16]

3.3.3 Aquapark ve fazi projektu

Projek¢ni navrh aquaparku s predpoklddanou rocni kapacitou 400 tis.
navstévnikil (kapacitni rezerva az do 580 tis. navstévnikll) byl zpracovan primarné
pro lokalitu Borska Pole. Nicméné 1 v dalSich dvou lokalitdch (Doubravka/Lopatarna

a Severni predmeésti) je realizovatelny. [29]
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Pro mapovanou optimalizaci bazéni meésta je podstatny zejména 25m
plavecky bazén se 6ti standardné Sirokymi drahami a samostatné fungujicimi Satnami

schopnymi soubézné odbavovat vice skupin (tfid) najednou.

Odhadované stavebni naklady a naklady ptipravy aquaparku v lokalité Borska
pole ¢ini 701 mil. K¢ bez DPH. Ocekéavané provozni naklady slozené zejména ze
spotteby médii a energie (34,5 mil. K¢) a personalnich nékladi (12 mil. K¢) ¢ini v

souctu 46,4 mil. K¢ ro¢né. [8], [29], [30]

3.3.4 Hlavni bazény v Plzni

Me¢sto Plzen v soucasné dobé vlastni a dotuje tyto bazény:

= Plavecky bazén Slovany

= Plavecky bazén Lochotin

= Plavecky bazén Kozinova ulice
= Bazén 1. ZS Plzen

=  Bazén 33. ZS Plzen [15], [14]

3.3.4.1 Slovany

Plavecky bazén Slovany je nejvétSim zatizenim svého druhu v Plzni (s témét
600 tis. navstévniky ro¢né). Disponuje 50m plaveckym bazénem, malym plaveckym
bazénem, venkovnim bazénem, toboganem, atrakcemi i1 saunami. Jeho velky
plavecky bazén je tydné vyuzivan pro 253 drahohodin (1 draha, 45 min.) $kolami,

plaveckym klubem 1 jinymi organizacemi.

Jeho provoz je ro¢né dotovan ¢astkou cca 17 mil. K& Na zakladé studie
optimalizace provozu tohoto bazénu lze ve stiednédobém horizontu oéekavat rocni

usporu na nakladech (dotacich) ve vysi cca 3 mil. K¢. [12], [31]

3.3.4.2 Lochotin

Plavecky bazén na Lochotin¢ aktualn¢ prochazi zménou ve zpisobu jeho
fungovani ze zafizeni slouzici primarn¢ pro univerzitu na zatizeni slouzici primarné
vetejnosti. Aredl obsahuje 25m bazén se 6ti drahami o zmenSené §ifi (2m), maly
détsky bazén, saunové komory a fitness. Tydné je vyuzivan pro 61 plaveckych hodin

(45 min.) organizovan¢ho plavani.
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Na zaklad¢ aktudalni znalosti 1ze ocekéavat provozni ztratu cca 3 mil. K¢ roéné
a prumérnou vysi ro¢nich investic do budoucna ve vysi cca 3 mil. K¢. Celkové tak

predstavuje pro Mésto Plzen finan¢ni ro¢ni zatéz ve vysi 6 mil. K¢&. [32]

3.3.4.3 Kozinova

Plavecky bazén v Kozinové ulici, znamy pod jménem aredlu Sportovniho
klubu Radbuza Plzen, o.s. jez tento bazén vlastni a fadu let provozuje, disponuje 25m
bazénem se zmenSenou §ifi drah (2m) a maly détsky bazének. Vytizenost tohoto

bazént pro kurzy je odhadnuta na 30 plaveckych hodin tydné.

Tento bazén neni vlastnén méstem, ani méstem zfizovanou organizaci,
existuje tak omezena moznost zmeén jeho fungovani z pozice mésta. Ro¢ni provozni
ztrata se pohybuje na trovni cca 1 mil. K¢&. Na zdkladé omezenych zdroji informaci
lze usoudit, Zze provoz bazénu bez dotaci z méstského rozpoctu neni dlouhodobé
udrzitelny. Vzhledem ke stavu a stafi zafizeni a k absenci vyznamnéjsich investic v
minulosti se dd predpokladat, ze také v tomto piipadé budou potiebné investice do

modernizace arealu zna¢né. [33]

3.3.4.4 ZS Plzen — zapadni 18
Bazén 1. ZS Plzed, jehoz zfizovatelem a vlastnikem je Mésto Plzef,
disponuje 25m bazénem se 4 drahami o 2m §ifi. Bazén je tydné vyuzivan pro 94

plaveckych hodin organizovaného plavani.

Provoz tohoto bazénu je témét vyhradné zavisly na ptispévcich ziizovatele.
Prispévek ziizovatele v roce 2014 ¢inil 2,6 mil. K¢&. Pro oblast oprav a investic je do

budoucna ocekavana prumérna ro¢ni investice ve vysi 1,25 mil. K¢. [15]

3.3.4.5 33.ZS Plzeii — Terezie Brzkové
Bazén 33. ZS Plzeii, jehoz ziizovatelem a vlastnikem je Mésto Plzef,
disponuje 25m bazénem se 4 drahami o 2m S§ifi. Bazén je tydné vyuzivan pro 92

plaveckych hodin organizovaného plavani.

Provoz tohoto bazénu je také zavisly na prispévcich zfizovatele. Na pokryti
provozni ztraty 3 mil. K¢ se podili ptispévek zfizovatele. Kromé ptispévku na provoz

bazénu se beéhem poslednich 4 let primérné vynakladalo 2 mil. K¢ na rekonstrukce
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zafizeni. V budoucnu je ofekdvand primérna ro¢ni investice odhadovéana také na

1,25 mil. K&. [15], [34]

3.4 Mozné varianty optimalizace vyuziti plaveckych bazénu

Cilovym stavem optimalizace v souvislosti s vybudovanim nového aquaparku
je vytvoreni plaveckého zazemi ve vyssi kvalité s Sirsi nabidkou sluzeb, jenz bude

pro mésto financovatelné v ramci jeho rozpo¢tovych moznosti.

Plavecky bazén Slovany, jako nejvétsi plavecka infrastruktura v Plzni, bude
naddle provozovan a bude slouZzit pfedev§im pro potieby sportovniho plavéani. Se

zasadni zménou jeho ¢innosti se v ramci optimalizace nepocita.

Vzhledem k tomu, Ze plavecky bazén Kozinova v soucasnosti nepatii do
vlastnictvi mésta a to tak o ném nemuze rozhodovat, nemiize byt bazén v Kozinové

ulici pfedmétem optimalizace. [33]

Z vyse uvedenych divodi vyplyva, Ze optimalizace se mize tykat téchto

tfech zafizeni:

= Plavecky bazén Lochotin
= Plavecky bazén 1. ZS
= Plavecky bazén 33. ZS

3.4.1 Kapacitni moznosti planovaného aquaparku

Za ptedpokladu, Ze aquapark slouzi k vyuce plavani v ¢asovém rozmezi od
7:00 - 16:00 hod., tj. 12 plaveckych hodin po 45 minutdch, lze tydné pii 2
soubéznych hodinach vyuzit kapacitu aquaparku pro 120 kurzt. V tomto piipad¢ je
aquapark schopen sam o sob¢ obslouzit témet veSkerou vyuku plavani vSech tii
dotéenych plaveckych bazénl — zakladni plavani i dalsi kurzy. Da se ptedpokladat,

ze pét kurzt tydné bude mozné bez problém realizovat v ramci bazénu Slovany.

Pti vyuziti 2/3 drah plaveckého bazénu je schopen bazén aquaparku obslouzit
veskerou vyuku zékladniho plavani vSech tfi dotCenych bazénti (79 kurzi ZP) v
Casovém rozmezi 0d 7:45-13:45 hod, tedy v ocekavané dobé vyuky zaka prvniho

stupné zakladnich Skol. [8], [30]
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3.4.2 Varianty optimalizace

V piipadé vybudovani nového aquaparku, tak lze z pohledu nahrazeni

puvodnich kapacit uvazovat o 3 nasledujicich variantach feseni:

= Uzavfeni 3 bazéni (Lochotina a 2 bazénii zakladnich Skol)
= Uzavfeni 2 bazént zékladnich skol

=  Uzavfeni bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS

3.4.2.1 Uzavreni 3 bazént (Lochotina a 2 bazéntu zakladnich Skol)
Varianta uzavieni vSech 3 bazénd, uvolni nejvice financnich prostredki.
Dochazi k plné tspote jak v investi¢nich, tak zejména v provoznich nékladech pro

vSechny 3 bazény.

Kapacita aquaparku by obslouzila veskeré kurzy zakladniho plavani i téméf
vSechny kurzy ostatnich hodin Skol. V této varianté¢ se tydné nedostava kapacity

pouze na 5 vyukovych hodin §kol mimo ramec zékladniho plavani.

Vzhledem k nejvétsi redukei kapacity ze vSech uvazovanych variant dochazi
K plnému vytéZovani budouci kapacity bazénu aquaparku, a da se predpokladat i
navySeni zdjmu o sluzby bazénu Slovany. Ten by ovSem takovy zajem mél byt
schopen pokryt, nebot’ lze ofekavat mirné snizeni jeho néavstévnosti v dusledku

odlivu zajemci o atrakce a zdbavné formy vyziti.

Uzavieni vSech tfi bazénl pfina$i niz$i komfort (ve smyslu dojizdéni)
zejména pro 2 predmétné zakladni Skoly, ktery vSak bude kompenzovan vysSim
standardem poskytovanym v bazénu aquaparku (lepsi zazemi, Satny, $ir§i drahy, dalsi
moznosti vyZiti). Pro vS8echny ostatni uzivatele sou€asnych bazénl predstavuje tato

varianta zvySeni standardu 1 Sir$i nabidku sluzeb.

3.4.2.2 Uzavreni 2 bazéni zakladnich Skol
Uzavienim 2 bazéni zakladnich Skol ziistavd zachovana vyrazna kapacita

bazénu Lochotin. Tato varianta optimalizace piinasi nejmensi ekonomicky efekt.

Uzavteni bazénli ZS piindsi nizsi komfort (ve smyslu dojizdéni) zejména pro

2 pfedmétné zakladni Skoly, kompenzovany vys§im standardem poskytovanym v
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bazénu aquaparku. Pro ostatni uzivatele, ktefi v souc¢asné dobé vyuzivaji bazény ZS,

predstavuje zvySeni standardu i $ir$i nabidku sluzeb.

3.4.2.3 Uzavieni bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS
Uzavieni bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS predstavuje urdity kompromis,
ktery zachovava jistou kapacitni rezervu. Z ekonomického pohledu je i sttednim

vysledkem optimalizace.

3.4.3 Srovnani variant optimalizace

Tabulka 5: Srovnani variant optimalizace

Pokryti RozSireni

Varianta ;::f:;; potieb aquaparku PLeaz)}::iiga

Skol 0 bazének
Uzavieni 3 bazé ni 17,1 mil. KE| Plné Ano -5 hod./tyden
Uzavieni 2 bazéni ZS 11,1 mil. K& | Phng Ne 26 hod./tyden
Uzavieni Lochotina a33.Z8 | 133 mil K& | Phn¢ Ano 27 hod./tyden

Zdroj 14: Podklady z hospodareni jednotlivych bazéni, konzultace s provozovateli (piedev§im o
budoucich nevyhnutelnych investicich)

Ze srovnani vyplyva, Ze vSechny varianty optimalizace jsou schopny plné

pokryt potteby plavani skol v bazénu planovaného aquaparku.

V ptipad¢ varianty uzavieni vSech 3 bazénli bude schopen aquapark pokryt
plavani Skol s vyjimkou 5 hodin tydné, které mohou byt piesunuty do bazénu

Slovany.

V obou dalsich variantach optimalizace dokaze bazén aquaparku zajistit
béhem dopoledniho provozu veskeré potieby Skolniho plavani i mimo zakladniho
plavani a bude dale existovat piebyte¢na dotovand kapacita na nékterém
neuzavieném bazénu i1 v aquaparku. Uvolnéné ro¢ni finan¢ni zdroje v téchto
variantach se pohybuji na tirovni 13,1 mil. K¢ v pfipad¢ uzavieni bazénu Lochotin a
33. Z8, respektive 11,1 mil. K& roéné v piipadé uzavieni 2 bazénti zakladnich kol.

[15]

Pti tivahach o moZnosti nahrazeni stavajici nabidky bazénti zakladnich Skol i
Lochotina je tfeba mimo cisté kapacitniho a ekonomického pohledu brat v tivahu
také kvalitativni stranku véci. Noveé navrhovany bazén aquaparku poskytuje oproti
vSem tfem zminovanym bazéniim vys§i standard jak pro samotné plavani (2,5m
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Siroké dréhy), tak v modernim zdzemi pro uZzivatele (samostatné Satny s vyssi
odbavovaci kapacitou). Mimo sportovni ¢i rekreacni plavani také nabizi Sirokou
Skalu dalSich sluzeb (relaxacni €ast, gastroprovoz, atrakce), které mohou pobyt v

zatizeni zatraktivnit. [30]

3.5 Posouzeni investi¢ni a provozni naro¢nosti aquaparku

Pro vesker¢ dalsi avahy je kli€ovy navrh zvazovaného aquaparku, zejména co
se tyka jeho napln¢ a kapacit, a z toho odvozené moznosti uspokojovat potiebu v
soucasné dobé zajistovanou ostatnimi plaveckymi zatizenimi v Plzni. Pro tyto ucely
byla vypracovana architektonicka studie ,,Plzenn — Aquapark, ktera byla zpracovana
Projeke¢ni kancelafi Wach, s.r.o. v roce 2013 a to primarné pro lokalitu Borska pole

jako vychozi podklad pro dalsi koncepéni a ekonomické uvahy. [8]

3.5.1 Vychozi predpoklady
3.5.1.1 Navstévnost

Na zaklad€¢ predchozich studii a poZzadavki zadavatele byla pro navrh
aquaparku pouzita vychozi kapacita 400 tis. navstévnikd ro¢n€. Projekéni navrh by
vSak svou koncepci a nabidkou mél mit potencial ptitdhnout a obslouzit az 580 tis.

navstévniki za rok. [28]

Obrazek 10: Aquapark Plzei - vizualizace

A ol

Zdroj 15: Architektonicka studie Plzen - Aquapark , Projekéni kancelair WACH
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3.5.1.2 Pozemky
Pro ucely vystavby aquaparku v Plzni byly vytipovany 4 lokality:

= Borska pole

=  Severni predmésti

= Doubravka — Lopatarna
= Chotikov

Jako nejvhodnéjsi lokalita byla vybrana lokalita Borska pole (tzv. Zeleny
trojihelnik — jih). Projekéni navrh byl proto primarné zpracovan pravé na tuto

lokalitu. [29]

3.5.2 Stavebné-technické FeSeni
3.5.2.1 Pozemky a dispozi¢ni FeSeni

Pozemek se nachazi v jihozapadni ¢asti mésta — lokalita Borska pole. Je
vymezen ulicemi ,,Folmavska™, ,U letis§t€“ a v posledni dobé realizovanymi
komunikacemi, lemujicimi pozemek po jeho vychodni a jizni hranici. Pozemek se
nachdzi v dynamicky se rozvijejici oblasti, na vychod sousedi s novostavbou hobby
marketu Bauhaus, zdpadné s hypermarketem TESCO a v jeho bezprostiednim okoli

je planovana dalsi vystavba.

Obrazek 11: Aquapark Plzen — situace a dispozi¢ni FeSeni

in

Zdroj 16: Architektonicka studie Plzen - Aquapark, Projeké¢ni kancelair WACH
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Pozemek je lemovéan dopravnimi komunikacemi podél vSech svych hranic.
Vlastni dopravni napojeni je mozné z ulice ,,U letist¢“ a z komunikace podél

vychodni hranice pozemku, tyto dvé moznosti byly v navrhu také vyuzity.

Urcujicim faktorem pro umisténi vlastniho objektu na pozemku je blizkost
rusné Ctyiproudé dopravni komunikace ,,Folmavska“. Protoze se piedpokladad i
venkovni pobyt navstévnikli aquaparku, vyzadujici co nejkvalitngj$i venkovni
prostiedi, byla tato ndpli umisténa do jizni ¢asti pozemku. V jeho stfedni ¢asti, mezi
parkovistém a venkovnimi pobytovymi plochami, je pak umistén vlastni objekt
aquaparku. Umisténi parkoviSté vychdzi z potfeby umistit objekt a venkovni plochy
co nejdale od komunikace ,,Folmavska“. Umisténi parkoviSté pak vyuZziva moznych
bodid pro dopravni napojeni a to zapadné¢ do ulice ,,U letiste¢ a vychodné do

komunikace podél hranice s aredlem hobby marketu Bauhaus. [29], [30]
InZenyrské sité a zasobovani energii a médii:

» Vsechny potiebné inzenyrskeé sité jsou diky okolni zastavbé k dispozici

= Zasobovani teplem bude zajiSténo pomoci dalkového teplovodu

» Elektrickd energie je na misté k dispozici

= Zasobeni pitnou vodou bude probihat z méstské vodovodni sité

* (Odpadni vody budou z pozemku odvadény do méstské kanalizace

= Malo znecisténé vody pochdzejici z Gpravny bazénovych vod mohou byt
shromazd’ovany a sedimentovany a poté pres filtr s aktivnim uhlim do takové
miry vycCistény, ze budou moci byt vypoustény do destové kanalizace, ptip.

do trativodu, vodotece, apod. (pokud bude v misté k dispozici) [25], [29]

3.5.2.2 Areal aquaparku

Dopravni napojeni

Hlavnimi komunikacemi, ze kterych je aredl Aquaparku dopravné napojen, je

noveé vybudovand mistni komunikace k Bauhausu a mistni komunikace v ulici ,,U

letisté&*. V zapadni Casti parkovisté je navrZen centralni piistupovy chodnik do aredlu

413

z ulice ,,Folmavska®. Aredl je chodniky napojen taktéz z ulice ,,U letisté* a ze sméru

od Bauhausu. [29]
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Parkovisté

Parkovistd je feSeno na plose o rozméru cca 8000 m® Navrh uvaZuje s
kapacitou 271 kolmych parkovacich stdni pro osobni automobily. Z toho 255 mist
pro navstévniky centra a 16 stani pro zaméstnance. V navrhu parkovisté je pocitano i
s vyhrazenym stanim pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace, dale pro
motocykly a jizdni kola. V jizni ¢asti parkovisté je navrzena vystupni a nastupni
plocha pro 2 autobusy. V severni ¢asti aredlu jsou pak pro tyto autobusy navrzena 3

podélna stani. [8]

Obriazek 12: Aquapark Plzen — dispozice aredlu

LEGENDA

fedené uzemi
- navrhované objekty

A - hlavni vstup

B - zasobovani gastronomie

C - zasobovani technologie

D - parkovité zaméstnanci (16 mist)
E-BUS

F - péSi pfistup od MHD

G - parkovisté (255 mist)

H - pési pfistup pfes parkovisté

1-BUS (3 mista)

J - nové napojeni na ulici U letisté

K - nové napojeni na komunikaci

L - vjezd do krytého parkovidté (75 mist)
M - vstupni hala

N - blok Saten

O - bazénova hala ¢ast 1 (vinobiti, plavecky 25m
P - bazénova hala &ast 2 (zaZitkovy bazén)
Q - sauny

R - saunova ferasa

S - toboganova véz

T - dojezdy tobogand (4-+spacebowl)

U - kruhovy venkovni vyhfivany bazén
V - zamésinanci, zazemi gasironomie
W - détské brouzdalisté

X - venkovni plochy

Y - slunecni terasy

Z - vzduchotechnika

. Uletists

=

Zdroj 17: Architektonicka studie Plzeii - Aquapark, Projekéni kancelai WACH

Stavba

Vstupni hala se nachazi v pfizemi a na vySku zabird prostor 2 pater. V
pfizemi je mozné ¢ast technickych ploch vyuzit pro parkovani, aby ndvstévnici mohli

piimo z parkovisté vejit do vstupni haly, kterd se nachazi na stejném podlazi.

V prizemi se nachdzi cca 50 % kapacity Saten. Navstévnici se dostanou na

uroven bazénu schodistém nebo vytahem.
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Vstupni hala se rozprostira pies dvé podlazi v 1. patfe je umisténa gastro
nabidka (restaurace), ze které mohou byt s nizkymi persondlnimi néklady obslouzeni

hosté ve vstupni hale, v bazénové hale 1 v sauné.

Zazemi pro zaméstnance a zazemi restaurace jsou umistény ve

dvoupodlaznim provoznim bloku umisténém mezi vstupni halou a saunami.

V prizemi provozniho objektu je zésobovaci rampa s c¢asti skladovacich
prostor restaurace. Na n¢ pak navazuje pruchozi vytah, ktery kromé zasobovani
restaurace mize slouzit i pro piistup vozi¢kari do restaurace v prvnim patie. Ve
zbyvajici casti dispozice pak Satny pro zaméstnance oddélené pro muze a Zeny,

prostory pro administrativni zazemi a schodisté do 1. patra.

V prvnim patfe je pak vlastni kuchyn s pfimou vazbou na samostatné
restaurace vstupni haly, bazénil a sauny. Déle jsou zde umistény skladovaci prostory
restaurace, zbyvajici C¢ast administrativniho zdzemi a denni mistnost pro

zameéstnance. Jak v patfe, tak v pfizemi je provozni blok napojen na vstupni halu.

V patie vstupni haly u restaurace jsou umistény WC pro Zeny, muze a télesné
postizené. Na vstupni halu navazuji v prostoru za kasou a obsluznym pultem prostory

pro zazemi pokladny a rozptylové plochy. [8]
gatny

V Satnach je k dispozici v ptizemi 703 a v 1. patfe 781 Satnovych skiin¢€k.
Z4ci a &lenové sportovnich oddili budou nasmérovani ze vstupni haly piimo do $aten
v pfizemi. V ptizemi se nachazi spole¢né Satny pro 3 Skolni tfidy, vzdy oddélené pro
divky a chlapce. V pfizemi je zakiim déle vyhrazen blok sprch a WC mistnosti, vzdy
oddélené pro divky a chlapce. Tento blok sprch v pfizemi miize byt vyuzivan jak
Skolnimi tfidami, tak sportovnimi oddily, ale také eventudlné studenty. Timto
opatfenim je dosaZeno jist¢ho oddéleni od vSeobecného koupaciho provozu v 1.

patte.

Satny v 1. patfe jsou uréeny vyhradné pro ty navitévniky, ktefi maji v amyslu
navstivit zazitkovy bazén v dobé probihajici vyuky plavani ve sportovni Casti

aquacentra. Pokud by se stalo, Ze by nedostac¢ovala Satnova kapacita v 1. patie, napf.
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o $pickovych navstévach vecer nebo o vikendech, je mozné uvolnit volnou kapacitu

Saten v pfizemi. [8]

Obrazek 13: Aquapark Plzen — pudorys 1. patra
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Zdroj 18: Architektonicka studie Plzeii - Aquapark, Projekéni kancelai WACH
Bazénova ¢ast

Pro sportovni vyuziti je urCen predevSim 25 m plavecky bazén s 6

plaveckymi drahami. Plavecky bazén ma hloubku 1,8 m.

Uprostied dispozice haly je umistén bazén s vinobitim o délce 33 m a stiedni

Sitce 16 m. Na tento bazén je napojena tzv. ,lazy river (lind feka).
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Nad ,,linou* fekou a ¢astecné i vedle ,,lin¢* feky vede ,,crazy river” (divoka
feka), ke které se lze dostat z toboganové véze a kterd konc¢i v dojezdovém bazénu

napojeném na ,,lazy river®. [8]

Détské brouzdalisté s bohatou nabidkou atrakci pro nejmensi je umisténo
bezprostfedné u mélké vystupni ¢asti bazénu s vinobitim, ktera mize byt vyuzivana
malymi détmi ke hrani stejné jako brouzdalisté. Détsky bazén je ddle umistén v
plavecké hale v dosahu gastroprovozu, aby rodinni pfislusnici méli déti pod
dohledem a zaroveinl si mohli vyuzivat sluzeb gastro. Vedle vstupni haly u ,,mélké*

vody v plavecké hale je zaclenéna dozorova mistnost pro plavcika a oSetfovna. [8]

Dale objekt obsahuje zazitkovy bazén (bazén s atrakcemi), ktery je vybaven
vSemi zndmymi a na trhu dostupnymi atrakcemi. Pfedpokladd se vestavba

nasledujicich:

* 1 wroudovy kanal — karusel

= 1 whirlpool integrovany v proudovém kanélu
= Perlickova lehatka

= 2 dalsi integrované whirlpooly

= Perlickové desky

= Masézni krouzky

» Masazni zébradli

* Dnova viidla

= Sampaiiské perlicky

V aredlu je navrZzen je i venkovni vyhfivany bazén s celoro¢nim provozem,
ktery byva u nav§tévnikil bazént velmi obliben. U bazénu o plose 153,94 m? vznikne
zhruba 75 mist s atrakcemi. [8], [30]

Tobogany

Tobogany jsou ptistupné z véze vysoké cca 19 m. Tobogany startuji celkem
ze tf1 Urovni a kon¢i mélkymi bezpecnymi beznehodovymi dojezdy. Na zacatku
postaci 4 tobogany, spacebowl a crazy river, pozdé¢ji se miize pocet toboganti rozsifit

azna9. [8]
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V saunové Casti se poCitd s umisténim 8 riznych saunovych kabin s

rozdilnymi teplotami, napf-.:

* Finskd sauna 110 °C
* Finska sauna 95 °C
= Laconicum 80 °C

= Parni lazen 50 °C

= (Caldarium 40 °C

= Tepidarium 40 °C

= Rasul 50 °C

=  Hammam 35 °C

K dispozici jsou téz 2 masazni kabiny, kde je pocCitdno s poddnim specidlnich
masazi jako je napt. Ajurvéda apod. Dalsi 2 saunové kabiny mohou byt zaclenény na

venkovni saunové terase. [8]

Hlavni komunikace saunové ¢asti se nachazi uprostied dispozice. Za vstupem
vedle prevlékacich kabin, pfihradek pro odlozeni pfinesenych taSek, osobnich

pfedméth apod., se nachazi blok s WC.

Kvalitni az exkluzivni prostfedi sauny zajiStuji vestavéna atria s udrzovanou
zeleni. Toto feSeni vychazi z umisténi saunového provozu v patfe a ze snahy
vytvofit, spolu s venkovni saunovou terasou, od okoli chranéné a pfitom vysoce

kvalitni prostiedi ur¢ené pro relaxaci.

Dalsi dilezitou komponentou pro obrat celého zafizeni je gastronomicky usek

v saunové casti. [8]
Shrnuti zakladnich ploSnych parametri modelového aquaparku

= Uzitna plocha — objekt 12.131 m?

= Zastavéna plocha — 8.100 m?

= Venkovni plocha — parkovisté 10.938 m?
=  Venkovni plocha — uzitnd 18.950 m?

= Venkovni plocha — ostatni 14.574 m?[8], [29]
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3.5.2.3 Technické vybaveni aquaparku
Pfi stanoveni koncepce veskerych technickych komponent je bran zietel

zejména na racionalni nasazeni a spotiebu vSech provoznich prostredk.

Zvlasté dulezita je koncepce samotné budovy. Pisné logické ¢lenéni stavby
umoziuje snizit vyrobni naklady, ale umoznuje také napi. takovou stavbu optimalné
tepeln¢ izolovat. I timto zplisobem je mozné docilit snizeni vydaji na provozni

prostiedky.

Hlavni spotiebu aquaparku predstavuje tepelna energie, elektricka energie a
pitna voda. VSude tam, kde je to mozné a technicky proveditelné¢, musi byt
provedena opatfeni vedouci ke zpétnému ziskdni energie. Tato opatieni jsou velmi
dobfe mozna v oblasti vytapéni a techniky pracujici s velkym mnozstvim pitné vody.

U elektrické energie tato opatieni mozna nejsou. [8]
Vytapéni

Zasobeni celého aquacentra si vyzada ptipojku dalkového tepla s kapacitou

cca 2,5 MW. Predpoklada se, ze tento vykon je v misté k dispozici.

V mistnostech, kter¢ budou vybaveny vzduchotechnikou, a to jsou az na
neékolik mélo vyjimek vSechny mistnosti v budove, bude jejich vytapéni zajiStovano
pravé predev§im vzduchotechnicky. Jen v nékolika vedlejSich mistnostech, které

nebudou provétravané, se pocita s umisténim statickych otopnych téles.

Vsechny podlahové plochy, které jsou podsklepeny, neni zapotiebi vybavovat
podlahovym topenim. Pouze podlahy uzitnych ploch, jako jsou napft. Satny v ptizemi,
tzn. takové, které jsou umistény na rostlém terénu, musi byt podlahovym vytdpénim
vybaveny. Pfiprava TUV bude zajistovana prostiednictvim bojleri. K ohfevu

bazénovych vod budou slouzit deskové vymeéniky. [8]
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Vzduchotechnické systémy

Vyjma vstupni haly budou vSechny uzitné plochy vybaveny mechanickymi
vzduchotechnickymi systémy, pokud mozno s co nejvy$sim stupném zpétného
ziskavani tepla. Jednotky budou umistény tak, aby délky vzduchotechnickych

piivodnich a odvodnich kanall a potrubi byly co nejkratsi.

Vzduch do bazénové haly bude piivadén pres tzv. fasadni sloupy. Toto feseni
efektivné zabranuje orosovani oken a vzniku kondenzatu na prosklenych plochéach a
navic je dokonce mozné v tomto piipad€ pifivadét jen nezbytné nutné mnozstvi

vzduchu, a tim opét ptispét k vyssi hospodarnosti aquacentra.

Mistnosti  pro plavéiky a oSettovny budou vybaveny vlastnimi
vzduchotechnickymi jednotkami tak, aby byla persondlu zajisténa optimalni teplotni

pohoda. [8]
Sanitarni technika

Veskera sanitarni zafizeni budou vybudovana se zfetelem k zajiSténi trvale

vysoké hygieny. Zvlastni diiraz bude vénovan optimalni hygien¢ vSech povrchii.

Doporucuje se vyuziti mozZnosti splachovat veskeré toalety a pisodry pouZitou
vodou z recirkula¢niho okruhu po priichodu upravnou. Tuto vodu je mozno pouzit
rovnéz k ¢isténi podlahovych ploch. Dodate¢né vyuziti tohoto média, které je k
dispozici, je ptispévkem k hospodarnosti objektu. Timto zptisobem je mozné znovu
vyuzit az 1/5 veskeré spotifeby pitné vody. Jinymi slovy: objem vody piedepsany k

obméné vody v bazénech je mozno vyuzit znovu jako vodu uzitkovou. [8]
Bazénova technika

K zajisténi trvale vysoké kvality bazénovych vod je zapotiebi pomérné
rozsahly systém upravy, ktery bude umistén v pfizemi. Pfi dimenzovani upravny

bazénovych vod budou respektovany predpisy platné v CR. [8]
Méfreni a regulace, Fidici technika budov

Regulace vSech hlavnich komponent bude zajistovana pies centralni fidici

techniku budov. Tento systém umoziluje ukladani vSech pottebnych dat a jejich
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pozdéjsi zndzornéni ve forme funkci a tabulek. Timto zptisobem se da optimalizovat

nasazeni a spotieba vSech provoznich prostiedki. [8]
Elektrické systémy

Podle predbéznych odhadl je zapotiebi pro koncipovany objekt pfipravit
ptipojku elektrické energie o vykonu zhruba 800 kW v budoucnu rozsifitelnou na
1200 kW. [8]

3.5.3 Investi¢ni naklady

Odhad stavebnich nékladi jednotlivych lokalit je primarné odvozen od
odhadu nékladli vystavby v lokalit¢ Borska Pole, a to dle architektonické studie.
Odhad obsahuje také naklady na veskeré technologie a na veskeré zatizeni potfebné
pro zahajeni provozu Aquaparku. Jedna se tedy o veskeré naklady krom nakladt na
pripravu. Naklady ostatnich dvou lokalit jsou provedeny rozdilové, tedy jsou
odpocteny nadklady na infrastrukturu spojenou s Borskymi Poli a pfipocteny naklady

infrastruktury (inzenyrské sité a dopravni napojeni) dle stavu lokalit. [8], [29]

Odhadované stavebni naklady a nédklady ptipravy jednotlivych lokalit jsou

tedy souhrnné:

=  Borska Pole 701 mil. K¢ bez DPH
=  Doubravka 704 mil. K& bez DPH
= Severni pfedmésti 704 mil. K¢ bez DPH[8], [29]

Podrobnéjsi rozpad nakladi je obsahem nésledujici tabulky:

Tabulka 6: Odhad investi¢nich naklada vystavby aquaparku v jednotlivych lokalitach

V tis. K¢ Borska Pole Doubravka Severni predmésti
Stavebni ¢ast 512 725 514 848 515 069
Bazénova technologie 66 900 66 900 66 900
Tobogany 47 160 47 160 47 160
Projektové prace, piiprava 74 630 74 630 74 630
Celkové naklady 701 415 tis. K¢| 703 538 tis. K¢ 703 759 tis. K¢

Zdroj 19: Studie proveditelnosti projekéni kancelafe WACH, konzultace s pripravari projektu
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Doubravka — Lopatarna — shrnuti rozdili oproti lokalité Borska pole

Jednd se o lokalitu na misté¢ byvalého koupalisté. Lokalita je pfistupnéd ze
severovychodniho a vychodniho sméru ze Ctyfproudé komunikace 1. Ttidy ¢. 26 z
vychodniho sméru EXIT Ejpovice dalnice D5, komunikaci II. Ttidy €. 233 ze sméru
Radnice, Brasy, Chrast a komunikaci II. Tfidy ¢. 231 ze sméru Tremosna, dale pak
silnici I. Tridy €. 27 ze sméru Kazné¢jov, Plasy, Karlovice. Dopravni napojeni je zde

vvvvvv

cca. 250m. Zastavky MHD jsou v dochazkové vzdalenosti. [23], [30]

Rovnéz napojeni na inzenyrské sité je slozitéjsi nez v predchozim piipade.
Predpoklada se, ze bude nutné precerpavat splaskové vody, ptipadné odkanalizovani
feSit samostatnou COV. Déle bude nutné na uvazované ploSe provést demolice

stavajicich objektl. [29]
Severozapadni predmésti — shrnuti rozdili oproti lokalité Borska pole

Jedna se o lokalitu dobie pfistupnou ze severozapadniho a severovychodniho
sméru komunikaci 1. Ttidy E49 ze sméru VSseruby, Touzim, Becov nad Teplou,
Karlovy vary a komunikaci I. Tridy ¢. 27 ze sméru Tfemosna, Kazné&jov, Plasy,
Karlovice. Dopravni napojeni je v soucasné dobé mozné v ulici Studentskd. V
budoucnu lze vSak ocekavat s omezenimi vyvolanymi pldnovanou vystavbou
meéstského okruhu, coz miize vyvolat navysSeni ndkladi na piipravu budouciho
napojeni, ptipadné s omezenim provozu v prubéhu realizace méstského okruhu.
Zastavky MHD jsou i v tomto pfipadé v dochazkové vzdalenosti. InZenyrské sité
jsou na okraji méstské zastavby, nicméné jsou pro napojeni Aquaparku dostupné.
Lokalita 1ze napojit na soucasnou infrastrukturu meésta s relativné vyssimi naklady na

piipojky vzhledem k jejich délce. [29], [23], [30]

3.5.4 Provozni naklady

Propocet provozni naro¢nosti byl stanoven na zakladé€ dat, kterd vyplyvaji z
dlouholeté zkuSenosti projekéni kancelafe WACH ve vystavbé bazéni. Nasledujici

naklady mohou slouZit jako zaklad pro dalsi rozhodovaci proces. [8]
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3.5.4.1 Spotieba energie a médii

Tabulka 7: Roéni naklady spotiebu médii a energie

Tepelna energie Spotieba v mérnych jednotkiach Naklady v K¢ / rok

Tepelna energie 7 600 MWh 11 666 836,- K&
Vodné a sto¢né 136 000 m3 11 448 480.,- K¢
Elektricka energie 5600 MWh 8 512 000,- K¢
Chemikalie - 2 800 000,- K&

Zdroj 20: Projekéni kancelair WACH

3.5.4.2 Personal
Mnozstvi potiebného personalu bylo stanoveno s ptihlédnutim na projekty s

podobnou charakteristikou a s ohledem na vysokou navstévnost aquacentra.

Zaklad tvoii zaméstnanci na plny pracovni tivazek. V praxi pii podminkéch
praktického provozu ale bude zapotiebi zhruba 1/3 persondlu obsadit pracovniky na
¢astecny pracovni Gvazek tak, aby mohly byt pokryty dny s vysokou navstévnosti a
také kvuli provozu ve vecernich hodindch. Tim Ize dosdhnout jisté pruZznosti
reagovani v zavislosti na poc¢tu navstévniki. Celkovy pocet zaméestnancti proto bude

v praxi o néco vyssi. [8], [12]

Tabulka 8: Pocet pracovnikii a ro¢ni mzdové naklady

Pocet Oznaceni/funkce EVI Z?a, N gy Pocet mezd Celkem K¢é/r
Ké&/mésic 0 odvody
1 |Vedouci provozu 40 000,00 1,34 13 696 800,- K&
1 |Sekretariat 25 000,00 1,34 13 435 500,- K¢
1 |Ugetnictvi 25 000,00 1,34 13 435 500,- K&
4 |Technik 25 000,00 1,34 13 1 742 000,- K&
2 |Udrzbat 15 000,00 1,34 13 522 600,- K&
5 |Pokladni 15 000,00 1,34 13 1 306 500,- K¢
7 |Plavéik 15 000,00 1,34 13 1 829 100,- K¢
3 |Obsluha sauny 15 000,00 134 13 783 900,- K¢&
10 |Uklid 12 000,00 1,34 13 2 090 400,- K&
8 |Zamé&stnanci gastronomie 15 000,00 1,34 13 2 090 400,- K¢
42 |Zaméstnanci na plny uvazek 11 932 700,- K¢

Zdroj 21: Projekéni kancelaiF WACH
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3.5.4.3 Celkovy prehled ro¢nich provoznich nakladu

Tabulka 9: Celkové roé¢ni provozni naklady aquaparku

Tepelnd energie 11 666 836,- K&
Elektricka energie 8 512 000,- K¢
Vodné a stocné 11 448 480,- K¢
Chemikalie 2 800 000,- K¢
Spotireba 34 427 316,- K¢
Personalni naklady Ké/r 11 932 700,- Ké

Celkové rocni naklady 46 360 016,- K¢

Zdroj 22: Projekéni kancelaF WACH

Lze ptedpokladat, ze provozni ndklady se pro jednotlivé lokality lisit
nebudou, resp. jejich rozdil bude nevyznamny, proto jsou tyto pouzitelné shodné pro
vSechny tfi lokality. [8], [25], [30]

3.6 Vyuziti stavajicich plaveckych bazénu

Tato ¢ast ma za cil analyzovat oblast plaveckych bazéni v mésté Plzen tak,
aby tvofila podklad pro optimalizaci vyuziti plaveckych bazént v Plzni v kontextu s

vybudovanim nového aquaparku.
Vyuziti stavajicich bazénii bude posuzovano z téchto pohled:

1. Pohled uzivatelsky, kde bude zobrazena vytiZzenost jednotlivych kapacit, nabidka

jejich sluZeb a volnych kapacit.

2. Pohled ekonomicky, kde bude analyzovana provozni naro¢nost a predpokladané

investi¢ni naroky jednotlivych zafizeni.
3.6.1 VytiZenost a nabidka sluZeb hlavnich plaveckych bazént
V soucasné dobé¢ se v Plzni nachdzi pét krytych bazénti (podle velikosti):

= Plavecky bazén Slovany

= Plavecky bazén Lochotin

= Plavecky bazén Kozinova ulice

= Bazén 1. ZS Plzeii, Zapadni 18

= Bazén 33. ZS Plzef, Terezie Brzkové 31
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Konkrétni parametry bazénl, nabidku plaveckych ploch a pocéty drah

zobrazuje nasledujici prehled. [14]

Tabulka 10: Nabidka plaveckych ploch a drah jednotlivych areali Plzné

Bazény Rozméry Pocetdrah  Plocha m2
1. Plavecky bazén Slovany 2541
vnitini bazén 50 x 25 m 10 1250
vnitini détsky bazén 125x85m 106
venkovni bazén 50x 21 m 8 1050
venkovni brouzdali§té 15x9m 135
2. Plavecky bazén Lochotin 388
vnitini bazén 25x12m 6 300
vnitini détsky bazén 125x7m 88
3. Plavecky bazén Kozinova ulice 337
vnitini bazén 25x12m 6 300
maly détsky bazén 93x4m 37
4. Bazén 1. ZS Plzen, Zapadni 18 200
vnitini bazén 25x8m 4 200
5. Bazén 33. ZS Plzeii, Terezie Brzkové 31 200
vnitini bazén 25x8m 4 200

Zdroj 23: Kryté bazény v Plzni, OSI MMP, webové stranky plaveckych bazénii
3.6.1.1 Plavecky bazén Slovany

Plavecky bazén Slovany je vlastnén méstem Plzen, které areal na zakladé
Smlouvy o ndjmu, provozovani a udrzbe plaveckého aredalu Plzen Slovany - areal
pronajimé Plaveckému klubu Slavia VS Plzeii. Smlouva byla uzaviena s u¢innosti od
1. 1. 2000 a do soucasnosti bylo postupné ke smlouveé uzavieno devét pisemnych
dodatkti. Doba platnosti smlouvy se osmym dodatkem uzavird na dobu urcitou do 31.
12. 2026. Poslednim dodatkem €. 9 byl také zdsadné rozSifen pfedmét smlouvy o

pronajem a zajisténi provozu PB Lochotin. [35]

Na zaklad¢ obsahlé studie Bazén Slovany - Studie optimalizace provozu a

investic mésta, z biezna 2013 vyplyvaji nasledujici fakta o vybavenosti arealu. [31]
Vnitini vybaveni bazénu zahrnuje:

= Kryty plavecky bazén - 50 x 25m, 10 drah
= Maly plavecky bazén - 12,5 x 8,5m
= Détské brouzdaliste
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= Relaxacni bazén

=  Dve¢ vifivky

= Divoka feka - 24m
= Tobogan - 86m

= Hledisté pro divaky

Venkovni ¢ast obsahuje:

=  Venkovni bazén - 50 X 21m
=  Venkovni brouzdalisté - 15 X 9m
= Détské venkovni hiisté

= Tenisové kurty
Wellness a fitness:

= Sauna s kapacitou 31 0sob — muzi a zeny

* Parni komora — muzi a zZeny

= T¢locvic¢na se zrcadlovou sténou

= Fitness — samostatna jednotka — posilovna, aerobni sal, bar, vlastni

zazemi
Ubytovaci centrum:
= (Celkova kapacita 84 osoby
Ostatni provozy a sluzby:

= Restaurace — samostatna jednotka s vlastni zdzemim
= Masdze, kadetnictvi a pedikara, obchod plaveckymi potiebami,

prodejni stanky a automaty [31]

Provozni doba bazénu je celotydenni, pondéli - patek od 6:30 - 21:00 a o
vikendech od 9:00 - 20:00 hodin. Venkovni aredl je pfistupny od soboty 18.5. v
casech pondéli - nedéle od 10:00 - 18:00 hod. Po vétSinu pracovnich dni béhem
dopoledne a v odpolednich hodinach probih4 v bazénu vyuka plavani nebo tréninky,
ale vzdy jsou pfistupné minimaln¢ 3 drahy, které mtze vyuzit vefejnost kdykoliv v

oteviraci dob¢. [31], [12]
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Tabulka 11: Vyuziti plaveckého bazénu Slovany, 2013

Subjekty Pocet plaveckych drahohodin (45 min.) za tyden
Zakladni $koly 18,67
Stredni Skoly 51,33
Vysoké skoly 21,33
Ostatni subjekty 62
Plavecky klub 100
Celkem organizace 253,33

Zdroj 24: Bazén Slovany - Studie optimalizace provozu a investic mésta, birezen 2013
3.6.1.2 Plavecky bazén Lochotin

Aredl vlastnény Méstem Plzen byl az do konce roku 2012 vyuzivan vétSinou
pro potteby vyuky a dalsi aktivity studentl Zapadoceské univerzity v Plzni, ktera jej

provozovala na zdklad€ smlouvy o vypujcce.

Od ledna 2013 ptesel provoz bazénu na nového najemce Plavecky klub Slavia
VS Plzeti na zakladé rozsifeni predmétu najmu ptivodni smlouvy s PK Slavia VS.

[14]

Plavecky aredl na Lochotiné nabizi plavecky bazén se 6 drahami o rozmérech
25 x 12,5 m a détsky bazén o rozmérech 12 x 8 m. Venkovni bazén 9 x 17 m je od

roku 1998 uzavieny a mimo provoz.

Dalsi vybaveni zafizeni piedstavuji 3 Satny pro plavani k malému bazénu, 3
vany pro ,,plavani“ kojencli, nové 2 saunové komory s ochlazovacim bazénkem v
kazde¢ Satn¢, t€locvicna a zrcadlovy sal, herna pro déti do 4 let (pro ucastniky plavani
kojencti a batolat a plavani rodict s détmi, hlidani déti pro klientky cviceni) a

posilovna.

Provozni doba bazénu je celotydenni, pondéli - patek od 6:00 - 22:00 a o
vikendech od 9:00 - 20:00 hodin. Po vétSinu pracovnich dni v bazénu probiha vyuka
plavani nebo tréninky, ale vzdy jsou pfistupné 2 - 3 drahy, které muze vyuZzit

vetejnost kdykoliv v oteviraci dobé. [36], [37]
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Tabulka 12: Vyuziti plaveckého bazénu Lochotin, 2013

Pocet plaveckych hodin

Subjekty (45 min.) zatyden
Zakladni plavecky vycvik ZS 17
Skoly mimo ZS (zCU, Stfedni zdravotnicka $kola a VOSZ) 27
Interni hodiny plaveckého klubu (tréninky a plav. skola) 17
Verejnost nepretrzité
Celkem organizace 61

Zdroj 25: Aktualni rozvrZeni organizaci - 19. tyden 2014, PB Lochotin

Plavecka $kola Slavia VS Plzen zde realizuje $irokou nabidku plaveckych
kurzli - od plavani kojencii ve specialnich vanach, plavani rodict s détmi, vyuku
plavani pro déti matefskych Skol, vyuku plavani pro déti zakladnich kol aZ po

zdokonalovaci kurzy. [36]

Tabulka 13: Nabidka plaveckych kurzi PB Lochotin, 1.4. 2013 - 30.6. 2013

Kurz Pocet vypsanych kurzi

Maly bazén 62
Kojenci 32
Rodice s détmi 20
Predskolaci 10
Velky bazén 18
Zdokonalovaci plavani 17
Kurz pro dospélé 1
Celkem 80|

Zdroj 26: webova prezentace PB Lochotin

Jak jiz bylo zminéno, areal také disponuje velkym a malym salem, kde
probihaji cviceni pro déti (kojence, batolata, predskolaky) a pro dospélé. Aktudlné
tydné probiha 9 kurza cviceni pro déti a 36 kurzl cviceni pro dospé€lé (plus 5x ke

cvideni zajisténé hlidani déti). [36]

3.6.1.3 Plavecky bazén Kozinova ulice

Plavecky bazén v Kozinové ulici, zndmy pod jménem aredlu Sportovniho
klubu Radbuza Plzen, o.s. jez tento bazén vlastni a fadu let provozuje, disponuje
dvéma bazény. Velky bazén o rozmérech 25 x 12 m nabizi plavani v 6 drahéach a

maly détsky bazén vytvaii zdzemi o velikosti 9,3 x 4 m.
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Sportovni aredl dale poskytuje sluzby sauny, klubovny, masazi, lazenskych

procedur a cviceni na suchu i ve vode¢.

Provozni doba bazénu je celotydenni, pondéli - patek od 6:00 - 22:00 a o
vikendech od 9:00 - 17:00 hodin. Nicmén¢ béhem pracovnich dni v urcité ¢asy (napf.
16:00 - 20:00) a pravidelné také o vikendu je bazén vetejnosti uzavien z divodu
probihajicich tréninkd. Po vétSinu oteviraci doby ma vefejnost pfistupnou C¢ast
bazénu, aktudln¢ rozpis drah a cast k dispozici na webovych strankach plaveckého

bazénu. [33]

Rozpis hodin bazénu nebyl dodan, a tudiz nelze vytvofit piehled vytizeni

kapacity bazénu, poctu kurzl a organizaci vyuzivajicich bazén.
K dispozici jsou pouze data o navstévnosti. Velky bazén slouzi pro:

* Volné plavani vetejnosti - 30 tis. osob
= Organizované tréninky - 20 tis. osob

»  Vyuku skol - 5 tis. osob.

Celkem roc¢ni navstévnost velkého bazénu v roce 2013 pifedstavuje 55 tis.
osob. V poslednich letech vSak dochéazi k mirnému kaZzdoro¢nimu snizeni obsazeni
velkého bazénu pro vyuku Skol, pfed 10 lety byla obsazenost 3 - 5 Skol denné,
soucasné pouze 2 - 3 Skoly denné. Pfi¢innou neni odliv poptavky na jiné plavecké

zafizeni, ale vypus$téni povinné plavecké vyuky z osnov $kol.

Z vetejné pristupnych dat 1ze kvantifikovat soucasny pocet tréninkli - 22,5
hod./tyden = 30 hod. (45min)/tyden. Pocet hodin tydné pro vyuku Skol piedstavuje
odhadem 13 hod. (45min.).

Maly bazén slouzi pro vyuku:

= Matefiskych skol, zakladnich $kol a druzin - 14 tis. osob
= Kurzt pro vefejnost -20 tis. 0sob

* Volné plavani vetejnosti - 2 tis. 0Sob

Celkem predstavuje ro¢ni poptavka malého bazénu 36 tis. osob (2014). [33]
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3.6.1.4 Bazén 1. ZS Plzeii, zapadni 18
Bazén 1. ZS Plzed, jehoz zfizovatelem a vlastnikem je Mésto Plzef,

disponuje bazénem o velikosti 25 x 8 m, hloubkou 0,9 - 1,6 m.

Je v provozu v pracovni dny pondéli az ¢tvrtek od 7:00 do 21:00 hodin, v

patek od 7:00 do 20:00. Béhem vikendi, svatki a prazdnin je bazén zavieny. [38]

V dopolednich hodinach v bazénu probihd vyuka plavani zakladnich skol, v
odpolednich hodinach je vyuzivan pro plavani ¢lenti obcanskych sdruzeni, plaveckou
Skolu, sportovni plavani a v podvecernich hodinach je otevien vetejnosti. Prehled

vyuziti hodin jednotlivymi subjekty zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Vyuziti bazénu 1. ZS Plzeii, $kolni rok 2013/2014

Pocet plaveckych hodin (45 min.) za tyden

Zakladni plavecky vycvik ZS 45
Interni hodiny Skoly 6
Externi subjekty 12
Veftejnost 15
Vefejnost 14
Celkem 94

Zdroj 27: Rozvrh bazénu 1. ZS Plzeii 2013/2014, vykazy spravce bazénu

Jak je patrné, stézejni vyuziti bazénu spociva v kurzech zakladniho
plaveckého vycviku kol (45 hodin), které vytézuji kapacitu bazénu z téméf padesati
procent. Z dostupnych podkladti rozvrhu bazénu bylo identifikovano 34 hodin
zékladniho plavani a 11 hodin dalsi plavecké vyuky.

1. ZS pouziva bazén také k internim potiebam a pro volné hodiny plavani své
instituce. DalSich 9 externich subjektt z fad ob¢anskych a zajmovych sdruzeni, Skol

a komer¢nich subjektti vyuziva bazén v odpolednich hodinéch.

Vzhledem k neexistenci statistik, 1ze celkovou navstévnost vycislit pouze
odhadem, jenZ se pohybuje mezi 37 - 57 tis. ndvstévniky za rok (primérné se pocita s

23 74ky na tfidu, realn¢ je to napft. 15 studentti). [38]

Vefejnost md bazén k dispozici vétSinou 2 podvecerni hodiny denné.

Vzhledem k tomu, Ze navstévnost vefejnosti se pohybuje kolem 3 tisic osob za rok,
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tj. podil 5 - 8% celkové navstévnosti, predstavuje tato sluzba vetejnosti bazénu pouze

sluzbu dopliikkovou.

Volné, tedy nevyuzité kapacity bazénu piedstavuji zhruba 3 plavecké hodiny
(45 min.) denné. Vyskytuji se vétSinou v casech 7:00 - 7:45 a v odpolednich
hodinach mezi 16:00 a 17:30. [39]

3.6.1.5 Bazén 33. ZS Plzeii, Terezie Brzkové 31
Bazén 33. ZS Plzef, jehoz ziizovatelem a vlastnikem je Mésto Plzet,

disponuje bazénem o velikosti 25 x 8 m, hloubkou 0,8 - 1,5 m.

Je v provozu v pracovni dny pondéli az patek od 7:00 do 21:00 hodin. Béhem
vikendli a statnich svatki je bazén obvykle zavieny. V dob¢ Skolnich prazdnin je

provoz bazénu omezen. [34]

Obdobn¢ jako predchozi bazén i tento slouzi pfedev§im pro potieby vyuky

plavani zakladnich Skol, ktera probiha denné od 7:00 do 14:25 pfipadné 15:20. [40]

Daéle je bazén vyuzivan pro vyuku plavani soukromymi subjekty, plaveckou

skolicku 33. ZS Plzeti, kondi¢ni plavani i volné plavani vefejnosti.

Tabulka 15: Tabulka 10: VyuZiti bazénu 33. ZS Plzeii, $kolni rok 2013/2014

Pocet plaveckych hodin (45 min.) za tyden

Zakladni plavecky vycvik ZS 49
Interni hodiny Skoly 5
Externi subjekty 15
Vetejnost 9
Von¢é kapacity 14
Celkem 92

Zdroj 28: Rozvrh bazénu 33. ZS Plzeii 2012/2013 v 1. pololeti, vykazy spravce bazénu
Vyuka plavani zakladnich Skol vytézuje vice neZ polovinu kapacity bazénu.
26 plaveckych hodin vyuziva sama 33. ZS (28% z celkové kapacity bazénu), dalich

23 hodin tvoti zdkladni plavani (tj. plavani 3. a 4. ro¢nikil) ostatnich zékladnich skol.

Déle 33. ZS vyuziva bazén internd pro svou plaveckou $kolicku, $kolni klub a
plavani zaméstnanct. Interni hodiny $koly spolu s plavanim zakd 33. ZS napliiuje

tietinu kapacity bazénu. [41]
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Bazén pronajimaji 3 externi subjekty. Jedna se zejména o komeréni subjekty,

jez provozuji soukromé plavecké Skoly.

Verejnost ma k dispozici 9 plaveckych hodin (7 Sedesatiminutovych hodin) v
podvecernich ¢asech. Primérna navstévnost za obdobi 2010 - 2014 ¢inni cca 1,7 tis.
osob ro¢né. Pti odhadované vytiZzenosti bazénu 40 - 60 tis. 0sob ro¢né piedstavuje
podil vyuziti vefejnosti 3 - 4%. Takze i v tomto piipadé je vyuziti bazénu pro

vefejnost zalezitosti pouze doplitkovou. [42]

Nevyuzité kapacity bazénu ptredstavuji zhruba 3 plavecké hodiny (45 min.)
denné. Vyskytuji se 3x tydné v dobé mezi 15:30 - 17:00 a dale pak v riznych ¢asech
béhem tydne. [41]

3.7 Posouzeni provozni a investi¢ni naro¢nosti bazénu

V této casti bude jednotlivé kazdy bazén posouzen z hlediska soucasnych
provoznich narokidi a ocekavanych budoucich investicnich potfeb na zakladé

poskytnutych podkladi a Gstné tltumocenych informaci.
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3.7.1 Plavecky bazén Slovany

3.7.1.1 Ekonomika provozu bazénu
Hospodateni plaveckého bazénu Slovany v roce 2013 skoncilo v kladnych

¢islech.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty PB Slovany, 2013

Ciastka v tis. K&

Niéklady celkem 36 425,00 K¢
Energie 16 966,00 K¢
Material 1251,00 K¢
Sluzby 1212,00 K¢
Osobni naklady 15 501,00 K¢
Opravy a udrzba 962,00 K&
Ostatni naklady 554,00 K¢
Vynosy celkem 38 044,00 K¢é
Trzby z prodeje 19 534,00 K&
Trzby z pronajmu 1 064,00 K&
Ostatni vynosy 2,00 K¢
Ptijaté prispévky celkem 621,00 K¢
Ptijaté dotace celkem 16 823,00 K¢

Zisk/ztrata 1619,00 K¢

Zdroj 29: Bazén Slovany - Studie optimalizace provozu a investic mésta, biezen 2013
Celkove ptispévky a dotace v roce 2013 Cinily 17 444 tis. K¢, tvorily 46%
celkovych vynost bazénu a pokryvaly témér 48% celkovych provoznich nakladu.

[31]

3.7.1.2 Investi¢ni naklady na bazén

Dokument Bazén Slovany - Studie optimalizace provozu a investic mésta Z
bfezna tohoto roku shrnuje aktudlni stav rozvoje bazénu Slovany. Pro PB Slovany
byla zpracovana studie rozvoje s posledni aktualizaci v 09/2009, ktera navrhuje,
véetné rozdéleni na etapy a odhadu vySe investi¢nich nakladd, postup realizace
rekonstrukci a novych investic. Cilem studie rozvoje PB Slovany je jednak postupna
uprava plaveckého arealu do podoby, kterd vyhovuje sou¢asnym naroklim a pfinese
vetsi komfort pro uzivatele z fad vefejnosti 1 sportovcim a déle vyfesi soucasné

hlavni problémy arealu:
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* Nevyhovujici umisténi Saten a zdzemi pro navstévniky na drovni
bazénové haly

= Bezbariérové piistupy

= Zavedeni ¢ipového systému

= Rozsifeni a doplnéni nabizenych sluzeb

= Reseni nedostate¢né kapacity pro parkovani [31]

Za uplynulé obdobi let 2011 az 2013 byly realizovany tyto vyznamngjsi

investi¢ni akce v aredlu PB Slovany za vice nez 48 mil. K¢:

= Rekonstrukce trysek a ochozu bazénu (24 330 tis. K¢)
= Rekonstrukce ozvuceni vnitiniho bazénu (600 tis. K¢)
= Projektova ptiprava a rekonstrukce posilovny (10 902 tis. K<)

= Rekonstrukce VZT jednotek vnitiniho bazénu (7 882 tis. K¢)
=  Vyména luxferovych vyplni v letnich Satnach (1 049 tis. K¢)
= Vystavba anatomickych lehatek (569 tis. K<)

= Rekonstrukce havarijniho stavu tubusu toboganu (2 792 tis. K¢)

V soucasnosti zapocala realizace projektu na piestavbu objektu byvalé
kotelny na détsky bazén — momentalné je dokoncena 1. etapa zpracovani projektové

dokumentace. [31]

Mimo to byla zpracovana pro PB Slovany také analyza, kterou zpracovala pro
vlastnika spole¢nost Siemens v fijnu 2013. Analyza identifikuje, navrhuje a hodnoti
mozna technicka opatieni, jejichZ realizace by pfinesla Gsporu nakladii na energie a

média. [31]
Z téchto opatfeni byla jiz ¢ast zrealizovana:

Tabulka 17: Realizovana technicka opatieni — PB Slovany

Opatieni Popis

4.3.1.2. |Osvétlenisaten - Zeny, muZi

4.3.1.4. |[Osvétlenitechn. podlazi

4.3.1.5. [Osvétlenischodisté a vestibulu

4.3.2. Vymeéna bazénovych cerpadel

4.3.3. Regulace 1/4 hod. maxima—autonomnim reguldtorem

Zdroj 30: Analyza spole¢nosti Siemens z 11/2013, informace PK Slavia
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Dle vyse citovaného dokumentu Bazén Slovany - Studie optimalizace provozu
a investic mesta byl identifikovan potencial uspor generovany jak zefektivnénim
provozu v oblasti snizovani nakladi, tak také na vynosové strané¢ hospodaieni
bazénu. Celkovy potencial navrhovanych opatieni poradce vy¢islil na troven 6,6 mil.
K¢ ro¢né. Z ¢ehoz 5,3 mil. K¢ lze realizovat provoznimi opatfenimi a 1,3 mil. K¢
jako vysledek dodate¢nych investic. Vyuziti tohoto potencidlu je mozné ve

sttednédobém ¢asovém horizontu. [31]

Vzhledem k dobé¢ ptipravy projektu aquaparku a jeho vystavby, lze v dobé
otevieni aquaparku jiz kalkulovat se stfednédobym casovym horizontem. V této
souvislosti je tfeba také pocitat s niz§i mirou néavstévnosti plaveckého bazénu
Slovany, kde se da predpokladat, ze zejména Cast rekreatni poptavky bude
presmérovana na novy aquapark. Odhadem lze pii konzervativnéjSim piistupu

pocitat se snizenym potencialem uspor na vysi 3 mil. K¢. [31]

3.7.2 Plavecky bazén Lochotin

3.7.2.1 Ekonomika provozu bazénu
Data z roku 2013 vykazuji, Zze provoz plaveckého bazénu Lochotin byl

ztratovy. I pfes vyznamné trzby z prodeje skoncil ztratou vice neZ 2 mil. K¢.

Tabulka 18: Vykaz zisku a ztraty PB Lochotin, 2013

Castka v tis. K&

Naklady celkem 10152
Energie 2953
Material 455
Sluzby 315
Osobni naklady 5449
Opravy a udrzba 907
Ostatni naklady 73
Vynosy celkem 8115
Trzby z prodeje 7533
Trzby z prondjmu 62
Vnitini fakturace 517
Ostatni vynosy 3

Zisk/ztrata -2037

Zdroj 31: dokument Vysledovka 2013 - PB Lochotin
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Dvé nejvyznamnégj$i nakladové polozky tvofily osobni ndklady a energie.
Vzhledem ke zmén¢ provozovatele aredlu a k neexistenci podkladovych materilt je
rozbor osobnich nakladii bezpfedmétny. Slozeni jednotlivych nakladovych polozek

energie v celkové vysi 2 953 tis. K¢ v roce 2013 bylo nasledujici:

= Teplo 1 121 tis. K&
=  Vodné, sto¢né 1 043 tis. K¢
= Elektricka energie 789 tis. K¢

Zajimavy udaj pfinasi rozbor vynost jednotlivych stredisek arealu v celkové
vysi 6 575 tis. K&. Z dat, jez jsou k dispozici, vyplyva, ze maly bazén diky pocetné
nabidce kurzii plavani pro déti generuje arealu 42% z celkové €astky. Velky bazén se
podili 34% a télocviény 24%. Celkové tak hlavni €innost velkého bazénu aredlu
pfinasela zhruba tietinu trzeb a doplitkova ¢innost malého bazénu a télocvicen aredlu

generuje 2/3 trzeb za vSechny stfediska. [43], [44]

Tabulka 19: Zdroj vynosi z jednotlivych stiedisek, PB Lochotin, 2013

Stirediska Podil na trzbach z prodeje v %

Vely bazén 34%
Maly bazén 42%
Télocvicny 24%
Celkem 100%

Zdroj 32: Porovnani kojenci a RD Lochotin, Plavecky bazén Lochotin, 2013, vykazy spravce
bazénu

Do roku 2014 slouzil bazén ptedev§im ucelim Zapadoceské univerzity. Na
zaklad¢ aktualné dostupnych dat se ro¢ni provozni ztrata bazénu odhaduje na 3 mil.

K.

3.7.2.2 Investi¢ni naklady na bazén

Plavecky bazén na Lochoting byl postaven zac¢atkem 90. let minulého stoleti a
kromé& nové technologie ohievu vody mé vSechno vybaveni v plvodnim stavu.
Problém zastaralosti technologii spociva také v jejich vyssi energetické naroc¢nosti ve

srovnani s technologii novou. [32]

Na zéklad¢ zpravy "Kryté bazény v Plzni, MMP" zatizeni v soucasné dobé

nevyzaduje nutné investice pro zajisténi bezproblémového provozu, avSak celkové
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vybaveni budovy a pouzita technologie nejsou modernizovany a odpovidaji svému

Stari.
V nejhors$im stavu se dle zpravy nachazi:

=  Technologie chlorovani

= Strecha budovy

= Prosklena sténa malé¢ho bazénu

= Oplasténi budovy

= Vana velkého bazénu

= Satnové skiiiiky, jeZ jsou pavodni

= Ptipadné i venkovni ¢ast - venkovni bazén a Satny [14]
Objemy prostfedkl pro modernizaci tohoto zatfizeni zatim nebyly vycisleny.

Také zprava Posouzeni technického stavu objektu plaveckého bazénu v Plzni -
Lochotiné z dubna 2010 konstatuje, Ze nedostatky bazénu jsou téméf vSechny
zpusobené¢ veékem zafizeni. Nedostatky a zdvady nejCastéji vznikaji pii bézném

provozu a souvisi se stafim staveb a zafizeni a souvisi zejména s nedostatkem

prostiedkil na vétsi opravy ¢i investice.

Z tohoto pohledu zprava doporucuje se zabyvat pldnovanim celkové
rekonstrukce ¢i alespon rekonstrukce dil¢ich celkil stavby a technologickych zatizeni
aredlu. Odhadem lze stanovit, Ze potfebné investice na rekonstrukci bazénu budou

vyzadovat praimérné 3 mil. K¢ ro¢né. [32]
Souhrn kapitoly

Plavecky bazén na Lochotin¢ aktualné prochazi zménou ve zpisobu jeho
fungovani ze zafizeni slouzici primarné€ pro univerzitu na zatizeni slouZzici priméarné
vefejnosti. S tim souvisi 1 zmény v hospodafeni, které jsou aktudlné na urovni
odhadut, kdy Ize ocekavat provozni ztratu cca 3 mil. K¢ ro¢né a primérnou vysi
ro¢nich investic do budoucna ve vysi cca 3 mil. K& Celkové tak ptredstavuje pro

Mésto Plzen finanéni roéni zatéz ve vysi 6 mil. K¢. [32]
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3.7.3 Plavecky bazén Kozinova ulice

3.7.3.1 Ekonomika provozu bazénu
Kryté bazény v Plzni byl jedinym podkladem k dispozici, z néhoz bylo mozné
Cerpat informace o hospodatfeni plaveckého bazénu v Kozinové ulici. Shrnuti

ekonomiky bazénu v roce 2013 a predpoklad pro rok 2014 zobrazuji nasledujici

tabulky.

Tabulka 20: Vykaz zisku a ztraty bazénu Kozinova ulice, 2013

Castka v tis. K&

Niklady celkem 5872
Energie 2273
Osobni naklady 2012
Opravy a udrzba 575
Ostatni naklady 1012
Vynosy celkem 5109

Zisk/ztrata -763

Zdroj 33: Kryté bazény v Plzni, Pfehled o stavajicich bazénech, MMP, 2014

Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty bazénu Kozinova ulice, pfedpoklad 2014

Castka v tis. K&

Naklady celkem 6260
Energie 2715
Material 0
Sluzby 754
Osobni naklady 2020
Opravy a adrzba 525
Ostatni naklady 246
Vynosy celkem 3730

Zisk/ztrata -2530

Zdroj 34: Kryté bazény v Plzni, Piehled o stavajicich bazénech, MMP, 2014
Provoz bazénu v Kozinové ulici byl v roce 2013 ztratovy. V roce 2014 se
predpokladalo vyznamné prohloubeni této ztraty na vice jak 2,5 mil. K¢. Divodem je

ocekavany narast nakladl na energie a o¢ekavany pokles vynosu.

Zprava dale uvadi vlastni pfijmy provozovatele z provozu zatizeni, které jsou
v roce 2013 3 700 tis. K¢, stejna castka je planovana na rok 2014. Vynosy ve
vysledovce 2013 dosahuji vyse 5 109 tis.K¢. [14]
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Tabulka 22: Dotace z méstského rozpo¢tu na provoz bazénu Kozinova ulice

Dotace v tis. K¢ 2013 2014
OSMT MMP 900 800
UMO Plzeii 3 72

Celkem 972 800

Zdroj 35: Kryté bazény v Plzni, Pfehled o stavajicich bazénech, MMP, 2014
3.7.3.2 Investi¢ni naroky na bazén

Dle vyse uvedené zpravy nebyly v roce 2013 realizovany na bazénu zadné

investice ani v rezii provozovatele ani v rezii mésta Plzen.

Nejsou evidovany ndroky na nutné investice, aby byl zajistén bezvadny
provoz. Nicméné vétSina zafizeni je pivodni, tj. 40 let stara a tomu odpovida jeho

stav. Investi¢ni naroky na modernizaci arealu nebyly zadnou studii vy¢isleny. [14]
Souhrn kapitoly

Na zaklad¢ velmi omezenych zdroji informaci Ize usoudit, ze provoz bazénu
bez dotaci z méstského rozpoétu neni dlouhodobé udrzZitelny. Samotné piijmy z
provozu bazénu nepokryji jeho provozni ndklady. Vzhledem ke stavu a stafi zatizeni
a k absenci vyznamnéjSich investic v minulosti se da pfedpokladat, Ze také v tomto

pfipad¢ budou potiebné investice do modernizace arealu znacné.

3.7.4 Bazén 1. ZS Plzeii, zapadni 18

3.7.4.1 Ekonomika provozu bazénu

Finan¢ni vykaz zisku a ztraty z roku 2013 a pfedpoklad pro rok 2014 uvadéji
vyrovnané hospodateni bazénu. Avsak trzby z prodeje v podobé& prondjmi bazénu a
vstupného nemohou vzhledem k charakteru zamétfeni bazénu generovat dostatecny
ptijem pro kryti provoznich nékladt. Z pfedpokladaného vyvoje vykazu zisku a
ztraty pro rok 2014 vychazi, Ze ptispévek zfizovatele na provoz bazénu hradi 86%

jeho provoznich nakladi. [45]

Provozovatel bazénu zpoplatiiuje prondjmy bazénu dle aktudlniho ceniku. Na
rozdil viak od 33. ZS nezpoplatiuje hodiny zakladniho plavani a svoje hodiny, které
tvoti cely dopoledni blok rozvrhu bazénu. Timto postupem tak generuje podstatné

cvwro

niz§i troven trzeb z prodeje nez bazén 33. ZS.
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Castka v tis. K¢&

Naklady celkem 2668
Energie 1482
Osobni naklady 928
Opravy a udrzba 185
Ostatni naklady 73
Vynosy celkem 2728
Zisk/ztrata 60

Zdroj 36: Néklady na provoz bazénu 2013, 1. ZS

Tabulka 24: Vykaz zisku a ztraty 1. ZS Plzei, pFedpoklad 2014

Castka v tis. K¢&

Naklady celkem 3025
Energie 1650
Material 25
Sluzby 80
Osobni naklady 900
Opravy a udrzba 210
Ostatni naklady 160
Vynosy celkem 3030
Trzby z prodeje (najmy, vstupné) 440
Piispévek zfizovatele 2590

!

Zisk/ztrata

Zdroj 37: Néklady na provoz bazénu 2013, 1. ZS
Nejvyznamnéjsi nakladovou polozku ptredstavuji energie, které tvoii vice nez
polovinu celkovych provoznich nakladii bazénu. Energetickou naro¢nost provozu

bazénu zobrazuje nasledujici tabulka. [45]

Tabulka 25: Naklady na energie bazénu 1. ZS Plzeii, 2013 a 2014

Naklady v tis. K¢ 2014 Mezirocni nartist v %
Teplo 585 611 4,40%
Vodné, stocné 494 647 31,00%
Elektrickd energie 404 423 4,70%
Energie celkem 1482 1680 13,40%

Zdroj 38: Energeticka naro&nost provozu bazénu 2013 a 2014, 1. ZS, vykazy spravce bazénu
NejdramatictéjSi nariist ceny energii zaznamendva polozka vodné a stocné.

[46]
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3.7.4.2 Investi¢ni naroky na bazén

V letosnim roce dojde k rozsifeni kapacity Saten. Tato investice ve vysi 3 150
tis. K¢ bude hrazena z rozpoCtu mésta Plzen. Za poslednich 14 let bylo v bazénu
investovano prumeérné 662,5 tis. K¢ ro¢né (dokument: Ndaklady nad vroven béznych
oprav). Nejnakladnéjsi investici byla rekonstrukce technologie bazénové vody v

hodnot¢ 2,1 mil. K¢ v roce 1999. [47]

Graf 1: Vyvoj nakladi na rekonstrukee v letech 1999 - 2014, bazén 1. ZS

3000
2500 -

2000 <\
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\ —B—vtis. K¢
1000

500 M ) i

Zdroj 39: Naklady nad wirovei béznych oprav 1. ZS, vykazy spravce bazénu
Lze odhadnout, ze z pohledu pfistich deseti let bude bazén potiebovat
vyznamnou rekonstrukci v fadu cca 20 mil. CZK, pficemz pribézné budou potieba

mensi investice v priméru cca 1,25 mil. CZK/rok. [47]
Shrnuti kapitoly

Provoz tohoto bazénu je témét vyhradné zavisly na ptispévcich ziizovatele.
Trzby z prodeje pokryji necelych 15% provoznich nakladi. Oc¢ekéavany ptispévek
zfizovatele v roce 2014 ¢inil 2,6 mil. K¢. Pro oblast oprav a investic je do budoucna

o¢ekavana pramérna roéni investice ve vysi 1,25 mil. K¢. [45]

3.7.5 Bazén 33. ZS Plzen, Terezie Brzkové 31

3.7.5.1 Ekonomika provozu bazénu
Hospodateni bazénu shrnuji nésledujici tabulky. Opét vzhledem k zaméteni

bazénu je jeho provoz znaéné ztrdtovy a musi byt zfizovatelem dotovan.
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Tabulka 26: Vykaz zisku a ztraty 33. ZS Plzei, 2013

Castka v tis. K&

Naklady celkem 4171
Energie 1794
Material 133
Osobni naklady 1386
Opravy a udrzba 524
Ostatni naklady 334
Vynosy celkem 1102

Zisk/ztrata -3069

Zdroj 40: dokument 33. ZS
Tabulka 27: Vykaz zisku a ztraty 33. ZS Plzeii, predpoklad a skute¢nost 2014

Predpoklad 2014 e ¢no 014

Naklady celkem 4100 4115

Energie 1790 1834
Material 100 85
Sluzby 260 303
Osobni naklady 1450 1647
Opravy a udrzba 200 242
Ostatni naklady 300 4
Vynosy celkem 1100 1127

000 088

Zdroj 41: dokument 33. ZS, Uéetni denik 2014, 33. ZS
Nejvyznamnégj$imi ndkladovymi polozkami jsou energie a osobni naklady.
Vzhledem k tomu, Ze parametrové jsou oba bazény zékladnich Skol stejné, je

uvedeno pro ilustraci srovnani nakladi na energie v obou zafizenich.[42], [40]

Tabulka 28: Srovnani nakladi na energie bazéni ZS Plzei, 2014

Skutecnost Piedpoklad

Nadklady v tis. K¢ 2014 -33. 78 2014 - 1.78 Srovnani
Teplo 615 611 4
Vodné, sto¢né 434 647 -213
Elektricka energie 785 423 361
Energie celkem 1834 1680

Zdroj 42: Uketni denik 2014, 33. ZS, Energeticka naro¢nost provozu bazénu 2013 a 2014, 1. Z$

Pfi srovnani energetické naroc¢nosti obou bazénti zékladnich Skol jsou patrné

rozdily v polozkach vodné a stoéné (vyssi sazba u 1. ZS) a elektrické energie
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(mnohem nakladngjsi u 33. ZS). Také se u obou bazénu vyznamné lisi vyse osobnich
nakladii. Mzda ucitele, pedagogického pracovnika, ktery zajistuje vyuku zakladniho
plavani, je hrazena ze statniho rozpoctu, nikoliv z rozpocCtu meésta. Mésto jako

ziizovatel hradi naklady spojené s provozem bazénu. [42], [46]

Vynosy bazénu v roce 2014 dle uéetniho denikd 33. ZS celkem ¢&inily 1 127

tis. K¢ a byly generovany v nasledujicim sloZeni:

= Zékladni plavani 672 tis. K¢
= Krouzky 102 tis. K¢
* Pronajmy + vefejnost 353 tis. K¢ [42]

Z vyse uvedeného piehledu je patrné, 7e 33. ZS zpoplatiuje hodiny
zdkladniho plavani ostatnich zdkladnich Skol. Snizenou sazbou také zpoplatiiuje
smluvni kluby a vyuku zaka své Skoly. Timto piistupem generuje 2,5 x vyssi trzby z

prodeje oproti 1. ZS. [45]

3.7.5.2 Investi¢ni naroky na bazén
Investice na provoz zafizeni jsou evidovany v roce 2011 v celkové vysi 6 739

tis. K¢:

= Rekonstrukce vany 6 568 tis. K¢
= UV lampa 127 tis. K&

= Vysavac do bazénu 44 tis. K¢
aVvroce 2013:
= Bezbariérovy pfistup do bazénu 1 448 tis. K¢.

Starsi historickd data nejsou k dispozici. Priméré tedy za posledni 4 roky

vychézi investi¢ni ndklady bazénu vice nez 2 mil. K¢ ro¢né.

Zatizeni dale nevyzaduje Zadné nutné zasahy pro zajiSténi bezvadného
provozu. Nicméné¢ do budoucna bude potfeba vymény vzduchotechniky, kterd

funguje od roku 1978 a je jiz zastarald. Tato investice se odhaduje ve vysi 4 mil. K¢.
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Lze odhadnout, ze z pohledu pfistich deseti let bude bazén potiebovat
vyznamnou rekonstrukei v fadu cca 20 mil. CZK, pticemz priibézn¢ budou potieba

mensi investice v praméru cca 1,25 mil. CZK/rok. [40]
Shrnuti kapitoly

Provoz tohoto bazénu 33. ZS je také zavisly na piispévcich zfizovatele. Diky
zpoplatnéni zékladniho plavani jsou trzby z prodeje 2,5 vy$si nez u 1. ZS a pokryvaji
27% provoznich naklad. Na pokryti provozni ztraty 3 mil. K& (v letech 2013 a
2014) se podili ptispévek zfizovatele. Kromé ptispévku na provoz bazénu se béhem
poslednich 4 let primérné¢ vynakladalo 2 mil. K¢ na rekonstrukce zafizeni. V
budoucnu je ocekavand primérna rocni investice odhadovana také na 1,25 mil. K¢.

[40], [42]

3.8 Mozné varianty optimalizace vyuziti plaveckych bazént

Tato ¢ast je zpracovéana variantné tak, aby bylo mozné posuzovat jednotlivé
moznosti vyuziti plaveckych bazénti v Plzni v souvislosti s vybudovanim nového
aquaparku. Celkovym cilovym stavem bude vytvoreni plaveckého zdzemi ve vyssi
kvalit¢ s SirSi nabidkou sluzeb, jenz bude pro mésto financovatelné v ramci

soucasnych rozpoctovych moznosti.

Role plaveckého bazénu Slovany je z dlouhodobého hlediska jednoznaéna —
vzhledem k faktu, Ze se jedné o nejvétsi plaveckou infrastrukturu v Plzni, zaméfenou
(vybudovanou) zejména pro ucely sportovniho a rekrea¢niho plavani. Bazén bude
nadale provozovan a bude slouzit pfedev§im pro potieby sportovniho plavani a
vodniho poéla. Z tohoto divodu bazén Slovany nevstupuje do optimalizace

jednotlivych variant.

Budouci vyuziti plaveckého bazénu v Kozinové ulici je obtizné
predvidatelné. Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti zafizeni nepatii do vlastnictvi
mésta a to tak o ném nemiize rozhodovat, nemizZe byt bazén v Kozinové ulici

pfedmétem optimalizace.

Z vyse uvedenych divodu vyplyva, ze optimalizace se muze tykat téchto

tiech zafizeni:
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= Plavecky bazén Lochotin
= Plavecky bazén 1. ZS
* Plavecky bazén 33. ZS

3.8.1 Kapacitni moznosti aquaparku s ohledem na dot¢ené bazény

Smyslem nésledujici analyzy bude nalezeni odpovédi na tyto otazky:

Jakou kapacitu (zejména kurzli plavani) bude schopen pokryt nové otevieny
aquapark ve srovnani s tiemi vySe uvedenymi bazény mésta? A jakym zplisobem

budou zajistény ptipadné dalsi potieby?

Z pohledu vyuziti soucasnych kapacit dotéenych bazénti budou rozliSovany

tf1 trovné vyznamu vyuZiti:

» Hodiny zakladniho plavani zakladnich skol (dale také jen "ZP")
= Ostatni hodiny $kol (nejen zakladnich) uréené k vyuce
= Dalsi vyuziti bazénli pro potieby provozovatele nebo ostatnich

subjektt

Zakladni plavani bylo do konce $kolniho roku 2013/14 vyhlaskou MSMT &.
48/2005 stanoveno jako povinné (v rozsahu 2 x 20 vyucovacich hodin, 2 po sobé

nasledujici ro¢niky na prvnim stupni, § 2, odst.3). [48]

Novela 256/2012 vyhlasku upravuje a od 1.9.2012 mé Skola organizovat
zakladni plaveckou vyuku o rozsahu nejmén€ 40 vyuCovacich hodin na prvnim
stupni. Pokud ji zafadi do $kolniho vzdélavaciho programu ( CI. I, odst. 6), tzn. stavé

se nepovinnou. [49]

Tabulka 29: Soucasné vyuziti kapacit jednotlivych bazéniu, 2015

1:1?(;:1]2135‘7 ‘:Ili?l)c;l Zikladni Skoly mimo Plavecky klub/ interni Plavecky klub/
, plavani ZP hodiny §kol interni hodiny $kol
tyden
Lochotin 17 27 17 0
1. Z8 34 11 6 12
33.Z8 28 21 5 15
Celkem 79 59 28 27

Zdroj 43: Rozvrhy jednetlivych bazéni, vykazy spravci bazéna
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V soucasnosti je pro interni potifeby Skol (volné plavani pro zdky a
zaméstnance apod.) a plavecky klub Slavia VS Plzeit vyuzivano 28 hodin tydné
(soucet za vSechny bazény). V ptipad¢é uzavieni téchto bazént lze predpokladat, ze
by interni potfeby Skol nebylo tfeba nahrazovat, nebot’ by nutnosti vyuzivat bazénu v
jiné lokalité, nez ,,doméci* ztratily na atraktivité. V ptipadé kurzii plaveckého klubu
lze predpokladat navrat do bazénu Slovany, kde probihaly historicky vsechny
tréningy klubu do roku 2014.

Externi subjekty vyuzivaji v soucasnosti ve zvazovanych bazénech celkem 27
hodin tydné, vefejnost 24 hodin tydné. V bazénech zdkladnich Skol zlstava tydné

nevyuzito 28 hodin, plus vSechny vikendy a prazdniny.

Pfi detailnéjSim pohledu na strukturu hodin bazénii dvou zakladnich Skol
mimo vyuku zakladniho plavéani zjistime, Ze u 33. ZS se jedna vyhradné o hodiny
skoly (21 hodin), tj. t&lesnou vychovu ostatnich ro¢niki a u 1. ZS jsou to také vlastni
hodiny Skoly mimo ZP (4 hodiny) a dalSich 7 hodin plavecké vyuky jinych Skol a
Skolnich zafizeni (druziny). [38], [36],

Je zcela pochopitelné, ze zdkladni Skoly, coby provozovatelé plaveckych
bazénl, vytézuji kapacity bazénl pro vlastni vyuku a potieby. Zaroven se velmi
obtizné¢ odhaduje zajem a poptavka téchto dvou dotenych Skol v ptipadé, ze by
jejich zéaci museli na plaveckou vyuku obdobné jako Zaci ostatnich zakladnich Skol

dochazet/dojizdét.

Poptavka po zakladnim plavéni i dalsi poptavka Skol v bazénu Lochotin se
predpoklada stejnd jako za soucasné situace (dojizdéni pouze do jiné lokality, nikoliv
ztrata pohodli ,,doméciho* bazénu). U bazénu Lochotin jsou vSechny kurzy mimo
zakladniho plavani vyuzivany Skolami, nebo univerzitou, takZe je mozné je zaradit

do odpolednich/podvecernich hodin.
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Tabulka 30: Odhad poptavky 2 dotéenych ZS po plavani mimo vyuku ZP v aquaparku

Hodiny $kol mi
0¢Tny SO Imirmo Stejna uroven jako doposud Nulovy zijem §koly o hodiny Ocekavany

= (:';:iz:n') / (maximalni varianta) mimo ZP (minimalni varianta) Vyvoj
Lochotin 27 27 27
1. 78 11 7 9
33.78 21 0 10
Plavecké hodiny
celkem 59 34 46

Zdroj 44: Rozvrhy jednetlivych bazénii, vykazy spravci bazéna
Realn¢ 1ze tedy ocekavat pokles poptavky po kurzech plavani mimo zakladni

vyuku z 59 kurzt tydné na 46 kurza tydné.

Tabulka 31: Odhadované ¢asové naroky pro vyuku skol, 2015

Pocet plaveckych Zikladni plavani Skoly mimo 7P + ostatni

hodin (45 min.) / tyden tydné 7ZP tydné plavani §kol tydné

Lochotin 17 27 44
1. 78 34 9 43
33. 78 28 10 38
Celkem 79 46 125

Zdroj 45: Rozvrhy jednotlivych bazénii, vikazy spravei bazéni

StéZejni ukol mozné optimalizace tedy zlstava v zajiSténi dostatecnych
kapacit pro vyuku zakladniho plavani (79 hodin) a pfipadné také plavani ostatnich
hodin (46 hodin) viech vzd&lavacich instituci (nejen ZS, ale i stiedni a vysoké
Skoly). Celkem se tedy jedna o pokryti 125 hodin vyuky tydné po optimalizaci
bazénu. [38], [36], [37]

Pro dalsi avahy se ptfedpoklada, Ze pro plavecké kurzy jedné Skolni tfidy
(kurzu) jsou zapotiebi 2 plavecké drahy bazénu aquaparku. MoZnost soubézné vyuky
(2 m namisto 2,5 m), jednak odbavovaci kapacitou Saten. Vyuziti bazénu aquaparku
by z tohoto pohledu zlepSilo komfort v celkovém zazemi a zajistilo by dostatecny

prostor pro realizaci vyukovych kurzt.

Planované parametry nového bazénu aquaparku pocitaji s rozméry 25 X 15 m

a 6 drahami. 1/3 kapacity bazénu (2 drahy) by podle piedpokladi méla zustat
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nepietrzité oteviena vefejnosti. Zbyvajici 2/3 bazénu (4 drahy) mohou v priabéhu dne
slouzit pro vyuku studentl a organizaci v soucasné dob¢ vyuzivajicich kapacit tii
vyse zminénych bazénd.

Obrazek 14: Navrh rozdéleni bazénu aquaparku pro dopoledni vyuku

25m

15m

1/3 kapacity slouZi veiejnosti
-2/3 kapacity bazé nu ur¢eny pro 2 plavecké kurzy

Za ptedpokladu, Ze aquapark slouZi k vyuce plavani v ¢asovém rozmezi od
7:00 - 16:00 hod., tj. 12 plaveckych hodin po 45 minutach, lze tydné pii 2
soubéznych hodindch vyuzit kapacitu aquaparku pro 120 kurzt. V tomto piipad¢ je
aquapark schopen sdm o sob¢ obslouzit témét veskerou vyuku plavani vSech tii
dotéenych plaveckych bazénl — zdkladni plavani i dalsi kurzy (125 kurza celkem).
Da se ptedpokladat, ze pét kurzt tydné bude mozné bez problému realizovat v ramci

bazénu Slovany.

Pfi vyuziti 2/3 drah plaveckého bazénu je schopen bazén aquaparku obslouzit
veskerou vyuku zékladniho plavani vSech tfi dotCenych bazént (79 kurzi ZP) v
Casovém rozmezi 0d 7:45-13:45 hod, tedy v ocekavané dobé vyuky zakd prvniho

stupné zakladnich skol.

Uvazujeme-li o uzavieni bazénu Lochotin, je tfeba také brat v tvahu jim

nabizené dopliikové sluzby. Jsou jimi:

= Maly détsky bazén
= Cviceni
= Vanicky pro kojence

Plavéani kojencti ve vanickéach a cviceni pfedstavuje samo o sob& komer¢ni

potencial, ktery lze realizovat nezévisle na dotacich mésta.
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Maly détsky bazén v soucasné chvili zajistuje 62 kurzl tydné, tj. primérné
12,4 kurzh denné. Jestlize by se jako vhodnd varianta feSeni ukazalo uzavieni arealu

Lochotin, bylo by vhodné rozsifit zadani vybudovani aquaparku také o détsky bazén.
[44]

3.8.2 Varianty moZného reSeni

V ptipadé¢ vybudovani nového aquaparku, tak lze z pohledu nahrazeni

puvodnich kapacit uvazovat o 3 nasledujicich variantach feSeni:

= Uzavfeni 3 bazénl (Lochotina a bazénti 2 zakladnich Skol)
= Uzavfeni 2 bazént zékladnich Skol

»  Uzavfeni bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS

3.8.2.1.1 Kapacitni dopady variant

Tabulka 32: Casové naroky pro $koly u jednotlivych variant versus kapacita aquaparku, 2015

Pocet plaveckych hodin (45 Zakladni 7P + Skoly Prebytek/nedostatek

min.) / tyden plavani tydné mimo ZP tydné  kapacity aquaparku
Uzavieni 3 bazént 79 125|Nedostatek 5 hod./tyden
Uzavieni 2 bazénii ZS 62 94(Ptebytek 26 hod./tyden
Uzavieni Lochotina a 33. ZS 45 93|Prebytek 27 hod./tyden

Zdroj 46: Rozvrhy jednotlivych bazéni, vykazy spravci bazéni

3.8.2.1.2 Ekonomické dopady variant

Nasledujici tabulka vyc¢isluje ekonomické efekty variant optimalizace pro
mésto — uzavieni jednotlivych bazénl a jejich ndhrada bazénem, ktery je soucasti
aquaparku. Vychazi se ze soucasnych ro¢nich provoznich dotaci na jednotlivé
bazény, predpokladanych nutnych investi¢nich dotaci a efekti optimalizace provozu

bazénu Slovany.

Tabulka 33: Uvolnéné ro¢ni finanéni prostitedky v jednotlivych variantach optimalizace

Usporana Optimalizace Celkovy

. I'Jspora na . o . . e ST id
Varianta ) ; investicni bazénu uvolnény rocni
provoznich dotacich .
dotaci Slovany 110].4
Uzavieni v§ech 3 bazéni 8 600 tis. K¢ 5500 tis. K¢| 3 000 tis. K¢ | 17 100 tis. K¢
Uzavieni 2 bazéni ZS 5600 tis. K& 2500 tis. K& | 3 000 tis. K& | 11 100 tis. K¢é

Uzavieni Lochotina a 33. ZS 6 000 tis. K& 4250 tis. K&| 3000 tis. K¢ | 13 250 tis. K¢

Zdroj 47: Studie optimalizace provozu bazénu Slovany, vykazy hospodafeni spravci bazéni
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T

Je zfetelné, ze nejvétsi ekonomicky pfinos ma varianta uzavieni vSech 3
feSenych bazénl, kterda ma potencial uvolnéni ekonomickych zdroji mésta v
celkovém objemu 17,1 mil. K¢ ro¢né. Druhou nejvyhodnéjsi variantou pak je

uzavieni bazénl Lochotin a 33. ZS, ktera ma potencialni piinos 13,25 mil. K¢ ro¢né.

[31], [43], [42], [41]

3.8.2.2 Uzavreni 3 bazénu — Lochotina a bazénu zaklanich Skol
Varianta uzavieni vSech 3 bazént, tj. ukonceni Cinnosti bazénu Lochotin i

obou bazént zékladnich skol pfedstavuje nejvyraznéjsi zasah do soucasného stavu

Tato varianta uvolni nejvice finanénich tok. Dochazi k plné uspofe jak v

investi¢nich, tak zejména v provoznich ndkladech pro vSechny 3 bazény.

Za ptredpokladu rezervace 4 drah v rozmezi 7:00-16:00 by kapacita aquaparku
obslouzila veskeré kurzy zakladniho plavani (79 hodin) i téméf vSechny kurzy
ostatnich hodin $kol (46 hodin). V této varianté se tydn¢ nedostava kapacity pouze na

5 vyukovych hodin skol mimo ramec zakladniho plavani.

I v pripad¢, ze by zlstal zachovan stejny zajem, dalsich 27 hodin, které jsou
vyuzivany ve stavajicich objektech mimo vyuky Skol a zakladniho plavéni je
schopen aquapark pokryt ve vecernich hodinach (17:30-22:00) rezervaci 1/3 drah,

nebo existuje moznost vyuZzit ¢aste¢né kapacity plaveckého aredlu Slovany.

Vzhledem k nejvétsi redukcei kapacity ze vSech uvazovanych variant dochazi
kK plnému vytéZzovani budouci kapacity bazénu aquaparku, a da se predpokladat i
navySeni zdjmu o sluzby bazénu Slovany. Ten by ovSem takovy zajem mél byt
schopen pokryt, nebot’ lze ocekavat mirné snizeni jeho navstévnosti v disledku

odlivu z4jemci o atrakce a zdbavné formy vyziti.

Uzavieni vSech tfi bazénl piinasi niz$i komfort (ve smyslu dojizdéni)
zejména pro 2 predmétné zakladni Skoly, ktery vSak bude kompenzovan vysSim
standardem poskytovanym v bazénu aquaparku (lepsi zazemi, $atny, Sirsi drahy, dalsi
moznosti vyziti). Pro vSechny ostatni uzivatele soucasnych bazénl ptedstavuje tato

varianta zvySeni standardu 1 SirSi nabidku sluzeb.
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V této varianté dojde ke zruSeni dalSich sluzeb bazénu Lochotin, tj. zejména
détského bazénu, ktery je v soucasnosti vyrazné vytézovan. Pro udrZeni nabidky

sluzeb by tak bylo nutné zamér aquaparku o tuto ¢ast rozsitit. [38], [36], [31]

3.8.2.3 Uzavreni 2 bazéni zakladnich $kol
Uzavieni 2 bazént zakladnich Skol je naopak nejmens$im zasahem do

soucasného stavu, nebot’ zstava zachovédna vyrazna kapacita bazénu Lochotin.

Logickym dtsledkem také je, ze tato varianta optimalizace piinasi nejmensi
ekonomicky efekt — Gsporu na dotacich sméfovanym zdkladnim skoldm. V ptipadé
uzavieni 2 bazéni zakladnich Skol a zachovéani provozu plaveckého bazénu
Lochotin, by se veskeré kurzy jak zakladniho plavani (66 hodin) tak ostatni kurzy
Skol (28 hodin) vesly do "dopoledniho" rozvrhu aquaparku (celkem 94 hodin).

27 kurzt tydné, které jsou v odpolednich hodinach vyuzivany externimi
subjekty, by se realizovalo bud’ v odpolednich hodinach aquaparku (do 16:00), nebo

v ostatnich plaveckych zatizenich (PB Slovany, PB Lochotin a PB Kozinova ulice).

vvvvv

2 ptedmétné zakladni Skoly, kompenzovany vys$im standardem poskytovanym v
bazénu aquaparku (lepSi zdzemi, Satny, SirSi drdhy, dal§i moZnosti vyziti). Naopak
pro ostatni uzivatele, kteii v soucasné dobé& vyuzivaji bazény ZS, predstavuje zvyseni

standardu i $ir$i nabidku sluzeb. [38], [36], [31]

3.8.2.4 Uzavieni bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS
Uzavieni bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS piedstavuje urdity kompromis,
ktery zachovava jistou kapacitni rezervu. Z ekonomického pohledu je i stfednim

vysledkem optimalizace.

V ptipadé uzavieni plaveckého bazénu Lochotin a bazénu 33. ZS, by se
veskeré kurzy jak zakladniho plavani (45 hodin), tak ostatni kurzy $kol (48 hodin)
vesly do "dopoledniho" rozvrhu aquaparku (celkem 93 hodin).

15 kurzi tydné, které jsou v odpolednich hodinach vyuzivany externimi

subjekty by bylo mozné realizovat ve 2/3 bazénu aquapark, nebo by bylo mozné je
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ptresunout do ostatnich plaveckych zafizeni - tj. na PB Slovany, PB Kozinova ulice a
do bazénu 1. ZS.

Sam o sob& ma bazén 1. ZS. aktualné volné kapacity 14 hodin tydné. Dale by
se zde dalo uvazovat o redukci hodin pro vetejnost, pfipadné 1 volného plavani pro 1.
Z8, coz predstavuje dalsich 15 - 19 plaveckych hodin, které by se daly vyuzit pravé
pro tréninky a externi subjekty. [38], [36], [31]

3.8.3 SWOT analyza

SWOT analyza si klade za cil nalézt a ohodnotit klady, zapory, piileZitosti a

hrozby pii ptiprave, vystavbé a provozu zamysleného aquaparku v Plzni.

Pii stanoveni obsahu SWOT analyzy jsem se snaZil vychdzet z vySe
uvedenych variant feSeni optimalizace a vytvofit vyCerpavajici soupis polozek, podle

kterych bude dany projekt hodnocen ze v§ech thlti pohledu.
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Obriazek 15: SWOT analyza

SWOT Faktory
analyza Pozitivni Negativni
Silné stranky + Slabé stranky -
Vysoka kvalita a vybavenost nového arealu Delii dojezdova vzdalenost pro nékteré zaky ZS
Dostupnost MHD Delsi dojezdova vzdalenost z centra Plzné
Zajem mezi obyvateli o zafizeni tohoto typu Atraktivita mista
Vysoky pocet obyvatel ze spadové oblasti (mésto + kraj) Omezeni nebo zruseni provozu stavajicich plaveckych zafizeni
Absence srovnatelného arealu v okoli Niz8i navstévnost stavajicich plaveckych zatizeni, predevsim bazénu Slovany
E Zamgteno na celé spektrum zakazniki Velké financni investice
ﬁé Dobré dostupnost z hlediska hlavnich tahti do mésta Celkoveé nizsi navstévnost lokalit, kde se nachdzi stavajici bazény
= |ZvySeni komfortu pro plavce a hrace vodniho pola v bazénu Slovany Naklady na likvidaci stavajicich plaveckych zafizeni nebo na zménu jejich ticelu
Zatraktivnéni hodin zakl. plavani pro Zaky ZS (adrenalinové atrakce) Zvyseni ceny vstupného oproti stavajicim bazénim
Podpora sportu mladeze
Soustiedéni vétsiny vodnich sportli na jednom misté
5’ Noveé pracovni pozice - vySSi zamestnanost
> Vyhodna poloha z hlediska dostupnosti pro zahranicni - predevs§im némecké zakazniky
Uspora namisto oprav a modernizaci starnoucich stavajicich plaveckych areali
PrileZitosti + Hrozby -
Prvni zafizeni tohoto typu v regionu Ruist cen energii
Zvyseni turistické navstévnosti mésta Plzné Niz$i navstévnost nez se predpoklada
Zlepseni vybavenosti mésta i kraje Nezijem obyvatel o areal
E Vyuziti podpory ze strany EU Vysoka financni dotace arealu méstem
‘E Vyuziti mésta Plzné k propagaci, jakozto mesta kultury a sportu Slozitost stavebnich konstrukci a technického vybaveni - poruchovost
= |Mozmost hostit nové sportovni a kulturni akce Vystavba konkurenc¢niho aredlu v okolich krajich
Zatraktivnéni lokality - nyni se jedna spiSe o primyslovou zonu Adrenalinové atrakce s sebou nesou riziko zvySeni poctu trazil
Poudeni se z chyb jiz fungujicich aquaparkd v CR Neschopnost Cerpat piipadné dotace kviili nespinéni uréitych podminek a termini
Nar(st ceny pfi realizaci oproti pfedpokladiim
Snizeni atraktivity ZS, které nyni disponuji bazénem

Zdroj 48: Vlastni zpracovani
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Tabulka 34: Vazené hodnoceni SWOT analyzy
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Vysoka kvalita a vybavenost nového arealu

Dostupnost MHD

Zéjem mezi obyvateli o zafizeni tohoto typu

Vysoky pocet obyvatel ze spadové oblasti (mésto + kraj)

Absence srovnatelného arealu v okoli

Zamgteno na celé spektrum zakazniki

Dobra dostupnost z hlediska hlavnich tahti do mésta

Zvyseni komfortu pro plavce a hrace vodniho pola v bazénu Slovany
Zatraktivnéni hodin zakl. plavani pro Ziky ZS (adrenalinové atrakce)
10.  Podpora sportu mladeze

11.  Soustfedéni vétSiny vodnich sportti na jednom misté

© oo N O~E®DNE

12.  Nové pracovni pozice - vys$§i zaméstnanost
13.  Vyhodna poloha z hlediska dostupnosti pro zahrani¢ni - predevsim némecké zakazniky

14.  Uspora namisto oprav a modernizaci stirnoucich stavajicich plaveckych areali
Celkem

Slabé stranky

Delii dojezdova vzdalenost pro nékteré zaky ZS

Delsi dojezdova vzdalenost z centra Plzn¢

Atraktivita mista

Omezeni nebo zruseni provozu stavajicich plaveckych zafizeni

Nizsi navstévnost stavajicich plaveckych zatizeni, pfedevsim bazénu Slovany
Velka finan¢ni investice

Celkove nizsi navstévnost lokalit, kde se nachdzi stavajici bazény

Naklady na likvidaci stavajicich plaveckych zatizeni nebo na zménu jejich tcelu

© oNoo R wWN

ZvySeni ceny vstupného oproti stavajicim bazéntim
Celkem

102

Vaha Hodnoceni Vysledek

0,2
0,12
0,1
0,1
0,08
0,08
0,07
0,02
0,03
0,035
0,015
0,05
0,02
0,08
1

0,15
0,025
0,025

0,3

0,15

0,2

0,025

0,025
0,1
1

A DA P oO0OwOWPADNDNPSOOLOBSMPDO

‘ Ohodnocena SWOT analyza \

1
0,48
0,4
0,5
04
0,4
0,28
0,04
0,12
0,105
0,045
0,2
0,08
0,32

-0,6
-0,025
-0,05
-1,5
-0,6

-0,075
-0,075




-

g& CVUT - MUVS a VSE v Praze

] Podnikani a komeré&ni inZenyrstvi v primyslu

Externi vlivy

PrileZitos ti

Prvni zafizeni tohoto typu v regionu
Zvyseni turistické navstévnosti mésta Plzné
Zlepseni vybavenosti mésta i kraje

Vyuwziti podpory ze strany EU

MozZnost hostit nové sportovni a kulturni akce

O N O A N e

Pouceni se z chyb jiz fngujicich aquaparkt v CR
Celkem

Hrozby

Rust cen energii

Niz8i navstévnost nez se predpoklada

Nezajem obyvatel o areal

Vysoka finan¢ni dotace arealu méstem

Vystavba konkuren¢niho arealu v okolnich krajich

© NSO RAWNE

Nartst ceny pfi realizaci oproti predpokladim
10.  Snizeni atraktivity ZS, které nyni disponuji bazénem
Celkem

Zdroj 49: Vlastni zpracovani

Vyuziti mésta Plzn€ k propagaci, jakozto mésta kultury a sportu

Zatraktivnéni lokality - nyni se jedna spiSe o primyslovou zonu

Slozitost stavebnich konstrukci a technického vybaveni - poruchovost

Adrenalinové atrakce s sebou nesou riziko zvySeni pocétu trazi
Neschopnost Cerpat pifpadné dotace kvili nespinéni urcitych podminek a termint
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0,3
0,15
0,1
0,1
0,05
0,15
0,1
0,05

0,15
0,1
0,075
0,15
0,12
0,08
0,025
0,05
0,15
0,1
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-3
-3
-2
-4
-3
-2
-1
-2
-4
-3

1,5
0,6
0,4
0,2
0,15
0,75
0,2
0,1
3,9

-0,45
-0,3
-0,15
-0,6
-0,36
-0,16
-0,025
-0,1
-0,6
-0,3
-3,045
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Tabulka 35: Zhodnoceni SWOT analyzy

Hodnoceni

Silné stranky 1az5

5 znamena nejvyssi spokojenost a 1 nejnizsi spokojenost

Slabé stranky -1az-5

- 1 znamena nejnizsi nespokojenost a -5 nejvyssi nespokojenost

Vaha

Soucet vahy v dané kategorii musi byt roven 1

vvvvv

Vysledné hodnoceni

Interni (silné a slabé strank

Externi (prileZitosti a hrozb
Celkem

Zdroj 50: Vlastni zpracovani
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3.8.4 Celkové srovnani vyhodnosti variant

Naésledujici tabulka shrnuje ekonomické 1 kapacitni dopady zvazovanych

variant:

Tabulka 36: Srovnani dopadi variant optimalizace bazéni

Nutnost
rozsireni
aquaparku o
détsky bazén

Pokryti
potieb
plavani Skol

Prebytecna
dopoledni kapacita
aquaparku

Uspora na

varianta dotacich

Uzavreni v§ech 3 bazéni 17 100 tis. K¢ Plné Ano -5 hod./tyden
Uzavieni 2 bazéni ZS 11 100 tis. K¢ Plné Ne 26 hod./tyden
Uzavieni Lochotina a 33. ZS |13 250 tis. K¢ PIné Ano 27 hod./tyden

Zdroj 51: Podklady z hospodareni jednotlivych bazéni, konzultace s provozovateli (piedev§im o
budoucich nevyhnutelnych investicich)

Tabulka vychazi z ptredpokladu vytizeni sportovniho bazénu aquaparku ve

dvou rezimech:

= 7:00 - 16:00 - 4 drahy pro vyuku s kapacitou 120 hodin tydné a 2
drahy pro vefejnost
= 16:00 - 22:00 - 2 drahy pro vyuku s kapacitou 35 hodin tydné a 4 pro

vetejnost.

Ze srovnani vyplyva, Ze vSechny zvaZované varianty optimalizace jsou

schopny pIn¢ pokryt potieby plavani skol v bazénu planovaného aquaparku. [31]

V piipadé¢ varianty uzavieni vSech 3 bazénl bude schopen aquapark pokryt plavani
Skol s vyjimkou 5 hodin tydné, které mohou byt piesunuty do bazénu Slovany.

wrwe

Vznikne také nutnost rozsifit zadani aquaparku o détsky bazén.

Tabulka 37: Celkové finanéni srovnani variant s ohledem na predpokladané vydaje na provoz aquaparku

Predpoklidana Predpoklidané

Varianta Us p(')ra 1 cena médii naklady na Naklady
dotacich/rok . . celkem/rok
energii/rok personal/rok
Uzavieni v§ech 3 bazéna 17 100 tis. K¢&| 34,5 tis. K¢ 12 tis. K¢ 29,3 tis. K¢
Uzavieni 2 bazéni ZS 11100 tis. K&| 34,5 tis. K& 12 tis. K¢ 35,3 tis. K¢
Uzavieni Lochotina a 33. ZS |13 250 tis. K&| 34,5 tis. K& 12 tis. K¢ 33,15 tis. K¢
Plus predpokladana cena realizace nového aquaparku 701 mil. K¢

Zdroj 52: Podklady z hospodareni jednotlivych bazéna, konzultace s provozovateli (piredev§im o
budoucich nevyhnutelnych investicich)
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Tato varianta vSak uspoii z rozpoctu zadavatele nejveétsi objem financi — cca
17 mil. K¢ ro¢n€. V obou dal$ich variantach optimalizace dokaze bazén aquaparku
zajistit béhem dopoledniho provozu veskeré potieby Skolniho plavani 1 mimo
zékladniho plavani a bude dale existovat piebytecnd kapacita na nékterém
neuzavieném bazénu i1 v aquaparku. Uvolnéné ro¢ni finan¢ni zdroje v téchto
variantach se pohybuji na tirovni 13,25 mil. K¢ v piipadé uzavieni bazénu Lochotin a

33. ZS, respektive 11,1 mil. K& roéné v piipadé uzavieni 2 bazént zakladnich skol.

Pti uvahach o moznosti nahrazeni stavajici nabidky bazénii zakladnich Skol i
Lochotina je tfeba mimo Cisté kapacitniho a ekonomického pohledu brat v vahu
také kvalitativni strdnku véci. Nové navrhovany bazén aquaparku poskytuje oproti
vSem tfem zminovanym bazénim vyssi standard kvality jak pro samotné plavani
(2,5m $iroké drahy), tak v modernim zazemi pro uzivatele (samostatné Satny s vyssi
odbavovaci kapacitou). Mimo sportovni ¢i rekreacni plavani také nabizi Sirokou
Skalu dalSich sluzeb (relaxacni Cast, gastroprovoz, atrakce), které mohou pobyt v

zafizeni zatraktivnit.
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4. 7avér

Zaver diplomové prace bych si dovolil rozdélit do dvou rovin. V té prvni se
budu zabyvat spise zjisténymi fakty a dosazenymi vysledky. V rovin€ druhé bych si

dovolil vyjadiit svlij subjektivni nazor k této problematice.

Po zjisténi polohy zafizeni urCenych k rekreaci a volnoCasovému vyziti v
souvislosti s bazény a vodnimi atrakcemi v CR, Ize konstatovat, Ze v Plzni samotné, i
v jejim blizkém okoli v soucasné dobé& chybi zatizeni typu aquaparku. Nejblizsi

zafizeni se nachazi ve vzdalenosti 45-60 minut jizdy automobilem.

Srovnani s jinymi velkymi mésty (nad 100 tisic obyvatel) ukazuje, ze Plzen jedina
aquaparkem nedisponuje. Vzhledem k tomu, ze ani cely Plzensky kraj nema
aquapark vétSiho rozsahu, lze ptredpokladat, Ze navstévnost takového zatizeni by
dosahovala minimalné Grovné srovnatelné s velkymi ¢eskymi aquaparky (Liberec,

Olomouc).

Na druhé stran¢ bude aquaparku novou kapacitou, ktera zméni nastaveni a
reZim fungovani vSech plaveckych zafizeni ve mésté. Jedna se pfedevSim o osud
bazént 2 zakladnich kol a 1 vefejného bazénu. Navrzené varianty optimalizace jsou

rozdilné a neni mozné zcela jednostranné rozhodnou, kterd z variant bude nejlepsi.

At se mésto v budoucnu rozhodne v ptipadé vystavby nového aredlu pro
jakoukoliv z variant, vzdy se bude jednat o urcity kompromis mezi uspory a kvalitou

sportovni vybavenosti v ¢asti mésta, kde dojde k uzavieni bazénu.

Ze srovnani vSak vyplyva, Ze vSechny zvazované varianty optimalizace jsou
schopny pln¢ pokryt potieby plavani Skol v bazénu planovaného aquaparku. Varianta
uzavieni vSech 3 bazénli, uvolni nejvice finan¢nich prostiedki. Pfinasi vSak také
niz§i komfort (ve smyslu dojizdéni) zejména pro 2 predmétné zakladni Skoly.
Uzavienim 2 bazéni zékladnich Skol zlstdva zachovana vyraznd kapacita bazénu
Lochotin. Tato varianta optimalizace vSak ptinasi nejmensi ekonomicky efekt a pro
74ky ZS opét znamena niz$i komfort (ve smyslu dojizdéni). Uzavieni bazénu
Lochotin a bazénu 33. ZS predstavuje uréity kompromis, ktery zachovava kapacitni

rezervu a z ekonomického pohledu se jedna o stiedni cestu.
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Z tohoto me¢fitelného pohledu je tedy mozné konstatovat, Ze byly naplnény

vSechny cile vytycené v zadani prace.

Pokud mohu vyjadtit svij ndzor, jsem velkym fandou tohoto projektu.
Osobné bych rozhodné byl pro vystavbu nového aquaparku v Plzni, a pokud by to
méstska pokladna dovolila, pfiklonil bych se k variant¢ ¢. 3 - uzavieni bazénu

Lochotin a bazénu 33. ZS, ktera predstavuje uréity kompromis tspor a kapacity.

Neda se pravdépodobné predpokladat, ze piedbézné odhady na cenu téchto
velkych ojedinélych projektii budou dodrzeny, ale stim uz je bohuzel nutné pfi
navysené¢ cen¢ proveden v odpovidajici kvalit¢ a postupem casu se z n¢j nestala
z diivodu neustalych oprav bezednd dira, kam plyne cast méstského rozpoctu.
Jakékoliv z takovychto dobte fungujicich zafizeni vSak podpoii vybavenost mésta a
nabidne lepsi sportovni vyziti. Kdyz se nam povede postavit dobfe fungujici areal,
ktery vydrzi na dlouhd 1éta, bude se jen stézi nékdo za 20 let ptat, zda byla cena

arealu vyssi, nez se piredpokladalo.
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DOPOLEDNI VYUKU ............ CHYBA! ZALOZKA NENi DEFINOVANA.
OBRAZEK 15: SWOT ANALYZA . CHYBA! ZALOZKA NENI DEFINOVANA.
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GRAF 1: VYVOJ NAKLADU NA REKONSTRUKCE V LETECH 1999 - 2014,
BAZEN L. ZS oo oo oot ee et e et et e et e e e et e e et e e e et e e et e e es e e e et e e eraeesatenes 89
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Prohlasenti:

Davam svoleni k ptj¢ovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym

Ing. Tomas B¢l

Diplomova préace 2015

podpisem, ze bude tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.

V Praze, datum:

Jméno, podpis:

Jméno

Katedra / Pracovisté

Datum

Podpis
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