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Abstrakt

Tato bakalarské prace se zabyva problematikou fizeni pohledavek a likvidity. V teoretické
¢asti je nejprve charakterizovano ftizeni likvidity, na coz navazuje samotné fizeni
pohledavek, které predstavuje stézejni Cinnost k zajisténi trvalé platebni schopnosti.

Prakticka Cast je zaméiena na systém fizeni pohledavek ve vybrané firmé¢. Zaroven zjistuji,
jaké dopady ma Spatna platebni moralka na likviditu této spole¢nosti. Kone¢nou fazi tvoii

navrhy na zlepSeni systému fizeni pohledavek a zvySeni efektivnosti vyuziti kapitalu
spole¢nosti.

Kli¢ova slova

Pohledavky, zadvazky, likvidita, rentabilita, cash flow, pracovni kapital

Abstract

This bachelor thesis deals with management of receivables and liquidity. In theoretical part
there is characterized management of liquidity followed by management of receivables,
which is a key activity to ensure the permanent solvency.

Practical part is focused on receivables management system in selected company. At the
same time I'm trying to find out what implications the poor payment morale has at the

company's liquidity. The final phase consists of suggestions to improve the management of
receivables and increase the efficiency of utilization of capital.
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receivables, liabilities, liquidity, profitability, cash flow, working capital
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Uvod

Zakladnim cilem podniku je obvykle dosdhnout co nejvyssiho zisku. Pokud se ma stat
uspesSnym a prosperujicim, musi byt schopen nejen prodat své vyrobky ¢i sluzby, ale také

zajistit, aby je odbératelé v¢as uhradili.

Moznost odlozené platby, tj. platby fakturou, nabizi dnes jiz vétSina podnikd, které tak
poskytuji zdkaznikim vyhodu vyuzivat vyrobky a sluzby dfive, nez za n¢ =zaplati.
S poskytovanim tzv. obchodniho uvéru ale ptichazi riziko jeho vEasného neuhrazeni a
firma se tak muze jednoduse dostat do potizi. Kazdy podnik je totiZz schopen dostat svym
zavazkim pouze kdyz disponuje dostatecnym mnozstvim financnich prostiedkd, coz
primarn¢ zajistuji praveé trzby z prodeje vyrobkl ¢i z poskytovani sluzeb. Vcasné
inkasovani pohledavek je tedy jedna z kli¢ovych véci, kterou musi podnik zajistit, aby byl

schopen Uspésné fungovat a dokazal vCas hradit své zavazky.

Spatna platebni moralka odbérateli je viak jednim z problémi dnesni doby, se kterou se
bézné setkava témet kazda firma bez ohledu na jeji velikost. Tato situace se jesté zhorsila
vlivem finanéni krize a toto téma je tedy stale aktualni. Pokud dojde kK velkému mnozstvi
neuhrazenych pohledavek, mize to pro podnik znamenat existencni ohrozeni, jelikoz
platebni neschopnost jednotlivych odbérateld mutze postupné vyustit az Kk platebni
neschopnosti samotného podniku. Ztratou potiebné likvidity ztraci i svou pozici na trhu a

soucasn¢ i duvéru svych obchodnich partner.

Existuje vSak fada moznosti, jak riziko nezaplaceni pohledavek minimalizovat. K tomu
slouzi ¢innosti v fizeni pohleddvek zabyvajici se prevenci, monitorovdnim a vymahanim.
Podnik tedy musi zajistit efektivni systém fizeni pohledavek tak, aby se ¢asto nedostaval
do situace, kdy musi pfistoupit k vymahani, coZ pro n& znamena nékladny a casové

naro¢ny proces, ktery nemusi vZdy znamenat uspésné inkaso.

Cilem této prace je tedy charakterizovat problematiku fizeni likvidity a pohledavek a
nasledné provést analyzu systému fizeni pohledavek ve spole¢nosti Kare, Praha, s.r.o.
Cilem je taktéz zjistit, jaké dopady ma Spatna platebni moralka odbératelt na likviditu dané
firmy. Soucasn¢ se budu zabyvat i vyvojem ukazatelt likvidity a cash flow. Vysledkem by
meéla byt kompletni analyza fizeni pohledavek a jejich vliv na likviditu celé firmy.

V ptipadé€ neefektivniho fizeni se pokusim navrhnout lepsi fesSen.



1. Charakteristika Fizeni likvidity

Zakladnim ptedpokladem pro zalozeni, existenci a celkové fungovani podniku jsou
finan¢ni prostiedky. Jejich pohyb je patrny v kazdé ¢asti podniku, a proto financni fizeni
je zajisténi a udrZeni finan¢ni rovnovahy, z ¢ehoz vyplyva, Ze fizeni likvidity je pro

budouci existenci podniku zcela zasadni.

Princip spocivd v regulaci pfijmi a vydaji tak, aby byla dodrzena rovnovéha mezi
potfebami a zdroji. Podnik tedy musi zajistit racionalni fizeni penéznich tokt takovym
zpusobem, aby v Case tvotily cash potfebny na hrazeni béznych podnikovych vydaju.
V souvislosti se zajisténim kazdodenni likvidity ma finanéni management na starost itkony
spojené s kratkodobym pldnovanim, hodnocenim investic, fizenim penézniho cyklu ¢i S
poskytovanim obchodnich Gvéra. V prvni fadé se vSak stard o dlouhodoba rozhodnuti v

oblastech zajisténi finan¢nich zdroju, jejich alokace a rozdélovani zisku.

Veskeré cile a tkkoly finan¢niho fizeni musi byt v souladu s celopodnikovou strategii a
samoziejme také se zajmy vlastnikd. Za jejich realizaci a kontrolu je obvykle odpovédny
finan¢ni manazer, ktery musi peclivé zvazit, jaké dopady mohou mit jeho rozhodnuti na
celkovy chod podniku. Jediné nespravné rozhodnuti muze totiz nepfiznivé ovlivnit
budoucnost celé¢ firmy. Z toho vyplyva, Ze je potieba dodrzovat urcité zasady a principy,
jez se obvykle v praxi vyskytuji a jsou zakladnim piedpokladem dobrého finan¢niho fizeni.
soucasné hodnoty, respektovani faktoru casu, zohlednovani rizika, optimalizace kapitdalové
Struktury, zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trhu, plianovani a analyza

financnich udaju. “ (Valach, 1999, str. 18)

Hlavni mySlenka u principu penéznich tokii spo¢iva v tom, Ze pro existenci podniku
nejsou klicové naklady a vynosy, ale pfijmy a vydaje. Dle ucetnictvi sice podnik miize
vykazovat zisk, ale pokud nebudou spravné fizeny jednotlivé slozky penézniho cyklu
(pfedevsim pohledavky), tak podnik nema dostatek financi na hrazeni svych zavazku a
ztraci tak potiebnou likviditu. Principem cisté soucasné hodnoty je fakt, ze podnik by mél
pfristoupit pouze k takovym investicim, jejichz ¢ista soucasna hodnota je kladna. S tim uzce
souvisi 1 respektovani faktoru casu, jelikoZz pro podnik je vyznamnéjsi kazda koruna
ziskana dnes, kterou miize ihned dal investovat, nez stejna koruna ziskana zitra. Kromé

respektovani ¢asu je dalezité pocitat i s rizikem s jakym jsou investice ziskavany.
4



KaZzda koruna nesouci sebou velkou miru rizika ma pro podnik mensi hodnotu nez ziskani

koruny bezrizikové.

Finan¢ni rozhodnuti jsou vSak také limitovana vné&jsimi vlivy, jako jsou financni
politika statu, situace na trhu, konkurence, ménova politika ¢i jiné regulace ze strany statu.
Casto opomijenym faktem je i to, Ze na likviditu podniku maji zna¢ny vliv i nefinanéni
rozhodnuti. Operativni cile jednotlivych usekl podniku jsou odlisné, a proto napiiklad
rizné formy marketingové propagace zacilené na zvySeni prodeje, mohou mit za nésledek
delsi dobu inkasa pohledavek a tedy negativni dopad na likviditu. Z tohoto divodu by
kazdy zaméstnanec ve vedouci funkci, bez ohledu na oblast prace, mél mit povédomi o
zakladech finan¢niho fizeni a dopadech jeho rozhodnuti na finan¢ni stabilitu podniku.
Konecna likvidita je tedy vysledkem celopodnikovych rozhodnuti a finan¢ni fizeni neni ani

zdaleka zalezitosti pouze finan¢niho manazera.

1.1  Likvidita

Jak jiz bylo zminéno, likvidita tvofi zakladni pifedpoklad budouci existence a fungovani
podniku. Pojem likvidita obecné znamena schopnost podniku dostat svym zavazkum.
Casto je viak zamé&hovana s pojmem likvidnost, ktery udava rychlost, s jakou je majetek

schopen pfemeénit se v penézni prostiedky.

Nejlikvidnéjsi slozku celého podnikového majetku tvoii penéZni prostiedky. PenéZni
prosttedky reprezentuji nejen hotovost, ale i rtizné formy vkladii a ekvivalentd penéznich
prostiedkti. JelikoZ spadaji do kategorie stavovych veli€in, udavaji stav v urCitém
okamziku a lze s nimi v podstaté ihned disponovat. Jejich velikost je vychodiskem pro
posuzovani platebni situace v urcitém okamziku, kdy porovnadvame stav penéZnich
prostiedki s penéznimi zavazky (Valach, 1999, str. 11). Neznamena to vSak, ¢im vyssi stav
penéZnich prostiedkd, tim l1épe. Podnik musi vzit na védomi také rizika a naklady, které to
obnasi. Pokud by totiz hromadil velké mnoZstvi penéz napiiklad na uctech u bank,
znamena to, Ze penize nejsou vyuzivané efektivnim zpiisobem, jakym by mohly byt
investice, které by zajistily podniku dalsi pottebné piijmy. Takto se pro podnik stavaji
pouze uslou pftilezitosti. Hromadéni velkého mnozstvi finan¢nich prostredki tedy zajistuje
vysokou likviditu, ale na druhé strané¢ nenese zaddné vynosy a podniku tak snizuje
rentabilitu. Cilem je tedy najit takové optimalni mnozstvi, které zajiStuje potiebnou

likviditu a minimalni naklady.



Pokud podnik neni schopen zajistit a udrzet trvalou platebni schopnost, je jeho existence
a dalsi rozvoj ohrozen a v nékterych ptipadech muize vyustit i K likvidaci ¢i vyhlaSeni
konkurzu. V pfipadé, kdy se jedna pouze o kratkodobou platebni neschopnost, podnik se
neocita pfimo v existenénim ohrozeni, ale mize to pro n¢j znamenat ztratu dobrého jména
a davéry svych partnert. Z hlediska existence a rozvoje neni pro podnik stézejni likvidita
minuld ¢i soucasna, ale zajisténi likvidity budouci, kterou mtize na rozdil od t¢ minulé stale
ovlivnit. Na jejim zajisténi maji podil pfedev§im rozhodovaci procesy tykajici se formy
zajistovani financnich zdroju a jejich alokace. Pokud vysledky z pfedchozich let nebyly
ptili$ ptiznivé, podnik by si z toho mél odnést ponauceni a rozhodnout, v jakych oblastech

je zapotiebi provést razantni zmeény.
Zékladni rovnice fizeni likvidity:

CO=Cl+CB
kde CO - vydaje (Cash Outgoings)
Cl - pfijmy (Cash Income)

CB - ztstatky hotovosti (Cash Balances)

1.1.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity (spolu s ukazateli aktivity, rentability a zadluzenosti) predstavuji
nastroje finanéni analyzy. Financni analyza podava obraz o finan¢nim hospodafeni
podniku a je dulezitym zdrojem informaci nejen pro management podniku, ale i pro banky,
vétitele, dodavatele €i investory. Jejim ukolem je rozpoznat silné 1 slabé stranky
hospodateni, které se mohou v budoucnu stat pro podnik pfileZitosti nebo naopak hrozbou.
Je tedy v podstaté¢ odrazem ,,zdravi“ podniku a slouzi jako podklad pro rozhodovani o
budoucim fungovani firmy. Zdravim se vV tomto piipad€ rozumi schopnost podniku dostat

svym zavazkum, vytvaret zisk a napliiovat tak smysl svoji existence.

Finan¢ni analyza casto spadda do nastroji podnikového controllingu. Odpovédny
pracovnik by tedy mél pravidelné sledovat vyvoj jednotlivych ukazatel, aby byla zajiSténa
efektivni kontrola a bylo tak mozné ptedejit piipadnym problémtim s platebni schopnosti

apod.



Samotni ukazatelé likvidity reprezentuji pomérové ukazatele a zachycuji vztah mezi

obéznym majetkem a penéznimi zévazky. Plati zde pravidlo, ¢im vyssi je hodnota

v

druhy ukazatelu likvidity, ve kterych se vyskytuje plnd ¢i limitovana vySe obézného

majetku:

1)

2)

3)

4)

BéZna likvidita (likvidita I11. stupné)

Udava, kolikrat pokryva obézny majetek kratkodobé zavazky podniku. Pokud by
tedy podnik promeénil veskery obézny majetek na penézni prostiedky, ukazuje
kolikrat je schopen zaplatit svym véfitelim. Obézny majetek se v tomto piipade
vyskytuje v plné vysi. Doporu¢ena hodnota ukazatele by se méla pohybovat v

rozmezi 1,5- 2,5.

Bé&zna likvidita = Ob&Zny majetek / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

V tomto piipadé¢ se jedna o uroven schopnosti podniku pohotové uhradit své
kratkodobé zavazky. Ukazatel vsak pocita sob&znym majetkem snizenym o
polozku zasob. Doporucend hodnota by méla byt v rozmezi 1 — 1,5.

Pohotova likvidita = Ob&zny majetek — zasoby / kratkodobé zavazky

OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)

Tento ukazatel udava schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky okamzité.
Bere tedy v uvahu pouze hotovost, penize na bankovnich uétech a kratkodobé
cenné papiry. Jako doporucend hodnota se uvadi 0,5.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / okamzité splatné zavazky

Jako doplikovy ukazatel l1ze pouzit i tzv. éisty pracovni kapital.

CPK = Obé&’ny majetek — kratkodobé zavazky



1.1.2 Controlling pribézné likvidity

Controlling prakticky piedstavuje finalni fazi finan¢niho fizeni a jeho ukolem je zajistit
dostate¢nou koordinaci a kontrolu podnikovych aktivit. Zajisténim likvidity se zabyva
finan¢ni controlling, jez tvoii subsystém celopodnikového controllingu. Mezi jeho zakladni
ukoly patii: planovani a kontrola, analyzy, zajiStovani financnich zdrojl, investice,
platebni styk ¢i dané€ a pojistné. Tak, aby podnik splioval kazdodenni likviditu, musi byt
platebni sila dan¢ho dne vétsi nebo rovna vydajiim splatnym v ten samy den. Platebni silou
se rozumi disponibilni penézni prostiedky, které ma podnik v dany den k dispozici a mize
je v podstaté¢ okamzité pouzit. Aby podnik doséhl vybilancovanych piijmt a vydajti a byl
tedy trvale schopen zajistovat kazdodenni likviditu, m&l by se drzet zékladnich zasad.

- vyhnout se prodleni v uhraddch zdvazkii

- optimalné vyuzivat uvérové limity

- zabranit prekroceni uverovych ramcu

- zabranit ztratam z necinnosti peneznich prostredkii (Casto na bazi urychleni prijmii
a zpomaleni vydaji)

- regulovat rychlost toku penéznich prostredkii

- zajistovat disponibilitu flexibilnich kratkodobych zdrojii

- budovat informacni systémy podporujici penézni dispozici (Freiberg, 1996, str. 38)

Soucasné by m¢l mit také prehled o tom, jaké piijmy a vydaje se v dany den uskute¢ni.
V ptipadé piijmi 1 vydaji se vSak musi pocitat s ur¢itymi nejistotami, které to obnasi. Pro
spravné urceni piijma a vydaji daného dne je zapotiebi znat veskeré souvislosti a odvodit
tak objem a cCas jejich realizace. V piipadé vydaju je jejich realizace zavisla na
rozhodnutich podniku a na jejich naléhavosti. Nutnosti je vSak pocitat i s moznymi
dusledky, které by odlozeni plateb mohlo pfinést. Dulezité je vzit v potaz i fakt, ze penize

stravi urcity Cas ,,na cesté z uctu na ucet.

Pro usnadnéni prace a rychlejsi rozhodovani slouzi moznost vyuziti informacniho
systétmu CMS (Cash Management Systems). Jedna se o software, ktery usnadiiuje proces
fizeni likvidity a poskytuje podniku potiebné informace napf. o stavech a pohybech na

bankovnich tctech ¢i saldovani pohledavek a zavazka apod.



1.2  Cash flow

Povinnou soucasti ucetni zavérky je dle zdkona o ucetnictvi rozvaha a vysledovka.
V praxi je vSak mnohdy dopliiovana i bilanci cash flow. Jeji dilezitost spociva v tom, ze
poskytuje komplexni ptehled o skute¢nych finan¢nich tocich za urcité obdobi. Podnik totiz
muze vykazovat zisk, ale neni dlouhodob¢ schopen hradit své zavazky, jelikoz se jedné o
zisk vazany v pohledavkach, které mohou byt nedobytné. Bilance cash flow je tedy
podkladem pro rozpoznani finan¢nich problémd, jelikoz zobrazuje nejen informace o
pohybu finan¢nich prostiedki, ale také jejich pficiny. Nepiredstavuje vSak jen nastroj
nezbytny pro analyzu a piehled o finan¢nich tocich za minuld obdobi, ale Ize ji také
uritym zpisobem prognozovat a odhadnout stav finanénich tokt v budoucnu. Tim se
stava nedilnou soucasti pro zajisténi budouci likvidity. V praxi se setkavame s cash flow
v podob¢ jiz zminéné bilance ¢i v podobé¢ ukazatele, jez udava skutecny prirtistek penéz ve

firmé za dané obdobi.

1.2.1 Retrospektivni cash flow

Retrospektivni cash flow neboli cash flow za minula obdobi je primarnim zdrojem
informaci k zji§téni finan¢nich probléma a jejich pficin. Tento vykaz poskytuje prehled o
finan¢ni situaci podniku a jejim vyvoji, ¢imz se stava dulezitym zdrojem, nejen pro podnik
samotny ale i pro jeho okoli. V ptipadé cash flow z let minulych Ize jednoduse porovnat
finanéni pozici na zacatku a na konci sledovaného obdobi. Je mozné sledovat i vyvoj
Vv horizontu nékolika let. Poskytuje tak piehled o vyvoji a zménach jednotlivych polozek,
které¢ podniku napovi, kde je fizeni pracovniho kapitalu zcela neefektivni a kde prameni

pocatek urcitych problémi.

Ackoliv zakladni struktura bilance nemé jednotny charakter, obecné se zpravidla
rozliSuje na oblast béZné podnikové Cinnosti, investi¢ni oblast a v posledni fadé oblast
podnikové ¢innosti, ktera reprezentuje jeho vnitini finanéni silu. Cim vyssi hodnoty cash
flow dosahuje, tim se stava podnik méné zavislym a disponuje tak vys$Simi piedpoklady
pro budouci rozvoj. Mira spolehlivosti a kvality bilance vSak zavisi na mife pravdivosti

zaznamenavanych polozek finan¢nich toki.



1.2.2 Prognéza cash flow

K zajisténi likvidity je zapotfebi vybilancovani pifijmt a vydaji v kratkodobém i
dlouhodobém ¢asovém horizontu. To podniky bézn¢ zajistuji pomoci finan¢nich plani a
jejich kontroly. Nedilnou soucasti finan¢niho planovani se tak stala prognéza cash flow,

ktera poskytuje piehled o pfijmech a vydajich planovaného obdobi.

Prognozu cash flow lze vypocitat pomérné jednoduchym zptsobem. V prvnim kroku je
zapotiebi vypocitat saldo pfijmt a vydaji, které je vysledkem odecteni vydaji daného
obdobi od pfijmi daného obdobi. Mezi celkové vydaje spadaji naptiklad: vydaje na
provozni ¢innost podniku, investicni vydaje, splatky zavazki ¢i dividendy. V polozkach
pfijmil se pak objevuji pifijmy z prodeji, z desinvestic, uroki apod. K saldu piijma a
vydajl uz sta¢i jen pripocist pocatecni stav penéznich prostfedki na pocatku planovaciho
obdobi. Kone¢ny vysledek uvadi findlni stav penéznich prostfedktt na konci daného
obdobi. Pokud je vysledek kladny, znamena to, Zze podnik mé k dispozici volné penézni
prosttedky a je zapotiebi rozhodnout o jejich efektivnim vyuziti. Pokud vSak nastane

situace opacna, je nutné zajistit vhodny zpuisob jejich kryti, nebo upravit operativni plany.

V kazdém podniku mize nastat situace, kdy dojde k deficitu penéznich prostredki.
V takovych piipadech je tedy nutné nalézt vhodnou formu fteSeni diiv, nez dojde
k dlouhodobé platebni neschopnosti. Jednou z moznosti jsou desinvestice. Podnik muize
pfistoupit k prodeji nadbyte¢nych zéasob, k efektivnéjSimu fizeni pohledavek ¢i vhodnégjsi
organizaci. Dal§i moZnosti je také sniZeni vydajii nebo vybér momentalné vhodnéjsiho
zpusobu financovani (naptiklad koup€ na leasing). VZdy je vSak zapotiebi zvazit dopady

na chod podniku, jeho cile a zisk.

1.2.3 Metody zjiStovani cash flow

Cash flow lze prakticky zjistit dvéma zpisoby, a to pfimou ¢i nepfimou metodou.
Principem pifimé metody je rozdil mezi celkovou sumou vSech piijmi a vydaji za
sledované obdobi. PenéZni tok se v tomto ptipadé€ prakticky projevi pouze v pfiristcich ¢i
ubytcich v pokladné nebo na bankovnich uctech. Tato metoda vSak nebere v potaz finanéni
prostiedky, které nemaji charakter piijmi a vydaji, coz zptlisobuje, ze podava pouze

omezené informace a v souc¢asné dob¢ se proto jiZ moc nepouziva.
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Nepiima metoda zobrazuje zdroje a jejich uziti. Jeji princip spociva ve sledovani zmén
rozvahovych polozek. Podstatou je tedy porovnani stavii na zacatku a konci ucetniho
obdobi. Oproti pfimé metod¢ pracuje s polozkami Cistého zisku, s néklady, které nebyly

soucasn¢ vydaji a S vynosy, které nebyly soucasné ptijmy.

Zakladni struktura neprimé metody:

+ zisk (po zdanéni a uhrad¢ uroki)

+ odpisy

+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz (tvorba rezerv)

- vynosy, nevyvoladvajici pohyb penéz (zuctovani vynosu piistich obdobi)
> CF ze samofinancovani

+ ubytek pohledavek

- prirastek pohledavek

+ ubytek nakoupenych cennych papiri

- prirtstek nakoupenych cennych papirt

+ ubytek zasob (prodej za hotové)

- ptirastek zasob

+ ptirtstek kratkodobych dluht

- ubytek kratkodobych dluht

> CF z provozni ¢innosti (obsahuje i CF ze samofinancovani)

+ ubytek fixniho majetku

- pfiirtstek fixniho majetku

+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopisii

- ptirtstek nakoupenych akcii a dluhopisi
> CF z investi¢ni ¢innosti

+ ptirtstek dlouhodobych dluht

- Ubytek dlouhodobych dluht

+ pfirtistek vlastniho jméni (z emise akcii)
- vyplata dividend

Y. CF z finan¢ni ¢innosti
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1.3 Rizeni pracovniho kapitalu

Aby byl podnik schopen vyrabét ¢i poskytovat sluzby, musi mit dostate¢ny kapital a
také potfebnou vysi obéznych aktiv potfebnych pro zajisténi plynulé vyroby. Pracovnim
kapitdlem se nazyva kapital, ktery je vazany k obéznému majetku a méni se v ¢ase. Tvofri
jej zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek. Na nasledujicim schématu je patrné, jak se
méni jednotlivé polozky béhem vyrobniho cyklu. Cyklus za¢ind investovanim penéznich
prostiedkii do materidlu potfebného na vyrobu. Spotiebou materidlu se ndsledné ziska
nedokonéend vyroba a posléze konecné i1 hotové vyrobky, které jsou ve vétSing€ piipadii
prodany tzv. na fakturu. Cyklus se tedy uzavira az inkasem pohledavek od odbératele,

ktery dané vyrobky zakoupil. Pohleddvky se tak stavaji kli€ovou polozkou celého cyklu.

Obrazek 1: Schéma obratového cyklu kapitalu

Cash

7 ™

Odbératelé Dodavatelé
(pohledavky) (zavazky)
Vyrobky l Zasoby

l Vyroba

Zdroj: Viastni zpracovani dle Freiberg, 2007, str. 18

Zajisténi optimalniho objemu a struktury obéZného majetku je zaleZitosti finan¢niho
manazera, ktery je V podstaté odpovédny za fizeni zasob, pohleddvek, hotovosti ¢i
finan¢niho majetku. Pokud by byla vySe obézného majetku piilis vysoka, pro podnik to
sice znamena vysokou likviditu, ale snizuje se tim jeho ziskovost. Nevyhodna je i opa¢na
situace, kdy je vyse ob&ézného majetku tzv. na hrané. To sice vede k vysoké ziskovosti, ale
podnik pak nedisponuje potfebnou likviditou. Aby finan¢ni fizeni bylo efektivni je tedy
zapotiebi najit kompromis zajiStujici finanéni rovnovahu. Spravné fizeni jednotlivych
polozek je tedy kli¢em k zajiSténi trvalé platebni schopnosti.
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V souvislosti s pracovnim kapitalem se setkavame jesté s pojmem Cisty pracovni kapital,

ktery pfedstavuje obézna aktiva snizend o kratkodobé zavazky.

Obrazek 2: Struktura pracovniho kapitalu

A P
VK
DM
Cisty pracovni kapital CKow
Pracovni kapital OM
CKkr

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obézny majetek lze v podstaté rozdélit na slozku trvalou a ptechodnou. V ptipadé
sloZky trvalé se jedna o ¢ast obéznych aktiv, které jsou v urcité vysi potieba po celou dobu
provozni ¢innosti. Druhé ¢ast predstavuje nestalou slozku, jez podléhd raznym vykyvim.
Objem obé¢zného majetku se tedy v tomto ptipad¢ neustdle méni, naptiklad sezonnimi
vykyvy, ¢imz se méni i potieba jeho financovani. Ukolem finanéniho manaZera je tedy
zvolit vhodnou variantu financovani jednotlivych sloZek. V literatufe se bézné uvadi 3

rizné zpisoby financovani, a to agresivni, konzervativni a umirnény pfistup.

Agresivni pfistup vyuziva financovani ptrechodné 1 cCasti trvalé slozky kratkodobym
kapitalem. Z casového hlediska je to sice rychlejsi, ale zaroven to pfinasi vysokou miru

rizika a podnik se tak snadno mize dostat do potizi.

Konzervativni zplsob naopak vyuziva financovani dlouhodobym kapitidlem a
kratkodoby kapital vyuZiva jen vyjimecné. Tato situace znamend podstatn€ vyssi naklady,

ale nizkou miru rizika.

Umirnény pfistup tvoii jakysi kompromis mezi obéma piedchozimi. Vyuziva totiz
financovani stalého objemu aktiv (obézného i fixniho majetku) dlouhodobym kapitalem a

ptechodna slozka aktiv je financovana kratkodobymi cizimi zdroji.
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2. Rizeni pohledavek

,Rizenim pohledavek Ize chdpat cinnosti podnikii smérujici k optimalnimu usmérnovani
jejich pohledavek. Jeho predmétem jsou objem pohledavek a jejich vyvoj, struktura
pohleddvek podle riznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovand jako prinos
K ¢istému zisku), rovnomérnost ¢i nerovnomérnost pohledavek, doba jejich splaceni
(inkasni [hiita pohledavek), likvidnost pohledavek (bezné, s proslou lhiitou splatnosti,
sporne, pochybné, nedobytne), subjekt pohledavek (vybeér odberatelu, resp. dluznikii),
rizika spojena s pohledavkami (pokles odbytu, resp. poptavky, platebni neschopnosti ci
neviile odbératelii, spekulace, resp. podvody) apod. Patri sem proto i cinnosti smérujici

K vymahani pohledavek. (Valach, 1999, str. 136)

Jak jiz bylo zminéno, poskytovani obchodniho uvéru se stalo béznou zalezitosti kazdé
firmy. Moznost platby fakturou zajistuje znacnou konkurenéni vyhodu oproti podnikim,
jez umoziuji pouze platby v hotovosti. Dal§i vyhodou v konkurencnim boji mohou byt
delsi doby splatnosti pohledavek, které podniku zajiStuji vyssi objem zdkaznikii, a tim i
vetsi podil na trhu. Jak to jiz byva zvykem, vSechno ma své vyhody, ale i nevyhody.
V ptipad¢ obchodniho tivéru také hrozi nemalé riziko nezaplaceni a podnik se tak snadno
muze dostat do problémil. Soucasné je 1 zapotiebi, aby byl dostatecné financné zajistén a
byl tak schopen obchodni uvéry pokryt. Vyse a rychlost splaceni pohledavek mé obrovsky
vliv na likviditu, a tak spravné fizeni pohledavek je jednim z kli¢h k Gspéchu celého

podniku.

Smysl fizeni pohledavek spocivd v nalezeni optimalnich podminek pro poskytovani
obchodnich uvéri, tak aby byly unosné pro vSechny zainteresované strany. Cilem je tedy
minimalizovat riziko nedobytnych a pozd€ uhrazenych pohleddvek a zaroven nastavit
uvérovou politiku tak, aby podminky nebyly pfili§ piisné a vysledkem nebyl odliv
zakazniki ke konkurenci. Jedinou vyjimkou jsou podniky, které maji tak silné postaveni na
trhu, Ze si mohou striktné¢ diktovat podminky, aniz by se musely bat o svou existenci. Pro
vétsinu podnikl je vSak konkurence dilezitym faktorem a nemohou si dovolit uzpisobit
podminky pouze svym potfebam. Zaroven ale nemohou byt v oblasti uvérové politiky
ptili§ benevolentni. Pfineslo by jim to sice vyssi prodeje, a tim 1 vyS$i potenciondlni zisk,

avSak na ukor kvality pohledavek, zvyseni nakladt i vysokého rizika.
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2.1  Charakteristika pohledavek

Pohledavku Ize definovat jako pravo ¢i narok véfitele (podniku) vici jinym subjektam
na zaplaceni stanovené Castky v ur¢ené dob¢ splatnosti. Podnik jakozto dodavatel se tedy
stava vétitelem a odbératel pak dluznikem. Dluzna ¢astka se az do doby uhrazeni nazyva

pohledavkou.

Pohledavky se spolecné se zasobami a kratkodobym financnim majetkem fadi mezi
ob¢zny majetek. Predstavuji tak diilezitou polozku pracovniho kapitalu a jejich fizeni je
V podstaté nejzasadnéjsi Casti celého cash cyklu. Jako obézny majetek je zpravidla oznacen
majetek s dobou pouziti do 1 roku. V praxi v§ak mohou nastat ptipady, kdy se jedna o delsi
Casové rozmezi, a to naptiklad v ptipad¢ dlouhodobych pohledavek. Pohledavky lze tedy
Z hlediska Casu délit na kratkodobé, s dobou splatnosti krat$i nez 1 rok a dlouhodobé
s dobou splatnosti delsi nez 1 rok. V ptipadech, kdy podnik spolupracuje i1 se zahrani¢nimi

subjekty, 1ze pohledavky rozd¢lit také na tuzemské a zahranicni.

Nejcastéjsi a pro podnik nejvice dilezité jsou pohledavky z obchodniho styku, které
jsou tvoreny prodejem vyrobkl ¢i poskytovanim sluzeb a jejich dodavkou na zakladé
dokladu, obvykle nazyvanym faktura vydana ¢i faktura odbératelskd. Mohou ale vznikat i
Z jinych diivodi nez je obchodni styk, a to v podobé narokli na dotace, odpoctii dani ¢i

pujcek zaméstnanciim, spolec¢niklim apod.

Z hlediska ucetnictvi 1ze pohledavky Gctovat riznym zpiisobem. Prvni moZnosti je do
vynost, kam patii pohledavky z jiz zminéného obchodniho styku, dale z prodeje majetku,
smluvnich sankci a ndhrad Skody. Druhou variantou je pak uctovani rozvahové v podobé
poskytnutych zaloh, pijcenych penéz, pohledavek vici statu ¢i jinym institucim apod. Je
nutné také rozliSovat, zda se jednd o pohledavky vlastni ¢i pohledavky cizi. V ptipadé
vlastnich pohledéavek se jedna o pohledavky vznikajici na zdklad¢ vztahu mezi véfitelem a
dluznikem, o nichz bylo U¢tovano ve vlastni ucetni jednotce. Pohledavky cizi pfedstavuji
pohledavky nabyté postoupenim, koupi, dédictvim ¢i darovanim, které pivodné vznikly

Vv jiné ucetni jednotce.
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2.1.1 QOceiiovani pohledavek

Oceniovani pohleddvek lze dle zdkona o tucetnictvi provadét tfemi zpisoby, a to

jmenovitou hodnotou, pofizovaci cenou a realnou hodnotou.

Jmenovitd hodnota pohledavky predstavuje cenu pii vzniku pohledavky, tedy castku
uvedenou na faktuie. Pokud se jedné o pohledavku cizi, nabytou postoupenim ¢i vkladem
ocefiuje se pofizovaci cenou navysenou o naklady spojené s jejim poiizenim. Existuji i
ptfipady, kdy muze byt pohleddvka nabyta bezlplatné (napi. dédictvim) a bude tedy
ocenéna reproduk¢ni cenou, tj. cenou za kterou byla pofizena v dobé&, kdy se o potizeni
uctuje. Redlnou hodnotou jsou ocenény pohledavky, které tcetni jednotka nabyla a urcila
k dalsimu obchodovani. Realnou hodnotou muze byt trzni hodnota, hodnota stanovena

kvalifikovanym znalcem ¢i hodnota stanovena dle zvlastnich ptredpisa.

2.1.2 Zpisoby zaniku pohledavek

Nejcastéjsim zptisobem zaniku pohledavek je jejich thrada. Miize se jednat o ¢aste¢né

¢i plné splnéni dluhu penézni formou, a to v hotovosti nebo bezhotovostnim pievodem.

Dalsi moznosti je zapocteni pohleddvek neboli kompenzace. Tento zpisob se vyuziva
v piipadech, kdy maji oba subjekty vzdjemné pohledavky. Zapocet se provadi do vyse, do
které se pohledavky navzéajem kryji. V piipadé, Ze se jedna o pohledavky stejného druhu,
neni zapotiebi souhlasu druhého UcCastnika a jde tedy o jednostranny zdpocet. Druhé
smluvni stran€ je pouze odeslano oznameni o zapocteni. K dvoustrannému zapoctu je jiz
potieba souhlas obou ucastnikli a zapocteni pohleddvek je tedy zaloZeno na vzdjemné

dohodé.

Pohledavka miiZze také postoupit, coz znamend, Ze véfitel prevede pohleddvku na jiny
subjekt. Postoupeni pohledavky upravuje obcansky zakonik zakonem ¢&. 89/2012 Sb.
Vv ustanoveni §1879 a dale. Nové plati, Ze neni zapotfebi pisemné smlouvy o postoupent,
avsak je vhodné tuto skute¢nost presto smluvné oSettit, aby se v piipadé sporii predeslo
komplikacim. Plvodni véfitel se postoupenim stavd postupitelem (cedentem) a novy
vetitel predstavuje postupnika (cesionafe). Pivodni vétitel mize pohledavku postoupit i
bez souhlasu dluZnika, avSak je povinen mu nasledn€ oznamit, Ze k postoupeni doslo. Lze

to provést 1 ze strany postupnika. Postoupeni pohledavky muze byt bez ¢i za uplatu.
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V ptipad¢ postoupeni za Uplatu se jednd o percentualné stanovenou castku ze jmenovité

hodnoty pohledavky.

Za zpusob zéniku je povazovano i promlceni. V takovém piipad¢ pohledavka stale
existuje, avSak jiz uplynula doba na jeji UspéSné soudni vymahéani. Dle obchodniho
zékoniku je promlcCeci lhita 3 roky. Promlceci doba zacind ode dne, kdy mohlo byt pravo
uplatnéno u soudu. Po uplynuti této doby jiz véfitel nemé pravo na soudni vyméhani a
Sance na thradu pohledavek je tedy minimalni. Pokud dojde k prekluzi, znamena to uplny

zéanik prava na vymahani pohledéavek.

Pohledavky mohou zaniknout i dohodou obou ucastniki o zaniku pohledavky,
prominutim dluhu a vzddnim se prdva na jeho vymahani, odstoupenim od smlouvy,
nemoznosti plnéni ze strany dluznika, smrti jednoho z ucastnikii ¢i splynutim v ptipadé

slouceni obou podnikii.

K tomu, aby doslo kjejich uhrazeni a nestaly se tak pohledavkami nedobytnymi,
napomahaji hlavni ¢innosti v fizeni pohleddvek zabyvajici se prevenci, monitorovanim a

V posledni fadé vymahanim.

2.2 Prevence

Aby podnik zamezil Castym problémiim s pozdnim placenim odbératel, musi zajistit
efektivni preventivni opatieni. Prevence je zdkladem celého tizeni pohledavek, piedevSim
tim, Ze jiz pfedem stanovuje postupy pro uzavirani obchodnich kontraktti. Pohledavkami je
totiz zapotiebi zabyvat se jest¢ dfive, nez vzniknou. Jediné tak je totiz moZné zabranit
piipadnym problémtim. Pokud podnik neni schopen zajistit, aby pohledavky byly vcas
uhrazeny, je nutné pfistoupit k dlouhodobému a nakladnému vymahani, coz zpravidla
znamena vyssi naklady nez v pfipad¢ preventivnich opatieni. V ptipadech, kdy preventivni
opatieni selzou a je nutné pfistoupit K vymahani, je pro zajisténi efektivnosti fizeni
pohledavek zapotiebi toto pochybeni napravit a piejit k pfisn€jSim opatienim, aby se

V budoucnu jiz tento proces nemusel opakovat.

Mezi preventivni opatieni patii smlouva, sledovani chovani odbérateld, sbér informaci o
jejich solventnosti, pfistup k novym odbératelim, tivérové limity, zajisStovaci instrumenty

apod.
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2.2.1 Sbér informaci a smluvni podminky

Diive nez podnik pfistoupi k poskytnuti obchodniho uvéru, mél by nasbirat a vyuzit
informace o potencionalnich odbératelich. Ty mohou byt z externich zdroju i z vlastnich
zku$enosti z minulych obdobi. Radu informaci lze najit i na internetu at’ uZ v databazi
dluznikii ¢i v rejstiiku Ministerstva financi. Problémem vSak je, Ze dluznika zvefejiuje
prave veétitel, tudiz ackoliv dluzi mnoha dalS$im, nemusi byt v registru dluznikii uveden.
Bohuzel ani maximalni informovanost nezaruci podniku bezproblémovy prib¢h inkasa a
informace slouzi pouze jako napomoc k zhodnoceni daného odbératele. Na zavér
,»prazkumu® by si mél podnik ujasnit podminky pro poskytovani uvéru (napiiklad novi

odbératelé musi urcitou dobu platit pouze hotove).

Smlouva je zakladnim pfedpokladem kazdého obchodu, tudiz je tieba spravné definovat
predmét plnéni, povinnosti a prava obou smluvnich stran a popfipad¢ i jak budou feseny
spory Vv piipadé pozdnich plateb apod. Platebni podminky by vSak sohledem na
konkurenci nemély byt piehnané a casto se dokonce stanovuji stejné podminky pro
vSechny eventudlni odbératele. Spolu s podminkami poskytovani se stanovuje i maximalni
mozna vyse pohleddvek na jednoho odbératele. Bohuzel ani toto nezaruci jistotu v€asného

splaceni zavazku, avSak do doby zaplaceni odbératel nema narok na Zadnou dalsi dodavku.

Stanoveni ceny a doby splatnosti je klicovym bodem celé smlouvy. Dnem splatnosti se
rozumi den, kdy ma byt ptipsana fakturovana ¢astka na ucet véfitele. Predevsim u vétsich
zakazek ¢i v piripadé Spatnych zkuSenosti s odbérateli miZe podnik poZadovat zalohu

predem. Naopak za v€asn¢j$i uhradu pohledavek je moznost poskytnout odbérateli odménu

V podobé skonta.

2.2.2 Hodnoceni bonity odbératele

Hodnoceni bonity odbératele dnes jiz neodmyslitelné patii k zdkladnim preventivnim
kroklim pro snizeni rizika ndvratnosti pohledavek. Bonita ptedstavuje divéryhodnost,
solventnost a schopnost odbératele dostat svym zavazkim. Vyjadiuje tak povést a kvalitu
jeho platebnich schopnosti. Podniky ji obvykle hodnoti zhlediska objemu trzeb,
solventnosti, stability, konkurence cenovych relaci a ziskovosti. Spravné zhodnoceni
bonity odbératele podstatné napoméhd minimalizaci rizika a eliminovéani problematickych

pohledavek.
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Dle pfinosu pro podnik se odbératelé deli do tzv. bonitnich skupin. Nejcennéjsi
skupinou jsou tzv. zlati odbératelé, kteti piinaseji spoleCnosti nejvétsi zisky a jsou tak
vysoce cenénymi zakazniky. Druhou skupinu tvoii bili odbératelé, ktefi by mohli byt
zdrojem vysSich ziskl za predpokladu, ze by se podniku podatilo snizit naklady v procesu
fizeni pohledavek. Posledni skupinou jsou pak nepfili§ oblibeni cerni odbératelé se Spatnou
platebni moralkou. U nich je tfeba zvazit, zda se podniku i nadale vyplati s nimi

obchodovat.

Obrazek 3: Bonitni skupiny

Trzby na odbératele Naklady Nizké

Zdroj: Vlastni Zpracovani dle Freiberg, 2007, str. 27

2.2.3 Zajistovaci prostiedky

Jak jiz bylo feceno, poskytovani obchodniho Gvéru je spojeno s rizikem nezaplaceni, a
proto se mnohdy pouzivaji rizné formy zajisténi, pro pfipad, Ze by odbératel nezaplatil
vCas. Zajistovaci prosttedky plni funkci preventivni, kdy upozoriuji zdkaznika na mozné
nasledky a motivuji ho tak k v€asnému zaplaceni. Dalsi dtlezitou funkci je funkce
zajisStovaci, kterd zvysuje jistotu véfitele, Ze pohledavka bude uhrazena. V posledni fad¢
pak funkce uhrazovaci, ktera v ptipadé nezaplaceni poskytuje nahradni zptisob uspokojeni.
Jako zajiStovaci prostiedek muze slouzit sménka, dokumentarni akreditiv, pojiSténi
pohledéavek, zastavni pravo, vyhrada vlastnického prava, bankovni zaruka, smluvni pokuta,
faktoring ¢i forfaiting. VSechny tyto nastroje jsou vhodné pro sniZeni rizika prodeje na

aver.

2.2.3.1 Sménka

Jednoduchym a také oblibenym zajiStovacim instrumentem je sménka. Jedna se o cenny
papir, jenz zajist'uje zarucenou navratnost pené¢znich prostiedkt. Jeji obsah je dan zakonem
ur¢enymi naleZitostmi, které pro jejiho majitele znamenaji pravo vyzadovat v urcitou dobu
a na ur¢itém misté penézni sumu na sménce uvedenou. Podle toho, kdo sménku vystavi, se

déli na sménku vlastni a cizi.
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V ptipad¢ sménky vlastni se dluznik zavazuje véfiteli, ze v ureny den zaplati danou
sumu piimo véfiteli nebo osobé opravnéné k prevzeti penéznich prostredkli. Sménka cizi
predstavuje zavazek vystavce tieti osob¢ (napt. bance), aby vyplatila sménnou castku

sménnému vériteli.

2.2.3.2 Dokumentdarni akreditiv

Dokumentéarni akreditiv firmy zpravidla vyuzivaji pfi obchodech se zahrani¢nimi
partnery. Jedna se o pisemny zavazek banky vyplatit na zakladé zadosti klienta z jeho uctu
pozadovanou sumu opravnéné osob¢. Podminkou je vSak piedlozeni ur¢enych dokumentt,
jez miize predstavovat faktura, sménka, nakladni ¢i prepravni listy nebo jiné potiebné
dokumenty urcené v akreditivni listiné. DalS§i podminkou je pak ptedlozeni téchto

nalezitosti do urcité doby a na pfedem ur¢eném miste.

2.2.3.3 Faktoring

Faktoring predstavuje alternativni zdroj financovani a funguje na principu odkupu
kratkodobych pohledavek pted dobou jejich splatnosti faktoringovou spolecnosti.
Faktoringovou spolecnost zpravidla pfedstavuje banka, kterd na zaklad¢ faktoringové
smlouvy piebira veskera rizika spojena s thradou pohledavek. VétSina faktoringovych
spoleCnosti klientim nabizi spravu a inkaso pohledavek, financovani pohledavek a
pojisténi pohledavek. Klient tak obdrzi pomérnou cast penéz ihned a nemusi se
pohledavkou déle zabyvat a potfebny Cas tak miize vénovat dalSim obchodim. Vyse

faktorem vyplacené ¢astky se pohybuje v rozmezi 60-90% postoupené pohledavky.

Obrazek 4: Schéma factoringu

Princip TUZEMSKEHO FACTORINGU

Obchodnf kontrakt Vysvetlivky:
v

1 Factoringova smlouva
Dodavatel I S— Odbératel 2 Dodavka zboZi
3 Postoupeni pohledavky
4 Predfinancovani pohledavky
INSNANE 5 5 Platba pohledavky
6 Vyrovnani pohledavky

Faktor
(Factoring KB)

Zdroj: Webové stranky komercni banky
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2.2.34 Forfaiting

Forfaiting je dal$i moznosti alternativniho financovani, kdy podnik prodava zajisténou
sttednédobou ¢i dlouhodobou pohledavku specializované spolecnosti tzv. forfaiterovi.
Oproti faktoringu musi byt pohleddvka zajiSténa napf. sménkou, bankovni zéarukou c¢i
dokumentarnim akreditivem. Zpravidla se vyuziva predevSim pro zahrani¢ni obchod a
dodavatel se tak zbavi i rizika kolisani ceny pohledavek z diivodu zmén ménového kurzu.
Odlisnost od faktoringu je také v tom, ze se forfaituji jednotlivé pohledavky. Stejné€ jako u
faktoringu ptebird odkupem pohledavky forfaitingova organizace veskeré rizika

neuhrazeni.

Obrazek 5: Schéma forfaitingu

1 — Kontrakt

2 — Zadost o vystaveni dokumentarniho
akreditivu

3 — Akreditiv

4 — Dodavka zbozi nebo sluzeb

5 — Prezentace akreditivnich dokumentti

6 — Akceptace akreditivnich dokumentti

7 — Uzavieni smlouvy o postoupeni pohledavek

YETCl g Viplata

9 — Uhrada pohledavky

' ODBERATEL /
DODAVATEL B LMK

KOMERCNI BANKA
(AVIZUJICi BANKA
+ FORFAITER)

Zdroj: Webové stranky komercni banky

2.2.3.5 Zastavni prdavo

V ptipad¢ zastavniho prava uzavird dodavatel a odbératel smlouvu o zfizeni zastavniho
prava k movité ¢i nemovité véci. Vhodné je uzavfit tuto smlouvu formou notaiského ¢i
exekuéniho zéapisu, ktery v pfipadé¢ nehrazeni vyrazné urychluje proces zpenézeni.
Odbératel obvykle ru¢i hmotnym majetkem v podobé nemovitosti, strojii ¢i jinym

vyrobnim zafizenim.

2.2.3.6 Bankovni zaruka

Univerzalnim zajistovacim instrumentem je bankovni zaruka, v jejimz ptipadé v roli
rucitele vystupuje banka. Banka tak ru¢i za to, Ze v pfipadé neplnéni zavazku ze strany
dluznika, uspokoji zavazek véfitele, na zadklad¢ pisemného prohldseni v zarucni listing.
V zarucni listin€ je uvedeno, do jaké vySe je banka ochotna za pohledavku rucit a ¢asové
rozmezi platnosti zaruky.
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2.2.3.7 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek reprezentuje dalsi zajiStovaci instrument vyuzivany predevsim pro
zajiSténi zahrani¢nich pohledavek. Pohledavka je tak pojisténa proti riziku platebni
neschopnosti, nevile ¢i dusledku teritoridlnich rizik. Tuto moZnost firmy vyuzivaji
predevsim proto, ze ve vét§iné piipadd je pro né obtizné ziskat informace 0 solventnosti
zahraniCnich firem. V piipad¢ pojisténi pohledavek tedy tyto ¢innosti piipadaji pojistovne.
Ta na zadklad¢ provéieni bonity jednotlivych odbérateli pro kazdého zvlast stanovi
pojistny limit, do kterého je ochotna za pohledavky ruéit. V okamziku, kdy dojde
Kk platebni neschopnosti, nastava pojistna udalost a pojistovna vyplati stanovenou
procentudlni vysi pohledavky. V praxi je mozné setkat se i se situaci, kdy pojiStovna
prohlasi pohleddvky od urc¢itého odbératele za nepojistitelné a firma tak sice miize s danym

partnerem obchodovat, ale pouze na vlastni riziko.

2.3  Monitorovani

Jelikoz se vznikem pohledavek vznikd i1 Gcetni vynos spoleCnosti, je zapotiebi je
uréitym zplisobem monitorovat a kontrolovat tak, aby byl zajistén dostatecny piehled o
jejich inkasu. Monitorovani pohledavek spada do aktivit podnikového controllingu, ktery
sleduje jejich vyvoj v objemu, struktute a ¢ase. Musi byt tedy zajisténa potifebna evidence
objemu pohledavek, jejich vySe a zejména piehled o lhitach jejich splatnosti, tak aby mél
podnik pifehled o vézanosti kapitadlu v pohledavkach. K tomu se nejCastéji vyuziva

ukazatelll obratu pohledavek a doby obratu pohledavek.

Oba ukazatele 1ze zndzornit jednoduchym vzorcem:

Obrat pohledivek = —-2%
rar ponreaaver = pohledavky
Pohledavky
Doba obratu pohledavek =

Denni prodeje na uvér

Obrat pohledavek slouzi jako ukazatel udéavajici pocet obratek za sledované obdobi.
Doba obratu pohledavek udava, kolik primérmé uplyne dni od vystaveni faktury k jejimu

inkasu, respektive jak dlouho trva pfeménit pohledavky na penézni prostiedky.
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Jako dopliikkovy nastroj pro monitorovani pohledavek lze pouzit ,stafi* pohledavek,
které umoznuje kontrolu vyvoje vazanosti kapitalu v pohledavkach. Tato metoda je
zaloZena na principu uspotfadani pohledavek dle data fakturace do tfid, které vyjadiuji
intervaly jejich staii. Podnik tak ziskava komplexni pfehled o jednotlivych pohledavkach a
vidi, které byly splaceny vcas, jaké po lhute splatnosti a ty, které predstavuji pohledavky
nedobytné.

2.4 Vymahani

I pfes veSkera preventivni opatfeni ¢as od ¢asu dojde k situaci, kdy je podnik nucen
pristoupit k vymahani pohledavek. Jejich neuhrazeni ma negativni vliv na penézni toky

podniku, zhorSuje finan¢ni ukazatele a miize vyustit i k vlastni platebni neschopnosti.

Aby byl podnik v pfipadé vymahani Gspésny, méla by byt zajisténa fadna evidence
pohledavek tak, aby poskytovala komplexni piehled o jejich vzniku a vysi. Zakladnim
predpokladem uspésného inkasa je i bezchybna faktura a pfedevsim smlouva. V praxi se
totiz Casto stava, ze odbératelé fakturu zpochybni a odmitaji danou ¢astku uhradit. Pokud
tedy odbératelé najdou ve faktuie ¢i smlouveé néjaké ,,mezery®, ziskavaji ¢as navic a

podnik zbytecné ptichazi o penize.

Obvykle se rozlisuji dvé skupiny neplatict, a to ti, kteti nemohou platit a ti, ktefi platit
nechtéji. V piipad€ prvni skupiny opravdu nemaji dostatek kapitdlu, at’ uz vlastni vinou
nebo vinou odbérateld, ktefi jim téz nezaplatili v€as. Druha skupina naopak citi moc
(naptiklad z divodu vysoké konkurence) Cili s thradou vyckava na posledni chvili a

mezitim vyuZziva penézni prostfedky k vlastnimu prospéchu.

2.4.1 Mimosoudni vymahani

Mimosoudni vymahéni zahrnuje ¢innosti, které podnik obvykle vykonava sam, tak aby
byla dana pohleddvka uhrazena. Snazi se tedy o jakykoliv kontakt s dluZznikem, at’ uz
pisemnou formou, osobné¢ ¢i telefonicky a nejprve zjistuje divody opozdéni platby. Pokud
jsou telefonické ¢i jiné domluvy bez odezvy, je obvykle pozastaven odbér na fakturu.
Odbeératel je soucasné napomenut formou pisemné upominky a upozornén na dalsi postup,
ktery nastane, pokud nebude pohledavka k urcitému datu uhrazena. V nékterych ptipadech

je mozné dluznikovi nabidnut splatkovy kalendat. Pokud veSkeré pokusy podniku selZou,
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1ze ptistoupit k soudnimu vymahéni ¢i vyuzit outsourcingu a najmout si tak firmu, ktera se

na vymahani specializuje.

2.4.2 Soudni vymahani

Pokud je mimosoudni vymahani zdlouhavé a netspésné, je podnik nucen fesit situaci
formou statniho donuceni a dohnat tak dluznika ptfed soud. Pro véfitele se doporucuje
zajistit si vhodnou a kvalifikovanou pravni pomoc. Prvni podminkou pro zahajeni
spravniho fizeni je zaloba, ve které musi byt jasn¢ uvedeno, kdo se fizeni bude ucastnit.
Nutné je také jasné vymezeni véci, které se Zaloba tyka a c¢eho se Zalobce doméha.
Soucasné s navrhem Zaloby vSak véfitel musi uhradit 4 % dluzné Castky a dal$i soudni
vylohy. I v pfipadech, kdy soud rozhodne o povinnosti dluznika zaplatit pohledavku véetné
urokd z prodleni ¢i ndkladii na soudni vylohy neni zaruceno, ze dluzna c¢astka bude

uhrazena. V takovych pfipadech jiz pfichazi na fadu exekuéni fizeni.

2.4.3 Exekuéni Fizeni a konkurz

Dle zadkona muze byt vramci exekuce uspokojena c¢astka rliznymi zpisoby, a to
napiiklad: prodejem movitych i nemovitych véci, srazkami ze mzdy a jinych piijmh
dluznika, prodejem podniku, zfizenim zéastavniho prava apod. Véfitel si sdm vybird, jakym
zpusobem bude pohledavka vymozena a soud je timto uréenim vazan. Samotné exekuc¢ni
fizeni je zahdjeno dnem, kdy navrh na nafizeni exekuce doSel exekutorovi a soud vydava
usneseni o nafizeni exekuce. Od okamzZiku doruceni usneseni soudu o nafizeni exekuce
nesmi povinny, s vyjimkou uspokojovani zakladnich Zivotnich potieb jiZ nadale nakladat

se svym majetkem. Exekuc¢ni fizeni je ukonceno v pfipadé vymozZeni pohledavky, na navrh

opravnéného ¢i z divodu nemajetnosti.

Posledni moznosti, jak dosdhnout inkasa dané pohledavky je konkurz. Pfedpokladem
Kk vyhlaseni konkurzu je tGpadek dluznika. V upadku se ocita v piipadé, kdy ma vice
vétitelll, kterym neni dlouhodobé schopen zaplatit. Navrh na prohlaseni konkurzu mize
podat dluznik 1 kterykoliv z véfitelt. Do konkurzniho fizeni se vSak dostavaji spolecnosti,
které jiz nemaji v podstaté zadny majetek a jejich ¢innost by ani nadale nedavala zadny

smysl. Pro véfitele tedy existuje pouze mala nadéje, ze se dockaji svych penéz.
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2.5 Odpisy a opravné polozky k pohledavkam

Jak jiz bylo zminéno, pohledavky jsou soucasti aktiv podniku a kazdé ucetni jednotka je
povinna je evidovat Vrozvaze. Pohledavky vznikaji pii styku ucetni jednotky s
odbératelem a uctuji se v uctové tridé 3 — Zuctovaci vztahy. K uctovani pohledavek
Z obchodniho styku je urCena skupina 31, kterd zahrnuje uctovani kratkodobych 1
dlouhodobych pohleddvek a to na zékladé¢ vystavenych faktur. Podstatou uctovani
pohledavek je Casovy nesoulad mezi okamzikem poskytnuti sluzby nebo prodejem

vyrobku, ¢i zbozi a okamzikem uhrazeni odbératelem.

V ptipadech, kdy je jasné, Ze se jedna o pohledavky nedobytné (dluznik neni schopen ¢i
ochoten je uhradit nebo ndklady na jejich vymahani pfevysSuji vymahanou castku) ma
ucetni jednotka mozZnost vyuZzit opravnych polozek k pohledavkam nebo odpisi

pohledavek.

,,Pojem ,,odpis pohledavky‘ predstavuje primé snizeni jeji hodnoty napr. na uctu 311
S promitnutim odepsané castky do nakladu. Tento krok je nevratny a nelze uz pocitat s tim,
Ze by se castecné odepsand pohledavka na aktivnim uctu vratila do puvodni hodnoty.
(Baiinova & Voziidkova, 2007, str. 77) Uetni jednotka sama posoudi situaci a rozhodne,
zda je na misté pohledavku odepsat ¢i nikoliv. V piipad¢ provedeni odpisu v plné vysi

hodnoty pohledavky, dochazi k jejimu vyfazeni z majetku.

Opravné polozky slouZi k zachyceni zmény v ocenéni majetku. Jsou tvotfeny z divodu,
aby ucetnictvi poddvalo vérny a pravdivy obraz skutecnosti, ktera zahrnuje rizika i1 ztraty.
Pohledavky, které jsou po dob¢ splatnosti, ztraci na hodnoté a Sance na jejich thradu se
snizuje. Takovato pohledavka pro podnik piedstavuje riziko a musi ho zahrnout do
ucetnictvi, pravé v podobé opravnych polozek. Opravnymi polozkami se vyjadiuje
prechodné snizeni hodnoty majetku (pohledavky). Prechodny charakter je dén tim, Ze je
stale Sance, ze do doby uplynuti promlceci lhiity bude zcela splacena. Pokud se tak ovSem
nestane, sniZzeni hodnoty nebylo pfechodné, nybrz trvalé a netvofila by se tedy opravna
polozka, ale pohleddvka by se zcela odepsala. V obou uvedenych ptipadech dojde ke

zruSeni opravné polozky.
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3. Rizeni pohledavek ve spole¢nosti KARE, Praha, s.r.o.

KARE

PRAHA
3.1  Profil spole¢nosti 7T

Firma Kare, Praha byla zalozena jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym v roce 2000
spojenim dvou fyzickych a jedné pravnické osoby. Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti

¢ini 200 000,- K¢.

Hlavni oblasti pisobeni Kare, Praha, s.r.o0. je zpracovani a opétovné vyuziti stavebniho
odpadu. Firma se tedy specializuje na ¢innosti v oblastech recyklace stavebnich odpadu,
drceni kameniva, tfidéni piskd, hrubotfidéni, zemni préace, ukladky zemin, stavebni suti,
betonu, asfaltu, prodeje piskd, $térkl a riznych druhi recyklatd. Jednou z priorit firmy je

snaha o zabezpeceni veSkerych ¢innosti vlastnim strojovym vybavenim.

Vzhledem ke zkuSenostem zaklddajicich ¢lent v oboru bylo pomérné rychle dosazeno
predpokladanych vysledki a firma Kare, Praha, s.r.o. si v kratké dob¢é vybudovala
vyznamnou pozici na trhu v oblasti recyklace. V soucasné dob& proto piedstavuje

uznavaného a vyhleddvaného partnera malych i velkych stavebnich firem.

3.1.1 Historie

V roce 2000, kdy byla spolecnost zaloZena, patfil nejvétsi obchodni podil spole¢nosti
Ptacek s.r.o., ktera v dané dobé¢ predstavovala jednu z nejvyznamnéjSich demoli¢nich firem
v Praze. Zbylych 50% bylo rovnomérné rozdéleno mezi ing. Pavla Snajdra a Milana
Cerného. V roce 2008 do spole¢nosti vstoupil Petr Bfezina a za kupni cenu odpovidajici za
ptfevod obchodniho podilu odkoupil podil ve vysi 50% od spolecnosti Ptacek s.r.o. a
sou¢asné i obchodni podil Milana Cerného ve vysi 25%. Petr Bfezina tedy od roku 2008
disponoval majoritnim obchodnim podilem spole¢nosti. Za vzajemné dohodnutych
podminek pfevedl v roce 2012 Petr Bfezina 10% ze svého podilu na ing. Pavla Snajdra.
Dulezitym milnikem v historii spolecnosti se stal také kvéten 2014, kdy na scénu vstoupila
spolecnost KARE Holding a.s., kterd momentalné disponuje 100% obchodnim podilem.

Soucasné doslo i k odvolani Petra Bieziny, ktery jiz nadale ve spolecnosti nepisobi.
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3.1.2 Organizacni struktura

Jednatel

Asistentka

Recyklacni Mimoprazské Ekonomicky Technologicky
stfedisko Praha zakazky usek usek

Vedoci Obchodni Obchodni
provozovny zastupce zastupce Cechy

Fakturant Vedouci

Obchodni
Expedice Vyroba zastupce
Morava

THP pracovnik

Pracovnik 25x
2x

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérny pocet zaméstnanct spolecnosti se pohybuje kolem 35. Firma dale vyuziva
externich pracovnikll v podob¢ ucetnich, IT pracovnikil, pravnika a ostrahy. Ekonomickym
pilifem firmy je recyklacni stfedisko Chodovska na Praze 4, které mé ve stavebni sezoné

otevieno 7 dni v tydnu. Mimo stavebni sezonu je provoz omezen.

3.2  Analyza soucasného stavu

3.2.1 Prevence

Na zakladé konzultace s jednatelem spolecnosti jsem zjistila nasledujici informace o
systému fizeni pohledavek v uvedené firmé. Dfive nez tato firma pfistoupi k poskytnuti
obchodniho Givéru, zamé&ii se na sbér informaci o odbérateli. Primarné vyuziva predev§im
svych zkuSenosti s danym odbératelem z minulosti. V ptipadé odbératelt, s kterymi dosud
nespolupracovala, se nejdiive zamécfuje na sbér informaci vlastnimi silami, at uz na
internetu ¢i zjistovanim od svych obchodnich partnerd. Dal§i moznosti je vyuziti
outsourcingu a ziskdni dat prostfednictvim spolecnosti RAMADA s.r.o., kterd se
specializuje na vymdhani pohledavek a se kterou firma posledni dva roky spolupracuje.
V ptipadé nového neznamého odbératele je proto mozné od ni ziskat cenné informace, ke
kterym by se sama pravdépodobné nedostala.
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Ve vétsiné ptipadd, kdy se vSak jedna o novou, dosud nezndmou firmu, je situace feSena
formou 90% zalohy nebo platbou v hotovosti s moznosti poskytnuti slevy. To samé plati
pro firmy, u nichz se vyskytly urcit¢ pochybnosti jiz v pribéhu jednani o spolupraci.
Ptistup k poskytovani obchodniho Gvéru jednotlivym firmém je tedy individualni a vzdy

zalezi na konkrétni situaci, chovani odbératele a jeho plnéni dohodnutych podminek.

Jakmile je jiz podle spoleCnosti akceptovatelné obchodni uvér poskytnout, je jejim
zakladnim pozadavkem objednavka obsahujici veSkeré nalezitosti. U velkych odbératelt,
se kterymi firma spolupracuje jiz nékolik let, staci jedna objednavka ro¢né. Tyto firmy
maji dle jednotlivych akci nasmlouvané rizné ceny, zavisejici na velikosti stavby, objemu
navazeného i odebirané¢ho materidlu. Pro ostatni odbératele plati ceny uvedené v aktudlnim
ceniku na webovych strankach firmy, neni-li dohodnuto jinak. Spoluprace na velkych
zakéazkach je mozna pouze u dobife zavedenych odbératelll. Firma se touto cestou snazi
snizit riziko nezaplacenych faktur a fidi se ndzorem, Ze radgji bude mit méné odbératell,

zato kvalitnich.

Splatnost faktury se pocitd ode dne obdrZzeni faktury a taktéZ 1iSi se dle jednotlivych
odbérateli. Standardné je stanovena doba splatnosti 30 dni. V piipad€ problematickych ¢i
neovéienych firem miaze byt 14 dni, u velkych odbératel jako je Skanska a.s.,
Metrostav a.s. ¢i EUROVIA CS, a.s. je povolena nadstandardni doba splatnosti, a to

V rozmezi 45-60 dni.

Firma neposkytuje slevy za promptni platby, ale je mozné vyuZzit mnoZstevnich slev
nebo slev v pripadé plateb v hotovosti a zalohach. V souvislosti se zajisténim pohledavek

firma nevyuZziva zddnych zajist'ovacich instrumentt.

3.2.2 Monitorovani

Ke spravé a evidenci pohledavek vyuziva firma ekonomicky systém KOSYS, ktery
umoziuje generovani nejriznéjsich sestav dle volitelnych hledisek (vSechny, nezaplacené,
zaplacené, likvidované, dle data G¢tovéni, terminu zaplaceni, za den, mésic, rok, atd.).
Kazdych 14 dni se generuje vypis dosud nezaplacenych pohledavek a jejich vyse, tak aby

byla zajisténa efektivni kontrola a popfipad¢ zajisténo véasné vymahani.
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Mimo evidence pohledavek je vhodné sledovat i ukazatele obratu a doby obratu
pohledavek. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nésledujici tabulce. Vzhledem k tomu, ze
nejsilngjsim rokem byl doposud rok 2008, uvadim del§i ¢asové rozmezi. Céstky jsou

uvedené v tis. K¢&.

Tabulka 1: Vyvoj trzeb, ukazateli obratu a doby obratu pohledavek v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZzi 60230 42149| 34287 29225| 27901| 30892| 28264
Trzby za prodej vyrobki a
sluZeb 176636 | 150814 | 139414| 115691 | 93187| 90905| 111114
Trzby celkem 236866 | 192963| 173701| 144916| 121088 121797 | 139 378
Pohledavky z obchodnich
vztahi 27797| 30883 28744| 20164| 19085| 22047| 22592
Obrat pohledavek 8,52 6,25 6,04 7,19 6,34 5,52 6,17
Doba obratu pohledavek 43 58 60 51 58 66 59

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, rozvaha, viastni vypocty

Od zacatku pusobeni firmy na trhu bylo dosazeno vrcholu v roce 2008, kdy trzby
spole¢nosti piesahovaly 236 mil. K¢. Od té doby vsak jejich vySe neustale klesala a to az
do roku 2012, kdy klesla témét na polovinu. Pokles trzeb byl zpiisoben pfedevsim financni
krizi, ktera tézce zasahla cely stavebni pramysl a spousta firem musela ukonéit svou
¢innost. Situace se mirn¢ zlepsila az v roce 2013, kdy spole¢nost zaznamenala nepatrny

vvvvvv

necelych 13%. Spolecnost je tak na dobré cesté dostat se zpét na vrchol.

V nésledujicim grafu je vyjadien vyvoj trzeb a jejich pomér. Tti Ctvrtiny z celkovych
trZzeb plynou z prodeje vyrobki a sluzeb, zbyla jedna Ctvrtina je tvofena trZzbami za prode;

zbozi.

Graf 1: Vyvoj trzeb v letech 2008-2014
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Z hlediska pohledavek je jejich vyvoj nepatrné odlisSny od vyvoje trzeb. Nejvyssi objem
pohledavek byl totiz v roce 2009, nikoliv jako v piipadé trzeb v roce 2008. Celkové byl
nejvetsi objem pohledavek zaznamenan v prvnich tfech sledovanych letech. Poté doslo
k jejich poklesu, pfedev§sim vlivem niz§iho objemu stavebnich praci a tim i Ubytku
odbérateli. Od roku 2013 vsak jejich vySe zas nepatrné vzrostla spolu s vyssim objemem

trzeb.

Graf 2: Vyvoj pohledavek z obchodnich vztaht v letech 2008-2014
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Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazatel obratu pohledavek, stejn¢ jako v pripadé trzeb, dosahoval nejlepsiho vysledku
v roce 2008. Pomérné¢ dobré hodnoty dosahl také v roce 2011. V ostatnich sledovanych
letech byly hodnoty sice niZsi, ale i tak dosahovaly pomérné uspokojivych a stabilnich

vysledkd. Bylo by vSak vhodné vratit se k hodnoté prvniho sledovaného roku.

Graf 3: Vyvoj obratu a doby obratu pohledavek v letech 2008-2014
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Zatimco rychlost obratu pohleddvek by se méla postupné zvysovat, doba obratu by se
m¢éla naopak snizovat. V tomto piipad¢ vSak plati spiSe opak. Nejptiznivéjsi doba obratu
pohledavek byla v prvnim sledovaném roce, kdy Cinila 43 dni. I takovato hodnota je vSak
pomérné vysoka. Doba obratu pohledavek by se standardné méla pohybovat kolem 30 dni,
coz spolecnost nesplituje ani v jednom sledovaném roce. Hodnoty v nasledujicich letech
jsou jesté vyssi. V roce 2013 dokonce doba obratu pohledavek dosahla extrémni hodnoty
66 dni. Spolecnost by se méla tedy na tento faktor zaméfit a pokusit se dobu obratu

pohledavek co nejvice snizit.

Vzhledem tomu, Ze ale firma ptisobi ve stavebnim primyslu, neni jednoduché dobu
obratu pfili§ snizit. Konkurence je zde vysokd, a pokud by firma nevyhovéla v delSich
dobéch splatnosti velkym odbératelim, mohla by pfijit o velké zakazky, které jsou pro jeji

fungovani stézejni.

3.2.3 Vymahani

Stejné jako v pfipad€ preventivnich opatfeni je vymahani ovlivnéné konkrétni situaci a
chovanim odbératele. V kazdém ptipadé se vSak spolecnost snazi jakkoliv se s odbératelem
dohodnout a vyhnout se tak zdlouhavému a nakladnému soudnimu vyméhani. Pokud
pohledavky nejsou v€as uhrazeny, je standardné stanoven nasledujici postup. Do 10 dni po
splatnosti faktury spolecnost jeSt¢ nic neteSi. Po 10 dnech nésleduje telefonické
kontaktovani dluznika a zjisténi diivodu opozdéni platby, ptipadné domluveni se na dal§im
postupu. Jakmile je vsak tento telefonat bez odezvy, je pozastaven odbér na fakturu a
zaslana 1. upominka. Pokud se ze strany dluznika stale nic ned¢€je, nasleduje 2. upominka a
cca 2 mesice po splatnosti je pfipad pfeddn spolecnosti RAMADA s.r.o., ktera jiz

pfevezme veskeré vymahani. Z vymoZené ¢astky ji nalezi 15%.

3.24 Analyza pomérovych ukazateli

K identifikaci problémovych oblasti 1ze vyuzit metody finan¢ni analyzy, a to v podobé
ukazatelll rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Pro ucely této prace se zamétim
predevsim na ukazatele likvidity, a nasledné v piipadé potieby i na ukazatele rentability.
Podklad pro vypocet ukazateli predstavuje rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Uvedené ¢astky

jsou vzdy v tis. K¢.
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Ukazatelé likvidity

Tabulka 2: Ukazatel bézné likvidity v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 67 545 75 228 93610| 115507 | 122248 | 144780 63 375
Kratkodobé
zavazky 15 650 9 969 12 166 10 666 9723 7 429 12 925
BéZna likvidita 4,32 7,55 7,69 10,83 12,57 19,49 4,90

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

V tabulce ¢. 2 je zobrazen vyvoj bézné likvidity spole¢nosti. Doporu¢ena hodnota ma
Dle vypoctenych hodnot je ziejmé, Ze kdyby firma pfeménila veSkery obéZzny majetek na
penize, je schopnd nékolikandsobné pokryt své zdvazky. V roce 2013 dokonce doséhla

extrémni hodnoty 19,5. Takto vysoka hodnota jiz vypovida o neefektivnim ulozeni

finan¢nich prostfedkd, které by mohly byt pouzity na inovace a rozvoj spolec¢nosti.

Tabulka 3: Ukazatel pohotové likvidity v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 67545| 75228| 93610| 115507 | 122248| 144780| 63375
Zasoby 1704 681 1002 730 602 256 256
Kratkodobé
zavazKky 15 650 9969| 12166| 10666 9723 7429| 12925
Pohotova likvidita 4,21 7,48 7,61 10,76 12,51 19,45 4,88

Zdroj: Rozvaha, viastni vypocty

Vzhledem ktomu, Ze zasoby piedstavuji jen malé procento z aktiv podniku, jsou

hodnoty ukazatele pohotové likvidity téméf totozné s béznou likviditou.

Doporucena

hodnota se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5. I v tomto ptipadé spole¢nost v kazdém roce

dosahla vice nez dvojnasobné hodnoty v kazdém ze sledovanych obdobi.

Tabulka 4: Ukazatel okamzité likvidity v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
KFM 40 387 17 532 19 626 32 420 15 198 16 579 29 253
Kratkodobé
zavazky 15 650 9 969 12 166 10 666 9723 7 429 12 925
Okamzita likvidita 2,58 1,76 1,61 3,04 1,56 2,23 2,26

Zdroj: Rozvaha, viastni vypocty
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Poslednim ukazatelem je okamzita likvidita, ktera jak nazev napovida, udava schopnost
spole¢nosti uhradit zadvazky okamzité. Doporucuje se hodnota kolem 0,5, ale i v tomto
piipadé vypoctené hodnoty dosahuji vice nez trojnasobku. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
vroce 2011, kdy by podnik schopen 3 krat pokryt své zavazky jen z disponibilnich

penéznich prostiedk.

Z analyzy téchto pomérovych ukazatell je tedy patrné, Ze z hlediska likvidity je na tom
spole¢nost velmi dobfe a dlouhodobé dosahuje nadstandardnich vysledkli. Pokud tedy
dojde k neuhrazeni nékterych pohledavek, na platebni schopnost spole¢nosti to nema vliv,
jelikoz ma dostatecné financni rezervy. Takto vysoké hodnoty ukazatelit vSak poukazuji na
velké mnozstvi finan¢nich prostfedki ulozenych na uctech u bank, které nepiinaseji
podniku v podstaté zadné vynosy a mohly by byt pouzity efektivnéji. Vyvoj ukazateli

Vv jednotlivych letech je zndzornén v nésledujicim grafu.

Graf 4: Vyvoj ukazateld likvidity v letech 2008-2014
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Zdroj: Viastni zpracovani

Zatimco ukazatel okamzité likvidity dosahuje pomérné stabilnich hodnot, ukazatelé
béZné a pohotové likvidity mély aZz do roku 2013 stoupajici trend. Poté byl zaznamenan
velky propad, a to z diivodu splaceni velké ¢asti tzv. jinych pohledavek. I pies tento fakt
vSak spolecnost disponuje velmi dobrymi hodnotami a jeji platebni schopnost neni

ohrozena.

Vzhledem ktomu, Ze ukazatelé likvidity v nékterych letech dosahuji extrémné
vysokych hodnot, zaméfim se i na analyzu ukazateld rentability podniku, které by tato

skutecnost mohla neptiznivé ovlivnit.
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3.2.4.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita je jakymsi méfitkem vynosnosti podniku, tedy jeho schopnosti generovat
zisk z vlozeného kapitalu. V praxi slouzi jako jeden z nejvice sledovanych ukazatell, ktery
udéava s jakou efektivitou je kapital podniku vyuzivan. Existuje vice druhti ukazateld, avSak
pro ucely této prace se zaméfim jen na rentabilitu celkového vlozeného kapitalu ROI
(Return on Investments), rentabilitu aktiv ROA (Return on Assets), rentabilitu vlastniho

kapitalu ROE (Return on Equity) a rentabilitu trzeb ROS (Return on Sales).

zisk zisk Cisty zisk zisk
ROI = - — ROA = - = - — =
celkovy kapital aktiva vlastni kapital trzby

Tabulka 5: Polozky pro vypocet rentability

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 59 922 76 017 91896| 110083 121918| 145219 57 107
Cizi kapital 37425| 24887 16 033 16 078 13 277 11274 31762
Aktiva 97433| 101034| 107999| 128642| 136350| 158461 89 755
Trzby 236866 192963| 173701| 144916| 121088| 121797| 139378
Zisk hruby 33 601 20154 19 615 22 502 14 632 28 779 23 888
Zisk Cisty 26 537 16 094 15 880 18 187 11835| 23301 23 888

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrdaty

Tabulka 6: Ukazatelé rentability v letech 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROI 35% 20% 18% 18% 11% 18% 27%
ROA 34% 20% 18% 17% 11% 18% 27%
ROE 44% 21% 17% 17% 10% 16% 42%
ROS (EBIT) 14% 10% 11% 16% 12% 24% 17%
ROS (EAT) 11% 8% 9% 13% 10% 19% 17%

Zdroj: Viastni vypocty

Rentabilita celkového kapitdlu udava, kolik vynese jedna investovand koruna zisku,
nehledé na to, zda se jedna o vlastni ¢i cizi zdroje. Minimalni hodnota tohoto ukazatele by
se méla pohybovat kolem 12%, cozZ je ve vétSin€ sledovanych let splnéno. Niz§i hodnoty
bylo dosazeno pouze v roce 2012, kdy byla rentabilita vloZzeného kapitalu pouze 11%. V
tomto roce tedy 1,-K¢ vynesla pouze 11 haléit zisku. V ostatnich letech vSak spolecnost

op¢t dosahovala velmi dobrych hodnot.
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Graf 5: Vyvoj ukazatele rentability vlozeného kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv predstavuje vynosnost aktiv spolecnosti. Vypoctené hodnoty by mély
byt nizsi nez v pripade rentability vlozeného kapitalu. Doporucuje se hodnota kolem 9%,
kterou podnik v kazdém roce splnil. Nejhorsi hodnoty dosahl v roce 2012, kdy to bylo
pouze 11%. Celkové jsou vSak hodnoty ROA uspokojivé a velmi podobné ukazateli ROI,

v nékterych letech dokonce stejné.

Graf 6: Vyvoj ukazatele rentability aktiv
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Rentabilita vlastniho kapitdlu podobné jako rentabilita vlozeného kapitalu ukazuje,
kolik zisku pfipada na 1,-K¢ vlastniho kapitalu. Rozdil je vSak v tom, Ze v tomto piipadé
pocitame pouze s vlastnim kapitdlem spolecnosti a s Cistym ziskem. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt minimaln€ 10%. V roce 2012 podnik dosédhl této minimalni hranice,
ale nasledujici rok uz je vysledek opét uspokojivy a v poslednim roce dokonce

nékolikandsobny, podobné jako v roce 2008, kdy bylo dosazeno nadstandardné vysoké

hodnoty ve vysi 44%.
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Graf 7: Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu
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Zdroj: Viastni zpracovani

Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd informuje podnik o tom, kolik korun
zisku pripada na 1,-K¢ trzeb. Lze pocitat se ziskem pted zdanénim i po zdanéni. V ptipadé
¢istého zisku se dozvime tzv. ziskovou marzi. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se lisi
dle jednotlivych odvétvi podnikani. Vzhledem k tomu, Ze firma KARE, Praha, s.r.o. spada
do stavebniho primyslu, v porovndni s podobnymi podniky dosahuje velmi dobrych
vysledk. V roce 2013 dokonce 24% v ptipad¢ hrubého zisku a 19% v ptipadé zisku

¢istého.

Graf 8: Vyvoj ukazatele rentability trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska rentability uz podnik nedosahuje tak suverénnich hodnot jako v ptipadé
likvidity. Pokud by byl vSak schopen lépe zhodnocovat svlij kapital a aktiva, mohl by
dosazovat 1 lepSich vysledkii. I pfes to jsou vSak hodnoty vétSinou dobré a ziidkakdy

dosahuji minimalni doporucené hranice.
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3.25 Cash flow

Cash flow informuje o zptsobu, jakym spole¢nost vyprodukovala finan¢ni prostfedky a
jakym zptisobem je pouzila. Casto se pouziva také pro rozpoznani problémovych oblasti,
jelikoz zobrazuje skute¢né toky penéznich prostiedki. Nasledu;ji tedy vypocty cash flow za

posledni 3 sledovana obdobi. Céstky jsou uvedené v tis. K&.

Tabulka 7: Cash flow v letech 2012-2014

2012 2013 2014

+ zisk (po zdanéni a thradé Groku) 11 835 23 301 23 888
+ odpisy 7820 4 488 10 413
+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz -1247 810 -1117
- vynosy, nevyvolavajici pohyb penéz

> CF ze samofinancovani 18 408 28 599 33184
+ ubytek pohledavek 94 078
- ptirtstek pohledavek -24 091 -21497

+ ubytek nakoupenych cennych papirti
- ptirtistek nakoupenych cennych papirt

+ Ubytek zasob (prodej za hotové) 128 346

- ptirastek zasob

+ ptirastek kratkodobych dluhi 20 489
- ubytek kratkodobych dluht -942 -2294

> CF z provozni ¢innosti -24 905  -23445 114 567
+ tubytek fixniho majetku 3083
- pfirtstek fixniho majetku -956 -15 398

+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopist
- prirastek nakoupenych akcii a dluhopist
> CF z investi¢ni ¢innosti -956 3083 -15398

+ ptirtstek dlouhodobych dluhti

- ubytek dlouhodobych dluhii -1 859 -2 374

+ ptirtstek vlastniho jméni 18 187 11 835

- ubytek vlastniho jméni -88 699

> CF z finan¢éni ¢innosti 16 328 9461 -88699
CASH FLOW 8 875 17698 43654

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, Vilastni vypocty
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Ve vsech sledovanych letech dosahla spolec¢nost kladné hodnoty cash flow. Od roku
2012 hodnota cash flow kazdym rokem vice nez dvojndsobné stoupala. Nejvetsi hodnoty

dosahla tedy v roce 2014, kdy piedstavovala 43 654 tis. K¢.

Zatimco cash flow ze samofinancovani v kazdém roce dosahovalo kladnych hodnot,
ostatni oblasti dosahovaly proménlivych vysledkii. Naptiklad cash flow z provozni Cinnosti
se v prvnich dvou sledovanych letech pohybovalo v zapornych hodnotach vlivem velkého
narustu pohledavek. V poslednim roce naopak doslo k obrovskému ubytku pohledavek, a
to ve vysi 96 742 tis. K¢ Nejedna se vSak o pohledavky z obchodniho styku, ale o
pohledavky spadajici do kategorie jinych pohledavek. Pomér je zndzornén Vv nasledujici

tabulce.

Tabulka 8: Struktura pohledavek

2012 2013 2014
Kratkodobé pohledavky 106 448 127 945 33 867
Pohledavky z obch. styku 19 085 22 047 23 275
Jiné pohledavky 85 382 107 129 6 500
% pohledavek z obch. styku 18% 17% 69%
% jiné pohledavky 80% 84% 19%

Zdroj: Rozvaha, viastni vypocty

Majoritni podil z celkového objemu pohledavek predstavovala v prvnich dvou letech
skupina tzv. jinych pohledavek. Jejich objem klesl az v roce 2014 a projevil se velkym
ptiristkem penéznich prostfedkt v cash flow. Ztabulky je téz patrné, ze z hlediska
pohledavek z obchodniho styku dochazelo kazdy rok k jejich pfiristku, coz pro spole¢nost
znamena veétsi objem odbératell, a pokud nebudou tyto pohledavky nedobytné, tak i veétsi

objem zisku.

V roce 2012 byl prirtstek penéznich prostiedkti zptisoben predevs§im pomérné vysokym
ziskem a nartastem vlastniho jméni (o nerozdéleny zisk z minulého roku). Na druhé strané
velkou polozku tvofila také zména stavu pohledavek, které se oproti pfedchazejicimu roku
zvysily 0 24 092 tis. K¢&. Spole¢nost v tomto obdobi také investovala do dlouhodobého

majetku a snizila ¢astku dlouhodobych Gveéru.

Rok 2013 pro spolecnost znamenal dvounasobné navySeni zisku a tim 1 hodnoty cash
flow. Stejn¢ jako v roce 2012 byl pfirtstek pohledavek vétsi nez 20 mil. K¢. Spole€nosti se
vSak podafilo snizit kratkodobé i dlouhodobé dluhy. Soucasné doslo k prodeji ne¢kterych

zasob a k prodeji dlouhodobého majetku.
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V poslednim sledovaném roce doslo pouze k nepatrnému nartstu zisku. Hodnota cash
flow se v8ak zvysila v dusledku splaceni pohledavek ve vysi 94 078 tis. K¢ a prirdstku
kratkodobych uvéra. Cast penéz byla investovana do nakupu dlouhodobého majetku.
Obrovskou polozku tvofi téz ubytek vlastniho jméni, kdy doslo k odlivu penéznich

prosttedkt v diisledku vyplaceni jednoho ze spole¢nikii.

3.2.6 Pohledavky po splatnosti

Tabulka 9: Pohledavky po splatnosti v letech 2008-2014

Pocet dnii 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0-30 7172 3297 3534 2097 2275 2089 3398
30-60 2 766 4 309 628 929 639 444 361
60 - 90 1154 245 681 317 50 559 6
90 - 180 1055 1671 2172 863 10 1870 161
180 a vice 507 388 3 560 1326 2542 1491 1561
Celkem 12 654 9910 10 575 5532 5516 6 453 5487

Zdroj: Vyrocni zprdvy spolecnosti

Nejvice pohledavek po splatnosti bylo v prvnich tfech sledovanych letech. Uplng
nejvyssi sumy dosahly v roce 2008, poté jejich stav zacal klesat a v poslednim sledovaném
roce je vice nez polovi¢ni. V nasledujicim grafu je vyjadien celkovy vyvoj, z kterého je
zietelny klesajici trend. V dal§im grafu je pak vyjadieni primérné vyse pohledavek po

splatnosti.

Graf 9: Vyvoj pohledavek po splatnosti v letech 2008-2014
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf 10: Primérna vyse pohledavek po splatnosti v %
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Zdroj: Viastni zpracovani

Nejvyssi polozkou jsou ve vétSin€ sledovanych let pohledavky neuhrazené do 30 dnt.
V priméru je to 43% z celkového objemu pohledavek. Pro podnik je zuvedenych
Casovych rozmezi tato varianta nejpiiznivéjsi, jelikoz Sance na jejich uhradu je stale
pomérné vysokd. Naopak 20% z celkové sumy tvoii pohledavky neuhrazené déle nez 180
dni. V tomto piipadé se podnik penéz leZicich v téchto pohledavkach pravdépodobné jiz

nikdy nedocka.

V poslednim sledovaném roce je pocet pohledavek do 30 dnli dokonce pies 60%
z celkové sumy a je velmi pravdépodobné, Ze valna vétsina z nich bude jesté uhrazena.
Vysledna suma neuhrazenych pohledavek tak pravdépodobné bude pro podnik velice
dobra.

Graf 11: Struktura pohledavek v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Pomér celkovych pohledavek a pohledavek po splatnosti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky celkem 27797| 30883 28743| 20164| 19085| 22047| 22592
Po splatnosti 12 654 9910| 10575 5532 5516 6453| 5487
% 46% 32% 37% 27% 29% 29% 24%

Zdroj: Rozvaha, vyrocni zpravy spolecnosti

Z tabulky je patrné, ze procento pohledavek po splatnosti se ve sledovanych letech
neustale snizovalo, coZ znamena, ze spolecnost se pokousi o stale efektivnéj$i systém
fizeni pohledavek a snazi se odstranovat nedostatky. Nejvice pohledavek po splatnosti bylo
VvV prvnim sledovaném roce, kdy dosdhlo dokonce 46% z celkového objemu pohledavek,
56% z nich vSak bylo do 30 dnt po splatnosti. Déle uz se rozmezi pohybuje kolem 20-

30%, coz je v porovnani s ostatnimi podniky v tomto odvétvi naprosto bézné.

Vysledky podnikii spadajicich do stavebniho primyslu vyplyvaji z kvartalni analyzy
Ceského stavebnictvi Q4/2014 zpracované spolecnosti CEEC Resarch ve spolupraci s
KPMG Ceska republika. Dle této analyzy stavebnictvi dosahlo vrcholu v roce 2008 a od té
doby dochazelo k neustalym poklesiim. Ke stabilizaci doslo az v roce 2014. Nejvice penéz
dluzi soukromi investofi, ktefi nemaji dostatek financi a Casto se ocitaji v druhotné platebni
neschopnosti. Podniky ve stavebnictvi bézné eviduji cca 20-30% pohledavek po splatnosti,
Vyvoj stavebniho primyslu tedy odpovida i vysledkim analyzy spolecnosti

Kare, Praha, s.r.o.

3.3  Navrhy na zlepSeni

Z vysledkl analyzy fizeni pohledavek ve firmé Kare, Praha, s.r.o. je patrné, Ze systém,
jakym jsou pohledavky fizeny, neni zcela efektivni a spole¢nost by mohla dosahovat 1
lepSich vysledkii. Nejvetsi nedostatek shleddvam u doby obratu pohledavek, ktera je
Vv priméru 56 dni. Tato doba je opravdu vysokd a méla by se pohybovat ve zhruba
polovi¢nich hodnotach. Delsi doby splatnosti pohledavek totiz zpravidla vedou 1 ke
zhorSeni jejich kvality. Spolecnost by tedy méla usilovat o co nejkrats$i doby splatnosti a
dosahnout toho muze napiiklad pomoci slev za promptni platby. Dosud spole¢nost
poskytovala pouze mnozstevni slevy ¢i slevy v pfipadé plateb v hotovosti a zalohach.
MnozZstevni slevy vSak odbératele motivuji pouze ke zvySené spolupraci a mnoZstvi
odebirané¢ho zboZzi, nikoliv k v€asnym thradam faktur. Do smluv by bylo tedy vhodné
zatadit 1 procentudlni slevu pii v€asné thrad¢é pohledavky a naopak zavést 1 sankce za
pozd¢jsi platby.
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Dal8i moznosti jak co nejvice eliminovat mnozstvi pohledavek po splatnosti je vyuzit
zajiStovacich prostfedkti, a to predevSim u velkych zakazek nebo u neosvédcenych
odbératelli. Touto cestou by mohla piijimat i velké zakazky od odbératelii, s kterymi dosud

nema tak velké zkuSenosti a doslo by tak k navySeni obratu spolec¢nosti.

Jako efektivni zplusob evidence dosud neuhrazenych pohleddvek shledavam vypisy,
které jsou generovany 2x do mésice. O néco efektivnéjsi by vSak bylo sledovat tento stav
kazdy tyden, tak aby bylo mozné zachytit neuhrazené pohleddvky co nejdfive. Soucasné
v piipadé neuhrazeni pohledavky do tydne, by jiz méla odpovédna osoba kontaktovat
dluznika a informovat ho o opozdéni platby a zjistit divod. Muze se jednat o dosud
neobdrzenou fakturu, kterou je tedy zapotifebi znovu zaslat. Kromé toho je i vhodné
odbérateli pfipomenout, Ze pokud nebude pohledavka do ur¢itého dne uhrazena, bude

zastaven odbér na fakturu.

Spolecnosti bych také doporucila vymeénit zastaraly a nepfili§ zndmy systém spravy
pohledavek KOSYS za novégjsi, ktery by zajistil efektivnéjsi spravu pohledavek a uSetfil
drahocenny cas. Na trhu ptsobi velké mnozstvi Ucetnich softwart a také specialistl, se
kterymi je mozné vybrat ten nejvhodnéjsi, na miru kazdé spolecnosti. Obecné asi nejvice
uzivanym a neoblibenéjSim systémem je ucetni systém POHODA. Ten je mozné i stdhnout
zdarma v demoverzi a vyzkousSet tak, zda je pro firmu vhodny. Tento systém umoziuje
rizny rozsah i kombinaci funkci, tudiZ je mozné jej pouzit v riznych odvétvich i1 rizné
velkych firmach. Umoznuje vést uCetnictvi 1 danovou evidenci, zpracovavat mzdy, uctovat

zasoby, ale 1 homebanking sledovani salda ¢i finan¢ni analyzu.

Dalsi alternativou mtize byt systém SynopslS, rovnéz zajiStujici efektivni spravu a
evidenci pohledavek. Jednou z vyhod tohoto softwaru je napiiklad automaticka kontrola

dluznikl v insolven¢nim rejstiiku.

Vzhledem Kk vysokym hodnotam ukazatelt likvidity bych téz doporucila spolecnosti
efektivnéjsi uloZeni penéznich prostfedki, které by ptinaselo vétsi zhodnoceni. Hodnoty
ukazatelll jsou nadstandardné vysoké a v takové mife podnik ptfichazi o vynosy, které by
dané penézni prostfedky mohly generovat. To se promitlo i na ukazatelich rentability, které
jiz nedosahovaly tak dobrych hodnot. Resenim mohou byt investice do novych stroji,
modernizace prostorii spole¢nosti ¢i investice do lidskych zdroji ve formé benefith

zaméstnanciim, které by mohly vést k lepsi motivaci a tim 1 lep§im pracovnim vykontm.
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Zavér

V mé bakalaiské praci jsem se pokusila popsat fizeni pohledavek, a to v SirSim spektru
jako soucast fizeni likvidity. Zaméfila jsem se tedy na likviditu jako takovou, jeji
ukazatele, cash flow a stru¢ny nastin fizeni pracovniho kapitalu, do néjz spada praveé fizeni
pohledavek. Druha polovina teoretické ¢asti tedy navazuje na fizeni pracovniho kapitalu a
popisuje jiz samotné pohledavky, zplsoby jejich ocenovani, vzniku a zéniku a predev§im
fidici Cinnosti, kterymi jsou prevence, monitorovani a vymahani. V posledni Césti pak

odpisy a opravné polozky k pohledavkam.

Cilem prace bylo také zhodnotit systém fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti,
kterou se stala spolecnost Kare, Praha, s.r.o. Mym ukolem bylo zjistit, jaké dopady ma
Spatna platebni moralka odbératelti na likviditu dané firmy. Pivodné jsem se chtéla zaméfit
pouze na vyvoj ukazatell likvidity, av§ak vzhledem k vysokym hodnotam jsem posléze
ptidala i ukazatele rentability. Analyzu jsem téz doplnila o cash flow, které piehledné

zachycuje ubytky ¢i ptirastky pohledavek a ostatnich rozvahovych polozek.

Celkovou analyzou bylo dosazeno piekvapivych vysledkl a i pies to, ze se podnik
pohybuje ve stavebnim primyslu, kde se se Spatnou platebni moralkou potykd vétSina
podnikii, dosahuje pomérné dobrych vysledkl. Z hlediska likvidity jsou vysledky dokonce
vyborné a Spatna platebni moréalka tedy nema na platebni schopnost spole¢nosti Zadny vliv.
Spolecnost tedy disponuje vybornou platebni schopnosti a 1 diky tomu si vybudovala dobré
jméno v tomto jiz zminéném odvétvi. V ptipad¢, ze tedy spolecnost pozaduje tvér ¢i chee
zakoupit zbozi na fakturu, nebyva to Zadnym problémem. Vysledky rentability taktéz
nebyly $patné, ale mohly by dosahovat vysSich hodnot, pokud by spole¢nost dokazala Iépe
zhodnocovat sviij kapital. V piipad€ cash flow spolecnost taktéZ dosahla kladnych hodnot

ve vSech sledovanych letech.

Po komplexni analyze systému fizeni pohledavek jsem vSak také shledala mensi
nedostatky, a to predev§im v dobach splatnosti pohledavek a v systému spravy pohledavek.
Za negativni povazuji také efektivnost uzivani kapitalu spole€nosti, jelikoz dle mého
nazoru spolec¢nost disponuje zbyte¢né velkym mnoZstvim penéznich prostfedku, které by
mohla efektivnéji zhodnotit a zajistit si tak vySsi ziskovost. Na zavér jsem tedy navrhla par
napadu, jak dosdhnout jest¢ efektivnéjSiho fizeni a snizeni hodnoty nedobytnych

pohledavek.
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IP¥iloha 1: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2012

Pfilotha k pflzmani k dand

z pHmd pravnickych osol

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu
31122012

W celtpch tisicich KE£)

Nézev iEetni jednatiy

HARE Praha s.r.o.

Maaic = Sidio nebo bydliEs GEetni jednothy
2 Lalglslolglglylg | mestvosamires
1z |1 !z |zlel1lelelelrle 14300 FRANA 12
Cenaland AFTI A Eisia Bé&iné Gfeinl cbdobi Rinulé& 0f. obdobl
Fadku
Brutio Korekoe Hetia Mo
N e - 1 z a 4

AHTIVA CELKEM (1.2+3431+483) 001 202796 66448 136350 128642

B. Diosuhertoby majetek (F 4+13+23) 003 TOR5D 65073 138286 12030
BJL |Diouncoohy rmotng mastek r.14 a2 221 013 TORDE 65873 13835 12870
BILY. |Pozemiy 014 5026 0| 5026/ 0
3. SorasIaing moVIE el sseny | 018 TIBEZ 65973 TO0D 12656

Poskyinuié mloby na douhodoby hmoing

8. i 21 o o o 223
BN Dioufcdoby Anantnl majets (24 a8 30§ 023 5 ﬂi 51 Ly
BUN.1, |Posty - oviatana psota 024 51 0 51 51
c. Dikzni akiva [F.32+35+40+30) 031 127N 4T3, 122248 115507
cl Zamotyy (1233 a2 38) 032 602 I:I1 602 T30
Cl1.  [Matenn 033 348 ui 348 534
5. Teasl 0a7 254 ol 254 106
ClN.  |mtecdobe poriedavey v.48 a2 57) 048 106021 4T3, 106448 82357
CN.1, |Pobiedavicy z obchodnich vriarl 040 10558 4T3 180835 0164
6 I ——— 054 1582 o 1562 51
7. Kratiadoe posktnute zakey 055 134 u1 134 1474
B. Dohadne Gty akavl 056 265 lli 265 BE4
0. Ane poriedivky 057 85382 ui 85382 S006
C.Iv. Hrslodoty Snantnl majetsi (f.38 a2 62) 058 15108 ﬂ'| 15198 12420
cNA. [P D50 275 ni 275 481
2. ity v bankach DED 14923 ui 14023 31930
DI |Casowe rozieni ire4 az esy 063 216 n1 216 zusl
D1, |makady prstich obdobl 0E4 216 ll1 216 1I:I5|




R —— Clsio Stav v badnem Staw ¥ minukem
fadku noeinim obdoni oeetnim codob
a b c 5 o
PASKA CELKEM if 60+884121) DET 136350 128642

A Viasing kapRal {f 85 TI00+ 03407} (111 121918 110083
Al Zakiacni kapital (f.70 &2 T2) DED 200 200
Al |zaisend kacaa oTo 200 200
ANl [Feserm fondy. necERskg fond @ osn fondy 2= zisk 01 +02) &0 20 20
AN, |Zskonny rezerl fond | Hed&ikzing fond ne1 20 20
AN, |vsiscex hospodatent minulch ket (104 a2 B} 0Bl 100863 16TE
ANV, |Merozd#leny zisk minuijch let nE4 100863 676
AN, Vimisdek hospodaten] baznaho Geeniho obdobi (+5) DErT 11835 18187
B. Cizl zriroje (FOS+8441034117) 0Eg 13277 16078
BNl  |eraikodobe sawaziy if.108 at 118) 105 723 10665
B.II.1. |Zavaziy z obchodrich vetahi 106 4683 Ga81
6. Zavazky 2o sodainiho mabezpaten] a zdravoiniho polSiénd 111 503 5T
T. Stal - dafove Zavazky a dolace 112 1"7 165
8. ralkodobe: plijale zalohy 113 ] 212
10, Dichadné Gty pasknl 115 T 1962
1. e Txazky 118 660 ET4
B.V.  |Bankovni meery 2 wipomoc (1118 a2 1209 117 3554 13
B.V.1. |Bankouni tretiry douhcscbe 118 1554 5413
Cl Camove rozifend if.122+123) 121 1155 2481
C.l1.  |vease presch cbdobi 122 1155 2481
Sestavena o e podplacy S4caien el aanh, Hark s OSomagednation
3035 2043

Préwni forma GEeini jednotiy Predmét podnikéni Poznambka

Spoletnost 5 Futenim omezemim Uiprava odpad k dals ime vyudd, br

THE_OO0ETE 130ET




Priloha k pFlznani k dand

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nézew iietni jednothy

KARE Praha s.r.
z phim pravalckych osob v plném rozsahu e
e dni 31z22mz2
[V cedjch bsicich K2}
Rok Mésic T Sidlo nebo bydiisté GEetni jednotky
|2 lol4lolels o] ezt Vodami 168
2012 (1 '2 [2'6!'1'6'6'8'T'8 P —
Oznatenl TEXT El=e Skutetnost v Ceinim obdobl
fadku
béznem minuism
a b o 1 2
L Triby za prode] zho? oo 27901 20225
A Nakiady vynalotens na prodans okl om2 10690 15736
+ Oeschodnil marze (F-1-Z] ooy 17211 13480
I ko [F 34847 (i ] 93187 115691
1. Triby za prode] viasinkch vimbiod a siudes nos 23187 115601
B. Wikorowd spotfeba (F 54100 0og 68602 TT581
BA. Spoffeba malenaly a ensmgle i} 21370 23783
2 Sty 010 47232 53708
+ Pfidara hodnota (F3+8-8) 011 41796 51500
C. Crsobn| naiday (13 a2 18) 0z 20015 216852
cA. Mazciows raklady 013 14376 15656
3. Nakady na scoiainl mbersaden| a roeavetnl pojsienl 015 5536 5813
4, Soclainl nakady 06 103 183
D. Dané a poplatiy or ERE 412
E. Odipisy diouhodobeho nehmoinsho a hmofrého majetios oig TR0 10668
. Triby z prodeje dicshodobého majetiu a materilu §F.20421) 010 183 3309
mA. Triby z prodeje diourcdobéha majeti 0z0 183 3309
E. Zuslaova CBna prodanann diouhodobeno majetiy a malenal (F23<24) | pag 72 130
FA. Zuslatova cena prodanéha dicuhodobeho majetiy 023 22 130
G Iména stava rezery a q:\ram?ch Dﬂhtﬂﬁ \'Dfmﬂﬂ'llﬂhhﬂ.li nzs m z
. komplexnich nakladd phssich obsdobl
V. Ostain provoanl winosy 026 2432 1781
H. Ostain| provozn rakiady 0z7 nr 1T0
. PIOVOZN] wysioaek Nospooaren] if.11-12-17- 18+ 15-22- 25+ 20- 21 +-201-1-29] 030 45535 39645




Ozraten| TEXT Cisic Skuleenost v GEeinim abdobl
radku
" béznem minuism
a g 1 z
X Winosowe Gy 042 1850 1459
N. Hakiadowe omiky 043 255 184
Xl Oistainl fnantnl vinosy 044 1] B85
[+ 3 Oistarinl finaneni naidady 045 2520 2623
. Financnl visiedes hospodafen! (F.31-32433+ 3738+ 354041+4243+44- | n4g 034 1263
A5 AT
[+ Dan z prmi za bainou Snnast if50451) 049 FOL T 415
Q1. spiaina 050 T 415
- Wisiedek hospodafen za bédnou Sinnost if. 30+48-45) 052 11804 1B0ET
Xl Mimofaang vinosy 053 68 120
R. Mimofadng naklady 054 a o
* Mimofadny wysiedek hospodaken| if.33-34-5%) ose ]| 120
- Wisiedek hospodafend za ifetn] obdobl [+1] (5245055 (i[11] 11835 18187
- Wisiedek hospodaten phed Tdansnim (F 30440+33-54) &1 14632 22502
Sestavena dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotcy
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je Géetni jednotkou
303 AM3

Pravni fiorma (bEeini jednothy

Spolstnost s rubenim omezsngm

Uprava odpadi K daifime vyuzti, i

Pfedméat podnikani FPoznémbka

210_0003T4 13080




Priloha 2: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2013

Fallcha k pilzmani k danl

Z pripmes pravnickich osol

ROZVAHA

v plném rozsahu

312203
W cetjch tisicich KE)

MNazev Giéstni jednoticy

HARE Praha s.r.o.

Fok | Mésic e Sidlo nebo bydligté (éetni pdnothy
a3 |1 |2 2|!|1|E|!|I|T|5 :ﬂ:;::::;i::
Oznaten AKTIVA Silo B&me ifetni ohdohl Minule 0. abdobi
Fadku
Brutio Korekoe Hetio HNetio
o o - 1 z 3 4

AKTIVA CELKEM [F.2+3+31+03) oo 226758 -T0962 135798 136350
B. Diourodnty majstek (F.4+13+23) 003 81197 -T0354 10803 138886
B.IL Diourodoy oty majetek (714 a2 22) 013 81146 -T0394 10752 13835
BJL1. |Pammiy 014 5526 o 5926 5926
1. e THER0 -T0394 4826 T909
BJIl. |Ctourccbd Snancni majelsk .24 a2 30) 023 " 01 L L
BJil.1. |Podiy - oviadara psoba 024 L1 I)| 51 Lal
C. Cetena akiva (132435440450} 031 145348 -m| 144780 122248
cl Zasoby (F.33 at 38) 032 258 D| 256 602
€A, |Matens 033 o n| n| !ll|
5. ot 037 256 o 256 254|
P e ————— D48 128513 -m| 127945 106448
CJIL1. |Pohiedaviy z cbchodnich veiahd 043 22615 -m| 22047 19085
B. Sital - dafecr potledaviy 054 -2658 I)| -2658 1582
T Kratkadobe poskytnute oy 055 1228 1228 114‘
B Dohadné Gty akivnl 056 199 j 199 265
9, Jiné pohiedaviy osT 107129 107129 85382
CJy. |Kmtkocdoby Snantni majebe if.58 af 02) nsa 16579 j 16573 15198
CIV.1. |Penize L] 193 193 75
2. Uty v barkach 060 16386 j 16386 14923
D.l. Cascwt roaiten (.64 a2 55 0E3 3 I)| 13 216
DJl.{. |Makady pristich obdobl 064 213 I]ll M3 218




P — Cislo Stav v bainém Slav v mirulém
radku tetnim obdobl Geetnim obdobi
a b E 3 ]
PASIVA CELKEM! (F 8048084 121] DET 155796 136350
A. Viasinl kaphal [F 85 73+00+03+07) 068 145219 121918
Al Zaklacni kapital (f.70 a 72) 063 00 00
A1, |Zakiacnd kapita aTo 200 200
AJll.  |Fesorvd ondy. nedEaisry fon @ ostn fondy T Zikd 601 +2) 080 0 20
AN, |Zakonnyg rezenenl fond | Hed&ising fond o8 20 20
AJV.  |visiedek hospodaten! minutjch it (f.04 a2 06 oe3l 121698 109863
AJV. 1. |Merozdseny zisk minubch et og4 121698 109863
AN, Visiedek hospodaten| beinaho Uteining cbhdabl {+.) a7 2330 11835
B. izl zdvogs (. BO4BL4H105411T) oge 8609 13277
Bl  |srasodobe zavasiy if. 906 a2 116] 108 T429 9723
B.IL.1. |Zavazky z obchodnich vetaho 106 3228 4683
[N Zavaziy 2 socRinio raberpeten] a miravoinio poitien 111 496 503
T. Stal - dafowe zdvazky a dotace 112 126 17
10. Doradne Otty pashnl 115 2900 It
11. Jired zivaaziy 116 679 669
BV, Banicwn| dreéry 2 wipomod (1110 a2 1200 117 1180 3554
B.IV.1. |Bankmni ity douhodobe 118 1180 3554
c.l Carsove rozitend (f.1224123) 121 1968 1155
Cl.1. |vidae prssich abdobi 122 1968 1155
Podpiscvy zaznam statutdmiho organu GEetni jednotiy
Sestavenc dne: nebo podpisovy zdznam fyzicks osoby, kierd je GEatni jednothou
20.22014
Préwvni forma Géetni jednotky Pfedmét podnikéni Pozndmka
Epoietnost s nutenim omezemym Uiprava odpadd k dals e vyul, ke
T2T_O0ET 4 MDD




Puiin s psnda b s VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nazev Gcetni jednathy

& puged privnishion aask v plném rozsahu Frana e
ke dni 3.12.2013
W celypch Bsickch K&
Rok | Mésic e Sidlo nebo bydligté Géstni jednotiy

Biezl Vodaml 168

M3 |1 |; ;|g|1|i|i|8|1|5 14300 PRAHA 12

Cznaten| TEXT Else Skutetnost v Geeinim obdobl
Fadku
bdrsm miinulém
a =] c 1 ]
I Triby za prode] zhati oo 30892 2730
A Makady vyralofens na prodars: o] ooz 11744 10650
# Dchodnl mare F-1-2) ooz 19148 17211
. ykomy (F.3+04T) oo4 90905 93187
ni. Triby za prode] viasinich viTobiol a et oos 20905 93187
B. Wkonowd spotfeba (F3410) ooe BET9E BREO2
B.1. Spotfeba maleraki 2 enemgie oos 15048 21370
1. Shuthy o10 1748 47232
# Pfidana hodnota if.3+4-8) 011 43257 41796
c. Osobnl naklady (13 a2 18) 0z 17514 20015
c.1. Mazciows: rdiclay 013 12692 14376
< Naklady ra scciainl Zaberpeteni a rdravoini pofstni s 4730 5536
4, Soclaini naklady 016 92 103
. Dané a popiatiy or 36 Eal:d
E. Odipisy dicuhodobéio nehmoirého a hmotreho majetios 018 4488 TE20
Nl Triby z prodeje doutodobeha magetiu @ materisiy (F.20+21) 019 5805 183
1. Triby r prodeje doutodobého majetiu g20 5805 183
F. Zustakoya cena prosansho douhodobeho majetiy 2 maledau (F.23+24) | pag 11 23
F.1. Zusiakova cena prodaneho dicuhodobsho majetku 023 13 2
E Iména siavu reery a opravnich polodek v peovoanl oblaesl & u:l ,l m
) komplenich rakiadi pitich obaobl
. Ostainl provoznl wimosy 026 2170 2432
H. Ostainl provoznl rakiady 027 20 T
P FIOVCEn] vy He0ek Nospoaarent [T 11-12-17- 15+ 15.22- 252027 = 20 - 29] 030 28866 15535




Ozraten| TEXT Gala Skufecnost v Beetnim abdobl
Fadku
a b bizrem minuism

o 1 2
L 8 oS Groky 042 2302 1850
N. Nakladovs Groky 043 135 255
XL Oslain| Snantni vinosy 044 157 o
0. Ostainl Snantri naklady 043 2427 2329
. Finanni visiedek hospodafens [ 3132433437 30+ 394041424344 | pyg ET 5] 534

A ) AT

a. Daft z pRima z batrou Snnost (F.50431] 045 5478 7T
ad. splaina 050 5478 T
" Wisledek hospodateri za béEnou Sinmost (F30+40-45) 052 23285 11804
xm. Mimofacne vinosy 053 ] [
R. Mimofacne nakdady 054 -8 aw
' Mimofacny visiede hospodaten] (F.33-34-55) osa 18 G |
bl Wisledek Fospodateri] za 0%einl obdobl (4} [F525059) [i]5]H] 23301 11835
s \ysledek hospodaten phed rdansnim [ 30+40+33-54) 061 28179 14632

Sestaveno dne:

2053014

Podpisovy ziznam statutdmiho organu GEetni jednotiy

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je GEsini jednothou

Prévni forma déetni jednotky

Epoletnost 5 nufenim omezengm

Uprava odpadd k dalsim vyul, ir

Pfedmét podnikani Poznamka

AT _DOCATEN40ED




Priloha 3: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2014

Obchodni firma nebo

ROZVAHA jiny nazev Géetni jednotky
(bilance) Sidlo nebo bydliZts Getni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
ke dni 31.12.2014 KARE, Praha, s.r.o.
GBI Mezi Vodami 168/37
Rok | Mésic IC 143 00 Praha 4
2014 | 12 | 26166879
Ozna&eni AKTIVA Gislol Bézné Gcetni obdobi Minulé GE-obdohi
fadky Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+62)=1.66 1 164062 74307 89755 158461

a. Pohledévky za upsany zakladni kapitdl 2 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (7.04+13+23) 3 99969 73768 26202 10804
B.I Diouhodoby nehm. majetek (7.05 aZ12) 4 0 0 0 0
B.I. 1.| Zfizovacivydaje 5 0 0 0 0
2. | Nehmotnévysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0

3. | Software 7 0 0 0 0

4| Ocenitelna prava 8 0 0 0 0

5. | Goodwill (+-) 9 0 0 0 0

€. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0

7. | Nedokon. dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0

2. | Poskytnutézalohy na DNHM 12 0 0 0 0

B.II. Diouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ22) 13 99918 73768 26151 10753
B.II. 1.| Pozemky 14 5926 0 5926 5926
2. | Stavby 15 0 0 0 0

3. | Samostatné movitévéciasoubory 16 93273 73768 19505 4827

4| Pestitelské celky trvalych porostl 17 0 0 0 0

5. | Zakladnistado ataZnézvitata 18 0 0 0 0

€. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hm. majetek 20 0 0 0 0

2. | Poskytnutézalohy na dlouhodoby hm. maj. 21 720 0 720 0

3. | Ocefovacirozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B.III. Diouhodoby finanéni maj. (F.24 a2 30) 23 51 0 51 51
B.III.1.| Podilyvovladanych afiz. osobach 24 51 0 51 51
2. | Podilyv GE. jednotkéch s podstvivem 25 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0

4_| Pljékya Gvery ovl. afiz.0s. a (& jedn. 27 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0

&. | Pofizovany dlouhodoby fin. majetek 29 0 0 0 0

Exonomicky systam KOSYS  ucraz Zp 1096 Jitka &




Oznaéeni AKTIVA Sislol Bézné Gcetni obdobi Minulé GE-obdohi
fadky Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
7. | Poskytnutézalohy nadl. fin. maj. 30 0 0 0 0
C. Obezné aktiva (7.32+39+47+57) 31 63914 539 63375 147444
[ o 8 Zasoby (.33 aZ 38) 32 256 0 256 256
C.I. 1.| Materidl 33 0 0 0 0
2 .| Nedokonéenavyroba a polotovary 34 0 0 0 0
3. | Vyrobky 35 0 0 0 0
4. | Zvitata 36 0 0 0 0
5. | Zbozi 37 256 0 256 256
€. | Poskytnuté zélohy nazasoby 38 0 0 0 0
. T Diouhodobé pohledavky (F.40az46) 39 0 0 0 0
C.II. 1.| Pohledavkyzobchodnich vaahi 40 0 0 0 0
2. | Pohledavky za ovl. afizenymi osobami 41 0 0 0 0
3. | Pohledévky za U¢. jednotkami pod podstvl 42 0 0 0 0
4. | Pohledavkyzaspol., éleny druZstvaaza 43 0 0 0 0
5. | Dohadné (éty aktvni 44 0 0 0 0
&.| Jinépohledéavky 45 0 0 0 0
7.| OdloZena dariova pohledavka 46 0 0 0 0
C.IIT: Kratkodobé pohledavky (.48 aZ56) 47 34406 539 33867 130609
€.III.1.| Pohledavkyzobchodnich vaahi 48 23130 539 22592 23275
2. | Pohledavky za ovl. afizenymi osobami 49 0 0 0 0
3. | Pohledavky za €. jedn. pod podstvivem 50 0 0 0 0
4. | Pohledéavkyzaspol., Eleny druZstvaaza 51 0 0 0 0
5. | Sociélnizabezpeceniazdravotnipoj. 52 0 0 0 0
&.| Stat- dafové pohledavky 53 4775 0 4775 6
7. | Ostatni poskytnuté zélohy 54 0 0 0 0
2. | Dohadné Géty aktvni 55 0 0 0 199
9. | Jiné pohledavky 56 6500 0 6500 107129
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (7.58 aZ61) 57 29253 0 29253 16579
C.IV. 1.| Penize 58 338 0 338 193
2. | Uéty v bankéch 59 28914 0 28914 16386
3. | Kratkodoby finanéni majetek 60 0 0 0 0
4. | Porizovany kratkodoby fin. majetek 61 0 0 0 0
D.T. Casovérozlideni (7.63 aZ65) 62 178 0 178 213
D.I. 1.| Néklady pfiStich obdobi 63 178 0 178 213
2. | Komplexninéklady pfistich obdob 64 0 0 0 0
3. | Prijmy pfistich obdoh 65 0 0 0 0

Exonomicky systam KOSYS  ucraz Zp 1096 Jitka &




Oznadeni PASIVA Cislol s e . o BT SRR ;
fadkd Stavv b&Zném GEetnim obdobi Stav v minulém GEetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (7.67+84+117)=T.001 66 89755 158461
E. Vlastni kapital (F.68+72+77+80+83) 67 57107 145219
K.T. Z&kladni kapitél (1.89+71) 68 200 200
Z.I. 1.| Zékladnikapital 69 200 200
2. | Vlastniakcie aviastni obchodni podily 70 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu 71 0 0
K. ITL Kapitélovéfondy (f.73aZ76) 72 0 0
A.II. 1.| EmisniaZio 73 0 0
2. | Ostatnikapitalové fondy 74 0 0
3. | Ocen.rozdily zprecen&ni maj. a zavazkd 75 0 0
4_| Ocen.rozdily zpfecenéni pfi preménach 76 0 0
X TIT Rezerv. fondy, nedél. a ost. fondy ze zis 77 20 20
A_III.1.| Zakonny rezervnifond/Nedéliteiny fond 78 20 20
2 .| Statutarniaostatnifondy 79 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minutych let 80 32999 121698
A.IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 81 32999 121698
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 82 0 0
A.V. V¥sl. hospodareni b&Zného UE obdobi 83 23888 23301
B. Cizi zdroje (7.85+90+101+113) 84 31762 11274
B.T. Rezervy (7.86 aZ 89) 85 0 0
B.I. 1.| Rezervypodlezvlastnich pravnich predpis 86 0 0
2. | Rezervy nadichody a podobné zavazy 87 0 0
3. | Rezerva nadaf zpfijmd 88 0 0
4. | Ostatnirezervy 89 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky (F.91 aZ100) g0 0 0
B.II. 1.| Zévazkyzobchodnichvztahl 91 0 0
2. | Zévazky k ovladanym afiz. osobam 92 0 0
3. | Zéavazky k (€. jednotkam pod podst. viivem 93 0 0
4_| Zavazky kespol., Elenim druZstvaak (éa 94 0 0
5. | Dlouhodobé prijaté zilohy 95 0 0
&. | Vydané dluhopisy 96 0 0
7. | Dlouhodobésménky k Ghradé 97 0 0
2. | Dohadné Géty pasivni 98 0 0
5. | Jiné zavazky 99 0 0
10. | OdloZeny dariovy zdvazek 100 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky (7.102 aZ 112) 101 12925 10094
B.III.1.| Zévazkyzobchodnichvztahl 102 7355 3229
2. | Zévazky k ovladanym afizenym osobam 103 0 0
3. | Zéavazky k (€. jedn. pod podst. viivem 104 0 0

ERonomicky sysiEm KOSYS

varaz

Zpracoval 1096 Jitka Slzjchriovd




Oznadeni PASIVA Cislol s e . o BT SRR ;
fadkd Stavv b&Zném GEetnim obdobi Stav v minulém GEetnim obdobi
a b c 5 6
4_| Zavazky kespol., élendm druZstvaak Géa 105 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 106 0 0
&.| Zéavazky zesoc. zabezpedenia zdrav. poj. 107 517 496
7. | Stat- dafovézévazky a dotace 108 147 2791
2. | Kratkodobé prijaté zalohy 109 0 0
5. | Vydanédluhopisy 110 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 111 2701 2900
11. | Jiné zdvazky 112 2205 679
B.IV. Bankovni Gveéry avypomoci(f.114aZ118) 113 18838 1180
B.IV. 1.| BankovniUvéry dlouhodobé 114 0 0
2 .| Kratkodobé bankovni Gvéry 115 18838 1180
3. | Kratkodobéfinanénivypomoci 116 0 0
C.TI. Casovéroziideni (.118a2119) 117 886 1968
C.I. 1.| Vydajepfistich obdob 118 886 1968
2. | Vynosy pristich obdobl 119 0 0
Sestaveno dne: Podpisovy zézn'an] statutérm'hq organu t‘.téetpf jednotky
nebo podpisovy zaznamfyzicke osoby, ktera je uCetni jednotkou
Pravniforma GEetnijednotky Predmét podnikéni Pozn.:

SxonaMicKy systam KOSYS oz Zpracoval 1096 Jitka Slzjchriovd



VYKAZ ZISKU A ZTRAT
druhové &lenéni

(v celych tisicich)

Rok | Mésic [

2014 | 12 26166879

Obchodni firma nebo
jiny nazev déetni jednotky

Sidlo nebo bydlité G&etni jednothy
2 misto podnikani ligi-li se od bydli&té

KARE, Praha, s.r.o.
Mezi Vodami 168/37
143 00 Praha 4

Oznateni TEXT Eislo Skuteénostv Géetnim obd obi
fadku sledovaném minulem

a b 1 2
I. Triby za prodej zboi 1 28264 30892
B Néklady vynaloZené na prodej zod 2 9469 11744
+ OBCHODNI MARZE  (7.01-02) 3 18796 19148
II. Vkony (T 05+06+0T) 4 111114 950905
TII. 1. |Tribyzaprodevlast virobkidasiufeb 5 111114 90905
z. | Zménastavuvnitr. zasobvlastniviroby ] 0 0
3. | Aktivace 7 0 0
B. Wkonovaspotfeba  (7.08+10) 8 82044 66795
B. 1. |Spotfebamaterialuaenergie ] 22479 15047
B. 2. |Slhuby 10 59564 51748
+ PRIDANA HODMOTA  (7.03+04-08) 11 47866 43258
C. Osobni naklady  (f.13a218) 12 17711 17514
€. 1. |Mzdovénaklady 13 12860 12692
. 2. |Odményélendmorgand spoledn. a dnsstva 14 ] 0
. 3. |MNékladynasocidlnizabezpefeni 15 4771 4730
c 4. | Bocialni naklady 16 80 92
D. Danéapoplatky 17 149 236
E. Odpisy nehmot. a hmotného invest. majstu 18 10413 4488
III. Triby z prodejeinv. majetku a materialu 149 2744 5805
F. Zist.cena prodaného inv.majetku a mater. 20 0 13
Iv. Zhét rezery a fas. rozlifeni provozvynosd 21 ] 0
G. Tvorbarezerv a ¢as.rozliseni provoz.nakl. 22 ] 0
V. Zhétovanioprav.polofek do provozvinost 23 ] 0
H. Fihétovanioprav.polofek do provoznakiadi 24 -29 95
VI. Ostatni provozni vinosy 25 2723 2170
I. Ostatni provozni naklady 26 ] 20
VI Prevod provoznich vinost 27 0 0
h Pfevod provoznich nakladd 28 0 0
E PROVOZMI HOSPODARSKY VYSLEDEK 29 25089 26867

SONETICE SyS1Em HOSYS ucnvys




Oznaden TEXT Gislo Skutecnostv Gcetnim obd ok
Fadku sledovaném minulem

a b 1 2
VIIT. Triby zprodeje cennych papir a vkladi 30 ] 0
. Prodané cenné papiry avklady Kh| 0 ]
TH. Vynosy zfinanénich investic (T.33+34+35) 32 0 ]
TX. 1. |Wynosyzcenn.papirdavklv podn.veskup. 33 0 0
2. |Wnosyzostinvest.cennych papinda vkl 34 0 ]
2. | vnosyzostatnich finanénich investic 35 0 0
. Wynosy z kratkodobého finanéniho majetu 36 0 0
HI. Zudtovani rezerv do finanénich vinost 37 0 ]
L. Twvorba rezery nafinanéni néklady 38 ] 0
HIT. Fiétovani oprav polofek do finanévinost 39 0 0
M. Zuétovani oprav.poloZek do finanénakladd 40 0 ]
KIIT. Winosové (roky 41 1150 2302
H. Makladové droky 42 201 135
XIV. Ostatni finanéni wnosy 43 134 157
0. Ostatnifinanéni néklady 44 2290 2427
V. Freved finanénich vinost 45 0 0
D Prevod finanénich nakladd 46 0 0
s HOSPODARSKY VYSLEDEK Z FINANGNIGH OPERACI 47 1208 103
Dar z pfijmi za b&Znou &innost(f.49+50) 48 0 5478
1. |-splatné 49 ] 5478
Z. |-odloZena 50 0 1]
51 0 0
wa HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST 52 23882 23285
VI, MimoFadné vinosy 53 6 8
5. MimoFadné naklady 54 0 -8
T. Dan z pfijmuz mimofadné éinnosti(f.56+57) 55 0 ]
T. 1. |-splatna 56 0 0
z. |-odloZena 57 0 0
* MIMORADNY HOSPODARSKY WYSLEDEK (+-) 58 6 16
U. Prevod podiluna hosp.vysledku spoletnikim 59 0 ]
w HOSPODARKY VVSLEDEK ZA UCETNI OBD.52+68-59 B0 23888 23301
HOSPODARSKY VSLEDEK PRED ZDAMENIM 61 23888 28779
Kontrolni souést 62 0 0

Sestaveno dne; Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetni jednotiy

nebo podpisovy zaznamfyzicke osoby, ktera jedéetni jednotou

Pravniforma Géetnijedn oty Predmé&t podnikani Pozn.:

Zprasoval 1096 Jitks Slajchriovs
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