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Slovni hodnoceni celkové irovné a prinosu prace:

Autor rozebird aspekty kooperace a tymové prace a zjiStuje tiroven kooperace vybranych pracovnich
skupin ve firm¢ Koito. V teoretické ¢asti se pokousi vymezit jednotlivé aspekty tymové prace. Belbinovy
tymové role jsou vymezeny v ptiloze, doporucoval bych se u jejich nazvu ptidrzet originalni Belbinovy
terminologie, ta uvadénd v préci je sice originalni, ale zna¢né€ odli$né od pivodni. U skupinového mysleni
(groupthinking) by zaslouzilo vice rozebrat, jaké jsou vi¢i nému mozné obrany. Rozdéleni efektivity
fidicich styli X a Y na zaméstnance na niz$i urovni (X) a vys$i hierarchické trovni (Y) je trochu
vyspekulované a neni v souladu s poslednimi vyzkumy o pracovni motivaci. V pasazi o stylech vedeni
postradam zatim posledni fungujici model (situacni vedeni podle P. Herseyho). Pon¢kud skepticky jsem
k moznostem zjistovat kompetence jen na zakladé strukturovanych rozhovord. Nepfili§ jasnad je
souvislost mezi koucovanim a kooperaci — mohla by snad byt v kou¢ovani tymu, ale 0 tom v praci neni
zminka. Teoreticka ¢ast ptisobni ponékud nesourodé, chybi jasny ,.,tah na branku*.

Vyzkumné otazky jsou postaveny ponékud spekulativné. Pouzivani rlznych druht grafi snizuje
ptehlednost predkladanych vysledki. Otazka na preferenci prace v tymu nebo samostatné je formulovana
hodné obecné, doporucoval bych ji vice operacionalizovat. Neni mi jasné, z ¢eho autor vychazi ve svém
nazoru, ze operatofi chtéji mit co nejmensi zodpoveédnost (str. 43) a dalsi spekulace vidim v tvrzenich, Ze
ze nejefektivnéji pracuje oddéleni HR (jaké je kritérium této efektivity?) a Ze nejnizsi soudrznost nakupu
je dana $patnymi prac. podminkami.

Uvital bych i obsahlejsi doporuceni — navrhovan je jen na teambuilding, zlepSeni prac. prostfedi a
motivaéni programy, zejména doporuceni pro nakup je hodné obecné.

Provedeny vyzkum v organizaci je nicméné adekvatni, obsahly a vysledky v praxi pouZitelné.
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Celkové hodpoceni BP
(HODNOCENI VYZNACTE ,, X *
V PRISLUSNEM POLICKU)
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Jazykova uroven (pravopis,
stylistika, prace s odbornym
jazykem)

Prace s odbornou literaturou a
prameny (citace, parafraze,
dodrzeni normy CSN ISO 690,
teoretické zazemi autora)

Uroven formalniho zpracovani
(¢lenéni prace, pravodni a
poznamkovy aparat, pfilohy, grafika
atd.)

Adekvatnost vyuzitych metod prace

Splnéni cild prace

Vyvazenost teoretické a praktické
¢asti, vzajemna navaznost
jednotlivych kapitol a subkapitol

Odborny ptinos prace

Vyuzitelnost prace v praxi

Prezentace zavéra

Navrhovana vysledna
klasifikace BP

Otazky a naméty k diskuzi pi'i obhajobé:

1. Nastr. 23 uvadite, ze ideélni tym je sedmiclennd skupina. Pro¢ zrovna sedmiclennd?
2. Vysvétlete model situa¢niho vedeni podle P. Herseyho.
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