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Abstrakt

Tato prace se zabyva aktudlnim problémem obtizného ptistupu k finanénim zdrojim,
se kterym se potykaji za¢inajici podnikatelé. Cilem prace je zhodnoceni moznosti ziskévani
zakladniho kapitalu pro za¢inajici podnikatele v Ceské republice. Prace obsahuje jednotlivé
zdroje financovani podniku rozdélené do tii ¢asti na zdroje vlastni, cizi a alternativni.
Zminény problém jsem fesil za pomoci poskytovatell i piijemct finan¢nich zdroji. Prace
nabizi a hodnoti riizné moznosti ziskavani finan¢nich zdroji. Pfinos této prace spociva
V ukdzce moznosti, které se nabizi za¢inajicim podnikatelim pii ziskavani financ¢nich zdrojt a
také v praktickych zkusenostech a doporucenich v praci obsazenych. Vysledky této prace

umoznuji porovnat rizné pristupy k zajistovani financnich zdrojt pii zakladani podniku.

Klicova slova

Specifické postaveni za¢inajicich podnikatelil, zdroje financovani podnikatelské
¢innosti, vlastni kapital, cizi zdroje, alternativni zptisoby financovani, bankovni uvéry, zaruky

Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky, podnikatelské inkubatory, samofinancovani.

Abstract

This work occupies with the current problem of difficult access to financial resources
that start-ups businessmen must face. The aim of this work is to valorize the possibility of
obtaining capital for start-up entrepreneurs in the Czech Republic. This work includes various
sources of financing divided into three parts on its own resources, extraneous and alternative.
This problem I mentioned was solved with the help of providers and recipients of funds as
well. This work offers and evaluates various options for gaining financial resources. The
contribution of this work is the demonstration of possibilities that are offered to new
entrepreneurs in obtaining financial resources as well as practical experiences and
recommendations — all included in this work. The results of this study make it possible to
compare different approaches towards gaining financial resources for setting up a company.

Keywords

Specific position of entrepreneurs, sources of business finance, equity, extraneous
sources, alternative ways of financing, bank loans, guarantees Czech-Moravian Guarantee and

Development Bank, business incubators, self-financing.
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Predmluva

V budoucnu mé ¢eka zakladani nového podniku, lakaji mé moznosti, které prinasi
podnikani, nejvice pak samotné budovani nového podniku. Uvédomuji si, jaké nastrahy ¢ihaji
na zacinajici podnikatele, av§ak jsem odhodlén jim ¢elit. Téma zajist'ovani financnich zdrojt
pii zakladani podniku jsem zvolil, jelikoz se osobné¢ setkavam s nejcastéjSim problémem
zacinajicich podnikateld — obtiznym pfistupem k finan¢nim zdrojiim, a také proto, ze se
zajimam o zakladani novych podniki a jejich nasledny rozvoj. Toto téma mi pfinasi
prilezitost, jak si ucelit znalosti financovani podniku a ptedevsim ziskat praktické poznatky

od poskytovatelu finan¢nich zdroju ale i praktické zkusenosti z podnikatelské sféry.

Celé préce je postavena na jiz zminéném problému obtizného pftistupu k finanénim
zdrojiim, se kterym se potykaji zacinajici podnikatelé. Z ¢ehoz vyplyva cil prace zhodnoceni
moznosti ziskavani zdkladniho kapitalu pro za¢inajici podnikatele v Ceské republice.
Samoziejmé, Ze tento cil je vymezen rozsahem prace, a tudiz se prakticka ¢ast zabyva pouze

vybranymi zdroji financovani.

Uvedeny problém je i zakladem pro strukturu prace. Uvodni kapitola se z teoretického
hlediska zabyva specifickym postavenim zacinajicich podnikatelt, ze kterého problém
vyplyva. Hlavni ¢ast teoretické ¢asti prace nabizi jednotlivé moznosti feSeni tohoto problému
V podobé jednotlivych zdrojii financovani podnikatelské ¢innosti. Zdroje déli do tii

zakladnich celkll na zdroje vlastni, cizi a alternativni.

r~r

Prakticka Cast k této problematice pfinasi poznatky ziskané pifimo od vybranych
poskytovatell finan¢nich zdrojii. Nejprve zpracovava poznatky o cizich zdrojich ziskané
v bance. Obsahuje poznatky tykajici se alternativnich zdroju, ziskané v podnikatelském
inkubatoru. V zavéru zaznamenava poznatky o zdrojich vlastnich, ziskané od ptijemcti

finan¢nich zdroji a to z konkrétniho vybraného podniku.



Specifické postaveni za¢inajicich podnikatelu

Podnikéni 1aka lidi na vyssi autonomii rozhodovani, coz vyzaduje vyssi miru
odpovédnosti. Podnikatel si musi uvédomit fadu pozadavki, pfipadné uvazit, zda podnikat

samostatné ¢i vyuzit zkusenosti a dovednosti ptipadnych spolecnikii.

Zakladani nového podniku piedstavuje vzrusujici zkusenost. Podnik mize svému
zakladateli pfinést bohatstvi a poskytnout mu moznost seberealizace, avsak mtze také svého
zakladatele finanéné zruinovat a zapiicinit jeho osobni bidu. Uspé&§né podniky vznikaji
nejcastéji jako vysledek peclivého prizkumu a pldnovani. I kdyz nadseni, sebedlivéra a
oddanost véci samé, jsou pro uspéch podniku velmi diilezité, k jeho uspeSnému vybudovani

samotné nesta¢i. (Jones, 1992, s. 1)

Clovék, ktery se rozhoduje, zda se stane podnikatelem, by si mé&l pied svym
rozhodnutim provést seridozni uvahu. Podnikani pfinasi fadu pozitivnich a samoziejmeé
negativnich disledkii. Kazdy, kdo ma zajem podnikat by si mél tyto disledky uvédomit,
promyslet a nasledné vyhodnotit. Ac¢koliv podnikdni neni nevratny proces, ze kterého neni
navratu, miize znamenat nenavratnou ztratu vynalozenych ndklada, ale i psychickou ujmu ¢i
poskozeni prestize pokud se podnikani nezdafi. Z druhé stranky by byla Skoda, pokud ¢lovék
ma dobry podnikatelsky ndpad a nema zaméstnani, které by ho dostatecné uspokojovalo, aby
svého podnikatelského napadu nevyuzil. Uspéch podnikani viak nezavisi jen na dobrém
podnikatelském napadu, uspéch zavisi pfedevsim na samotném podnikateli. (Hisrich, 1996,

s. 45, Veber, 2008, s. 53)

Zacinajici podnikatel musi ¢elit fad€ problémi a rizik. Je na n¢j kladena povinnost
ucetni, daniova a legislativni a nikdo mu nezaruci pravidelnou osmihodinovou pracovni dobu.
Pokud se podnikatel stane zaméstnavatelem, nese odpoveédnost za své podiizené.
Odpovédnost spociva predevsim v jejich fadném vyplaceni, k ¢emuz musi podnikatel
Vv pravidelnych intervalech zajistit dostatecny objem financi. Nékteré druhy podnikani mohou

ohrozit také jakékoliv vaznéjsi zdravotni potize, které se projevi u podnikatele.

Oproti tomu ¢lovek, ktery se necha zameéstnat, vétSinou nema tolik odpovédnosti a
obvykle travi praci osm hodin kazdy pracovni den. MliZe se spolehnout na kompletni servis
pro svoji praci, zajistovany odbornymi itvary zaméstnavatele. Ma jistotu, pokud se jeho
zamé&stnavatel nepotykd s vaznymi financnimi problémy, Ze s vysokou pravdépodobnosti

obdrzi sjednanou vyplatu v zakonem daném terminu. Také je nutné zpochybnit mylnou



pfedstavu o tom, Ze podnikatel je svym vlastnim panem, sice feditel spolecnosti jeho panem

neni, porad vsak zistava jeho panem zakaznik. (Srpova, 2010, s. 21, Veber, 2008, s. 53)

Lidé¢, ktefi vSak maji odvahu budovat svou vlastni firmu, musi vytvofit pro své
podnikani bezpe¢nou kapitalovou zakladnu, aby mohli financovat samotny rozjezd podniku.
podnikatelé Celit, je pravé obtizny pfistup k finanénim zdrojim. Uz samotné ziskani
spolecnika, ktery investuje do podniku zna¢ny objem pené€z je pfinejmensim problematické.
Jeho pozadavky mohou byt nékdy pro zacinajiciho podnikatele neakceptovatelné (napf.:
nerealistické zhodnoceni vloZenych financi ¢i znaéné omezeni fidicich pravomoci
podnikatele). Banky pro poskytovani Givérti ¢asto pozaduji historii podniku, trzn¢ i vyrobné
osvédcenou produkci, ale hlavnim pozadavkem bank je vzdy zajiSténi avéru. Pozadavky bank
mohou byt pro n¢které zacinajici podnikatele nesplnitelné. Mohou vsak vyuZit financovani
pomoci alternativnich zdrojt. Stat nabizi zacinajicim podnikatelim fadu podptrnych
programi zaméfenych na malé a stiedni podniky. Dal$im feSenim mize byt vyuziti
rizikového kapitalu, znamého také pod nazvem venturni kapital. V neposledni fad¢ se nabizi
vyuziti komunitniho financovani, vyuzivajici vyhod internetu k osloveni Sirokého okruhu
drobnych pfispévateli do podnikatelského projektu, jenz je zaujme. (Freiberg 2014,
Wupperfeld, 2003, s. 11)

Divody podnikani

Duivodt, pro€ vlastné lidé zacinaji podnikat, existuje bezpocet. Typické divody, jenz

publikoval ve své knize Podnikani malé a stiedni firmy Jaromir Veber?, uvadi nasledujici text.

Sebezachovny pristup k podnikani

Lidé nezaméstnani, ¢i ohroZeni v zaméstnani, kteti se upinaji k podnikani jako
moznosti ,,sebezachovy.* Casto v§ak maji idealizované predstavy o podnikani, a pousti se tak
do rizika vétsiho, neZ je pro n€ inosné. VéEtsinou nedisponuji kapitalem, ani vzdélanim

potiebnym pro podnikani.

Romanticky pristup k podnikani
Nadsenci pro urcitou ¢innost nebo mladi lidé, kteti se vrhnou do podnikani pouze

na zékladé¢ jednostrannych informaci ¢i predstav. VéEtSinou si neuvédomuji, Ze nemusi byt

1. VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a roz3. vyd. Praha: Grada,
2008, 311 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2409-6.
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trhem akceptovano prave to, co zajima je. V horsich pripadech se témto podnikatelim
napiiklad stava, ze objednaji az pfili§ velky objem zbozi a jsou piekvapeni, Ze pro objednané

zbozi nemohou najit odbyt. Jejich dodavatelé vSak trvaji na splaceni faktur.

Podnikatel rozsévac

Jako ,,rozsévac* je definovan podnikatel, hyfici fadou napadii, mnohdy originalnich.
Ale ne vzdy jsou jeho népady v trznich podminkach uskutecnitelé. Nezajimaji ho fakta, ktera
mohou omezit jeho népady, jakymi jsou napiiklad kalkulace, rozpocCty, ucetni evidence ¢i
naklady na reklamu. Projekty nedotahuje do tpIného konce, nebot’ kdyz se nedaii, pfijde
s napadem novym. Jeho podnikani se vyznacuje velkym mnozstvim ztratovych aktivit, jenz

jsou vicemén¢ obrazem jeho ptanich nez realnych potfeb podniku.

Podnikani zkusmo

Nejcastéji tento druh podnikani provozuji podnikatelé soucasné s pracovnim
pomérem. Jedna se napiiklad o ptilezitostni prodej (napt. kosmetiky), poskytovani drobnych
sluzeb, zprostiedkovavani prodeje pojistnych produktii (napt. externi agent) ¢i chov zvirat.
Dtivodem tohoto podnikani maze kuptikladu byt snaha piivydélat si, ovétit své podnikatelské

dovednosti, zvédavost i napodobovani ostatnich atd.

Rentiérské podnikani

Nekteti vlastnici nemovitosti ,,rentiéti” podnikaji predev§im kvili nutnosti legalizace
pfijml z prondjmu nemovitosti. Nemusi mit podnikatelsky napad ani z4jem o klasické
podnikani, ziskali ur¢itou nemovitost a podnikani je pouze formalni strankou prondjmu

nemovitosti.

Do této skupiny lze zatadit podnikatele, investujici penézni prosttedky do nemovitosti
S minimem provoznich ¢innosti, které piinaseji vyssi zisky nez pouhé ,,uloZeni* financi

do nemovitosti, ptikladem mohou byt malé vodni elektrarny.

Podnikani vyslanci

Podnikatelé¢, ale 1 celé podniky mohou zacinat jako ,,vyslanci ¢eskych nebo
zahrani¢nich firem. PIni roli obchodnich zastupcii na lokanim &i narodnim trhu. Casto jsou
rekrutovani z fad zameéstnancti matetskych firem. Tito podnikatelé nesou relativné nizké

riziko, avSak byvaji pfili§ spoutani s matetskou firmou.
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Exkluzivni podnikani

Spociva v nastaveni exkluzivniho standardu sluzeb a produkti, ktery je nutno udrzovat
a rozvijet. Takto mohou podnikat naptiklad odbornici (projektanti, ndvrhafi, pravnici,
1ékati,...) ¢ umélci. Casto tuto cestu podnikani voli zaméstnanci $pi¢kovych pracovist,
opoustéjici firmu, kteti si sebou odnaseji i know-how. Vzhledem ke svému piivodnimu

povolani nemaji potize se ziskanim zakladniho kapitalu.

Exkluzivni podnikéni je rizikem pro ptivodni zaméstnavatele, a proto si musi tyto

Spickové pracovniky zavéazat napt. vhodnou pracovni smlouvou.

Expanzivni podnikani

Podnikani ve spravny ¢as na spravném misté se spravnym produktem, o ktery je
zdjem. Aby podnikatel byl schopen podnikat timto zpiisobem, musi mit dostatecné dobry
napad a dostate¢né Stésti. Béhem nékolika let se jeho firma rozviji a ziskavéa mistni ¢i

celostatni vyznam.

Podnikani jako poslani

Neboli podnikani ze cti, at’ uz stavovské, rodinné ¢i nabozenské. Podnikatelé, ktefi
vidi ve svém podnikani poslani. Pfi¢iny tohoto podnikani byvaji seberealizacni povahy
(pracovat sam na sebe, zkusit vést svou vlastni firmu). Jejich podnikani se vyznacuje obvykle

jasnou podnikatelskou strategii.

Mnohdy sem patii podnikatelé, pokracujici ve vedeni rodinné firmy, z divodu udrzeni

tradice rodinného podnikani.

Tiché podnikani
Tichy spole¢nik vklada finan¢ni prostfedky do podnikani, a ocekava jejich

zhodnoceni, pficemZ nema v iimyslu se pfimo ucastnit podnikéni.

Casto takto ,,podnikaji* lidé, ktefi nemohou legaln& podnikat, ¢&i si nepieji zvefejiiovat
své podnikatelské aktivity, nebot’ jsou napojeni na riizné statni instituce a mohou mit
Vv umyslu vyuzit své postaveni ¢i vliv ve prospéch svych podnikatelskych aktivit. (\Veber,
2008, s. 54 -56)
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Jednotlivé zdroje financovani

Kazdy, kdo zaklada podnik, potiebuje startovni finan¢ni prostiedky v dostatecném
objemu, at’ uz mu k jeho podnikani sta¢i obycejny pocitag, ¢i si jeho podnikatelska ¢innost
vyzaduje plné€ vybavenou vyrobni halu s kvalitnim persondlem. Potieba finan¢nich zdrojt je
zpravidla dana oborem podnikani a objemem produkce. Napiiklad vyrobni podnik bude mit
ziejme vyssi pozadavky na zdkladni kapital nez firma zabyvajici se poradenstvim. (Mares,

2004, s. 5, Veber, 2008, s. 106)

Dfive souvisela hranice minimélniho poc¢ate¢niho kapitalového vkladu s moznosti
omezeni ruceni podnikatele, dnes jiz miize podnikatel ziskat omezené ruceni s poc¢atecnim
vkladem ve vysi 1 K¢, pokud si zvoli jako pravni formu podnikéni spole¢nost S ru¢enim

omezenym. (Veber, 2008, s. 106, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Pro zakladani a nasledny rozvoj podniku se nabizi cela $kala riznych finanénich
zdrojt. Podnikatele zakladajici podnik nejéastéji zajima ¢lenéni finanénich zdroju z hlediska
vlastnictvi a to na zdroje vlastni a cizi. Za zdroje vlastni se povazuji vklady vlastnik
(v penézni i nepenézni forme), zisk a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Jako cizi finan¢ni zdroje zacinajici podnikatelé vyuzivaji zejména tivéry popiipadé pujcky

od ptibuznych a znamych. (Veber, 2008, s. 106, Wawrosz, 1999, s. 17)

Financni zdroje Ize €lenit z hlediska ¢asového na kratkodobé zdroje (do 1 roku) a
dlouhodobé¢ zdroje (nad 1 rok). Vyznam tohoto ¢lenéni spociva v zasade, Ze dlouhodoby
majetek ma byt financovan ze zdroji dlouhodobych a obézny majetek z kratkodobych zdroja,
a to proto, aby Zivotnost majetku byla v souladu se zdroji, kterymi byl financovan. Vlastni
zdroje jsou povazovany za dlouhodobé. Za dlouhodobé cizi zdroje jsou povazovany ty, které
maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, kuptikladu bankovni Gvér na 2 roky. Cizi zdroje, jejichz

doba splatnosti je kratsi nez 1 rok, patii do zdroju kratkodobych. (Veber, 2008, s. 106)

nésledujici: (Veber, 2008, s. 106)

e cizi kapital dokaze nahradit v ur¢ité mife vlastni zdroje, pokud nejsou k dispozici
V potfebném objemu ¢i mohou mit jiné investi¢ni vyuziti, a to zejména pii zakladani

ale 1 rozSifovani podniku,
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pii pouziti ciziho kapitadlu nedochéazi k omezeni fidicich pravomoci podnikatele
dalSimi spole¢niky, jelikoz dodavatelé ciziho kapitalu nemaji fidici pravomoc,

cizi zdroje financovani, mohou byt levnéjsi nez zdroje vlastni, nebot’ spolecnici

pfi zaklddani podniku vyzaduji zpravidla vyssi zhodnoceni svého vloZeného kapitalu
nez banka, kterd je ochotna pfi kvalitnim podnikatelském projektu nabidnout velmi
nizké uroceni poskytnutého uvéru,

s pomoci ciziho kapitalu 1ze preklenout ¢asovy rozdil mezi piijmy a vydaji, naptiklad
je nutné potidit material uréeny k dalsi vyrob¢ predtim, nez dojde k proplaceni
pohledavek,

je mozné zvysit rentabilitu podnikani cizim kapitalem, avsak tento kapital musi

vydélat vic, nez kolik za néj podnik zaplati.

Pokud se podnikatel rozhodne pro vyuziti ciziho kapitalu, musi si uvédomit i jeho

nevyhody: (Veber, 2008, s. 106)

Cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a tim ohrozuje jeho financ¢ni stabilitu, vysoka
zadluzenost obzvlasté v obdobi recese velmi zvysuje rizikovost podnikani, nebot’
podnik musi pravidelné splacet své zadvazky vici vétitelim, 1 kdyz zrovna nemuze
nalézt odbyt pro své produkty.

Kazdy dalsi avér, poskytnuty pied splaceni uvéru predchoziho, je poskytovan obvykle
za vyssi urok, jelikoz banky v tomto ptipadé podstupuji vyssi riziko a ocekavaji tak
vysS§i vynos.

Jednani managementu pii pouZiti ciziho kapitalu mizZe byt omezeno podminkami bank
stanovenymi v uvérové smlouve, nejcastéji banky pozaduji predkladani ucetnich
vykazl, rozbory pohledavek a zavazki, dodrzovani planovanych vysledki
hospodareni ...

Poskytovatelé uvéru (piedevsim dlouhodobych) vétSinou pozaduji, aby byl uveér
jistény majetkem firmy. Pokud nastanou problémy se splacenim uvéru, miize

podnikatel pfijit o takto zastaveny majetek, coz nékdy znamena konec jeho podnikani.

Zacinajici podnikatelé pfi zakladani firmy nejcastéji vyuzivaji vlastni aspory a ptjcky

od rodiny a znamych. Dale pak pouzivaji bankovni avéry a leasing. (Veber, 2008, s. 107)
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Prace déli zdroje financovani do tii zékladnich skupin na zdroje vlastni, cizi a
alternativni. Podle vyse zminéného klic¢e jsou rozdéleny vlastni a cizi zdroje. Zdroje, které
mohou vyuzit za¢inajici podnikatelé jako alternativu ke zdrojim klasickym, jsou zafazeny

do skupiny alternativnich zdroju.

Vlastni zdroje financovani

Vklady vlastniki

Prakticky zadny podnik nemtize byt zaloZen, aniz by podnikatel do n¢j v jisté mite
neinvestoval své vlastni prostiedky. Vklad je penézni vyjadieni hodnoty predmétii, vlozenych
do podniku, za ticelem jeho zalozZeni ¢i ziskani podilu v ném. Podnikatel maze vlozit
do podniku jak pené¢zité vklady, tak vklady nepenézité. Jestlize vklada do spole¢nosti penize,
podil na zékladnim kapitalu se vypocte dle jeho vlozené penézité ¢astky. Jako nepenézity
vklad je povazovana penézi ocenitelna véc, jenz podnikatel vklada do podniku. Ptikladem
muze byt budova, auto, stroje ¢i cely podnik, dale také nehmotny majetek kuptikladu
pohledavky, ochranné znamky, know-how (znalosti). Nepenézitym vkladem podle Zakona
0 obchodnich korporacich nesmi byt prace ¢i sluzby. Podil na zakladnim kapitalu se stanovi
dle vyse ocenéné hodnoty nepenézitého vkladu. (Veber, 2008, s. 107, Wawrosz, 1999, s. 17,
Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 15 - 17)

Vklady vlastniki jsou stézejnim nositelem podnikatelského rizika. Jestlize dojde
k likvidaci podniku, naroky majitelti se budou vypoiadavat az jako posledni. Z ¢ehoz plyne,
ze vlastnické vklady ukazuji ochotu majitelit podniku podilet se na riziku. CoZ pozitivné
vnimaji pfedev§im poskytovatelé ciziho kapitalu. Podil vlastniho kapitalu k celkovému
kapitalu se oznacuje jako ukazatel financni nezavislosti. Vklady vlastnik jsou relativné

nejstabilnéj§im vlastnim zdrojem. (Mares, 2004, s. 14, Veber, 2008, s. 108)

Zisk

Samofinancovani je vyuZiti zisku jako zdroje financovani. Pfedstavuje hlavni zpiisob
rozmnozovani podnikového majetku. Vyhody, které financovani pomoci zisku piinasi, jsou
nasledujici. Pfi samofinancovani nevznikaji ndklady na kapital a to jak u zdroji cizich (Groky
z tvéru ¢i dluhopisti), tak u zdroji vlastnich (naklady na spolecniky ¢i akcionate). NezvySuje
zadluZenost podniku, rizika plynouci ze zadluZovani a zavislost na véfitelich. Tento zdroj 1ze
vyuZit 1 pro vysoce rizikové projekty, pro které by bylo ziskani jinych zdroji velmi obtizné.
Jeho nevyhodou je nestabilita zdroje. Z hlediska ¢asového podnik nejprve musi vygenerovat

dostatecné vysoky zisk, aby nasledné mohl financovat investi¢ni projekty. Z ¢ehoz plyne, ze
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pfi zaklddani nového podniku podnikatel vétSinou nemtize pocitat s vyuzitim tohoto zdroje.
Avsak pii dlouhodobém planovani nemiize tento zdroj zlstat opomijen a mize byt klicovy

pro nasledny rozvoj podniku. (Synek, 2011, s. 333, Veber, 2008, s. 108)

Odpisy

Za samofinancovani se téz povazuje vyuziti odpist. Odpisy vyjadiuji v penézich
za dané obdobi postupné opotiebeni dlouhodobého majetku. Uéelem odpisti je postupny
pienos ceny dlouhodobého majetku do nékladi, postupné snizovani hodnoty dlouhodobého
majetku a zajisténi jeho obnovy. Odpisy jsou z finan¢niho pohledu stabilnim vnitinim
finan¢nim zdrojem. Pfi inkasu trzeb ptichdzi do podniku i hodnota odpist v cen¢ prodané
produkce. Zalezi predevSim na podniku, jak tuto ¢astku vyuzije, jestli ke splaceni dluht,
financovani provozu ¢i k investici do dlouhodobého rozvoje. Odpisy na rozdil od zisku

nepodléhaji zdanéni. (Synek, 2011, s. 333, Veber, 2008, s. 108)

Cizi zdroje financovani
Uvéry

Jsou velmi ¢astym zdrojem ciziho kapitalu. Druhy Gvéri je mozné klasifikovat
z riznych uhli pohledu. Uvéry Ize rozdélit na finanéni uvéry, jejichz podstatou je poskytnuti
penézni ¢astky, a na obchodni Gvery, které si poskytuji Gi€astnici obchodnich vztahl. Finanéni
uvery se dale déli nejcastéji z casového hlediska na kratkodobé (s dobou splatnosti do 1 roku),

sttednédobé (s dobou splatnosti od 1 roku az do 5 let) a dlouhodobé uveéry (se splatnosti

nad 5 let). (Veber, 2008, s. 109)

Bankovni avéry

Jedna se o klasicky dluhovy zdroj financovani podniku, ktery je velmi vyznamnym
cizim zdrojem pro mnohé ¢eské podniky. Banky nabizeji podnikateltiim finan¢ni uvéry
charakteru kratkodobého, sttednédobého 1 dlouhodobého. Za své sluzby si uctuji urok
z poskytnutého tivéru a bankovni poplatky. Kone¢nou cenu, za kterou banky Gvér poskytnou,
ovliviiyje predevsim bonita klienta s dobou splatnosti. Pti delsi dobé splatnosti uvéru véfitelé
podstupuji vyssi riziko, a tak vyzaduji vyssi vynos. Prakticky to znamend, Ze vétSinou je
kratkodoby kapital levnéjsi nez dlouhodoby. Aby banky pii poskytnuti tivéru ziskaly dalsi
zdroje pfijmi a monitorovaly vykonnost firmy, ¢asto poZaduji realizovat obrat, ¢i jeho

vyznamnou ¢ast prostiednictvim svych uctd. (Mares, 2004, s. 35, Veber, 2008, s. 109)
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Podnikatelé pfi pouziti bankovniho uvéru pfi financovani mohou vyuzit daitového
efektu, nebot’ uroky a bankovni poplatky jsou daiiove uznatelnym nakladem, tudiz snizuji
danovy zaklad. Podminkou fungovani tohoto efektu je kladny vysledek hospodateni. (Veber,
2008, s. 109)

Podnikatelé ziskavaji bankovni uvery na zékladé zadosti. K zZadosti banky pozaduji
dolozit ucetni vykazy (nejcastéji 3 roky nazpét), podnikatelsky plan a neopomijeji ani rozbor
pohledavek a zadvazki podniku (pfedevsim tdaje o pohledavkach po dobé¢ splatnosti). Z tidaji
poskytnutych bance, je posuzovano finan¢ni zdravi podniku. Banky pfedevsim zajima
schopnost generovani zisku z provozni ¢innosti a podil vlastniho kapitalu z kapitalu
celkového. Banky vétSinou vyzaduji, aby byl pomér vlastniho kapitalu a kapitalu ciziho
minimaln¢ vyrovnany a také, aby podil vlastniho kapitalu vykazoval riistovou tendenci.
Kone¢né rozhodnuti banky zaklada na métitelnych informacich, ale 1 na subjektivnich
usudcich a zkusSenostech bankétii. Podnikatelim jsou uctovany poplatky v desitkach tisic
korun za vyhodnoceni bonity klienta a vypracovani uvérové smlouvy. Pfi poskytnuti
kratkodobého tivéru se podnikatel zavazuje rucit obéznym majetkem (nejcastéji
pohledavkami). V ptipad¢ uvéru dlouhodobého ruci podnikatel dlouhodobym majetkem ¢i
podepisuje sménku, popiipade je ruceni zajisténo kombinaci téchto zptisobti. Finanéni
prostiedky jsou uvoliovany ucelove, proti danovym dokladim. Jak jiz bylo zminéno.
Pozadavky, které kladou banky, byvaji pro nékteré zacinajici podnikatele nesplnitelné, a proto
ne vSichni za¢inajici podnikatelé maji moznost vyuzit tohoto zdroje financovani. Banky
vystupuji vii€i za€inajicim podnikatelim velmi skepticky a uvéry €asto poskytuji jen
s rucenim majiteld nove vzniklé firmy, jelikoz jsou nuceny uvazlivé a svédomité hospodafit
se svétenymi prostiedky svych vkladatelil a investorti. Z hospodaiskych divodi se proto
snazi dukladné provéfit zacinajici podnikatele a jejich podnikatelské zaméry. (Hisrich, 1996,
s. 45, Struck, 1992, s. 15, Veber, 2008, s. 109, Wupperfeld, 2003, s. 11)

Obchodni uvéry

Vznikaji mezi obchodnimi partnery v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
Obchodni uvér mohou poskytnout podnikateli jak dodavatelé, tak odbératelé. Casté&ji je
poskytovan dodavatelsky avér, jehoz podstatou je odlozeni platby za provedenou dodavku ¢i
za poskytnutou sluzbu o sjednanou lhiitu. Odklad platby o 1 az 3 mésice dokéazi dohodnout

odbératelé majici velkou vyjednavaci silu. Aby podnikatel zachoval divéryhodnost
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obchodnich vztaht, je dilezité dodrzeni domluvenych terminti. (Mares, 2004, s. 55, Veber,
2008, s. 110)

Odbératelsky avér neboli zalohy od odbérateld, je poskytovan v odvétvich s velmi
dlouhou pritbéZnou dobou vyroby. Nejlepsim ptikladem jsou podnikatelé podnikajici
ve stavebnictvi, pro které se zalohy od odbératell stavaji vyznamnym a n¢kdy i snadno

dostupnym zdrojem financovani provozni ¢innosti. (Veber, 2008, s. 110)

Dluhopisy

V Ceské republice tento zdroj financovéani neni vyrazné rozsiten. Dluhopis je cenny
papir vyjadiujici zavazek emitenta (dluznika) viici majiteli dluhopisu (véfiteli). Dluhopisem
se dluznik zavazuje ve sjednané lhtit¢ ke splaceni nominalni hodnoty a to bud’ najednou, nebo
po jednotlivych ¢astech. Dale se zavazuje v dohodnuté 1hité k vyplaceni ro¢niho ¢i

pololetniho troku svym vétitelam. (Veber, 2008, s. 110)

Vyhodou dluhopisii je jako u bankovnich uvért danovy efekt, nebot’ pti zapocitani
uroku do nékladii je opét snizovan danovy zaklad. Nevyhodou dluhopisi je riziko zmén

podminek, pfti kterych doslo k emisi dluhopist. (Veber, 2008, s. 110)

Alternativni zdroje financovani

Tiché spolecenstvi

Tiché spoleCenstvi patii mezi historicky nejstarsi alternativni zptisoby financovani
podniku. M4 mnoho spole¢ného s vlastnimi zdroji podniku, jde totiz o kapitdlové majetkovy
vklad do podniku. Také tichy spoleénik se podili na zisku i ztraté podniku. Jedna se vSak
0 vklad poskytnuty podniku na zaklad€ smlouvy o tiché spole¢nosti, na jejimz zakladé je
vlastnik podniku povinen tichému spole¢nikovi vklad vratit ve sjednané 1hité, v cemz je
naopak podobnost se zdroji cizimi. Z cetniho hlediska spada vklad tichého spole¢nika

do kategorie dlouhodobych zavazkl. (Mares, 2004, s. 30)

Tichym spole¢nikem muze byt jakakoliv osoba plné zptusobilé k pravnim tkonlim jak
fyzicka, tak pravnicka osoba. Prostiednictvim tichého spoleenstvi mohou zacinajici
podnikatelé ziskat 1 pomérné vysoké penézni ¢astky 1 v ptipadech, ve kterych jsou pro né
obtizn€ dostupné jiné finan¢ni zdroje. Dalsi vyhodou je, Ze tichy spole¢nik nezasahuje
do pfimého tizeni podniku. Oproti tomu tichy spole¢nik pozaduje vyssi vynosy ze svych

vkladii, nez pozaduji vétitelé u uveéri a dluhopist. Vynosy z vkladi tichého spolecnika se

18



vyplaci ze zisku po zdanéni, tudiz neni mozné naklady na tiché¢ho spole¢nika vyuctovat jako

danove uznatelné naklady. (Mares, 2004, s. 30, Veber, 2008, s. 110)

Vyhody:
e Tichym spolecnikem mtize fyzicka i pravnicka osoba.
e Pro zac¢inajici podnikatele snadnéjsi zptsob, jak ziskat finan¢ni zdroje.

e Tichy spole¢nik nezasahuje do ptimého fizeni podniku.

Nevyhody:
e Tissi spolecnici jsou zpravidla drazsi nez tivérovi ¢i dluhopisovi véfitelé.
e Vynosy z vkladt tichého spole¢nika se vyplaci ze zisku po zdanéni, nejde o danove

uznatelné ndklady.

Rizikovy kapital

Zajimavou alternativou pro zacinajici podnikatele jak ziskat zdroje financovani je
vyuziti rizikového kapitéalu, téZ znamého pod pojmem venturni kapital. Tento zdroj se hodi
pfedevsim pro financovani projekti, které pro investory skryvaji vyssi riziko jejich realizace,
avsak jsou schopné pfinést vysoky vynos (okolo 25 %). Systém jakym funguje tento zdroj
financovani je nasledujici. Do firmy vstupuje fond rizikového kapitalu (investor) zpiisobem
navyseni zakladniho kapitalu z ¢ehoz plyne, Ze investor nabyva (nejcastéji mensinovy) podil
Vv podniku. Podnikatel tak ziskava potfebné financni zdroje. Po urcitém poctu let fond
rizikového kapitalu svlij podil odprodéava a investované prostfedky vraci zpét do fondu.
Podstata fungovani fondu rizikového kapitalu spoc¢iva v tom, ze investuji do zajimavych
(a rizikovych) podnikatelskych projektd, investici zhodnoti, odprodaji a nasledné investuji

do novych projekti. (Kislingerova, 2010, s. 426, Veber, 2008, s. 110)

Vyuziti rizikového kapitalu pfinasi podnikateli své vyhody. Fond rizikového kapitalu
poskytuje finan¢ni zdroje i na podnikatelské projekty, do kterych nejsou ochotny banky
investovat. Podnik béhem investi¢niho obdobi vétSinou nemusi splacet investované
prostfedky a z investovaného kapitalu nevyplaci uroky, ¢imz nevznika negativni ovlivnéni
toku hotovosti pfi rozvoji podniku. Podnikatelé také oceni, ze fond rizikového kapitalu
pii spolupraci poskytuje podnikateli praktickeé rady a odborné znalosti a snaZi se byt

napomocen pii tspé$ném budovani firmy. (Veber, 2008, s. 111)
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Investor se podili na zékladnim kapitalu a jeho odména spociva v uspéchu firmy.
Ziskavaji podil na zisku, popfipad¢ ztraté, a jejich cilem je usp&$né odprodéani své investice.

Investofi se stavaji nositeli podnikatelského rizika, jako ostatni majitelé podniku.

Investoii se mezi sebou lisi zejména cilenim na urcité rozvojové faze podnika.
Zacinajici podnikatelé vyuzivaji zejména typy rizikového kapitalu zamétené na predstartovni,
startovni a rozvojové financovani. Typy, nesouci nejvyssi rizikovost, nebot’ investor se
nemuze spoléhat na analyzovani minulych firemnich uspéchii. Spoléha se hlavné na svoji

intuici a své vlastni zkuSenosti. (Veber, 2008, s. 111)

e Piedstartovni financovani (seed capital). Podstatou tohoto typu je financovani vyvoje
produktu, na jehoz zaklad¢ v budoucnu bude zaloZen podnik, nabizejici tento produkt.
Jedna se napriklad o poskytnuti finan¢nich zdrojii podnikateli vyvijejicimu prototyp
vyrobku.

e Startovni financovani (start-up capital). Jde o poskytnuti finan¢nich prostiedki
podnikateli, ktery jiz ma ptipraveny produkt, fizeni a organizaci podniku a jasné¢
definovany trh, na kterém bude operovat.

e Rozvojové financovani (expansion capital). PfedevS§im financovani pocate¢niho
rozvoje. Kdy podnik, zpravidla fungujici méné nez tfi roky, zatim nedosahujici zisku,

potiebuje pro své fungovani dalsi finan¢ni zdroje.

Investofi se od sebe mohou také odliSovat svym zaméfenim na urcitd primyslova
odvétvi (napf. informacni technologie, distribuce ¢i strojirenstvi). AvSak vétsinou jsou fondy

rizikového kapitalu pifipraveny na spolupraci v riznych odvétvich. (Veber, 2008, s. 111, 112)

CVCA (Czech Venture Capital Association) je Ceské asociace zastupujici investory
piisobici v oblasti rizikového kapitalu. CVCA se snazi propagovat rizikovy kapital v Ceské
republice. CVCA spolupracuje s ministerstvem financi a vyviji snahu odstranovat legislativni
ptekazky branici vzniku a fungovani fondu s rizikovym kapitalem. (CVCA, Veber, 2008,

s. 112)

CVCA uvadi, ze fondy rizikového kapitalu pasobici v Ceské republice se zaméfuji na
investice v objemu vyssim nez 1 milion EUR. Z toho plyne, Ze zacinajici podnikatelé vétSinou

nemaji Sanci se o tento zdroj financovani uchézet. Fondy, majici investi¢ni kritérium, které by
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zahrnovalo malé investice pod 1 milion EUR, v Ceské republice nejsou. Tyto fondy viak

U nas ¢astecné nahrazuji sité¢ business angels. (CVCA)

Vyhody:
e Investice i do projektil, které nejsou bankami akceptovatelné.
e Bc¢hem investi¢niho obdobi se investice nesplaci a nevyplaci se uroky.
e Nedochazi k ,,zadluzovani* firmy.

e Fondy poskytuji praktické rady a odborné znalosti, poméahaji pti budovani firmy.

Nevyhody:
e Zpravidla drazsi nez bankovni uvéry.
e Fondy rizikového kapitalu v CR se zamétuji predev$im na investice nad 1 milion

EUR.

¢ V CR neni ptili§ rozsifen.

Andélské investovani

Znamé téz pod anglickym ndzvem business angels neboli obchodni andélé. Jedna se
0 investovani individualnich investorti do perspektivnich malych a sttednich podnikt
s ptedpokladanym ristovym potencidlem. Pouziva se zpravidla pro piedstartovni, startovni
nebo rozvojové financovani podnikli. Andélské investice jsou principidlné totozné
s rizikovym kapitdlem, s rozdilem, Ze jsou realizovany v mensich objemech, ¢asto jednim

investorem. (Kislingerova, 2010, s. 426, Veber, 2008, s. 112)

Investor vnasi do podniku také know-how ve smyslu odbornych znalosti a zkuSenosti,
pomaha s orientaci v daném oboru a poskytuje kontakty na strategické partnery. Investice je
stejn€ jako u rizikového kapitdlu omezena na ptfedem stanovenou dobu, po jejimz uplynuti
investor odprodava sviij podil. Andé€lsti investofi se nesnazi najit pouze nejvyssi vynos
s urCitou mirou rizika, investuji zpravidla do oblasti, ve které maji moznost se aktivné zapojit,

vyuzit své znalosti, zkuSenosti a kontakty, za i¢elem podpory rustu podniku. (Veber, 2008,
s. 112)

"Je to spise zabava, ale zZadna charita. Nikdo neocekava, Ze se jako byznys andél stane
miliondrem, ale nikdo na tom nechce samoziejmé prodelat," popsal podstatu andélskych
investort pro Ekonom v roce 2007 investor Michael Prokop. Odhaduje se, ze vynosnych

andélskych investic je pfiblizné tficet procent. Oproti tomu dvacet procent andélskych
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investic skonci v podnicich, které zkrachuji. Zbylych padesat procent investic alesponl navrati

investované prostiedky. (Dolejs 2007)

ANDELSKE INVESTICE

Ztracené

Obr. 1 Andélské investice (zdroj: viastni tvorba)

investofi ziskavaji lepsi ptistup k informacim. Cilem téchto siti je racionalngj$i investovani
kapitalu. Sité v Ceské republice nabizi zajemciim o vyuziti andélskych investic, jako zdroje

financovani podniku, zprosttedkovani kontaktli na své ¢leny. Dale nabizi sluzby pomahajici

Jednotlivi investofi se ¢asto sdruzuji do tzv. Business Angels siti. Kde individulni

pii pfipraveé projektu k ziskdni dané investice. Mezi tyto sité patii kupiikladu Business Angels

Czech, Angel Investor Association, Business Angels Network (www.bids.cz) ¢i Central

Europe Angel Club (www.ceaa.cz). (Veber, 2008, s. 112)

V Ceské republice neni and€lské investovani zatim pfilis rozsitené. Prikladem muze

byt Velka Britanie, kde jsou and€lské investice podporovany pomoci dafiovych vyjimek, kdy

zisk z and¢lské investice je po dobu tii let osvobozen od dani. (Dolejs 2007)

Vyhody:

Investice 1 do projekti, které nejsou bankami akceptovatelné.

Financovani i pro malé projekty.

Béhem investi¢niho obdobi se investice nesplaci a nevyplaci se uroky.

Nedochazi k ,,zadluZovéani* firmy.
Investor poskytuje know-how, znalosti, zkuSenosti a kontakty.

Osobni pfistup a zapojeni investora.

Nevyhody:

Zpravidla draz$i neZ bankovni avéry.
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e Nutnost nalézt shodu pii spolupraci s investorem po celou dobu financovani.

e V CR neni pfili§ rozsifeno.

Davové financovani

Vyskytujici se také pod anglickym nazvem crowdfunding. Rika se, Ze prvnim
nejznamejSim davovym financovanim u nas se stala sbirka na ¢eské Narodni divadlo.
Informace o této sbirce §ifil vlastenecky tisk. Dnes davové financovani k §ifeni informaci
0 projektu vyuziva internet. Davové financovani je zdroj financovani skladajici se z relativné
malych prispévkil ziskanych od Sirokého okruhu pfispivateli ¢i investort, bez standardnich
finan¢nich zprostfedkovatelt. Finanéni prostfedky mohou byt poskytnuty formou darii
(v ptipadg, Ze se jedna napiiklad o charitativni projekty), nebo jsou poskytovany vyménou
za urcitou formu odmény. Odménou mtize byt samotny produkt, snad nejlepsim piikladem,
V praxi ¢asto vyuzivanym, je ziskani aplikace ¢i softwaru. Déle se nabizi odména formou
podilu na zisku, a to pfedev§im u podnikatelskych projektt. (Hithit, Mollick 2014,

Nakopni.me)

Za odménu lze také povazovat urok, v takovém ptipadé se tato forma davového
financovani oznacuje jako P2P pljcovani (odvozené z anglického vyrazu peer-to-peer
lending). Ohledn¢ davového financovani lze tvrdit, Ze odménou mize byt cokoliv, O je
legislativné a moralné piijatelné. V praxi se objevuji naptiklad ptipady, kdy vyvojafi
pocitacové hry, za odménu pojmenuji vybranou postavu ze hry podle pfispivatele. (Mollick
2014)

Systém jakym funguje davové financovani, znazoriuje nasledujici schéma (obr. 2
Schéma davového financovani). (1) Nejprve probihd vyména informaci. Podnik
prostiednictvim internetu oslovuje investory (1 investor az ,,n* investord, jakozto neurcité
mnozstvi investord, tvorici tzv. ,,dav‘), poskytuje jim informace o projektu, snazi se investory
presvédcit. K Sifeni informaci naptiklad mize vyuzit socialni sité¢ v kombinaci se serverem
specializujicim se na davové financovani. Naproti tomu jednotlivi investofi maji moZnost
prostfednictvim internetu podnikatelim pokladat své dotazy a pfidavat své ptipominky. (2)
Jakmile investofi jsou ochotni investovat, posilaji podniku ptes server davového financovani

své investice. (3) V pfipadé, Ze se podaii vybrat cilovou ¢astku, kterou podnik pozadoval,
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server zasila investice do podniku. Pokud se nepodafi vybrat pozadovanou ¢astku, investice

zustavaji investortim.

Po Gspésném dokonceni projektu podnik poskytuje sjednané odmény svym investorim
a to bud’ prostfednictvim internetu (4a), piikladem mtze byt zaslani produktu v digitalni
podobg, ¢i vyplaceni penézitych odmén prostiednictvim internetu. (4b) Nebo odménuje své
investory bez ptimého vyuziti internetu, naptiklad podnik predava ¢i zasila své vyrobky ptimo

investoriim, poskytuje své sluzby, popfipadé¢ miize vyplacet penézité odmeny.

Schéma davového financovani

[1} Informace

-
(2] Investice Investor 1 -+
.‘—
[4a) Odmény
I ! (1) Infarmace
[1) Informace
[3) Suma investic .
Podnik . Internet (2] Investica Investor 2
(4] Odmény [4a) Odmény
—
. Iy (1) Infarmace
‘-
(2] Investice Investor n -—
[4a) Odmény
[2b) Cdmény

Obr. 2 Schéma davového financovani (zdroj: viastni tvorba)

Pro davové financovani je charakteristicka nutnost osloveni Sirokého okruhu
investort, na kterém se podili vzdjemna komunikace mezi podnikatelem a jeho investory,
kteti se v fad¢ ptipadll stavaji samotnymi zakazniky. Investofi proto vyviji snahu podilet se
na koncovém produktu a mit vliv na jeho finalni podobé¢. Mohou tak byt ndpomocni pii vyvoji
a podnikatel¢ také ziskavaji ptehled o tom, co skutecné jejich zakaznici chtéji. Také se
predpoklada, Ze investofi - zdkaznici navazujici takovouto interakei, ptijimaji pocit
sounalezitosti s tzv. komunitou vytvofenou okolo projektu ¢i podniku. Vyhodou je moZznost
rozloZeni investorova portfolia do n€kolika projektti po malych ¢astkach, coz ma za tcel
zmenSeni jeho pfipadné ztraty. Pro investory je méné bolestivé, kdyz v piipad€ netispéchu
projektu piijde sto investorti o 1 000 K¢ nez jeden investor o 100 000 K¢. Pro podnikatele to

znamena, Ze investofi tuto moznost oceni, v podobé¢ relativniho zlevnéni zdroje financovani,
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nebot’ pii niz$im riziku si investofi vystac¢i s niz§im vynosem. Kviili moznosti investovani

mensich ¢astek se tak investorem muze stat prakticky kdokoliv. (Smith 2014, Vylet'al 2014)

Oproti tomu v Ceském internetovém prostiedi panuje mezi lidmi nedtivéra vici
podnikatelim pozadujicim davové financovani. Jednou z pfi¢in této nediveéry je nedostateCny
zakonny ramec davového financovani podnikatelskych projekti, ktery by nastavoval pravidla

pro podnikatele a zajistil bezpecnost pro jeho investory. (Lauschmann 2012)

Vyhody:
e Vysoce liberalni zptisob financovani podniku.
e Lze vyuzit ,levnéjsi* zprostiedkovatele, cena se vSak odviji od schopnosti podniku.
e Moznost rozlozeni rizika pro investory.
e Usnadnuje vytvoreni toho, co si zakaznici opravdu pieji.
e Umoznuje vylepsit projekt tzv. ,,davovym védénim.*

e Umoznuje vytvofeni ,.komunity* okolo podniku.

Nevyhody:
eV Ceské podnikatelské sféfe neni piili§ rozsiteno.
e Nedostatena diivéra v Ceském internetovém prostiedi.
e Nedostatecna legislativa pro davové financovani podnikatelskych projekti.

e Nutnost oslovit Siroky okruh drobnych investort.

Podpory zaméfené na malé a stiedni podniky

Sektor malého a stfedné velkého podnikani zastava velmi vyznamnou roli
v Seské trzni ekonomice. Podle statistiky se na uzemi Ceské republiky nachazi vice neZ jeden
milion malych a stfednich firem. Jejich podil na celkovém poctu firem €ini dlouhodobé
99,9 %. Malé¢ a stfedni firmy poskytuji praci vice nez poloviné zaméstnanct v ¢eské
ekonomice. V soucasné dob¢ zamé&stnavaji pies 1,8 milionu lidi. Jejich nenahraditelna role
spociva v Ceské regionalni ekonomice. Nejen z téchto diivodii mohou zacinajici podnikatelé
vyuzit podpor, které statni ale i komer¢ni ¢i neziskové instituce nabizi na podporu podnikani.
Obecné se tyto podpory fadi do tii kategorii a to konkrétn¢ informacni, materialni a finan¢ni

podpory. (Cesky statisticky Gifad, Ministerstvo primyslu a obchodu, Veber, 2008, s. 23 -24)

Zajimavymi finan¢nimi programy podpory podnikani pro za¢inajici podnikatele jsou
narodni programy podpory malého a stfedniho podnikéni, fungujici formou poskytnuti zaruk
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za bankovni Gvéry, jenz jsou poskytovany malym a sttednim podnikiim a formou
bezaroénych uvéri poskytovanych zacinajicim podnikatelim na tizemi hlavniho mésta Prahy.
Také se zamé&fuji na poskytovani piispévkii a dotaci podnikatelim v celé Ceské republice.
Narodni programy podpory malého a stftedniho podnikéni jsou vyhlaSovany Ministerstvem
pramyslu a obchodu a schvalovany vladou Ceské republiky. Piikladem miZe byt program
COSME - Program pro konkurenceschopnost podnikt a malych a stfednich podnikt

2014 — 2020 (Ministerstvo pramyslu a obchodu, Veber, 2008, s. 31)

Na tzemi Ceské republiky také funguji resortni programy podpory podnikani. Tyto
programy se od sebe 1isi pfedevsim typem programti, rozsahem c¢astek slouzicich k podpofe,
poskytovateli podpory, apod. St€Zejni vladni instituci v tomto oboru je Ministerstvo prumyslu
a obchodu, nabizejici pfedevsim plos$né programy, napiiklad se zamétenim na podporu
vyzkumu a vyvoje. Dalsi klicovou vladni instituci ohledné resortnich programii je
Ministerstvo pro mistni rozvoj, zamétujici se zpravidla na programy podpory regionalniho
rozvoje, cili mimo jiné na rozvoj primyslovych podnikatelskych subjekt nachazejicich se
na tzemi Severozapad a Moravskoslezsky kraj. Dal§im resortem je Ministerstvo prace a
socialnich véci, nabizejici podnikateliim investi¢ni pobidky ¢i Ministerstvo zemédélstvi
nabizejici podporu projektim se zaméfenim na ochranu zivotniho prostiedi. (Veber, 2008,

5. 32 - 34)

Zacinajici podnikatelé mohou také vyuzit sluZeb financnich instituci pro podporu
podnikéni. Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, a. s. byla zaloZzena roku 1992 a plni
funkci rozvojové banky Ceské republiky. Dle zamérti hospodatské politiky vlady Ceské
republiky a regionalni politiky napoméha v podpoie rozvoje malého a stftedniho podnikani a
jinych ekonomickych sektorli pozadujicich vefejnou podporu. Je vlastnéna jedinym
akcionafem a to Ceskou republikou, kterou zastupuje Ministerstvo primyslu a obchodu,
Ministerstvo financi a Ministerstvo pro mistni rozvoj. Banka poskytuje malym a stfednim
podnikateltiim podporu ve formé¢ zaruk a zvyhodnénych uvért, pricemz vyuziva prostiedkl
statniho rozpodtu, strukturalnich fondt a kraji. (Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,

Veber, 2008, s. 34)

Vyhody:
e Poskytovani zaruk a zvyhodnénych tvera

e Poskytovani ptispévkil a dotaci
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Nevyhody:

e Nc¢které programy vyzaduji podnikatelskou historii

Podnikatelské inkubatory

Dalsi moznosti podpory zamétené na malé a stfedni podniky jsou podnikatelské
inkubatory, podporujici vznik a rozvoj inova¢niho podnikani. Inkubatory jsou ztizovany
nejcastéji sdruzenimi vice organizacemi statniho i soukromého sektoru. Na jejich zfizovani se
podli jednotlivd mésta a kraje, vyznamnou ulohu vsak pfi jejich zfizovani hraji svym podilem
fady Skolnich instituci a védeckych zafizeni, které pomoci inkubatort vyviji snahu pfenaset
teoretické poznatky do praxe. Komerc¢ni subjekty se podili bud’ spravou inkubatorti, nebo
jejich prostfednictvim poskytuji podnikatelim odborné poradenstvi a jiné pomocné sluzby.

(Czechlnvest, Veber, 2008, s. 30)

V Ceské republice se podnikatelské inkubatory zaé¢inaji objevovat na po¢atku
devadesatych let minulého stoleti, avSak nejvétsiho rozvoje se dockaly az v dne$ni dob¢.
Jejich zfizovani a ¢innost je financovana az ze 70 % prostiednictvim fondt Evropské unie.

(Veber, 2008, s. 30)

Podnikatelské inkubétory se zamétuji predevSim na podporu zacinajicich podnikateld,
ktefi se na zaklad¢ védecko-technického vyvoje snazi na trh uvést nové vyrobky, technologie
a sluzby. Témto zacinajicim podnikatelim poskytuji rozsahlou $kalu zvyhodnénych i
bezplatnych sluzeb. Obvykle poskytuji podporu formou zlevnéného najmu laboratornich,
vyrobnich ¢i kancelafskych prostort. Poskytuji zékladni vybaveni kancelafi, jako naptiklad
pocitace, piistup k internetu, kancelarsky nabytek apod. Dale poskytuji cenové zvyhodnéné ¢i
bezplatné konzulta¢ni sluzby, poradenské sluzby, Skoleni, vzdélavaci akce, rekvalifikace a
dalsi sluzby partnerti inkubatoru. Umoznuji ptistup k laboratornimu a védeckému zafizeni, a
také zajiStuji pfistup k informacim a databazim. Vyznamnou podporou je pomoc pfi ziskavani
finan¢nich zdrojt, investort a také zprosttedkovavani obchodnich kontakti. Mino jiné
inkubatory sdili pro firmy umisténé v inkubatoru sva spolecna zatizeni, jedna se naptiklad
0 reprezentativni prostory urcené pro prezentace a obchodni schiizky, sekretariat, kopirka,
ostraha objektu ¢i parkoviste. Inkubatory se také snazi podporovat vzédjemnou spolupraci a

komunikaci inkubovanych firem. (Czechlnvest, Veber, 2008, s. 30)

Pro své vyhodné podminky vzbuzuji podnikatelské inkubatory mezi zacinajicimi

podnikateli vysoky zajem o vstup do inkubatoru. Avsak vstup je jak kapacitné omezen, tak je
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omezen i specifickym pfedmétem podnikani. Pfednost ziskavaji podnikatelé s inova¢nimi a
neottelymi napady. Vstup také zavisi na podnikatelském zdméru a planu, jenz posuzuje

komise slozena ze zastupct inkubatoru a jeho partnert. (Veber, 2008, s. 30)

Smlouvy s inkubatorem uzaviraji podnikatelé zpravidla na omezenou dobu tii let.
za pomoci inkubatoru moznost se postavit na vlastni nohy, nebot’ po jejim uplynuti firma
inkubator opousti a odchézi do vlastnich prostorti ¢i do védecko-technického parku. Pokud
firma piestoupi do védecko-technického parku, mize vyuzivat mnoha vyhod typu pfistupu
k védeckému zazemi ¢i odborného poradenstvi, nenalezne zde vsak tak vyhodné podminky
jako naptiklad zlevnény najem. Ve své podstaté védecko-technické parky funguji podobé jako
podnikatelské inkubatory, ale svou spolupréci nabizi jiz zab&hlym a fungujicim firmém.

(Czechlnvest, Veber, 2008, s. 30)

Zacinajici podnikatelé mohou vyuzit existujicich podnikatelskych inkubatorti na izemi
Ceské republiky, jakym je naptiklad Inovacentrum spadajicim pod CVUT, dale
Technologicky inkubator VUT, Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku
Univerzity Palackého v Olomouci, Technologické a inovaéni centrum Zlin nebo Akademické

a univerzitni centrum Nové Hrady a dalsi. (Czechlnvest)

Vyhody:
e Poskytovani zvyhodnénych ¢i bezplatnych sluzeb (v oblasti prondjmu a poradenskych
sluzeb).
e Poskytovani ptistupu k védeckému zazemi.
e Asistence pfi ziskavani finan¢nich zdrojt.

e Zprosttedkovavani obchodnich kontakti.

Nevyhody:

e Vstup do podnikatelskych inkubatort je omezen kapacitné ¢i pfedmétem podnikani.

Najem (leasing)

Dal$im alternativnim zpisobem financovani pti zakladani podniku je najem.
Zéakladem problematiky ndjmu je otazka: Pro¢ by zacinajici podnikatel kupoval pti zakladani
podniku hmotny majetek, kuptikladu budovy, stroje, piistroje ¢i dopravni prostredky, kdyz si

je muze pronajmout? Pokud se zacinajici podnikatel rozhodne tento majetek nakoupit, musi
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shromazdit urcité mnoZzstvi finan¢nich prostfedkti v dobé koupé (¢ili v dob¢ zakladani
podniku), pokud témito finan¢nimi prostfedky nedisponuje je nucen piibrat dalsi spolecniky

¢i ziskat finan¢ni prostiedky formou pujcky. (Synek, 2011, s. 310, Veber, 2008, s. 112)

Jestlize si jiz zminény majetek zacinajici podnikatel pronajme, obejde tak nutnost
disponovani financnimi prostiedky v dobé pofizeni majetku. Najem mu umozni vyuzivat
tento majetek a to na zdkladé smlouvy, ve které mu pronajimatel poskytne prava na uzivani
tohoto majetku jakoZzto ndjemci. Diive se ndjemni smlouvy uzaviraly pfedevsim na budovy a
pozemky, v dnesni dobé se najemni smlouvy uzaviraji bézné na rizny dlouhodoby hmotny
majetek. Vyhody ndjmu spocivaji v tom, ze Setii hotovosti, snizuje riziko ztrat vzniklé
ze zastaravani hmotného majetku v dobé smlouvy. Dalsi vyhodou je, Ze ndjem prenasi
danové tlevy na ndjemce, oproti uvéru dokdze usetfit penize tim, Ze splatky najmu se uctuji
do néakladi, pticemz vérové splatky se uctuji ze zisku. Hlavni nevyhodou je, Ze pronajimany
majetek je drazsi, jelikoz pravidelné poplatky, placené ndjemcem, musi pronajimateli pokryt
jak naklady spojené s vlastnictvim majetku, tak i jeho zisk. Najemce ma omezena prava,
vztahujici se k uzivani pronajatého majetku. Také je zde riziko, nebot’ v ptipadé, ze se
najemce dostane do finan¢nich potiZi a nebude schopen fadné platit najem, pronajimatel si
vezme pronajaty predmét zpét, pfi¢emz si pronajimatel jiz splacené ¢astky ponecha. Dalsi
nevyhodu, je skute¢nost, Ze pokud se dostane spole¢nost, ktera poskytuje pronajem,
do upadku mize najemce o piedmét smlouvy piijit, majetek je totiz stale ve vlastnictvi

pronajimatele. (Synek, 2011, s. 310, Svarcova, 2009, s. 79)
V praxi nalezneme Sirokou skélu forem najmu, mezi nejcasté)si patfi:

e Operativni (provozni) najem zpravidla se sjednava na relativné kratsi dobu.
Zahrnuje nejen financovani ale i opravy a udrzbu pronajatého majetku. Po uplynuti
sjednané doby pronajaty majetek zlstdva v pronajimatelovée vlastnictvi. Smlouvu Ize

ukoncit pfed dojednanou dobou. (Synek, 2011, s. 310, Veber, 2008, s. 112)
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Schéma operativniho (provozniho) najmu Okamsgik ukongent

najmu - majetek

zGstava pronajimateli
Sepsani slmlouvy Cas

ol
I '

CY ... penéZni tok sméfujici od ndjemce k pronajimateli v daném obdobi t

Obr. 3 Schéma operativniho (provozniho) ndjmu (zdroj: vlastni tvorba)

Finanéni (kapitilovy) ndjem je sjednavan na del$i dobu (nejméné na tfi roky) a neni
vypovéditelny. Splatky maji za Gcel pred uplynutim sjednané smluvni doby uhradit
cenu majetku i se ziskem pronajimatele a splatky nezahrnuji opravy a tdrzbu
pfedmétu smlouvy. Po uplynuti ndjemni doby majetek pfechazi do vlastnictvi

najemce. (Synek, 2011, s. 310, Veber, 2008, s. 112)

Schéma financniho (kapitalového) najmu Okamiik prechodu

vlastnictvi do rukou
najemce
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[ I
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C'i ... penézni tok sméfujici od najemce k pronajimateli v daném obdobi t
Obr. 4 Schéma financniho (kapitilového) ndjmu (zdroj: viastni tvorba)

Priklada zacinajicich podnikateld vyuzivajici ndjmu lze v praxi najit mnoho, mtze se

jednat o podnikatele, ktefi si pofizuji automobil pro své podnikani formou finan¢niho najmu,

lidové fe€eno ,,auto na leasing.” Mnozi zacinajici podnikatelé si ¢asto pronajimaji

kancelai'ské prostory, nebot’ pii zakladani podniku nemaji finanéni prostiedky nazbyt, ale

mnohdy nevédi, jak rozsahlé kancelaiské prostory budou potiebovat napiiklad za rok. Také

pronajem kancelafskych prostor miize zahrnovat rizné sluzby poskytované pronajimatelem

(napft.: ostraha objektit).

Vyhody:

Umoznuje vyuzivani i nakup majetku v dob¢, kdy podnikatel nedisponuje
dostatecnymi finan¢nimi prostredky.

Danové ulevy.
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Nevyhody:
e Pronajimany majetek je drazsi, nebot’ pronajimatel pozaduje uhradit ndklady spojené
s vlastnictvim majetku, ale i zisk.
e Omezena prava uzivani pronajatého majetku.
e Riziko ztraty pronajatého majetku pokud ndjemce nebude moci platit najem.

e Riziko Upadku pronajimatele.
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Poskytovatelé finan¢nich zdroju

V praktické ¢asti prace jsem se zabyval otazkou, jaké jsou moznosti ziskavani
zékladniho kapitalu pro za¢inajici podnikatele v Ceské republice. Nejprve jsem osobné
ziskaval poznatky piimo od poskytovateld finan¢nich zdroji. Posléze jsem praci obohatil
0 pohled z druhé strany, konkrétné poznatky a zku$enostmi z podnikatelského prostiedi. Praci
jsem zpracoval z pohledu mladého zacinajiciho podnikatele, ktery pravé dokoncuje studium
na vysoké Skole, nebot’ pravé tento typ podnikatelli patii mezi podnikatelské subjekty, které

maji nejvetsi problémy pii zajisStovani financnich zdrojt pti zaklddani podniku.

Poskytovatelé cizich zdroju - banky

Pokud zacinajici podnikatelé nedisponuji pii zaklddani podniku dostate¢nymi
vlastnimi zdroji, nejcastéji se obraci s zadosti o pomoc pfi zakladani podniku na své rodiny,
své pratele a také lidi, ktefi jsou ochotni se pro jejich podnikatelsky projekt ¢i podnik
nadchnout. B&ézné€ se tento okruh lidi oznacuje jako 3F podle anglickych slov Family, Friends
a Fools (v ptekladu rodina, piatelé a blazni). JestliZze ani zde nesezenou dostate¢né finan¢ni
zdroje pro zalozeni svého podniku, prvnim mistem, kde mohou ziskat finan¢ni prostredky
na rozjezd podnikéni, a které napadne snad kazdého, je pravé banka. Bankovni tivér mtize byt
prakticky jednim z nejlevnéjsich finan¢nich zdroji podniku. Je vSak souc¢asné jednim
z nejrizikovejSich zplisobl financovani podniku. Na druhou stranu mlze podnikatele zvySeni
rizikovosti podnikdni motivovat ke zvySeni vykonosti podniku. Z téchto ditvodii jsem se
v praktické ¢asti nejprve zaméfil na moznosti ziskani bankovniho Givéru slouzZiciho
pro zalozeni podniku v bance. Pro ucely prace jsem vyuzil nasledujicich okruhii otazek, které

byly pokladany nestrukturované a byly volné rozvijeny.

e Tvrzeni,banky za¢inajicim podnikatelim prosté neplijci. Lze toto tvrzeni vyvratit,
nebo bude potvrzeno?

e Jaka jsou kritéria pro poskytovani ciziho kapitalu zac¢inajicim podnikatelim?

e Jak funguje poskytovani avéru pro nové vzniklou Spole¢nost s ru¢enim omezenym,
zakladanou zacinajicimi podnikateli?

e Jaké jsou pozadavky na zadatele?

e Které podnikatelské projekty podporuji S jakym zaméfenim?

e Jaké jsou moznosti ziskavani ciziho kapitalu pro zacinajici podnikatele v bance?
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e Zajakou cenu (urok) jsou ochotni poskytnout zacinajicim podnikatelim finanéni
prostiedky?

e Miuze jejich banka ptinést zaCinajicim podnikatelim néjaké vyhody v ptipad¢, ze
U nich zazadaji o uvér? Jaké konkrétne?

e Jaka jsou jejich prakticka doporuceni za¢inajicim podnikatelim, pro ziskani
finan¢nich zdroji?

e Jaké maji reference ohledné poskytovani bankovnich Gvért zac¢inajicim

podnikatelim? Zda mohou doporudit konkrétni podnik pro ucely prace?

Ceska spofitelna

Nejprve jsem se v této bance obratil na poradce pro podnikatele. Dozvedél jsem se, Ze
Ceska spotitelna nabizi standardn& svym klientéim z podnikatelské sféry kontokorentni Gvér
S moznosti ¢erpani finan¢nich zdroji do 50 tisic K¢ bez zajisténi. Nutno dodat, ze tento
kontokorent miize ¢erpat kazdy podnikatel, avSak zacinajici podnikatelé mohou Cerpat Gvér
pouze do 20 tisic K¢. Padesatitisicového limitu dosdhnou az po Sestimési¢nim vyuZzivani
firemniho u¢tu. Snadnému sjednani odpovida a skutecnosti, ze je uveér poskytovan prakticky
komukoliv odpovida také cena ve vysi 16,90 % p. a. Mozna, ze nékterym zacinajicim
podnikatelim bude stacit na rozjezd podnikédni avér ve vysi 20 tisic korun a budou za n¢j

ochotni (a schopni) zaplatit tuto cenu.

Mg, ale v souvislosti s bakalaiskou praci zajimaly zdroje financovani, které maji
potencial nastartovat podnikani ve vétSim objemu a za niz§i cenu. Obrétil jsem se proto

na firemni bankéfte v té€to bance.

Dozvédél jsem se, Ze zacinajici podnikatelé zde mohou ziskat na rozjezd podnikéni
provozni uver. Ziskéani tohoto tivéru zavisi na projektu. Banka vSak vyzaduje, aby se
podnikatelé podileli na projektu minimalné tficeti procenty vlastniho kapitalu. Banka také
vyZzaduje zajis$téni uvéru v idedlnim piipade zajisténi Gvéru nemovitosti. Zajisténi ivéru mize
byt nahrazeno ru¢enim jiné spolec¢nosti, které miiZze vzniknout naptiklad pii odstépeni nové
spolecnosti od spolecnosti staré. Ruceni se miize ujmout také silnd skupina nebo jednotlivec
stojici za podnikatelem, tento typ ru¢eni miiZze zacinajici podnikatel ziskat naptiklad, kdyz
do jeho spolecnosti vstupuje investor ¢i skupina investort. V pfipade, ze podnikatel zada

0 bankovni uvér pro noveé vzniklou Spole¢nost s ru¢enim omezenym pomoci, které ma byt
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uskute¢nén jeho podnikatelsky projekt, banka vyzaduje podepsani sménky s avalem, ¢imz

V podstaté vznika ruceni za poskytnuty Gveér.

Banka dale kontroluje registry dluznikii, zajima se o to, zda podnikatelé nejsou
zadluzeni. V ptipad¢, Ze maji dluhy, banka posuzuje, jestli jsou schopni tyto dluhy splacet.
V neposledni fadé banka zkouma podnikatelskou historii, nebot’ z této historie se banka
dozvida, jak podnik fungoval doposud, a na zakladé historie usuzuje, zdali je podnik schopen
nadale generovat zisk. Je to praveé podnikatelska historie ¢im mimo jiné zacinajici podnikatelé
nedisponuji. V této bance mé vSak ujist'ovali, ze pokud je to pro banku vyhodné, jsou ochotni

poskytnout uvér i zacinajicim podnikateltim.

Kazdy projekt je individudlné posuzovan. Banka hodnoti vy$e zminéna kritéria dale
pak podnikatelsky zdmér, navratnost a rizikovost celkové investice. Pti posuzovani se také
hodnoti inovativnost projektu a jeho ptinos. K tomu bankovni pracovnice dodéava, ze lidé
pracujici v bance, ktefi maji za ukol posuzovat podnikatelské projekty, ze zasady posuzuji

projekty, jako by do nich vkladaly své vlastni finance.

Vyhodou pro zacinajiciho podnikatele Zadajiciho o uvér v bance je ziskani zp&tné
vazby ohledné jeho projektu i v ptipadé zamitnuti zadosti o uvér. Zacinajici podnikatelé, kteti
se zadosti o uvér neuspéji, ziskavaji kuptikladu moznost odhaleni slabych stranek svého
projektu a mohou je tak snaze odstranit. Posouzeni a schvéleni uvéru poskytuje banka zdarma.
Az v ptipadé podepsani tv€rové smlouvy se cena posouzeni a schvéleni ivéru promitne

V poplatcich na avérovém uctu.

Pfesnou cenu, za jakou Ize tento druh financovani podniku poftidit, nebylo mozné
zjistit, jelikoz vySe trokové sazby zavisi na ratingu. V bance vSak zastavaji ndzor, zZe jsou

schopni poskytnout jeden z nejlevnéjsich zptisobt financovani podniku.

Jaka doporuceni mé banka pro zacinajici podnikatele, kteti chtéji Zadat o bankovni
uvér? Tito podnikatelé by méli mit jasnou predstavu o svém projektu. Méli by si umét spravné

spocitat svtj projekt, jejich projekt by mél mit zacileni a pfedevsim musi davat smysl.

Na otdzku, zda banka miize pro Ucely bakalaiské prace poskytnout reference, pripadné
doporucit n¢jakou firmu, u které by bylo mozné vyuzit jeji zkuSenosti z financovani noveé
vzniklého podniku pomoci bankovniho uvéru, v bance nemohli odpovédét, nebot’ jsou vazani

bankovnim tajemstvim.
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Podle mého ndzoru se bankovni uvéry hodi pro zacinajici podnikatele, kteti maji svij
projekt dobfe spocitany, disponuji uré¢itymi finanénimi zdroji, nebo zakladaji podnik spole¢né

se zkuSenym investorem.

Program Inostart

Kromé klasickych bankovnich tivéri mné v Ceské spofitelné doporuéili pro zaéinajici
podnikatele také program Inostart. Jedna se o program podpory zacinajicim firmam, slouzici
k rozjezdu podnikani. Podpora se zaméfuje na zajimavé technologické a inovativni projekty.
V ramci programu nabizi banka financovani projektu a poradenské sluzby. Ceska spofitelna
poskytuje program ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky a
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Program, jenz se zaméfuje na podporu
¢innosti inovacnich nové€ vznikajicich malych a sttednich podniki, byl pfipraven

Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky.

Program usnadnuje zacinajicim podnikatelim ziskani bankovniho uvéru pro investi¢ni
projekty. Prostfednictvim programu zacinajici podnikatelé ziskavaji zaruku
od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky az do vyse 60 % jistiny uvéru. Na program se
nevztahuji zadné regiondlni omezeni pisobnosti. Jde o klicovy narodni program podpory
zaéinajicich malych a stfednich podnikti Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Délka
uvéru je omezena maximalné na 5 let s moznosti odlozeni splatek az o 3 roky. Vyse tvéru se
pohybuje v rozmezi od 500 tisic K& az do 15 milionti K&. Ceska spofitelna si mimo jiné

neuctuje poplatek za zpracovani uvéru a dokumentace.

Do programu Inostart mohou vstoupit podniky, od jejichZ zahéjeni ¢innosti
neuplynuly vice nez 3 roky, s po¢tem zaméstnancii nepiesahujicim 250 osob a ro€nim

obratem niz$im nez 50 miliond Eur.

Inostart nabizi za¢inajicim podnikateltim poradenské sluzby poskytované Ceskou
spofitelnou. Sluzby v oblasti pfedprojektového poradenstvi jsou pro podnikatele poskytovany
zdarma (do vyse 27 830 K¢ vcetné DPH). Jedna se naptiklad o poradenstvi pii vyplnéni
formulara k zadosti o vér, poradenskd pomoc pti zpracovani podnikatelského planu a
analyzy trhu. Poradenské sluzby v oblasti realizace projektu poskytuje pro podnikatele banka
zdarma (do vySe 10 % objemu Gvéru do maximalni vyse 150 tisic K¢ véetné DPH). Jde

0 poradenstvi v oblasti fizeni podniku, fizeni lidskych zdrojl, fizeni financi. Jedna se téZ
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0 poradenstvi v oblastech podnikovych, obchodnich a marketingovych strategii, planovani

vyzkumu a vyvoje, certifikace a patentovani a také dotacni a pravni poradenstvi.

Dle mého usudku program Inostart vyrazné zatraktivituje vyuziti uvérii pro zacinajici

podnikatele, ktefi navic oceni poskytnutou zaruku od Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové

banky a oceni moznost vyuziti poradenskych sluzeb.

Alternativni poskytovatelé — podnikatelské inkubatory

Pokud zacinajici podnikatelé nesezenou dostatecné vysoké prosttedky u tzv. tradi¢nich

poskytovatelll financnich zdroji ¢i podminky téchto poskytovatell jsou pro n€ nesplnitelné
(nebo jsou jen o jejich nesplnitelnosti presvédceni), poohlizi se po alternativnich zdrojich.
Jednim z alternativnich zptsobt financovani nového podniku mohou byt podnikatelské
inkubdatory. Tyto inkubatory samy o sob¢ neposkytuji Zadné financ¢ni prostfedky na rozjezd
podnikani, stavi se do role nepiimych zprostiedkovateli finanénich zdroji mezi podnikateli
riznymi investory. AvSak podnikatelské inkubatory nabizi za¢inajicim podnikateliim i
alternativni zptsob financovani a to v podob¢ zvyhodnéného najmu. Osobné jsem se tedy
obratil na podnikatelsky inkubator Inovajet s nasledujicimi okruhy otazek, které byly

pokladany nestrukturovang, a slouzily k volnému rozvijeni tématu.

e Jaky je ucel (cil) jejich podnikatelského inkubatoru?

e Jak je zakotven podnikatelsky inkubator v ¢eském legislativnim prostiedi?

e Jak probiha proces zaloZeni podniku v jejich inkubatoru? Jaké funkce plni inkubator
pfi tomto procesu?

e Jak mohou pomoci pii ziskavani zdkladniho kapitalu?

e Jaka jsou kritéria pro vstup do jejich podnikatelského inkubatoru?

e Jaké jsou jejich pozadavky na Zadatele o vstup do jejich inkubétoru?

e Jaké projekty (jejich zaméteni) podporuji?

e Jakeé jsou ndklady spojené se vstupem do inkubatoru?

e Jaké vyhody nabizi Inovajet? Mohou prozradit néjaké nevyhody Inovajetu?

e Jaka jsou jejich prakticka doporuceni za¢inajicim podnikatelim, pro ziskéni
finan¢nich zdroja?

e Jaké maji reference, kterym podniktim Inovajet pomohl pfi jejich startu?

a
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Uvedenymi okruhy otazek jsem se zabyval spole¢né se ttemi zaméstnanci pracujicimi
pfimo v Inovajetu, kterym také nalezi podékovani za ochotnou spolupréci. Pti bakalatské

praci jsem rovné€Zz vyuzil internetovych stranek Inovajetu www.inovacentrum.cvut.cz/inovajet.

Inovajet

Podnikatelsky inkubator Inovajet je sou¢asti Inovacentra CVUT. Sidli v centru Prahy
Vv Opletalové ulici. Cilem lidi pracujicich v Inovajetu je pomahat zacinajicim podnikatelim
s rozjezdem podnikani. Rikaji, Ze za¢inajici podnikatelé p¥ichazejici do inkubatoru naptiklad
nevédi, e potiebuji IC, vést uéetnictvi, nemaji dostate¢né povédomi o marketingu. Také védi
ze zkuSenosti, ze néktefi zacinajici podnikatelé rozjedou v inkubatoru své podnikani a po Case
zjist'uji, Ze ani oni sami a ani jejich kamaradi na podnikéni uz nestaci, pfichazi tedy nutnost
pfijimani novych zaméstnancl. Pravé zde konkrétné inkubator pomahé s naborem vhodnych

zaméstnancl a naslednym vypoctem mezd.

Inovajet je financovan ze zdroji CVUT, jeho ¢innost je provadéna pod stejnym
identifika¢nim &islem (IC) jaké nese CVUT. Avsak Inovajet si podle vedouci Inovajetu

dokaze sam na sebe vydélat.

Proces, kterym probihé vstup podniku do inkubétoru, je nésledujici. Nejprve
podnikatelé vyplni ptihlasku dostupnou na webovych strankach Inovajetu a tu spole¢né
S podnikatelskym zamérem odeslou do Inovajetu. Poté nastava vybérové tizeni, kdy komise

zhodnoti odeslané dokumenty. Pokud podnikatelé uspéji, zasila jim Inovajet nabidku ¢lenstvi.

Inovajet rozliSuje tfi faze inkubace firem. Faze, do které podniky vstupuji, se odvijeji
podle stupné rozvoje podniku. Na konci kazdé faze dochézi k zavérenému zhodnoceni firem.
Podpora poskytovana Inovajetem se zaméfuje na prvnich 18 mésict. Faze znazoriuje

nasledujici schéma (obr. 5):
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Obr. 5 Faze inkubace firem (zdroj: vlastni tvorba)

Po skonceni posledni faze firma opousti inkubator, mize vsak vstoupit do rezimu
partnerstvi, nabizejici naptiklad Gi¢ast na networkingovych aktivitach, zvyhodnény pronajem

zasedacich mistnosti ¢i umisténi sidla firmy na adrese Inovajetu.

Pomoc, kterou Inovajet nabizi podnikateliim pfii ziskavani kapitalu, probiha
prostfednictvim nabidky partnerskych investort a jinych partnert (jednim z partnert je
V préci jiz zminéna Ceska spofitelna, u které mohou podnikatelé v inkubétoru vyuzit
naptiklad program Inostart). Lid¢ v Inovajetu pomahaji pfi tvorbé podnikatelského zaméru.
Avsak tikaji, Ze vSechny firmy, které jsou nyni v inkubdatoru, vyuzivaji vyhradn¢ vlastni
kapital. Také uvadi priklad firmy, kterd byla v inkubatoru a shanéla s jeho pomoci dotace,

které ale neziskala.

Pti zisk&vani kapitalu pomahaji, také prostiednictvim networkingovych akei, na které
jsou pozvani investofi, jednou z téchto akcei je naptiklad jiz zminéné zavére¢né zhodnoceni
firem. Pies inkubator se také firmy dostavaji do zahranici, kde si jich mohou na rtiznych
akcich povSimnout zahranicni investofi. Jako ptiklad uvadi firmu B3D zabyvajici se 3D
tiskarnami, ktera ziskala investora Ysoft v americkém Silicon Valley. Pro takovéto ucely

spolupracuje inkubator s Czechinvestem.

Viditelnou pomoci inkubatoru z hlediska finanénich zdroji je najem za zvyhodnénou
cenu. Poskytuji naptiklad v centru Prahy pronajem kancelafi se spole¢né sdilenymi prostory

vybavenymi zasedacimi mistnostmi, kuchyni a socialnim zafizenim.

Nejvétsi prioritou je poskytovani nefinancéni podpory. Pomoc se startem podniku,

osobnim rozvojem, poskytovani konzultaci v oblasti u€etnictvi, dani, prava a marketingu.
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Poskytovani praktickych workshopti, setkani firem. Také nabizi tzv. ,,pitch* trénink, jde

0 natrénovani schopnosti prodat, nebot’ lidé vétSinou neuméji svou vymyslenou véc prodat.

Kritéria kladouci Inovajet na podnikatele jsou dana pfedevsim omezenou kapacitou
pronajimanych prostor. Tato kapacita neni pfesn¢ urcena, udajné jsou schopni ptijmout
intern& 20 — 30 firem a prednost ziskavaji inovativni napady a lidé z CVUT. Konstatuji, ze
podporuji inovativni projekty, avSak neni to striktni pravidlo a nebrani se vyjimkam. Inovajet
také nabizi pro podnikatele rezim out of wall, kdy nedochazi k prondjmu kancelaii a

podnikatelé vyuzivaji zadkladnich sluzeb béhem inkubace, tento rezim je prakticky neomezen.

V projektech, které podporuji, prevladaji firmy v oboru informacnich technologii
predevsim vyvoj softwaru, coz je dano predevsim aktudlnim rozvojem tohoto oboru.
Podporuji také technické projekty zvIaste v oblasti uspory energii, jako ptiklad uvadi firmu

Galavito, vyrabg&jici venkovni vyhiivané stoly. Firma, ktera Gispésné vysla z inkubatoru.

Se vstupem do Inovajetu nejsou spojeny zadné naklady. Podnikatelé plati pouze
mesicni ¢lensky poplatek, naklady za pronajem a poplatky za poskytované sluzby. Pracovnici
inkubatoru uvadi, ze inkubované firmy za pronajem i s poskytovanymi sluzbami zaplati

celkem cca 5 000 K& za mésic.

Jedinou nevyhodu uvadi absenci prondjmu vyrobnich i laboratornich prostor a
veédeckych zatizeni. Konstatuji, Ze tyto sluzby jsou poskytovany spise v zahrani¢nich

inkubatorech, jako je inkubator Imperial London.

wer,

Jako praktické doporuceni za¢inajicim podnikatelli pracovnici inkubatoru uvadéji:
,,PTijit, nebot’ oni jsou tu od toho, aby jim v prvé fadé pomohli.* Doporucuji zjistit Si, o cem

podnikani je, nez pfemyslet pouze o napadu.

Podnikatelské inkubatory hodnotim jako vyborné pomocniky pro zacinajici
podnikatele, ktefi maji inovativni napad, ale nemaji predstavu, jak ho prodat. Jedna se

0 jednoho z nejlevnéjsich poskytovateli alternativniho zdroje financovani v podobé najmu.
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Prijemci finan¢nich zdroji

Jestlize v bakalaiské praci hodnotim moznosti ziskavani zakladniho kapitalu
pro za&inajici podnikatele v Ceské republice, je nutné, abych zpracoval pohled nejen
poskytovatell finan¢nich zdroju, ale i ptijemct finan¢nich zdroju neboli firem, do kterych je
kapital vkladan ¢i v nich pracuje. V praktické ¢asti jsem psal o cizich a alternativnich zdrojich

financovani, tudiz je nezbytné zabyvat se vyuzitim zdroju vlastnich.

V této oblasti jsem se obratil na Mgr. Edgara Prochazku, ktery se uspésné vénuje
podnikani od pocatku devadesatych let. Poskytl mné informace o firmé¢ Botticelli, spol. s r. o.,

jako jeji zakladatel a vlastnik 51% podilu.

Zjistoval jsem, jaké formy financovani (zdroje financovani) byly vyuzivany v tomto
podniku pfii jeho zalozeni, nasledném provozu, zda pti zakladani podniku byl vyuzit
zakladatelsky rozpocet ¢i podnikatelsky plan. Zajimal jsem se o zhodnoceni vybranych
pomérovych ukazateld. Mimo jiné jsem pozadal o prakticka doporuceni (zkuSenosti) ohledné
moznosti ziskavani zakladniho kapitalu pro za¢inajici podnikatele v Ceské republice.
Poskytnuté informace jsem doplnil s vyuzitim internetovych stranek firmy

(www.botticelli.cz) a Vetejného rejstiiku a Sbirky listin (dostupné na strankach Justice.cz).

Botticelli, spol. s r. o.

Spolec¢nost Botticelli poskytuje sluzby v oblasti konzultaci a poradenstvi public
relations v Ceské republice a na Slovensku. Svym klientiim nabizi feseni vzdy v ramci a

v kontextu komplexni marketingové komunikace.

Z hlediska poc¢tu zaméstnancii se jedna o malou firmu, nebot’ zaméstnava pramérné 25
zaméstnancl. AvSak v oboru, kterému se vénuje, patii mezi pét nejvétsich firem pisobicich
v Ceské republice a na Slovensku. V Ceské republice se v tomto oboru vénuje zhruba 1 000
ekonomickych subjektt stejné ¢innosti, z nichz je priblizné 100 subjektt, ve kterych se
angazuje vice nez dva lidé a jen 15 subjektt z nich je schopno odvést dobrou praci. Je tedy

jasné, Ze se spole¢nost potyka s vysokou konkurenct, kterd navic podstieluje své ceny.

Podnik vznikl na po¢atku devadesatych let jako fyzicka osoba. Posléze se 1. listopadu
1994 transformoval na pravnickou osobu, konkrétné na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Diivodem k této zméné bylo nariistajici podnikatelské riziko. Podnik se zpoc¢atku vénoval

klasické reklamée - vytvarel televizni spoty, poskytoval sluzby spojené s podporou prodeje a
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snazil se ukazovat benefity produktu. V dnesni dob¢ se jiz podnik klasické reklamé nevénuje,

jeho stézejni Cinnosti jsou nyni sluzby v oblasti public relations.

Jaké zdroje financovani podnik pfi svém zaloZeni potieboval? Pii svém vzniku podnik
prakticky nepotieboval zadné vétsi zdroje financovani, nebot’ podnik lidové fe¢eno zacinal
jako ,,firma fizena z obyvaku.*“ Veskery dalsi rozvoj podniku byl financovan formou
samofinancovani, pfevazné prostfednictvim vygenerovaného zisku. Tento zplsob financovani
rozvoje podniku byl umoznén, jelikoz vlastnik podniku nikdy nevyvijel snahy ,,vytdhnout*

Z podniku co nejvyssi osobni zisk, nybrz umoznil dosazenému zisku dale pracovat v podniku

a generovat tak nové zisky.

Zakladem pro financovani podniku byl pravé obchod, Ktery zajist'oval, Ze
pro podnikani nebyly nutné dalsi zdroje financovani. Mgr. Prochazka je zastancem tvrzeni, ze
schopnost dobte obchodovat a mit dobré obchodni odd¢€leni, pracujici jako tym je lepsi nez
dobra podnikatelska myslenka. Casto se stava, ze firmy vice fesi samotnou vyrobu, do niz
smétuji nejvétsi investice, nez obchod. Cehoz se mnohdy dopoustéji i velké vyrobni podniky.
Ptikladem mohou byt dodavatelé velkych automobilek (Skodovka), nebot’ maji pouze
jednoho odbératele a v ptipad€ ukonceni spoluprace s odbératelem se tyto firmy dostavaji
do vaznych problému. Aby se témto problémum piedeslo, spole¢nost Botticelli si udrzuje

dobré obchodni vztahy s ur¢itym mnozstvim klientti, ¢imZ dochazi k omezeni tohoto rizika.

Dal8im diivodem, pro¢ podnik vyuZziva pievazné financovani ze zisku, jsou ptipady,
kdy klienti spolecnosti maji devadesati denni lhitu splatnosti vydanych faktur, pficemz
spolecnosti miize trvat zpracovani konkrétni zakazky tieba tfi mésice. Navic nelze vyloucit
skutecnost, ze klienti zakazku uhradi se zpozdénim, mnohdy viibec. Ve spole¢nosti jsou

znamé 1 ptipady, kdy klient neuhradil zakézku za 15 miliont.

Spolec¢nost Botticelli nikdy neziskava finanéni zdroje formou pfijimani novych
spole¢niki. Mgr. Prochdzka dba na nutnost rozhodovani a odpovédnosti spocivajici
na jednom cloveéku. Jsou zndmy ptipady, kdy spolecnosti doplatily na své spolecniky tfeba jen
proto, Ze spole¢nici v podniku se pro sebe snazili ziskat co nejvetsi cast nejen zisku, ale i
finan¢nich prosttedkl v podniku. Motivaci jim byly Casto jejich manZelky, odkazujici
na skutecnost, ze jiny spole¢nik v podniku jede na drahou dovolenou, coz si ony nemohou

dovolit, a proto pozadovaly, aby jim manzelé piinesli domu vice penéz.
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V podniku je prosazovana nutnost drzet si klicové zaméstnance a také dobfte platit
vS§em zaméstnancum. Mgr. Prochdzka konstatuje, ze nejvétsim nebezpecim pro podnik neni
konkurence, ale jeho vlastni lidé. Jako ptiklad uvadi zakazky pro Sony v hodnoté pfiblizné
sto dvaceti milionového obratu, coz v té dob¢ ¢inilo vice nez polovinu piijmt podniku. Kvili
témto zakazkdm jeden zaméstnanec piesel do jiné nové zalozené spolecnosti a piebral
vSechny zakazky od Sony. Zakazky pak vyfidil levnéji, ale za cenu nizsi kvality. Podniku tim
zpusobil nemalé obtize. Mimo jiné dodava, ze zadkony znacn¢ znesnadiuji propousténi

zameéstnancu.

Podnik k financovani nikdy nevyuzival tiché spole¢niky. Nikdy ned¢lal statni zakazky
a podnikani fungovalo bez uplaceni stanich Gfedniki. Ti, ktefi chtéji byt uplaceni, maji ¢asto
neredlné predstavy, kolik mohou ziskat za poskytnuti statni zakdzky. Jsou schopni
za osmimilionovou zakazku, zédat Sest milionl pro sebe. Aby podnik mohl téchto Sest
miliont Gfednikovi zaplatit, musel by je nejdiive zdanit nebo je pievést pies off-shore
spole¢nosti. Mgr. Prochazka dodava, zZe existuje mylna ptedstava o vyhodnosti statniho

businessu. Podnikani zaloZené na uplaceni mize polozit samotnou firmu.

Spole¢nost nepotiebovala pfi svém zaloZeni podnikatelsky plan, uz jen z divodu, ze
nikdy nevyuzivala bankovni Gvéry. Je prosazovana flexibilita spole¢nosti, a proto se nemiize
firma zadluzit. Z divodu flexibility jsou i automobily potizovany klasickou koupi a nejsou
zatézovany leasingem. Uvéry ani leasing spoleénost nevyuziva, protoze zde dochazi
K vysokému pteplaceni takto pofizovanému majetku. Dodava, ze banky ackoliv se tvafi, ze
puj¢i kazdému, nakonec penize za rozumnou cenu neptij¢i a zacinajici podnikatelé prakticky
nemaji Sanci ziskat bankovni uvér. V devadesatych letech banky bézné musely davat ivéry
na zéklad¢ pisemného dokumentu (rozsahu jedné stranky formatu A4) o tom, Ze klient koupi
velky podnik, u kterého se predpoklada, Ze bude prosperovat. Tato praxe vV dneSni dobé jiz

neni mozna.

Mén¢ vyznamné je vyuzivani alternativniho zptisobu financovani podnikatelské
¢innosti a to formou prondjmu nemovitosti, ve které sidli. Najem je vyuzivan z divodu
méniciho se podnikatelského prostiedi a k usnadnéni rozsiteni ¢i pfesidleni spole¢nosti.
Mensi vyznam na najemné je kladen z hlediska jeho nizkého finan¢niho objemu v porovnani

napiiklad se mzdovymi naklady.
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Podnik uspésné funguje na ¢eském a slovenském trhu jiz 25 let a 1ze tvrdit, Ze
od svého pocatku funguje na bazi spolecensky odpovédného podnikani. Podnik svému
zakladateli poskytuje dlouhodobé dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedki, ¢imz vlastné
poukazuje na primarni podstatu zakladani podniku. Podékovani nalezi magistru Prochdzkovi,
nebot’ bakalaiskou préci obohatil mimo jiné mnohymi praktickymi poznatky, ziskanymi svou

podnikatelskou praxi.

V souvislosti s tématem bakalaiské prace vysvétluje, jak funguji nékteré zacinajici
podniky, zaloZené za jedinym ucelem a to rychlym prodejem. Tyto podniky potfebuji public
relations, nebot’ potfebuji, aby se o jejich zakladatelich psalo jako o miliardafich, a proto si
najimaji PR agentury. Cel4 strategie podnikani zavisi na vytvoieni firmy, vybudovani public
relations, rychlém prodeji firmy a ,,toceni* velkych penéz. Uvedeni podnikatelé se tvaii jako
vysoce inovativni podnikatelé. Snazi se rychle ziskat podil na trhu, naptiklad pomoci nizsich
cen a hodnotu své firmy zvySuji kuptikladu pozdrzenim plateb dodavatelim. Prodej téchto
firem zavisi predevsim na vybudovani public relations. Jako ptiklad uvadi podnikatele pana

Cupra a jednu z jeho firem Damejidlo.cz

Vybrané pomérové ukazatele ve spole¢nosti Botticelli

Na ptikladu z praxe, lze aplikovat vypocty vybranych pomérovych ukazateli.
Nasledujici vypocty jsou v rozsahu roktt 2009 az 2013 (ve sledovaném obdobi 5 let). Zdrojem
pro vypocty byly rozvahy a vykazy zisku a ztrat spolec¢nosti Botticelli dostupné online

pres Justice.cz. Pro ilustraci v pfilohach uvadim rozvahu a vykaz zisku a ztraty z roku 2012.

Rentabilita investovaného kapitalu (RIK)

Neboli vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu ukazuje, jak velké mnozstvi
zisku ptfed zdanénim podnik vygeneroval z jedné koruny investované do podniku. Vypocet je
stanoven podle nasledujiciho vzorce (1).

Zisk

RIK = (1)
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni avéry
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Tab. 1 Hodnoty rentability investovaného kapitalu (zdroj: vlastni tvorba)

Obdobi

2009

2010

2011

2012

2013

RIK

0,71

0,30

0,44

0,05

0,10

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

2009

Rentabilita investovaného kapitalu

2010

2011

Obdobi

Obr. 6 Graf rentability investovaného kapitdlu (zdroj: viastni tvorba)

2012

2013

Ve vSech tcetnich obdobich byl dominantni poloZkou na strané vstupli vlastni kapital.

Ve vétsiné chybély dlouhodobé zavazky. Pouze v poslednim tcetnim obdobi se vyskytovaly

rezervy a v zadném tcetnim obdobi nebyly dlouhodobé bankovni uvéry. Tato tvrzeni pouze

dokazuji, Ze je podnik financovan ptevazné prostiednictvim vygenerovaného zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

Jelikoz je praveé vlastni kapital pro podnik stéZejni polozkou v pomérovych

ukazatelich, je tedy nutny vypocet rentability vlastniho kapitalu, ukazujici kolik ¢istého zisku

piipada na jednu korunu vlastniho kapitalu, podle nasledujiciho vzorce (2).

RVK =

Cisty zisk

Vlastni kapital

)
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Tab. 2 Hodnoty rentability viastniho kapitalu (zdroj: viastni tvorba)

Obdobi

2009

2010

2011

2012

2013

RVK

0,65

0,23

0,35

0,03

0,07

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Obr. 7 Graf rentability viastniho kapitdlu (zdroj: viastni tvorba)

Rozdilné vysledky rentability vlastniho kapitalu oproti vysledklim rentability
investovaného kapitélu jsou dany pfevazné vzorcem, ktery pii vypoctu rentability vlastniho
kapitalu pocita s Cistym ziskem a vzorcem rentability investovaného kapitalu, pocitajicim se

ziskem pied zdanénim.

Rentabilita zakladniho kapitilu (RZK)

Vzhledem ke zvolenému tématu prace mé zajimalo, jak bude vypadat rentabilita
zakladniho kapitalu v tomto podniku. Rentabilita zakladniho kapitalu ukazuje, kolik ¢istého
zisku pfipada v jednotlivych letech na jednu korunu kapitalu vkladanou pti zakladani
podniku. V podniku nedochéazelo béhem sledovaného obdobi ke zménam zakladniho kapitalu

a ten byl vzdy ve vysi 100 000 K¢&. Pro vypocet bylo vyuZito nasledujiciho vzorce (3).

Cisty zisk
Zékladni kapital

RZK =

(3)
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Tab. 3 Hodnoty rentability zdkladniho kapitalu (zdroj: viastni tvorba)
Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013

RZK 118,33 54,99 93,66 8,72 18,78

Rentabilita zakladniho kapitalu
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Obr. 8 Graf rentability zdkladniho kapitdlu (zdroj: viastni tvorba)

Vysoké hodnoty rentability zakladniho kapitalu (kdy naptiklad na jednu korunu
kapitalu vkladanou pfi zakladani podniku ptipada 118,33 korun ze zisku) jsou dany pomérné
nizkym zékladnim kapitalem pii zakladani podniku, nenavysovanim zakladniho kapitalu a

postupnym budovanim podniku.

Rentabilita mzdovych nakladi (RMN)

Mzdové naklady jsou nejvyssi nakladovou polozkou v uvedeném podniku. Majitel
podniku ziskava penize z podnikani, nikoliv prostfednictvim zisku ale prostfednictvim
pravidelné mzdy, tudiz ptipada v ivahu vypocet rentability mzdovych nakladi. Vynosnost
mzdovych nakladi méfi efekt, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu mzdovych
nakladt. Bylo vyuzito nasledujiciho vzorce (4).

Cisty zisk

RMN =
Mzdové naklady @)
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Tab. 4 Hodnoty rentability mzdovych ndkladii (zdroj: viastni tvorba)

Obdobi

2009

2010

2011

2012

2013

RMN

0,79

0,41

0,70

0,07

0,15

Rentabilita mzdovych naklad
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Obr. 9 Graf rentability mzdovych ndkladii (zdroj: viastni tvorba)

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (VK/CA)

V bakalaiské praci se uvadi, Ze podnik ke svému financovani vyuzZiva pfedevsim
vlastni zdroje, je tedy nutné vypocitat pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, vyjadiujici
v procentech jak velka ¢ast aktiv je financovana prosttednictvim vlastniho kapitalu.
Nasledujici vzorec (5) znazoriiuje vypocet a nasledujici tabulka (tab. 5) vysledky
Vv jednotlivych letech.

Vlastni kapital

VKI/CA = _ X
Aktiva

100 ©)
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Tab. 5 Poméry viastniho kapitilu a celkovych aktiv (zdroj: viastni tvorba)

Obdobi

2009

2010

2011

2012

2013

VKICA (v %)

66

87

91

91

88

Zbyvajici procenta znamenaji pomér cizich zdrojii vici celkovym aktiviim, jedna se

0 opacny pomér financovani. Nasledujici graf (obr. 10) ukazuje, v jakém poméru jsou vlastni

kapitél a cizi zdroje vuci celkovym aktivim.

Pomér vlastnich zdrojt a cizich zdroju vici celkovym aktiviim
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Obr. 10 Graf zndzornujici pomér viastnich zdroji a cizich zdrojii vici celkovym aktivim (zdroj: vlastni tvorba)

Tyto vypocty dokazuji, ze pro podnik je nedtlezit

wevr

¢jsi

financovani z vlastnich zdroja.

Rozjezd podnikéni ,,z obyvaku* pouze s minimalnim zékladnim kapitalem, bez vyuZziti

cizich zdroju, a naslednym rozvojem firmy formou samofinancovani ze zisku, povazuji

za pravé podnikatelské uméni. Tento zptisob financovani podniku miize byt pomaly, avsak

takto vybudovany podnik stoji na pevnych zakladech.
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Zaver

Z tvodni kapitoly préce, ktera se zabyvala specifickym postavenim zacinajicich
podnikatelti, vyplynul jeden ze stézejnich problémi zacinajicich podnikatelti a to nedostatek
zakladniho kapitélu a obtizny pfistup k jeho ziskani. Hlavni ¢ast teoretické Casti se pak
zabyvala jednotlivymi zdroji financovani podnikatelské ¢innosti, které byly rozd€leny do tii

¢asti na zdroje vlastni, cizi a alternativni.

V praktické casti byly zpracovany poznatky ziskané piimo od vybranych
poskytovatell finan¢nich zdrojti. Nejprve byly zaznamenany poznatky ziskané v bance,
jakozto poskytovatele cizich zdrojti. Poté se prakticka ¢ast zabyvala alternativnimi zdroji, a
proto bylo vyuzito poznatkl ziskanych v podnikatelském inkubatoru. Nakonec byly
zaznamenany poznatky od piijemct finan¢nich zdrojt a to v konkrétnim podniku,
vyuzivajiciho zdrojii vlastnich. Prakticka ¢ast se tak zabyvala zdroji vlastnimi, cizimi i
alternativnimi. Bylo tak dosaZeno cile prace zhodnoceni moznosti ziskavani zékladniho
kapitalu pro za¢inajici podnikatele v Ceské republice a to zptisobem, odpovidajicimu rozsahu

a zadani prace.

Praktické doporuceni pro zacinajici podnikatele, ktera jsem ziskal béhem zpracovavani
ze ziskanych poznatk, na kterém se nezévisle na sob¢ shodly vS§echny subjekty, s nimiz jsem
spolupracoval pfti tvorbé praktické ¢asti prace, zni. ,,Pro zacinajici podnikatele je dilezitéjsi
uméni prodat, nez samotny podnikatelsky napad.* Podnikatel potfebuje svou myslenku umét

prodat nejen svym zékazniklim, ale i svym investortim.

Dalsi doporuceni za¢inajicim podnikateliim, 1ze shrnout Masarykovymi slovy. ,, Nebat
se a nekrast! ““ Nebat se podnikani a s nim spojeného rizika, s rozumem se riziku postavit.
Nebat se také najit ten nejvhodnéjsi zptisob financovani rozjezdu podniku, rizni
poskytovatelé finan¢nich zdroji maji rizné ceny i podminky, za které zdroje poskytuji. Kazdy
poskytovatel mliZze podnikatelsky plan posunout dél, i kdyZ s nim nesouhlasi.

Nekrast — neokradat vlastni podnik, nesnazit se z podniku ,,vytdhnout* co nejvyssi osobni
zisk, snazit se zisk nechat dale ,,pracovat* v podniku. Neokradat své obchodni partnery a

zameéstnance, nebot’ lidé jsou tim nejcennéj$im zdrojem podniku.
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