CESKA REPUBLIKA

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDI{

Studijni program Ekonomika a management

POSUDEK BAKALARSKE PRACE

Jméno a piijmeni studenta:  Babeta Ulrichova

Nazev bakalaiské prace: Systém hodnoceni a odménovani zaméstnanct v podminkach podniku
X

Rok odevzdani: 2015

Studijni obor: Rizeni a ekonomika priimyslového podniku

Jméno a piijmeni

vedouciho BP: PhDr. Lenka Mynatikova, PhD.

Slovni hodnoceni celkové irovné a prinosu prace:

Autorka ve své praci analyzuje systém hodnoceni a odménovani zaméstnanci, ktery vyuzivaji
manazeii a personalisté v riznych spolecnostech. Teoretickd ¢ast je pfehledné rozdélena na
kapitoly vénované hodnoceni v souvislosti s motivaci a dale odménovani zaméstnanct. Autorka
popisuje vyznam hodnoceni a odménovani jako nedilné soucasti fizeni spolecnosti, jejich
vzajemné souvislosti a metody pro hodnoceni zaméstnancli, sohledem na to, ze prave
zamé&stnanci jsou pro spolecnost hlavnimi tvlrci pfidané hodnoty. Teoretické informace jsou
podlozeny odbornou literaturou, se kterou autorka analyticky pracuje a dopliiuje o vlastni shrnuti
a reflexe. Informace dopliiuje piehlednymi tabulkami a obrazky nebo konkrétnimi piiklady pro
lepsi porozumeénti teorii.

V praktické ¢asti prace autorka analyzuje skute¢né fungovani systému hodnoceni a odménovani
v konkrétni spole¢nosti, ktera obchoduje s ménovymi pary na burze. Vyzkumné otazky, které si
klade, maji za cil zjistit, zda jsou zaméstnanci z oddé€leni sales spokojeni se systémem
odménovani a zda maji navrhy pro zlepSeni systému odménovani. Autorka pro vyzkum vyuzila
dotazovani formou dotaznikili s uzavienymi a polouzavienymi otazkami, ktery je k dispozici v ptiloze
bakalarské prace, a dale analyzu firemnich materiali. Po popisu 46 respondentli a pracovnich pozic
V podniku nasleduje rozbor systému odménovani, s nimz jsou zameéstnanci pievazné spokojeni.
Z dotaznikového Setfeni se tedy zda byt soucasny systém odméiovani nastaveny spravng,
zaméstnance motivuje a prijimaji jej. Vysledky neodpovidaji zcela autor¢inym plvodnim
pfedpokladiim, kdy o€ekavala niz8i spokojenost zaméstnanct. Jak sama reflektuje, jeji predpoklad
byl ovlivnén zprostiedkovanymi informacemi o sledované spole¢nosti. Navrhy na zlepSeni uvedlo 8
respondentli, shodné se jednalo o bezurocnou pujcku pro pracovniky. Kromé toho autorka v zavéru
doporucuje dal§i moznosti zefektivnéni systému hodnoceni, naptiklad naborovy piispévek pro
stavajici zaméstnance, ktery do firmy pfivede nového zaméstnance nebo rozsSifeni nabizenych
odmén. V zavéru prace autorka shrnuje sviij cil a jeho naplnéni, praci dopliiuje o seznamy
vyobrazeni a dotaznik pouzity ve vyzkumu.

Bakalatska prace je psana piehledné, s jasnou strukturou, autorka dokaze pracovat s literarnimi zdroji
I sanalyzou dat a interpretovat praktické vystupy bakalaiské prace. Prace byla zkontrolovana na
plagiatorstvi, odborné zdroje jsou Vv bakalarské praci fadné ocitovany. Celkové prace dosahuje
vysoké urovné a Ize ji doporucit k obhajobé.

Vase hodnoceni v¢etné podpisu (modrym inkoustem) vypracujte na jedné strané A4, nepiesahujte tento rozsah . 1
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Celkové hodnoceni BP
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Otazky a naméty k diskuzi pi'i obhajobé:

Autorka v dotazniku sledovala mimo jiné vék zaméstnanct a to, jak dlouho zaméstnanci pracuji v daném
podniku. Projevily se tyto faktory néjak v jejich spokojenosti se systémem odménovani? Pripadné
ocekavala by autorka, ze budou mit vliv?

Prace byla zkontrolovana na plagiatorstvi v databazi Theses.cz i na zakladé jinych zdroji:

Doporuceni prace k obhajobé:

Datum:

Vase hodnoceni v¢etné podpisu (modrym inkoustem) vypracujte na jedné strané A4, nepiesahujte tento rozsah .
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