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Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je realizovat myslenku o zalozeni nové obchodni
spolecnosti s ruenim omezenym, ktera bude slouzit k chovu, rozmnozovani a hlavné
k obchodovani s driibezi a to konkrétné s bazanty.

Teoretickd Cast se zabyva predev§im metodou projektového fizeni, coz znamena
nalezeni uspésného projektu a jeho kritéria. Dale tu je proces k uspéSnému zalozeni
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a nakonec také o samotnych bazantech jako hlavni a
nezbytnou slozkou tohoto obchodu.

Prakticka cast se zabyva uz samotnym zalozenim spolecnosti, jejim financovanim a
nakonec celkovym hospodatskym vysledkem v podobé¢ zisku nebo ztraty.

Klicova slova

Spole¢nost, zaloZeni, bazanti, pramysl, zemédélstvi, analyza, produkce, technika, finance.

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to implement the idea of establishing a new limited
liability company, which will be used to conduct breeding and trading especially for poultry
and specifically with pheasants.

The theoretical part deals with methods of project management, which means finding a
successful project and its criteria. Then the process to a successful establishment of a limited
liability company is described and, finally, the pheasants themselves as a major and necessary
component of this business.

The empirical part deals already with the very foundation of the company, its financing
and ultimately overall economic outcome in the form of profit or loss.

Keywords

The company, foundation, pheasants, industry, agriculture, analysis, production, technology,
finance.
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1 Uvod

»Rozhodnuti o zacatku podnikani, resp. O zaloZeni firmy muzZe mit rizné ditvody —
pocinaje snahou o seberealizaci pres uspokojeni urcité potreby az po uplatneni védeckého
pokroku. Pokud se tyto snahy maji uskutecnit, musi se promitnout do cilii podnikatelské
podniku zacind konkretizaci podnikovych cilii. “ (W6he, 2007, str. 62)

Tato bakalaiska prace se zabyva moZnosti zaloZit zcela novy chov bazanti. Cely
projekt by v praxi realizovala pravnicka osoba, za timto uc¢elem by byla zalozena spole¢nost
s ru¢enim omezenym s jedinym spole¢nikem.K realizaci tohoto zaméru by mohl byt vyuzit
objekt byvalého zemédélského druzstva Polabsky chmelat se sidlem v Polepech, ktery se
nachazi v severovychodni ¢asti obce Zahotany. Tento objekt byl v minulosti vyuzivan na
chov prasat a dnes je nevyuzivany.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bude teoreticky ,,pokus“ o zaloZeni nové
obchodni spolefnosti s ru¢enim omezenym, ktera se zaméiuje na chov a obchod
Sdribezi a to konkrétné s bazanty. V teoretické casti se budeme zabyvat tim, co
k tomuto projektu potiebujeme, co musime védét, aby byl podnik uspéSny a jak toho
dosahnout.

V praktické casti uz budeme pracovat s redlnymi c¢astkami v nakladech, které
zahrnuji opravy, energie, elektfinu, zaméstnance a v neposledni radé i veSkery cas, ktery
bude nutny vynaloZit k této realizaci. Hlavni el bude zjistit, jestli se zaloZeni takového
podniku vyplati (zda bude ziskovy) nebo naopak nevyplati (ve ztraté).

Pro planovani realizace projektu bude pouzita tzv. ,,Analyza 5 M*, coz zahrnuje vyuziti
stroji (machinery), pracovni sily (Manpowers), materialu (materials), metod (methods) a
penéz (money). Samotny projekt bude obsahovat Cc¢tyfi zdkladni faze — Stanoveni
kvalitativnich a kvantitativnich cildi, Planovéani ¢asového pribehu a nakladi, Realizaci planu a
samoziejm¢ Hodnoceni projektu.

Na zaklad€ zkoumanych vyvojovych zmén, které probihaji v restauracnich trendech, ale
I v domacnostech se pomalu zvySuje zdjem o maso z drobné pernaté zvéte. Cilem vynalozené
investice do takto zvoleného projektu je dokdzat efektivné uspokojovat zvySujici se poptavku

a druhotné také podpofit stavajici nizkou populaci této zvéte ve volné ptirode.



Diléi cile:

- Stanoveni prvotni vysi investic, které je nutné vynalozit do pofizeni kufat,

technologii, ipravu nemovitosti, krmiv a mnoho dalSiho.

- Zjisténi provoznich nakladii na chod celého zatizeni, vynosy dle odhadované

poptavky a na zékladé toho také celkova ekonomicka vyhodnost investice.

Prace sestava ze dvou hlavnich ¢asti a to teoretické a praktické. V teoretické ¢asti bude
popséana stézejni problematika tykajici se této bakalafské prace na téma zaloZeni nového
podnikatelského subjektu a kritéria uspéchu projektu atd. Déle zde bude charakterizovan
zalozeny podnikatelsky subjekt a samotny projekt.

V praktické casti prace bude provedena SWOT analyza.Bude popsana technologicka
cast, kterd bude vymezovat zdkladni principy a popisy technologie, vyrobni postupy,
planovani, technologicka zafizeni, pracovni sily atd.

V dalsi bude definovan ¢asovy harmonogram a budou sumarizovany investi¢ni naklady.
V posledni Casti samotné analyzy bude provedeno ekonomické hodnoceni a v zavéru pak

zhodnoceny poznatky a ptipadny ptinos popt. negativni stranky projektu.



. Cast teoreticka

2 Metoda projektového rizeni

., Podnikatel je osoba, ktera realizuje urcity projekt a nese riziko jeho uspéchu nebo
netvispéchu. Uspéch podnikani je tak do znacné miry vizdn na schopnosti (ndpaditost,
iniciativu, aktivitu) podnikatele. “ (Veber, Srpova a kol., 2012, str. 14).

2.1 Uspé&nost Fizeni projektu

LUspésnost  Fizeni projektu je ddna ocenénim vysledkii projektu  riiznymi
zainteresovanymi stranami.* (Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 34).

Klicovym cilem manaZerti projektu, programu nebo portfolia je dosahnout v jejich
snazeni uspéchu a vyhnout se nezdaru. Tito manazefi si chtéji byt jisti, ze znaji uvazovana
kritéria, ktera urcuji uspéch nebo nezdar, a Ze znaji zptsoby jejich hodnoceni. Od samého
zacatku v€novaného usili je tak hlavnim cilem snaZeni jasnd a pfesna definice téchto kritérii.
Obecnou definici uspéchu je tedy dosazeni cili projektu, programu nebo portfolia v ramci
dohodnutych limita.

I presto, Ze je uspéSnost fizeni projektu s tuspéchem projektu spojena, nejde o to samé.
Muze se stat naptiklad to, Ze 1 kdyz je prace na fizeni projektu velmi uspé$nd, miize byt diky
novému strategickému sméru organizace ukoncena, a projekt se tak stava nezajimavym.

Samotné fizeni projektu lze také chapat jako podprojekt celého projektu. Tak jako je
tteba urcit a fidit kontext, zodpové&dnosti, kvalitu, terminy vyhotoveni, ndklady, rozsah a
efektivitu projektu, je také treba ve stejnych kategoriich koordinovat a urcit aktivity
projektového fizeni.

Integrace je zivotn¢ dulezita pro Uspéch ftizeni projektu. V zékladu je to kombinace
aktivit, pozadavki a vysledki projektu tak, abychom dosahli nasich cilti a uspesnych vystupa
projektu. Projektové fizeni dohlizi na aktivity, které jsou dilezité k tomu, abychom sestavili
podrobny plan fizeni projektu. Pro ,,plan fizeni projektu* jsou pouzivany rizné terminy jako
naptiklad plan fizeni zainteresovanych stran, plan projektové komunikace, plan
obstaravatelské ¢innosti, plan uzavirani smluv a plan vytvoieni vystupti (dodavek) (Dolezal,

Machal a kol., 2012, str. 34).



Uspésny projekt

Zacneme nejdilezitéjsi otazkou a to: ,,Jaky projekt je uspéSnym?“. Tato otazka vypada
jako velmi jednoducha ale ve skutec¢nosti je velmi obtizné¢ na ni odpovédét. Lidé si mohou
myslet, Zze pokud projekt splni trojimperativ, tak musi byt hned uspé$nym. (Trojimperativ
je podle ,,artslexikon.cz* nastroj, s jehoz pomoci si mizeme odpoveédét na tfi zakladni otdzky
a to: Co? (vécna rovina), Za kolik? (finan¢ni rovina) a kdy? (Casova rovina) daného projektu.
(http://artslexikon.cz/index.php/Trojimperativ). Ale vrealit¢ je vSe ponékud slozit&jsi.
Zkusme si jen ptedstavit, ze dany projekt svij trojimperativ splni do puntiku, ale potom se
ukaze, ze dodané teSeni je zkratka nepouzitelné. Myslite si, Ze se stile jednd o uspésny
projekt? Projekt samoziejmé nekonci totdlnim nezdarem i pfesto, ze ve skutecnosti nebyly
puvodni cile projektu dosazeny.

Proto se v praxi projektového fizeni pouzivaji tzv. kritéria uspéchu projektu, ktera jsou
jakymsi méfitkem, kterym posuzujeme pomérny uspéch nebo netspéch projektu. Hlavnim
pozadavkem je jejich meéfitelnost, srozumitelnost a jednoznacnost. Pro kazdého nového
zékaznika a pro kazdy novy projekt by méla byt kritéria znovu stanovena, analyzovana a
zhodnocena a samoziejmé také velmi dobfe komunikovana a to nejenom se zdkaznikem
projektu.

Kritéria se mohou samoziejm¢ v celkovém prubéhu projektu ménit nebo upravovat,
zejména pi1 zméné ramcovych podminek.

Existuji tfi zakladni soubory kritérii:

1) Ziskova kritéria financujicich subjekti a dodavatel

2) Kritéria vlastnikti projektu ¢i zadavajici firmy

3) Tradic¢ni kritéria kone¢ného provozovatele (v ¢ase a nakladech dle specifikace)

(Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 35).



Priklad kritérii aspéSnosti

Uspé&$ny projekt I1ze povaZzovat, pokud:

1) Je funk¢ni

2) Je vystupni produkt projektu na trhu v¢as

3) Je vystupni produkt v planované jakosti a cené

4) Jsou splnény pozadavky zakaznika

5) Jsou uspokojena ofekavani vSech zucastnénych (zainteresovanych stran)
6) Je dosahovana piedpokladana navratnost vlozenych prostiedkt

7) Je vliv na Zivotni prostfedi a okoli obecné v normé

8) Atd.

Tato tvrzeni uvedena vyse jsou Casto oznacovana jako ,,tvrda kritéria uspéchu®. Ale pro

celkovou uspésnost zde mame jeste tzv. mekka kritéria jako naptiklad:

1) Kvalifikaéni pfipravenost obsluhy
2) Vyfieseni konfliktu s okolim (dotéené strany)

3) Motivace projektového tymu apod.

Lze s jistotou fici, ze v dnesni dobé jsou praveé tyto mékkeé faktory tspéchu extrémné
dalezité¢ z ditvodu soucasné turbulentni doby. Valna vétSina projekti je v celkovém pribéhu
feSeni bud’ zdsadné¢ zménéna, nebo 1 zastavena a citlivy komunikaéni management se
zapojenymi lidmi je kli€ovym faktorem uspéchu daného projektu a také duSevniho zdravi

vSech zucastnénych (Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 36).

Kritéria neuspésSnosti
., Kritéria uspésnosti a neuspésnosti projektu jsou pribuzna, ale potencidalné nezavisla.“
(Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 36).

Ptiklad nékterych kritérii netispésnosti:



1)

Produkt projekt nelze umistit na trhu

2) Nepredpokladané vlivy na zivotni prostiedi

3) Piekroceni planovanych terminti a nakladt

4) Nedosazeni planované kvality vystupniho produktu

5) Nastvany zakaznik a dal$i zainteresované strany

(Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 36).

2.2 Kritické faktory uspéchu projektu

Abychom zajistili uspésnost projektu je dobré co mozna nejdiiv pouzit metodu analyzy

kritickych faktord uspéchu projektu — CSFA (Critical Success Factors Analysis). Podle Jana

Dolezala a spol. je hlavni mySlenkou metody CSFA vybrat kritické faktory uspéchu (CSF —

Critical Success Factors) pro konkrétni projekt. Cilem je z nalezenych faktort urcit 1 az 3,

maximaln¢ 5 klicovych kritickych faktort, které jsou opravdu rozhodujici pro dany projekt, a

zarovenn mizeme zajistit, abychom je mohli vyuzit, a to tak, ze budeme aktivné plsobit na

jejich vyuziti. Tato metoda Casto probihd ve tfech krocich a to:

1)
2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

Sestaveni seznamu kritickych faktorti, casto sefazenych podle jejich dilezitosti
Vybér téch faktorli, které jsme schopni navodit a skutecn€ vyuZit v konkrétnim
projektu
Zpracovani navrhu opatieni k vyuziti vybranych faktori

- Pro sestaveni seznamu CSF Ize v prvnim kroku vyuzit riizné techniky:
Brainstorming
Model Leavittova diamantu, nazvany podle H. J. Leavitta, ktery uvadi, Ze mezi
klicové faktory uspéchu patfi: dobré manazerské vedeni, kvalitni lidské zdroje,
vhodna organizacni struktura a pouZzivani Spickové technologie
Model MIT 90s, vyvinuty v roce 1991 na Massachusets Institute of Technology,
ktery hleda kritické faktory uspéchu ve vné&jSim prostiedi organizace a mezi
vnitfnimi prvky organizace.
Techniku hledani tzv. ,juzkého hrdla®“ (Bottle neck) vyuzitou téz v ramci TOC
(Theory of Constraint — teorie omezeni)

Pasterovu analyzu, pokud je pro analyzu k dispozici dostatek statistickych tidaja

(Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 38 - 39).



UspésSné Fizeni projektu

I kdyz se podaii realizovat néjaky uspésny projekt, neznamena to automaticky, ze byl
také dobfe fizen. V nékterych piipadech uspésnosti fizeni projektu jde také hlavné o Stésti,
improvizaci a vycerpavajici usili vSech zuc¢astnénych, nez ze by §lo o koncepcni systém fizeni
projektu. Urcité nelze s jistotou stavet na takovychto zakladech.

Vyse uvedeny vztah samoziejmée plati i obracen¢ a velmi dobie fizené projekty nemusi
byt hned uspésné, avsak pravdépodobnost tspéchu u dobte fizenych projektd je mnohem
VySSi.

., Koncepcni systém Fizeni projektu je signifikantni i z hlediska Fizeni programii a
portfolii, ktera by bez urcité koncepce nemohla byt v podstaté viibec rizena* (Dolezal, Machal

akol., 2012, str. 39).
2.3 CoV projektu ridit?

Kdyz budeme chtit kvalitni systém fizeni projektd, musime ptfedev§im uvazovat
procesni systém. Podle Jana DoleZala a spol. se v n€kterych definicich projektu uvadi, Ze
projekt je jedineCny proces zmény ze stavu vychoziho do stavu cilového. Takovy proces nelze
jen tak fidit pfimo a uz viibec ne opakovang, jedna se o jedine¢ny (unikatni) proces.

Existuje vSak vymezeni do nékolika oblasti souvisejicich s projekty, v nichz muzeme
mit stanoveny urcité procesy, které mohou byt pouzitelné pro vSechny projekty organizace a
vlastné mohou vytvaret subsystém fizeni projektl integrovaného manaZzerského systému
organizace.

Uvedené oblasti shodn¢ uvadi n€kolik rtiznych standardl, norem a smérnic. Ve své

podstaté se jedna o:

1) Rizeni ¢asu

2) Rizeni nakladi

3) Rizeni zaméru (cile, strategie atd.)

4) Rizeni projektovych rizik

5) Rizeni komunikace v projektu

6) Rizeni integrace (operativni fizeni, vedeni, planovani)

7) Rizeni



8) Obstaravani a smluvnich vztaht

9) Jakosti projektu

Rizeni projektu vlastné znamena uréit postup pii vy$e uvedenych oblasti, ktery je poté
provadén a také priibézné kontrolovan (a jsou provadény korekce).

Casto se vuplném za¢atku projektu vypracovavad plan Fizeni projektu (Project
Management Plan), v némz je vysvétleno, jakym zptisobem budou jednotlivé oblasti feSeny =

jaké se pouziji postupy, techniky a metody (Dolezal, Machal a kol., 2012, str. 39).

3 ZaloZeni spole¢nosti S ru¢enim omezenym
Uvod

Proces ustanoveni spole¢nosti rozdélujeme na zékladni dvé Casti, a to na ¢ast zakladani
a na ¢ast vzniku spolecnosti. Pravni Giprava mezi obéma ¢astmi dusledné diferencuje. Az po
ukonceni druhé ¢€asti, je tento proces ukoncen a splnén. Vysledkem je novy subjekt prav a
povinnosti, nové pravnické osoby.

Nezbytnou slozkou vzniku spole€nosti je jeji zaloZeni. Az po fadném zalozeni dochazi

k zapsani nové spole¢nosti do obchodniho rejstiiku (Dvotak, 2014, str. 61).

3.1 Plan zalozeni

Zakladnim kamenem vzniku a zaloZeni spolec¢nosti je pochopeni idey o tom jak ji
zalozit. Bez pochopeni takovéto mySlenky by nebylo nic¢eho. Poté normalné nésleduje
piipravna Cinnost, vykonana z vlastni iniciativy jednotlivce nebo skupiny osob. Béhem
pfipravné cinnosti je piipraven urCity podnikatelsky pldn neboli obchodni zamér.
Problematika neni platnym pravem upravovana. Nejedna se o pravni otazky, nybrz o otazky
organizacni a obchodni. Kazdy, kdo se zakladanim spolec¢nosti zabyva, nesmi na tyto dilezité
otazky zapomenout a musi si je pofadné promyslet, jde totiz o dilezity vychozi predpoklad, a
pokud tak neucini, povede cely projekt k jistému neuspéchu. Zakladatel¢é musi pofadné

promyslet tyto okolnosti:



a. Jaké vychozi financni a majetkové prostredky bude mit spolecnost k dispozici

b. Jaké konkurenci bude muset spolecnost celit

C. Redlnost ekonomickych kalkulaci, rentability vyroby atp.

d. Jaké obchodni vazby a styky miize spolecnost vyuzit, resp. jakd je jeji Sance se

etablovat v existujicim podnikatelském prostredi

e. Jakou vyrobni produkci nebo sluzbami se miize spolecnost na trhu prosadit

f.  Jaky je vysledny ekonomicky plan spolecnosti

9. Jaka je realna dosazitelnost potiebnych bankovnich uverii

(Dvorak, 2014, str. 62).

Hlavni pozornost je potfeba vénovat proveéfeni pravdivosti a shromazdéni dilezitych
informaci. Budovani obchodniho zdméru spole¢nosti na pochybnych informacich neboli
udajich, je nejrychlejsi cestou do pekel.

Kdyz zpracovavame takovyto projekt, musime dale promyslet, jestli bude stacit lehky
projekt (jednoduchy) bez obtiznych ekonomickych kalkulaci, anebo jestli bude nutné provadét
podrobné obchodni a ekonomické rozbory. Staéi totiz jedna mald chyba, ktera se bude

s Casem zvétSovat a ve vysledku se muze stat fatalnim (Dvotak, 2014, str. 62).

3.2 Pripravna smlouva

., PFi priprave zalozeni spolecnosti se nékdy uzavira tzv. predbéznd, resp. Pripravna
smlouva. Jde o institut platnému pravu neznamy; to ovSem nebrani jejimu uzavieni. Prdavé
naopak, je vhodné kjejimu uzavieni pristoupit.“ Hlavni divody jsou dva. Prvni divod je
uSetfeni prostfedkll a ¢asu. UZ pfi samotném jednani o uzavieni pfipravné smlouvy vyjdou
navenek jednotlivé nazory budoucich zakladatelii spole¢nosti, ale pokud se zakladatelé na
vSem dillezitém dohodnou ptedem, uzavieni spoleCenské smlouvy bude mnohem jednodussi.
Pokud se vSak objevi néjaké spory nebo nejasnosti uz pii sestavovani spolecenské smlouvy,
muze se cely projekt znacné zkomplikovat a v horSich piipadech i zrusit. Druhy pfedstavuje
to, kdyZz se uz ve fazi uzavirani ptipravné smlouvy za¢nou ukazovat dalezité¢ rozpory mezi
zakladateli. Toto je obvykle signalem k rezignaci na cely projekt. Poté si musime polozit
dillezitou otdzku a to, co se stane, kdyz spolecnost vznikne, kdyz uz se objevi takovéto

rozpory jiz v této ¢asti?



,, Pripravna smlouva se uzavira jako tzv. innomindtni, resp. nepojmenovand smlouva
podle § 1746 odst. 2 ob¢. z. *“ (Dvorak, 2014, str. 62).

Pfi uzavirani ptipravné smlouvy je dilezité, abychom zohlednili skute¢nost, ze takovato
smlouva musi byt srozumitelna a uréita, jinak je nicotna, ledaze urcité strany projev vile
dodate¢né vyjasni (§ 553 ob¢. z.). AvSak vSechny smluvni strany musi ve svém vlastnim
z4jmu davat pozor, aby bylo pii uzavirani smlouvy odstranéno vse, co by mohlo vyustit
k pfipadnym rozporim nebo problémim. Pfipravna smlouva v sobé¢ musi mit hlavné zavazek
k uzavieni budouci spole¢enské smlouvy, a to v urcité lhité, na druhou stranu ale neexistence
takového udaje neznamena neplatnost smlouvy.

Pfipravnd smlouva casto obsahuje mnohem vice smluvnich typl; tedy se jednd o
smiSenou smlouvu. Zakladem bude smlouva o budouci spolecenské smlouvé dle § 1785 a
nasl. Ob¢. z. Zakon tik4, Ze neni nutné pfipravnou smlouvu uzaviit pisemnou formou, ale
z praktického hlediska je pisemna forma mnohem lepsi.

,, Do smlouvy je vhodné pojmout ujednani o provadeni a koordinaci pripravnych pracit
vcetné zpiisobu kontroly jejich realizace a také dohodu o prostiedcich k tomuto ucelu
uvolnénych. Od véci neni ani dohodnuti konkurencnich klauzuli a také podminek, za nichz
miize byt smlouva vypovezena, resp. Muze od ni byt odstoupeno. “ (Dvotak, 2014, str. 62).

Jestlize ptipravnd smlouva neobsahuje ujednani o budouci spolecenské smlouve, potom
nejde o pfipravnou smlouvu ve vlastnim slova smyslu, ale o smlouvu o tzv. spole¢nosti podle
§ 2716 a nasl. Ob¢. z. Nic nebrani riznému poctu osob sdruzit se kviili spole€nym ucelim (§
2716 odst. 1 ob¢. z.)

K této problematice je dulezité piistupovat velmi opatrné, a to bez ohledu na to, co
chtéji strany v piipravné smlouvé; obvykle byva lepsi nechat sestaveni ptipravné smlouvy na

nékom, kdo je v tom dobry, tudiz profesionalovi (Dvoiak, 2014, str. 62 — 63).

3.3 Doba trvani spolecnosti

Spolecnost jako pravnicka osoba neni biologicky podminéna, tudiz je utvarem umélym.
Pokud jde o délku trvani spolecnosti, spole¢nici nejsou nijak zdkonem omezeni, jde jen o
jejich rozhodnuti a potieby.

Zakonem je stanoveno jednoduché pravidlo v zdmu zlehceni mozné textace

spolecenské smlouvy. Smlouva je zaloZena na dobu neurcitou, pokud tato smlouva neuvadi,
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na jaky Cas je spolecnost zaloZena (§ 124 obc¢. z.); Spolecnici ovSsem mohou spolecenskou

smlouvu kdykoliv zménit nebo spole¢nost zrusit (Dvorak, 2014, str. 63).

3.4 Zakladatelé

Pokud osoba uzavie spolecenskou smlouvu nebo pofidi zakladatelskou listinu, timto
okamzikem se stava zakladatelem. Prvnim spolecnikem se stava zakladatel poté, co je
spolec¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku a vznika jako subjekt prav a povinnosti.

Prvni zakladatelé nejsou nijak zvyhodnéni oproti pozd¢jSim spolenikiim, kteti tfeba
pozdé¢ji pfistoupi do dané spolecnosti, ale jsou ve vétsi vyhodé€, co se tyce fakti. Toto
zvyhodnéni je chépano tak, Ze jen oni mohou rozhodovat o obsahu smlouvy pii zakladani
spole¢nosti, tudiz si ji mohou sestavit tak, jak chtéji a jak jim bude vyhovovat. Pivodni
zakladatelé maji totiz pravo veta viici nove ptrichozim, co se tyce naptiklad prav na podilu ze

zisku a podobné (Dvorak, 2014, str. 63).
3.5 Vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym — Uvodni vyklady

Jsou zde dva dil¢i tkony, které musi byt provedeny pied podanim névrhu na prvozapis
zalozené spolecnosti do obchodniho rejstiiku.

Musi byt splacen veskery penézity vklad do zakladniho kapitalu spole€nosti a to alespon
ze 30% a k tomu celé vkladové azio, pokud je ovsem podle spole¢enské smlouvy ziizovano (§
148 korp. z.).

Druhy dil¢i ukon je ten, Ze zakladatelé musi Zivnostenskému nebo jinému ufadu
prokézat zaloZeni spole¢nosti, pokud mé zakladana spolenost podnikat a proto je dilezité

opatfit podnikatelské opravnéni (Dvorak, 2014, str. 80).

Navrh na prvozapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

,,Navrh na prvozapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku podavaji vsichni jednatelé (§
48 korp. z.).“ (Dvorak, 2014, str. 80 - 81) V teorii jsou vSak diivody tohoto ptikazu sporné.

Jsou zde rizné nazorové proudy a jeden z nich se opird o to, ze vSichni jednatelé tento
navrh podédvaji za zalozenou spolecnost, nikoliv jako soukromé osoby i pies to, ze dana

spole¢nost doposud neexistuje. Tento nazor se jevi jako rozumny i kdyz je vcelku jedno, jestli
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jednatelé jednaji pod obchodni firmou zalozené spolecnosti ¢i nikoliv. ,, Vsichni jednatelé zde
jednaji ve smyslu § 19 cast vety se strednikem o.s.F., podle néhoz ma zpiisobilost byt
ucastnikem rizeni i ten, komu ji zakon vyslovné priznava. *“ (Dvotak, 2014, str. 80 - 81).

Druhy proud vychézi ze skutecnosti a je toho nazoru, ze spole¢nost sama jako pravnicka
osoba neexistuje v dobé podani navrhu na prvozapis do obchodniho rejstiiku a pravé proto
zékon zvlasté urcuje, kdo jej podava. Jedna se o jednatele, ktefi zde jednaji vlastnim jménem
(civ. R 40/1992).

Pokud neni do 90 dni ode dne doruceni vypisu ze zivnostenského rejstiiku, ktery
osvédcuje vznik Zivnostenského opravnéni poddn ndvrh na prvozdpis spolecnosti do
obchodniho rejstiiku nebo kdyz neni tomuto navrhu vyhovéno, rozhodne zivnostensky urad o
tom, ze ohlaSovatel nesplnil podminky pro vznik Zivnostenského opravnéni.

Pokud do 6 mésict ode dne zaloZeni spolecnosti neni navrh na prvozapis spolecnosti do
obchodniho rejsttiku podan, tak nésleduji stejné ucinky, jako kdyz se odstoupi od smlouvy,
ovSem spolecenska smlouva muze stanovovat jinou lhatu. Muzeme tedy zkratit nebo
prodlouzit lhitu ve spolecenské smlouvé ale nelze ji odstranit (§ 9 odst. 1 a 2 korp. z.).

(Dvorak, 2014, str. 80 - 81).

Den vzniku spolecnosti

,,Spolecnost vznika dnem prvozapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku (§ 126 odst. 1

ob¢. 7.).“ (Dvoidk, 2014, str. 81).

3.6 Zavér

Podnikani je v Zivnostenském zakon¢ i v obchodnim zakoniku popsano jako ,, soustavnad
¢innost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku. Toto vnimani podnikani vychazi z neoklasické ekonomické teorie,
podle které je jednani cloveka raciondlni, zalozené vyhradné na ekonomickém mysleni. Z toho

je odvozen i cil podnikani, a to maximalizace zisku. “ (Reziidkova, 2012, str. 9).
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4 O bazantech a jejich chovu

4.1 Bazant

Bazanti se u nas poprvé objevili v prubehu 14. Stoleti diky dovozu z jinych zemi. Po
dalsich pét set let byl omezen jejich vétsi vyskyt jen na bazantnice s krotkym ¢i polokrotkym
odchovem. Pavodni bazanti se rtizné¢ kiizili a jejich geny se ménily diky dalSim importim
(Drmota, 2011, str. 280).

Nejbéznéjsim druhem je ,,Bazant obecny*, jehoz celkova délka véetné ocasu je 53 — 89
centimetri. Rozpéti kiidel 70 — 90 centimetrii a jeho celkova vaha se pohybuje mezi 900 —
1400 grami. Samecek je vétsi neZ samicka. Jeho vzhled je velmi pestry: péfova ouska, zadni
¢ast krku a hrdlo maji kovové ¢ernozelenou barvu, hrdlo je v nékterych piipadech ohrani¢eno
zespodu bilim obojkem, ¢ervené pousky a kozni laloky nad, poptipadé pod ocCima, hibet a
letky s hnédym vzorem. Delsi, ¢ervenohnédé pruhovany klin a béhaky s ostruhou. Samicky
jsou mens$i, maji nendpadny svétly a tmavohnédy vzor a kratsi klin, staré slepice maji kratkou
a tupou ostruhu.

Co se tyCe rozmnozovani: Tok je koncem biezna/zacatkem dubna, kvéten/Cerven.
Samicky sedi na vejcich 24 — 25 dni a pocet vajec byvd mezi 10 — 15. Samecek pouziva
hlasity pokfik kohouta, ktery tak oznacuje své teritorium, slepice (samicky) pouzZivaji tiché
piskani. Nemoci, kterymi bazanti mohou trpét, jsou driibezi nemoc nebo pastereldza (dribezi
cholera). Jejich predatofi je veskerd masozrava srstnatd zvet. Jejich vajicka vSak vyhledavaji i

lisky, myval, jezevec, divocaci, jezek, potkan a havrani (Ekkehard Ophoven str. 74).
Poddruhy, vyskyt a rozSireni

Bazant obecny patii do podceledi bazanti v ramci celedi bazantovitych. Jiz v antice se
dostal poddruh zapadokavkazského baZanta ze stfedni Asie do stfedni Evropy a Anglie.
Z Japonska, Kazachstanu a Kyrgyzstanu se rizné poddruhy dostali do stfedoevropské divoké
ptirody. Podle vzhledu se tu prosadily hlavné baZant obecny kolchidsky a ¢insky bazant
obojkovy. Tento druh osidluje téméf vSechny krajiny v rovindch a nizSich stfedohorskych
pasmech. Jeho piednosti jsou vSak oteviené krajiny parkového razu v rovinach s velkou
hojnosti luk, poli, kiovisek a vodnich tokli a nadrzi ale 1 oblasti kde se péstuje vinna réva.

Cistg lesnata pasma s velkym mnozstvim sn¢hu jsou pro n€j nevyhovujici.
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Potrava bazanta je bud’ zivo€i$na, nebo se zivi rostlinami. V 1ét¢€ je pfevazné zivociSna
z toho divodu, ze je zakladem potravy pro Cerstvé vykluband kurata. Touto ZzivociSnou
potravou se stavaji rizné druhy hmyzu ale i plzi a mladé mysi. Na podzim naopak konzumuji

obili, semena, plody, ale i zaludy a bukvice (EkkehardOphoven str. 74-75).

RozmnoZovani, ochrana a lov

,Bazanti ziji polygamné, jeden kohout oplodni nékolik slepic a na odchovu mladat se
nepodili. Napadné chovani bazantu v dobé tokani se vyznacuje hlasitymi tokavymi zvuky,
Cepyrenim a tvrdymi udery kridel, jimiz haji své tokanisté pred ostatnimi kohouty. Tvrdé
konflikty mezi kohouty jsou zcela bézné. Slepice snese vejce do mélké jamky v hustém vikrytu,
kterou si sama vyhrabe. Mozna je dodatecna snuska pri ztrate té prvni. Kurata jsou ve zhruba
8 tydnech v podstate samostatna a vylétaji na stromy, slipka a kurata pak zustavaji az do
podzimu pohromade.

Zakladni kameny ochrany bazZantii odpovidaji principum ochrany koroptvi, jejich
soucasti jsou tedy predevsim opatreni péce o biotop ke zlepSeni moznosti vyzivy a ukrytu, ale
také lov prirozenych nepratel. Zpétné vysazovani ptakii odchovanych ve voliérdach — coz je u
priznivych podminkach v reviru.

Doba lovu se v CR #idi podle vyhlasky ¢. 245/2002 Sb.: Kohout od 16. 10. do 31. 12. (v
bazantnicich s povolenym lovem bazanta obecného), kohout i slepice od 16. 10. Do 31. 1. (s
vyjimkou uvedenou v § 2). U polygamné Zijiciho bazanta se usiluje o pomeér pohlavi ve vysi 1
kohout na 3 az 4 slepice. Vedle lovu se psem je bézny i lov s nadhdinkou v poli ¢i v lese.
Strelba na bézZiciho bazZanta (,,péSaka*) nebo na jedince sediciho na stromeé neodpovida

mysliveckym pravidlim. *“ (EKkehardOphoven str. 75).

4.2 Chov bazanti zvére
Chov bazantii musime umistit hlavné¢ v téch honitbach, kde tato zvér nachazi své

optimalni podminky. Jde pfedevs§im o honitby smiSené a polni v rovinach a pahorkatinach,

které jsou v niz$i nadmoiské vysSce (optimalné¢ do 400 metrti), kde se nepiedpokladaji
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dlouhodobé sné¢hové pokryvky nebo dlouhodobé destové srazky které se poji s chladnym
pocasim.

Musime ptejit od divokého chovu k umélému v disledku ¢im dal vice citelnych ztrat
kvili pasobeni mechanizacnich prostfedki a chemizace zeméd¢€lstvi (az 65%), dale jde o
neptizniva pocasi v dobé snlisky a vyvadeéni kutat. Umély odchov je jedina cesta ke zvySovani
produkce této zvéfe a nahrazeni vysokych ztrat. Umély odchov je opodstatnén v bazantnicich.
Kdyz ptijde o dobfe zafizenou bazantnici s dohledem a péci, ziskdme tak i nékolikatisicové
vyfady. Jsou zde 3 druhy chovu bazanta a to: divoky, polodivoky a krotky chov. Do
sedmdesatych let tohoto stoleti zajistoval celkovou produkci bazanti ptevazné divoky chov.
U divokého chovu jde jen o péci Clovéka. O bazanty se starame jen v dobé nouze
pfikrmovanim a zlepSovanim jejich zivotnich podminek. U divokého zptisobu chovu musime
dodrzovat spravny pomér pohlavi a to v rozmezi 1:5 az 1:8.

Polodivoky chov vychazi z principu divokého chovu. V dobé, kdy maji slepice nejvyssi
snusku, zamérné odebereme vejce z bazantich hnizd ve volné pfirodé, ¢imz zvySujeme
produkci nasadovych vajec u bazantich slepic. Odebrand vejce se daji vyuzit pro umély
odchov, ale zbytek nechdme vylihnout pfirozené pod bazanti slepici. Pred timto krokem
musime nejprve hnizda nalézt, oznadit je a vejce odebirat v piesnych intervalech.,, sebranim
vSech bazantich vajec z hnizda donutime slepice ke druhym sniiskam, na néz je jiz nechame
nasednout a sami ziskame jednordzove vétsi mnozstvi vajec, ktera nam umozni vyuziti plné
kapacity lihné. Tento zpusob uplatiiujeme predevsim na plochdch picnin, dale plochach, které
by mohli byti postizeni vodnimi privaly a u hnizd se spolecnymi sniiskami néekolika baZantich
slepic, které nesou do jednoho mista. Dalsim zpiisobem je zachrana sniisky vajec z vysecnych
hnizd. Jdevsak o vejce nestejnomeérné nasazena a jejich zachrana spociva v rychlé dopraveé do
lihni, nebo pod kvocny. K tomuto zpusobu dochdzi v dnesni dobé ojedinéle, ponévadz vykonné
Zaci stroje s nizkym pokosem obvykle celé hnizdo znici. “ (Vladimir Zalman, str. 59).

V dnesni dob¢ je asi nejCastéjsi typ krotkého chovu, protoze timto chovem muzeme
ziskat velmi kvalitni ndsadova vejce do chovného hejna, ze kterych pozdéji lihneme bazanti
kufata v umélych lihnich a poté je odchovame v odchovnach a voliérach az do doby, kdy je
vypustime do volné ptirody. , podle typu voliér rozlisujeme tii druhy — zpiisoby krotkého
chovu:

1) Krotky chov ve spolecnych sniiskovych voliérdch

2) Krotky chov ve stabilnich voliérdach

3) Krotky chov v prenosnych voliérdach

(Vladimir Zalman, str. 60).
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Umély odchov bazantich kurat

Lihnuti kufat nastava 24. den. Cerstvé vylihnuta kufatka schnou asi 14 — 16 hodin. Po
tuto dobu nesmime lihen otevirat. Kufata z lihné vybirdme najednou a umistujeme je do
komorovych odchoven. K umélému odchovu pouzivame:

1) Stabilni komorové odchovny s vybéhem

2) Prenosné komorové odchovny s vybéhem

,,Stabilni komorové odchovny predstavuji haly s jednotlivymi boxy. Nejvhodnéjsi plocha
jednoho boxu je 12-16 m2 pro 300 az 400 kurat. Jako podestylku lze pouzit 5cm vysokou
vrstvu drobnych hoblovacek, nikdy ne pilin nebo pisku! Prach z pilin pisobi zanéty oc¢i a
zdcpy, ponévadz kurata piliny zobou, pisek studi a udrZuje vihkost. Podestylku zhruba po
tydnu meénime. Oschla kurata z lihni premistime do odchovny, kde je rozdéelime po 100 kusech
do kruhii z tuhého papiru o pruméru 120 cm a vysce 50 cm. Box vyhrivame elektrickymi
zarici. K vyhvivani pouzivame nejlépe zavésenych keramickych zaricii s vvkonem 300W, ktery
vyhreje asi 3 m2. Pro jeden box potiebujeme asi 4 keramické zarice. Dopadova teplota ma
V prvnim dni cinit 32 stupnu (Celsia) a postupné ji snizujeme na 28 stupnii (celsia). Kurata
V komorovych odchovnach drzime 5 tydnii, od tii tydnii je vSak poustime do vybéhii. Dvere do
Jjednotlivpch boxii se musi otevirat ven do chodbicky odchovny. Proti vybihani kurat
umistujeme nad prahem desku 40 cm vysokou. Otvory do vybéhu umistujeme v rohu boxu,
opatiime je padacimi dvirky, které oviadame lankem vedenym pres klatku mimo prostor
odchovny. Plocha vybéhu ma cinit 36 az 48 m2 pro 400 kurat. Plochu vybéhu oplotime
dratéenym pletivem, vrchni kryti obycejné zridime z mekkych, provazovych siti (mohou to byt i
vyiazené maskovaci sité). “ (Vladimir Zalman, str. 63).

Ptenosné odchovny jsou vyrobeny z lehkého materidlu ve velikosti nejlépe 225 x 130
cm. V zadni ¢asti na horni desku stfechy ptidime krmitko a napajecku, misku s piskem a
otvor do voliéry (Voliéra je Zelezna klec, ktera mize byt sestavena i z leh¢ich drath rizného
kovu, za u€elem ochrany nebo drZeni zvéte. MliZeme je Casto vidét i v ZOO nebo parcich).
Do pfenosné odchovny davame asi 100 kufat ve stafi 3 dnii a také je umistujeme z pocatku do
papirového kruhu. Toto vyuziti je vyhodné pro malou kapacitu odchovu. Z téchto pfenosnych
odchoven vypoustime baZzanty ve staif 10 tydni do okolniho prostoru (Vladimir Zalman, str.
63).
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4.3 Bazantnice

Dulezitou a nezbytnou casti k dosazeni dobrého a uspéSného chovu bazanti je
bazantnice. Bazantnice je velky oploceny prostor, ktery obsahuje urcité lesni casti,
rozdélovaci aleje a cesty k vodnim toktim. Musime bazantnici zhotovit tak, aby se zde bazanti
citili jako v jejich domacim prostiedi. BaZzantnice je uznavana statnimi organy (okresnimi
ufady). Z mysliveckého hlediska rozezndvame dva druhy bazantnic:

1) Bazantnice v souvislych lesnich celcich

2) Bazantnice remizové

Prvni druh je bazantnice, jejiz jadro tvoti souvisly lesni celek a ma nejlepsi podminky
pro chov bazantii. Tento druh bazantnice je rozdélen na dva nebo i vice honebnich celkt.
Vnitiek tvoii plocha lesa, kterd ma nejlepsi podminky pro intenzivni chov.

Remizové bazantnice (druhy typ) jsou soustavy mensich lesnich ploch tzv. remiza, které
jsou propojeny zem&d€lskymi pozemky. Miize byt i na okraji lesa pobliz vesnic ale ne v jeji
tésné blizkosti.

., Pro uspésny chov je nutné vytvorit ochrannd pdasma kolem bazZantnic priclenénim
honebnich ploch s prihlédnutim K rozptylu bazantu do okoli bazantnice.

U bazantnic, jejichz lesni plocha cini 50 ha, by to mél byt Sestinasobek této vymeéry, u
bazantnic s vvmérou 100 ha asi ctyrnasobek a u bazantnic od 200 ha do 500 ha asi 2,5

ndsobek, coz predstavuje 500 ha az 1250 ha zemédélské piidy.” (Vladimir Zalman, str. 65).
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Il. Prakticka c¢ast

5 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je teoreticky ,,pokus* o zaloZeni nové
obchodni spolefnosti s ru¢enim omezenym, ktera se zaméiuje na chov a obchod
sdriibezi a to konkrétné s baZanty. V teoretické casti se budeme zabyvat tim, co
k tomuto projektu potiebujeme, co musime védét, aby byl podnik uspé$ny a jak toho
dosahnout.

V praktické casti uz budeme pracovat s redlnymi c¢astkami v nakladech, které
zahrnuji opravy, energie, elektiinu, zaméstnance a v neposledni fadé i veskery cas, ktery
bude nutny vynalozit k této realizaci. Hlavni ucel bude zjistit, jestli se zaloZeni takového

podniku vyplati (zda bude ziskovy) nebo naopak nevyplati (ve ztraté).

6 Charakteristika podnikatelského prostredi

6.1 Charakteristika oblasti Litoméricka

,,Oblast Litoméricka byla osidlena jiz pred 200 000 lety, pricemz vetsiho vyznamu
nabyla asi pred 5 000 roky, kdy zacala jeji urodnad piida pritahovat nejstarsi zemédélskeé
kultury. Od 6. stoleti n. l. se stala domovem nasich slovanskych predki, jejichz prichod
literdrni tradice spojuje s pamdtnou horou Rip. Dnesni okres LitoméFice lezi v jihovychodni
casti Usteckého kraje podél soutoku Labe s Ohfi. Rozlohou 1032 km? je druhym nejvétsim
okresem kraje. Na severozapadé na litoméricky okres navazuje Liberecky kraj, a to okresem
Ceska Lipa, svoji jizni a jihovychodni hranici sousedi dale s okresy Kladno a Mélnik z kraje
Stredoceského.

Na celkové rozloze okresu se témér tremi ctvrtinami podili zemédélska puda, z ni pak
pripadad na pudu ornou 82 %. Nezemédélska piida je z vice nez poloviny tvorena pudou lesni.

Dopravni podminky okresu jsou dany pomerné dobrym Zeleznicnim spojenim s celym
uzemim republiky i se zahranicim, k hlavnim tratim patii Praha — Lovosice — Décin a Lysa
nad Labem — Litomerice — Décin (obé s ndvaznosti na hranicni prechody do SRN) a dale trat
dalnice D8, ktera u Lovosic prechazi v dilezitou mezinarodni silnici ES5 spojujici sever a jih
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Evropy. Reka Labe, jejiz tok prochadzi okresem z jihovychodu na severozdpad, nabizi moznost
lodni prepravy nejen tuzemské, ale az k Severnimu mori.

Ke dni scitani byl okres administrativné rozdélen do 105 obci, tedy nejvice ze vsech
okresii kraje. Na uzemi okresu je 11 mést. Hranice okresu se od jeho vzniku po uzemni
reformé k 1. 7. 1960 nezménily a celkova rozloha je 1032 km?. K poslednimu dni roku 2012
byl celkovy pocet obyvatel 119 318. Prumeérny vek obyvatel je 41,1 roku. Obyvatel ve véku 0 -
14 let je 15,3 %, ve veku 15 - 64 let je 68,1 % a ve véku 65 plus je 16,6 %. Mira registrované
nezaméstnanosti je na zakladé vypoctu dle nové metodiky 11,55 %. V lednu 2014 vykazovala
Hospoddrska a socidlni rada Usteckého kraje pocet nezaméstnanych v celkové vysi 7926.

Hospodaristvi  okresu Litomérice je reprezentovano predevsim primyslovymi,
obchodnimi, stavebnimi a zemédelskymi organizacemi. Co se tyce priumyslu, je nejvyznamnéji
zastoupen prumysl chemicky, papirensky, stavebnich hmot a potravinadrsky. Zemeédeélstvi je zde
zndmé svou specializaci na ovocndristvi, zelindrstvi, chmelaistvi a vinarstvi a Vv okrese je
rovnez nejvyssi podil soukromeé hospodaricich rolnikii z celého kraje.

Na uzemi okresu se nachazi dostatek vhodnych podminek pro rekreaci a dalsi rozvoj
cestovniho ruchu. Zasahuji sem napriklad rekreacni oblasti Ceského stiedohori, Poohii
a Kokorinska, které jsou vyuzZivany hlavné pro individualni rekreaci, nebot je zde velké
mnozstvi soukromych rekreacnich objekti. Navstévniky jsou vyhledavany méstské pamatkové
rezervace Litomérice, Usték a Terezin, zamky v Libochovicich a Ploskovicich (oba jsou
narodni kulturni pamatkou), vodni hrad v Budyni nad Oh¥i, zFicenina hradu Hazmburk. Mezi
dalsi hojné navstévované narodni kulturni pamatky patii Mala pevnost v Tereziné a rotunda

sv. Jiri na Ripu.* (http://www.czso.cz/xu/redakce.nsf/i/charakteristika_okresu_litomerice).

6.2 Zemédélstvi v Polepech a KreSicich

Oblast sousedicich obci, Polep a KieSic, je zndma jako oblast s intenzivnim
zemé&délskym hospodaienim. Obé obce lezi velmi té€sné u feky Labe. Zejména obec KieSice se
nachazi na naplave byvalého labského koryta. Na uzemi obce KieSice byly v davné minulosti
i celkem rozsahlé plochy vinné révy. Bohuzel dvé velké povodné v letech 2002 a 2013 se
siln¢€ podepisuji na zemedélské produkci. Ztraty zemédélcii po povodnich jsou katastrofalni a

mnohdy likvidacni.
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V soucasn¢ dob¢ se zemeédélska vyroba orientuje zejména na péstovani brambor,
obilovin a lusténin. Nékteré plochy jsou vyuzivany i pro péstovani ovoce, zejména merunck,
broskvi a hrusek.

Tato zemédélska oblast byla a je samoziejmé znama zejména péstovanim chmele.
V nedavné minulosti byla tato oblast jednou z nejproduktivngjsi vramci CR. Bohuzel
soucasné trendy ve vyrob¢ piva omezuji poptavku. Zemédelské druzstvo Chmel Polepska
blata s.r.o. ale dosud spolupracuje s Pivovarem Svijany a je jejim vyhradnim dodavatelem

chmele.

7 Obchodni spole¢nost chmel polepska blata s.r.o. —

konkuren¢ni projekt

V dnesni dob¢ obchodni spole¢nost Chmel Polepska blata s.r.0. ma chmelnice zhruba na
55 hektarech okolnich ploch. Kazdy rok je nutné vynakladat obrovské financni ¢astky na
chemické oSetfeni chmele, zejména protiplisiové postiiky. V dnesni dobé€ se ale jiz k vyrobée
piva nepouzivaji chmelové §iSky, jako tomu bylo v minulosti. Dnes jsou chmelové SisSky
piepravovany do Zatce, kde se z nich vyrabi granulat.

Chmel z této oblasti se pouziva k vyrobé piva Svijany, Krakono§ a Chodovar. Néktery
chmel z této oblasti se exportuje az do dalekého Japonska. Ro¢né se zde sklidi az 6 500 tun,
coz je spiSe nadprimérnd produkce. Obsah alfa hotkych latek se pohybuje v rozpéti mezi 3,6
az 3,8 %.

Na zédkladé naSich prizkumi je ziejmé, Ze spolecnost Chmel Polepska blata s.r.o.
uvazuje o podobné €innosti a to o chov bazantl. Jejich zdmér ale neni tak uplné v porovnani
S nasim, protoZe této spoleCnosti jde jen o zdkladni chov s né€kolika desitky kusii baZant
V oploceném prostoru a bude to jen jejich vedlejS$i obchodni zdmér, naproti tomu naSe nova
spole¢nost bude zaméiena jen na tento chov a bude zaujimat mnohem vice kusti s inkubatory
a stroji, které budou napomahat k rychlejSimu rozmnozovani a obstaravani. S takovymto

planem do budoucna v§ak musime pocitat i s mnohem vyssi poptavkou
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8 Materialové predpoklady chovu bazantu

8.1 SWOT analyza

Analyza SWOT miize byt velmi uzitecnym zpiisobem sumarizace mnohych predchozich

analyz a jejich kombinovani s klicovymi vysledky analyzy okoli. ** (Johnson, Scholes, 2000, str.

161)

Silné stranky

vhodné poloha, nadmoiské vyska 250 m. n. m v mirn¢ zvIinéné krajiné na okraji obce
s ptilehlymi poli a smiSenymi lesy s vhodnymi stromy k hfadovéni

Odbyt bazantii do okolnich honiteb (do 20 km) i vzdalenégjSich ptredevsim v Polabi
Dobra dostupnost surovin pro vyrobu (5-10 km, Litoméfice, Libé&Sice, Polepy)
Zaméstnanci lihné bydli ptimo v obci

Vyborna spoluprace S obci

Vyuziti arealu byvalého veptina

Vyborna dopravni dostupnost

Vysokd nezaméstnanost v obci (moZznost vybéru zaméstnanci)

Slabé stranky

nutnost objednavek, smluv o smlouvé budouci, v opacném ptipadé nejistota odbytu
zvlnény terén by mohl komplikovat moZnosti rozsifeni produkce

vysoké potizovaci nédklady na lihn€ 1 oploceni, nutnost bankovniho uvéru a splatek

PrileZitosti

zlepSeni vztahtli s odbérateli, moZnost slev na vétsi a véasné objednavky

propagace podniku, skrze OMS 1 zajmové Casopisy

vyuziti dotaci a fondt z EU

moznost nabidky a prodeje bazantl do jinych regionti i zahranici

Vv situaci, kdy by nebyla naplnéna kapacita lihni baZantimi vejci, moZnost doplnéni

chovem jinych druht pernaté zvéfe (napf. pStrosi)

Hrozby

hospodaiska a financni krize

napadeni chovu ptaci chiipkou
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- napadeni chovu jinymi chorobami

- kradeze, proto zavedeni opatteni proti kradezim, napt. informovanost obyvatel — lihen
a odchovna je pfinosem pro obec

- obecng¢ ztrata zajmu o bazanti zvér

- Spatna pracovni moralka, nizké mzdy zdrazeni surovin

8.2 Materialové vstupy

Prvotné musi byt investovano do rekonstrukce objektu, ktery bude pro chov bazantl
vyuzivan. Déle samoziejm¢ potizeni vlastnich baZantli, kteti se budou pouZzivat k dalsi
reprodukci a prodeji. Je nutné jim zajistit nutricné optimalni stravu pro bazanty rizného veku.
Pro spravny vyvoj nejmladSich jedinct a jedinci dospivajicich je nutné, aby krmiva
obsahovala vy$s§i davku aminokyselin, u star§ich jedincii je naopak tfeba dbat na to, aby
nebyli pfekrmovani. Krmivo se sklada z pSenice a z granulovanych krmnych smési, jejichz
ceny zavisi kazdoro¢né€ na urod¢ vstupnich produktl (pSenice a jiné obiloviny).

Z urcité Casti se podnik bude snazit co nejvice vyuzit vlastnich zdroji. V pfipade, ze
nebude schopen vSechny tyto pozadavky pokryt, bude nucen vyuzit nejbliz§i velkoobchod
s prodejem krmiv, ktery se nachazi v prostoru velkoobjemovych sil v obci Polepy. Zde je také
mozné zakoupit pSenici stejné jako 1 jinde v okoli 400-450 K¢&/100 Kg (Sempra Litoméfice,
ZD Libé&Sice). Jako podestylka slouzi slama, ktera se bude opét vyuZzivat pievazné z vlastnich
zdroji nebo piliny — pila Sedlec, Trnovany nebo Lbin, celkem asi (10 000 Kc/rok).
Desinfekéni prostfedky jsou kupovany na objednavku pies veterinarni spravu v Litomeéficich,
ktera provadi dohled nad zdravotnim stavem a prevenci chorob bazanti zvéie v podniku.

Do budovy je zaveden ptivod pitné vody v dostateném mnozstvi. Stejné tak elektricka
energie.

Doprava bazanti je zajiSténa spedicni firmou, nebo vlastnimi dopravnimi prostfedky
odbératelii. Doprava surovin miize byt k objednavce zdarma, v jinych ptipadech poslouzi
vlastni dopravni prostedek.

Ceny hlavnich surovin — granule a pSenice se v poslednich letech zvySuji jen nepatrné,
zavisi pfedev§im na mnoZstvi a kvalité¢ kazdoro¢ni Grody a na cené PHM. Cena veterinarni

péce se zvysuje o inflaci.
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8.3 Rozbor odbytovych moZnosti a analyza konkurence

Smlouvy o smlouvé budouci na odbyt vylihnutych nebo odchovanych kutat se
podepisuji minimalné¢ mésic, maximalné vSak dva roky doptedu, pfi uzavirani téchto smluv
jsou postupné zapliiovany kapacity odchovny, proto je lepsi smlouvu uzaviit dopiedu.
Doptedu také nejsou stanoveny pevné ceny, ty zavisi na momentalni situaci v zeméd¢lstvi a
ostatnich vlivech.

V této oblasti je jeden podnik, ktery se zaméfil na prodej jednodennich kuftat, jejich
odchov neprovadi. Podobny podnik zabyvajici se i odchovem bazantich kufat se v okruhu
padesati kilometri nenachazi.

Potencialnim problémem podniku mize byt nahly nartist cen vstupnich surovin, ktery
by zapfi€inil nahly vzestup cen kufat a tim i moznost hromadného odstupovéani od smluv ze
strany odbératell, nebo nezdjem — snizeni poptavky po bazanti zvéfi. Dal§im problémem by
mohlo byt zavle€eni néjaké nebezpecné infekéni choroby do chovu, proti tomuto je podnik

pojistén.
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8.4 Definovani a charakteristika materialovych a informac¢nich toku

Mladym bazantim do véku 6 tydnt se piredklada pouze granulované krmivo, od Sestého
tydne se pridava pSenice. Spotfeba pSenice je v tomto ve€ku velmi nizkd. Rozdil ve spotiebé
granulovanych krmiv u skupiny bazanti, prodanych ptfed dosazenim véku osmi tydnt a
ostatnich slouzi jako rezerva a je doplinkem krmiva starSich bazanti. S odeCtenim ztrat po

vylihnuti je k dispozici 14 000 kufat, pro n€ se pocita spotieba granulovaného krmiva.

Tabulka 1, spotieba granulovaného krmiva, zdroj: vlastni

Spoti‘eba granulovaného krmiva

Stari spoti‘eba

1 tyden 8 277 K¢
2 tydny 19 868 K¢
3 tydny 33 113 K¢
4 tydny 48 013 K¢
5 tydnii 66 225 K¢
6 tydnii 86 093 K¢
7 tydnii 157 616 K¢
8 tydnii 170 795 K¢
Celkem 590 000 K¢

Star§im baZantim je ptfedkladana pSenice, s vékem je granulovanych krmiv ve stravé

pfidavano méné.

Tabulka 2, celkova spotieba krmiv, zdroj: vlastni

Celkova spotieba krmiv

granule 590 000 K¢
pSenice 60 000 K¢
celkem 650 000 K¢

Rekonstrukce budovy potrva 3 mésice, soubézné se budou okolni pozemky oplocovat

(10 dni) a poté se zacnou stavét voliéry 1 mésic. Po dokonceni voliér se vybavi krmicim a
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napajecim zatizenim 1 piistfesky (7 dni). Prace potrvaji odhadem 90 dni. Voliéry postavi

pracovnici lihné.
8.5 Predpokliadana cena a ziskovost vyrobku

Cena se stanovuje dohodou, podle stari bazantl, ceny krmiv a energii a mésici odbéru.
Cena bazanti od konkurencnich vyrobct se pfilis nelisi do vé€ku 6 tydnii, od této doby pak
zavisi na kvalit¢ odchovu — voliérovy nezastieSeny odchov 1étavych bazantd, nebo odchov
nelétavych. Létava kutata z odchovu jsou cca 3x drazsi nez kufata z chovu uzaviené¢ho

vzhledem K ztratam a pracnosti jejich chovu.
8.6 Distribucni sit’, skladovani, doprava, obchodni a platebni podminky

Bazanty si kupuji pfedevsim mysliveckd sdruzeni, ktera planuji ve svych honitbach
hony na drobnou zvét. Jejich snahou je Gspésna aklimatizace uméle odchovanych bazantl a
jejich nasledné uspésna reprodukce, ale i zpestfeni lovu zvySenim poctu odlovenych kusd.
Zahotany a Siroké okoli smérem na jihozépad a jihovychod, vcetné Polabi, jsou pievazné
honitby polni, s remizky v mirn€ zvlnéné krajin€ s idedlnimi podminkami pro chov bazantt.
Uspésnost reprodukce odchovanych jedinct vSak musi podpofit samotna sdruZeni,
snizovanim predace a podporou piikrmovanim v oblastech vypousténi. Dal§imi odbérateli
budou také lokalni restauracni zafizeni a ostatni fyzické osoby.

Bazanti se neskladuji, odchyt probihd tésné pfed jejich planovanym prodejem a
odvozem. Dopravuji se specidlnimi bednami na driibez a ptitom se vyuziva dodavatelskych

sluzeb soukromého dopravce nebo vlastnim vozem.

9 Technologicka cast projektu
9.1 Zakladni princip a popis technologie, zakladni technologické schéma
Lihnarsky provoz

Sbér vajec:
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Ostruharny je nutno prochazet a sbirat vejce 2x denné, nejlépe rano a vecer, jednou

0sobou v nezvyklém oSaceni. Vejce se prenaseji do skladu.

T¥idéni a oSetfeni vajec:

Vejce se mechanicky o¢istuji vlhkym hadrem namocéenym nejlépe v 1 % roztoku

chloraminu, pokud je to nutné.

Skladovéni vajec:

Vejce se skladuji v mistnostech s teplotou 10-14°C pii 60% relativni vlhkosti. Na $picce
s naklovem 45° vlevo, dalsi den stejné tak vpravo (tedy s kazdodennim odklonem 90°) —

provadi se mechanicky.

Dezinfekce vajec:

Proti choroboplodnym zarodktiim se vejce desinfikuji pied nasazenim piimo v lihni nebo
ve zvlastni mistnosti parami formaldehydu (na 1 m® dezinfikovaného prostoru se pouZije 30
ml 40 % formaldehydu, ktery se nalije na 20 g manganistanu draselného — hypermanganu —
KmnOg). Pary se nechaji ptisobit 20-30 min.

Inkubace (lihnuti):

Uméla inkubace v mechanickych lihnich a dolihnich pfi teplot¢ 37,8°C a vzdusné

vlhkosti zvysujici se od 65 do 90 %.

- lihn€ s nucenym obéhem vzduchu, maximdlni automatizace provozu a minimalni
pracnost, velka kapacita vajec,
- vSechna vkladana vejce musi byt nenasazend a dva dny pfed koncem inkubace vejce

donést do dolihni

Prohlidky vajec:
Po 7, 14 a 21 dnech namatkou.

Ttidéni kurat:

Odhadem 12 hodin po vylihnuti (po oschnuti), vyfazena se odvazeji do kafilérie.
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Expedice kufat:

Za vyhodnou dobu k expedici jednodennich kufat se povazuje noc. Namisto kosi se
dnes k expedici pouzivaji krabice délené na oddily. Pievoz musi byt v teple a suchu.
Jednodennim kufatiim v té dobé€ postaci k vyzivé dosud nestraveny vajecny zloutek.

Odchov kurat

V umélvych odchovnach:

Trvalych — vyhodou stabilni instalace tepelnych zdrojii, nevyhodou nutnost stavebnich
investic a nezbytnost maximalni péfe o hygienu prostfedi, zejména soustavnou desinfekci

vybehi.

Komory s vybéhy:

Snadna obsluha moznosti zavedeni automatického krmeni a napdjeni kufat, rychly
ptehled o zdravotnim stavu kufat S moznosti rychlého reagovani na jejich ménici se potieby,

moznost uzavieni kutat v komorach pti chladném pocasi, nezbytnost soustavné hygieny.

9.2 Vyrobni postup

Lihnuti kutat je podminéno geneticky, pro kazdy druh je dilezité¢ v lihnich udrzovat
urcitou teplotu a vlhkost, dale vejci otacet, s vejci se otaci 2x denné automaticky, teplotu a
vlhkost udrzuje termostat s vlhkomérem. Po uplynuti doby lihnuti se kufata umisti do dolihni
na oschnuti. Krmit se zac¢inaji az po 2 dnech. Lihn¢ poskytuje firma Bioska s.r.o. Sedlcany.

Z dolihni se pfemist'uji pod elektrické kvocny, kde jsou tfi tydny.

Lihné
Tabulka 3, Lihné, zdroj: vlastni
Ks K¢&/Ks Celkem
QUATRO 3 185 363 K¢ 556 089 K¢
BIOSKA W336 4 54 900 K¢ 219 600 K¢
Celkem 775 689 K¢
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9.3 Planovana vyrobni kapacita

Planovana vyrobni kapacita je cca 14 000 kufat za rok, z toho polovina odchovévana

V nezastieSené voliéfe za cenu v priméru 230 K¢&/Ks. Druhou polovinu tvofi kufata do 8

tydnti véku, viz tabulka.

Ptehledova tabulka planované vyrobni kapacity

Tabulka 4, planovana vyrobni kapacita, zdroj: vlastni

STARI % Prodeje Cena/ks Ks Cena celkem

1 denni 1 27 K¢ 200 5400 K¢

1 tyden 2 51 K& 270 13 770 K&

2 tyden 2 65 K& 280 18 200 K&

3 tydny 4 105 K& 600 63 000 K&

4 tydny 4 130 K& 600 78 000 K&

5 tydnu 6 215 K¢ 850 182 750 K¢

6 tydnu 14 250 K¢ 1300 325 000 K¢

7 tydnii 8 280 K& 1400 392 000 K&

8 tydnii 310 K& 1900 589 000 K&
Do 8 tydnii 50 7400 1667 120 K¢
Starsi 09-01 50 320 K¢ 6 600 2 112 000 K¢
CELKEM 100 14 000 3779120 K¢

Suroviny a energie, odhad potieby, poZadavky na kvalitu, apod. véetné rezerv

Tabulka 5, Suroviny a energie, odhad poti‘eby, pozadavky na kvalitu, apod. v€etné rezerv, zdroj: vlastni

ks| VA |K&kWh | Ké/den | Dny/sezéna Celkem K¢
Bioska - lihen 4| 1575 4,83 304,29 60 18 257,00 K¢
Quatro - lihen 3| 350 4,83 50,72 60 3 043,00 K¢
pFimotopy 30 000,00 K¢
ostatni spotieba 34 000,00 K¢
CELKEM 85 300,00 K¢
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Termostaty udrzuji pomoci piimotopt v mistnosti s lihnémi teplotu 16° C, a to pouze po

dobu provozu lihni. Pofizovaci naklady na termostaty viz Tabulka:

Tabulka 6, porizovaci ceny za termostaty, zdroj: vlastni

ks Cena/ks Celkem
Piimotop Master B 3 3661 K¢ 10 983 K¢
Termostat 2 608 K¢ 1216 K¢
Ostatni 10 000 K¢
CELKEM 22 199 K¢

Vodné a stoéné bylo odhadnuto cca na 5 000 K¢ pfi predpokladané spotfeb& 100 m®.

9.4 Technologicka zarizeni

Ptehled jednotlivych zafizeni, velikost a kapacita, pozadavky na montdz, servis a

udrzbu, ndvaznosti na ostatni zatizeni, pozadavky na ekologii a bezpec¢nost.

Automaticka liheiin BIOSKA W 336, 600 ks vajec, 4 ks lihni

Univerzalni lihen stfedniho objemu, vhodna pro lihnuti bazantl 600ks vajec; koroptvi
660 ks vajec; kachen, slepic a krit 336 ks vajec, hus 144 ks vajec; pStrosu 18 ks vajec.
Regulace teploty a vlhkosti je automaticka s digitalnim nastavenim a zobrazenim hodnot na
¢elnim panelu rozvodné skiing€. Pro vlhCeni je tieba zajistit dostatek vody v nadrzce. V hlavni
Casti je systém automaticky naklapénych lisek pro ptedlihfiovani a ve spodni €asti jsou
plastové lisky pro dolihiovani. Kapacita dolihiiové ¢asti odpovida tretin€ kapacity
predlihiiové ¢asti. Skiin lihn€ je vyrobena ze sendvicovych paneli a celoplosné prosklenych

dvefi. Tim je umoznéno sledovat kdykoliv prib¢h lihnuti.
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Tabulka 7, pirehledova tabulka o piredpokladu a efektu lihni, zdroj: vlastni

Sitka skfing 730 mm
Sitka s nadrzkou 910 mm
Vyska skiiné 1740 mm
Hloubka skiiné 845 mm
Sitka ktidla dveii 720 mm
Hmotnost 85 Kg
Celkovy ptikon stroje 350 VA
Napéti 230 V 50Hz
Voda pro vlhéeni cca 1,3 I/den
Teplota mistnosti 12-28 %
Relativni vlhkost mistnosti 30-70 %

- Pro lihnuti pStrost do 50 %

Automaticka lihein QUATRO, 3 600 ks vajec, 3 ks lihni

Univerzalni velkoobjemova lihen, vhodna pro lihnuti bazantt, koroptvi 5 184 ks vajec;
kachen 2 016 ks vajec; slepic a krut 2 016 ks vajec; hus 864 ks vajec; pStrosu 80ks vajec.
Skiin je vyrobena ze sendvi¢ovych panelii zasazenych do spojovacich list. Regulace teploty a
vlhkosti je automatickd s digitdlnim nastavenim a zobrazenim hodnot na celnim panelu

rozvodné skiin€. Pro vlhceni je tieba zajistit piivod vody.

9.5 Méreni a regulace, automatizace rizeni vyroby

Celkovy pocet objednanych kufat je zndm zhruba 3 mésice pied zacatkem nasazovani
vajec do lihni, pokud by objednavka nedosahovala 14 000 ks kufat, zbyly prostor v lihnich by
byl zaplnén pStrosimi vejci, tak aby byla naplnéna kapacita téchto lihni.

Provoz podniku je neptetrzity, pracovnici se stiidaji ve tfech sménach, kazdy po osmi
hodinach. Béhem pracovniho tydne, od pondéli do patku jsou dopoledne od osmi hodin
pfitomni na pracovisti dva pracovnici — provozni technik (jednosménny provoz) a pracovnik
udrzby.

Do lihné Bioska, se musi ruéné dopliovat zhruba 3x za den voda do nadrzky s vodou
pro odparfovani, lihenn quatro ma pifivod vody zabudovan a k jejimu dopliovani dochazi
automaticky. Béhem 7., 14. a 21. dne inkubace se vejce kontroluji prosvétlovackou, uhynuléa

se vyfazuji, operace je provadéna namatkou — pro kontrolu spravné funkcnosti lihné.
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Do ostruhdren, které jsou soucasti objektu se samospadem, ptivadi voda a krmiva.
Kurata se po vylihnuti pfemistuji pod umélé kvocny, kde jsou az do véku 3 tydnt, poté
se stéhuji do malé zastiesené voliéry (pozemek A), kde jsou do véku 6 tydnti a nakonec do

nezastfeSené voliéry.

9.6 Skladovani a expedice

Bazanti se dopravuji v plastovych piepravkach, je dilezité zajistit jejich ptfepravu
v suchu. V piipadé mladych jedinci i v odpovidajici teploté prostiedi. Odvoz si zajistuje
odbératel, pomoci spedi¢ni firmy nebo sdm, ve smlouvé pii prodeji kufat je zahrnuta
podminka, Ze se reklamace budou uznavat pouze v ptipadech, kdy si pro odvoz kuftat
odbératel zajisti takovou dopravu, aby byly splnény podminky zachovani dobrého

zdravotniho stavu kufat nebo bazantt (vlhkosti, teploty, poéty ks v prostoru).

9.7 Pracovni sily

V podniku je nutny tfisménny provoz, proto zde budou zaméstnani 3 pracovnici udrzby.
Nejsou pro né nutné Zadné kvalifikaéni ptredpoklady, dilezity je ale jejich ptistup k praci.
Déle je dulezité, aby pochopili, pro¢ se jaka ¢innost provadi, a tuto ¢innosti byli schopni
provést, proto neni mozné zaméstnat vyrazné¢ mentalné nebo télesné postizené. Spole€nost se
bude snazit zamé&stnat prednostné ob&any z obce Kiesice.

Dalsi zaméstnanec je provozni technik a zastdva jednosménny provoz, zajistuje pro

podnik krmiva, veterinarni dohled apod., dale organizuje chod téchto ¢innosti.

9.8 Ekologické dopady

Uhynulé kusy budou odvazeny do kafilerie, nevykluband a vytfazena kurata do
zachranné stanice v Tynci jako krmivo pro dravce a Selmy. Odpad a podestylka slouzi

mistnim jako hnojivo.
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7

10 Investi¢ni ¢ast projektu

10.1 Stavebni ¢ast

Pro umisténi firmy byly vybrany pozemky na okraji malé obce Zahotany, do kterych
spada i objekt byvalého aredlu chovu prasat v Zahotanech (soucast byvalého ,,Jednotného
zeméde€lského druzstva Kiemin). Budova ma 1 770 m2, ostatni pozemky 6 ha. Soucasti arealu

je 1 sklad krmiv. Podnik nabizi mistnim i moZznost brigdd v prab&hu roku.
Charakteristika objektu

V objektu se jiz nachdzi socidlni zafizeni, jehoz kapacita a vybaveni je dostaCujici.
V objektu bude nutné provést rekonstrukci kvili umisténi kancelaife a lihni a kryté ¢asti
ostruharen. Budou zde nainstalovany piimotopy, zaroven generator, jako zdlozni zdroj
energie. V mistnostech, kde se nachazi lihn¢, musi byt dodrzeno rozmezi teplot 12-28°C, toho

bude docileno umisténim termostatu. Objekt je pfipojen na vodovodni a kanalizacni sit’ obce.
Zpiusob zajisténi projektové dokumentace a naklady na projekt.

Projektovou dokumentaci zhotovi firma, kterd bude rekonstruovat objekt byvalé¢ho
chovu prasat. Naklady budou hrazeny z pujcky ziskané od Komerc¢ni banky. Smlouva o
provedeni prace bude podepsana az v dobé&, kdy bude mit podnik k dispozici tyto finance.
Dodavatelské zajisténi stavby

Doprava lihni je zajiSténa dodavatelsky, cena dopravy je zahrnuta do ceny vyrobku,
stejné tak 1 oploceni a krmivo. Obvykle plati, pokud je vyssi cena objednavky, byva doprava

od vyrobce zdarma. Ostatni suroviny (napf. pifimotopy) budou dovezeny vlastni dodavkou.

Dale je instalace lihni zahrnuta v cené pofizeni.
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Piedpokladané naklady stavby

Ptedpokladané stavebni naklady zahrnuji ndklady na rekonstrukci objektu, oploceni

pozemku a voliér.

Tabulka 8, rekonstrukce objektu v ,K¢“, zdroj: vlastni

Rekonstrukce objektu | 450 000 K¢

Objekt ma celkem 1 770 m% Obvod pozemku, ktery bude oplocen, je 1 120 m, délka

oploceni voliér je 1 000 m.

Tabulka 9, naklady na pletivo, zdroj: vlastni
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Naklady na pletivo

m2 vySka (m) | cena/m2 | délka (m) celkem
Pletivo 87,10 K¢ 2| 174,20K¢ 1120| 195 104,00 K¢
Voliéry 109,6 K¢ 2| 219,20K¢ 1000| 219 200,00 K¢
CELKEM 414 304,00 K¢
Tabulka 10, dalsi souvisejici naklady, zdroj: vlastni
Souvisejici naklady

ks cena celkem
Ocelovy sloupek 375| 131,40 K¢ | 49 275,00 K¢
Ostatni 5 000,00 K¢
CELKEM 54 275,00 K¢



10.2 Strojni ¢ast

Piehled jednotlivych zarizeni, parametry, ceny, dodavatelé, dodaci podminky.

Elektrické kvo¢ny, pod nimiz kufata travi prvni tydny zivota, byly ziskdny darem od
sponzora ze zdejSitho mysliveckého sdruzeni. Instalaci pifimotopli a termostatu, které budou
dopraveny vlastni dodavkou, provede provozni technik. V objektu je k dispozici zalozni zdroj

elektrického proudu — generator, z dob fungovani vepftina.

Néklady na montaZz a uvedeni do provozu.

Naklady na montdz lihni jsou rozpustény v cenach téchto lihni, instalace je také
zahrnuta Vv jejich cené a provadi ji technik firmy Bioska s.r.o0. Dalsim nakladem na uvedeni do
provozu je nakup chovného hejna. Pfedpoklada se, ze jedna slepice snese za sezonu 45 vajec.
Jedno chovné hejnko tvoii 1 kohout a 8 slepic. Se zapoctenim ztrat podnik pocitd s potiebou
15 000 ks vajec, proto bude tedy nutné koupit 42 ks kohouti a 336 ks slepic, celkem 378 ks

bazantti. Celkova cena chovného hejnka 113 400 K¢.
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11 Casovy a finan¢ni harmonogram realizace projektu

Cinnosti investi¢ni akce v mésicich
Cinnosti investi¢ni akce v mésicich:

Tabulka 11, ¢innosti investi¢ni akce v mésicich, zdroj: vlastni

1 | Jednsni s OU o najmu pozemku 60

2 | Vyfizovani bankovniho avéru 30

3 | Projektova dokumentace 30

4 | Stavebni Fizeni 60

5 | Pripravné prace 7

6 | Konstrukce voliéry a oploceni 14

7 | Rekonstrukce budovy 60

8 | Vybér dodavateli, technologii a zafizeni 30

9 | ZkuSebni provoz 30

10 | Kolaudaéni Fizeni 21

Sitovy diagram investi¢ni akce
[N /2N2 /aNe SaNg 5N e
w 60 \ 60|60 30 90|90 /30 \120|120/60 \180|180/ 7 \187)187
1418
v
9 8
322|322/ 21 \Q71{271) 30 \271|271 01271

Diagram 1, sitovy diagram investi¢ni akce, zdroj: vlastni
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Sumarizace investi¢nich nakladu

Sumarizace investi¢nich nakladi bude obsahovat souhrn nakladi na stavebni ¢innost,
naklady na poftizeni technologického zafizeni, finan¢ni rezerva na mozné zmény v Casovém
prubéhu realizace a ndklady na uvedeni do provozu. Soucasti této sumarizace budou i

predpokladané provozni néklady.

Naklady na vypracovani projektu

Predpokladané naklady k vypracovani projektu dosdhnou pravdépodobné 10 %
zZ celkové ceny projektu. To je asi 92 000 K¢&.

Stavebni naklady.

Tabulka 12, stavebni naklady, zdroj: vlastni
Druh stavby Naklady
Rekonstrukce objektu 450 000 K¢
Stavba oploceni a voliér 468 580 K¢
Celkem — pfimé naklady 918 580 K¢
Celkem — neptimé naklady 5 % 46 000 K¢
CELKOVE NAKLADY 964 580 K¢&

Naklady na technologicka zarizeni

Tabulka 13, naklady na technologicka zarizeni, zdroj: vlastni

Zavizeni Naklady
Bioska - lihen 219 600 K¢
Quatro - lihen 556 089 K¢
Master B5 - ptimotopy 10 983 K¢
Auraton 1300 termostaty 1216 K¢
Celkem — piimé naklady 787 888 K¢
Celkem — nepiimé naklady 10 % 78 788 K¢
CELKOVE NAKLADY 866 676 K¢
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Rezerva

V pribehu stavebnich praci a vybavovani technologickymi zafizenimi mize dojit ke

zdraZeni, které by mohlo zplsobit neo¢ekavany vzrust ndkladl a z toho plynouci problémy

s jejich hrazenim. Proto se vytvofi rezerva v hodnoté 8 % predpokladanych nakladl na stavbu

a zafizeni. Rezerva by nem¢éla byt pfilis vysokd, aby Vv ni nebylo vazano moc penéz.

Tabulka 14, Rezerva a naklady, zdroj: vlastni

Rezerva Naklady
Stavebni celkové 964 580 K¢
Technologicka zatizeni celkové 866 676 K¢
Celkové investi¢ni naklady 1831 256 K¢
REZERVA 146 500 K¢

Naklady na uvedeni do provozu a celkové provozni naklady

Naklady na potizeni chovného hejnka:

Tabulka 15, naklady na porizeni chovného hejnka, zdroj: vlastni

Chovné hejnko ks K&/ks K¢ celkem
Kohouti 42 300 K¢ 12 600 K¢
Slepice 336 300 K¢ 100 800 K¢
Celkem kust 378 300 K¢ 113 400 K¢
Doprava 4000 K¢
CELKOVE NAKLADY 117 400 K&

Mzdové naklady:

Tabulka 16, mzdové naklady, zdroj: vlastni
Stali

zaméstnanci | pofet | K¢/hod| hod | Celkem zaméstnanci | PojiSténi 35% | celkem k tihradé
provozni

technik 1 150 2088 313 200 109 620 422 820
udrzba 100 2088 626 400 219 240 845 640
CELKEM 939 600 K¢ 328 860 K¢ 1268 460 K¢
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pocet | Ké/hod hod Celkem zam. Pojisténi 35 Celkem
%
Sezonni 3 70 250 17 500 K¢ 6 125 K¢ 70 875 K¢
zamé,
Celkové mzdové naklady 1339 335 K¢
Tabulka 17, ostatni naklady, zdroj: vlastni
Ostatni naklady
podestylka 10 000 K¢
desinfekce 10 000 K¢
prkna 30 000 K¢
krmitka 5000 K¢
napéjecky 7 000 K¢
veterinarni dohled 50 000 K¢
Celkem 112 000 K¢
Provozni naklady — celkové
Tabulka 18, provozni naklady, zdroj: vlastni
Podestylka 10 000 K¢
Desinfekce 10 000 K¢
Veterinarni dohled 50 000 K¢
Mzdy 1339 335K¢
Doprava 20 000 K¢
Vodné 5000 K¢
Energie 85 300 K¢
Krmivo 650 000 K¢
Odpisy 65 524 K¢
Najem 10 000 K¢&
CELKEM 2243 159 K¢
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11.1 Ekonomické hodnoceni v€etné financni analyzy

A. Bod zvratu

B. Celkové budouci prijmy

C. Celkovy plan splatek

D. Cash Flow

E. Soucasna hodnota ofekavanych budoucich prijmu
F. Rentabilita investice

G. Vypocet ¢isté hodnoty investice

H. Vypocet doby navratnosti investice

A. Bod zvratu

Fixni naklady

Tabulka 19, fixni naklady, zdroj: vlastni

Pronajem nemovitého majetku (véetné budov) 10 000 K¢
Mzdy zaméstnancii (4) 1337355Ke
Pojisténi 50 000 K¢
CELKEM 1397 355 K¢é
Variabilni naklady
Tabulka 20, variabilni naklady, zdroj: vlastni
Spotieba krmiva 650 000 K¢
Spotieba energii 85 300 K¢
Veterinarni dohled 50 000 K¢
Desinfekce 10 000 K¢
Podestylka 10 000 K¢
Voda 5000 K¢
CELKEM 810 300 K¢
Prumér na jedno kuie 57,88 K¢
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Pro vypocet bodu zvratu budeme piedpokladat, Ze ro¢ni produkce bazanti bude 14 000
kust. Za piedpokladu prodeje celé ro¢ni produkce v hodnoté 270 K¢ za 1 ks bazanta, by pak
byly ptedpokladané trzby (vynosy) v celkové hodnoté 3 780 000 K¢.

Celkové vynosy z 14 000 ks kurat: ........coevvevniieiininniennnnn 3780 000 K¢
O Na jedno KuFe.....cocoeveieieiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiececeennen 270 K¢

Stanoveni bodu zvratu

4000000
3500000
3000000
2500000

2000000
1500000 Variabilni naklady

1000000 Celkové naklady
500000 .
0 Triby

0 5000 10 000 15 000

Pocet bazantl

Fixni ndklady

Graf 1, stanoveni bodu zvratu, zdroj: vlastni

g = fixni naklady/(pram. vynos na 1 kufe — variabilni naklady na 1 kufe)

q = 1 397 355/(270-57,88) = 6 588 ks

Ve chvili, kdy se odchova a proda 6 588 ks kufat, se naklady na odchov se rovnaji

vynostm z prodeje, tj. dochazi k bodu zvratu

B. Celkové budouci prijmy

Vypocet ¢asové hodnoty penéz

Banka poskytne uvér ve vysi 2 mil. K& s dobou splaceni 5 let a tirokem ve vysi 10 %.

Slet 10% 2000 000 K&
A= (1+01)"5*0,1  * 2000 000
(1+0,1)75-1

A= 527594,96 K¢
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C. Celkovy plan splatek

Tabulka 21, celkovy plan splatek, zdroj: vlastni

rok A Urok Splatka Zistatek uvéru
1 527 594,96 K¢ 200 000,00 K¢ | 327 594,96 K¢ 1 672 405,04 K¢
2 527 594,96 K¢ 167 240,50 K¢ | 360 354,46 K& 1312 050,58 K&
3 527 594,96 K¢ 131 205,06 K& | 396 389,90 K¢ 915 660,68 K&
4 527 594,96 K¢ 91 566,07 K&| 436 028,89 K¢ 479 631,79 K¢
5 527 594,96 K¢ 47 963,18 K& | 479 631,78 K¢ 0,01 K¢

U vypoctu Casové hodnoty penéz vypocitame, kolik financnich prostiedku bude
realizator povinen hradit ro¢né po dobu 5 let poskytovateli uvé€ru, resp. bance. Z tohoto

vypoctu vyplyva, Ze po péti letech spldceni troku a splatky bude mit spole¢nost zavazky

vypotadané. Tento vypocet bude pouzit jesté pro Cash Flow.
Struktura uhrady Gvéru mtze byt i jind. Pro realizaci tohoto projektu je mozné vyjednat
pravdépodobné lepsi podminky a je také mozné ziskat finan¢ni prostfedky z ,,Programu pro

obnovu venkova“, coz by mohlo snizit celkovy ptedpokladany tivér.

D. Cash Flow

Predpokladand primérnd prodejni cena 1 ks dospélého baZanta je 175 K¢&. Nicméné
snahou vedeni bazantnice bude prodavat co nejvice bazanti ve stafi vice nez 8 tydnl za

predpokladanou cenu 270 K¢.

Tabulka 22, CF za 5 let, zdroj: vlastni

2014 2015

TRZBY 3780 000 K& TRZBY 3780 000 K&
PROVOZNI NAKLADY 2 243 159K ¢ PROVOZNI NAKLADY 2 243 159K ¢
ODPISY 65 524 K¢ ODPISY 138 319 K&
UROK Z UVERU 200 000 K¢& UROK Z UVERU 167 240 K&
HRUBY ZISK (ztrata) 1271317 K& HRUBY ZISK (ztrata) 1231282 K¢
DAN Z PRIJMU (20%) 257 323 K& DAN Z PRIJMU (20%) 249 316 K&
CISTY ZISK 1013 994 K& CISTY ZISK 981 966 K&
ODPISY 65 524 K& ODPISY 138 319 K&
SPLATKA 327 595 K¢& SPLATKA 360 354 K¢&
CF z provozu 751 923 K¢ CF z provozu 759 931 K¢
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2016 2017
TRZBY 3780 000 K& TRZBY 3780 000 K&
PROVOZNI NAKLADY 2 243 159K ¢ PROVOZNI NAKLADY 2 243 159K¢
ODPISY 138 319 K& ODPISY 91 519 K¢&
UROK Z UVERU 131 205 K& UROK Z UVERU 91 566 K¢&
HRUBY ZISK (ztrata) 1267 317 K& HRUBY ZISK (ztrata) 1353 756 K&
DAN Z PRIJMU (20%) 256 523 K& DAN Z PRIJMU (20%) 273 811 K¢
CISTY ZISK 1 010 794 K& CISTY ZISK 1079 945 K&
ODPISY 138 319 K¢& ODPISY 91 519 K¢&
SPLATKA 396 389 K& SPLATKA 436 028 K¢&
CF z provozu 752 724 K¢ CF z provozu 735436 K¢
2018
TRZBY 3780 000 K&
PROVOZNI NAKLADY 2 243 159K ¢
ODPISY 91 519 K¢
UROK Z UVERU 47 963 K¢
HRUBY ZISK (ztrata) 1397 359 K&
DAN Z PRIJMU (20%) 282 532 K&
CISTY ZISK 1114 827 K&
ODPISY 91 519 K¢&
SPLATKA 479 632 K&
CF z provozu 726 714 K¢

Piehledova tabulka kumulovaného CF:

Tabulka 23, piehledova tabulka komulovaného CF, zdroj: vlastni

2014 2015 2016 2017 2018

CF 751923 K&| 759931 K&| 752724 Ke| 735436 K& 726 714 K&
Kumulované CF| 751923 K¢| 1511854 K¢ | 2264578 K¢| 3000014 K| 3726728 K¢

Jestlize vypocet kumulovaného CF by skute¢né vykazoval tyto vysledky, potom je

mozné tvrdit, Ze cca ve tfetim roce provozu bazantnice by mél provozovatel uspoieno na

uhradu celého uvéru. Vzhledem k jisté rizikovosti projektu vSak bude ucelné udrzovat tato

finan¢ni prostiedky jako pojistnou rezervu.
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E. Vvpocéet souc¢asné hodnoty o¢ekavanych penéZnich prijmu

Tabulka 24, vypocet souc¢asné hodnoty, zdroj: vlastni

SHCF = F1 + cr2 4+ CF3 + CF4 + F5
(1+k)™M (1+k)"2 (1+k)"3 (1+k)"4 (1+k)"5
SHCF = 751 923 + 759 931 + 752 724 + 735436 + 726714
11 1,21 1,331 1,4641 1,61051
SHCF = 2830686 K¢
CFx - CashFlow za urcity rok
k - kapitalova diskontni mira

Z vypoctu soucasné hodnoty ocekdvanych penéznich pfijmi, ktery je stanoven na

castku 2 830 686 K¢, 1ze konstatovat, ze po péti letech provozu bazantnice bude splacen cely
uvér a v bance bude tato ¢astka k dispozici na kryti neo¢ekavanych vydajt. Je pravdépodobné
mozné, ze z téchto finan¢nich zdrojii by byly kryty nédklady na neplanované doplnéni chovu

pfi nenadalém a masivnim thynu.

F. Vvpocet rentability investice

Tabulka 25, vypocet rentability investice, zdroj: vlastni

RI = PCZ * 100 %
IN
RI = 1055605 * 100 %
2 000 000
RI = 52,78 %
RI - rentabilita

P C Z - primémy &isty zisk v péti letech provozu

IN - celkova investice
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Z vypoctu rentability investice vyplyva, Ze na zaklad¢ vysledku hospodateni by mohla

byt investice uhrazena jiz po dvou letech. Znamena to tedy ze, bude-li vedeni spole¢nosti

hospodafit dle ptedpokladi, je riziko investovani do tohoto projektu relativné nizké.

G. Vypodet Cisté sou¢asné hodnoty investice

CSHI = SHCF - IN
CSHI =2 830 686 — 2 000 000 = 830 686 K&
CSHI = 830 686 K¢&

SHCF
CSHI
IN

- soucasna hodnota cash Flow

- ¢ista soucasna hodnota investice

- investi¢ni naklady

Cistd soudasnad hodnota investice ve vysi 830 686 K& vypovidda o tom, Ze rozdil

naspofenych finan¢nich prostiedkii po péti letech provozu a celkovych nakladd na investici je

velmi pfiznivy. Je mozné piedpokladat, ze takto piiznivy vysledek hospodafeni nebude

pravdépodobné dosazen.

H. Vvpocet doby splaceni (navratnosti)

Tabulka 26, vypocet doby splaceni, zdroj: vlastni

(K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Investi¢ni Naklady 2 000 000
kumulované CF 751923 K¢ | 1511854Ke| 2264 578 Ke| 3000014 Ke| 3726 728 Ke

Zavéreéné hodnoceni ekonomickych ukazatelu:

V ramci

zavéreéného hodnoceni

ekonomickych ukazatelii lze konstatovat, ze

provozovani bazantnice za uvedenych ptredpokladli vypada jako finan¢né velmi zajimavy

projekt. Podati-li se dojednat obchodni vztahy s odbérateli v takové vysi, jak je zpracovan

celkovy projekt, potom by tento projekt mohl byt prospésny jak obchodné, tak i spolecensky.
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12 Diskuse

Provedena analyza ukazala, ze po ekonomické strance by realizace projektu nebyla pro
obchodni spolecnost ztratova, spolecnost by byla schopna uspokojit poptavku po bazantim
mase 1 poptavku mysliveckych spolkt po zivych bazantech, bez velkého rizika ztraty. Je
dilezité¢ brat v potaz i piinos pro obec a zivotni prostfedi. Vyuzitim nevyuzivanych a
chatrajicich objektli by se tak zvysila atraktivita obce. Dal§im pfinosem jsou nové pracovni
moznosti pro mistni obyvatele - Srealizaci projektu by vznikla nova pracovni mista.
V neposledni fad¢€ je dulezité zminit Zivotni prostfedi, jelikoz ve volné pfirod¢ nezadrzitelné
ubyva populace pernaté zvéte a odchov v bazantnici by tak znamenal moznost navyseni poctu
volné Zijicich bazantl vypusSténim uméle odchovanych do volné ptirody.

Projekt tedy splituje hned nékolik kritérii uspéSnosti. Z provedenych analyz, lze

usuzovat, ze je projekt aplikovatelny do praxe a uspokojil by ocekavani zainteresovanych

stran. Projekt zfizeni bazantnice je realizovatelny s predpokladanou ¢istou soucasnou

hodnotou investice ve vysi 830 686 K¢&. V piipad€, Zze by nenastaly neo¢ekavané okolnosti

(zdsadni zmény na trhu atp.) v nasledujicich péti letech, kdy by mél byt projekt realizovany,
az do uplného vyrovnani zavazkl, 1ze ocekavat, ze riziko je nizké. Realizace projektu by méla
pozitivni dopad na ekonomickou situaci podniku a v neposledni fad¢ jak uvedeno vySe by
projekt mél mit pozitivni vliv nejen na zatraktivnéni obce, ale 1 na Zivotni prostiedi a zapojeni
mistnich obyvatel.

Na zaklad¢€ provedenych analyz nebyla shledana Zadna negativa. Jedinym rizikem, a
tedy negativnim kritériem, by mohlo byt nesplnéni stanovené¢ho casového harmonogramu,

popfipadé neocekavané okolnosti na trhu, které by ovlivnily silu poptavky.
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Z.aveér

Tato bakalaiska prace pojednéva ozalozeni nové obchodni spole¢nosti ,,Bazanti s.r.o0.*
Tento projekt je svym obsahem zaméfen na chov bazantli a na obchodu dribeze Vv ramci
realizace nové¢ vzniklé spolecnosti.

Cilem této bakalarské prace je realizace zaloZeni nové obchodni spole¢nosti
Srucenim omezenym se zamérenim na ZivociSnou vyrobu a to konkrétné na obchod
Sdribezi a nasledné zjistit, jestli se zaloZeni takovéto spole¢nosti vyplati v ramci
ziskovosti.

V teoretické casti se zabyvame projektovym Fizenim, kde je uvedeno, jaka jsou
kritéria GispéSnosti a nedspésnosti podniku, co musime pro nas cileny tuspéch udélat a
také jak to udélat. Dale pokracuje ¢ast prace, ve které je zminéno, jak se spolecnost
S ru¢enim omezenym zaklada a co vSechno je k tomu potreba.

V praktické casti uz budeme pracovat s redlnymi c¢astkami v nakladech, které
zahrnuji opravy, energie, elektiinu, zaméstnance a v neposledni fadé i veskery cas, ktery
bude nutny vynalozit k této realizaci. Hlavni ucel bude zjistit, jestli se zaloZeni takového
podniku vyplati (zda bude ziskovy) nebo naopak nevyplati (ve ztraté).

Moderni doba klade na vSechny neustale vyssi naroky, a tedy i podnikatelské subjekty
jsou podnécovany k vyhledavani novych nastroja, které by ptispivali k posileni jejich pozice
na trhu, a tim zvySovani konkurenceschopnosti. Jednim z takovych nastroji mohou byt 1
inovace, které spocivaji mimo jiné i v rozSifovani podnikatelského portfolia, at uz
nabizenymi sluzbami, produkty atp. Podnik, ktery v budoucnu bude schopen rozsifit svoje
podnikatelské portfolio, se stava atraktivnéjSim pro vétsi okruh zédkaznikd, tudiz by zde mohlo
platit pravidlo, Ze s rostouci nabidkou roste i poptavka.

Pfedtim, nez bychom tuto myslenku o zalozeni nové spolecnosti S rucenim omezenym
realizovali, je nutné provést fadu analyz. Tyto analyzy slouzi ke zmapovani aktualni situace
na trhu, analyzovéani vlastnich vstupli, planovani technologii, pracovnich sil, definovani
nutnych investic a naklad apod. VSechny uvedené Ccinnosti pfispivaji k naslednému
pfipadnému Gspéchu ¢i neuspéchu projektu.

Pfredmétem by byla produkce zivych bazanti k dalSimu zpracovéni, prodej bazanth
mysliveckym sdruzenim a export bazantli do zahrani¢i. Odchov bazanti by byl realizovan

V nevyuzivanych obecnich objektech.
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Tak, aby byl projekt uspéSny, bylo nezbytné provést marketingovou analyzu. Byly
definovany podminky pro odchov bazantd, popsany materidlové vstupy z hlediska nékladi
spojenych s nutnou piipravou zazemi pro chov (rekonstrukce objektt, energie, krmiva atd.).
Déle byla analyzovana konkurence a mozny odbyt a odhadnuta ziskovost.

Uvedeny projekt obsahuje 1 nezbytnou technologickou ¢ast, ktera se zabyva zakladnimi
principy a popisy technologie odchovu bazantii v bazantnicich. Chov bazantl sestava ze dvou
stézejnich vyvojovych etap, a to lihnatsky provoz a odchov kufat. Od toho se odviji i
nezbytna vybavenost (mechanické lihné, klimatizované mistnosti, automatické krmicky a
napajedla atd.). Dal$im nezbytnym krokem bylo planovani vyrobni kapacity, skladovani a
expedice, pracovni sily a v neposledni fad¢ i ekologicky dopad. Tyto vSechny aspekty jsou
v technologické ¢asti projektu zohlednény.

Dalsi stéZejni ¢asti projektu je investicni ¢ast, kde jsou sumarizovany investi¢ni naklady

a dale pro uspesné realizovani projektu byl sestaven ¢asovy harmonogram.
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7

Obrazek 3, Prostor byvalého chovu prasat v Zahoranech (Seda stirecha v pravé ¢asti snimku), zdroj: vlastni
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Obrazek 5, Okoli byvalého objektu chovu prasat s prilehlymi pozemky, droj: vlastni

Obrazek 6, Pohled smérem na vychod, v pozadi objekt byvalého chovu prasat, zdroj: vlastni
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