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Abstrakt

Bakalarskd prace se bude zabyvat problematikou genderu ve dvou klicovych
persondlnich ¢innostech, a to sice zaméstnavani a odménovani. Vysvétli zakladni pojmy
a pfiblizi, jak gender souvisi s diskriminaci ¢i nezaméstnanosti. Na teoretické Urovni
popiSe feSeni, kterym je work-life balance. Skrze popis historie a legislativnich tprav,
se dostane k sou¢asné situaci na trhu prace v Ceské republice. Prakticka &ast této prace
zhodnoti ndzor vzorku respondentil na tématiku genderu a zanalyzuje tento jev v konkrétni

firmé s ndvrhem zlepSeni.
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Abstract

My bachelor thesis identifies the problems in gender difference in two key aspects -
employment and remuneration. It explains the basic concepts and approaches to gender
related discrimination and unemployment. At the theoretical level it describes the solutions
which is called as work-life balance. Starting with history and the subsequent legislative
changes, it ends describing the current situation in the labor market in the Czech Republic.
The practical part evaluates the view of a scope of respondents regarding gender issues
and analyzes this phenomenon in an environment of a specific company with a few

suggestion of improvement.
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Uvod

Jako téma bakalarské prace jsem si zvolila ,,Genderovou rovnost v zaméstnavani
a odménovani“. Toto téma jsem si zvolila z divodu, ze je posledni dobou stile
diskutovanéjsi a ja osobné vidim v zavadéni rovnych ptilezitosti stdle dost nedostatk.
Bakalaiska préce je strukturovana na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny zékladni pojmy vztahujici se k tématu této prace,
vychazejici z odborné literatury s genderovou tématikou. Dale pracuje s pojmy
diskriminace a nezaméstnanost, které s aplikovanim genderové rovnosti uzce souvisi,
jak vysvétluji na dostupnych statistikdch. Uk&zi na pfi¢innou souvislost odchodi
na rodicovskou dovolenou se ztizenou opétovnou zaméstnavatelnosti zen. Dale vysvétluji,
jak vytvareni genderovych roli a stereotypli napomaha k segregaci na trhu prace na zakladé
pohlavi. Jako feSeni nabizim slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota piedev§im formou
flexibilnich pracovnich tvazkd.

Kratkou exkurzi do historie a legislativy Evropské unie a Ceské republiky
se pokusim vysvétlit situaci na ¢eském trhu prace, a na konkrétnich tidajich ukazat vyvoj
az do soucasnosti. Na teoretické urovni se snazim pftijit na divody nerovného ptistupu
a zachazeni s muzi a Zzenami na naSem uzemi. S niz§i mirou zaméstnanosti zZen a jejich
niz§imi piijmy pracuji jako s ukazateli zminéné nerovnosti.

Prakticka ¢ast se zabyva rozsifenosti povédomi o problematice genderu a zjistuje
zkuSenosti respondentl s diskriminaci na trhu prace na zakladé pohlavi. Nasleduje analyza
a vysledky dotaznikového Setfeni. V druhé poloviné praktické c¢asti popisuji situaci
v konkrétni soukromé firmé a srovndvam rozdily v odménovani a zaméstnavani muza
a zen. Zavérem doporucuji kroky ke zlepSeni situace v dané firm¢, aby dosahla rovnych

ptilezitosti, o které se snazi.



1 Zakladni pojmy

Na tvod je potieba fici, ze gender figuruje na trhu prace jako dulezity faktor.
Nez se budu této problematice dale vénovat, je potieba si osvétlit zakladni pojmy.

Nékdy byva pojem gender mylné zaménovan s pojmem pohlavi. Bobek
a kol. (2007, s. 231) uvadi, ze ,pohlavi jsou biologické vlastnosti, které jsou u Zen jiné
nez u muzu‘ zatimco genderem se rozumi ,,socidlné utvareny soubor viastnosti, chovani,
zajmii, vzhledu atd., ktery je v urcité spolecnosti spojovan s obrazem zeny nebo muze.*
Z pravniho hlediska se pak termin pohlavi vztahuje ke geneticky podminénym rozdilim
mezi muzi a zenami, které se tykaji napft. té¢hotenstvi, kojeni ¢i rozdili ve fyzické sile.
Ostatni rozdily mezi muZem a Zenou jsou tedy socialniho, a ne biologického charakteru
ajsou vytvafeny béhem vyvoje jedince spolecnosti a reprodukovany prostfednictvim
socializace jedince, ktery se pravé diky ni uci byt muzem <¢i Zenou
(Koldinska, 2009, s. 20).

V tuto chvili uz mluvime o genderu, ktery méd ve spole¢nosti jakousi organizacni
ulohu. Kazdd spole¢nost vytvari idedlni muzské a Zenské charakteristiky —
genderové role — a strukturuje tak spoleCnost podle osob, CcCinnosti, prostort
apod. na Zenské a muzské. Toto genderové déleni svym zpiisobem usnadiiuje organizaci
spolecenského zivota, miize v§ak omezit uplatnéni jednotlivych lidi (Bobek, 2007, s. 231).

ZjednoduSené lze fici, ze gender v sob& zahrnuje socidlni dimenzi pohlavi.
V rlznych spole¢nostech a kulturach se totiz utvarely role a spolecenské ukoly muzi a Zen,
které vyplynuly pravé zrozdilnych biologickych vlastnosti (Koldinska, 2009, s. 20).
Coz je pravym opakem pohlavi, jehoZ univerzalni pojeti se neméni podle mista a Casu
zatimco genderové pojeti roli, chovani a norem je rozdilné¢ v rlznych spolecnostech,
obdobich ba dokonce i v riiznych socidlnich skupinach (Ferrarova, 2007, s. 23).

Vznik téchto predstav o rozdilném chovani muzi a Zen provazi vznik stereotypu,
atojak o pohlavi, tak i o genderu. Stereotypy, jak uvadi Bobek a kol. (2007, s. 23),
jsou jiracionalni predstavy o skutecnosti. Mohou byt pozitivniho ¢i negativniho
charakteru, ajednd se o zjednoduSujici popisy toho, jak méa vypadat maskulinni muz
a femininni  Zena. Tyto  genderové  stereotypy jsou univerzalné¢ platné,
nebot’ se pfedpokladd, ze tyto charakteristiky, které tvoii genderovy stereotyp, sdileji
vSichni pfislusnici dan¢ho pohlavi, a nepfipousti se fakt, ze normalni muz by nesl urcité

rysy Zenskosti a naopak (Renzetti, 2003, s. 20-21).



Pro ucely této prace se budu vénovat tomu, jak stereotypni ndzory na muze a Zeny
ovliviiuji zaméstnavatele pii posuzovani kvalit jednotlivce. Bobek a kol. (2007, s. 231)
zdiiraznuje, Ze pii posuzovani vlastnosti jsou Zzeny znevyhodnény oproti muzim dvakrat -
,,.zaprve proto, zZe je u nich automaticky predpokladana absence urcitych kvalit, a za druhé
skrze automatické predpokladani téchto kvalit u muzi. “ Mluvime o takzvaném sklenéném
stropu a sklenéném vytahu. Prvni pojem se pouZziva v souvislosti s nemoznosti dosdhnout
kariérniho rlGstu a povyseni, jako by existovala neviditelnd bariéra — sklenény strop
(Ferrarova, 2007, s. 24). Druhy méné zndmy pojem oznacuje jev, kdy jsou muzi rychle
povySovani, ackoli to mnohdy neodpovida jejich zkuSenostem a schopnostem. (Projekt
aktivné pro rovné sance [online]. [cit. 2014-10-28]). Tomuto se snazime piedchazet
pomoci genderové rovnosti, coz je koncept, ktery fika, ze vSichni lidé maji svobodu
rozvijet svoje osobni schopnosti a €init tak bez omezeni, kterd urcuji ptisné genderové role,
a ze rozdilné chovani, aspirace a potfeby Zen a muzli budou povazovany za rovné a budou
stejné hodnoceny a podporovany (Ferrarova, 2007, s. 24).

Respektovani principu rovnych pracovnich ptilezitosti (a to nejen ve vztahu muzi —
zeny) fadime do oblasti spolecenské odpoveédnosti firem. SpoleCensky odpovédné firmy
jsou takové, které pristupuji se stejnym respektem ke kazdému zaméstnanci, bez ohledu
na jeho pohlavi, v€k, etnicky piivod, sexudlni orientaci, narodnost, zdravotni postiZzeni
¢i viru.

S rovnymi pracovnimi pfilezitostmi jest¢ Sifeji souvisi diverzity management,
ktery se cilené snazi prosazovat pravidla rlznorodosti — tedy diverzity — ve firmé.
Nastrojem je podpora silnych stranek vSech zaméstnanct, bez ohledu na jejich individualni
odliSnosti, ve prospéch firmy. V takovychto pracovnich tymech pak dochdzi
k vzajemnému obohacovani jeho Clent, k ristu empatie a vzajemné tolerance (Kunz, 2012,
s. 23).

Opakem je, pokud na zakladé¢ stereotypli o muzich ¢i Zenach, znevyhodnujeme jedno
z pohlavi. V tom pfipadé¢ mluvime o diskriminaci. Zamé&stnavatel se chové diskrimina¢né
v ptipadé, kdy pfi pfijimani uchazece na volné pracovni misto prevazi predpokladané
chovani Zeny ¢i muze nad posouzenim odbornych schopnosti a dovednosti kandidati

(Koldinska, 2009, s. 20).



1.1 Diskriminace

Diskriminace je podrobné vymezena v antidiskrimina¢nim zakonu, v souvislosti
s pracovnim trhem je kliCové spiSe to, jak diskriminaci definuje zdkonik prace. Odstavec
1 §16 zakoniku prace tika, ze ,zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachazeni
se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci
a o poskytovani jinych penéezitych plnéni a plnéni penézite hodnoty, o odbornou pripravu
a o prilezitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani.* Odstavec 3 § 16
zakoniku prace dale vymezuje, ze ,za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachdzeni,
pokud z povahy pracovnich cinnosti vyplyvd, ze toto rozdilné zachdzeni je podstatnym
pozadavkem nezbytnym pro vykon prdace; ucel sledovany touto vyjimkou musi byt
opravneény a pozadavek primereny. Za diskriminaci se rovnéz nepovazuji opatreni, jejichz
ucelem je oditvodnéno predchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji z prislusnosti
fyzické osoby ke skupiné vymezené nekterym z ditvodit uvedenych v antidiskriminacnim
zakonu.*

Literatura rozdéluje diskriminaci na pfimou a nepifimou. Ferrarova (2007, s. 2)
vysvétluje, ze ,primou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné opomenuti, kdy je,
bylo nebo by bylo s jednou osobou zachdzeno ve srovnatelné situaci méné vyhodnym
zptisobem nez s jinou osobou. S tim, Ze za diskriminaci z ditvodu pohlavi se povazuje
i diskriminace z ditvodu téhotenstvi nebo materstvi. Na pracovnim trhu dochézi
k diskriminaci podle pohlavi zejména v odménovani. Bouckova a kol. (2007, s. 8)
uptesiiuje, ze ..k primé diskriminaci dojde, jestlize je jeden zaméstnanec odménovan
z ditvodu svého pohlavi nevyhodnéji nez jiny zaméstnanec vykondvajici stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty pro téhoz zaméstnavatele.* Ackoli legislativné je toto zakdzano
v § 110 zékoniku prace, ktery uvadi, ze ,za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty
prislusi vSem zaméstnancim u zaméstnavatele stejna mzda, plat, nebo odmeéna z dohody.*
K odpovédnosti zaméstnavatele za platovou diskriminaci postacuje, jestlize se prokaze
rozdil v odméné muZze a Zeny za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty (Bouckova a kol.,
2007, s. 10).

Neptima diskriminace byva nékdy nespravné oznacovana jako diskriminace skryta.
Skrytd diskriminace vSak mize byt piimd 1 nepfimd. Nepiima diskriminace
je vsak vysledkem pouziti zdanlivé neutrdlniho a neospravedlnitelného pravidla,

jehoz dasledkem byva znevyhodnéni jednoho pohlavi (Bouckova a kol., 2007, s. 14).



Ferrarova (2007, s. 8) k tomu dodava, ze ,,0 neprimou diskriminaci se nejednd, pokud
toto rozhodnuti, kritérium nebo praxe jsou vecné odiivodnény opravnenym ucelem
a prostredky k jejich dosahovani jsou primérené a nezbytné.* V praxi se potom nepiima
diskriminace v odménovani projevuje naptiklad tak, Ze u zaméstnavatele existuji dvé rlizné
skupiny zaméstnanct, a to muzi a zeny, konajici stejnou praci nebo praci stejné hodnoty
a jedna z téchto skupin je nevyhodné¢ji odménovéana na zékladé urcitého pravidla. Pfitom
nejde o ndhodny ¢i kratkodoby jev a neni to ospravedlnéno opravnénym ucelem
nebo nejsou zvolené prostiedky pfiméfené a nezbytné. Casto se jednd o skupiny
zaméstnancl pracujicich na plny Uvazek zvyhodnénych oproti skupiné zaméstnanch
pracujicich na krats$i ivazek (Bouckova a kol., 2007, s. 11). Bobek a kol.(2007, s. 242)
shrnuje: ,,Zaméstnavatel miize porusit zakaz diskriminace, pokud zdsadné prijima Zeny
a muze pouze do urcitych povolani (vnitropodnikova horizontdlni segregace), systematicky
Zeny znevyhodiuje v kariérnim postupu (vnitropodnikova vertikalni segregace), c¢i pokud
jejich praci méné odmenuje. K poruseni zakazu diskriminace miize dojit nejen tak,
Ze zameéstnavatel znevyhodnuje Zeny, protozZe jsou Zeny (prima diskriminace), ale i pokud
pouzivd jina kritéria, ktera ve svem diisledku Zeny jako skupinu vyrazné vice znevyhoduji,
aniz by toto jednani bylo objektivné oditvodnéno (neprima diskriminace). *

V souvislosti s pohlavim se také casto mluvi o tzv. pozitivni diskriminaci,
coz je soubor opatfeni zaméfenych na urcitou skupinu, ktery ma vyloucit diskriminaci
a pfedchazet ji nebo napomoci vyrovnat znevyhodnéni vychdzejici z genderovych roli
(Ferrarova, 2007, s. 23). Bobek a kol. (2007, s. 23) dodava, ze ,,cilem pozitivnich opatreni
byva zvysit rozsah ucasti znevyhodnénych ¢i nedostatecné zastoupenych skupin
na spolecenskem, politickém ¢i ekonomickém poli cinnosti.

Jednou z forem pozitivni diskriminace je ¢im dal popularnéjsi zavadéni kvot.
Ferrarova (2007, s. 24) popisuje kvoty jako ,,opatreni s cilem napravit predchazejici
nerovnost obvykle ve vztahu krozhodovacim pozicim nebo k pristupu ke skoleni
Ci zamestnani, které definuje urcity podil mist pro urcitou skupinu. Napr. nékteré politické
strany v zemich EU uplatiuji kvoty na kandidatnich listinach tzv. zipovym systémem,
tzn., Ze se na nich strida vzdy Zena a muz.“ 1 u nas stale Cast¢ji zarazuji politické strany
zavedeni kvot do svych predvolebnich programi. Uspésnost kandidujicich Zen v$ak byla
napiiklad v ramci voleb do Poslanecké snémovny Ceské republiky od roku 1996 nizsi
nez UspeéSnost kandidujicich muzi. K narGstu podilu zen ze vSech kandidujicich doslo
ve volbach do PSP CR v roce 2002. Od té doby se tento podil drzi na arovni 26-28 %.

Dosud nejvyssi zastoupeni mezi poslanci maji Zeny od kvétnovych voleb v roce 2010,
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kdy predstavuji 22 % vSech zvolenych. Tyto udaje svéd¢i o tom, Ze v rovnosti v ramci
politiky je jesté dlouha cesta (Cesky statisticky Gtad: Zeny a muzi v datech 2011 [online].
2011 [cit. 2014-11-1]).

Pravé proces reorganizovani, zlepSovani, rozvijeni a vyhodnocovani politickych

procesi tak, aby bylo ve vSech trovnich a ve vSech stadiich zpracovano hledisko rovnosti
zen a muzl prostifednictvim aktért, ktefi se podileji na politickém rozhodovani, je klicovy
a nazyvame ho gender mainstreamingem. Jednd se o nastroj systematického prosazovani
politiky rovnych pftilezitosti pro muze a Zeny. Podstatou je, aby pfijeti jakéhokoli
rozhodnuti pfedchdzelo vyhodnoceni jeho dopadu na muze a na Zeny (Ferrarova, 2007,
s. 5 a 23). Koldinské (2009, s. 21-22) to konkretizuje jako ,integraci perspektivy rovnosti
pohlavi do kazdé etapy procesu politiky — do jeji formulace, realizace, sledovani
a vyhodnocovani.*
Ferrarova (2007, s. 10) dale uvadi, ze prave institucionalizace ,je nutnou podminkou pro
prosazeni skutecné rovnosti Zen a muzii na vSech urovnich a ve vsech oblastech
spolecnosti. Institucionalni mechanismus pro prosazovani, uplatnovani a kontrolu rovného
zachdzeni se Zenami a muzi v Ceské republice zatim neexistuje v takové podobé
Jako v nékterych jinych zemich EU (Svédsko, Finsko, Ddnsko, Francie, Belgie, Itdlie,
Nizozemsko).*

V soucasné dobé je rovnost zen a muzii v Ceské republice zajistovana Ministerstvem
prace a socialnich véci, konkrétné¢ Oddélenim rovnych pftilezitosti zen a muza.
Jeho tikolem je vytvaieni celostatnich koncepci, strategie a akénich plant narodni politiky
rovnych pftilezitosti a rovného zachdzeni zen a muzi. Zaroven zajistuje a vyhodnocuje
plnéni mezinarodnich zavazki Ceské republiky, vyplyvajicich ze smérnic Evropské Unie,
umluv OSN, OECD, Rady Evropy a Mezinarodni organizace prace. Spolupracuje
s nestatnimi neziskovymi organizacemi a odbornymi pracovisti. (Ministerstvo prace
a socidlnich véci. [online]. [cit. 2014-10-07]). Jednou ztéchto nevladnich organizaci
je Gender studies, o.p.s., kterd od roku 2004 pravidelné vyhlaSuje soutéz Firma roku: rovné
piilezitosti, vniz se snazi ocenit nejlepsi firmy z Ceské republiky, které do svych
zamestnaneckych politik integrovaly opatfeni na podporu rovnych ptilezitosti muzi a zen.
Cilem této soutéze je propagace rovnych ptilezitosti a slad'ovani soukromého a pracovniho
zivota v Cesku, ocenit nejlepsi Eeské firmy v otazce rovnych prileZitosti, posileni dobrého
jména firem aktivnich v této oblasti, a to nejen na trhu prace, snaha pomoci piekonat
socialni piekazku uplatnéni Zen v praci, stimulace a motivace zaméstnavatelii v Cesku

a vneposledni fadé¢ i1 poskytnuti zpétné vazby pro piihldSené firmy o stavu jejich
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persondlnich politik v této oblasti. Kazdorocné je posuzovana inovativnost, pocet Zen
v fidicich pozicich ve vztahu k celkovému poctu zaméstnanych zen, komunikace napii¢
firmou o genderovych programech, genderovd diverzita a pienositelnost programi
a iniciativ do jinych firem. V minulych letech ziskala hlavni cenu v této soutézi napiiklad
spole¢nost T - Mobile, a.s., Ceska spofitelna, a.s., IBM CR, AIR PRODUCTS spol s.r.o.
nebo Hewlett - Packard, s.r.o. (Kunz, 2012, s. 77 a 90-91).

Zakladnim dokumentem, ktery piedstavuje jeden z nejobsdhlejSich globalnich
politickych ramct k dosazeni cili genderové rovnosti a posileni postaveni Zen,
je Pekingské akéni platforma ptijatd na Mezinarodnim spolecenstvi v Pekingu v roce 1995.
Tato platforma urcuje 12 stézejnich oblasti zajml a predstavuje cile a doporucené kroky
ke zlepSeni pfistupu Zen k jejich pravim. Ceska republika se zavazala tato opatieni
napliiovat (Kubalkova a Caslavska, 2010, s. 10). Jednotlivym indikatorim a vysledkiim

zpravy Peking + 15 se budu vénovat nize.

1.2 Gender a nezaméstnanost

Nezaméstnanost je jednim zukazateld vyspélosti stitu a jeho cilem
je nezaméstnanost snizovat. Buchtova a kol. uvadi (2002, s. 109), ze ,,uplatnéni na trhu
prdace je podminéno tadou charakteristik (vék, zdravotni stav, vzdeélani, pohlavi,
prislusnost k etnické skupinée), které vyclenuji skupiny lidi s vétsim rizikem ztraty prdce
a predurcuji je pro dlouhodobou nezaméstnanost. Tyto skupiny jsou také vystaveny riziku
opakované nezaméstnanosti. Jejich prislusnici nachdzeji uplatnéni spise na sekunddarnim
trhu prace a na méné placenych pracich s nejistou budoucnosti. Nezaméstnanost tak vice
ohrozuje urcité skupiny populace, coz potvrzuje zkuSenost témer ze vSech priumyslové
vyspelych zemi. Je ziejmé, Ze prdavé na tyto skupiny musi byt zamérena politika
zamestnanosti. U nds k nim patii mladi lide, Zeny s malymi détmi, zdravotné postizeni
obcané, starst lide, lideé s nizkym vzdeélanim, romské etnikum a prichazejici imigranti.*

Pro tuto préaci bude kliCova pouze nezaméstnanost zen. Jejich nepiiznivé postaveni
na trhu prace je zpusobené tim, Ze zaméstnavatelé upfednostiiuji muzskou pracovni silu
pro jeji vetsi izemni mobilitu a nezatiZzenost starostmi o domdacnost. Zaméstnavatelé
vétSinou nevytvareji pracovni mista se zkradcenou pracovni dobou, ale davaji prednost
vicesménnym provozim. Byva tak pro Zeny s détmi obtizné skloubit praci s péci o rodinu.

S malou ochotou zaméstnavat Zzeny s détmi souvisi i fakt, Ze maji Casté pracovni absence,



které naruSuji plynulost pracovniho procesu, coz se dale projevuje na jejich negativnim
hodnoceni od zaméstnavatele (Buchtova a kol., 2002, s. 113).

OhroZeny jsou vSak i bezdétné zeny, protoze zaméstnavatelé zenu do zaméstnani
Casto nepfijmou nebo zvoli nevyhodnou formu zaméstnani (napt. pracovni smlouvu
na dobu urcitou), jelikoz predpokladaji, ze mladé Zena v produktivnim véku bude chtit mit
déti, s ¢imz je pro zaméstnavatele spojena spousta problémil (Bobek a kol. 2007, s. 232).
Jedna se o individualni prava kazdého zaméstnance — pravo na matetskou ¢i rodicovskou
dovolenou, povinnost vytvaret ptiznivé pracovni podminky apod. (Bouckova, 2007, s. 5).

Jeden z téchto problému tesi § 241 zékoniku préce, ktery tika, ze ,,Zaméstnavatel
je povinen prihlizet pri zarazovani zaméstnancu do smén téz k potirebam zaméstnankyn
a zameéstnancii pecujicich o deti.* Zakonik prace dale omezuje vysilani pecujici osoby
na pracovni cesty nebo povinnost vyhovét rodi¢i, pozada - li o vhodnou upravu pracovni
doby pfip. o krat$i pracovni dobu, poskytovani prestdvek ke kojeni matce (Bouckova,
2007, s. 48). Bobek a kol. (2007, s. 81) k tomu dodava ,ze ackoli je smyslem této vyjimky
zajistit pravo Zen na prdci v podminkach jejich biologické odlisnosti od muzii zvySenou
ochranou v dobé tehotenstvi ¢i materstvi, v mnohych pripadech se jeji implementace
do zdakonnych norem stava skrytym divodem pro neprijeti Zen do pracovniho pomeéru.
Patrné i z tohoto ditvodu je tato vyjimka predmétem kritiky, a to jak z pohledu prilisného
paternalizmu, tak i z ditvodu jejiho diskriminacniho charakteru vici muzum.

Mize se zdat, ze tyto faktory nemaji vliv na uplatnéni Zen na trhu préace, protoze
zakonik prace je upravuje a zena ma tak stejnd prava jako muz. Faktem vSak ziistava,
ze na rodiCovskou dovolenou odchéazeji spiSe Zeny nez jejich partner. Byva to obvykle
z diivodu niz$iho piijmu, z tlaku okoli ¢i partnera, ptfedstav spolecnosti i zaméstnavatele
o zenské roli, kterda ma byt v prvni fadé matkou (Bobek, 2007, s. 232). Bouckova (2007,
s. 48) vsak uvadi, ze ,,V dobé kdy rodic cerpa materskou ¢i rodicovskou dovolenou, ztraci
na cas vice ¢i mené kontakt se svym pracovnim prostredim, coz miize mit negativni viiv
na jeho profesionalni rust, zvySovani odbornosti, ale téz na funkcni postup apod.
Vychdzime ze zjisténi, Ze v oblasti péce o domdcnost a déti je nerovnoviha mezi muzi
a Zenami stale znacna. Uvedeny fakt prirozené ztézuje prave Zemam dosazeni rovmnosti
s muzi v pracovnim zivoté. Snaha o umoznéni péce o rodinu nejen zenam, ale i muziim,
tak aby se uvedend nerovnovaha snizovala, je tak predevsim na zaméstnavateli.
Jeho opatreni by zejména méla zamezit zaostavani zen v prohlubovani kvalifikace a riistu
mezd. U muzii je naopak potieba odstranit prekazky, které muzum brani v cerpdni

rodicovske dovolené.
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Pohlavi je tedy, co se ty¢e nezaméstnanosti, dilezitym faktorem. Mimo vySe
uvedené je to z divodu psychologického a socidlnitho vyznamu. Ztrati - li Zena préci,
na zménu jeji role se nahlizi jinak neZ na zménu role muze jako Zivitele rodiny. Rodina,
podle nékterych, ptredstavuje pro zenu alternativni pracovni pole, které tlumi zatéz
z nezaméstnanosti. Zena ma vzdy moznost stahnout se v dob& ztraty prace do rodinné
oblasti a najit tam seberealizaci. Nezaméstnanost zeny je tedy z tohoto pohledu méné
zaté¢zujici nez nezaméstnanost muze, atoz finan¢niho hlediska i pro rodinu.
Také psychosocialni  zat¢z je u nezaméstnanych muzi  podstatné  silnéjsi
nez u nezaméstnanych zen. AvSak hlavni vyznam pohlavi se patrné projevuje v hodnoté
zivotni spokojenosti a spolecenského uznani. Nezaméstnané zeny vice nez muzi uvadéji,
ze se citi podrazdéné, unavené, depresivni a sklicené. Ziidka se citi v dobré nalade¢,
uvolnéné, Casto jsou nervozni, a predevSim jsou vice nespokojeny se svym vzdélanim
a zdravim nez muzi (Buchtova, 2002, s. 100).

JelikoZ je nezaméstnanost Zen celosvétovym problémem, v fadé vyspélych zemi
se hledd fteSeni vrozsdhlé nabidce zkracenych pracovnich uvazki, zavadéni pruzné
pracovni doby, v dostupné péé¢i o déti apod. (Buchtova, 2002, s. 113). Cesky statisticky
tfad (udaje zroku 2011) uvadi, Ze zatimco v Ceské republice pracovalo na &asteény
uvazek 28,4 % vSech zaméstnanych zen a 9,3 % muzil, v nékterych statech Evropské unie,
jako je napiiklad Belgie, Dansko, Irsko, Svédsko &i Norsko, je tento podil podstatné vyssi
a pohybuje se okolo 50 %.

Tento problém je tzce propojen s politikou, a proto by se jeho feSenim mél zabyvat
pfedevsim stat. Pfiznivé dopady nizké nezaméstnanosti nejen Zen se mohou projevovat
ekonomickym ristem ¢i priznivejSim demografickym vyvojem. Naptiklad dostupnost
vetfejné dopravy nebo moznost vyuzivani Skolek vyrazné zvySuje zaméstnanost Zzen.

Rozvoj sluzeb pro rodinu zase vytvatii nové pracovni ptilezitosti (Ferrarova, 2007, s. 6).
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1.3 Work-life balance

»Pravni nastroje, které maji zajistovat sladeni pracovnich podminek a rodinného
Zivota v nejsirsim smyslu, vychdzeji nejen ze zasad rovnosti, ale rovnéz z populacni politiky
a politiky podpory rodiny. Zameéeruji se v souladu s konceptem mainstreamingu,
definovaného téz v Evropské socialni charté z roku 1997 jako budovini genderove
rovnosti, téz na zmény pristupu zameéstnavatelii pri sladovani pracovnich povinnosti
s potrebami osobniho Zivota zaméstnancii, tedy zejména s Zivotem rodinnym (work-life
balance), coz se projevuje zavedenim konkrétnich povinnosti zaméstnavatele, na néz ma
zameéstnanec bud’ primy pravni narok ze zakona, nebo je lze alespon vyjednat kolektivne.*
(Bouckova, 2002, s. 4).

Pravé work life balance je modernim nastrojem v podnikovém fizeni, ktery muze
zajistit snaz§i zaméstnatelnost zen. KaSparova a Kunz (2013, s. 76) tvrdi Ze ,,i kdyz jsou
Zeny, resp. matky okruhem zaméstnancu, na které v soucasné dobé sméruje nejvice
pozornosti v otazce work-life balance, netyka se WLB pouze podpory rodici s malymi
detmi, ale tyka se vsech zamestnancii bez rozdilu (bez ohledu na vek, pohlavi, rodinny
stav aj.).*

Jednou zklicovych slozek work-life balance jsou flexibilni formy pracovnich
uvazkl. Patii sem sdileni pracovniho mista (job sharing), zkrdcené uvazky, pruzna
pracovni doba, prace z domova (homeworking) a stlaceny pracovni tyden. Dal§imi nastroji
na podporu WLB jsou opatfeni ke snazS§imu opétovnému zaclenéni navrativsich
se zaméstnancl, ruzné formy zajiSténi péce o déti zaméstnancli (vcetné podnikovych
Skolek ¢i spoluprace s okolnimi zafizenimi), udrzovani kontaktu se zaméstnanci i v dobé
jejich rodicovské dovolené, poskytovani riznych benefitd (sick days, vitaminové balicky
atd.) nebo podnikové akce zahrnujici ¢leny rodiny zaméstnanct (Kasparova a Kunz, 2013,
s. 78).

Sikyt (2014, s. 140) uvadi, e prace z domova neboli distanéni prace ,predstavuje
situaci, kdy zaméstnanec odpracuje vétsinu pracovni doby mimo pracovisté
zameéstnavatele. (...) Zaméstnavatel ma moznost snizit provozni ndklady, zvysit
produktivitu prdace a zlepsit vyuZiti zameéstnancu, i kdyz soucasné musi resit nékteré
organizacni, technické nebo pracovnépravni problémy distancni prdace. Zaméstnanci
mohou snizZit cestovni naklady, ziskat casovou suverenitu a optimalné spojit pracovni

a osobni Zivot.“
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Sdileni pracovniho mista popisuje Sikyt (2012, s. 170) jako ,.situaci,
kdy zaméstnavatel uzavie pracovni smlouvu na jedno pracovni misto se dvema nebo vice
zameéstnanci, kteri si sami rozdeluji sjednanou praci a sami si rozvrhuji pracovni dobu.*

Dalsi moznosti jak efektivné umoznit uspokojovani osobnich ¢i rodinnych potieb
zaméstnancu je pruznd pracovni doba. Zaméstnanec si voli sdm zacatek i konec pracovni
doby v jednotlivych dnech vramci Casovych usekll stanovenych zaméstnavatelem
(Pemova a Ptacek, 2013, s. 35).

tlaceny pracovni  tyden (compresed workweek) znamend, Ze zaméstnanec
odpracuje fond tydenni pracovni doby za méné nez obvyklych 5 dni* (Kasparova a Kunz,

2013, s. 78).

1.4 Historie

Historicky uvod do postaveni zen se mize zdat byt zbytenym. Spolecnost
se domniva, ze nespravedlnost, ktera v pravu existovala diive, jiz byla odstranéna. To samé
si vSak myslela spolecnost pred dvéma sty lety, kdy Zeny nemély piistup k vySSimu
vzdélani, pred sto lety, kdy Zeny stale jesté¢ nemély volebni pravo, pied Sedesati lety,
kdy rodinné pravo podfizovalo Zeny muzim, ¢i ptfed desetiletim, kdy mohly byt Zeny
prakticky beztrestné znevyhodnovany v pracovnépravnich vztazich (Bobek a kol., 2007,
s. 224).

Abramsova (2005, s. 8) uvadi, Ze ,, na pocatku stoji francouzska revoluce 1789,
kterd zpiisobila, ze se Evropa zacala vazné zabyvat osvicenskymi myslenkami o rovnost lidi
a o lidskych pravech. Na zacatku se zdalo, Ze jako osvicenstvi, tak i francouzska revoluce
nabizeji Zenam moznost, aby vstoupily do politiky v rovnopravném postaveni s muzi. Slova
o lidskych pravech, obcanskych pravech a povinnostech nadchla radikalni zZeny natolik,
Ze zacaly obhajovat povzneseni ulohy Zen i prava, kterd nasledovala. Avsak ve vsech
prohlasenich prevazne muzskych osvicenskych myslitelii nebyla ani ojedinéla zminka
o tom, ze by tato prava mély dostat i Zeny, a to dokonce ani jako hypoteticka prava.*
Tato doba dala také vznik celoevropské ideologii, kterd se nazyvala ideologii oddélenych
sfér. Ta tvrdila, Ze zatimco Zeny maji obyvat pouze sféru domécnosti neboli rodinného
krbu, muziim je vyhrazeno misto ve sféte prace, politiky a zdbavy (Abramsova, 2005, s. 9).
Miuzeme tedy fici, Ze na konci 18. stoleti se zformulovaly pfedstavy o Zenstvi a daly

tak zaklad vzniku genderovym stereotyptim, které pretrvavaji dodnes.
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Na pocéatku 19. stoleti se zejména diky Iékafskym objeviim v anatomii oddéluje
pohlavi od rodu. Zakladem chéapani se stalo télo a fyziologické rozdily mezi muzi a Zenami
slouzily k legitimizaci genderovych roli. Zena vystoupila do popiedi zejména diky
schopnosti reprodukce, a bylo ji opakovano, ze Zenstvi spoc¢iva ve skromnosti, trpélivosti,
vrodinném zivoté¢ a matefstvi (Abramsova, 2005, s. 45). Pravé diky biologickym
odliSnostem zen oproti muzim byly v poloviné 19. stoleti poprvé zavedeny rozdilné
pracovni podminky pro zeny a déti. (Boucek a kol., 2007, s. 81). Ochrana zen a déti
je pfitom tuzce spojena — zdkaz prace Zen v Sestined€li, zdkaz noc¢ni prace, maximalni
pracovni doba aj. (Boucek a kol, 2007, s. 225). Jiz roku 1883 zajistoval némecky zdkon
o zdravotnim pojisténi matetské davky délnicim v tovarnach po dobu tii tydnli od narozeni
ditéte. Svédsky zakon piijaty v roce 1900 uzékonil pro d&lnice v primyslu &tyitydenni
matefskou dovolenou. ProtoZze vSak nepfichdzela Zendm v dob&é mateiské dovolené zadna
finanéni podpora, byli po dobu Cerpani této dovolené zavislé na muzi. Podobné zakony
vznikaly pozdéji i ve Francii, Italii, Norsku, Britanii, Dansku, Svédsku a Nizozemi
(Abramsova, 2005, s. 124).

Abramsova (2005, s. 47) déale dodava, ze Zena devatenactého stoleti se ucila byt
»dobrou manzelkou a matkou, Setrnou hospodyni, pracovitou zenou, cudnou spolecnici
svého manzela a svédomitou matkou svych déti. Zena byla posuzovina v prvé fadé
na zakladé své role a chovani doma.” To trvalo jiz od 18. stoleti, kdy byly Zeny postupné
vytlatovany z femeslné vyroby, a v dob¢ industrializace se objevila snaha vyloucit Zeny
z muzské vysady, kterou piedstavovala vydéle¢na cinnost. Tyto omezené pracovni
ptilezitosti a velmi nizké mzdy prakticky vylucovaly, aby Zeny zlstavaly svobodné
(Abramsova, 2005, s. 93 — 94). Co se tyce pravé zaméstnavani zen, Abramsova (2005,
s. 174) uvadi, ze Zeny pracovaly vzdy a Zenskd prace byla synonymem prace Spatné
placené, nekvalifikované a nedocenéné. Typy prace, které mohly Zeny dostat, byly velice
omezené. Dale se prohlubovalo rozdélovani prace na muzskou a Zenskou, kladl se diraz
na roli Zen v rodin€ a na trhu prace méli nizké postaveni.

Situace ceskych Zen v 19. Stoleti v Habsburské monarchii se vyrazné neliSila
odsituace Zen na zapadé Evropy. Zeny nebyly plnohodnotnymi subjekty prava.
Proto stejné jako na zapad¢ Evropy vznikala v eskych zemich Zenskd hnuti. Prvnim byl
Americky klub dam (1862 — 1906), Zensky vyrobni spolek (1871), Spolek pro Zenské
studium Minerva (1890), Vybor pro volebni pravo zen (1905), kterd usilovala zejména
o zrovnopravnéni zen a muzii v manzelstvi, zajisténi plnych majetkovych prav a rovného

ptistupu ke vzdélani, a zejména o zaruCeni pasivniho a aktivniho volebniho prava -
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tzv. prvni vlna feminismu (Uhrova, 1994, s. 17-25). ,Téchto prdav bylo postupné
dosahovano: roku 1897 byl divkam umoznén pristup ke vzdélani a vSeobecné volebni pravo
pro muze i zeny bylo ustavné zakotveno v roce 1920 (Boucek, 2007, s. 224). Ten dale
dodava, ze veskeré spolky a skupiny, které se zabyvali zenskymi otdzkami, a které daly
za vznik téchto prav, byly v obdobi komunismu umlceny (2007, s. 225). Uhrova (1994,
s. 17 —25) uvadi, ze ,,0d roku 1948 dochazi v Cesku i na Slovensku ke slucovani Zenskych
spolkii, které vrcholi zalozenim Ceskoslovenského svazu Zen v roce 1950. I ten byl zdhy
zrusen a byl obnoven az v roce 1967.“ Zatimco se v 60. letech 20. stoleti v USA a zapadni
Evropé ustavuje druhid vlna feminismu, neprobihd v tehdejsim Ceskoslovensku
o feminismu a genderovych otdzkich téméf 7adna vefejna diskuze. Zeny byly stejné
jako muzi zbaveny svobody shromazdovani a svobody projevu, tudiz byly jakékoli
diskuze o problémech nerovnosti vylou¢eny. Z ideologického hlediska totiz nemél
problém nerovnosti existovat. Na druh¢ stran¢ doslo k modernizaci Zenského postaveni:
rovnost muzli a zen byla soucasti statni ideologie, pfistup zen ke vSem povoldnim byl
zarucen (tedy i Zen s détmi, starych Zen a muza atd.), politickd participace Zen byla
zajisténa kvotami, spoleéné vzdélavani a pristup Zen ke vzdélani se stal samoziejmosti.
Také snaha zajistit hlidani déti umoznily vysokou participaci zen na trhu prace.
Ani komunisticky rezim se ptesto nikdy neoprostil od tradi¢nich pfedstav o rolich muza
azen. PéCe o déti vramci matefské dovolené byla umoznéna pouze zendm a byl zde

1 zékaz zamé&stnavani Zen ur¢itymi pracemi (Bobek a kol., 2007, s. 225-226).
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2  Odménovani

Pravé vysokd nezaméstnanost ¢i podzaméstnanost zZen, jejich mala ucast
na rozhodovani v fidicich pozicich a koncentrace Zen do urcitych sektorti zaméstnani ¢asto
podmifiuje nerovnost v odménovani Zen a muzt (Bouckova, 2007, s. 4).

Armstrong (2007, s. 520) uvadi, Ze do odmén fadime ,,zejména zakladni mzdu ci plat,
zasluhovou odmenu, zaméstnanecké vyhody a nepenézni odmeny.* Dale uvadi, ze zvoli - i
zaméstnavatel vhodny a férovy ptistup k odménovani, zvysi se angaZzovanost a oddanost
talentovanych lidi tim, Ze jim da najevo, jak si ceni jejich pfinosu, i tim, Ze tento pfistup
bude fungovat spravedlive, zasadové a disledné (2007, s. 329). Bouckova (2007, s. 5)
dodava, ze rovnost v odménovani v konecném disledku pozitivné ovliviiuje stabilitu
zaméstnancl a snizuje tak naklady na nabor novych pracovnikli, zlepSuje motivaci
zaméstnanc a tim jejich vykonnost, a zvySuje dobré jméno firmy. Z toho vyplyva,
ze rovnost v odménovani je klicovym faktorem nejen pro zaméstnance, ale hlavné
pro zaméstnavatele, a to nejen z hlediska genderu, a mélo by tak byt jeho prioritou
o rovnost usilovat.

Ackoli § 16 zakoniku prace tika, ze ,,Zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné
zachazeni se vsemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odmenovani
za prdci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penéezité hodnoty, o odbornou
pripravu a o prileZitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani®,
to, ze zeny vydélavaji méné nez muzi, ziistava vSeobecné zndmym faktem. Podivame
se tedy blize na pfiiny této nerovnosti. Havelkova (2007, s. 17) uvadi, ze ,rozdil
ve vydeélku Zen a muzii je z¢asti objektivne odiivodnitelny produktivnimi charakteristikami
zaméstnanci a zameéstnankyn, charakteristikami zaméstnavatelii ¢i segregaci trhu prace.
Velka cast rozdilu v odmenovani mezi Zenami a muzi ale ziistava nevysvétlena
a lze ji pripsat rozdilnému zachdzeni ¢i rozdilnému odménovani z ditvodu pohlavi.*
Ferrarova (2007, s.24) vysvétluje segregaci trhu prace jako ,.koncentraci zen a muzii
v urcitych typech zaméstnani a na riznych urovmnich cinnosti, pricemz moznosti Zen
Jsou vice omezeny nez moznosti muzi (tzv. horizontdlni segregace). Zeny také vykondvaji
prdci nizsi urovné (tzv. vertikalni segregace).” Jako ptiklad horizontdlni segregace
miizeme uvést muze ve stavebnictvi a Zeny ve zdravotnictvi ¢i Skolstvi, kde maji témét

100% podil zcelkového poctu pracovnikli téchto povoldni. Vertikdlni segregace
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je rozvrstveni zen a muzi na riiznych pozicich v zaméstnani (Bobek a kol., 2007, s. 229).
Muzi tedy Castéji nez zeny dosahuji vysSich posti, které jsou Iépe odménovany.

Tento jev lze wvysvétlit pomoci teorie dvoji ekonomiky, kterda zduraziuje,
ze jiné mnozstvi financnich prosttedki se pohybuje v centrdlni c¢asti ekonomiky
a jiné na periferii. V perifernich odvétvich (mén¢ vyznamna odvétvi strukturovana
do malych podnikl, s malou odborovou organizovanosti a s obecné niz§imi vydélky)
jsou zeny zastoupeny vyrazné¢ji nez v centralni ¢asti ekonomiky (Havelkova, 2007, s. 21).

Bouckova a kol. (2007, s. 16) piSe, Ze ve statni sféfe mlze rozdil mezi nejniz§im
a nejvysSim moznym piiplatkem za vedeni €init az 30 % pftislusného platového tarifu,
aje zde tedy vysoké riziko diskriminace. Mezi nejvice rizikové skupiny v platové
nerovnosti podobné¢ jako u nezaméstnanosti patii mladé Zeny — z divodu péce o dité
nebo predpokladu zalozeni rodiny - a stafi lidé (v odménovani spiSe zeny). Havelkova
(2007, s. 19) tvrdi, Ze ,,rozdil v odmenovani jde napvic vsemi vzdélanostnimi a vékovymi
skupinami a urovnémi pracovniho zarazeni. Vyse prijmu se proménuje v zavislosti na veku:
rozdil mezi muzi a Zenami se zvysuje po dosazeni 30. roku véku a snizuje se po ctyricitce.
Ke zvySeni rozdilu pak dochdzi v kategorii nad 60 let, nebot Zeny jsou jiz na rozdil od muzu
v diichodu, a pokud vydelavaji, pak jen doplikové ke starobni penzi. Z hlediska vzdelani
plati, Ze ¢im vyssi vzdelani, tim vetsi vydelkovy rozdil. Tento rozdil narista bez ohledu
na placeny cas — vysokoskolsky vzdelané Zemy vydélavaji méné nez muZi, a to presto,
Ze mésicné pracuji vice hodin.” Tyto rozdily v odménovani vysvétluje jako disledek
zenskych charakteristik, postoji a preferenci. Jedna z teorii ik, Ze to, Ze jsou muzi placeni
vice, je vysledkem toho, ze jsou trhem prace vyhodnoceni jako produktivnéjsi. Rozdil
ve vyde€lcich priklada tato teorie rozdilné trovni zkuSenosti zen a muzl, niz§i Gcasti Zen
na Skolenich, neochotou Zen pracovat pres€as a jezdit na sluzebni cesty a profesionalnimu
zakrnéni v obdobi péée o déti. Refenim je zménit rozhodovani Zen na trhu préce,
nikoli zasah statu. Jedna se o individualistickou teorii. Naopak instituciondlni teorie
upozoriiuje, Zze ne vsSechny rozdily lze vysvétlit takto. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
1 kdyz Zzena dosahne nejvys$siho mozného vzdélani, dostane se do vedouci pozice a pracuje
déle nez jeji kolegové, bude vpriméru stejné vydélavat méné. Tato teorie tvrdi,
ze ke snizeni rozdilu nedojde snahou ucastnikii, ale zasahem statu (Havelkova, 2007,
s. 21). Podle Jurajdy (2004, s. 1) Ize rozdil v odménovani rozd¢€lit na tfi casti. Na Cast,
kterou lze pficist rozdilnym produktivnim charakteristikdm Zen a muzi, ¢ast vyplyvajici

ze segregace trhu prace, kterou lze pfiCist porusenim principu rovného zachdzeni
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zamestnavateli, a nevysvétlitelnou ¢ast, ktera predstavuje horni hranici ¢astky upirané

zenam v dasledku diskriminace v odménovani.

2.1 Historie odménovani

Jiz ¢lanek 23 odst. 1 a 2 Vseobecné deklarace lidskych prav z roku 1948 obsahoval
princip stejné odmény za stejnou praci: ,,Kazdy, bez jakéhokoliv rozliSovani, ma narok
na stejny plat za stejnou praci. Kazdy kdo pracuje, md narok na spravedlivou
a uspokojivou odmeénu, ktera by zajistovala jemu samému a jeho rodiné Zzivobyti
odpovidajici lidske diistojnosti a ktera by byla doplnéna, kdyby to bylo potreba, jinymi
prostiedky socidlni ochrany. V Ceskoslovensku vstoupil tento princip v Gi¢innost v roce
1958 v Umluvé Mezinarodni organizace prace &. 100/1951. Tomu v Ceskoslovensku
predchazelo prijeti Ustavy 9. kvétna z roku 1948, ktera v &lanku III. odst. 2 a 3 stanovila,
ze: ,,Stdat zarucuje vSem svym obcanim, muzim i Zenam, svobodu osobnosti a jejiho
projevu a pecuje o to, aby se vSem dostalo stejnych moznosti a stejnych prilezitosti. Vsichni
obcané maji stejné pravo na vzdélani, pravo na prdci, na spravedlivou odmeénu
za vykonanou praci a na odpocinek po praci. Ustava z roku 1960 obsahovala podobna
ustanoveni. Ustavni zakon & 100/1960 Sb. &l. 20 odst. 3 fika: ,,Muzi a Zeny maji stejné
postaveni v rodiné, v praci i ve verejné ¢innosti. Cl. 21 odst. 1 dale hlasa: ,,Vsichni obéané
maji stejné pravo na praci a na odmenu za vykonanou praci podle jejiho mnozstvi, jakosti
a spolecenského vyznamu.*

Clanek 7 Mezinarodniho paktu o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech
¢. 120/1976 Sb. jenz vstoupil v platnost v roce 1976, uvadél, ze: ,,Staty, smluvni strany
Paktu, uznavaji pravo kazdého cloveka na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky,
které zajistuji zejména:

a) Odmeénu, kterd poskytuje jako minimum vsem pracovnikiim:

(i) Spravedlivou mzdu a stejnou odmeénu za praci stejné hodnoty bez jakéhokoli
rozliSovani, pricemz zvlasté Zemam jsou zaruceny pracovni podminky ne
horsi, nez jaké maji muzi, se stejnou odmeénou za stejnou prdci;

(ii) Slusny zivot pro n€ a jejich rodiny, v souladu s ustanovenimi tohoto Paktu.*

Ackoli byl vzdy pozadavek rovného zachizeni v odménovani zen a muzi pravné
zakotven, realné rovnosti nebylo nikdy docileno. Havelkova (2007, s. 27) tvrdi, Ze ,,rozdil

mezi mzdami Zen a muzii se po obdobi od roku 1970 do roku 2000 pohyboval témer
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beze zmen kolem 20 %.* Déle uvadi, ze rok 2000 byl bodem zvratu, pfesto vSak nedoslo
k zasadnimu zlepseni (2007, s. 19).

Spravedlivé odméfiovani pro samostatnou Ceskou republiku bylo ukotveno v roce
1993 v Listiné zadkladnich prav a svobod ve ¢lanku 28 2/1993 Sb.: ,.Zaméstnanci maji
pravo na spravedlivou odmeénu za praci a na uspokojivé pracovni podminky.
To, jak na odménovani pohlizi zakon dnes, jiz bylo zminéno vyse. Boucek a kol. (2007,
s.227) také uvadi, ze ,K p#ijimani antidiskriminacnich ustanoveni v CR dochdzi
az v pozdnim obdobi transformace — prvni euronovela zdkoniku prace byla prijata v roce
2000. Motivaci pro prijeti zmén nebyla spolecenska diskuze, ale zejména povinnosti

vyphvajici z Asociacni dohody, ktera méla byt zarukou brzkého vstupu do Evropské unie. *
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3  Situace na trhu prace v Ceské republice

Pro pochopeni dilezitosti usilovani o genderovou rovnost na trhu prace je dilezité
podivat se na konkrétni data, kterd nam ukazuji jak soucasnou situaci, tak vyvoj. Cesky
statisticky ufad pravidelné sleduje riizné spolecenské procesy, které se tykaji genderu.
Pro potieby této prace se zaméfim na vyvoj urcitych ukazateli od vzniku samostatné
Ceské republiky, tedy od roku 1993. Jak uvidime v nasledujicich kapitolach,
v ¢ase dochazi bud’ k minimadlnimu, nebo Zadnému zlepSeni situace, v n€kterych ptipadech

dokonce ke zhorSeni vybranych ukazateld.

3.1 Segregace na trhu prace

Jak bylo zminéno vySe, segregace povolani na ryze muzska a Zenska je jednim
z dlivodli pro archivaci genderovych stereotypli podmifnujicich nerovnost. Nasledujici
tabulka nam ukazuje, jak je rozdéleni do povolani determinujici pro déje zminénych diive
v této praci — diskriminaci v odménovani, nezaméstnanost apod. Znepokojujici je zejména
fakt, ze v Case nedochazi k zddnému ¢i minimalnimu zlepseni, u urcitych skupin dokonce
ke zhorSeni situace. MiiZeme pozorovat napiiklad minimélni zastoupeni zen vii¢i muziim
ve vedoucich pozicich a zdkonodarstvi ¢i v ozbrojenych silach. Vice jsou zeny zastoupeny
v obecné méné placenych povolanich — tfednici, pracovnici ve sluzbach a prodeji a velkou
mirou taktéz v kategorii pomocnici a nekvalifikovani pracovnici. Dale mizeme pozorovat,

ze 1 nadale jsou muzi soustfedéni v ,,ryze muzskych povolanich® typu techni¢ti a odborni

vvvvv
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Tabulka 1 Zeny a muZi podle jednotlivych sektorii

1993 1995 2000 2005 2010 2012
Zeny Zakonodarci a vedouci | 37,3 49,5 46,4 63,5 56,4 51,6
Muzi pracovnici 98,5 110,0 | 109,8 | 112,8 | 113,7 | 122,3
Zeny Specialisté 202,2 | 215,5 | 222,7 | 219,5 | 204,9 | 317,7
Muz pectatiste 176,9 | 175,9 | 177,1 | 188,0 | 204,5 | 223,9
Zeny Technicti a odborni 457,9 | 4473 | 436,6 | 497,3 | 563,8 | 3429
Muzi pracovnici 338,3 | 349,2 | 343,8 | 397,9 | 454,9 | 396,0
Zeny Urednici 276,0 | 295,6 | 271,6 | 263,9 | 274,5 | 326,3
Muzi 65,3 64,1 69,4 78,2 87,1 92,9
Zeny Pracovnici ve sluzbach | 308,6 | 326,6 | 308,9 | 308,7 | 310,6 | 375,1
Muzi a prodeji 128,4 | 148,3 | 154,7 | 169,3 | 167,1 | 203,1
Zeny Kvalifikovani 329 | 369 | 259 | 203 | 148 | 17,0
pracovnici
Mugi | ¥ Zemedelsivi, lesnictvi |3y 5 a9 4 | 260 | 231 | 184 | 173
a rybarstvi
Zeny Remesinici a opravifi 174,8 | 159,7 | 136,5 98.4 68,2 76,7
Muzi 796,0 | 773,1 | 647,0 | 582,9 | 546,6 | 536,1
Zeny Obsluha strojii a 151,8 | 155,5 | 150,0 | 165,0 | 156,1 | 159,5
Muzi zarizeni, montéri 420,5 | 431,2 | 405,2 | 4394 | 460,5 | 464,3
Zeny Pomocni a 285,1 | 272,0 | 227,6 | 198,9 | 180,8 | 1589
Muz nekvalifikovani 179,7 | 1762 | 1534 | 1358 | 115,9 | 89,7
pracovnici
Zeny Zaméstnanci 1,0 0,7 0,9 1,6 0,9 2,1
Muzi | v ozbrojenych silach 69,6 53,6 55,2 13,1 13,9 16,2
Zeny Nezjisténo 1,7 1,4 1,2 0,8
Muzi 4,8 2,6 1,8 0,9
Zeny Zaméstnanych celkem 1929,3 | 1960,8 | 1828,3 | 1838,0 | 1831,1 | 1827,7
Muzi 23094 | 2313,6 | 2143,3 | 2141,5 | 2183,2 | 2161,8

Uvedené pocty jsou v tisicich osob

Zdroj: CSU Prace a mzdy 4-15. Zaméstnanci v NH podle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO (VSPS)

Tabulka: Vlastni tvorba

Pro moznost dalSiho srovndni uvadim 1 podil muzli a Zen zaméstnanych
ve zdravotnictvi. Muzeme zde vidét markantni rozdil v zaméstnanosti Zen a muzu,
ktery se kazdym rokem zvySuje. Za posledni sledovany rok bylo 13 % ze vSech
zaméstnanych Zen zaméstnano pravé ve zdravotnictvi a obsadily tak 80 % vSech

pracovnich pozic v tomto odvétvi.

Tabulka 2 Zaméstnanci ve zdravotnictvi

1993 1995 2000 2005 2010 2011 2012
Zeny 218,3 220,7 227,7 255,0 271,2 264,5 266,8
Muzi 58,2 56,7 57,4 66,7 68,7 60,3 66,7

Uvedené pocty jsou v tisicich osob

Zdroj: CSU Prace a mzdy 4-7. Zaméstnani podle odvétvi ekonomické innosti CZ-NACE (VSPS)

Tabulka:Vlastni tvorba
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3.2 Nezaméstnanost

DalSim vySe zminénym ukazatelem byla nezaméstnanost, je tedy potifeba si ukazat
jeji vyvoj. V tabulce je zobrazena nezaméstnanost podle vékovych skupin. Tato tabulka
ukazuje, Ze do roku 2000 pocty nezaméstnanych vyrazné rostly, a to jak Zen, tak muzi.
V nasledujicich letech (2001-2005), pocty nezaméstnanych kolisaly, do roku 2008 doslo
k jejich poklesu. Od roku 2009 vykazuji poCty nezaméstnanych opét rostouci trend.
V roce 2010 bylo nezaméstnano 192,9 tisic zen a 190,8 tisic muzi. Vice nez pétina
nezaméestnanych zen (22 %) a ctvrtina muzi (25 %) byla ve véku 50 a vice let.
Pouze 15 % zZen a 23 % nezaméstnanych muzl spadalo do v€kové kategorie 15-24 let.
Dlouhodobé nezaméstnané osoby piedstavovaly 42 % nezaméstnanych Zen a 40 %
nezaméstnanych muzi (Cesky statisticky Gifad: Zeny a muzi v datech 2011 [online]. 2011
[cit. 2014-11-1]). Vyrazné vyssi rozdil mezi nezaméstnanosti Zen a muzii vidime zejména
ve vékové skupin€é od 25 do 39 let, kdy podil nezaméstnanych Zen vi¢i muzim stoupa.
Mizeme tedy premisy autor citovanych vyse, Ze rodiCovstvi ¢i pfedpoklad rodicovstvi
u zen, ma dopad na uplatnéni na trhu prace, povazovat za pravdivé. Pravé vékové rozmezi
25-39 let miiZzeme totiz oznacit za reprodukéni vek. Oproti tomu opacny podil, kdy je vyssi
nezamestnanost u muzil nez u zen, je patrny ve vékové kategorii 60+. To lze ptfisoudit
faktu, ze ackoli se rodi vice nez chlapcii nez divek, v populaci pfevazuji zeny a to diky
tomu, Ze se dozivaji v priméru vySsiho véku nezZ muzi a v nejvyssSich vékovych skupinach
je tento trend nejvyrazngjsi. (Cesky statisticky ufad: Demografickd rocenka CR

2013. [online]. 2011 [cit. 2014-11-17).
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Tabulka 3 Nezaméstnanost podle vékovych skupin

Vek | 1993 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2012
Zeny | 5 o | 139 | 144 | 376 | 422 | 402 | 43,6
Muzi 10,1 | 12,1 | 302 | 446 | 386 | 483
Zeny | .0, [ 80 | 62 | 138 | 157 | 161 | 167
MuZi 53 | 52 [ 145 | 158 | 158 | 16,7
Zeny | . ,o | 89 | 85 | 137 | 117 | 102 | 10,0
MuZi 30 | 34 | 65 | 64 | 88 | 82
Zeny | 0., | 59 | 55 | 136 | 109 | 100 | 94
MuZi 31 | 26 | 60 | 42 | 38 | 45
Zeny | .o .o | 42 | 38 | 91 | 93 | 76 | 81
MuZi 25 | 30 | 56 | 45 | 39 | 37
Zeny | ., | 38 | 34 | 85 | 80 | 72 | 69
Muzi 23 | 25 | 56 | 49 | 41 | 34
Zeny | o9 | 29 | 29 | 84 | 74 | 61 | 60
Muzi 25 | 20 | 58 | 57 | 56 | 44
Zeny | o, 1 26 | 24 [ 75 | 90 | 76 | 7l
Muzi 16 [ 19 | 60 [ 61 | 57 | 51
Zeny | oo | 45 | 39 | 52 | 65 | 72 | 68
Muzi 18 [ 18 | 52 [ 53 | 75 | 65
Zeny 60+ 6,4 3,7 5,6 4,6 3.2 3,1
Muzi 62 | 45 | 32 | 22 | 33 | 37
Zen 54 | 48 | 106 | 98 | 85 | 82
Mg | Cem 34 34 | 75 | 65 | 64 | 60

Uvedena €isla jsou v procentech
Zdroj: CSU Prace a mzdy 4 -27. Mira nezaméstnanosti podle vékovych skupin a vzdélani (VSPS)
Tabulka: Vlastni tvorba

DalSim faktorem, ktery bezesporu ovliviiuje zaméstnatelnost zen je vyse dosazen¢ho
vzdélani. Nasledujici tabulka ukazuje pravé nezaméstnanost podle vzdélani. Zatimco
vys$iho vzdélani dosahuji v priméru cast€ji muzi nez Zeny (Zeny prevazuji v kategoriich
s maximalné dosazenym zékladnim vzdélanim a stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou),
ve vekove kategorii 25-34 let je tomu naopak. Nadpolovicni vétSinu vSech vysokoskolakl
v této kategorii tvoii zeny (Cesky statisticky ufad: Zeny a muzi v datech 2011 [online].
2011 [cit. 2014-11-1]). I pres tento fakt, je rozdil mezi nezaméstnanosti zen a muzii v této
vékove kategorii nejmarkantnéjsi (viz tabulka vyse) — tedy Zeny navzdory vy$Simu podilu

vysokoskolského vzdélani byvaji astéji nez muzi bez prace.
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Tabulka 4 Nezaméstnanost podle dosaZeného vzdélani

Vzdélani 1993 1995 2000 2005 2010 2012
Zeny | Zdikladni ci 8,7 9,6 20,1 24.4 23,6 25,9
Muzi | bez vzdélani 9,3 12,6 25,4 30,0 26,8 31,6
Zeny Stiedni bez 5,8 5,1 12,1 12,9 11,4 10,9
Muzi maturity 3,1 3,0 7,3 6,5 6.4 6,0
Zeny Stiedni 4,0 3,0 7,9 6,2 5,9 5.8
Muzi s maturitou 2,5 2,0 4,7 3,9 4,7 4,1
Zeny . 22 1,9 3,7 2,7 3,0 3.4
Muzi | WYsokoSkolské =g 0,8 22 2.1 2,6 2.4
Zeny 5.4 4,8 10,6 9,8 8,5 8,2
Mui Celkem 3,4 3,4 7.3 6,5 6,4 6,0

Uvedena ¢isla jsou v procentech

Zdroj: CSU Prace a mzdy 4 -27. Mira nezaméstnanosti podle vékovych skupin a vzdélani (VSPS)
Tabulka: Vlastni tvorba

Tabulka 5 Zaméstnanost podle poc¢tu déti

Zeny 20-49 let Muzi 20-49 let

1 dité 2 déti 3 déti a vice 1 dité 2 déti 3 déti a vice
2010 | 2012 | 2010 | 2012 | 2010 | 2012 | 2010 | 2012 | 2010 | 2012 | 2010 | 2012
32,1 | 36,3 | 39,7 | 43,3 | 33,8 | 349 | 959 | 94,4 | 94,5 | 95,9 | 88,3 | 83,9
Uvedena €isla jsou v procentech
Zdroj: CSU Prace a mzdy 4 -31. Mezinarodni srovnani — miry zaméstnanosti v zavislosti na poctu
déti
Tabulka: Vlastni tvorba

Mezinarodni srovnani uvedené v tabulce ¢islo 5 provedené Eurostatem ukazuje miru
zaméstnanosti zen a muzi v zavislosti na poc¢tu déti. Srovndna je zde stejna vekova
kategorie, piesto jsou vysledky velice rozdilné. Zatimco zaméstnanost Zen s détmi
se pohybuje za uvedené roky a nezavisle na poctu déti kolem 36 %, zaméstnanost muzl
je 92 %. Coz by sice mohlo svédcit o tom, ze muzi zvladaji lépe zkoordinovat pracovni
a rodinny zivot, mnohem vice pravdépodobné je, Ze to souvisi s CastéjSimi odchody Zen

na rodicovskou dovolenou, jak uvidime nize v této praci.
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4 Genderova rovnost v praxi

V nésledujici ¢asti se budu zabyvat analyzou toho, jak vySe probirané jevy vypadaji
v praxi. Prvni ¢ast bude empirickd, zalozend na dotaznikovém Setteni, druhd ¢ast bude

analytick4 provedena na zéklad¢ analyzy dokumentl konkrétni firmy.

Cil prace

V prvni ¢asti této prace si kladu za cil zjistit miru povédomi o genderové problematice
a zkuSenosti respondentti s genderovou nerovnosti. Pomoci dotaznikovych otazek zjistit
v jaké situaci bylo s respondenty na pracovnim trhu nerovné zachizeno a v jaké mife.
Hlavnim ukolem je zjistit, zda jsou Zeny na trhu prace skute¢né diskriminovany vice
nez muzi jak vyplynulo z teoretické ¢asti této prace. Pomoci dotaznikového Setfeni nejprve
na vzorku ndhodnych respondentli, pozdé¢ji analyzou vnitinich dokumentti v konkrétni
firmé u jejich zaméstnancii. V druhé ¢asti se zaméfim na firmu vyskytujici se v oblasti
zdravotnictvi, v némz jak bylo uvedeno vyse, maji vétSinovy podil pravé zeny. Na zéklad¢
nejpreferovanéjsi formy pracovniho uvazku, ktery zjistuji v dotaznikovém Setfeni,
se pokusim formulovat doporuceni pro firmu pro idedlni podporu skloubeni rodinného
a pracovniho zivota svych zaméstnancli, coz je jedna z nejdilezitéjSich podminek

pro snaz§i zaméstnatelnost Zen.
4.1 Dotaznikové Setieni

Pro potieby této prace jsem se zajimala o rozSifenosti genderové diskriminace
(zda se bude piima zkuSenost s diskriminaci shodovat se statistickymi informacemi
uvedenymi v teoretické casti) a o povédomi vefejnosti k této problematice. Sbér dat
probihal formou dotaznikli k ziskani ndzora lidi, vzhledem k nemoznosti distribuovani
v dané firmé, byl proto dotaznik rozesilan skrze internetovy portal pro realizaci pruzkumu
nadhodnym respondentiim.

Névratnost ¢inila 79,3 %, coz pfisuzuji malému povédomi o této problematice,
s celkovym poctem 241 respondentd. Vzhledem k vétvicim se otdzkdm, bylo potieba
navysit celkovy pocet respondentil, jelikoz nékteré otazky by vzhledem ke struktute
respondentil  ziistaly zcela nezodpovézeny. Dotaznik tvofilo celkem 20 otazek,

z toho 6 otazek na identifika¢ni znaky (viz ptiloha €. 1).

25



Pti tvorbé dotaznikii jsem pracovala se tfemi hlavnimi hypotézami.
o Hypotéza &. 1: Zeny se Castéji nez muzi setkaly s diskriminaci na trhu prace.
o Hypotéza ¢. 2: Lidé ve ve€kové kategorii 18—26 maji vyrazné nizS§i zkuSenost
s genderovou diskriminaci nez respondenti v jinych v€kovych kategoriich.

o Hypotéza ¢. 3: Prizkum potvrdi statistické udaje o vétSinovém odchodu Zen

na rodi¢ovskou dovolenou.

4.1.1 Popis vzorku respondentii

Jak jiz bylo zminéno vySe, prizkumu se zucastnilo 241 respondentd, z toho 168 Zen

a 73 muzq.

Tabulka 6 Struktura souboru

Kritérium Odpovéd’ pocet %
Pohlavi Zena 168 69,71
Muz 73 30,29
Méné nez 18 8 3,32
18—26 120 49,79
Vék 26 -35 56 23,24
35-55 40 16,6
55 avice 17 7,05
Zakladni 15 6,22
Vzd&lani Stredoskolské bez maturity 9 3,73
Stredoskolské s maturitou 112 46,47
Vysokoskolske 105 43,57
0- 10000 K¢ 87 36,1
10 001 — 20 000 K¢ 65 26,97
Hruby mési¢ni piijem 20 001 — 30 000 K¢ 50 20,75
30001 —40 000 K¢ 27 11,2
40 001 K¢ a vice 12 4,98
Zaméstnanec 112 46,47
Student 90 37,34
Soukromy podnikatel,
Socialni postaveni oSyC 16 6,64
Nezaméstnany 11 4,56
Diichodce 9 3,73
Rodicovska dovolenad 3 1,24

Tabulka: Vlastni tvorba

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvétsi skupinu respondentii tvoii lidé ve véku 18-26 let,
celkem 138, coz mize byt pro potfeby Setfeni zajimavé vzhledem k faktu, Ze prave lidé

v této ve€kové skupiné jsou casto absolventy a mnohokrat tedy hledaji prvni uplatnéni
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na trhu prace. V soucasné dobé (viz tabulka ¢. 3) jsou nezaméstnanosti postizeny praveé
muZi a zeny ve véku 15-24 let.

Nejpocetnéjsi skupinu déle tvoii respondenti se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou (112), nésledovani vysokoskolsky vzdélanymi (105), ktefi naopak tvofi
kohortu nejméné postizenou nezaméstnanosti.

Otazky na identifikacni znaky jsem pokladala z divodu, abych pii vyhodnoceni
zjistila rozmanitost vzorku respondenti a jejich rozlozeni. V nékterych skupinach
respondentli se navic ukazalo, ze odpovidaji na urcité otazky jinak nez ostatni

skupiny, jak popisuji v ndsledujici podkapitole.

4.1.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Vezmeme — li vpotaz samotné vysledky konkrétnich otdzek na téma genderové
rovnosti v odménovani a zaméstnavani, zjistime, ze:

Méné nez 20 % respondentli se aktivné zajimad o problematiku genderu a rovnych

ptilezitosti, a dal§ich 20 % tomuto bud’ nevénuje pozornost, nebo tento pojem slySelo

poprvé. Prevazna vétSina (59 %) vi, o co se jedna, ale déle se o to nezajima (viz graf ¢. 1).

Graf 1 Mira povédomi o genderové problematice

7,05% ® Vim, o co se jedna, ale

E nijak m¢ to nezajima.
Zl

19,50%

Aktivné si na toto téma
vyhledavam informace.

ONevénuji tomu
pozornost

® Tento pojem jsem nikdy
neslysel/a

Zdroj: vlastni tvorba

Pomérné nepiekvapivym zjisténim bylo, ze témer vétSina (93,78 %) se domniva,
Ze Zeny a muZzi si zaslouzi byt za stejnou praci rovné odménovani. Vice piekvapujicim
zjisténim bylo, ze celkem 13,7 % ze vSech dotazanych muzi, s danym vyrokem
nesouhlasilo a tvofili tak zbylych 6,2 % respondentll odpovidajicich na tuto otazku

(graf €. 2).
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Graf 2 Mira souhlasu a nesouhlasu s rovnym odménovanim

163
= ANO
63 NE
- N
Muzi Zeny

Zdroj: vlastni tvorba

Velky podil respondenti (69, 29 %) nesouhlasil s pozitivni diskriminaci.
Tento vysledek pfisuzuji Spatné formulované otazce, kterd nepfimo navadéla na zavadéni
povinnych kvot pro stejné zastoupeni muzii a zen na pracovisti, coz je posledni dobou
pomérné¢  kontroverzni téma a nebrala vpotaz jiné formy  pozitivni
diskriminace. Ze zbylych 30, 71 % tvoftila vétSina naopak Zeny (celkem 63 Zen, tj. 37,5 %

dot4dzanych zen - graf €. 3).

Graf 3 Souhlasite s pozitivni diskriminaci?

= ANO
NE

Muzi

62

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastni tvorba

Jako odpovéd’ pro¢ tomu tak je, nasledovala dalsi polouzaviena otazka. Z celkovych
167 respondenttli, ktefi na tuto otazku odpovidali, se vétSina (témét 65 %) domniva,
ze dosahnout rovnych ptilezitosti Ize diky svym schopnostem. Druha skupina (17 %) véri,
ze existuji ryze muzskd a ryze Zenskd zaméstnani, kterd neni opacné pohlavi schopné

vykonavat. Z této skupiny 27 respondentii disponovali vsSichni vysokoskolskym vzdélanim
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¢i stiedoskolskym s maturitou. Osobné mi ptislo zardzejici, ze téméf pétina respondentd
stale dba na genderové role a stereotypy, a na tomto faktu neméni nic ani vzdelani.

Pouze 4 % se domnivaji, Ze zdkony pro rovné prilezitosti jsou upraveny dostatecné
natolik, aby nebylo potteba zavadét zadna dalsi opateni. 2 % véri, ze zeny nejsou schopné
tolik jako muzi. Zbytek respondentti (22) zvolilo vlastni odpovéd’, které jsem pro potieby
vyhodnoceni sefadila do skupin podle podobnosti tvrzeni. Prvni skupinu jsem shrnula
do vyroku ,Je potieba zacit od zdkladu a zménit mySleni a postoje spolecnosti‘
do niz spadd 9 odpovédi. Po Sesti odpovédich bylo ve skupinach , Kvoty nezajisti rovné
ptilezitosti a,Lidé maji byt pfijimani na zakladé¢ svych schopnosti, nikoli kvot®.
Ani do jedné ze skupin nesla zafadit odpovéd’ ,,Zeny maji vafit, prat a uklizet (viz graf

¢. 4).

Graf 4 Diivod nesouhlasu s pozitivni diskriminaci

® Pro stejné ptileZzitosti je
potieba vyuzit své schopnosti

ORyze muzské/Zenské profese

O Existuji zakony

Zeny nejsou tak schopné

m Jiny

1%

Zdroj: vlastni tvorba

PotéSujicim zjisténim bylo, Ze vice nez polovina respondenti (56 %), se nikdy
nesetkala s diskriminaci na pracovisti kvili svému pohlavi. 23 % respondentti uvedlo,
ze znaji n€koho ze svého okoli se zkuSenosti s genderovou diskriminaci a 21 %
respondentli se s diskriminaci setkalo osobné. Na této otdzce se potvrdila jedna z mych
hypotéz, Ze zZeny se <cCastéji nez muzi setkaly s diskriminaci na trhu préce.
Takto odpovédelo celkem 24 % vsech dotazanych Zen a o 10 % méné dotazanych muzu.

Nasledujici polouzaviena otazka zjistovala, v jaké situaci bylo s témito
50 respondenty nerovn¢ zachazeno. Stejny podil respondentii (32 %) odpovédél,

7ze vodménovani a stejny podil, Ze pii pracovnim pohovoru ¢i pfi  naboru.
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O 2 % respondentll méné se s diskriminaci setkalo pfi pracovnich pohovorech ¢i ukolech

(viz graf €. 5).

Graf 5 Situace, ve kterych bylo s respondenty nerovné zachazeno

E Odménovani
Nabor
B Pracovni ¢innosti

OJiny

Zdroj: vlastni tvorba

26 % z téchto respondentt fesilo situaci rozhovorem s nadfizenym a 24 % odchodem
od zaméstnavatele. 22% respondentli situaci nijak nefeSilo a 4% piestoupila na jinou
pracovni pozici u téhoz zameéstnavatele. Zbytek odpovédi byl opét rozttidén podle
podobnosti otevienych odpovédi. Nejpocetnéjsi skupina (24 %) si ,,pomyslela
své a odesla“. 12 % respondentti se domniva, Ze takovato situace feSeni nema, stejny podil
respondentli upozornil zaméstnavatele/potencidlniho zaméstnavatele na protizdkonnost
jeho diskriminujiciho chovani.

Témér tii Ctvrtiny respondentti (74 %) jsou bezdétné. Tuto informaci, jsem pouzila
jako vétvici pro rozttidéni respondenti a dal$i zjiStovani nizori a zkuSenosti
s rodiCovskou dovolenou. Byla bych rada, kdyby tento vzorek respondentli s détmi byl
veétsi, nepodatilo se mi to vSak bez toho, aniz bych déale navySovala pocet respondentd.
Z celkovych 63 respondentli s détmi nastoupila na rodiCovskou dovolenou vzdy Zena.
Jako diivody zeny i muzi uvadéli nizsi ptijem partnerky (17), star§i ro¢niky nemoznost
volby (19) z diivodid povinné vojenské sluzby partnerti nebo nemoznosti muzl Cerpat
rodi¢ovskou dovolenou. Spousta zen také uvedla jako diivod, ze chtély doma zustat
s détmi, at’ uz z diivodu, Ze jim to tak piijde pfirozené a normalni, nebo ze partner nejevil

o vychovu ditéte zdjem (27). Vétsinou to vSak byla kombinace vice faktort.. Z téchto
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63 Zen, které nastoupily na rodi¢ovskou dovolenou pouze 18 % uvedlo, Ze jim ndvrat
do préace po matei'ské dovolené Cinil potize.

52 % respondentt uvedlo, Ze nejvétsi problém po navratu z rodiCovské dovolené
mélo ve skloubeni zaméstnani s pé¢i o rodinu, 16 % Ccinila nejvétsi potiz orientace
v novych pracovnich postupech ¢i technologiich. Zbytek (32 %) respondentti se rozhodlo
pro otevienou odpovéd. Pouze 12 respondentti uvedlo, Zze zadny problém s navratem
do zaméstnani neméli. Zbytek jako divod uvadél velkou miru stresu spojenou
se zajisténim hlidani déti a jejich nemocnosti ¢i se shdnénim mateiské Skolky.
6 % ze vSech respondentt, ktefi nastoupili na rodicovskou dovolenou, mélo problém
s hledanim nového zaméstnani.

Po potteby doporuceni pro firmu, jez mi poskytla udaje pro tvorbu moji bakalaiské
prace (aplikovatelné pro vSechny firmy), jsem do dotazniku zahrnula otdzku, jaky krok
od zaméstnavatele by respondenti nejvice ocenili v souvislosti s vychovou ditéte. Témet
polovina (44 %) ze vsSech respondentli uvedla, Ze by ocenila flexibilni pracovni dobu,
17 % by preferovalo praci z domova, 15 % by jako idedlni feSeni vidélo ziizeni firemni
Skolky a pouze 12 % préci na ¢asteCny uvazek (vzhledem k faktu, ze je to nejrozsitenéjsi
forma Work-life balance, jak uvadim vySe v této praci, mi toto zjiSténi ptijde alarmujici).
Zanedbatelny podil (méné nez 1 %) zaskrtl mozZnosti jako je stlaeny pracovni tyden, fixni

pracovni doba, nebo kombinaci vicero moznosti (viz graf €. 6).

Graf 6 Nejzadanéjsi forma prace

Flexibilni ~ Prace zdomova Firemni Skolka Prace na Jiny
pracovni doba Castecny uvazek

Zdroj: vlastni tvorba
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4.1.3 Vyhodnoceni hypotéz

Prvnim ptfedpokladem bylo, ze se Zeny Castéji nez muzi setkavaji s diskriminaci
natrhu prace kviali pohlavi. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze celkem
23,8 % (40 ze 168) vSech dotdzanych zen tuto zkuSenost md, zatimco stejné¢ kladné
odpovédélo jen 13,7 % (10 ze 73) vSech dotdzanych muzi. Na zdklad€ téchto odpovedi
Ize potvrdit, Ze Zeny maji tuto negativni zkuSenost ¢ast¢ji nez muzi.

Druhou hypotézou bylo tvrzeni, ze mladsi respondenti, ve véku do 26 let, budou mit
vyrazné niz$i zkuSenosti s genderovou diskriminaci nez respondenti jinych vékovych
kategorii. Podkladem pro tuto hypotézu byl piedpoklad, Ze rovné pfilezitosti maji
v aplikaci do praxe ve firmach stoupajici trend a tudiz se s ni mladi lidé, ktefi se na svou
prvni pracovni pozici hlasili v nedavné dobg, nemohli setkat.

Hypotézu se verifikovat nepodatilo, protoze vékova kategorie 26-35 se setkala
s diskriminaci v praci v5 % vice pfipadd nez jind vekova kategorie. Lid¢ do 26 let
se setkali s diskriminaci v 19,2 % ptipadl, nasledovani lidmi star§imi 55, ktefi tuto
zkuSenost uvedli ve 23,5 % situaci. Veékovou kategorii s nejcetnéjSi zkuSenosti
s genderovou diskriminaci byla skupina respondenti ve véku 35-55, kteti odpovedéli
na otazku kladné v 37,5 %.

Dalsi hypotézou urcenou k verifikaci bylo tvrzeni o vétSinovém odchodu zen
na matetskou dovolenou. Z celkovych 48 Zenskych respondentll s détmi nastoupila
na rodicovskou dovolenou 98 % znich, zatimco vSichni muzsti respondenti (15)
odpovédéli, Ze na rodicovskou dovolenou nastoupila jejich partnerka. Hypotézu se tedy
podafilo verifikovat, nelze ji vSak povazovat za generalizujici odpovéd’ vzhledem

ke struktufe souboru respondentti.

4.2 Genderova rovnost v zaméstnavani a odménovani ve firmé

Firma, kterd mi laskavé poskytla podklady pro mou bakalaiskou praci, si pfeje zlstat
v anonymité. Z tohoto divodu ji budu v této praci uvadét jako spolecnost MANA.
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o citlivé udaje, firma mi poskytla anonymizované interni
informace a pro potfeby této prace nebyla jména jednotlivych zaméstnanci uvedena.

Pro zjiSténi potiebnych vysledki jsem pouzila analyzu dostupnych dokumentt.
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4.2.1 Predstaveni firmy a vyzkumnych otazek

Jedna se o sit’ soukromych zdravotnickych zatizeni, kterd administrativné spadaji
pod matefskou akciovou spolecnost. MANA provozuje celkem Sest akreditovanych
pobocek se sidly v Praze, Plzni, Podébradech, Litomysli, Ostravé a Olomouci. Do analyzy
jsem zahrnula i centralu, kterd zaméstnava administrativni pracovniky a management.
Celkem tato spolecnost zaméstnavad 601 pracovnikli. Spole¢nost jsem zvolila z diivodu,
ze bude mozné porovnat rozdily ve sloZzeni a mzdach zaméstnancii na zéklad¢ lokality
a také z diivodu, Ze se jedna o spolecensky odpovédnou firmu, ktera piistupuje zodpoveédné
k Zzivotnimu prostfedi a zahrnuje do svého zeleného programu i své zaméstnance. Zaroven
se zapojila do projektu Evropského socialniho fondu v CR snazvem Lidské zdroje
a zaméstnanost, ktery si kladl za cil zvySovani vzdélavani, dovednosti a kompetenci svych
zaméestnanct. Prioritou projektu bylo zvySit adaptabilitu zaméstnanc v sektoru
zdravotnictvi s pfihlédnutim  k vy$§imu  vékovému = priméru = zaméstnancl
a konkurenceschopnosti podniku. Soucasti vyhodnoceni projektu byl i interni audit
v oblasti fizeni lidskych zdroji a uplatiiovani rovnych ptilezitosti muz a Zzen. Vysledky
tohoto auditu se mi nepodafilo ziskat, pokusim se tedy o vlastni analyzu toho, jak byla
firma ve svych cilech, co se tyce rovnych pftilezitosti, uspésna. Pfed samotnou analyzou
jsem si stanovila vyzkumné otazky a to s ohledem na teoreticka vychodiska uvedena vyse
v této praci a pokusim se zjistit, zda je tomu tak i v praxi.

o Vyzkumné otazka &. 1: Zeny budou tvofit vét§inu mezi zaméstnanci (viz tabulka
¢. 2.).
o Vyzkumna otdzka €. 2: Nejvyssi rozdily ve mzdach mezi muZi a Zenami budou

na vyssich pozicich (THP, primaf).

4.2.2 MANA a rovné prilezitosti

Prvni co mé& o spolecnosti zajimalo, bylo, jak se prezentuje navenek. Zaméfila jsem
se na inzeraty, které vystavuje na svych internetovych strankach ¢i na riznych pracovnich
portalech. Inzerované pozice byly jak na hlavni, tak zkraceny tvazek (DPP a DPC).
Vsechny nabizené pozice byly uvedeny v nediskriminujicich variantach, naptiklad
v podobé¢ l¢kai/lékarka. Déle nasledovala analyza internich tdajl, z nichz mi spole¢nost
poskytla informace o pohlavi, pracovnim zatfazeni, mist¢ vykonu prace, titulu a mzdé

za mésic bfezen 2015. Data jsem roztiidila do téchto kategorii podle pracovnich pozic:
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Asistent ochrany vefejného zdravi (1); Farmaceut (9); Farmaceuticky asistent (7);
Fyzioterapeut (32); Fyzioterapeut — vedouci (4); Hlavni sestra (3); Informator, spojovatel
(3); Klinicky logoped (3); Klinicky psycholog (7); Lékar bez specializace (7); Lékar
se specializovanou pusobnosti (160); Odborny pracovnik v laboratornich metodach
se specializaci (6); Osetfovatel (1); Pomocny pracovnik ve zdravotnictvi (1); Porodni
asistent (1); Primar (5); Radiologicky asistent (21); Radiologicky asistent — vedouci (3);
Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych (5); Ridi¢ sanitniho vozidla (2); Sanitaf (16); Sanitaf
u lazka (2); THP (technicko-hospodatsky pracovnik - 57); Udrzbat, fidi¢ (5); Vieobecna
sestra (173); VSeobecna sestra — vedoucti (9); Zdravotni laborant (42);

Pii své analyze jsem dale zjistila, Ze MANA vyplatila za mésic bfezen na mzdach
celkem 14456 487 K¢. Na matefské ¢i rodicovské dovolené je v souCasné dobé
15 zaméstnankyn, které jsem do své analyzy dale nezahrnovala. Z celkovych
601 zaméstnanci je 502 zaméstnanci zenského pohlavi a pouze 99 muzského,

coz viceméné odpovida statistikdm o rozlozeni pohlavi zaméstnancti ve zdravotnictvi.

Graf 7 Rozdéleni zaméstnanca

H muzi

84%

OZeny

Zdroj: vlastni tvorba

Jak, ale miizeme vidét na dalSim grafu, rozdéleni mezd neodpovida rozdéleni podle
pohlavi. Zatimco 16 % muzl bere 22 % penéz vyplacenych na mzdach, 84 % zen bere

jen 78 % z této Castky.
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Graf 8 Rozdéleni mezd
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Zdroj: vlastni tvorba

Co se tyce rozdilti ve mzdach podle jednotlivych kraji, primérnd mzda se pohybuje
v ptiblizn¢ stejnych hodnotach. Vyssi vydélky mizeme vidét ve vétSich méstech, stejné
jako je tomu i v jinych odvétvich. Pomérné velky skok ale mliizeme pozorovat ve vysi
mezd pracovniki na centrdle, kteti berou 6 % zcelkové vyplacenych mezd.
V této provozovné se také objevuje nejvyssi rozdil v minimalni a maximalni vyplacené
mzd¢, protoze zahrnuje jak zaméstnance z vrcholového managementu, tak administrativni
pracovniky (sekretairky apod.). Tento rozdil ve vyplacené¢ mzd¢ ¢inil 86 750 K¢.

Z pocatku zarazejici byly rozdily v primérné mzd¢ pouze na této provozovné
na zdkladé pohlavi. Zatimco muzi brali v priméru 67 300 K&, Zeny jen 30250 K¢.
Vysvétlenim je, ze ani jedna z zen zaméstnanych na centrale nedosahla vysokoskolského
vzdélani, proto zde nevidim problém v platové diskriminaci za préaci stejné hodnoty.
Problém je spiSe v tom, Ze z celkovych 10 zaméstnanct v top managementu neni ani jedno
obsazeno Zenou. Zeny zaméstnané na této provozovné jsou zaméstnany bud’ v Grovni

sttedniho managementu, nebo na administrativnich pozicich.
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Graf 9 Priimérné mzdy podle mista vykonu prace
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Zdroj: vlastni tvorba

Rozdily ve vysi primérné mzdy podle pohlavi ¢ini témet 10 000 K¢. Mzda zen
je vpriméru niz§i bez ohledu na provozovnu s vyjimkou podébradské provozovny,
kde brali muzi v priméru 15 860 K¢, zatimco primérmd mzda Zen Cinila 24 500 K¢.
To je vSak zplisobeno niz§imi vydélky muzi zaméstnanymi na zkraceny uvazek. Nejvetsi
rozdil byl, jak jsem jiz zminila na centrale, ktery €inil 37 050 K¢. Nasledovan Olomouci
s rozdilem v primérné mzdé 8402 K¢, Ostravou s 6785 K&, Plzni s 6732 K¢, Prahou

s 5793 K& a nejmensim rozdilem 3961 K¢ v Litomysli.

Graf 10 Priimérné mzdy podle pohlavi

Zeny 22 418 K¢&

Muzi

Zdroj: vlastni tvorba
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Domnivam se, Ze tyto rozdily ve vysi primérné mzdy jsou zpiisobeny odliSnostmi
pracovnich pozic a vy$i dosazen¢ho vzdélani, zaméfim se tedy dale na analyzu podle
téchto kritérii.

Vezmu - i v uvahu pouze zaméstnance s vysokoskolskym titulem, nejsou uz rozdily

ve vySi mzdy tak dramatické a to ani v jedné z kategorii (viz tabulka €. 7).

Graf 11 Primérna mzda zaméstnancu s titulem

Muzi

Zeny 23 175 K¢

K¢22 000 K¢23 000 K¢é24 000 K¢é25 000 K¢é26 000
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 7 Primérné mzdy zaméstnanci podle dosaZeného titulu

Pramérna Pramérna
Pohlavi Pohlavi
mzda mzda

Zena 23 269 K¢ Zena 23 233 K¢
Muz ' Muz 24 168 K¢&

Zena 24 080 K& Zena 22 994 K¢
Muz 25413 K¢ Muz 24 241 K¢

Zena - Zena 32 000 Ké
Muz 36 615 K¢ ' Muz 13 200 K¢

Doc.Mudr.

Zena & Zena -
g 23 694 K& Rodr.

Muz 50 750 K¢ Muz 31 000 K¢

Zena - Zena 31 000 K¢&
Judr. PharmDr.
Muz 100 000 K& Muz 31 000 K&

Celkem Zeny 23 175 K& Muzi 25 009 K&

Zdroj: vlastni tvorba
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Jediné velké vykyvy ve mzdach Zen a muzii miizeme pozorovat u inzenyrského titulu
a u doktorandského titulu z filosofické fakulty. V prvnim ptipadé se ziejmée jedna skutecné
o platovou diskriminaci vzhledem ke stejnému pracovnimu zafazeni muzi a Zen,
avdruhém pifipadé je zde opét promitnut zkraceny uvazek. V piipad¢ jednotlivych

kategorii povolani jsem vzala v ivahu pouze skupiny, v nichz jsou zastoupena ob¢ pohlavi.

Graf 12 Priimérné mzdy podle jednotlivych pracovnich pozic

EMuzi  Zeny
40 000 K¢ - 35819
35000 K¢ - 31475
30 000 K¢ - 27750 24 793 27 350 26 449 24 788
skt [ g Sl
¢ 18 067
15 000 Ké TJZZ 84;9 25 03|3 T - T T T 1
> & > S & 2 N
&S & F & Ny
Q,‘b A% -xo“ . Q%
& ®

Uvedené castky jsou v K¢
Zdroj: vlastni tvorba

V jednotlivych kategoriich z&dné extrémni vykyvy nejsou, az na klinické
psychology, kde je tento propad opét zpilisoben typem uvazku. Obecné
vsak lze konstatovat, ze zeny berou v pruméru méné nehledé na pracovni zafazeni.
Co v8ak nepozname ve chvili, kdy mzdy primérujeme, jsou vykyvy mezi jednotlivymi
osobami. Pti podrobném studovani dat objevime napftiklad, Ze na provozovné v Litomysli,
je zena s niz§im vzdélanim na stejné pozici hodnocena o 30 % Iépe nez jeji muzsky kolega.
Opacny piipad je naopak mezi odbornymi pracovniky v laboratornich metodach, kde bere
muzsky zaméstnanec mnohondsobné vyssi mzdu nez jeho kolegyné s vyssim vzdélanim.
Nejvétsi rozdil ve vysi mzdy je u primait plzenské polikliniky, kde zaméstnanec bere

0 60 % vice nez jeho zenska kolegyné¢.
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4.2.3 Doporuceni pro firmu a vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Vzhledem k tomu, Ze jsem neméla moZznost zjiStovat spokojenost zaméstnanct
s odmeénovanim dotaznikovym Setfenim, nelze fici, zda firma nutné potfebuje svilj systém
odménovani ménit. Doporucila bych v§ak zménit systém zaméstnavani a naboru vzhledem
k absenci opacného pohlavi na mnoha pracovnich mistech, které firma vytvofila.
Tedy zac¢it obsazovat muze do ekvivalentni pozice jako zdravotni bratry, radiologické
asistenty Ci sanitafe. Naopak Uplnd absence zen je ve vedoucich pozicich. Pomér
zaméstnanych Zen a muzii je sice dost nevyvazeny, ale koreluje sudaji Ceského
statistick¢ho Ufadu o poctu zen zaméstnanych ve zdravotnictvi, ktery ¢ini 80 % ze vSech
zaméstnancd, jak jsem uvadéla vyse v této praci. Celkovy podil Zen ve firmé MANA Cini
84 %, vyzkumny ptedpoklad ¢islo 1 se tedy verifikoval.

Bez ohledu na spokojenost s vys$i mzdy, 400 zaméstnanct nedosahuje republikového
praméru, coz by mohlo mit za nasledek vysokou miru fluktuace v budoucnu. Primérna
mzda za posledni sledované obdobi &inila 25219 K& (Cesky statisticky tGfad [online].
[cit. 2015-4-5]). Co se tykd odméinovani na zdkladé¢ genderu, veskera literatura uvadi,
Ze Zeny berou v priméru o 15 % méné nez muzi. Ve firmé MANA tento rozdil Cini
ptiblizné 30 %, coz je Udaj, ktery rozhodné stoji za povSimnuti. VySe jsem upozornila
na vykyvy ve vysi odménovani muzii a Zen za praci stejné hodnoty, na které by se méla
firma zamé&fit ibez ohledu na to, Ze se vySi tohoto rozdilu jeji zaméstnanci, vzhledem
k nemoznosti poskytovat tidaje o vySi své mzdy dal§i osobé, pravdépodobné nikdy
nedozvédi. Vyzkumnou otdzku ¢islo 2 se podafilo verifikovat pouze castecné. Rozdil
ve vy§i mezd zen a muzl na pozici primaie Cinil 4 344 K¢, jiné vyS$i pozice nelze
vzhledem k rozmanitosti pracovnich pozic v ramci kategorie technicko-hospodaiskych
pracovnikii generalizovat, a diky Uplné absenci Zzen v top managementu nelze mluvit
o jejich nizsich pfijmech. Jedinou formu flexibilni Gpravy pracovni doby, kterou firma
pouziva, je prace na zkraceny uvazek, ktery vsak zlistdva nevyuzit Zenami na rodi¢ovské
dovolené. Doporucila bych po diskusi s témito zaméstnankynémi vymyslet vyhovujici
formu, kterd by jim umoznila skloubit praci s péci o dit¢ a rodinu. Na zéklad¢ vysledka
mého dotaznikového Setfeni by nejvice vhodnou a Zadanou formu piedstavovala prace
s flexibilni pracovni dobou, coz je zejména u zaméstnanct spadajicich do kategorie THP

realné.
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Z.avér

Ve své praci jsem se zabyvala problematikou genderu na trhu prace a zaméfila jsem
se na pruvodni jevy jako je diskriminace v zaméstnavani a odménovani, a s genderem
souvisejici nezaméstnanost. Na zakladé¢ studia odborné literatury ztéto oblasti,
jsemse v prvni kapitole zamétila na vysvétleni rozdilu mezi genderem a pohlavim
a objasnila, jak mohou genderové role a stereotypy omezovat trh prace. Vysvétlila jsem
Casto pouzivané, ale ¢asto mylné vykladané pojmy jako sklenény strop a sklenény vytah.
Nastinila jsem, jak problematika genderu souvisi s novymi trendy v personalistice,
tedy se spoleCenskou odpovédnosti, diverzity managementem a konceptem work-life
balance. V souvislosti s diskriminaci jsem zminila jeji formy, pfimou a neptimou, pozitivni
a negativni, a uvedla legislativni upravu v Ceské republice. Dale jsem uvedla divody,
kvtli kterym jsou zeny na trhu prace ohroZeny nezaméstnanosti. Kratce jsem zabiedla
do historie a vyvoje postaveni zen v minulosti. V zavéru teoretické Casti jsem shrnula
situaci na ¢eském trhu prace. Z analyzy existujicich statistik vyplynulo, Ze Zeny jsou Castéji
zamestnavany na hife placenych pozicich, a Ze stale existuji ryze muzské profese.
Nejvyraznéjsi rozdil v zaméstnanosti podle pohlavi je ve vékové kategorii od 25 do 39 let,
kdy podil nezaméstnanych Zen oproti muzim stoupa, a to i sohledem na dosazené
vzdélani. Opacna situace, kdy jsou nezaméstnanosti ohrozeni spiSe muzi, je patrnd
ve vékové kategorii 60+. Na zdklad¢ Gdaji o zaméstnanosti Zen a muzi s détmi vySel
najevo 60% rozdil a tak jsem se v praktické c¢asti zaméfila na dotaznikové Setfeni,
které m¢lo mimo jiné zjistit i miru odchodii muzi na rodicovskou dovolenou, vzhledem
k tomu, Ze statistické udaje za posledni dobu nebyly k dispozici.

Praktickd cast je analyticko-empirickd. V prvni ¢asti jsem na zéklad¢ formulovani
hypotéz sestavila dotaznik, ktery ddle vyhodnocuji. Nejzajimavéj§im vysledkem tohoto
Setfeni pro mé byl fakt, Ze témét 70 % respondentli nesouhlasi s pozitivni diskriminaci.
Témét pétina respondentit podporuje genderové role a stereotypy, a zatimco s genderovou
diskriminaci ma osobni zkuSenost pouze 14 % muzi, u Zen je toto procento vyssi (24 %).
Nejcasteji to bylo pravé pii naboru ¢iodménovani. Z respondentd, ktefi nastoupili
na rodicovskou dovolenou, to byly vzdy Zeny, a 52 % z nich uvedlo jako nejvétsi problém
po opétovném ndstupu do prace skloubit ji s péci o déti. Kvili doporuceni pro firmu, jejiz
situaci v oblasti rovnych pfilezitosti jsem analyzovala (ale pouzitelné pro libovolnou

firmu), jsem zjiStovala, co by respondenti v souvislosti s pé¢i o rodinu nejvice ocenili.
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Témét polovina respondent uvedla, Ze by ocenila flexibilni pracovni dobu a jen 12 %
respondentl by ocenilo praci na ¢asteny tivazek, ackoli je v nasich podminkach nejcastéji
se vyskytujici variantou.

V druhé poloviné praktické ¢asti jsem pracovala s vyzkumnymi otazkami, jejichz
odpovéd’ sem hledala v internich dokumentech konkrétni firmy. Z této analyzy vyplynulo,
ze 1ptes projekt k uplatnéni rovnych ptilezitosti, kterého se firma i¢astnila, ma jest¢ hodné
nedostatkli. Prvnim nedostatkem je Uplna absence zen ve vrcholovych pozicich a absence
muzu na specifickych pracovnich pozicich. Firma zaméstnava jen 16 % muzi, kteti berou
22 % penéz vyplacenych na mzdach, a 84 % zen. Objevila jsem tedy vyznamny rozdil
ve vySi primérné mzdy, kterda u muza Cinila 32 352 K¢, zatimco u Zen jen 22 418 K¢.
Rozdil ve mzdach muzli a zen ¢ini tedy piiblizné 30 % coz je podstatné vice,
nez se miizeme docist v odborné literature.

Dale bych firm¢ doporucila zvysit vyplacené mzdy, protoze 400 zaméstnanct
z celkovych 602 nedosahuje primérné republikové mzdy, coz by v budoucnu mohlo mit
za nasledek vysokou miru fluktuace.

Vysledkem teoretické i praktické casti je, ze zeny jsou oproti muziim stale
znevyhodiiovany, ackoli mizeme sledovat postupné zlepSovani. Nejvyssi potencidl vidim
ve snaze zamé&stnavatelll o sladéni pracovniho a osobniho Zivota a provadéni personalnich
auditi zaméfenych na rovné pfilezitosti. Pouze pokud zaméstnavatel vi, jak na tom
s uplatiiovanim rovnych pfilezitosti je, mize byt schopen ucinit pozitivni krok vedouci

ke zlepSeni.
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Priloha 1 — Dotaznik na téma genderové rovnosti

Dobry den,

Dostal se Vam do ruky dotaznik, ktery bude slouzit jako podklad k moji bakalafské praci.
Tématem je genderova rovnost v zaméstnavani a odmeénovani. Dotaznik je anonymni a
jeho vyplnéni Vam nezabere vice nez deset minut. Vybirejte vzdy jen jednu odpoveéd’.
Piedem dékuji za V4s cas, ktery vypIlnénim dotazniku stravite a za Vasi ochotu.

a)
b)

Zaneta Hlavacova

Problematice genderu a rovnych prileZitosti:
Jsem nikdy nevénoval/a pozornost

Vim, o co se jedna, ale nijak mé to nezajima
Aktivné si na toto téma vyhledavam informace
Tento pojem slySim poprvé

Miyslite si, Ze Zeny a muzi by méli byt za stejnou praci stejné odménovani?
Ano
Ne

Souhlasite s pozitivni diskriminaci tj. napriklad se zavadénim povinnych kvét
pro stejné zastoupeni Zen a muzi na pracovisti?

Ano

Ne

Pokud jste na otazku odpovedel/a ano, pokracujte prosim otazkou cislo 5, pokud ne
pokracujte k ndasledujici otazce.

4.
a)

b)

S témito pozitivnimi opatfenimi nesouhlasim, protoze:

Pokud chtéji mit lidé rizného pohlavi stejné ptilezitosti, museji si je zaslouzit
svymi schopnostmi

Zakony rovné piilezitosti upravuji dostatecné, neni potieba zavadét zadna dalsi
opatfeni

Zeny nejsou tolik schopné jako muzi

Muzi nejsou tolik schopni jako zeny

VéEfim, Ze existuji ryze muzska a ryze zenskad zaméstnani, kterd neni opacné pohlavi
schopno vykonavat

JIng (VYPiSte) ..o

Setkal/a jste se nékdy Vy osobné s diskriminaci praci kviili vaSemu pohlavi?
Ano

Nikdy

Ne, ale zndm nékoho ze svého okoli s touto negativni zkusenosti

Pokud jste na tuto otazku odpovédel/a ano, pokracujte prosim nasledujici otdzkou,

pokud ne, pokracujte otazkou cislo 9.

6.
a)
b)
c)
d)

V jaké situaci s Vami bylo nerovné zachazeno v souvislosti s vasim pohlavim?
Pti pracovnim pohovoru ¢i pii ndboru

V odménovani

Pti pracovnich ¢innostech ¢i ukolech

JINY (VYPISTE) .ot
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7. PopiSte prosim tuto zkusenost co nejpresnéji:

8. Jak jste danou situaci resil/a?
a) Prestupem na jinou pracovni pozici u téhoz zaméstnavatele
b) Odchodem od zaméstnavatele
c) Rozhovorem s vasim nadfizenym
d) JINY (VYPISIE) tnviiii i
Zavérem poprosim o vyplnéni nékolika sociodemografickych otazek, které budou slouzit k

vyhodnoceni dotazniku.
9. Vase pohlavi

a) Zena

b) Muz

10. Jaky je Vas vék?
a) Méné nez 18

b) 18-26
) 26-35
d) 35-55

e) Vice nez 55

11. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani:
a) Zékladni

b) Strfedoskolské bez maturity

c) Stredoskolské s maturitou

d) Vysokoskolské

12. Jaké je VaSe socidlni postaveni?
a) Student

b) Zameéstnanec

¢) Soukromy podnikatel, OSVC

d) Rodicovska dovolena

e) Duchodce

f) Nezaméstnany

13. Jaky je Vas$ primérny hruby mési¢ni prijem?
a) 0—10000 K¢

b) 10001 —20 000 K¢

c) 20001 —30 000 K¢

d) 30001 —40 000 K¢

e) 40001 K¢ a vice

14. Ve kterém kraji bydlite?
a) Praha

b) Stfedocesky kraj

c) Jihocesky kraj

d) Jihomoravsky kraj

e) Ustecky kraj

f) Pardubicky kraj
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g) Kréalovéhradecky kraj
h) Plzensky kraj

1) Zlinsky kraj

J) Vysocina

k) Moravskoslezsky kraj
1) Olomoucky kraj

m) Karlovarsky kraj

n) Liberecky kraj

15. Mate déti?

a) Ano

b) Ne

Pokud jste na tuto otazku odpovédel/a ano, pokracujte prosim nasledujici otdzkou,
pokud ne, pokracujte otazkou cislo 20.

16. Na rodicovskou dovolenou jste nastoupil/a:
a) Vy

b) VAas partner/ka

¢) Anijeden z Vas

17. Z jakého diivodu tomu tak bylo (vypiste):

18. Mél/a jste po navratu z rodi¢ovské dovolené potiZe s opétovnou aklimatizaci
na pracovni prostredi:

a) Ano

b) Ne

¢) Po rodicovské dovolené jsem se jiz do zamestnani nevratil/a

Pokud jste odpovedel/a ano, pokracujte nasledujici otazkou, pokud ne, pokracujte

otazkou cislo 20.

19. Co pro Vas bylo po navratu z rodi¢ovské dovolené nejvétSim problémem:
a) Skloubit zaméstnani s péci o rodinu

b) Orientace v novych pracovnich postupech ¢i technologiich

c) Jiny (vypiste)

20. V souvislosti s vychovou ditéte (i v budoucnu) byste nejvice ocenil/a:
a) Pracina ¢aste¢ny tivazek

b) Flexibilni pracovni dobu

c) Praciz domova

d) Sdileni pracovniho mista

e) Stlaceny pracovni tyden

f) Firemni skolku

€) JINY (VYPISE) ettt

Zdroj: Vlastni tvorba
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Evidence vypijéek
Prohlaseni:

Davam svoleni k ptj¢ovani této bakalarské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
ze bude tuto préci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Zaneta Hlavacova

V Prazedne ..................... POAPIS: cevii i

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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