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Zjistit : Vliv firemni kultury na motivaci zaméstnanci v Ceském narodnim podniku ( dale jen
CNP) kvalitativnim a kvantitativnim mapovanim

Zodpovédét vyzkumné otazky:

V1: Zaméstnanci podniku maji povédomi o existenci firemni kultury

V2:Firemni kultura podniku pozitivné ovliviiuje jejich pracovni vykon

Praci autorka rozdélila na teoretickou a praktickou ¢ast — v teoretické ¢asti analyzuje firemni kulturu
(déle jen FK) a motivaci v€etné vzajemnych souvislosti. V teoretické casti vénované FK defini¢né
kulturu i FK a pokracuje popisem prvku, struktury, vyznamu — sily FK a uvadi vybrané typologie FK.
Ctvrta kapitola teoretické &asti je vénovana motivaci a autorka v ni vymezuje rozdil mezi stimulaci a
motivaci, pfehledn€ popisuje vybrané motivacni teorie a v zavérecné Casti kapitoly Ctyfi ocenuji jeji
komentai k souvislostem FK a motivace a vnimani FK jako jednoho z nastrojii motivace.

V praktické ¢asti je pfednosti prace autorCina praxe v organizaci a vlastni zazitek FK nejen v rdmci
Setfeni a prace samotné.

Dil¢i poznamky k obsahu — mozno i v ramci obhajoby k diskuzi:

Na stran¢ 45 v komentafi k odpoveédim respondentti a otazku ¢&islo 6 ,, Motivuje Vs kultura podniku, ve
kterém pracujete? “ kde vysledkem je FK ,,ve 43 % odpovédi spise ¢i ve 32 % zaméstnance urcité
motivije, 24 % respondentii odpovédélo, ze firemni kultura podniku je spise nemotivuje. Dokonce v
otdzce cislo 32, kde meli zaméstnanci vybrat z nabizenych moznosti, kterd je nejvice demotivuje, se
objevila firemni kultura a filosofie podniku jako demotivacni faktor celkem v 11 % odpovédi, viz graf
cislo 4 nize. Zde je potieba zauvazovat, z jakych ditvodii respondenti odpovédéli v negativnim slova
smyslu. Miize zde byt ditvodem nedostatecnad komunikace, stimulace a ndsledna motivace ¢i rizné ditvody,
kterée mohou byt takzvanou ,, Cernou skrinkou * kazdeho jednotlivce*

Doporucuji zvazit i moznost, Ze jak pojem FK tak motivace mlize byt u kazdého respondenta vnimam
rizn€ a souvislost nemusi byt v ramci dotazniku zfejma.

Vase hodnoceni véetné podpisu (modrym inkoustem) vypracujte na jednom listu A4, nepfesahujte tento rozsah. 1
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Strana 49, otazka ¢islo 10, vysledek, Ze: ,, Pouze 2,7 % respondentii volilo odpoved, Ze urcité nejsou hrdi
a 11 % spise nejsou hrdi na to, Ze pracuji pro tuto spolecnost

Ptes nizsi vékovou strukturu zaméstnancti CNP je slovo hrdost stale v ¢eském prostiedi asto vnimano
jako pftilis silné a to se mohlo odrazit ve vysledku.

V zavérecné Casti autorka navrhuje doporuceni, ktera by mohla posilit vzajemnou provézanost FK a
motivace v CNP a je dulezité, Ze se autorka chce v dalsi praci s touto problematikou znovu zabyvat a ma
podporu i ze strany CNP.

Pro dalsi praci bych doporucila zvazit v dalsim vyzkumu vliv ceské kultury, kterd ma své
charakteristické rysy v organizacich — (napiiklad velka potieba informovanosti zamestnancti, kriti¢téjsi
postoje atd), které se mohou pti odpovédich na dotaznikova Setieni projevit.

Pro piehlednost bych doporucila vice odlisit graficky a vizualné teoretickou cast prace, praktickou
aplikaci a vyzkum a zavérecna doporuceni.

Ptinos prace:
V provazanosti s realnou situaci, v konkrétnich navrzich ve kterych aplikuje teoretické poznatky stejné
jako v ziskané podpofte ze strany vedeni organizace vidim také hlavni ptinos prace.

Vase hodnoceni véetné podpisu (modrym inkoustem) vypracujte na jednom listu A4, nepfesahujte tento rozsah. 2
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Celkové hodnoceni BP
(HODNOCENI VYZNACTE ,, X*
V PRISLUSNEM POLICKU)

A

B

D

E

=

vyborné

velmi dobi‘e

dobre

uspokojivé

dostate¢né

nedostateéné

Jazykova urovei (pravopis,
stylistika, prace s odbornym
jazykem)

Prace s odbornou literaturou a
prameny (citace, parafraze,
dodrzeni normy CSN ISO 690,
teoretické zazemi autora)

Uroven formalniho zpracovani
(¢lenéni prace, pravodni a
poznamkovy aparat, ptilohy, grafika
atd.)

Adekvatnost vyuzitych metod prace

Splnéni cild prace

Vyvazenost teoretické a praktické
¢asti, vzajemna navaznost
jednotlivych kapitol a subkapitol

Odborny ptinos prace

Vyuzitelnost prace v praxi

Prezentace zavéru

Navrhovana vysledna
klasifikace BP

Otazky a naméty k diskuzi pi'i obhajobé:

? Je spokojenost zaméstnancii zdrukou jejich motivace k vykonu
? Jak odpovida Maslowova teorie potieb na otazku vyznamu motivace pochvalou, uznanim, ocenénim

Doporuceni priace k obhajobé:

ANO (nehodici se vymazte)

Datum: 18.kvétna 2015 Podpis: Ivana Feliciani
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