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Abstrakt

Koncept flexiruty je zaméfen na hledani rovnovahy flexibility a jistoty na trhu prace. Je
pouzivany jiz v n¢kolika vyspélych zemich Evropské unie. Mezi jeho nastroje patii aktivni
politika zaméstnanosti spojend s celozivotnim vzdélavanim, ochrana piijmu, ochrana
zaméstnani, flexibilita zaméstnanci a pracovnich podminek. Na pracovnim trhu Ceské
republiky se nachazeji tzv. rizikové skupiny. Jednou z téchto skupin je i1 skupina matky
s détmi do 15 let. Tato bakalarska prace uvadi ¢tenafe do problematiky flexicurity a snazi se
najit propojeni mezi flexicurity a matky s détmi do 15 let. Soucasti této prace je Setfeni ve

tiech spolec¢nostech. V zavérecné diskuzi jsou shrnuty vysledky a pfinosy této prace.

Kli¢ova slova

Flexijistota, flexibilita, ochrana, jistota, Zeny, matky s détmi do 15 let

Abstract

The Flexicurity model is focused on finding a balance between flexibility and security in the
labour market. It is already used in several advanced countries of the European Union, in such
tools as the pro-active labour market policy associated with comprehensive lifelong learning
strategies, wage protection, workplace protection, employee flexibility and working
conditions. Within the labour market of the Czech Republic are groups called: riskgroups.
One of them is the group of mother with children under 15 years. This thesis introduces the
reader to the issue of flexicurity and attempts to find a connection between flexicurity and
mothers with children under 15 years. Part of this work is an investigation into three

companies. At the discussion a summary the results and benefits of this work 1s given.

Key words

Flexicurity, flexibility, prevention, security, women, mothers with child under 15
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UvoDp

V dnesni dobé je ze vSech stran slySet o nezaméstnanosti a obecné o trhu prace.
V nékterych zemich Evropské unie je jiz del§i dobu aplikovan koncept flexicurity. Tento
koncept se snazi najit rovnovahu mezi flexibilitou a ochranou zaméstnanosti na trhu prace.
S timto pojmem se seznamime v prvni kapitole této bakalarské prace.

Druha kapitola se vénuje podrobnéjsimu popisu konceptu flexicurity a modeld,
které jsou ve svété nastaveny.

Tteti kapitola je zaméfena na pilife flexicurity, které jsou v ramci tohoto konceptu
podstatné pro trh prace v Ceské republice. Tyto pilife pojednavaji o flexibilité pracovnich
sil na trhu préace, ochran¢ zaméstnani, ochrané zaméstnanosti a ochrané ptijmu.

Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje jedné z rizikovych skupin na trhu prace,
a to skupin€ matky s détmi do 15 let, ve které najdeme strucny piehled této problematiky.

Je mozZnost, aby systém flexicurity pomohl skupiné matky s détmi do 15 let?
Je mozné jeho nastroje aplikovat pro tuto skupinu? Témito otazkami se zabyva Setfeni,
které probéhlo v ramci této bakalarské prace. Pravé tomuto Setieni se vénuje pata kapitola
a v Sesté kapitole jsou pfedneseny vysledky tohoto Setieni.

Sesta kapitola je psana formou diskuze, kterad propojila teoretické poznatky
s vysledky vyzkumu.

V zé&véru je potom nasledné celéd prace shrnuta a zakonc¢ena.



1. FLEXICURITY

V dne$nim rychle se ménicim svété je prakticky nemozné, aby c¢loveék zistal cely
zivot u jednoho zameéstnavatele na stejné pozici na rozdil od toho, jak tomu bylo dfive.
Z toho divodu vznikl v Déansku koncept flexicurity, ktery hleda rovnovahu mezi
flexibilnim pracovnim trhem a jistotou zaméstnatelnosti.

Podle Hirky (2009, s. 23) byl profesor Jurjen Adrsiaansens prvni, kdo pouzil pojem
Hflexicurity a to na zékladé modelu trhu prace, ktery je uplatiovan v Nizozemi
av Dansku. Ve své knize Hurka pouzivda pro pojem flexicurity poceStély vyraz
»flexijistota“.

Wilthagen a Tros (2004, s. 164) uvadi, ze se jedna o politickou strategii, ve které
jde o zvySeni pruznosti pracovniho trhu, organizace prace a pracovnich piilezitosti, ale také
o zvyseni jistoty zaméstnani a socidlniho zabezpeceni pro rizikové skupiny na trhu préce.

Rozvinutéjsi definici vysvétluje Baklikova ve své studii (2010, s. 27, podle
Wilthagena a Trose, 2003), podle které je flexicurity: ,,(1) stupen jistoty zaméstnani,
pracovnich mist, prijmu, ktery umoziuje pracovni kariéru i pracovnikiim s relativné slabou
pozici a zlepsuje moznost trvalé a vysoce kvalitni participace na pracovnim trhu a socialni
inkluzi, pricemz se zdroven poskytuje (2) stupenn numerické, funkcni a mzdové flexibility,
ktery zajistuje, aby se pracovni trhy (a jednotlivé spolecnosti) véas a vhodné prizpiisobily
ménicim se podminkam k zachovani a zvyseni konkurenceschopnosti a produktivity.

Dle této definice je tedy cilem flexicurity nalézt jistotu zaméstnani a piijmu na
flexibilnim pracovnim trhu s flexibilni organizaci prace a pracovn€ pravnimi vztahy.
(Baklikové, 2010, s. 28)

MPSV (2009) ve svém clanku uvadi, Ze strategie ,,flexicurity* se poprvé zacala
uzivat v Dansku. Pojem ,,flexicurity* je spojeni dvou slov: flexibility a security. Jde tedy

o strategii, kterd se snazi zvysSit pruznost a jistotu na trhu prace. Zamé&fuje se na tfi hlavni

ukoly:
e pruznost v piijiméni a propousténi,
e systém socialni ochrany poskytujici jistotu piijmu a zdravotni péci,
e aktivni politiku zaméstnanosti.
K hlavnim rysim danského modelu také patii (Skipperova, 2009, podle MPSV,
2009):

e vysoka uroveil mobility,
e vysoka urovenl zvySovani kvalifikace v§ech pracovnikd,
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e nizka Groven nezaméstnanosti,
e minimum sporil mezi odbory a zaméstnavateli,
e nezaméstnani maji ,,prdvo a povinnost ucastnit se aktivit pomdhajicich

k nalezeni nového zameéstnani.
1.1. Ochrana trhu prace

Nekolova (2008, s. 11, podle Standinga, 1999) definuje ochranu trhu prace jako:
Lwposkytovani legislativnich a instituciondlnich ochrannych opatreni pracovni sile na trhu
prace*. Na zaklade jeho ¢lenéni se rozlisuje Sest forem ochrany pracovniho trhu:

e reprezentacni ochrana,

e ochrana pfijmi,

e ochrana pracovnich mist,

e ochrana zaméstnanosti,

e ochrana reprodukce znalosti a dovednosti,
e ochrana zdravi a bezpecnosti pracovnikd.

Reprezentani ochrana vychazi podle Hiurky (2009, s. 26) ze sdruzovacich
a kolektivnich smluv, kde mé kazdy zaméstnanec pravo se kolektivné sdruzovat s cilem
chranit svd prava vyplyvajici ze zaméstnani. Prava zaméstnancl jiZz dlouhodobé hdji
organizace typu odborovych svazii zaméstnanci.

Podle Nekolové (2008, s. 11) se pod terminem ochrana piijma skryvaji socidlni
pfijmy vyplacené v nezaméstnanosti, osobam zdravotné¢ postizenym, obcaniim
v dichodovém véku a na rodicovské dovolené. Hurka (2009, s. 26) tento vycet nazyva
extenzivnéj$i pojeti. V jeho restriktivnim vymezeni jde o ochranu piijmu, kdy ma
zaméstnanec narok na piijem z pracovniho vztahu. V tomto pifipad€ je pravné upravena
minimalni vySe pfijmu spolecné se sraZkami, ale také je zde pravné upravena garance
fadné a v€asné vyplaty. Ochrana piijmu se méfi na zakladé analyzy dostupnosti a miry
nahrady socialnich ddvek daného statu. (Nekolova, 2008, s. 11)

Ochrana pracovnich mist je podle Hurky (2009, s. 26) klasickym pracovné pravnim
vztahem mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Je zaméfena prevazné na osobu
zaméstnance, aby se v pfipad¢é néjaké socidlni udalosti neoslabovala jeho flexibilita pfi
hledani nového zaméstnani. K tomuto ucelu je v pracovné pravnich ptedpisech uvedeno,
z jakych diivodd je moZné ukoncit pracovni pomér ze strany zaméstnavatele. Od téchto

pfedpist se nelze odchylit.



Ochran¢ zaméstnanosti se vénuje zédkon ¢&. 435/2004 Sb., kde §1 upravuje
zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti s cilem dosazeni plné zaméstnanosti a ochrany
proti nezaméstnanosti. Tento zdkon je v souladu s pravem Evropské unie. Huirka uvadi
(2009, s. 26) ze, ,,ochrana zaméstnanosti je realizovana v oblasti zajistovani prava na
praci, pricemz jejim smyslem je udrzovat vysokou miru zaméstnatelnosti fyzickych osob
a nadale ji zvysovat . Podle Hirky (2009, s. 26) se zdkon o zamé&stnanosti vénuje opatieni
v rovin¢ péce statu pti hledani zaméstnani, ale také v roviné rekvalifikace. Podle Nekolové
(2008, s. 12) mé& ochrana zaméstnanosti dva zakladni systémy — aktivni politiku
zaméstnanosti (dale jen APZ) a systém celozivotniho vzdélavani, kdy se oba tyto systémy
aktivné podileji na zvySovani zaméstnatelnosti disponibilni pracovni sily. APZ se vénuje
pfedevs§im problémim nezaméstnanych a feSeni téchto problému u rizikovych skupin trhu
préace. Oba tyto systémy se z velké miry podileji na flexibilité trhu prace.

Ochrana reprodukce a dovednosti tizce souvisi s ochranou zaméstnanosti. Ochrana
zaméstnanosti je v podstaté zakladem pro ochranu reprodukce a dovednosti. Tato ochrana
tvoti zaklad pro uspokojivy rodinny Zivot a také tvoii pfistup k primarnimu i sekundarnimu
vzdélavani. (Nekolova, 2008, s. 12). Vzhledem k tomu, Ze vzdéldvani a APZ jsou jednim
ze i1 pilifh flexicurity, budeme se jim vénovat v kapitole 3.2.

U ochrany zdravi a bezpecnosti prace (dale jen BOZP) je jiz z ndzvu patrné, Ze tato
forma se zabyva zajiSténim bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. Ochrana zdravi
a bezpecnosti je feSena jak ve smérnicich EU, tak i v nirodnim pracovnim pravu.
Je upravena rlznymi pravnimi piedpisy a zakonik prace se ji v€nuje v obecné roviné

BOZP. (Hiirka, 2009, s. 26)

1.2. Flexibilita

Flexibilita je druhy pojem, ze kterého je tvofen systém flexicurity. Hurka flexibilitu
vysvétluje jako volnost, pruznost a ptipadné pohyblivost. (Htrka, 2009, s. 27)

Gilarova tvrdi (2004, s. 2): ,,flexibilita v pracovnim prostiedi je projevem snahy
zaméstnavatelii udrzet si konkurenceschopnost, a soucasné odrazi usili zaméstnanciu
o nastaveni harmonické rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem“. Na zakladé toho
muzeme tedy fict, Ze se flexibilita obecné na pracovnim trhu projevuje ¢astou nabidkou
atypickych, nestandardnich forem prace, jako je napi. ¢asteCny uvazek, prace na dobu

urcitou ¢i samostatné vydelecnd Cinnost. Na druhé stran¢ vSak miizeme fici, ze flexibilita



trhu prace je spojena se zménou chépani statutdrni regulace trhu prace, ktera vedla ke
stagnaci trhu prace. (Nekolova, 2008, s. 12)
Pokud je pracovni trh flexibilni, mél by nabizet vysokou miru mobility.
To znamena, ze by m¢l vytvaret ptilezitosti pro zaméstnavatele adaptovat pracovni silu
zméndm hospodarského cyklu, ale zarovenn by mél umoziovat jak zaméstnanym, tak
nezameéstnanym najit préci, kterou hledaji v kratkém casovém useku. Na druhé strané je
flexibilni pracovni trh bran jako pifedpoklad hospodaiského ristu a feseni socialnich
problémt, které jsou spojené s nezaméstnanosti. Rostouci flexibilita vSak ve vétSing lidi
vzbuzuje obavy ze ztraty jistoty a stability. (Baklikova, 2010, s. 16)
Hurka (2009, s. 27, podle Standinga, 1999) rozlisuje flexibilitu na nasledujicich
6 typt:
e vn¢jSi numericka flexibilita,
e vnitini numericka flexibilita,
e funkéni flexibilita,
e flexibilita pracovnich nakladu,
e mzdova flexibilita,
e flexibilita profesni struktury.
My se v8ak zamétfime na uZz8i déleni flexibility, a to podle Phillipse a Eametse
(2007, s. 11), kteti flexibilitu déli na nasledujici 4 typy:
¢ vn¢jsi numericka flexibilita,
e vnitini numericka flexibilita,
e funkcni flexibilita,
e mzdova flexibilita.
Vnéj$i numerickd flexibilita (dale jen VnéNF) patii mezi nejznaméjsi
a nejdiskutovanéjsi formy flexibility na trhu prace. (Nekolova, 2008, s. 12) Huarka uvadi
(2009, s. 27), ze predmétem VnéNF je predevS§im prostupnost, pruznost podminek
zaméstnavani (moznost pfijimani) a propouSténi zaméstnancii. Z pohledu systému
flexicurity je VnéNF soucasnym trendem liberalizace téchto procest s cilem zvySeni
produktivity a konkurenceschopnosti firem.
Vnitini numericka flexibilita (dale jen VniNF) ukazuje miru flexibility, ktera
vychézi ze schopnosti zaméstnavatele a zaméestnance upravovat pracovni pomér dle jejich

pfedstav. V praxi to miiZzeme sledovat v ptipadech flexibilnich forem konani prace. (Hirka,



2009, s. 27). Jejimi néstroji jsou legislativné upravené ptredpisy ohledné pracovni doby
a organizace prace. (Nekolova, 2008, s. 12)

Gilarova (2004, s. 6) popisuje funkcni flexibilitu jako schopnost rychle a bez
vaznéjSich problémi prejit zjedné cCinnosti nebo ukolu na jinou cinnost ¢i tukol.
Konkrétnéji feCeno, jedna se o pfipravu zaméstnancovych schopnosti pro vykon dané
préce, z pohledu jeho kvalifikace, dovednosti a vzdélani celkové. (Hurka, 2009, s. 27) Dle
Nekolové (2008, s. 13) plati, ze , uroven funkcni flexibility je zavisla na dostatecném
zajisteni ochrany zaméstnanosti prostiednictvim systéemu dalSiho odborného vzdeélavani
a APZ*.

O mzdové flexibilité¢ uvadi Phillips a Eamets (2007, s. 11), Ze se jedna o schopnost
zaméstnavatele meénit vysSi mezd na zakladé nabidky a poptavky na trhu préce.
Jde pfedevsim tedy o systém oblasti odménovani a o to, v jaké mife funguje pravni systém
v podob¢ minimalni mzdy, zaru¢ené¢ mzdy a zachdzeni se mzdou. (Hurka, 2009, s. 28)
Dle Nekolové (2008, s. 13) se v soucasné dob¢ zvySuji mzdové rozdily mezi jednotlivymi

profesemi, obory a odvétvimi.



2. KONCEPT FLEXICURITY

V piedchozi kapitole jsme si vysvétlili vyznam pojmu flexicurity. Pfi hlub$im
zamysleni mizeme dojit k zavéru, ze dvé cCasti, ze kterych je flexicurity slozend, jsou
v podstaté¢ dvé protichtidné charakteristiky, kde zvysSeni jedné vede k utlaceni té druhé.
Zaroven vSak mizeme fici, ze ob¢ tyto Casti jak flexibilita, tak jistota na trhu prace jsou na
trhu prace naprosto nezbytné z hlediska zaméstnavatelti i zaméstnancti. Koncept flexicurity
tedy zarucuje, ze pfi sprdvném nastaveni flexibilniho trhu prace se soucasné zachova
1 ochrana zaméstnani. (Baklikova, 2010, s. 26)

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, koncept flexicurity vznikl na zakladé
politiky trhu prace v Dansku a nasledné v Nizozemi, a to z diivodu rostouci globalizace
ekonomiky, se zménami v demografickém vyvoji a nartstu Zen, které se podileji na
pracovni sile. (Adamcova, 2012, s. 42)

Hlavnim principem flexicurity je tedy postaveni pracovniho trhu k vyzvé, stat se
modernim pracovnim trhem a snazit se o naplnéni dvojiho rozvoje jak flexibility, tak
jistoty, kdy tyto dvé slozky budou stat bok po boku, a ne proti sob¢. (Baklikova, 2010,
s. 28)

2.1. Vztah mezi ochranou a flexibilitou na pracovnim trhu

V prvni kapitole jsme si definovali ochranu pracovniho trhu a flexibilitu trhu prace.
V této podkapitole se budeme vénovat jejich vztahu.

Sirovatka (2007, s. 89) vytvotil schéma, pfi kterém se nechal inspirovat Chungem.
Toto schéma znazornuje vztahy mezi ochranou a flexibilitou na pracovnim trhu, kde
externi numericka flexibilita umoziuje organizacim snadné propousténi, ¢imz se sniZuje
jistota zamé&stnani a zvySuje se nezaméstnanost, na druhé stran¢ si v§ak organizace mohou
zachovat vySi mezd. Zamé&stnavatel zde pocitd s vysokou fluktuaci zamé&stnancli a méné
investuje do vzdélavani pracovni sily, diky ¢emuz jsou zaméstnanci snadnéji nahraditelni.
To vSe snizuje specificky lidsky kapital, a diky tomu 1 kvalitu prace. Naproti tomu slibuje
mzdova flexibilita zachovani zaméstnanosti, hlavn¢ jiz vytvofené pracovni pozice,
ale ptizptsobi tomu vysi mzdy poptavce po praci.

Interni numericka flexibilita pomah4 udrzet zaméstnanost a to pomoci redukce

pracovnich uvazki, pracovnimi vylukami a nestandardnimi pracovnimi reZimy. To sice



oslabuje jistotu pfijmu a nemusi byt plnohodnotnym zaméstnanim, ale pokud je
to v souladu s pranim zaméstnance, mize to zlepsit kvalitu zivota. (Sirovatka, 2007, s. 89)
Na zavér je zde funkeni flexibilita, kterd je zaméfena na jistotu pracovniho mista.
Pokud je zalozena na vzdélavani, pak se zvySuje 1 zaméstnanost daného zaméstnance.
Funkéni flexibilita ma diky tomu vliv na jistotu a vysi mzdy, ¢imz zaroven zvySuje kvalitu
préace i zivota. Funk¢ni flexibilita tedy zajiStuje rozvoj flexibility zaméstnance pozitivhim

smérem. (Sirovatka, 2007, s. 89)

Jistota pracovniho mista | zaméstnani | prijmova | kombinovana
Flexibilita
Externi numericka - - + -
Mzdova ++ + -
Interni numericka +? +? - -+
funk¢ni + ++ + +

Schéma 2.1: Flexibilita a jistota na pracovnim trhu, zdroj: Sirovatka, 2007

2.2. Modely flexicurity

Pojem flexicurity je mozné brat ze dvou pohledi, a to z pohledu v plivodnim slova
smyslu (tzv. dansky model) a z pohledu obecného. V nésledujici ¢asti si tyto dva pohledy

popiSeme.
Model flexicurity v piivodnim slova smyslu

Tento model flexicurity je jiné oznaceni pro dansky model trhu prace, kde se
efektivné kombinuje specificky typ flexibility a ochrany trhu prace. Je to tzv. kolébka
politik, které se oznacuji pravé pojmem flexicurity. Tento model na sebe jiz delsi dobu
poutd vysokou pozornost evropské politiky a akademické obce, kterd ma za cil tento model
aplikovat v dalSich zemich EU. Atraktivita tohoto modelu se skryvd v pouzivani
specifickych krokli v oblasti flexibility a ochrany trhu prace, které dosahuji na danském
pracovnim trhu nizké miry nezameéstnanosti a pomérné¢ vysoké miry zameéstnanosti.
(Nekolova, 2008, s. 14)

Tento model se sklada ze tii forem ochrany a flexibility trhu prace:

e vysoka uroven vnéjsi numerické flexibility,
e relativné $tédry systém socidlni ochrany ptijmu

e extenzivni aktivni politika zamé&stnanosti (zkr. APZ).
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Vztahy mezi témito oblastmi znazorfiuje schéma €. 2.2

Hlavmni osa - \
konceptu flexicwrity -

Flexibilni
trh prace

Evahfilkkaéni efelit APZ

Stédry syvstém
socialniho
zabezpefeni

APZ = Aktwvni
politilca
zaméstnanosti

M- Motivati efekt APZ

Schéma 2.2: Dansky model Flexicurity, zdroj: Nekolova, 2008

Vyse zobrazené schéma, tzv. zlaty trojuhelnik, popisuje dansky trh prace, ktery si
nyni rozebereme.

Jeden z vrcholl tvoii flexibilni trh prace, ktery je zaméfen na vnéj$i numerickou
flexibilitu. Dansky pracovni trh ¢asto vytvaii a zaroven rusi pracovni pozice, coZ ma za
nasledek, Ze zaméstnanci zde zlstavaji spiSe kratkou dobu na jednom pracovnim misté.
Prizkumy vsak uvadéji, ze vysoka fluktuace u pracovnikli nevyvolava pocity nejistoty
a obavy ba naopak, ze lidé v tomto spiSe hledaji vyhody pracovniho prostiedi, protoze maji
mnohem vice pracovnich piilezitosti. (Baklikova, 2010, s. 29, podle Madsen, 2002)

Co se tyCe wvnitini numerické flexibility, tak ta vtomto ptipadé¢ zahrnuje
problematiku pracovni doby, piescast, ¢asteCnych tivazkil a organizace prace. (Baklikova,
2010, s. 30, podle Andersen a Mailan, 2005)

Pfi sniZovani nezaméstnanosti ma hlavni podstatu systém ochrany piijmu
v nezaméstnanosti, tedy $tédry systém socidlniho zabezpeceni. Tato ¢ast trojuhelniku je
zaméfena na to, Ze nejsou snizovany davky v nezameéstnanosti, spiSe naopak. Avsak je to
podminéno aktivnim hledanim nového zaméstnani. Je zde sniZzeno obdobi, ve kterém maji
nezaméstnani narok na davky v nezaméstnanosti. Cely tento systém je postaven na bazi
ochrany pfijmu a aktivity pti hledani nového zaméstnani (rtizné vzdelavani, rekvalifikacni
kurzy). (Nekolova, 2008, s. 16)

Posledni slozkou trojuhelniku je aktivni politika zaméstnanosti, kterd zde tvofi

hlavni pobidkovou roli. Pro efektivni fungovani této slozky musi byt zavedeny funkcni
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programy aktivni politiky zaméstnanosti, které v podstaté nuti nezaméstnané k vlastnimu
a dobrovolnému vzdélavani a tim padem i ke zvySovani své vlastni kvalifikovanosti

a zvySovani své zaméstnatelnosti. (Baklikova, 2010, s. 30)
Model flexicurity v sou¢asném evropském pojeti

Tento model flexicurity lze charakterizovat jako turoven ochrany zaméstnani,
piijmu a pracovnich mist, kterd zlehcuje pracovni uplatnéni pracovniki, jez maji slabou

pozici na trhu, ale zdroven zabezpecuje urcitou miru pracovni ucasti a socialniho zaclenéni.

(Nekolova, 2008, s. 17)
Nekolova (2008, s. 18, podle Eamets a Paas, 2007) ve své studii uvadi shrnuti

hlavnich politickych néstrojl, bez kterych nelze mluvit o implementaci politiky flexicurity

v dané zemi.

Politicky nastroj

Oblast flexibility

Oblast ochrany

Legislativni ochrana

pracovnich mist

zkracovani vypovédni doby a
snizovani irovné odstupného,
kolektivni vyjednavani socialnich

partnerti o urovni flexibility

zvySovani urovné ochranny opatieni
pro atypické (docasné, zkracené atd.)
formy zaméstnani, kolektivni
vyjednavani socialnich partnerii o

urovni ochrany

Socialni politika

redukce schémat predCasnych
odchodt do diichodu/variabilita
moznosti odchodu do dichodu;
Zkraceni doby pobirani davek

v nezaméstnanosti

statni podpora ekonomicky
neaktivnim bez piijmu a dale
dlouhodobé nezaméstnanym na
urovni alespon existenéniho minima;

schémata rodi¢ovské dovolené

Aktivni politika
zameéstnanosti a
systém celoZzivotniho

vzdélavani

zavedeni striktnéjsich prav a
povinnosti nezameéstnanych;
rozvoj aktivacnich, motivacnich a
vzdélavacich prvki; pozitivni
sankce v ptipadé aktivniho

pristupu k dal$imu vzd€lavani

daraz na aktivacni opatieni APZ
(predevsim vzdelavani); vladni
podpora malych a stiednich podniki
pfi zavadéni vnitropodnikovych
vzdélavani; existence a dostupnost

funkéniho celozivotniho vzdélavani

Schéma 2.3: Politické nastroje flexicurity Zdroj: Nekolova, 2008

Zde je podstatné identifikovat faktory, jejichz pfitomnost je zdkladem UspéSného
prosazovani téchto opatfeni. Prvni faktor je tzv. kompromisni feSeni, které je typické pro

zemé s tradici socidlniho partnerstvi, jeZ je zaloZeno na vzajemné divéte. Dal§im faktorem
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je decentralizace vefejnych sluzeb zaméstnanosti a realizovani aktivni politiky
zaméstnanosti. Decentralizace poskytuje prostor pro pfijeti feSeni flexibility a ochrany §ité
na miru potiebam lokalniho trhu prace. Poslednim faktorem uspéchu flexicurity je
zéavislost na priznivém ekonomickém vyvoji a podminkach panujicich na trhu prace.
Z mnoha prizkumi se totiz prokazalo, ze koncept flexicurity je velmi uspésny v dobé
ekonomického poklesu, ale na druhé stran¢ je jeho zavedeni v tomto obdobi velmi slozité.
Z toho vyplyva, ze by se model flexicurity mél zavadét v dobé ekonomického rustu.
Bohuzel vsak v této dobé vlada daného statu nema potfebu ménit zavedené zpusoby,

jelikoz jsou podminky na trhu prace ptiznivé. (Nekolova, 2008, s. 18)
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3. PILIRE FLEXICURITY NA TRHU PRACE V CR

V této kapitole se budeme vénovat hlavnim piliftim flexicurity na trhu prace v CR,
na kterych je cely tento systém zaloZen.
Ve studii Markéty Nekolové (2008, s. 20) je systém flexicurity rozdélen na
3 zékladni pilite:
e numericka flexibilita a s tim spojena ochrana pracovnich mist,
e ochrana zaméstnanosti,
e ochrana pfijmu.

Toto rozdéleni zachovdme a pouZijeme v této praci.
3.1. Numericka flexibilita/ochrana pracovnich mist

Tato kapitola se zaméfuje na flexibilitu a ochranu pracovnich mist na trhu prace.
Vysvétluje zde podrobnéji druhy numerické flexibility, a to vnéj$i numerickou flexibilitu

a vnitini flexibilitu.
Vnéjsi numericka flexibilita

Predmétem vnéjsi numerické flexibility (dale jen VnéNF) je prostupnost a pruznost
podminek zaméstnavani. Je to tedy stru¢né feCeno moZznost pfijimani a propousténi
zaméstnanct. (Huarka, 2009, s. 27)

Nekolova (2008, s. 20) uvadi, Ze hlavnim néstrojem pro méteni VnéNF je Index
ochrany zamé&stnani (dale jen 10Z), ktery mé&fi pfedev§im tGroven ochrany pracovnich mist,
diky ¢emuZz se d4 odvodit mira flexibility. Tento index ma hodnoty 0-6, kde 0 znamena
nizkou ochranu zameéstnanosti a zarovenl vysokou uroven flexibility na trhu prace,
a 6 vyjadiuje vysokou ochranu zaméstnanosti, ale zase velmi nizkou Uroven flexibility na
trhu prace.

10Z se sklada z dalSich dil¢ich indexu, a to:

¢ index ochrany pracovnich pomérti na dobu neur¢itou,
¢ index ochrany do¢asnych pracovnich poméra,
¢ index ochrany zaméstnanct v ptipad¢ hromadného propousténi
e uroven ochrany dalSich flexibilnich forem zaméstnavani.
Ohledné indexu na ochranu pracovnich pomérti na dobu neuréitou spadala CR

v letech 1999-2003 mezi zemé, kde je nejpiisnéjS$i ochrana pracovnich mist na dobu
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neurcitou, a to s hodnotou 3,3. Od roku 2003 vSak zadkonik prace zacal smétovat k vyssi
VnéNF a od té doby hodnoty indexu klesaji. V roce 2007 byla tato hodnota 3,1, coz vSak
stale fadi CR mezi zemé s nejniz§i VnéNF. (Nekolova, 2008, s. 22)

Naopak u indexu ochrany doasnych pracovnich pomért patiila CR ve vyse
uvedenych letech mezi zemé s nejmensi regulaci. Na zdklad¢ zasadnich zmén v regulaci
docasného zaméstnavani se v CR zvysila Giroveii ochrany téchto zaméstnancti z hodnoty
0,5 (2003) na hodnotu 0,9 (2007). (Nekolova, 2008,23)

Tieti slozkou IO0Z je index ochrany zaméstnanci v pfipadé hromadného
propousténi, kde pravni regulace vychazi ze smérmice Evropské rady &. 98/59. CR se
stabiln¢ pohybuje na urovni 2,1 a diky tomuto vysledku patii ke stfedu vSech zemi EU,
které poskytuji primérnou ochranu témto zaméstnanctim. (Nekolova, 2008, s. 24)

Posledni slozkou I0Z je uroven ochrany dalSich flexibilnich forem zamé&stnavani,
do kterych spada dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Objem uzavirani
téchto dohod v CR postupné vzristd. Nizkou ochranu zaméstnanosti maji pievazné
zaméstnanci s dohodou o provedeni prace, protoze mize byt uzaviena Ustni formou
anehradi se pfi ni pojistné na sociadlni zabezpeceni, pfispévek na statni politiku

zameéstnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi. (Nekolova, 2008, s. 24)
Vnitini numericka flexibilita

Jak jsme jiz uvedli v kapitole 1.2, vnitini numerick4 flexibilita (dale jen VniNF) je
zalozena na schopnosti a rychlosti zaméstnavatele a zaméstnance realizovat pracovni
pomér dle svych predstav. (Huarka, 2009, s. 27)

Nekolova (2008, s. 24) uvadi, ze VniNF mapuje a mezindrodni srovnavani provadi
Svétova banka pomoci Indexu rigidity zaméstnavani. Timto indexem se méfi regulace
zam&stnanosti a rigidita pracovni doby. Rigidita v ceském jazyce znamena
nepiizpusobivost. Index rigidity zaméstnavani nabyva hodnot od 0-100, kde 0 znamena
velmi nizkou rigiditu zaméstnavani a 100 znaci pfesny opak, a to vysokou rigiditu
zaméstnavani a pracovni doby. V roce 2006 méla rigidita zaméstnavani v CR hodnotu 20,
kde se umistila na stejné pozici jako napiiklad Velk4 Britanie. Tento fakt se jevi jako
ptiznivy, protoze se v CR fedi spiSe rozvijeni VniNF, piedeviim krat§imi pracovnimi

pomeéry, pruznou pracovni dobou, praci o vikendu nebo praci na smény.
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Ochrana pracovnich mist

Jak jsme jiz uvedli v kapitole 1.1, pracovni mista v CR jsou chranéna vyétem
moznosti ukonceni pracovniho poméru. Duvody ukonceni pracovniho poméru jsou
stanoveny v zakoniku prace, v druhé casti, hlava IV.: Skonceni pracovniho poméru,
Dil 1. - Obecné ustanoveni o rozvazani a skonéeni pracovniho poméru (2006). Dle §48
odst. 1 tohoto ustanoveni mize byt pracovni pomér rozvazan jen:

a) dohodou,

b) vypovedi,

c) okamzitym zruSenim,

d) zrusenim ve zkusSebni dob¢.

Podle §48 odst. 2 je mozné pracovni pomér na dobu urcitou ukoncit uplynutim
sjednané doby. Zakonik prace také upravuje podminky jednotlivych zptsobli ukonceni
pracovniho poméru tak, aby byly ob¢ strany chranény. Zaroven stanovuje situace, kdy je
zaméstnanec v ochranné dob¢, ve které ho zaméstnavatel nesmi propustit. Dal§imi néstroji
pro ochranu zaméstnance je ndrok na odstupné a dal$i jeho podminky. Dil 9 zdkoniku
prace se zaméfuje na neplatné ukonCeni pracovniho poméru a uvadi, ze pokud
zameéstnavatel ukonci pracovni pomér jinym zpisobem, nez uvadi zédkon, a zaméstnanec
s tim nesouhlasi, m¢l by se zaméstnanec okamzité pisemné vyjadfit a oznamit, ze pozaduje
pokracovani pracovniho poméru. Pokud toto zaméstnanec neucini, povazuje se pracovni

pomeér za skonc¢eny dohodou.
3.2. Ochrana zaméstnanosti

Tato kapitola se vénuje dvéma dileZitym aspektim pro zvySovani zamé&stnanosti
a jejich ochrany. Oba tyto aspekty jsme uvedli jiz v kapitole 1.1 a jedna se o celozivotni

vzdélavani a uceni se a aktivni politiku zaméstnanosti.
Systém celoZivotniho vzdélavani

Celozivotni vzdélavani zlepSuje osobni rozvoj a umoziluje lepsi adaptabilitu
pracovni sily, tedy plisobi jako prevence proti nezaméstnanosti. Z pohledu organizace je
tento bod velmi klicovy, protoze vytvari konkurenceschopnost organizace. Tento systém
by mél byt dynamicky a rozmanity, aby se lidé mohli angaZovat v mnoha rtiznych

oblastech. (Baklikova, 2010, s. 32)
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Vychova uvadi (2008, s. 12), ze pojem celozivotni vzdélavani je pouzivan
pfedev§im ve smyslu vzdélavani dosp€lych. Tento proces vSak zalina jiz narozenim
a pokracuje cely Zivot.

Celozivotni vzdelavani zahrnuje jak vzdélavani déti a mladeze, tak i vzdélavani
dospélych, kam spada vzdélavani predevs§im z divodu vétsiho rozhledu a zvySovani své
vlastni kvalifikace. (Baklikova, 2010. s. 32)

Vzdélani 1ze rozdélit na tii riizné zpiisoby (Vychova, 2008, s. 13):

e formalni — Skolské vzdelavani vymezené zdkonem,

e neformélni — mimo formalni systém (rizné kurzy, skoleni, aj.),

e informalni — neimyslné, dochazi k nému pti rdznych dennich ¢innostech
(sledovani televize, poslouchani radia, prace s pocitacem, aj.).

Jak uvadi Vychova (2008, s. 19) vzdélavani dospélych je odlisné od vzdélavani
pocatecniho. Dospély Clovek je pii studiu zvyhodnén tim, ze ziskané teoretické znalosti si
dokaze aplikovat do praxe. Své postoje a nazory prezentuje svému okoli. Dospély ¢lovek,
ktery vyuziva dal§iho vzdélavani, si pfi tom uvédomuje svoji odpovédnost a ma osobni
motivaci pro vzdélavani. Dodatecné vzdélavani dospélych piinadsi vyhodnéjsi postaveni na
trhu prace, niz$i riziko nezaméstnanosti, zvySeni piijmu na zékladé vysSiho stupné
vzdélani a kvalitnéjsi proziti zivota. I z pohledu statu je vyssi vzdélani dospélych velkou
vyhodou. Vzdélangjsi 1idé jsou schopni se postarat sami o sebe a nepotiebuji od statu rtizné
socialni vypomoci.

Z pohledu ochrany zamé&stnanosti se jednd predevSim o odborné a doplikové
vzdélavani. Toto vzd€lavani umoziuje dospélé populaci udrzet si stavajici znalosti,
ale zaroven ziskavat nové znalosti a dovednosti, potiebné k vysoké urovni lidského
kapitalu. (Nekolova, 2008, s. 41)

Aby byl systém celoZivotniho vzdélavani vniman jako funkéni nastroj flexicurity,
je zde potieba, aby mél statni podporu. (Baklikova, 2010, s. 32)

Z pohledu flexicurity v CR viak tato &ast druhého pilife neptisobi zrovna piiznivé.
Podle Nekolové (2008, s. 41) patii mezi hlavni nedostatky nizky podil vzdélané populace,
pfedevSim z pohledu vysokoskoladkd, dale je zde Spatnd struktura pracovni sily,
nedostate¢nd legislativni uprava dalSiho vzdélavani a absence statni politiky vzdélavani
dospélych, coz vede k nizké ucasti dospelych na dalSim vzdélavani. (Nekolova, 2008,

s. 41)
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Dle Nekolové (2008, s. 45) povazuji podniky za hlavni diivod nedostatéené péce
o rozvoj lidskych zdrojii vysoké naklady na vzdélavani, spokojenost s irovni soucasnych
dovednosti zaméstnancii a nezdjem samotnych zaméstnanct o dalsi vzdélavani.

Vedle vzdélavani dospélych ve §kolach a v podnicich CR je na trhu nabidka kurzi
komerc¢nich vzdélavacich instituci a rekvalifika¢niho vzdélavani v ramci APZ, kterému se

budeme vénovat v nasledujici ¢asti. (Nekolova, 2008, s. 45)
AKktivni politika zaméstnanosti

APZ je soudasti statni politiky zaméstnanosti CR a jeji funkci je snizovat existujici
nezaméstnanost a predchazet vzniku nezaméstnanosti. Spolecné s politikou celozivotniho
vzdélavani zvySuje funkéni flexibilitu na trhu prace. (Nekolova, 2008, s. 34)

APZ je vCR z¢&asti financovana ze statniho rozpodtu a z &asti z Evropského
socialniho fondu. (Nekolova, 2008, s. 35)

V CR doslo krozvoji aktivni politiky zaméstnanosti diky vstupu CR do EU,
protoze CR musela vytvafet strategii aktivni politiky zaméstnanosti jako soudast
Narodniho ak¢niho planu zaméstnanosti. (Baklikova, 2010, s. 33)

Nekolova uvadi (2008, s. 34), ze Gfady prace (dale jen UP) pomahaji pomoci APZ
uchazeclim o zaméstnani pfi hledani prace. APZ je pfedev§im zaméfena na pomoc hledani
zaméstnani na tzv. rizikové skupiny. K tomuto Gcelu pouzivda APZ nastroje finan¢niho
razu:

e investi¢ni pobidky,

e pteklenovaci ptispévek,

e pfispévek na dopravu zaméstnanci,

e piispévek na zapracovani,

e piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program,
a také nastroje nefinan¢niho razt (predevsim primarné):

e rekvalifikace,

e vefejné prospesné prace,

e spolecensky ucelnd pracovni mista,

e sluzby poradenstvi,

e cilené programy k feSeni zaméstnanosti.

Podle MPSV (2012) je nastrojem také poradenstvi. VSechny tyto nastroje jsou

urceny v§em uchazeciim a zdjemcim o zaméstnani bez jakychkoliv rozdila.
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Nekolova (2008, s. 36) ve své studii uvadi, Ze je tfeba zvySovat vydaje na APZ, ale
navySovat je postupné, z diivodu, ze vedle finan¢ni ¢asti maji na navySovani vydaji vliv
dalsi okolnosti. Mezi tyto okolnosti patfi piedevSim nizkd ochota zaméstnavatela
spolupracovat s UP, nizka G¢ast v programech APZ skupin, které APZ nejvice potiebuiji
a také nedostadujici personalni kapacity UP.

Hora (2009, s. 12) uvadi, ze k zacleiovani nezamé&stnanych na pracovni trh neni
tteba vyuzivani pouze APZ, ale také pasivni politiky zaméstnanosti, ktera se zamétuje na
systém podpory v nezaméstnanosti.

Dle Nekolové (2008, s. 46) je APZ v CR pomémé uspd$na pii feSeni
nezaméstnanosti osob. To ale pouze v piipadech nezaméstnanych, ktefi v dobé ztraty
zamestnani a pied zakroCenim APZ méli pfiznivé postaveni na trhu prace. Pokud se

budeme bavit o dlouhodobé nezaméstnanych, APZ bohuzel nestaci. Divody pro¢ tomu tak

je, jsou znazornény ve schématu 3.1:

Vysoky podil dlonhodobé Roustouci naklady na systém Zwvyiujici se riziko socidlniho
nezaméstnanich v CR socidlniho zabezpedeni CR vyloudeni dlouhodobg

\ ~ nezaméstnanych v CR

|APZ. v CR selhdvi p#i fefeni dlouhodobé nezamé&stnanosti |

[Problém managementu Problém tidinnost APZ‘ Problém legislativy a financovani
lapz = APZ
Ustfedni fidici Absence Absence I
struerIral APZ se | ofeltivni pravidelné a
Vyznacuje slabou | spoluprace nezdvislé Udrzovani nepruzného
konce:pcrl.l a lokélnich aktéri ajevaluace APZ systému financovani
koordmacr_u B vefeinych shizeb APZ
schopnosti rozvijet
u¢innostu APZ

Dlouhodoba Udrzovani malo Minimalni
persondlni a akivujiciho, efekty projelni
odborné nekomplexniho 2| financovanych
poddimentovanost tudiZ neGéinneho z ESF
UP systemu APZ v

piipadé dlouhodobé

nezaméstnanych

Schéma 3.1 Strom problémit APZ v CR, zdroj: Nekolova, 2008

3.3. Ochrana prijmu

Treti pilii flexicurity na trhu prace v CR se vénuje dostupnosti socialniho
zabezpeceni v téchto tfech situacich:
e nezameéstnanost,
e nemoc,

e dichodovy vek.
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Ochrana pFrijmu v nezaméstnanosti

Ochranou pifijmu v nezaméstnanosti se zabyva tzv. pasivni politika zaméstnanosti.
Ve srovnani se zemémi EU jsou vydaje na podporu v nezaméstnanosti v CR velmi
podhodnoceny. (Nekolova, 2008, s. 49)

MPSV (2011) uvéadi na svych strankdch informace o systému podpory
v nezaméstnanosti. Narok na podporu v nezaméstnanosti ma fyzicka osoba s trvalym
pobytem v CR, ktera v poslednich tfech letech pied zafazenim do evidence uchazedt
0 zamé&stnani ziskala minimaln¢ 12 mésict diichodového pojisténi. Oproti tomu narok na
podporu v nezaméstnanosti nemaji osoby, které ukonCily pracovni pomér z divodu
hrubého poruseni pracovnich povinnosti do ptl roku pied zarazenim do evidence, a také
osoby, které v poslednim pull roku v evidenci UP opakované ukongily pracovni pomér,
jenz jim zprostiedkoval UP. Narok na podporu v nezaméstnanosti konéi nastupem do
nového zaméstnani nebo skoncenim podptirné doby, kterd je u osob do 50 let véku 5
mésict, od 50 do 55 let véku 8 mésict a starSich 55 let 11 mésict. VySe této podpory je
v prvnich dvou mésicich nezaméstnanosti 65% primérného vydélku, v dalSich dvou
mesicich 50% pramérného vydélku a ve zbyvajici podpirné dobé 45% pramérného
meési¢niho vydélku. Pokud zaméstnanec ukoncil pracovni pomér dohodou ¢i bez vazného
divodu je vyse podpory po celou dobu podptirné doby 45% primérného meési¢niho

vydelku.
Ochrana prijmu p¥i nemoci

Ochrana ztraty pfijmu z divodu kratkodobé nemoci je v CR fe$ena pomoci
nemocenského pojisténi, jeZ je soucasti socidlniho pojisténi, které zaméstnanec odvadi
kazdy mésic ze svého pifjmu. Ucast na této Gasti socidlniho pojisténi je povinna pro
viechny zaméstnané osoby a pro osoby samostatné vydéleéné ¢inné (dale jen OSVC) je
dobrovolna. (Nekolova, 2008, s. 52)

Zakon vtomto ptipadé neurCuje zadna kvalifikacni kritéria, krom¢ Iékarem
potvrzené nemoci. Nekolova (2008, s. 52) ve své studii uvadi, Ze z nemocenského pojisténi
se zam¢estnancim poskytuji tyto davky:

e nemocenské,

e podpora pii oSetfovani ¢lena rodiny,

e vyrovnavaci piispévek v t€hotenstvi a matefstvi,
e penézitd pomoc v matefstvi.
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Ochrana prijmu v diichodovém véku

Dle Nekolové (2008, s. 53) je ochrana ztraty piijmu v diichodovém véku v CR
zajisténa pomoci systému dichodového pojisténi, které¢ je slozkou socidlniho pojisténi.
Ugast na tomto pojisténi je povinna pro viechny osoby ekonomicky aktivni. Jsou uréeny
tzv. nahradni doby, které jsou zapocteny do diichodového pojisténi, i pfesto, ze dotyCny
pojistny neplatil. Do ndhradni doby spada:

e obdobi studia na stiedni nebo vysoké skole (max. do 26 let véku),

e obdobi nezaméstnanosti (po dobu podptir¢i doby),

e obdobi péce o dit¢ (do 4 let veéku ditéte, nebo do 18 let veéku tézce
postizeného ditéte) nebo péce o nemohouci ptibuznou osobu

e obdobi zakladni vojenské sluzby.

SHRNUTI

w7

V prvnich dvou kapitolach teoretické casti této prace jsme se vénovali konceptu
flexicurity a jeho jednotlivym néstrojim. Tento koncept hledd rovnovahu mezi flexibilitou
a ochranou na trhu prace.

Pro CR jsou velmi dilezité t¥i hlavni pilife flexicurity, které se tykaji numerické
flexibility a ochrany pracovnich mist, ochrany zaméstnanosti a ochrany ptijmu.

VnéNF vyjadiuje schopnost pruzného reagovani pracovnich sil na trhu préce.
Naopak VniNF se zaméfuje na pruznost vyjednavani podminek vztahi mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli. Pracovni mista v CR jsou chranéna povolenymi zplisoby rozvazani
pracovniho poméru, uvedenymi v zédkoniku prace.

Ochrana zaméstnanosti je podporovana celoZivotnim vzdélavanim a aktivni
politikou zaméstnanosti. Ob¢ tyto sloZzky maji velky vliv na flexibilitu zamé&stnanc.

V ptipadé ochrany pifijmi se jednd o situaci, kdy se zaméstnanec dostane do
neptiznivych finanénich problémil. Tito zaméstnanci jsou chranéni socialnim pojiSténim,
z n¢hoZ jim je nasledné hrazena kompenzace, ktera je stanovena danymi zédkony pro rizné
situace.

Z vysledkti miizeme odvodit, Ze na jednotlivé nastroje konceptu flexicurity je v CR
vynaloZeno mén¢ finan¢nich prostiedkil, nez v jinych zemich EU. Miru flexibility na trhu
prace lze podle konceptu flexicurity zvysit uvolnénim legislativy, a to zvySenim nabidek

alternativnich forem zaméstnani (napt. castecny tvazek).
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4. MATKY S DETMI

V piedchézejici Casti jsme si predstavili koncept flexicurity. Vysvétlili jsme si jak,
proc¢ a kde tento koncept vznikl a k ¢emu je vyhodny.
V nasledujici kapitole se zaméfime na konkrétni skupinu lidi na trhu prace, a to na

matky s détmi, které se po rodi¢ovské ¢i matetské dovolené vraci na trh prace.
4.1. Pravni uprava zaméstnavani Zen a matek s détmi

Jako kazdé zaméstnavani, tak i zaméstndvani zen, téhotnych Zzen a matek je
upraveno pravni legislativou. V této kapitole se zaméfime na zaméstnavani Zen podle

predpisti o zaméstnanosti a podle pracovné-pravnich predpisi.
Zaméstnavani Zen podle piedpisti 0 zaméstnanosti

Kazdé zaméstnavani spadd pod upravu listiny zékladnich prav a svobod, ktera
zaruCuje vSem obcanum zakladni prava a svobody. Pii zaméstnavani se vychazi ze
smérnice Evropskych spolecenstvi. Zadkon o zaméstnanosti stanovuje, zZe pravo na
zaméstnani nesmi byt nikomu odepfeno z divodu pohlavi, manzelského nebo rodinného
stavu nebo povinnosti k rodiné, s jedinou vyjimkou, a to pouze pokud to stanovi zédkon
nebo je zde uveden vécny diivod spocivajici v predpokladech, pozadavcich a povaze
zaméstnani, které by mél obCan vykonavat. Ze zdkona neni povoleno vypisovat pracovni
nabidky, které v sobé obsahuji diskrimina¢ni prvky. (Leiblova a kolektiv autord, 2003,
s. 184)

Zaméstnavani Zen podle pracovné-pravnich piedpisu

I v této oblasti zajistuje Ustava a Listina zakladnich prav a svobod zékladni prava
a svobody vSem bez rozdilu pohlavi, avSak s tim, Ze Zeny maji zvySenou ochranu zdravi pfi
praci. (Leiblova a kolektiv autord, 2003, s. 185)

Zdenika Leiblova a kolektiv autort (2003, s. 185) konstatuji, Ze: ,,ochrana

zaméstnancii pecujicich o déti je u ndas pomérné na vysoké urovni‘.
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Podle Leiblové (2003, s. 185) se zaméstnavani zen podle pracovné-pravnich
ptredpist sklada z nekolika ¢asti:
e rovnost zen, zdkaz diskriminace a ponizovani lidské distojnosti,
e pracovni cesta a povinnost zaméstnavatele pievést zaméestnankyni na jinou
praci,
e skonceni pracovniho pom¢éru,
e pracovni volno v souvislosti s péci o dite,
e pracovni doba,
e prestavky na kojeni,
e bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
e (Cerpani dovolené na zotavenou bezprostfedné po skonceni matetské

dovolené.
4.2. Rizikova skupina na trhu prace

Jak jsme jiz v prvnich dvou kapitolach teoretické Casti prace nastinili, matky
s détmi patii do rizikovych skupin lidského kapitdlu na trhu prace. V této kapitole toto
téma vice rozvedeme.

Dudova (2008, s. 157) uvadi, ze: ,,nastup na rodicovskou dovolenou pro matky
znamend preruseni kariéry na tri az Ctyri roky, pripadné i vice, pokud maji vice déti
v urcitém casovém intervalu . Coz znamena, Ze pokud zlistane Zena s dit€tem doma déle
jak tfi roky, zamé&stnavatel jiz nema povinnost drZet misto, ze kter¢ho nastoupila
rodi¢ovskou dovolenou. Zena je tedy po skonéeni rodi¢ovské dovolené bez prace a musi
hledat nové zaméstnani. Zde vyvstadva problém: jelikoz delsi dobu nepracovala, je tedy pro
trh prace neatraktivni lidsky kapital. VétSina zaméstnavateld navic nechtéji zaméstnavat
Zeny po takové Casové odluce od prace a hledaji riizné kli¢ky, aby se této povinnosti mohli
vyhnout. CoZ ma za nasledek, Ze mnoho zen jiz nastupuje na rodi¢ovskou dovolenou jako
nezaméstnané. Z tohoto diivodu jsou Zeny v CR zaéletiovany do skupiny, které se ve
srovnani s jinymi evropskymi staty, nejméné Casto vraci po rodicovské dovolené ke svému
pfedchozimu zaméstnani.

Na druhé¢ strané ne vzdy chodi na rodicovskou dovolenou matka, je to sice Castéjsi
varianta, ale stavaji se 1 vyjimky. (Sirovatka, 2008, s. 81) Sirovatka (2008, s. 81) k tomuto
problému uvedl, Ze ve chvili, kdy jsou oba rodi¢e zaméstnani, museji vyfesit poZzadavek

kladeny na péc¢i o dit¢ a zaroven i pozadavek na zaméstnani. Na jedné strané je zde
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moznost instituci zaméfené na péci o dité, ale ty se staraji o déti jiz v ur€itém veku,
vétsinou od véku 2-3 let. Na stran¢ druhé se naskytuje moznost zkraceni pracovniho
uvazku (ale to Ize také az od urcitého véku ditéte) alesponi jednoho z rodici.

Sirovatka (2008, s. 81) na toto téma provedl vyzkum, ktery potvrdil, Ze z vétsi casti
se tento problém dotykd Zen, a na dotaz jaka varianta pracovniho tvazku by pro né byla
nejvyhodnéjsi, vzesly dvé odpovedi:

e zkraceni pracovniho uvazku,
e nebo Ze Zena zlstane doma.

Dudové uvadi (2008, s. 157), ze americka sociolozka Catherine Hakim vytvoftila

typologii Zen, zaméfenou na preference jejich zivotnich drah. Tyto typologie jsou uvedeny

v nésledujici podkapitole
Typologie matek

I kdyz ma kazdd matka jiny ndzor na svoji profesni budoucnost, pro kazdou
pfedstavuje dit€¢ smysl zivota, proto si ho také pofidily. Matky, které se po porodu
rozhodly, ze nenastoupi rodicovskou dovolenou, ale ze ptijdou ihned do préce, potvrdily,
Ze 1 presto se stalo dit¢ stredem jejich Zivota a jsou piesvédceny o tom, ze v prvnich letech
zivota je pro n¢ matka nenahraditelnd a Ze jen ona vi, co dit¢ potfebuje. Nazory zen
pracujicich mimo domov, se shoduji v tom, Ze pokud by jim Slo pouze o kariéru, tak by si
dit¢ viibec nepofizovaly. Z tohoto divodu méa i1 Zena, kterd se vrati do prace pied
dosaZzenim tietiho véku ditéte, stanové hranice, které nikdy nepiekroc¢i. Neni to tedy vztah
matky k ditéti, ale vztah matky k zamé&stnani co Zeny odliSuje. Proto jak jiz bylo zminéno,
vznikly ¢tyfi typy skupin Zen. (Dudova, 2008, s. 161)

Prvnim typem je typ Zen, které chté&ji pokracovat v zaméstnani i po porodu ditcte.
Pfitom vSak nemusi jit o stejnou pracovni pozici ani o stejného zaméstnavatele, jde tu jen
0 pocit uznani téchto zen v oblasti jin€, nez je pé€e o dit€. Hlavnim faktorem u tohoto typu
Zen je vstiicnost zaméstnavatele, ktery je pozitivni k navazani pracovniho poméru s témito
zenami. (Dudova, 2008, s. 161)

Druhym typem Zzen, jsou zeny, které jejich prace naplituje, avSak jen do doby
porodu. Po narozeni jiz ale nejsou schopné takové pracovni tempo zvladnout, a proto si
hledaji jiny typ zaméstnani, ktery jim bude vyhovovat vice. Tyto Zeny si vétSinou hledaji
zaméstnani v oboru péce o dité, tedy se veénuji hlidani déti v dobé, kdy je jejich dite

v nejmladSim véku. Tento typ Zen se zamétuje na hlidani déti, protoZe se chtéji vénovat
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svému vlastnimu ditéti v jeho nejrannéjSim véku, ale zaroven chtéji byt aktivni, berou to
jako tzv. seberealizaci. (Dudova, 2008, s. 162)

Tietim typem zen, je skupina, které prace viibec nenaplnuje a smysl zivota vidi
spise v ditéti. Z tohoto diivodu po narozeni ditéte zlstavaji doma a moznost nastoupit do
prace po skonceni rodiCovské dovolené v podstat¢ vibec netfesi. Spoléhaji na to, ze
zaméstnavatel je ze zékona povinen jim misto drzet po dobu tfi let. (Dudova, 2008, s. 163)

Poslednim typem zen, je zcela specificka skupina Zen, které se rozhodly po
narozeni ditéte rozjet vlastni podnikani. Zménily tedy povolani, které¢ je neuspokojovalo na
povolani, které jim umoziuje starat se o dit€é a zaroven se seberealizovat a pracovat

v oboru, ktery je bavi a napliuje. (Dudova, 2008, s. 164)
Matky samozivitelky

Doposud jsme se zabyvali pouze matkami z Gplné a funkéni rodiny skladajiciho se
z muze, zeny a ditéte. AvSak na trhu prace se objevuji i matky s détmi, které se zivi samy
a nemaji manZzela nebo pfitele, ktery by jim s péc¢i o dit€¢ pomohl.

Prichazi tedy na fadu otdzka: Jaky prostor maji matky samozivitelky pii volbé
zaméstnani a do jaké miry mohou sviij pracovni Zivot vést na zakladé svych priorit?

Dudova uvadi (2008, s. 183, podle Crompton a Harris, 1998), ze: ,,individualni
volby jedincu se odehravaji na pozadi strukturalniho omezeni a vychazeji z toho, jak lidé
vnimaji své Sance a moznosti v riiznych oblastech Zivota “.

U Zen, které o své dité peCuji samy, se nevyhody plynouci z matetské dovolené
jesté nasobi diky jejich rodinné situaci. Z tohoto divodu patii ke skupindm nejvice
ohroZenych nezaméstnanosti, protoZe maji velmi omezenou mozZnost volby zaméstnani. Na

tomto faktu se ovSem nepodili pouze jejich rodinna situace, ale také vySe jejich dosazeného

vzdélani a kvalifikovanost pro urcitou pracovni pozici. (Dudova, 2008, s. 186)
4.3. Navrat do prace

Rodi¢ovska dovolena je v CR obvykle vyuZivana v plném rozsahu, coZ jsou 3 roky
veku ditéte. Mnoho zen vSak zlistavd s détmi doma i po uplynuti téchto tfi let, bud
z ditvodu dalSiho potomka, nebo kvili touze se stale starat o své dité. V tomto piipade, jak
jsme jiz diive zminovali, si museji hledat nové zaméstnani, protoze zaméstnavatel je

povinen drzet dané misto pouze po dobu tii let.
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Také jsme jiz zminili, Ze Zena miiZze na rodiCovské dovolené své postaveni na trhu
prace posilovat i v ptfipad¢, ze se nebude aktivné ucastnit trhu prace. A to pomoci
sebevzdélavani. Zeny na rodiovské dovolené tedy mohou vyuZivat riizné rekvalifikaéni,
jazykové ¢i jiné vzdé€lavaci kurzy, nebo dostudovat vysokou Skolu. Diky tomu zvysSuji

svoji kvalifikovanost, konkurenceschopnost a také svoji jistotu na trhu prace
Jak si najit praci?

Pokud Zeny vyuzily moznosti byt s ditétem doma déle jak tfi roky, museji si po
skonceni této dovolené zacit hledat nové zaméstnani. Moznosti k nalezeni prace je zde
mnoho. My si n¢kolik z nich v této kapitole predstavime.

Zaméstnani se mlze hledat nékolika zpisoby a na rliznych mistech. Hanzlikova
uvadi (2007, s. 30-35) ty nejcastéjsSi metody hleddni zaméstnani patii:

e vyuziti fadu préce,
e personalni agentury,
e inzeraty,

e internet,

e spolecenské a osobni.

Hospodatské noviny (2013, s. 9) uvedly, ze 8. biezna 2013 startuje novy pracovni
server, na kterém budou nabizeny takové nabidky prace, které budou vyhovovat pravé
matkdm s détmi. Specifikem tohoto serveru nabizejictho zaméstnani je pruzna pracovni
doba. Hlavni patronkou tohoto portdlu je Petra Janickova, byvald feditelka Britské
obchodni komory v Cesku.

Strach ze zaméstnani matek

I kdyZ jsme si pravé popsali zpisoby hledani nového zaméstnani, je tu stale jesté
jeden vyznamny problém s hleddnim nového zaméstnani a to strach ze zaméstnani matek.

Jak jsme si jiz fekli, rodiCovstvi na ¢eském trhu je pro Zeny velkou nevyhodou. Na
rozdil od vyspélych zemi, které si uvédomuji, Ze Zeny a muzi jsou soucasti pracovniho trhu
a zéaroven jsou rodici a Ze je nemozné rozdélit spolecnost z pohledu ekonomiky a sociality
na ty, ktefi rodi a pecuji o dit¢€ a na ty, ktefi pracuji a vydéelavaji. (Ktizkova, 2008, s. 94)

Kiizkova (2008, s. 94) ve své praci uvadi ze: ,,V Ceské republice je socidalni politika
zalozena na plosném vylouceni Zen-matek z trhu prdce na dlouhou dobu a rodicovstvi neni

‘

pro spolecnost hodnotnou, ale Zeny jsou za né penalizované.
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Kiizkova (2008, s. 94) se na tento problém zaméfila a popsala odpovédi na otazku:
Kdo se v Cechach boji zaméstnat matky?:
e Stat
V CR je tomu diikazem jiz zavedena rodinné politika a politika zamé&stnanosti. Na
rozdil od CR si vyspélé zemé EU davno uvédomily, Ze pro celkovy rist zaméstnanosti je
klicova i zaméstnanost Zen, ale zaroven je nutné udrzet i porodnost na urovni reprodukce
spole¢nosti. V CR maji Zeny moznost piili§ dlouhé rodicovské dovolené, coZ jim bréani
pracovat, protoze vétSina zen se bude radsi starat o své dité¢ nez dochazet do zaméstnani.
V piipadé, ze bych chtély nastoupit do prace diive jak po tfech letech, vidi prekazku
v nedostupnosti zatizeni pro péci o déti od tii let. (Kiizkova, 2008, s. 94)
e Zaméstnavatelé
Zaméstnavatelé patii na druhé misto ve strachu zaméstnat jak Zeny, tak i matky.
I presto, ze diskriminaci na trhu prace upravuje zakonik prace, zaméstnavatelé diskriminuji
zeny z divodu jejich potencidlniho a skute¢ného matetstvi a také z moznosti opustit
zaméstnani na dlouhou dobu. Zaméstnavatelé vSak Zeny diskriminuji hlavné z diivodu,
Ze stat nastavuje podminky, které ¢ini zaméstndni Zen vysoce nevyhodnym. (Kftizkova,
2008, s. 96)
e Zeny
I kdyz je to piekvapivé, tak tieti a zaroven posledni skupinou, kterd se boji
zamé&stnavat zeny a matky jsou samotné Zeny, zejména budouci matky, které vidi v§echny
jiz popsané procesy a podminky, do kterych na trhu prace vstupuji. JiZ tyto Zeny, se totiz
setkaly nejednou s diskriminaci a pravé proto je mozné, ze vyuziji dlouhé rodicovské
dovolené. Proto je taky mozZné, Ze Zeny rodiCovstvi tolik odkladaji a v krajnich ptfipadech

zlstavaji bezdétné. (Kiizkova, 2008, s. 101)
SHRNUTI

Skupina matek s détmi je jedna zrizikovych skupin. Matky i Zeny jsou casto
znevyhodilovany zaméstnavateli z diivodu, Ze jiz maji déti nebo je zde redlnd moznost, Ze
je mit budou. Zaméstnavatelé si v tomto piipadé vlibec neptipoustéji skuteCnost, ze zeny
s détmi jsou vétSinou schopny skloubit starost o dité¢ se zaméstnanim a plnym pracovnim
nasazenim. Matky se mohou v pritbé¢hu rodicovské dovolené aktivné vzdélavat a udrzovat

si tim svoji kvalifikovanost, ¢i ji jesté rozsitit o nové znalosti.
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5. METODOLOGIE VYZKUMU

Prvni ¢ast této prace je vénovana pojmu a systému flexicurity, jeho ptfedstaveni,
koncepci a vyuziti v oblasti zaméstnavani matek s détmi do 15 let. V nasledujici ¢asti
predstavime vyzkum, ktery na toto téma probé&hl, jeho prabeh a vysledky. Vyzkum byl ze
své VEtsi Casti zaméefen na zaméstnané matky s détmi ve véku do 15 let ¢i na matky na
rodicovské dovolené v riznych soukromych firmach v Praze, Stfedoceském kraji a kraji

Vysocina.
5.1. Cile vyzkumu

Cilem této prace je zhodnotit fungovani systému flexicurity u zaméstnancti danych
spoleCnosti a to u matek s détmi do 15 let. Tato prace zkouma jejich postaveni ve
spole¢nosti, jak vnimaji moZnosti svého postaveni, jaké maji potfeby a zkuSenosti na trhu

prace.
5.2. Metody vyzkumu

K vytvotreni vyzkumu bylo pouzito Setfeni pomoci osobnich rozhovord, které bylo
kombinaci kvantitativnich 1 kvalitativnich otdzek. Rozhovor byl rozdélen na 9 ¢asti, kde se
prvni ¢ast tyka dané osoby a spole¢nosti ve které pracuje, v druhé ¢asti se zjistuje, jaké
podvédomi maji respondentky o terminu prace a jaké jsou jejich pracovni zkuSenosti, ve
tieti Casti se feSi soucCasnd prace respondentek, Ctvrtd a patd Cast se zabyva tim, co vi
respondentky o spole¢nosti, ve které pracuji a s ¢im jsou v praci spokojeny a nespokojeny,
Sesta a sedma cCast se naopak zabyva praci, ktera by respondentky nejvice bavila, a ve které
by byly spokojené, v osmé casti zjisStujeme jaké podvédomi maji respondentky ohledné
systému flexicurity a jak si mysli, Ze by Sel souCasny trh prace zlepSit a zavérecnd devata
¢ast se zabyva podvédomim respondentek ohledné jejich moznosti na trhu prace z pohledu
matky s détmi. Otdzky byly pfedevSim oteviené¢ a z mensi Casti uzaviené. V prvni Casti
dotazniku respondentky odpovidaly pomoci krouzkovani vybrané odpovédi z nabidky. Ve
zbytku rozhovoru respondentky odpovidaly na otazky dle vlastniho zvézeni s tim, jak
danou problematiku v souc¢asné dobé vidi ony samy. Kompletni scénat rozhovoru tak jak
byl pouzit, je k nahlédnuti v ptilohach.

Pfedmétem vyzkumu byly nazory a zkuSenosti tykajici se zaméstndvani matek

s détmi do 15 let. Objektem vyzkumu byly piivodné zaméstnankyné na riiznych pracovnich
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pozicich v danych spole¢nostech. Vybér tedy nebyl zaméten na jednu pracovni pozici, ale
na $irokou Skalu vSech pracovnich pozic, kde jsou zaméstndvany zeny. NaneStésti vSak
jsou v téchto firméach zaméstnavany Zeny s détmi pouze na administrativnich pozicich,

jako je napft. fakturantka, ucetni i pravnik.
5.3. Postup vyzkumu

Vyzkum probihal v tiech spole¢nostech. Po telefonické ¢i internetové domluvé
s respondentkami byl sjednan termin schizky a rozhovoru. Odpovédi na otazky byly
dobrovolné a nikdo respondentky nenutil, aby na nepifijemné otazky odpovidaly.
Rozhovory byly anonymni, coz mé¢lo vliv na uvolnénost a vétsi otevienost respondentek.

Prumérna doba rozhovoru ¢inila 55 minut.
5.4. Vyzkumny soubor

Pted podanim vysledki, které tento vyzkum piinesl, je tieba ptedstavit si
spole¢nosti, ve kterych rozhovory probéhly.

Spolecnosti byly vybrany na zaklad¢é nékolika znaki. VSechny spolecnosti spadaji
pod soukromy sektor, jsou stfedné velké a sidli ve vétSich krajskych meéstech. Dal$im
jejich spole¢nym znakem byla ochota spolupracovat se studenty pii tvorbé odbornych
praci.

Bohuzel ani jedna ze spole¢nosti si neptala, aby bylo v této praci uvedeno jeji
jméno a sidlo. Proto bude pro jejich identifikaci pouzito nazvli: ABC, KLM a RST.
Veskeré informace o spoleCnostech jsou cerpany z jejich webovych stranek. Z divodu

anonymity nebudou proto tyto konkrétni zdroje vy€teny v seznamu pouZité literatury.
Spolec¢nost ABC

Mateifskd spolecnost byla zaloZena vroce 1963 ve Francii. V soufasné dobé
poskytuje sluzby klientim po celém svéte, a to nepietrzit€¢ 24 hodin denné 7 dni v tydnu.
V soucasné dobé¢ ma vice nez 300 000 000 zdkaznikli po celém svété, ktefi vyuzivaji
asistencnich a pojistnych programti spolecnosti ABC.

V roce 2001 byla oteviena pobodka v Praze pro Ceskou a Slovenskou republiku.
Spole¢nost ABC poskytuje komplexni asisten¢ni sluzby a sluzby likvidace pojistnych

udalosti. Ma silné mezindrodni zdzemi a vlastni know-how, diky kterému nabizi
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a poskytuje zakaznikim komplexni specializovana pojistna a servisni feSeni $itd na miru
potiebam klientd.

Prioritou spolecnosti je osobni kontakt a zaméfeni se na pomoc klientiim. Zavazuje
se tedy plnit veSkeré pozadavky kdekoli na svété, a to inovativnim, zodpovédnym a zcela
individualizovanym zptisobem. Hlavni cile spole¢nosti jsou:

e Dbyt na blizku,

e stalé¢ hodnoty,

e inovace,

e spolecenska a environmentéalni odpovédnost.

Spole¢nost ABC se zaméfuje na asistenci v odvétvi automobild, domécnosti,
cestovani a zdravi. Zakladem pro vSechny tyto asistence je non-stop telefonni linka a tym
kvalitné vySkolenych operatorti a odbornikii na danou c¢ast asistence, kteti dokazi vyresit
bézné 1 urgentni poteby spojené s danym problémem. Spolecnost si zakladd na kvalité
komunikace, ktera vede ke spokojenosti klienta, je zaloZzena na efektivnim a kompetentnim
pristupu, véasném a dostatecném informovani klienta o dalSich krocich, o uhradé naklada
sluzeb a vhodnych postupech.

Obchodni spole¢nost ABC s.r.o. se sidlem v Praze je soukromym podnikem pod
zahrani¢ni kontrolou. Podle poctu zaméstnanct spadd do kategorie o rozmezi 51-100

zaméstnancl. V této spolecnosti byly poskytnuty 3 dobrovolné rozhovory.
Spolec¢nost KLM

Spole¢nost KLM mé dlouholetou tradici. Byla zaloZzena v roce 1879. Pivodné se
jednalo o kamenotiskarnu, kde byly pomoci chromolitografie tiStény nasténné kalendate
a barvotiskové obrazky. Pozd¢ji byla zapoc€ata vyroba utrzkovych blokovych kalendaia,
bylo zfizeno oddéleni knihtisku, ofsetového tisku, litografie a rozsahlé knihafstvi pro
vyrobu obchodnich knih. Zavod se po kratké dobé stal nejvétsi tuzemskou tovarnou na
vyrobu kalendara.

V letech 1995 az 2001 probéhla prvni faze intenzivniho investi¢niho programu, a to
pfevazné v oblasti technologii pro flexibilni obaly, samolepici a grafické etikety. Na
zakladé pozitivnich vysledkli prvni faze byla realizovand druha faze rozsahlych
technologickych investic.

Spole¢nost KLM se tedy zamétfuje do odvétvi polygrafie a mezi jeji hlavni

produkty patii flexibilni obaly, grafické etikety, samolepici etikety, sacka pro baleni
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potravin, textilu, CD a Casopisu a plastové poStovni obdlky, shrik sleeve (rukévové
etikety), in-mould label (etiketa vhodnd pro oznacovani tenkosténnych oball) a vicka na
vanicky.

Obchodni spole¢nost KLM a.s., se sidlem v jednom z mést Sttedoceského kraje je
soukromym ¢eskym podnikem. Podle poctu zaméstnanct spadd do kategorie o rozmezi

101-250 zaméstnancii. V této spolecnosti byly poskytnuty 3 dobrovolné rozhovory.
Spolecnost RST

Spole¢nost RST byla zalozena v roce 1998 na zakladé existujici strojirenské vyroby
a aktivit ve strojirenské ¢innosti jednoho ze dvou spole¢nikii.

Spole¢nost RST se zabyva vyrobou specidlnich spojovacich materiald a dalSich
kovovych dilt nejen pro automobilovy primysl. Je dodavatelem renomovanych svétovych
firem a jeji vyrobky se vyznacuji vysokou kvalitou a nizkou cenou. Technologické
vybaveni vyroby je navrzeno pro doplnéni tvarové a rozmérové nestandardnich dild.
Spole¢nost RST je wvyrobce rotacnich dild pfevazné pro strojirensky, stavebni
a automobilovy primysl. Hlavnimi cilovymi destinacemi spole¢nosti jsou spolu s CR
Némecko, Francie, Italie, Polsko, Rakousko, Rusko a Amerika.

Obchodni spolecnost RST a.s., se sidlem v jednom z mést kraje Vysocina je
soukromym ¢eskym podnikem. Podle poctu zaméstnanct spadd do kategorie o rozmezi

101-250 zaméstnancii. V této spolecnosti byly poskytnuty 3 dobrovolné rozhovory.
Charakteristika respondenti

Celkovy pocet rozhovorti je po souctu vySe uvedenych udaji 9 respondentek.

Nasledujici graf zobrazuje vékové rozloZeni dotazovanych.

Vékova struktura respondentek

M nad 24 do 35 let
A nad 35 do 50 let

Graf 5.1 Vékova struktura respondentek, zdroj: zpracovani autorky.
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Mezi respondentkami je nejvice zastoupena vékova skupina nad 35 let do 50 let.
Tento vysledek odpovida astetné i vékovému rozlozeni Zen v CR, kde nejvyssi pocet Zen

je v rozmezi od 35 let do 40 a na druhém misté je rozmezi od 57 let do 67 let.

Vékové slozeni zen v CR k 1.7.2014
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Graf 5.2 Vékové sloZeni Zen v CR k 1. 7. 2014, zdroj: CSU, 2014

Dalsi otazka se tykala pozice, na které respondentky pracuji. Vzhledem k tomu, Ze
veskeré rozhovory byly kondny pievazné v oddéleni administrativy, odpovidaji tomu
1 dané pracovni pozice, na kterych respondentky pracuji.

Jedna respondentka pracuje na pozici pravnik, dal§i respondentka pracuje jako
asistentka v oddéleni nakupu, tieti respondentka je feditelkou personalniho oddéleni dané
spolecnosti. Dv¢ respondentky pracuji jako Gcetni a Ctyfi respondentky pracuji na pozicich
invoicing specialist ve finan¢nim oddéleni.

Dal$im bodem vyzkumu byl typ pracovné-pravniho vztahu. Vysledky jsou

znazornény v grafu 5.3:

Pracovné-pravni Pracovné-pravni
vztahy v ABC vztahy v KLM
E Dohoda o LI Hlavni
pracovni pracovni
¢innosti na pomér na
dobu dobu urcitou
neurcitou
L1 Caste¢ny H Hlavni
Uvazek na pracovni
dobu pomér na
neurcitou dobu
neurcitou
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Pracovné-pravni vztahy v RST

M Hlavni pracovni pomér na
dobu uréitou

H Dohoda o pracovni
¢innosti na dobu
neurcitou

LI Hlavni pracovni pomér na
dobu neurditou / Na
materské dovolené

Graf 5.3 Pracovné-pravni vztahy ve spole¢nostech ABC, KLM a RST, zdroj: zpracovani autorky

Ve spolecnosti ABC jsou respondentky zaméstnany vSechny na dobu neurcitou
s tim, ze dv¢ jsou zaméstnané na Castecny uvazek a jedna na dohodu o pracovni ¢innosti.
Ve spole¢nosti KLM jsou dvé respondentky zaméstnany na hlavni pracovni pomér na dobu
neurcitou a jedna na hlavni pracovni pomér na dobu urcitou a ve spole¢nosti RST je jedna
respondentka zamé&stnand na hlavni pracovni pomér na dobu urcitou, druhd na dohodu
o pracovni ¢innosti na dobu neurcitou a tieti je zaméstnana na hlavni pracovni pomér na
dobu neurcitou, ale zaroven od jiného zaméstnavatele Cerpa matetskou dovolenou.

Pii matefské dovolené je moznost pracovat na hlavni pracovni pomér, ale ne
u zameéstnavatele, u kterého je Cerpana matetska dovolend. Pro stejného zaméstnavatele 1ze
pracovat v dobé mateiské dovolené, pokud je se zaméstnavatelem uzaviena jind smlouva
¢i dohoda, ktera je zaméfena na jinou pracovni napli. (Gola, 2014)

Déle jsme se vénovali dosazenému vzdélani vSech respondentek, které je

znazornéno v nasledujicim grafu 5.4:

V4 r

Nejvyssi dosazené vzdélani

O = N W

ABC KLM RST

M stredoskolské s maturitou Hvysokoskolské magisterské

Graf 5.4 Nejvyssi dosaZené vzdélani respondentek, zdroj: zpracovani autorky
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Z grafu vyplyva, ze vSechny respondentky ve spole¢nosti ABC maji vystudovanou
pouze stfedni Skolu ukoncenou statni maturitni zkouSkou, a naopak u respondentek ze
spole¢nosti KLM je pouze jedna, ktera ma vystudovanou stfedni Skolu ukoncenou statni
maturitni zkouskou a dvé respondentky maji vystudované magisterské studium. Stejnou
uroven vzdelavani jakou ma spole¢nost KLM, ma i spole¢nost RST.

V dalSich dvou ot4dzkach jsme se zaméfili na celkovy pocet déti respondentek a na
pocet déti, které¢ jsou ve veku mladSim patnacti let. Vysledky jsou znazornény

v nasledujicim grafu 5.5:

Celkovy pocet déti Pocet déti do 15 let

W1dité w1 dité
W2 déti |2 déti
Livice déti

Graf 5.5 Celkovy pocet déti a pocet déti do 15 let, zdroj: zpracovani autorky

Mezi respondentkami je pét respondentek, které maji dvé déti mladsi patnacti let, tii
respondentky, které maji pouze jedno dit€¢ mladsi patnacti let a pouze jedna respondentka,
ktera ma vice jak dvé déti, ale pouze dvé déti ma ve v€ku mladSim patnacti let.

Posledni uzaviena otdazka byla zaméfena na to, zda jsou respondentky
samozivitelky ¢i ne. Pouze jedna z respondentek je samozivitelkou, ostatni respondentky

ziji bud’to s partnery ¢i manzely.
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6. VYSLEDKY VYZKUMU

Poté co byly uskuteénény rozhovory byly ziskané informace jednotné zapsany, aby
se mohly 1épe analyzovat. Zaroven byla vytvofena tabulka, ktera slouzi k pfehlednéjsSimu

uspotadani informaci a jejich naslednému zpracovani.
6.1. Vyznam pojmu ,,prace*

Podvédomi o terminu prace je v soucasné dob¢ velmi dilezité. V této Casti jsme se
snazili zjistit, jaké maji respondentky povédomi o terminu prace, co si pod timto terminem
ptedstavuji, a co pro né vlastné prace celkové znamena.

Dale jsme s respondentkami feSili jejich pracovni zkuSenosti, které ziskaly pred
nastupem do soucasné prace.

Byly polozeny tyto otazky:

e Co Vas napadne, kdyz se fekne ,,prace?

e Dglite n&jak praci, podle jakého kritéria?

e Kdyz by tu pfistali mimozemstani a vy byste jim méla vysvétlit, co to je
prace (z pohledu zaméstnani), co byste jim fekla?

e Na co je podle Vés prace, jakou ma funkci?

e Jaké jsou Vase dosavadni pracovni zkuSenosti — kde jste pracovala a jak

dlouho?

e Jak vypadd Vas bézny den — stifeda?

V prvnich ctyfech otazkach se respondentky celkem v odpovédich shodovaly.
Na otézku co je prace odpovidaly celkem jednotné.

Pti slové prace je napadly pouze dvé myslenky, a to: ,,Je fo cinnost/povinnost,
kterou vykondavame za ucelem financniho vydélku pro obZivu a zdaroven osobni naplnéni*,
»Je to starost o domacnost, rodinu a deti“. Pouze jedna respondentka neodpovédéla ani
jednou z ptfedchozich mozZnosti, ale odpovédéla, Ze pod terminem prace ji jako prvni
napadne odpocinek, protoze praci jako zaméstnani, povazuje za odtrhnuti se od kazdodenni
¢innosti, kterou je starani se o dite.

I u druhé otazky odpovidaly respondentky v podstaté stejné. Praci déli na zakladé
finan¢niho ohodnoceni, tedy na zaméstnani a na zaklad¢ zabavy a radosti, coz je tedy spise

starost o domacnost a rodinu a hlavné v soucasné dob¢ o dité. Jednotné se shodly na déleni

35



préce, a to na zdbavnou a nudnou a zaroven pouzivaly i stejné kritérium pro déleni prace —
finan¢ni vydeélek.

Pti vysvétlovani terminu praci navstéveé z izemi mimo nasi Zemi se respondentky
shodly v tom, Ze to je ¢innost, vykonavéna za ucelem finan¢niho zisku, abychom se mohli
néjak uzivit a zaroven uzivit svoji rodinu a déti.

Podle vsech respondentek je prace povazovéana z vétsi Casti jako smysl Zivota
a ¢innost pro osobni naplnéni a vlastni seberealizaci. Zaroven to je, jak jiz bylo zminéno,
zdroj obzivy a zabezpeceni.

U otazky o ptedchozich zkuSenostech pouze jedna respondentka odmitla uvést své
predchozi pracovni zkuSenosti a pouze jedna respondentka je stale na stejném misté, na
které nastoupila po maturité. Zbytek respondentek v podstaté po Skole nastoupilo na prvni
nabidnuté misto, z divodu, aby mély néjaky zdroj obzivy a zaroveii, aby ziskaly praxi pro
dalsi hledani zaméstnani a zaroven spiSe hledaly praci, ktera by je bavila a napliiovala
aony pot¢ mohly fici, Ze to je prace, kterou chtéji vykondvat po vétSinu svého
produktivniho véku.

Prekvapivé u posledni otazky se respondentky vétSinou shodovaly. Otazka se tyka
jejich bézného pracovniho dne — stfeda. Kromé jedné respondentky, kterd ma velmi
flexibilni pracovni dobu a pracuje pouze dva dny v tydnu, se dany den respondentek moc
nelis$i. Rano vstanou, pfipravi snidani a svacinu détem a piipadné manzelovi, nasledné
vypravi déti do Skoly/Skolky a jdou do prace. Po praci jdou vyzvednout déti ze
Skoly/skolky a odvedou je na zajmové krouzky, béhem kterych si zajisti vSechny potiebné
povinnosti a jdou vyzvednout déti z krouzkii. Doma s nimi udélaji povinnosti do Skoly
a pfipravi vecefi a nasledné ukladaji déti ke spanku. Po uloZeni déti se vénuji potiebnym
domécim pracim nebo vlastni zabavé, nebo pokud maji moZznost prace z domova, pracuji,
aby si mohly pfipadné vzit neplacené¢ volno, protoZe budou mit napracované hodiny

v daném meésici.
6.2. Soucasné prace a jejich naroky

V této Casti se vénujeme zpusobu rozhodovani pii vybéru soucasného zaméstnani
1 kritériim na zaklad¢ ¢eho se rozhodovaly pfi Uplné prvnim vybéru zaméstnani a co by
zvazovaly, kdyby chtély zménit praci. Dale se zde vénujeme soucasné praci respondentek,

jejich ¢innosti. Respondentkdm bylo poloZeno nésledujicich 7 otazek:
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e Na zdklad¢ ¢eho si vybiraly soucasnou praci, jak v ni jsou dlouho a jaké
maji povinnosti?

e (Co Vam prace poskytuje?

e Nakolik mtzete ovlivnit, kdy svoji praci délate?

e Nakolik mazete ovlivnit, co v praci délate?

e Kdyz jste Sly do prace poprvé, co vSechno bylo pro Vas dulezité a jak se
Vase pozadavky zménily?

e Co vSechno byste zvazovala, kdybyste chté¢la ménit zaméstnani?

e Co je podle Vés dobra prace?

U prvni otdzky se odpovédi respondentek mirné lisily. Jedna z respondentek do
prace nastoupila jiz po stfedni Skole, protoze zde stravila ptfedchozi rok na praxi a prace ji
bavila a pfisla ji zajimava, proto v ni zlstala. Tato respondentka je na pozici ucetni
apracuje zde jiz 30 let. Zodpovida za rozuctovavani dani, zpracovava doslé faktury
a sleduje skladové hospodaistvi firmy.

U tii respondentek hralo velkou roli, Ze mohou pracovat ¢aste¢né z domova a na
zkraceny pracovni uvazek, dale hralo velkou roli vyuziti cizich jazykl, coz je vzhledem
k jejich pracovni naplni velmi dulezité, protoze jednaji s dodavateli ze vSech Casti svéta.
VSechny tyto respondentky jsou na pozici invoicing specialist a zodpovidaji za zpracovani
pfijatych a vystavenych faktur, za jejich spravné a v€asné uhrazeni a vystaveni. Jedna je na
této pozici Ctyii roky, druha tfi roky a tieti rok a pil s pauzou na rodi€ovskou dovolenou.

Dalsi respondentka si svou praci vybrala na zédkladé¢ doporuceni zaméstnavatelem,
ze je to vhodna prace b&hem rodicovské dovolené. Pracuje na pozici pravnik a je ve firmé
zamé&stnana tf1 mésice, kdy ji byl po zkuSebni dobé nabidnut hlavni pracovni pomeér.

Tti respondentky si praci vybiraly na zaklad€ mista bydlisté, protoZe z ditvodu
malych déti nemaji Cas dojizdét. Jedna respondentka pracuje v oddéleni nakupu jako
asistentka, zaméstnana je zde rok a ptll a je zodpovédna za nakup materialu pro vyrobu.
Dalsi respondentka pracuje ¢astecné jako ucetni a Castené jako fakturantka, zpracovava
piislé a vystavené faktury. Takto zaméstnana je jiz dva roky. Posledni z respondentek
pracuje jiZ tfi roky na pozici G€etni a kompletn€ zpracovava ucetnictvi dané firmy.

Posledni respondentka si soucasnou pracovni pozici vybirala na zdklad¢ touhy

pracovat v oboru personalistika ve vyrobni firmé. Je feditelkou personalniho oddéleni.
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U dalsi otazky se respondentky shodly, ze by jim prace méla poskytovat radost
z vykonané Cinnosti, finan¢éni vydélek a osobni naplnéni. Jedna z respondentek po praci
pozaduje, aby ji zaméstnavala mozek. Dale by od prace ocekavaly urcité standardni
benefity: stravenky, jazykové kurzy a rizné Skoleni v dané problematice ¢i ptipadné dalsi
Skoleni i mimo danou problematiku.

Treti otazka se veénuje dobé, kdy respondentky vykonavaji svou praci.
Tii respondentky se shodly, ze v piipadé prace zdomova, mohou praci vykonavat
v podstaté kdykoliv chtéji a maji Cas. Pokud jsou vSak v kancelafi, tak si mohou pouze
organizovat, co kdy budou dé¢lat, ale maji pevné dané, co dany den maji vykonat. S timto
vyrokem se ztotoznil i zbytek respondentek, které nemaji moznost prace z domova
a mohou se tedy fidit jen danymi 8 hodinami pracovni doby. Ale v§echny musi splnit dany
pracovni plan na dany den.

Posledni otazka tykajici se souCasné prace, se tykd Cinnosti, kterou vykonavaji.
Kromé dvou respondentek v podstaté nemaji moznost nijak ovlivnit, co v praci délaji.
Mohou ovlivnit riznou komunikaci s dodavateli ¢i oddé€lenimi, ale jinak jsou dané procesy
nastavené a nedaji se ménit. Jedna ze dvou respondentek, kterd miize ovlivnit svou praci,
je na pozici pravnik a mé na starosti tvorbu smluv a celkové pravni zodpovédnost dané
spole¢nosti. Druha respondentka je na pozici personalniho feditele a ma velky prostor pro
iniciativu, v podstaté déld praci sama a své zavéry pak pouze prezentuje vedeni.

Dalsi otazka se vénuje kritériim pii hledani Gplné prvni prace. V této otdzce se
respondentky shodly, Ze podstatné nebyla finan¢ni ohodnoceni, ale spiSe, aby je préace
bavila, ziskaly praxi a pracovaly v pfijemné a pratelském kolektivu. Oproti hledani své
prvni prace se jejich kritéria zménila. Vzhledem k jiZ ziskané praxi si mysli, Ze maji narok
na vyssi finan¢ni ohodnoceni. Zarovenn potfebuji jako matky ¢asové ne moc ndrocnou
préci, aby se mohly vénovat svym détem, s ¢imZ souvisi i lokalita prace.

Pti zvazovani zmény prace by u vSech respondentek hralo velkou roli stafi déti,
jestli jsou jiz samostatné, s tim spojena i délka pracovni doby. Zarovein by hréla roli 1 vySe
platu a misto zaméstnani. VéEtSina respondentek sice uvazuje o zméné prace, ale v soucasné
dobé to neplanuji z diivodu péce o déti, protoze celkové hledat praci na pozici matka
s malym ditétem je v dneSni dob€ na soucasném pracovnim trhu velmi naro¢né, jelikoz
matky jsou povazovany jako neperspektivni zaméstnanec.

Na otazku co je dobréd prace, se vSechny shodly, ze je musi bavit a neméla by

¢lovéka stresovat.
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6.3. Povédomi o své praci

V této Casti jsme se snazily zjistit, jaké podvédomi maji respondentky o firmé, ve
které pracuji. Tato ¢ast obsahuje Ctyfi otazky:
e Vite, komu patii Vase prace, zajima Vas to?
e Znate management své prace, kolik lidi u Vas pracuje?
e Znate hospodatské vysledky?

e Zajimaji Vas tyto informace, jsou pro Vas dilezité?

Vsechny respondentky vi, komu jejich prace patfi. Pro respondentky je dileZzité tyto
informace znat, aby véd¢ly, co mohou od spole¢nosti ocekavat.

Management také kazda respondentka zna. Ve firmé ABC potada zaméstnavatel
kazdy pul rok setkani se zaméstnanci, kde podéva celkové informace o vSech oddélenich
10 firm&. BohuZel v této firmé respondentky pouze tusi kolik tam pracuje lidi, protoze je
zde velka fluktuace zaméstnancli — zaméstnavaji prevazné studenty, ktefi potiebuji
brigadu. Ve firmé KLM jsou zaméstnanci informovani pii kazdé zméné v managementu.
A ve firmé RST jsou také vSichni zamé&stnanci seznamovani se zménami v managementu.

Hospodartsky vysledek vSechny respondentky kromé jedné pftiblizné tusi, ale nevi
konkrétni Cisla a ani je tato informace z velké ¢asti moc nezajima. Jedind respondentka,
ktera zna hospodaisky vysledek je persondlni feditelka ve firmé¢ KLM, protoze ho tesi
v podstaté kazdy den na poradéch.

Dvé respondentky tyto informace zajimaly pii ndstupu do préce, ale postupem casu,
kdyz zjistily, Ze vlastn€ nic z toho nema vliv na fadového zaméstnance, je tyto informace
piestaly zajimat. Zbylé respondentky tyto informace zajimaji, ale nemaji k nim moc pfistup
a zajimaji je prevazné¢ z divodu, aby védély co odpovédét, kdyby se nékdo ptal, a aby

védely, kam se vkladaji firemni penize.
6.4. Spokojenost se soucasnou praci

Tato ¢ast je zaméfena na spokojenost a nespokojenost respondentek se svoji
soucasnou praci, a zda uvazuji o zmén¢ prace, piicemz jaké vidi nejvétsi komplikace pii
zméné zamestnani. Ptali jsme se na nésledujicich pét otazek:

e Jste vy osobné spokojena se svou praci ted’ v tuto chvili?

e S ¢im jste spokojeni nejvice a nejméng?

39



e S ¢im jste nejvice nespokojeni?

e Vyhovuje Vam soucasny typ pracovni smlouvy (jaky mate), pracovni doba
a plat?

e Uvazujete o zmeén¢ prace, jak dlouho a v ¢em vnimate nejvétsi obtize, ve

kterém mist¢ je proces zmény prace pro Vas nejméné piijemny?

Vsechny respondentky u prvni otdzky uvedly, Ze v ramci svych moznosti a své
dané situace jsou spokojeny se soucasnou praci. Zaroven se vSak shoduji i v tom, ze vzdy
je zde moznost lepsi prace, ktera by je vice osobn¢ naplnovala.

U otazky nejvétsi a nejmensi spokojenosti se svou praci, se projevily rozdily
v lokaci, kde se jejich pracovist¢ nachazi. Respondentky ze spole¢nosti ABC, ktera sidli
v Praze, jsou nejvice spokojeny se svym typem pracovni smlouvy (zkraceny pracovni
uvazek a dohoda o pracovni ¢innosti) a nejméné spokojeny s tim, ze nemohou vykonévat
praci, ktera by je osobné napliiovala a braly by ji jako smysl svého zivota, tedy svoji
souCasnou praci berou spiSe jako ptrechodnou praci, nez vyrostou déti. Opakem jsou
respondentky z ostatnich dvou firem KLM (Stfedocesky kraj) a RST (kraj Vysoc€ina), které
vyjadtily svoji spokojenost s naplni prace, pracovni dobou, moznosti vyuky ciziho jazyka
a castecné 1 flexibilitou prace a nespokojenost s platem, nulovymi benefity a v podstaté
1 stereotypni praci.

V otdzce, s ¢im jsou respondentky ve své soucasné praci nejvice nespokojeny,
odpovidaly respondentky stejné€ jako v piedchozi otazce.

V otazce, zda respondentkdm vyhovuje soucasny stav jejich pracovni smlouvy,
pracovni doby a platu odpovidaly vesmés stejné. V soucasné dobé vSem vyhovuje typ
pracovni smlouvy. Dv€ respondentky pracuji na castecny uvazek s mozZnosti prace
z domova, jedna respondentka pracuje na dohodu o pracovni ¢innosti s tim, Ze travi v praci
dva dny vtydnu a zbytek tydne pracuje z domova, zbytek respondentek ma uzavieny
hlavni pracovni pomér. Pouze jedna respondentka neni spokojena s typem své pracovni
smlouvy, protoZe ji ma uzavienou na hlavni pracovni pomér na dobu urcitou. Co se tyce
pracovni doby, tak jsou vSechny respondentky v soucasné situaci spokojené a ohledné
platu se jednotné shodly na tvrzeni: ,,vZdy miize byt lepsi*.

Pti odpovidani na otazku ohledné zmény prace a problémi s tim spojenymi, se
respondentky rozdé€lily na tzv. dva tabory, kde jeden tabor uvazuje o zméné v podstaté
celou dobu po nastupu do soucasné prace po rodicovské dovolené a druhy tdbor nema
zadné diivody, pro¢ by mély ménit praci, tudiz nad tim viibec neuvazuji a nepremysli nad
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problémy s tim spojenymi. Respondentky, které uvazuji o zméné prace, vidi nejveétsi
komplikace v tom, Ze jsou jiz Skatulkovany do skupiny matek, coz znamena, Ze jiZ nejsou

pro pracovni trh a zaméstnavatele perspektivni, jako svobodné a bezdétné Zeny ¢i muzi.
6.5. Idealni prace

Sesta Gast se vénuje tématu idealni prace. Tato &ast je zaméfena na konkrétni
nazory tykajici se idealni prace respondentek, co od prace ocekavaji, co by jim méla
poskytovat. Zaroven se zde jejich predstavy o idedlu srovnavaji se soucasnou praci, zda si
jsou alesponn trochu podobné ¢i vibec a co vlastné respondentky u soucasného
zameéstnavatele postradaji.

Respondentky odpovidaly na nasledujici otazky:

e Co byste od prace chtéli, jaky vztah, jakou by méla mit roli ve Vasem zivoté
a v zivoté Vasi domdacnosti?

e Jaké sluzby by Vam price méla poskytovat, jaké Vy osobné nejvice
potiebujete a které postradate ve Vasi praci ¢i na pracovnim trhu?

e Kdy Vas prace naposledy né€im potesila, v ¢em Vas viibec miize potesit?

e Vnimate n¢jaké dalsi moznosti zlepSeni Vasi prace nebo pozice na
pracovnim trhu, z pohledu matky malych déti?

e Co by Vas vedlo k ukonceni pracovniho poméru, pro¢ prave toto?

Vsechny respondentky od prace vyzaduji, aby je bavila a nebyla stereotypni.
Zaroven si pieji, aby byla jejich prace zaroven 1 ¢asteCné smyslem jejich Zivota, vzhledem
k tomu, Ze ji maji vykonavat vétSinu svého produktivniho véku. Dale by prace neméla
zasahovat do Casu, ktery chtéji respondentky vé€novat svym rodindm a détem.

Respondentkdm by jejich prace méla poskytovat moznosti vzd€lavani, jazykové
kurzy, home office, fond pracovni doby, firemni Skolky, moZnost flexibilni pracovni doby
a rizné benefity typu stravenky, sluzebni telefon nebo rizné finan¢ni ohodnoceni. Ve svém
zamé&stnani vSak postradaji mozZnost prace tieba na zkrdceny pracovni Uvazek nebo
moznost prace z domova a s tim spojenou vétsi flexibilitu pracovni doby, ¢i skloubeni
téchto dvou moznosti dohromady.

U otazky, kdy respondentky naposledy prace néim potésila a ¢im je vlastné muiize
potésit, se shodly, ze je potési vzdy, kdyz se jim néco podaii nebo kdyz dostanou pochvalu

od svého nadfizeného. Zaroven vsak jednu respondentku potésilo, ze ji po zkuSebni dobé
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byl nabidnut hlavni pracovni pomér. Dalsi potésilo, Ze ji po navratu z rodi€ovské dovolené
byla nabidnuta moznost pracovat pievazné z domova, aby se mohla i nadale starat o dité.
Tieti respondentku potésilo, ze kdyz vznikl na pracovisti problém, kolektiv se spojil
a dokazal ho vyftesit sam, bez zadsahu nadfizeného. A Ctvrtou respondentku potésilo, ze pii
nemoci v roding, ji zaméstnavatel vysel vstfic a nabidl moznost pracovat spiSe z domova,
tim ji vznikl ¢as na péci o nemocného i na praci.

Kromé¢ jedné respondentky, ktera by si prala, aby zvysil zaméstnavatel piidé€l
dovolen¢é ze Ctyf na pét tydnt, nevidi zadna z respondentek Zadnou moznost zlepSeni své
prace. Z celkového pohledu na trh prace, se respondentky shodly, Ze nejvice zajimavé
a piinosné by bylo nabizeni vétSich moznosti pracovnich prilezitosti na zkraceny pracovni
uvazek, moznosti pracovat z domova a poskytnuti vétsi flexibility prace.

U otdzky o ukonceni pracovniho poméru se v podstaté shodly, Ze by je k tomu
vedla lepsi nabidka prace s lepSim platovym ohodnocenim, nebo nenadalé situace v rodiné
(vazna nemoc ¢i skloubeni prace a starost o dit¢) a zaroven nerovné jednani na pracovisti

nebo nevyplaceni mzdy.
6.6. Predstava idealni prace

V sedmé ¢asti se vénujeme jiZz konkrétni piedstavé o idedlni praci. Respondentky
zde popisuji, jaky by mél byt exteriér a interiér, jaci by méli byt kolegové ¢i nadtizeni a co
vSechno by jim méla prace poskytovat. Na zavér se zde porovnava, zda se prace Ideal
v né¢em podoba soucasné praci ¢i se jednd o uplné jiny styl prace.

Popis pracovisté se zamétuje na:

e interiér a exteriér,

e kolegy a nadfizené,

danou praci (napli, odpovédnost, motivaci, benefity, atd.),
e poskytované zdzemi,
e jak s respondentkami prace zachazi.

V popisu interiéru a exteriéru se respondentky rozchéazeji prevazné v lokalité, kde
se jejich firma nachazi. U interiéru se vSechny shoduji, ze by byly rady, kdyby pracovisté
bylo situovano do svétlych piijemnych barev, stény by byly prosklené s castecné
otevienym pracovnim prostorem, ale zaroven ne uplny openspace. Z pohledu exteriéru se
vSak rozchazeji respondentky z firmy ABC oproti respondentkam z firem KLM a RST.
Respondentky z firmy ABC by si pialy, aby byl podnik situovan do jedné mensi budovy,
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kde by byla pouze jejich firma a nikoliv kanceldfskd budova sdruzujici nékolik firem.
Zaroven by chtély, aby okoli bylo klidné, byl na n&j hezky vyhled a spousta zelené.
Narozdil respondentkdm z firem KLM a RST by vibec nevadilo, kdyby byla firma
soustiedéna do vétsi administrativni budovy, ale méla by mit moderni design s vyhledem
do zeleng.

Ohledn¢ kolegii a nadiizenych se shodly, Zze nadfizeny by mél mit kvalitni
managerské schopnosti, mél by byt tolerantni a zaroven empaticky a mél by umét
komunikovat se svymi podfizenymi i pfipadnymi nadiizenymi. Kolegové by méli byt
pratelsti, komunikativni, otevieni, tolerantni a se smyslem pro humor.

U napln¢ prace se respondentky rozchazely, protoze ne kazda déla svou vysnénou
praci. Kromé tii respondentek, maji vSechny népln prace, jakou si pieji a kterd je bavi
a napliiuje. OdliSuji se pouze v tom, Ze n€kterd by méla rada vice odpovédnosti a jina by
zase méla radsi vice moznosti prace z domova. Ohledné benefiti se vSechny shoduji na
stravenkach, jazykovych kurzech a flexibilité prace.

Jiz zminéné tfi respondentky si predstavuji svoji idedlni praci v Gpln€ jiném oboru,
neZ soucasné pracuji. Jedna by rada pracovala ve vefejném sektoru, vykonéavala by praci,
kterd je zavisla na jejim okoli, ale zaroven by ji zCasti mohla ovliviiovat sama. Vidi se
v samosprave nebo v néjaké neziskové organizaci, kde svoji praci dokdze néco zlepsit,
zménit, posunout dopfedu a nékomu tim pomoci. Druhd z respondentek by zase rada
pracovala v oboru polygrafie. V tomto oboru piisobila jiz pfed rodi¢ovskou dovolenou, ale
bohuZel v soucasné dob& na této pozici pracovat nemize, protoZe to vyzaduje plny
pracovni tvazek, ktery ona bohuzel zatim z ¢asového hlediska nezvlada. Naplni prace by
mélo byt vymysleni riznych postupii a komunikace se zdkazniky. Tteti respondentka by
rada vlastnila ¢i spoluvlastnila kavarnu. Odpovidala by za celou firmu.

Na zakladé ptrechozi odpoveédi se liSi Castecné 1 odpoveédi na dal§i otazku.
Respondentka, ktera chce byt majitelkou kavarny, by si v podstaté praci ovlivilovala sama.
Podstatné pro ni je, co déla. Bohuzel tuto praci miZze vykonavat, az bude mit déti dost staré
na to, aby se o sebe dokézaly postarat sami. V tu chvili by si praci nastavila, tak jak by se ji
libilo, ale i tak, aby to vyhovovalo jak zaméstnancim, tak i roding. Ostatni respondentky se
shodly vtom, Ze by prace meéla byt Casové umérna osobnimu zivotu, méla by jim
poskytovat riizné kurzy a moznost prace z domova a méla by byt vice flexibilni.

U otazky jak snimi dana prace zachdzi (zaméstnavatel), odpoveédély vSechny

jednotné, zZe by méla byt férova a vychazet jim v rdmci moZnosti vstfic.
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Po shrnuti ptedchozich odpovédi, mély respondentky zvazit jak moc a v em
se podoba jejich prace Ideal soucasnému zaméstnani. U dvou respondentek se jejich
soucasné¢ zameéstnani podobd v podstaté¢ Upln€ jejich praci Idedl. U dalSich dvou
respondentek se jejich soucasné zaméstnani nepodoba praci Ideal viibec v nicem — jedna
sni o vlastnictvi kavarny a druhd ma pfani pracovat v samosprave ¢i neziskové organizaci.
U zbylych respondentek se jejich zaméstnani podoba pouze castecné jejich praci Ideal.
Nejvice se podobaji vtom, ze potradaji riizné Skoleni, jazykové kurzy a ve vstficnosti

a otevienosti pracovniho kolektivu.
6.7. Povédomi o pojmu ,flexicurity*

V osmé ¢asti jsme vysvétlili podrobné pojem flexicurity, co to znamena a co je pro
flexicurity podstatné. V prvni otdzce jsme se zamétili na povédomi respondentek o pojmu
flexicurity. Zda vi nebo alespoii maji pfedstavu o tom, co tento pojem znamend. Zaroven
jsme zjistovali, jak pruzné vztahy maji respondentky ve svém zaméstnani a zda maji
jistotu prace. Ddle jsme se zaméfili na podporu celozivotniho vzd€lavani v zaméstnani.
Respondentky mély také zhodnotit, jak stat podporuje osoby v preddiichodovém veku
ohledné zaméstnavani a jak velkou socidlni jistotu nam zarucuje socialni systém.

Respondentky mély tedy zhodnotit:

e Jak je pruzné smluvni uspofaddni vztahli mezi zameéstnavatelem
a zaméstnancem a nakolik zaruCuje jistotu zaméstnatelnosti; jak a viibec
zda by $lo toto zvysit s pracovnimi zkuSenostmi respondentek?

e Jak zaméstnavatel podporuje celozivotni vzdélavani svych zaméstnanct;
jak a zda by vibec §lo toto zvysit konkrétné v piipadé respondentek?

e Jak podporuje stat zaméstnance v preddichodovém veéku — usnadiuje
pfechod z jednoho zaméstnani do druhého; jak a zda by viibec $lo vice tyto
zaméstnance podporovat?

e Nakolik socidlni systém zarucuje socidlni jistoty a nakolik motivuje
k ziskani a udrzeni prace; jak a zda by vibec Slo vice podpofit socidlni

Jistoty a motivaci lidi pracovat?

Respondentky o pojmu flexicurity nikdy neslySely. Jedna z respondentek si mysli,

ze jde o symbioticky vztah mezi flexibilitou a jistotou prace. Tti respondentky si pod timto
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pojmem nedokézou viibec nic pfedstavit a nenapada je, co by to mohlo znamenat. A zbytek
respondentek si mysli, Ze je to néco spojen¢ho s flexibilitou prace.

Respondentky ze spole¢nosti ABC se shodly, ze pruznost v jejich zaméstnani je
vysokd. Maji moznost pracovat jeden den v tydnu z domova, a v piipadé nutnosti si mohou
upravit i pracovni dobu stravenou v kancelafi. Jedna ztéchto zrespondentek travi
v kancelafi pouze dva dny v tydnu a zbytek hodin muze pracovat z domova. Naopak se
shodly, Ze jistotu zaméstndni nemaji v podstaté vibec. Zaméstnavatel jim casto dava
najevo, ze na jejich praci se na tradech prace stoji fronty, tudiz jsou nahraditelné. Bohuzel
ohledné zvyseni této jistoty konkrétné v jejich ptipadé, je nic nenapadd, ale jsou oteviené
navrhiim ze strany zaméstnavatele.

Ve spolecnosti KLM se respondentky shodly, Ze pruZnost prace v jejich firmé
v podstaté vilbec neexistuje. Maji pevné stanovenou pracovni dobu, béhem které musi byt
v praci. Nemohou si ptipadné upravit pracovni dobu jako ve spole¢nosti ABC. To samé citi
1z pohledu jistoty zaméstnani. Vlibec neciti ze strany zaméstnavatele jistotu, ze se nemusi
bat o své misto. Jedna z respondentek je v podniku od maturity, a 1 tak neciti jistotu, Ze by
ji zamé&stnavatel v piipad¢ potteby, nebo n¢jakého problému podrzel a pomohl ji obtiznou
situaci fesit. M4 pocit, Ze musi neustale dokazovat, Ze na danou praci i s pribyvajicimi 1éty
sta¢i. Respondentky simysli, ze by tento problém Sel podpofit vétsSim mnozstvim
¢astecnych uvazkd, ¢i praci z domova, byt’ jen tieba jeden den v tydnu.

U spolecnosti RST se tyto ndzory odlisuji, a to pfevazné z pohledu dané pracovni
pozice. Respondentka, kterd je zde na pozici pravnik, mad v podstaté pracovni dobu
pruznou tak z 80%. Jistotu zaméstnanosti v sou¢asné dobé také ma a nic ji nenapada
ohledné zvyseni tohoto problému v jejim piipadé. Naopak respondentky, které jsou na
pozici ucetni a fakturantky se shodly, Ze moZnost pruzné pracovni doby nemaji v podstaté
vibec, ale na druhou stranu ohledné jistoty prace odpovidaly v podstaté kladng. Jedna
z respondentek tuto jistotu ma a druhd ma 1 nema, protoZze ma uzavienou smlouvu na dobu
uritou a pouze tato respondentka si mysli, ze by pruznost §la zvySit pomoci prace
z domova a jistota zaméstnani uzavienim smlouvy na dubu neurcitou.

V otdzce ohledn¢ Skoleni se respondentky shodly, Ze jejich zaméstnavatel
podporuje vzdélavani se v cizich jazycich a zabezpecuje skoleni pro danou problematiku,
ve které se odehrava jejich pracovni naplin. Déle potadd skoleni na praci s PC a razné
seminaie, které by se mohly hodit k vykonu prace. Zaroven se shodly, ze pokud by se

rozhodly jit dostudovat vysokou Skolu, nebo doplnit si dalsi vzdélavani mimo jejich obor,
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tak by je nejspiS zamé&stnavatel nepodpofil, a to ani naptiklad formou neplacen¢ho volna
v dobé zkouskového obdobi.

Ve spole¢nosti ABC je spousta zaméstnancii, kteti studuji vysokou Skolu, ale pouze
nektefi maji tu vyhodu, Ze je zaméstnavatel podporuje — jsou to spiSe zaméstnanci na
vyssich pozicich. Ostatni zaméstnanci si museji dobu stravenou ve Skole nahrazovat.

Kromé jedné respondentky, ktera by zavedla moznost danovych tlev pro
zam¢stnavatele, pokud by podporovali své zaméstnance k dalSimu sebevzdélavani,
respondentky nenapadd, jak by §la zvysit podpora celozivotniho vzd€lavani. Byla by to
1 zaroven motivace pro zameéstnavatele, ze investice, kterou vlozil do zaméstnance, by se
mu méla po ¢ase vratit.

Ohledné podpory zaméstnancu v pfeddichodovém véku se vSechny respondentky
shodly na tom, Ze stat vibec nepodporuje lidi v pfeddichodovém véku. Podle
zameéstnavatelll jsou lidé v preddichodovém véku pro trh prace neatraktivni, protoze
nejsou schopni zvladat nové technologie a neovladaji cizi jazyky na urovni jako mladsi
zaméstnanci, nezohlediiuji jejich celoZivotni zkuSenosti ziskané dlouholetou praxi.
Z pohledu statu by bylo dobré zavedeni rekvalifika¢nich kurzi pro lidi v pfeddichodovém
véku nebo zavést ulevy na danich, za zaméstnavani lidi v pfeddichodovém véku.
V soucasné dobé takovéto ulevy jsou moznd zavedeny, ale ve velmi nizké mife, jestli
vibec.

Socialni systém motivuje nejvice k udrZenti si jiz ziskané prace. Pokud ztratite praci,
ziskéate 5 meésicli podporu, coz je veSkera motivace a podpora socialniho systému. Socidlni
systém spiSe upfednostituje mensiny, pred slabSimi vrstvami v normalni spole¢nosti. Lidé¢,
kteti v podstaté nikdy v Zivoté nepracovali, Ziji ze socidlnich davek jen proto, Ze maji
pocetnou rodinu a naopak ti, kteti cely Zivot pracovali a najednou ztrati praci a nemliZou
sehnat novou, dostanou ,,pouhych* 5 mésicti podpory, a to je vse.

Zvysit tyto jistoty a motivaci by Slo podle respondentek nékolika zptisoby. Jeden
zpusob je nafizeni vzdélavani skupin lidi, ktefi ani pofadné€ nevédi, co to je prace a k cemu
je dobra. Druhym zplisobem je vyplécet socialni davky, az po odpracovani urc¢itého poctu
hodin. Nezvyhodnovat mensSinové skupiny a spravné nastavit vyplaty socidlnich davek. A
jako posledni moZnost respondentky napadlo, Ze by bylo mozné zavést dafiové ulevy na

zaklad€ primérného veéku ve firmé.
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6.8. Pravni naroky

Devata a posledni cast rozhovoru se tykala povédomi respondentek o jejich
moznostech na trhu prace. O tom, jestli maji podvédomi, co je vlastné diskriminacni
chovani zaméstnavatele a jestli se s tim jiz n€kdy setkaly. Jestli vi, jaké ndroky jim vznikaji
ve chvili, kdy se stdvaji matkami. Jaké moznosti pracovnich uvazkii jim mohou byt
nabidnuty, a které z nich vyuzily. A také jakou ochranu zdkonem maji matky s détmi.

Zeptali jsme se na nasledujicich pét otazek:

e Jaké chovani ze strany zaméstnavatele Ize podle Vas povazovat za
diskriminacni, setkala jste se nékdy s timto chovanim osobng?

e Vite, jaké naroky a prdva Vam v zaméstnani vznikaji v souvislosti
s t¢hotenstvim a rodicovstvim?

e Jaké znate moznost alternativnich pracovnich uvazki, vyuZila jste nékterou?
Myslite si, Ze zaméstnavatelé poskytuji tyto moznosti dostate¢ne?

e Uvitala byste vétsSi/mensi ochranu zakonem, v ¢em by méla spocivat?

e Co by podle Vas motivovalo zaméstnavatele k zaméstnavani matek?

Za diskriminacni chovani povazuji vsechny respondentky rozdily mezi muzem
a zenou, jak ve finanénim ohodnoceni, tak v celkové mife chovani k muzi a k Zené. Déle se
shodly na upfednostiiovani véku, nc¢kde nepiijmou uchazee o zaméstnani z divodu
nizkého véku jinde naopak z divodu vysokého véku, 1 pfesto, Ze na danou praci jsou
vhodni oba dva. Zaroven berou za diskriminacni, Ze pokud se na pracovni pozici hlasi
Zena, ktera je matkou, tak ji vétSinou rovnou vyskrtnou, protoZe to je matka a mysli si, Ze
na danou praci neni vhodna, protoZe se ji nebude moci plné vé€novat z diivodu péce o dité.
Dale jedna z respondentek uvadi, Ze za diskriminacni chovani se da povaZovat 1 nedovoleni
zkraceni 1Uvazku bez objektivnich divodid. Pouze tfi respondentky se setkaly
s diskrimina¢nim chovanim od svého zaméstnavatele. Jedna odmitala uvést, o jaké
diskriminacni chovani §lo. Dal$i respondentka se setkala s diskrimina¢nim chovanim ve
chvili, kdy otéhotné€la. Piestaly ji byt vyplaceny prémie a zaCala dostavat najevo, ze je
neperspektivni pro danou pracovni pozici, protoZze bude rodit a pijde na rodicovskou
dovolenou. Radsi odesla z prace a nastoupila na rizikové téhotenstvi. Druha respondentka
se s diskrimina¢nim chovanim setkala v soucasné praci, kdy se otevirala nova pracovni

pozice, ale z diivodu, Ze je matka a stard se o tii déti, ji nebyla tato pozice vlibec nabidnuta,
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1 kdyz zna firmu a jeji zaméstnance a vi, Zze by na tu danou pracovni pozici s danou
pracovni naplni méla cas a i chut’ ji vykonavat.

Vétsina respondentek tusi jaké jsou zdkonné naroky spojené s téhotenstvim
arodiCovskou dovolenou, ale spiSe pouze povrchové nez aby se o toto zajimaly do
hloubky. Vi, Ze maji narok vratit se po rodi¢ovské dovolené na stejnou pracovni pozici
a v ptipadé nemoci ditéte byt uvolnény z prace. Dale vi, ze v dobé téhotenstvi nesmi
vykonavat praci v noci a zaméstnavatel by s nimi nemél rozvazat pracovni pomér. Pouze
dvé respondentky maji o této problematice hlubsi povédomi, a to z divodu, ze jedna
pracuje na pozici personalniho feditele, takze znd zédkonna ustanoveni ohledné pracovni
doby a pracovisté a druha je pravnik, takze se v této problematice dobfe orientuje.

Jako alternativni pracovni tivazky uvedly vSechny respondentky zkracené/Castecné
pracovni uvazky, dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti a praci
z domova. Zaroven se vSechny respondentky shodly na tom, Ze zaméstnavatelé na
souCasném Ceském pracovnim trhu tyto moznosti skoro vibec nevyuzivaji.
Tti respondentky této moznosti nikdy nevyuzily a ani jim nebyla nikdy nabidnuta. Dal$i tii
respondentky tyto moznosti vyuzily diive. Jedna pfi ndstupu do svého Uplné prvniho
zameéstnani, kde pracovala na dohodu o pracovni ¢innosti. Druha vyuzila dohodu
o pracovni ¢innosti pii nastupu do své soucasné prace, kterd trvala pouhé tfi mésice, a po
téchto tfech mésicich ji byl nabidnut hlavni pracovni pomér. Tteti respondentka vyuZila
kombinaci prace z domova s praci v kancelaii v dobé svého té¢hotenstvi. Dvé respondentky
z firmy ABC jsou zaméstndny na zkraceny pracovni uvazek s moZnosti jednoho dne
v tydnu pracovat z domova a tfeti respondentka je zaméstnana na dohodu o pracovni
¢innosti, kdy v praci travi dva dny v tydnu a zbytek tydne ma moZnost pracovat z domova,
kde si mliZze praci rozvrhnout na ¢asové useky, které ji vyhovuji.

Ohledné ochrany zakonem dvé respondentky viibec nenapadd, jakym zptisobem by
se dala zvySit ¢1 snizit. Jedna respondentka je spiSe proti ochrané zdkonem, protoze
chranéni lidé toho Casto zneuZzivaji a to je potom problém pro zameéstnavatele. Dalsi
respondentka je z pohledu samozivitelky pro vét§i ochranu a z pohledu personalisty pro
mensi ochranu. Dle jejiho nazoru hazi zédkonik prace zaméstnavatelim klacky pod nohy
z pohledu flexibility prace, mohlo by se z néj spousta véci vypustit, aby se mohl trh prace
hybat. Zbylych 5 respondentek je spiSe pro vétsi ochranu zakonem a to z pohledu vétsich
moznosti nabizeni zkrdcenych pracovnich Uvazki. Déle by uvitaly vétSi ochranu pfi
navratu do prace po rodi¢ovské dovolené, protoZze vétSinou se zaméstnavatel snazi najit

cokoli, aby mohl danou matku z prace propustit, protoZze je pro néj neperspektivni
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zaméstnanec. Také by chtély, aby bylo zakonem zakotvené pravo na povinnost vychéazet
vstfic rodi¢im s détmi do patnécti let a to nejen matkdm, ale i otcim. A jedna z téchto
respondentek by uvitala vétsi ochranu ohledné véku a ne jako matka.

Na otazku, co by motivovalo zaméstnavatele k zaméstnavani matek, se jednotné
respondentky shodly na tom, aby z toho dany zaméstnavatel mél nejlépe financni motivaci,
napt. daitové zvyhodnéni nebo bonus od statu, mensi procento na socialnim ¢i zdravotnim
pojisténi nebo stejné prispévky jako na zaméstnavani absolventt, kdy po pul roce pracovni

ufad refunduje mzdy.

49



7. DISKUZE

V této praci jsme se pokusili popsat problematiku skupiny matky s détmi do 15 let
na trhu prace a jednotlivé nastroje konceptu flexicurity. Snazili jsme se zjistit, zda je
mozné tyto dv¢ oblasti propojit.

Vyzkum na toto téma prob¢hl ve tfech spole¢nostech, jez jsou v praci nazyvany
jako ABC, KLM a RST. Tento vyzkum probéhl na zaklad¢ osobnich rozhovord.
Respondentkami byly zeny na riznych administrativnich pracovnich pozicich.

Diky vyzkumu jsme zjistili, Ze ve vSech tfech spoleCnostech je z vétsi casti
zastoupen veEtsi podil spiSe kratkodobé zaméstnanych, a Ze vétSina respondentek jsou
v tomto zaméstnani z divodu vhodného nastaveni pracovni doby a povinnosti k ohledu
péce o dité. Zajimavejsi je zde ale zjisténi ohledné typu pracovniho poméru respondentek.
Pouze ve spolec¢nosti ABC jsou respondentky zamé&stnany bud’ na ¢astecny uvazek, nebo
na dohodu o pracovni ¢innosti. Naopak ve spolecnostech KLM a RST jsou respondentky
zaméstnany, kromé jedné, na hlavni pracovni pomér. Tento vysledek nam potvrzuje, ze
Cesky trh prace neni jest¢ dostateCné prizpusoben konceptu flexicurity, coz vyplyva
1 z teoretické Casti této prace.

Mezi respondentkami je vétsi zastoupeni Zen se stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitou nez s vysokoSkolskym  magisterskym  vzdélanim. Respondentky
s vysokoSkolskym vzdélanim jsou zaméstnany spiSe na vySSich pozicich, nebo pifimo
pozicich oboru, ktery vystudovaly. Respondentky se celkové shodly, Ze by zaméstnavatel
mel poskytovat vétsi moznosti vzdélavani se nebo alespoii vice podporovat potiebu,
¢i snahu svych zaméstnanct vzdélavat se, pripadné vystudovat vysokou skolu.

V konceptu flexicurity je vzdélavani propojeno s aktivni politikou zaméstnanosti.
Jendou z mnoha moznosti vzdélavani jsou rekvalifikacni kurzy, které mohou vyuzivat jak
zam&stnani lidé, tak 1 nezaméstnani. Tyto kurzy jsou ale pfevazné urCeny pro
nezaméstnané. Z respondentek se s nezameéstnanosti setkaly pouze dvé, a to z divodu
zmény statusu z Zeny na matku, protoze nemohly vykonavat praci, ve které piisobily pied
rodic¢ovskou dovolenou. Ani jedna vSak pii hledani nového zaméstnani nevyuzila moznost
téchto kurza.

Vsechny respondentky jsou si védomy, ze téma celozivotniho vzdélavani je
aktualni po celou dobu jejich produktivniho Zivota (minimaln¢). Tyto respondentky také

potvrdily, Zze maji potiebu svého vzdelavani a snazi se co nejvice tyto potieby uspokojovat.

50



Bohuzel zaméstnavatelé jim pfevazné poskytuji vzdélavani pouze cizich jazykd, ¢i Skoleni
a kurzy zaméfené na problematiku jejich naplné prace.

Flexicurity se také stara o ochranu zaméstnani, kterou se pievazné zabyva
1 legislativa. Ta udava postup pii ukonceni pracovniho poméru jednak, aby byli chranéni
zaméstnanci, ale také zameéstnavatelé. NejcastéjSim zplsobem ukonceni pracovniho
poméru zde byl zpisob dohodou. V tomto pifipadé by bylo mozné zkoumat, jestli nebyli
zamestnanci néjakym zplisobem nuceni pfistoupit na dohodu ¢i to bylo zcela dobrovolné.
Odchod dohodou je totiz nejvyhodnéjsi a nejpohodinéjsi ukonceni pracovniho poméru
hlavné€ pro zaméstnavatele.

V teoretické ¢asti jsme uvedli rozdé€leni zen, na zékladé urcitého typu, a to na typ
zen, které chtéji pokraCovat v zaméstnani, které jejich prace napliiuje pouze do doby
porodu, které jejich prace vilbec nenapliiuje a Zeny, které se v dob¢ rodicovské dovolené
rozhodli zacdit svoje vlastni podnikéni. (Dudova, 2008, s. 161) Zaroveil jsme v teoretické
¢asti uvedli, Ze na pracovnim trhu jsou i matky, které nemaji podporu svého manzela
Cipfitele a o své dit¢ se staraji samy. Z naSeho vyzkumu vyplynulo, ze pouze jedna
z respondentek je samozivitelka a sedm respondentek spada pod typ Zen, které jejich prace
napliovala, ale pouze do doby porodu. VsSechny respondentky se po ukonceni rodicovské
dovolené vratily zpét do zaméstnani. Nekteré respondentky mély to Stésti, Ze mohly
nastoupit zpét do stejného zaméstnani, ze které¢ho Cerpaly rodi€ovskou dovolenou, pfi¢emz
je toto zaméstnani napliiovalo. Ostatni respondentky nastoupily do nového zaméstnani,
protoZe povaha jejich zaméstnani se neshodovala s mozZnosti starat se o své dité. Pouze
jedna respondentka spada do skupiny Zen, které chtéji pokraCovat v zaméstnani 1 po
porodu. Tato respondentka Cerpa od jednoho zaméstnavatele rodicovskou dovolenou
a zaroven si nasla jiné zaméstnani, ve kterém se vénuje oboru prace, ktery ji napliuje.

Hlavnim zjisténim z vyzkumu v oblasti flexicurity je absence alternativnich
moznosti zaméstnani. V radmci numerické flexibility je toto téma zajimavym bodem
principu flexicurity. Toto téma by mohlo byt ndmétem dalSiho zkoumani v oblasti

flexibility a rizikové skupiny matky s détmi.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit fungovéani systému flexicurity u zaméstnanci
danych spole¢nosti a to skupiny matky s détmi do 15 let.

Z Setteni této prace vyplyva, ze moznost zavést princip flexicurity u skupiny matky
s détmi do 15 let je redlna.

Jednim z hlavnich nastrojt, ktery by se mél této skupiny tykat, je ¢ast druhého
pilife flexicurity, a to celozivotni vzdélavani. VétSina matek s détmi je ochotna se dale
vzdélavat a prohlubovat své znalosti a dovednosti. Je to v podstaté 1 jedno z jejich kritérii
pti vybéru zaméstnani. Diky tomuto by byla zajiSténa 1 jejich konkurenceschopnost na trhu
prace, flexibilita a ptipadné vyssi uplatnéni.

Druhym hlavnim nastrojem je piedev§im vnitini numericka flexibilita. VétSina
matek na trhu prace vyhledava pravé moznost ptizplisobeni si pracovni doby ¢i rovnou
praci na ¢astecny uvazek.

Flexicurity chrani z pohledu legislativy nejen obecné zaméstnance, ale také matky
s détmi. Pii snaze zamé&stnavatele o jejich propusténi v dobé té€hotenstvi se mohou branit
a ne pouze bezmocné souhlasit s tim, co je jim diktovano. Bohuzel v dobé t€hotenstvi na to
vétSinou nemaji silu a radé€ji dobrovolné opusti své zaméstnani.

Hlavnim piinosem vyzkumu bylo zjisténi, ze bohuzel systém flexicurity jesté¢ neni
v CR uplné& zaveden a bude pravdépodobné n&jaky ¢as trvat, neZ se to podaii. Je zde i tfeba
podotknout, Ze je nutné rozliSovat i kraje a misto vykonavani prace. Zameéstnavatelé
v hlavnim mésté CR jsou tomuto systému spiSe naklonéni, na rozdil od zaméstnavateli
z jinych &asti CR. Tento fakt vyplyva z provedeného vyzkumu. Respondentky pracujici
v Praze, jsou zaméstnany na CasteCny uvazek nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Oproti
tomu respondentky ze StfedoCeského kraje a kraje Vysocina, jsou zaméstnany na hlavni
pracovni pomer.

Doufejme, Ze tato bakaldiskd prace bude piinosem nejen pro vSechny zkoumané
spolecnosti, ale stane se 1 namétem pro dal§i mozné Setieni v oblasti aplikovatelnosti

konceptu flexicurity u skupiny matky s détmi do 15 let.
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PRIiLOHY

Individudlni rozhovor flexicurity: Segment matky s détmi do 15 let

I. Uvod (15 min)

Piedstaveni moderatora
Seznameni se zakladnimi pravidly, zasadami vyzkumu:

garance anonymity,

duraz na viastni nazory, vypovidejte sami za sebe,

neexistuji dobré nebo spatné odpoveédi, vsechny Vase ndzory nas zajimaji,
informace o zaznamu (zaznam, zapis 3 roky archivace, pak likvidace),

zamer vyzkumu: zjistit jejich dojmy, hodnoceni, ocekdvani: neexistuje Spatna
odpoved,

upozornit na pravo zeptat se na cokoliv, pokud néco neni jasné, srozumitelné
a pravo neodpovidat na otazku, pokud je pro respondenta neprijemna nebo
ohrozujici,

vypnout telefon

Predstaveni ucastnika rozhovoru (5)

Nejprve Vas poprosim, abyste mi fekla par slov o sobé (napft. kfestni jméno, veék
a podobng¢) a strucnou charakteristik organizace, ve které plsobite.

Charakteristika organizace, kde pisobite (3")

1. Velikost organizace (pocet zaméstnancil):

2. Region (kraj):

a. 0-10

b. 11-50

c. 51-100

d. 101-250

a. Praha

b. Stredocesky kraj

c. Jihocesky kraj

d. Plzensky kraj

e. Karlovarsky kraj

f.  Ustecky kraj

g. Liberecky kraj

h. Kralovéhradecky kraj
1. Pardubicky kraj

j.  Kraj VysocCina

k. Jihomoravsky kraj

1. Olomoucky kraj

m. Zlinsky kraj

n. Moravskoslezsky kraj
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3. Prevladajici obor organizace:

a. strojirensky pramysl
slévarenstvi
kovoprtimysl
elektrotechnika
dopravni telematika
vyroba a prodej lodi
stavebni, truhlaiska a tesarska vyroba
vzduchotechnika
lesnické a zeméd¢lskeé stroje
obrabéci a tvareci stroje

R

—

vyroba dilt a ptisluSenstvi pro motorova vozidla
maloobchod
. poradenstvi v oblasti podnikani

B g FT

sluZzby obecné
0. jiny (prosime, uptesnéte):
4. Obrat organizace v roce 2012:

a. Do 10 mil. K¢ véetné
b. Nad 10 do 30 mil. K¢ v¢etné
¢. Nad 30 do 50 mil. K¢ v¢etné
d. Nad 50 do 250 mil. K¢ v¢etné
e. Nad 250 mil. K¢
f. Nevim
5. Je Vase organizace ¢lenem nadnarodni skupiny?
a. Ano
b. Ne

6. Délka piisobeni organizace na trhu:
a. Méné nez jeden rok

Nad 1 rok do 4 let véetné

Nad 4 roky do 8 let v¢etné

Nad 8 let od 11 let v¢etné

Nad 11 let do 15 let v¢etné

Vice nez 15 let

S

Charakteristika dotazované osoby (3°):

7. Pohlavi:
a. Muz
b. Zena
8. Vek:

a. Nad 15 do 24 let vCetné
b. Nad 24 do 35 let véetné
c. Nad 35 do 50 let véetné
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d. Nad 50 do 55 let v¢etné
e. Nad 55 do 64 let vetné
f. Nad 64
9. Vase pracovni pozice (plati i vice odpoveédi):
a. D¢lnicka
Administrativa
Specialista
Niz$i management
Stfedni management
Vys§i management
g. Jina (prosime, upfesnéte):
10. Jaky je Vas pracovné-pravni vztah? (plati i vice odpovédi, kolik podnikii viastni, kolik
md a jakych uvazku, pocet dohod):
a. Majitel/ka
Plny tivazek
Caste¢ny uvazek
DPP
DPC
Na dobu urcitou
Na dobu neurcitou
0osvC
Ptes agenturu
j.  Na matefské (rodicovské) dovolené
1. Jak dlouho jste na matetské/rodicovské dovolené?
11. Nejvyssi dosaZené vzdélani:
a. Zakladni
Stfedni bez maturity (vyuceni)
Stfedni s maturitou

S

R =S

o e

Vyssi odborné
Vysokoskolské bakalatské

f. Vysokoskolské magisterské (Mgr., Ing., MUDr.) a vyssi
12. Celkovy pocet déti:

oo

a. 0

b. 1

c. 2

d. Vice
13. Pocet déti do 15 let:

a. 0

b. 1

c. 2

d. Vice
14. Samozivitel/ka:

a. Ano

b. Ne
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IL. Uvod (15")
a) Co Vas napadne, kdyz se fekne ,,prace®, co Vam projde hlavou? Co jeste?
b) Délite n€jak prace? Podle jakého kritéria? Jak jesté Ize prace rozd¢lit?
c) Kdyz by tu pfistali mimozemstani a vy byste jim méla vysvétlit, co to je prace
(ve smyslu zaméstnani), co byste jim fekla?...Co jeste?
d) Na co je prace? Jakou ma podle Vs prace funkci? K ¢emu je dobra?
e) Kdyz byste mi méla fict néco o Vasich dosavadnich pracovnich zkusenostech —
kde vSude jste pracovala a jak dlouho?
f) Kdyz byste méla fict, jak vypada Vas bézny den, tak tfeba stieda, od rana do

vecera...

I11. Rozhodovaci proces pri vybéru zaméstnani (15)

a) Na zéaklad¢ ceho jste si vybrali vasi soucasnou praci? (pro¢, divody) Jak jste v ni
dlouho a na jaké pozici? Jaké povinnosti v praci mate, za co zodpovidate?

b) Co naopak vaSe prace poskytuje Vam? (Spontanné, piipadné se doptat na benefity,
bonusy, stravenky, kurzy, rekvalifikace, auta, telefony, PC apod.)

¢) Nakolik mazete ovlivnit, kdy svoji praci délate? Napt. miizete si vzit praci domi —
udélat ji o vikendu, jak moc je vase prace flexibilni?

d) Nakolik mtzete ovlivnit, co v praci délate? (napt. navrhovat zlepseni néjakych procest
ve firm¢...apod.)

e) Kdyz jste Sli do prace poprvé, co vSechno bylo pro vas dualezité, co hralo roli?
Kdybyste to porovnala se soucasnosti, zménily se néjak Vase naroky, jak?

f) KdyZz byste chtéla ménit zaméstnani, co vSechno byste zvazovala, co by Vam proslo
hlavou?

g) Co je podle vés dobra prace?

IV. Co vite o své praci? (5"), (zde upozornime, Ze nezkousime, ale je to pro nas
dilezité...)
= Vite, komu vaSe prace patii (matetfska spole¢nost/stat)? Zajima Vas, pro koho
pracujete?
= Znate tfeba management své prace? Vite, kolik lidi u Véas pracuje?
» Hospodatské vysledky? Obrat za rok 20127
= Zajimaji Vas tyto informace? Jsou pro vas dualezité? Pro¢ ano, pro¢ ne?

V. Jak je to naptiklad dnes: jste vy osobné spokojena se svou praci ted’ v tuto chvili? (57)

= S ¢im jste spokojeni nejvice a s ¢im nejméné?
= S ¢im jste nejvice nespokojeni?
= Vyhovuje Vam soucasny typ prac. smlouvy? (jaky méate?) Pracovni doba? Plat?
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Uvazujete tieba o zméné prace? Jak dlouho? V ¢em vnimate nejvétsi obtize,
komplikace, ve kterém mist¢ je proces zmény prace pro Vas nejméné piijemny?

VI. Idealni prace (10")

VII.

a) Co byste od prace chtély, jaky vztah? Jaka by méla byt role prace ve VaSem
zivote? V Zivot¢ vasi domacnosti a rodiny?

b) Jaké sluzby by pro vas prace méla poskytovat? (Spontinné pripadné
napoveézte...moznost vzdelavani, neplacené volno, fond pracovni doby, skolka
v praci apod.) Jaké vy osobné nejvic potiebujete? Které sluzby postradate ve Vasi
praci ¢i na pracovnim trhu obecné? (mozZnost vice rekvalifikace, externi prdce,
zkrdcenych uvazkii — napr. 7mi hodinové prace)

c) Kdy Vas prace naposledy nééim potésila, kdy jste byli pozitivné prekvapeni
chovanim Vasi prace? V ¢em by vas prace viibec mohla potesit? V ¢em jeste?

d) Jako matka malych déti: vnimate néjaké dal$i moznosti zlepSeni vasi prace nebo
pozice na pracovnim trhu?

e) Co naopak by u Vas vedlo k ukonéeni pracovniho poméru? Pro¢ prave toto?

Hra prace IDEAL (7")

Predstavte si, Ze jste zamé&stnancem ideélni prace IDEAL, s.r.o. a zkuste mi popsat,

jak takova prace vypada:

z venku, zevnitt, (barvy, design, privat atd.)

jaci jsou vasi nadfizeni a kolegové (fizeni, vystupovani, komunikace)

jaka je vaSe prace (naplii, odpovédnost, motivace, benefity, plat atd.)

jaké ma Vam poskytuje zdzemi (pracovni dobu, vzdelavani, pravomoc, dalsi
sluzby)?

jak s vami zachazi?

Je vase firma IDEAL v né€em podobna vasi praci? V ¢em?

VIII. Povédomi o flexicurity (8")

Rika Vam néco pojem flexicurita? Co si myslite, Ze to znamena?
(Spontanné...)

(Prectéte: Flexicurita je pojem oznacujici rovnovahu mezi pruznym
pracovnim trhem a socidalnim zabezpecenim s cilem motivovat k aktivnimu, nikoliv
pasivnimu chovani obcana a zaméstnavatele.(Pojem ,,flexicurity” je slozen z
anglickych slov ,, FLEXIbility” a ,,seCURITY”, tj. flexibilita a bezpecnost.) Pro
flexicuritu je podstatné:
» pruzne smluvni usporadani vztahii mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
zarucujici zaméstnanci jistotu zaméstnatelnosti,

* podpora celozivotniho vzdélavani zaméstnanci,
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IX.

d)

* podpora zaméstnancii v preddiichodovem véku ze strany stdatu, mj. i usnadnujici
prechod z jednoho zaméstnani do druhého,

* moderni socialni system zarucujici jak socialni jistoty tak motivujici k ziskani
a udrzeni prace.)

Kdyz byste ted’ méla zhodnotit — nakolik je pruzné smluvni uspotadani vztahli mezi
Vasim zaméstnavatelem a Vami a nakolik Vam zarucuje jistotu zaméstnatelnosti?
Jak by $lo a zdali zvysit pruznost a jistotu prace konkrétné ve vasem piipadeé,

s Vasimi pracovnimi zkuSenostmi?

Kdyz byste ted’ méla zhodnotit — nakolik va$ zaméstnavatel podporuje celozivotni
vzdélavani zaméstnanc? Jak by Slo (a zdali) zvysit podporu vzdélavani konkrétné
ve vasem piipad¢, s Vasimi pracovnimi zkuSenostmi?

Kdyz byste ted’ méla zhodnotit — nakolik podporuje stat zaméstnance v
preddiichodovém véku, nakolik napt. usnadiiuje piechod z jednoho zaméstnani do
druhého? Jak by slo (a zdali) vice podpofit zaméstnance v preddiichodovém veéku?
Kdyz byste ted’ méla zhodnotit — nakolik socialni systém zarucuje jak socidlni
jistoty a nakolik motivuje k ziskéni a udrzeni prace? Jak by $lo (a zdali) vice
podpofit socialni jistoty a motivaci lidi pracovat?

Pravni aspekty (8")

Jaké chovani ze strany zaméstnavatele 1ze podle Vas povazovat za diskrimina¢ni?
Setkala jste se vy osobné s takovym chovanim?

Vite, jaké naroky, prava Vam v zamé&stnani vznikaji v souvislosti s t€hotenstvim
arodiCovstvim? (napr. obtiznéjsi rozvazani pracovniho poméru, prelozeni na praci,
kterou miize vykonavat tehotna, zdkaz prdce pres cas, kraceni uvazki, rodic.
dovolend, omezeni sluzebnich cest)

Jaké znate moznosti alternativnich pracovnich uvazk? Vyuzila jste nékterou? Pro¢
ano, pro¢ ne? Myslite, Ze zaméstnavatelé poskytuji tyto moznosti dostatecne?
Uvitala byste vétSi /mensi ochranu zakonem? V ¢em by méla spocivat?

Co by podle Vés motivovalo zaméstnavatele k zaméstnavani matek?

PODEKOVANI
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EVIDENCE VYPUJCEK

Prohléseni:
Déavam svoleni k pjcovani této bakalaiské prace. Uzivatel potvrzuje svym
podpisem, Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a piijmeni

VPrazedne ..................... POAPIS: oot

, Katedra / Datu .
Jméno . Podpis
Pracovisté m
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