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Nakladova studie provozu projektu

Malviny a vyhodnoceni investice

Cost study of operation of project Malviny and evaluation of

investment



Anotace
Jednim z cil této prace je stanoveni celkovych pfedpokladanych investicnich nakladi
projektu a nasledné snaha o nalezeni vhodného opera¢niho programu z aktuédlniho
programového obdobi tj. 2014 — 2020, ktery by umoznil spolufinancovani projektu
piirodniho koupaciho biotopu Malviny v Tiesti ze Strukturalnich fondi Evropské unie.
Dalsim cilem je analyzovat dosavadni konkurenci mezi venkovnimi koupalisti v okoli
mésta Tiest’ a odhadnout piedpokladanou navstévnost planovaného biotopu Malviny spolu
s predpokladanymi naklady na provoz a udrzbu aredlu. Na zaklad¢ predpokladané
navstévnosti a pfedpokladanych provoznich nakladt budou stanoveny ceny vstupného na
koupalisté a bude posouzena jejich konkurenceschopnost.

Hlavnim cilem je vypracovani cash flow financovéni s ohledem na finan¢ni zdroje a
moznosti investora a cash flow vyhodnoceni investice, na jehoz zaklad¢ bude projekt
vyhodnocen z hlediska navratnosti a udrzitelnosti.

Obé cash flow budou vypracovany ve dvou variantach, a to ve varianté, kdy je zajisténo
spolufinancovani projektu ze zdroji EU, a ve varianté, kdy financovani neni mozné a

vesker¢ investi¢ni naklady hradi investor v pIné jejich vysi.

Anotation
One of the purposes of this work is to determine the total estimated cost of the project and
subsequent effort to find a suitable operational program of the current programming period
2014 — 2020, which will be able to co-finance the project of natural swimming biotope
Malvinas in Trest from the EU Structural Funds. Another target is to analyze the existing
competition in the outdoor swimming pool operators in neighborhood of the town Trest
and to estimate the expected attendance of the planned Malvinas biotop, along with
presumed costs estimate of operation and maintenance of the biotop. The entrance fee to
the biotop will be determined on the basis of the assumed costs and assumed attendance of
the biotop and their competitiveness will also be assessed afterwards. The main goal of this
task is to develop cash flow of financing which will respect investor’s financial resources
and possibilities. In addition to that, cash flow of investment evaluation will be formulated
based on which will be the project evaluated in terms of return and sustainability. Both of
determined cash flows will be specified in two variants. First of them considering variant
of co-financing from EU funds, the seconds one based on investment costs that are covered

by the investor in their full amount since the co-financing is not possible in this case.
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1. Uvod

Cilem této prace je stanovit celkové piedpokladané investi¢ni naklady projektu a
navrhnout vhodny zptsob financovani s ohledem na finanéni moznosti investora. Vytvorit
nakladovou studii provozu planovaného ptirodniho koupaciho biotopu Malviny, ktera by
stanovila predpokladané provozni piijmy a vydaje projektu a nasledné bylo mozné na jejim
zéklad¢ vyhodnotit efektivnost investice.

Dil¢im cilem prace je snaha o nalezeni vhodného opera¢niho programu, jehoZz
prostfednictvim by byl projekt spolufinancovan ze zdroji EU v aktudlnim programovém
obdobi 2014 — 2020.

V ramci prace bude vytvotfena analyza konkurence, kterd bude mapovat konkurenéni
venkovni koupalisté v okoli mésta, a to predevSim z hlediska vstupnich cen, dale bude
prace sledovat piirodni koupaci plochy v okoli, u kterych je v pribéhu koupaci sezony
monitorovana kvalita vody.

Celkové investiéni naklady budou urceny metodou propoctu, u kterého bude pfi
stanovovani zékladnich rozpoc¢tovych nakladu stavby vyuzito poloZzkového rozpoctu, ktery
byl vypracovan pro mésto Ttest' v ramci projektové dokumentace na tGrovni provedeni
stavby spolecnosti BAPO s.r.o. Kzakladnim rozpoctovym nékladim jednotlivych
stavebnich objekti budou kalkulovany zvlasté zakladni rozpoctové ndklady na stavebni
objekty ptipojky NN a na odstranéni a sanace Cerné skladky, které polozkovy rozpocet
nezahrnuje. Naklady na odstranéni ¢erné skladky budou stanoveny odhadem, zatimco
naklady na pfipojku NN budou stanoveny na zakladé poctu mérnych jednotek a
jednotkovych cen za mérnou jednotku dle oceiiovaci vyhlasky. K celkovym investicnim
nakladiim na projekt budou pfipocteny dal$i naklady na realizaci a pfipravu projektu, které
propocet nezahrnuje, jako jsou naklady na projektového manazera na strané investora ¢i
zastupce investora.

Projekt bude rozdélen na dil¢i vystavbové etapy a bude vytvofen harmonogram
vystavby prifezové predinvesticni i investicni fazi, ktery bude zobrazovat rozloZeni
celkovych investi¢nich nakladi v pribehu vystavby.

Na zakladé odhadu budou stanoveny celkové ro¢ni provozni vydaje projektu,
vydaje na obnovu a udrzbu aredlu jako jsou vydaje na energie, mzdy zaméstnanct atd.
Odhadem bude stanovena ptfedpokladané ro¢ni navstévnost aredlu s ohledem na maximalni

kapacitu koupalis§té a pocet obyvatel okoli. Nasledn¢ bude stanovena vyse vstupného tak,
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aby pfijmy zn¢j pokryly provozni vydaje minimalné v plném jejich rozsahu, a bude
stanovena konkurenceschopnost vstupnich cen vzhledem k tidajim z analyzy konkurence.

V ramci dil¢iho cilu bude popsana obecna metodika fungovani strukturalnich fonda
EU a operacnich programt vcetné jejich piehledu. Na prvni pohled vhodné opera¢ni
programy budou podrobné charakterizovany a budou popsany jejich jednotlivé prioritni
osy a operacni cile.

Na zakladé celkovych nakladi na piipravu a realizaci projektu a s ohledem na
finanéni moznosti investora bude vytvoien plan financovani projektu a cash flow
financovani, které bude zahrnovat také ¢ast provozni faze projektu.

Nasledné bude vypracovano cash flow vyhodnoceni efektivnosti investice na

zaklad¢ provoznich pfijmi a vydaji za dané sledované obdobi.

Tento projekt jsem si vybrala, protoze se dle mého nazoru jednad a o zajimavy
investi¢ni zamér v misté mého bydlisté. Projekt mne zaujal sam o sob¢ z hlediska ptirodni
Cistici technologie, ktera je odliSnd oproti klasickym bazénovym technologiim
pouzivanych u vétSiny projekti podobného typu, a také z hlediska toho, Ze se jedné o prvni
projekt tohoto typu na VysocCing. Prace bude poskytnuta méstu Trest, konkrétné panu

starostovi Ing. Hynkovi, jako forma pfedinvesti¢ni studie.
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2. O projektu prirodni koupaci biotop Malviny - TreSt’
2.1 Popis tzemi projektu

Projekt se nachazi na uzemi puvodniho historického rybnika, ktery byl v minulosti
zavezen a na jeho misté byly vybudovany potravinové sklady a objekty slouzici pro lehkou
vyrobni ¢innost tfest'ské Jednoty. Mésto jej koupilo pfed nekolika lety od soukromého
vlastnika, aby ho rekultivovala a efektivné vyuzila. Dnes ho lze charakterizovat jako
brownfield, ac¢koliv neni evidovan v narodni databazi.

Brownfield je nemovitost (pozemek, objekt, areal), ktera je nedostateéné vyuzivana,
zanedband a mize byt i kontaminovana. Vznika jako pozustatek primyslové, zemédélske,
rezidencni, vojenské €i jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz
by prob&hl proces jeho regenerace. *

V soucasné dob¢ je aredl nevyuzivéan a je opustén. Je ¢asteéné oplocen, je zarostly
prevazné naletovou zeleni a dfevinami. V severni ¢asti aredlu vznikly ilegédlni skladky,
navazky stavebni suti a odpadu. Ptvodni vyrobni objekty byly v minulosti odstranény.
V soucasnosti se v arealu nachazi pouze zakladové prvky hal v podob¢ zakladovych desek
s pilotami, asfaltové plochy jako pozustatky parkovisté a piijezdové komunikace. Pfesnou
podobu aktualniho stavu aredlu zachycuji fotografie na Obrazcich 1 — 4, které zobrazuji
poziistatky zakladovych konstrukci demolovanych hal, ilegaln¢ vzniklou ¢ernou skladku
stavebni suti a odpadu 1 stavajici zpevnéné plochy aredlu, stejné jako koryto ptiléhajiciho

Ttest'ského potoka.

! CZECH INVEST, Podnikatelské nemovitosti — brownfieldy, Narodni strategie regenerace brownfieldd v CR
[online]. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu, © 2008 - [vid. 2015-23-11]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/strategie-regenerace-vlada-1079.pdf str.3 stazeno: 23.11.2015
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Obrazek 1: Fotodokumentace - stavajici zakladové konstrukce demolovanych hal ?

Obrézek 2: Fotodokumentace - stavajici zpevnéné plochy arealu ®

2 7droj: Fotografie autora
% Zdroj: Fotografie autora
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Obrézek 4: Fotodokumentace - ilegalni skladka suti v arealu, stavajici stav °

# Zdroj: Fotografie autora
® Zdroj: Fotografie autora
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Planovany vystavbovy projekt pfirodniho koupaciho biotopu Malviny v Ttesti je
situovan na parcelach ¢islo 378/1, 378/2, 379/1, 379/2, 379/4, 380, 381/1, 381/2, 381/3,
381/4, 382/2, 397 a 468. Areal je ohraniCen tokem Ttest'ského potoka z vychodni strany.
Zapadné je vymezen ucelovou komunikaci, kterd vede ke garazim Technickych sluzeb
meésta. Severne od aredlu se nachazi, v soucasné dob¢, nevyuzivana plocha, s niz mésto do
budoucna uvazuje jako srezervou pro piipadné rozsifeni Technickych sluzeb a jeho
zdzemi. Jizné je situovan piijezd od mistni komunikace ¢. 11/406, odkud je umoZnén
pristup do arealu.

Pudorysné rozlozeni stavajiciho stavu zajmového tzemi je patrné z ortofotomapy na
Obrazku 5, kterd je navic doplnéna o katastrdlni rozvrzeni parcel a o schematické

znazornéni hranice aredlu véetné piiléhajiciho potoka.

Obrézek 5: Ortofotomapa stavajiciho stavu arealu °

Projekt ptirodniho koupaciho biotopu je vzhledem k méstu situovan severovychodné
od centra. Pro svoji polohu je idedln¢ zaclenén do organismu meésta a zaroven poskytuje
plynuly pfechod mezi smiSenou zastavbou kulturniho a historického centra a pfirodou.

Zaroven se nachazi v relativni blizkosti méstského centra a je velmi dobie dostupny pro

8 Zdroj: Elektronické nahlizeni do katastru nemovitosti http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ , ortofotomapa doplnéna
autorem, stazeno: 12.4.2015
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pesi. Celkovou polohu arealu vici méstu Trest' zobrazuje ortofotomapa na Obrazku 6, na

V4

kterém je vyznacen areal planované¢ho koupalisté vzhledem ke zbylé ¢asti mésta.

Obrézek 6: Ortofotomapa - Poloha arealu viici méstu Trest

Vzhledem k charakteru stavajiciho stavu arealu je nutné provést nékolik zasadnich
opatieni pred zacatkem samotné realizace projektu. Budou demolovany stavajici objekty
vV podobé zékladovych desek a zpevnénych asfaltovych ploch, budou vykaceny nékteré
naletové dieviny. V posledni fad¢ bude likvidovdna a sanovana ilegdln¢ vznikla skladka

suti.

" Zdroj: Google mapy https://www.google.cz/maps, ortofotomapa doplnéna autorem, stazeno: 12.4.2015
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2.2 Soucasti projektu

Projekt vetejného piirodniho koupaciho biotopu Malviny v Ttesti je projekt
rekreaéniho a sportovné-relaxa¢niho arealu s koupalistém, které je feSeno jako koupaci
biotop, jinak koupaci jezirko.

Koupaci jezirka jsou systémy snazici se v maximalni mife vyuzivat biologické
procesy k zajisténi vody v kvalité¢ vhodné ke koupani. To dosahuji zejména vyvazenou
skladbou organismli ve vodé¢ a vhodnym plosnym pomérem koupaci ¢asti k filtracni
(obvykle 60:40).2

Jde v podstaté o stejny princip, jehoz vyuzivaji i tzv. kofenové Cistirny odpadnich
vod, které¢ jsou u nds predevSim v menSich obcich stdle populdrnéjsi. Zhruba polovina
vodni plochy je urcena ke koupani, druha ptlka tvofi ¢istici zonu s mokiadnimi rostlinami.
Oproti klasickému bazénu dochazi k tspoie vody, energie nutné pro cirkulaci a filtraci
vody a také nakladl na chemickou Gpravu vody. ’

Navrhovany sportovné-relaxa¢niho areal zahrnuje celkovou plochu piesahujici
17.000 m? ztoho tém& 2.770 m? tvoii plocha biotopu. Projekt je navrZen nejen pro
plavce, ktefi mohou vyuzivat cca. 1.000 m? vodni plochy o hloubce 2,6 m, ale také pro
neplavce, pro které je uréena neplavecka ¢ast bazénu o hloubce 1,2 m a celkové plose cca.
550 m® Neplaveckd ast je doplnéna o ddtské brouzdalisté v celkové plose cca 260 m?
V maximalni navrhové hloubce 0,4 m.

Pro osoby upoutané na invalidni vozik jsou v rdmci mol umistény dva Cepy pro
mobilni bazénovy zveddk umoziujici vstup do piiméfené hloubky. U vSech vstupii budou
umistény sprchy pro dodrzovani hygienickych podminek biotopu. Okoli biotopu je
travnaté se vzrostlou zeleni. V severovychodni casti nadrZze bude umistén tobogan.
Z koupaci c¢asti je veden ptepad do biologické ¢asti nadrze a je tvofen otevienym fi¢nim
korytem.

Na zapadni hranici areédlu je planovana realizace bezbariérové budovy zdzemi. V ni
je situovana pokladna s ptijcovnou a denni mistnost obsluhy arealu, mistnost pro plav¢iky,
dale pak skladovaci prostory, WC vcetné piebalovacich pultdl a provoz obcerstveni
S potfebnym zazemim. Zpevnéné plochy v okoli budovy poskytuji prostor pro zahradku a

posezeni. Cast je kryta dievénou pergolou. Objekt je kryt plochou pochozi stiechou, ktera

8 TZB INFO, Voda, kanalizace — bazény, Koupaci jezirka — biotopy [online]. Ing. Petr Poldk, © 2011 [vid.
2015-23-11]. Dostupné z: http://voda.tzb-info.cz/bazeny/7653-koupaci-jezirka-biotopy, stazeno:23.11.2015

® TZB INFO, Voda, kanalizace — bazény, Biotopy - koupaci jezirka vhodné pro kazdého [online]. RNDr. Jana
Plaminkova, © 2005 [vid. 2015-23-11]. Dostupné z: http://www.tzb-info.cz/2549-biotopy-koupaci-jezirka-
vhodna-pro-kazdeho, stazeno:23.11.2015
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slouzi céaste¢né jako terasa. V ramci aredlu bude na zdpadni hranici vybudovéno
sportovist¢ na beachvolejbal s plazovym piskem. Vedle budovy zadzemi bude situovano
détské hiiste s vybavenim.

Nizkokapacitni parkovani bude zfizeno na opravenych zpevnénych plochach a
v okoli zdzemi Technickych sluzeb meésta. Ptijezd k aredlu je planovan po uzké cesté
z ulice Na Hrazi, ktera bude oznacena jako jednosmérnd. Nasledny vyjezd bude pies areal
Technickych sluzeb mésta do ulice Nadrazni.

Vypousténi nadrze je zajiSténo vytokovym potrubim pfimo do Ttest'ského potoka
Vv intervalech 6 az 8 let v priibéhu cca jednoho mésice za ucelem vycisténi plavecké ¢asti ¢i
kontroly hydro-izolace a rozvodi. Natok vody do nadrze bude zajistén z arealového
rozvodu. Natok bude zajistén po dokonceni realizace projektu za téelem uvedeni arealu
do provozu, dale pro opétovné napusténi biotopu v intervalech 6 az 8 let a pro doplnéni
objemu vody v nadrzi v diisledku vyparu, jenz bude az 17 m® denng.

Kapacita vodni plochy je navrzena na 120 osob, zatimco navrhova denni névstévnost
aredlu je 360-600 osob, tedy troj az pétindsobek kapacity vodni plochy. Maximalni denni
navstévnost mize byt az nékolikanasobné vyssi v zavislosti na nastaveni biologické casti.

Celkové pudorysné rozvrzeni jednotlivych c¢asti projektu je patrné ze Situace

projektu v Priloze 1.

e (Celkova plocha arealu 17.783 m?

e Celkova vodni plocha 3.461 m?

e Ztoho plocha biologické Gasti 691 m?

e Kapacita vodni plochy 120 osob

e Denni navrhovand navstévnost arealu 300-600 osob
e Objem vody v biotopu 2.870 m®

e Objem vody v biologické &asti 4778 m°

e Prostor leharny 11.000 m?
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2.3 Stavebni ¢ast

Stavebni Cast projektu je feSena jako zelezobetonova sténa ze systému ztraceného
bednéni, potazend hydroizolatnim souvrstvim. Dno biotopu je tvofeno mechanicky
hutnénou zeminou, kterd je zasypana vrstvou pisku ¢i Stérku a nésledné potazena folii.
V neplaveckych ¢astech je misto folie kompozitné spojené kamenivo, jehoz povrch
zabranuje uklouznuti a pisobi pfirodnim dojmem.

Pro zajisténi vypousténi naddrze bude vybudovan vyustni objekt v koryté Trest'ského
potoka.

Ob¢ budovy zézemi jsou navrzeny jako zdéné jednopodlazni nepodsklepené,
zalozené na pasech z prostého betonu. Stfechy jsou fedeny jako ploché terasy. Cast terasy
bude provedena jako extenzivni zelena stiecha.

V ramci arealu budou provedeny pfipojky jednotné kanalizace, nizkého napéni, vody

a rozvody inzenyrskych siti souvisejici s technologiemi a aredlové parkové osvétleni.

2.4 Technologicka ¢ast

Cirkulace vody v biotopu bude zajisténa tfemi na sobé nezavislymi ob&hovymi
¢erpadly. Prvni Cerpadlo bude zajistovat cirkulaci vody z hladinovych sbéract necistot tzv.
skimmerti se sbéracimi kosi, jejichz ukolem bude sbirat z hladiny nadrze mechanické
necistoty, jako jsou naptiklad listy. Druhé Cerpadlo bude zajiStovat cirkulaci vody ze
spodnich vypusti biotopu a posledni ob&hové Cerpadlo bude zapojeno obousmérné. Bude
cirkulovat vodu z ¢istici ¢asti objektu a nasledné v opaéném sméru zajistovat vytlak do
koupaci €asti. V ramci koupalisté je navrZen také dalsi doplinkovy filtracni okruh skladajici
se z Cerpadla a filtru, tak aby bylo mozno ménit smér sani. Pro atrakci tobogénu je urcen
samostatny okruh s vlastnim cerpadlem, které odebird vodu z koupaci €asti nadrze a je
vedena na Usti toboganu.

Primarni mechanicko-biologické ¢isténi bude probihat flisovymi filtry, které budou
umistény na vstupu biologické €asti nadrZze v severni ¢asti aredlu. Biologicka Uprava vody
probiha gravitatné pfes labyrintni systém priiceznych hrazek, které jsou umistény ve
filtra¢ni laguné biologické ¢asti. Hrazky jsou tvofeny substratem z praného ficniho $térku a
z vodnich rostlin, jejich kofenovy systém zajiStuje biologické ¢iSténi vody. Ilustracni
fotografie zachycujici systém priceznych hrazek biologické casti Cisténi  jiz

provozovaného koupalisté v Praze v Radotin€ na Obrazku 7. Ve spodni ¢asti hrazek bude
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pod terénem umisténo trubni vedeni aerace, které je zasypano kompostem a jehoz tkolem
je pfivod pudniho CO; , ktery je nezbytné nutny pro optimalni rist rostlin. CO; je vedeno
kompresorem. Biologické ¢isténi je pak zakonceno vystupnim flisovym filtrem na konci
biologie, pies ktery voda protéka zpét do prostoru koupaci ¢asti nadrze. Ta je pro ilustraci

zobrazena na Obrazku 8, ktery zachycuje pravé koupaci ¢ast biotopu taktéz v Radoting.

Obrazek 7: Fotodokumentace - piirodni koupaci biotop Praha Radotin — systém
priiceznych hrazek *°

Obrézek 8: Fotodokumentace - piirodni koupaci biotop Praha Radotin — koupaci ¢ast **

10 Zdroj: Fotografie autora
11 7droj: Fotografie autora
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2.5 Ochrana uzemi a uzemni plan

Pozemky v arealu pro planovanou realizaci projektu se nachazi v pamatkové zoné
mésta Trest. Uzemi méstské pamatkové zony je definovano a chranéno v rozsahu, ktery je
stanoven dle podminek vyhlasky tykajici se méstské pamatkové zony.

Cast arealu se nachazi v zaplavovém tizemi Tiest'ského potoka. Znaéna &ast arealu je
zasazena hranici zaplavové viny pii prutoku stoleté vody vcetné jeji aktivni zony, nicméné
v oblasti nebyla dosud zaznamenana zadna zvySena povodinova aktivita. Pro preventivni
ochranu pldnovaného projektu pied rizikem povodné je navrzeno navyseni terénu v okoli
koupaciho pfirodniho biotopu a jeho zazemi. V aktivni zdné Trest'ského potoka nebude
provadéna zadn4 stavebni ¢innost. Cast z povodiiové mapy mésta je zachycena na
Obrazku 10, ktery zobrazuje aktivni zonu zaplavového tzemi | zaplavové izemi stoleté
vody. Pro lepsi orientaci v obrazku byla pfiloZena legenda viz. Obrazek 11.

Areal planovaného koupalisté se dle platného uzemniho planu nachazi v oblast OV1
tedy v oblasti obCanské vystavby a musi spliiovat jeho podminky jako je napiiklad:
umisténi obcanské vybavenosti uvnitt aredlu, respektovani lokalniho biokoridoru v okoli
potoka, podil plochy zelené¢ v ploSe min. 30%, napojeni aredlu na mistni komunikaci,
zachovani nezastavéné¢ho pruhu v okoli potoka a realizace dle podminek vodopravniho
ufadu a spravce toku. Vyfez z tzemniho planu mésta Ttest je patrny na Obrazku 9, ktery
zobrazuje aredl pro planovany projekt ve vyse zminéné oblasti OV1.

Projekt je navrZen tak, aby spliioval veSkeré legislativni, normové a dalsi

pozadavky a to nejen v souvislosti S uzemnim planem.
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Obrazek 10: Povodnovy plan mésta Tiest’ - areal vystavby 13

12 7droj: mésto Tredt
http://www.trest.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id org=17076&id dokumenty=2082, stazeno:
13.4.2015
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zaplavova uzemi
% #| aktivni zona zaplavového dzemi pro Q100
Zaplavové dzemi 5-leté vody
Zaplavove dzemi 20-leté vody
¥ zaplavové Uzemi 100-leté vody
¥ zaplavové dzemi nejvétsi zaznamenané pfirozené povodné

Obrazek 11: Legenda k povodiiovému planu 14

2.6 Vliv projektu na okoli

Vzhledem K ptirodni povaze planovaného projektu nebude mit jeho realizace
dlouhodoby negativni vliv na okoli ani na Zivotni prostfedi v blizkosti aredlu, kromé
kratkodobého zvySeni hlucnosti, prasnosti ¢i frekventovanéjsiho pohybu vozidel stavby, a
to pouze Vv pribéhu realizace projektu.

Naopak pozitivni vliv ma projekt na retenci vody v krajin€ a celkovou revitalizaci
dané oblasti, jelikoz oblast bude zbavena naletovych dfevin a budou demolovany stavajici
zpevnéné plochy, které maji negativni vliv na odtokové poméry v arealu. V ramci realizace
budou odstranény také stavajici zékladové konstrukce hal, coz povede ke zlepSeni
celkového vzhledu okoli.

Jako ptidanou hodnotu projektu 1ze oznacit také zkvalitnéni kulturniho a sportovniho
Zivota ve mé&st€ a celkovy vliv na rozvoj mésta s moznym zvySenim turismu a navstévnosti
ve mésté. Velkym piinosem pro okoli je také vznik zelenych ploch, které s vystavbou

arealu souvisi a vysadba a udrzovani vzrostlé zelen¢ v okoli.

13 7droj: Oddéleni geografickych informacnich systém@ a kartografie http://www.dibavod.cz/70/prohlizecka-
zaplavovych-uzemi.html, stazeno: 13.4.2015
1% Zdroj: Oddéleni geografickych informacnich systém@ a kartografie http://www.dibavod.cz/70/prohlizecka-
zaplavovych-uzemi.html, stazeno: 13.4.2015
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2.7

Investor a investi¢ni zamér

Projekt bude realizovat mésto Tiest' prostiednictvim Technickych sluzeb mésta
s.r.0., ve kterych je mésto spolecnikem. Technické sluzby tak budou nejen investorem
projektu, ale zaroven jeho provozovatelem.

Mésto by rado vyuzilo k financovani projektu néktery z vypsanych dotacnich
programit EU. V pfipadé, Ze se nepodafi nalézt vhodnou finan¢ni podporu v podobé
dotace, je Mé&sto rozhodnuto financovat realizaci projektu z vlastnich zdroji, a to ve vysi
az cca. 15 miliont korun s planovanou rezervou 10% tedy celkem az 16,5 milionu korun.
V piipadé, Ze investicni naklady ptekroci hranici 16,5 milionu korun je M¢sto pfipraveno
Cerpat finance na pokryti investi¢nich nakladi z avéru.

Projekt by Meésto rado realizovalo 1 za nepfiznivé dota¢ni situace piredevSim
z divodu velkého mnozstvi odlozenych projektl i z divodu absence koupaci plochy
s monitorovanou kvalitou vody se zajisténym zazemim v okoli mésta.

Jiz v minulosti Mé&sto uvazovalo o realizaci krytého plaveckého bazénu Vv arealu
Trestského zamku. Nakladové a predinvestiéni studie vSak prokazaly neschopnost
financovat provoz projektu.

Po odkoupeni pozemki byvalych skladi tfest'ské Jednoty od soukromého subjektu se
Mésto rozhodlo je revitalizovat a obnovit zamér realizace koupaci plochy ve mésté.
Z divodu relativné nizkych provoznich nakladd, ve srovnani s klasickym plaveckym
bazénem s bazénovou technologii, zvolilo Mésto variantu realizace pfirodniho biotopového
koupalisté.

V ramci predinvestiéni pfipravy nechalo mésto vypracovat dokumentaci pro
provedeni stavby, ktera obsahuje podrobny popis. Kompletni dokumentaci vypracovala
spolecnost BAPO s.r.o., kterd se zabyva nejen projektovou, ale také realizac¢ni ¢innosti
koupacich biotopt, jiz v roce 2014. V ramci projektové dokumentace byl vypracovan i
polozkovy rozpocet na jednotlivé stavebni objekty v projektu, kromé¢ SO12 — ptipojka
nizkého napéti. Do polozkového rozpoctu nejsou dale zahrnuty naklady na odstranéni a
sanaci ilegalni skladky suti a odpadu. Néklady na realizaci stavebniho objektu 12 a naklady
na odstranéni ¢erné skladky budou stanoveny v Kapitole 4 stejné jako dalsi investi¢ni
naklady, kterymi budou naptiklad projektové a prizkumné prace ¢i ndklady na umisténi

stavby a dalsi, které nejsou v polozkovém rozpoctu zahrnuty.

e ZRN dle polozkového rozpoctu — 19.552.037,- K¢ bez DPH
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2.8 Utel projektu

Ugelem projektu je kromé revitalizace stavajiciho nevyuzitého a neudrzovaného
aredlu predevSim poskytnuti obyvatelim Tiest¢ a jejiho okoli moznost koupani v Cisté,
z hlediska kvality, monitorované, vodé s potfebnym zazemim, jako jsou napiiklad toalety,
obCerstveni atd. plocha biotopu by kromé¢ koupani mohla slouzit jako misto konani
ruznych spole¢enskych, kulturnich ¢i sportovnich akci, jako jsou naptiklad zavody
modelaia lodi ¢i ke konani jinych zabavnich akci.

V ramci aredlu biotopu planuje mésto do budoucna vybudovat také permanentni
podium, které bude slouzit jako jevisté pro divadlo, koncerty ¢i, po drobné uprave, pro
letni kino. Pro rozsifeni koupaci sezoény uvazuje také s vybudovanim solarniho systému na
ohtev vody. Budouci planovana rozsiteni, ale nejsou prvky, se kterymi tato prace uvazuje.

Kromé ptidané hodnoty pro mésto a jeho obyvatele je cilem projektu také pokryt

provozni naklady z vynosi ze vstupného ¢i piipadné finan¢né obohatit méstskou pokladnu.

3. Analyza konkurence pripravovaného projektu Malviny

Cilem této kapitoly je zmapovat odvétvi, do kterého subjekt vstupuje se svym
podnikatelskym ¢i investiénim zdmérem z hlediska konkurence, kterd se v odvétvi jiz
nachazi i té, ktera do n& mize vstoupit v budoucnu. Analyza bude vytvoiena pro
konkurenci, ktera se v odvétvi jiz nachazi. Bude se jednat o formu evidence se sledovanim

a vyhodnocenim pfedem danych parametra.

K tomu aby firma mohla efektivné naplanovat své konkurencni strategie, potiebuje
zjistit o své konkurenci vSechno, co lze. Neustdle musi srovndvat své produkty, ceny,
distribu¢ni kanaly a zpsoby komunikace se svymi nejbliz§imi konkurenty. Tak mize najit
mozné oblasti konkurencnich vyhod a nevyhod. Miize zahdjit G¢innéjs$i marketingové
kampané proti konkurenci a p¥ipravit si siln&jsi obranu proti jednani konkurence. *°

Prostfednictvim analyzy ziska investor ¢i podnikatel ptehled o poctu a velikosti
konkurenénich subjektl, nabizenych produktech, vztahu mezi nabidkou a 1 uspéSnosti

konkurenti a ptipadé také jeji diivody. Lépe dokaze odhadnout silné a slabé stranky

investi¢niho zdméru, jeho rizika ¢i perspektivnich moznosti do budoucna. DtleZitou

1> philip Kotler et al, Moderni marketing — 4. evropské vydani, Vyd. 1. Praha: Grada, 2007, ISBN
9788024715452, Str. 568
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skupinou jsou také zdkaznici a jejich potieby, at’ jiz ty trhem uspokojeny ¢i ty, které
nabizeji nové moznosti pro podnikatele.

Na zacatku bychom méli zmapovat vSechny konkurenty. Podrobnéji (v dalSim kroku)
bychom se vSak méli zabyvat jen témi, ktefi vici nam stoji v konkurennim vztahu.
V ramci poznani konkurence bychom méli sledovat u konkurenénich firem piedevSim
odbytové cesty, objemy prodeje, kvalitu servisu, image produkti ¢i dodaci lhaty. *°

Analyza konkurence se netyka pouze piedinvesti¢ni faze projektu ¢i podnikani, méla

by probihat neustale a cyklicky v pritbeéhu provozu podniku za ticelem zlepSeni a inovace.

Konkurence projektu ptirodniho biotopového koupalisté Malviny v Tresti bude
analyzovdana ve dvou kategoriich. V kategorii umélych koupalist se zdzemim,
monitorovanou a udrzovanou kvalitou vody. Bude se jednat pouze o venkovni zafizeni,
tzn. venkovni koupalisté a bazény. A Vv kategorii pfirodnich koupacich ploch
S monitorovanou kvalitou vody bez jejiho umélého upravovani a bez zdzemi, tzn. rybniky,
lomy, jezera vyuzivana k vefejnému koupani. V rdmci analyzy budou evidovany objekty
do 30minut jizdy automobilem od mésta Tie$t bez vyuziti komunikace s placenym
mytnym poplatkem. Doba 30 minut se pro analyzu jevi jako adekvatni pro dojizdéni za
koupanim predevsim ve vSedni dny, kdy panuje teplé letni pocasi a uzivatelé vyhledavaji
moznost koupani Vv odpolednich hodinach po skonceni jejich pracovni doby ¢i Skolni
dochazky, tzn. kolem 15:00.

U provozovanych objekti bude sledovana predev§im navstévnost a cena vstupného,
ktera bude nasledné slouzit ke konkurenceschopnému nastaveni ceny vstupného u projektu
Malviny v Kapitole 7. U objektl piirodniho charakteru hlavné kvalita vody v pribéhu
letniho obdobi.

3.1 Uméla koupalisté a bazény

Z umeélych koupacich ploch, jako jsou venkovni koupalisté poskytujici navstévnikiim
zédzemi a jiné sluzby, byly z kraje Vyso¢iny a Jiznich Cech v okoli mésta Ttest vybrany
objekty ve vzdalenosti 45 minut jizdy automobilem viz Tabulka 1. Venkovnimi koupalisti

a bazény ve vzdalenosti 30 minut jizdy automobilem se bude analyza zabyvat hloubé&;i.

% Jitka Srpova, Vaclav Rehof a kolektiv, Zaklady podnikani — teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti
Ceskych podnikatell, Vyd. 1. Praha: Grada, 2010, ISBN 9788024733395, Str. 62
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Misto Typ zaiizeni Vzdalenost
Vodni Raj Jihlava venkovni koupalisté 23 min
Sportovni areal Polanka Tiebic¢ venkovni koupalisté 40 min
Koupalis§té Luka Luka nad Jihlavou venkovni koupalisté 29 min
Areal letniho koupalisté Jemnice venkovni koupalisté 39 min
Letni koupalisté Mor. Budégjovice venkovni koupalisté 37 min
Méstské koupalisté Zabak Humpolec venkovni koupalisté 38 min
Letni koupalisté Ptibyslav venkovni koupaliste 41 min
Koupalisté Budin Zirovnice venkovni koupalisté 29 min
Letni koupalisté Havlickav Brod venkovni koupalisté 36 min
Sportovni areal Dacice venkovni koupalisté 27 min

Tabulka 1: Tabulka konkurenénich bazénd a koupalist

Z Tabulky 1 byla vybrana koupali$té¢ do 30 minut jizdy od mésta Tiest, polohu vSech

vybranych koupalist’, véetn¢ dopravnich tras, vzhledem k Ttesti vyjadiuje Obrazek 12.
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Obréazek 12: Mapa konkurenénich koupalist’ a bazéni *®

17 7droj: Vlastni zpracovani autora
18 7droj: Mapy seznam https://mapy.cz, mapa doplnéna autorem, stazeno: 10.10.2015
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3.1.1 Vodni R4j Jihlava

Aquapark Vodni Raj v Jihlavé nabizi velké mnozstvi sluzeb a vybaveni. Diky
svému rozdéleni na venkovni aredl a krytou ¢ast je k dispozici uzivateliim po cely rok.

Ve venkovnim arealu jsou dvé brouzdali§t€¢ pro nejmensi navstévniky se zabavnim
vybavenim v podob¢ skluzavek a prolézacek, dale se tam nachazi velky rekreacni bazén
s divokou ftekou, skluzavkami, toboganem a vodnimi masazemi. Posledni bazén ve
venkovnim arealu je pro sportovni plavani se Sesti plaveckymi drahami. V arealu mize
navstévnik vyuzit také tenisové kurty ¢i piseCné kurty na volejbal ¢i plaZovy nohejbal.
V okoli bazénl jsou travnaté plochy ¢i dievéné rosSty slouzici ke slunéni navstévnikd.
V ramci nabizenych sluzeb lze vyuzit kromé stankii s obCerstvenim ¢i restaurace také
pUij¢ovnu vybaveni jako jsou lehatka, slunecniky atd., samoziejmosti jsou Satny, sprchy a
WC. Cast venkovni dispozice koupalisté Vodni raj v Jihlavé a jeho standart zobrazuje
Obrazek 13. Venkovni areal je provozovan tii mésice od 6.6. do 6.9.2015 a to kazdy den
od 10:00 do 19:00. O vikendech byva program dopInén o no¢ni koupani ¢i party u bazénu.

Na bezpec¢nost navstévnika dohlizi proSkoleni plavcici, k dispozici je také doktor.
Voda ve vSech bazénech ve venkovnim i krytém arealu je ohfivana. Rozlohou se jedna o
nejvetsi aquapark v kraji Vysocina. Zkoumané parametry koupalisté jsou uvedeny viz.
Tabulka 2 a Tabulka 3. Statistiku navstévnosti za jednotlivé mésice koupaci sezény za

posledni tii roky znazornuje Tabulka 4.

celodenni Dopol.vstup Odpol.vstup posledni
vstupné (10:00 -14:00) | (15:00 - 19:00) 2 hodiny
(10:00 - 19:00) (17:00 - 19:00)
osoba nad 140 cm 100,- K¢ 65,- K& 65,- K¢ 35,- K&
osoba do 140 cm 60,- K¢ 45,- K¢ 45,- K¢ 20,- K¢
ZTP 60,- K¢ 45,- K¢ 45,- K¢ 20,- K¢
ZTP/P, doprovod 60,- K¢ 45,- K¢ 45,- K¢ 20,- K¢
zdarma
seniofi (od 65 let) 85,- K& 60,- K& 60,- K& 30,- K&
studenti (pfedlozeni 85,- K¢ 60,- K¢ 60,- K¢ 30,- K¢
ISIC karty)

Tabulka 2: Tabulka vstupného venkovni areal Vodni Raj *°

19 7droj: Vodni raj Jihlava
http://www.vodniraj.cz/dp/id_ktg=1001&p1=1007&tzv=1&sort=strvlastnik®&sc=ASC, stazeno: 10.10.2015
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Provozni doba

Otviraci doba

Kapacita

Venkovni areal

3 mésice

10:00 - 19:00

2.400

Tabulka 3: Tabulka provozu a kapacit koupalisté Vodni Réj 2°

2013 2014 2015
Cerven 8.289 4.746 5.163
Cervenec 28.021 16.592 23.160
Srpen 18.714 4.694 27.704
ZAF 79 - 866

Tabulka 4: Tabulka navs§tévnosti v koupaci sez()21}é Vodni R4j Jihlava v letech 2013, 2014 a
2015

Obrazek 13: Koupalisté Vodni R4j Jihlava %

20 7droj: Zdroj: Vlastni zpracovani autora
2! Zdroj: Vlastni zpracovani autora — data na vyzadani od Miroslav Vesely — vedouci divize V, SMJ
22 7droj: Vodni raj Jihlava http://www.vodniraj.cz/, stazeno: 10.10.2015
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3.1.2 Venkovni koupali$té Luka nad Jihlavou

Koupalisté¢ Luka nad Jihlavou bylo v prubéhu koupaci sezony 2015 uzavieno
z diivodu kompletni rekonstrukce. Cilem rekonstrukce je kompletni vyména technologie a
rekonstrukce vSech ¢asti aredlu tzn. hiisté, budovy zdzemi 1 vlastniho télesa bazénu. Cely
areal vcetné samotného bazénu bude bezbariérove pristupny.

V ramci arealu bude ziizen jeden bazén rozdéleny na plaveckou ¢ast s drahami a na
rekreacni Cast s atrakcemi v podobé chrli¢t, skluzavek atd. Pro nejmensi navstévniky bude
nov¢ zbudované brouzdalisté. Nové bude ziizeno volejbalové hfist€¢ a novy povrch
stavajiciho viceucelového hiisté. V budové zazemi se budou nachazet previékaci Satny se
skiinkami na Cipové zamky, WC a bufet s posezenim spolu se zdzemim pro plavciky.
Novy areal pocitd také s veCernim koupanim. Situaci projektu probihajici rekonstrukce
koupalisté zobrazuje Obrazek 14, na kterém je patrné dispozi¢ni uspofadani vSech
stavebnich objektt projektu véetné legendy.

Z divodu probihajici rekonstrukce arealu nejsou znama potiebna data jako je

kapacita, vySe ceny vstupného ¢i otviraci doba.

SEZNAM OBJEKTU :

SO 01 NOVA BUDOVA ZAZEMI, VSTUPU A BUFETU
SO 02 NOVY VENKOVNI VELKY BAZEN

S0 03 ZPEVNENE PLOCHY, CHODNIKY

SO 04 BEACH VOLEJBAL

SO 05 REKONSTRUKCE DETSKEHO BAZENU

SO 06 REKONSTRUKCE BUDOVY TECHNOLOGIE
SO 07 NOVY POVRCH HRISTE

S0 08 TERENNI A SADOVE UPRAVY

Obrazek 14: Situace noveé rekonstruovaného koupalisté Luka nad Jihlavou 23

23 Zdroj: obec Luka nad Jihlavou
http://www.lukanadjihlavou.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id org=8870&id dokumenty=118633 ,
stazeno: 10.10.2015
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3.1.3 Koupali§té Budin u Zirovnice

Jedna se o piirodni koupaliité u mésta Zirovnice, které je zfizeno u stejnojmenného
rybnika. V rdmci aredlu rybnika je zfizeno socidlni zazemi, udrzované travnaté plaze,
tobogan a stanek s obCerstvenim ¢i ptjcovna lodi a sportovnich potieb. U koupaci plochy
se nachazi také beachvolejbalovy kurt, betonovy stll na stolni tenis, nohejbalové hfisté a
streetballové hfisté. U rybnika Budin se nachézi také autokemp a chatové osada.

Vyhodou koupalisté¢ je, ze je voln¢ pfistupné navstévnikim bez casového a
sezonniho omezeni nejen ke koupani, ale také za ucelem sportovniho rybateni ¢i aktivniho
vyziti u vody a v pfirodé, zpoplatnéné jsou pouze doplikové sluzby, jako je prave
obcerstveni ¢i paj¢ovna lodi. Kapacita je prakticky neomezend. Ackoliv je kvalita vody
monitorovana, neni umeéle upravovana a provozovatel aredlu na ni nema Zadny vliv,
koupalisté také neni vhodné pro neplavce, coZ je jedna z nevyhod tohoto zafizeni. Svym

prirodnim charakterem spada toto zatfizeni spiSe do ptirodnich koupacich ploch.

3.1.4 Koupalisté Dacice

Sportovni areal v Dacicich zahrnuje venkovni koupali§te¢ rozdélené na ¢ast pro
sportovni plavce se ¢tyimi plaveckymi drahami a na ¢ast s rekreaénim bazénem. Ob¢ Casti
jsou propojeny. V bazénu se nachazi divoka feka, masazni lavice a vodnimi chrli¢i ¢i
hiiby. U bazénu je také tobogén a tfiproudova skluzavka. Pro nejmensi navstévniky je zde
brouzdalisté s détskou skluzavkou.

Okoli bazénu obklopuji travnaté plochy uréeny k odpocinku a slunéni. Pro aktivni
vyziti je se v aredlu nachazi dvé beach-volejbalové hiisté, hiiSt€ na minigolf, stoly pro
hrani stolniho tenisu a vybaveni na petanque. V zazemi se nachéazi Satny, toalety sprchy a
obcerstveni. Na ObrazkulS je zobrazena cast koupali§t¢ Dacice zahrnujici koupaci
plochu, tobogan a také budovy zazemi.

Voda Vv celém arealu je vyhiivana pomoci solarnich kolektori a na bezpe¢nost
dohliZi Skoleny plavcik. Aredl je feSen jako bezbariérovy. Provozni doba areélu a kapacita
je uvedena nize v Tabulce 5 a ceny vstupného v Tabulce 6. Statistika navstévnosti za

jednotlivé mésice koupaci sezony za posledni tii roky je uvedena nize v Tabulce 7.
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Provozni doba

Otviraci doba

Kapacita

Venkovni areal

3 meésice

10:00 - 20:00

800

Tabulka 5: Tabulka provozu a kapacit koupalisté Dacice

4

Obrazek 15: koupali§té Dagice »

Celodenni Dopoledni | Odpoledni | Odpoledni | Podvecerni
codenmt 1 d013:00 | 0d14:00 | od17:00 | od 18:30

Plné vstupné 80,- K¢ 40,- K¢ 70,- K¢ 50- K¢ 20,- K¢
Dité ~ do IS let| g5 g 30,- K& 50-K& | 40, K& 20,- K&
senior nad 60 let
Dité do 5 let ZDARMA
Prikaz ZTP 20,- K¢
Prikaz ZTP P + ZDARMA
doprovod
Rodinny vstup 2 dosp. X ) X X )
4 3 déti do 15 let 230,- K¢ 200,- K¢ 150,- K¢
Skupina nad 20 osob 60.- K& 30.- K& 40,- K& i )
(za 1 osobu)
Skupina déti do 15 let
nad 20  osob+ 40,- K¢ 20,- K¢ 30,- K¢ - -
doprovod (za 1 osobu)

Tabulka 6: Tabulka vstupného koupali§ts Dagice %°

24 7droj: Vlastni zpracovani autora
%5 7droj: Sportoviété Dacice http://www.dasport.cz/ , stazeno: 10.10.2015
%8 7droj: Sportoviété Dacice http://www.dasport.cz/page.php?mx=23 koupaliste/vstupne, stazeno: 1.10.2015
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2013 2014 2015
Cerven 2.705 1.779 1.983
Cervenec 14.607 8.765 13.292
Srpen 10.459 2.888 14.815
Zari - - -

Tabulka 7: Tabulka navstévnosti v koupaci sezc’;r;é koupalisté Dacice v letech 2013, 2014 a
2015

3.2 Prirodni koupaci plochy

Z ptirodnich koupacich ploch byly vybrany vodni plochy taktéz ve vzdalenosti 45
minut jizdy od mésta Tiest’, které jsou ureny ke koupani a které podléhaji monitorovani
kvality vody KHS, viz Tabulka 8. Z toho budou vybrany koupaci plochy ve vzdalenosti
30 minut jizdy a budou dale zkoumany z hlediska kvality vody a to na zakladé vysledka
pribéznych méfeni KHS po dobu letni koupaci sezony, tzn. v pribéhu Cervna, cervence a
srpna. Nasledné bude vypracovana statistika za uplynulé tfi roky, viz Tabulka 9.

V okoli mésta se nachazi vétsi mnozstvi pfistupnych ptirodnich koupacich ploch,
jako jsou tiné, rybniky a lomy. Tyto plochy vSak nejsou monitorovany KHS a koupani

V nich je na vlastni riziko.

Misto Typ plochy Vzdalenost
Kachli¢ka okres Havlickav Brod rybnik 42 min
Maly Pafrezity okres Jihlava rybnik 16 min
Velky Pafrezity okres Jihlava rybnik 20 min
Lom Horni Cerekev okres Pelhifimov lom 14 min
Sedlice okres Pelhfimov vodni nadrz 43 min
Trnavka okres Pelhiimov vodni nadrz 45 min

Tabulka 8: Tabulka prirodnich koupacich ploch s monitorovanou kvalitou vody KHS %2

Z Tabulky 8 byly vybrany ptirodni koupaci plochy s monitorovanou kvalitou vody KHS
ve vzdalenosti do 30 minut jizdy od mésta. Polohu vSech vybranych ploch, vcetné

dopravnich tras, vzhledem k Ttesti vyjadiuje Obrazek 16.

2" 7droj: Vlastni zpracovani autora — data na vyzadani od Mojmir Holec — jednatel Technické sluzby Dacice
%8 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Obrézek 16: Mapa monitorovanych koupacich ploch KHS 2

20 Zdroj: Mapy seznam https://mapy.cz, mapa doplnéna autorem, stazeno: 11.10.2015
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Tabulka 9: Tabulka kvality monitorovanych koupacich ploch dle KHS *°

@ Voda vhodna ke koupani

Voda vhodna ke koupani se zhorSenymi smyslové postizitelnymi vlastnostmi

%0 Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Z tabulky je zfejmé, Ze v minulych tfech letech byla kvalita vody ve sledovanych
oblastech velmi dobra, zdravotné nezavadna a vhodna pro rekreaci s minimalnim vyskytem
zhorSenych smyslové postizitelnych vlastnosti. Vyskyt organismii zabraiujicim
rekrea¢nimu vyuziti t€chto vodnich ploch, jako jsou sinice, nebyl za toto obdobi potvrzen.
Da se tedy fici, Ze vSechny zkoumané vodni plochy jsou z dlouhodobého hlediska vhodné
pro koupani. Nevyhodou ale zlstava chybéjici zazemi jako je WC a prevlékarna ¢i absence

zpusobilého dohledu v podobé plavcika.

3.3 Zavér analyzy konkurence pripravovaného projektu Malviny

Cilem analyzy bylo monitorovat konkurenci pldnovaného projektu z hlediska jeji
Cetnosti a pfedem danych parametrd, jako byla statistika kvality vody pfirodnich koupacich
ploch ¢i vySe ceny vstupného, navstévnost a provozni sezéna umélych venkovnich
koupalist, a jejich nasledného vyhodnoceni.

Byla zjisténa dvé konkurenéni zafizeni v okoli projektu — Vodni raj v Jihlavé a
koupalisté v Dacicich.

Rozlohou vodni i travni plochy, celkovou kapacitou zatizeni ¢i popularitou noveé
chystany projekt Malviny Vodnimu R&ji konkurovat nemiZze. Ptredpokladd se vSak
konkurenceschopné nastaveni cen vstupného viuci obéma koupalistim. Pro navstévniky
bude takeé atraktivni ptinos projektu piredev§im zkraceni dojezdové vzdalenosti ke koupani
z Ttesté a z jeho okoli z 30 minut na cca. 5 — 10 minut. Vzhledem k trvalé pteplnénosti
Vodniho raje lze ocekavat presun ¢asti navstévnikli do Treste.

V ptipad€ ptirodnich koupacich ploch v okoli byly vSechny shledany dlouhodobé
vhodnymi ke koupani. Vyhodou je absence vstupného. Nevyhodou zlstava absence
socialniho zdzemi, mozZnost obcCerstveni, zajisténi prvni pomoci.

Zavérem analyzy konkurence lze fici, Ze v porovnani s podobnymi zafizenimi
vokoli, je projekt pfirodniho biotopového koupalist¢  Malviny v Tiesti

konkurenceschopny.
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4. Investi¢ni naklady projektu Malviny

Cilem kapitoly je odhadnout ptedpokladané celkové investi¢ni naklady projektu, které
vzniknou investorovi nejen v souvislosti s vlastni realizaci projektu, resp. vystavby, ale i
sjeho investicni a pfedinvesticni piipravou jako je naptiklad - nadklad na pofizeni
stavebniho pozemku, ndklady na projektové a inzenyrské préace, ndklady na developera ¢i
marketing projektu. Investi¢ni naklady projektu budou dalezitym prvkem pro nasledné
sestaveni a vyhodnoceni jednotlivych cash flow (CF) projektu v dalsich kapitolach prace.
Investicni naklady projektu se v jeho pocatcich stanovuji na zakladé propoctu celkovych

stavby, ktery je strukturovéan do deseti oddila.

4.1 Propocet investora

Néklady jednotlivych oddilll jsou stanovovany na zakladé procentualniho odhadu, ¢i
tabulkovych hodnot, ze zakladnich rozpoctovych nédkladii stavby, coZz jsou naklady na
realizaci vSech stavebnich objektl, které jsou soucasti projektu. Zakladni rozpoctové
naklady jsou stanoveny pomoci poctu mérnych jednotek a jejich jednotkovych cen dle
rozpoctovych ukazatelli stavebnich objektd (RUSO), které jsou tfidény dle jednotné
klasifikace stavebnich objektii (JKSO).

Pro stanoveni ZRN v této praci bylo vyuzito jiz vypracované¢ho polozkového
rozpocCtu, ktery byl stanoven projektantem spole¢nosti BAPO s.r.o spolu s projektovou
dokumentaci na trovni provedeni stavby v roce 2014. Polozkovy rozpocet byl doplnén o
ZRN stavebniho objektu ¢. 12, tedy pfipojky nizkého napéti (NN), které byly stanoveny
dle ocenovaci vyhlasky ¢. 441/2013 Sb. Dale byly individudlné na zakladé¢ odhadu
stanoveny ndklady na odstranéni ilegdlni Cerné skladky stavebni suti a odpadu. PO
stanoveni celkovych ZRN stavby byly celkové investicni ndklady doplnény o ostatni

oddily propoctu, které nebyly projektantem v poloZzkovém rozpoctu stanoveny.
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Oddil I. — Projektové a prizkumné prace

Pro stanoveni nakladl spojenych s vykony projektovych a inzenyrskych ¢innosti
lze vyuzit rizné volné dostupné podklady, naptiklad Sazebnik UNIKA nebo Vykonovy a
honorafovy ¥ad CKA a CKAIT.* Na zakladé Vykonového a honorafového fadu, byla dle
typu objektu, jeho ucelu vyuziti a naroCnosti vybrana honorafova zéna IV. se
zapocitatelnymi naklady cca. 20 mil., coz je vySe ZRN.

Dle honoraifové zony byly stanoveny naklady na projektové a prizkumné prace
v rozmezi 10,04 - 11,36% ze ZRN — vzhledem k faktu, Ze realn¢ se naklady za tyto prace
pohybuji na poloviné sazeb z Vykonového a honoratového fadu pro vypocet se uvazuje

5% ze ZRN, kter¢ jsou stanoveny nize v oddilu III.

- ZRN x 0,05
- 21.434.152 x 0,05 =1.071.708,- K¢ bez DPH

Profesni vykony spojené s piipravou, navrhovanim a zajiStovanim realizace celé
stavby a objektl se ¢leni do deviti vykonovych fazi. Kazdé z deviti vykonovych fazi (1 az
9) odpovida podil z celkového zakladniho honoréfe, vyjadieny v procentech.®? Rozdéleni

jednotlivych vykonovych fazi vyjadiuje Tabulka 10.

3! Rendta SCHNEIDEROVA HERALOVA, Lucie BROZOVA, Michal STRNAD a Iveta STRELCOVA., Ocefiovéni v
rdmci vystavbového projektu: (propocty, polozkové rozpocty). Vyd. 1. Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2013, 225 s. ISBN 978-80-01-05226-6. Str. 14 y )

%2 Rendta SCHNEIDEROVA HERALOVA, Lucie BROZOVA, Michal STRNAD a Iveta STRELCOVA., Ocenovani v
ramci vystavbového projektu: (propotty, polozkové rozpolty). Vyd. 1. Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2013, 225 s. ISBN 978-80-01-05226-6,Str. 15 - 16
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Naklady bez

Zkratka Popis Vykonové raze Procento DPH
VF1 |ptiprava zakazky 1% 10 717 K¢&
VF2 [navrh studie stavby 13% 139 322 K¢
VF3 j/’yprarlcovéni dokumentace pro tizemni 15% 160 756 K&
fizeni DUR
VF4 Vypracolvéni dokumentace pro stavebni 2904 235 776 K&
povoleni DSP
VFS vypracovani dokumentace pro provedeni 8% 300 078 K&
stavby DPS
vypracovani dokumentace zadani stavby .
VF6 . 7% 75 020 K
dodavateli DZS ’ ©
VF7 |spoluprace pri vybéru dodavatele DVDS 1% 10 717 K¢
spoluprace pii provadéni vykonu .
VFE 11% 11 K
8 autorského/investorského dozoru ATD/ITD ° 7888 KC
VF9 spoluprace po dokon¢eni stavby a uvedeni 204 21 434 K&
stavby do provozu DSPS
CELKEM 1071 708 K¢

Tabulka 10: Tabulka rozvrzeni vykonovych fazi v projektu *
Oddil II. — Provozni soubory

Jedna se o specialni technologicka zatizeni, kterd jsou pevnou soucasti stavby a to
dodavka v¢etné montaze (napi: montazni linky ve vyrobnich halach, rentgeny atd.). Prvky

majici charakter provozniho souboru se v projektu nevyskytuji.
Oddil III. — Zakladni rozpo¢tové naklady (ZRN)

Zékladni rozpoctové naklady hlavniho i vedlejSich stavebnich objekti v projektu
byly, krom¢ investicnich nakladi na SO12 - pfipojka NN, stanoveny projektovou
spolecnosti BAPO s.r.o. Vpodobé polozkového rozpoctu stavby, ktery byl soucasti
projektové dokumentace na trovni provedeni stavby, kterou spolecnost vypracovala na
zadost mésta Trest'.

Investicni ndklady na SO12 byly stanoveny V ramci této prace, a to na zakladé
poc¢tu mérnych jednotek [m] a zakladni ceny mérné jednotky [m] dle ptilohy ¢. 17 k

ocenovaci vyhlasce ¢ 441/2013 Sb. Zakladni cena mérné jednotky byla dale opravena dle

%8 7droj: Vlastni zpracovani autora
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pfilohy ¢. 41 oceilovaci vyhlasky koeficientem zmén cen staveb Ki pro stavby pro sport a

rekreaci.

SO12 — pripojka nizkého napéti (NN) 1 x kabel 4x 50-70 - délky cca. 52 m
- Zakladni cena venkovnich tprav dle piilohy ¢. 17 k vyhlasce ¢ 441/2013 Sb.
Polozka 3.1.6 — 195 K¢/m
- Ki Ostatni stavby pro sport a rekreaci - tj. plochy stadionu a h#ist, parky Ki = 2,381
ptilohy ¢. 41 k vyhlasce ¢ 441/2013 Sb.
- 52x195x 2,381 =24.143 K¢

Soucasti polozkového rozpoctu nebyly také naklady na odstranéni stavajici Cerné
skladky predevsim stavebni suti a odpadu, kterd se v arealu aktudlné nachdzi. Vzhledem
k absenci informaci ohledné piesného mnozstvi a charakteru odpadu budou naklady
stanoveny piiblizn¢ odhadem.

Na Obrazku 17 je ortofotomapa stavajiciho stavu ¢asti aredlu, ve kterém se ilegalni
skladka nachazi, a jejiz ptiblizna rozloha a poloha je v obrazku vyznacena. Objem skladky
byl ur¢en na zakladé odhadu piibliznych rozméra jednotlivych ¢asti skladky odmétenim
Zz mapy a na zékladé¢ odhadu vysky po osobni navstévé aredlu autorem prace. Objem byl
nasledn¢ upraven objemovym koeficientem Kv, ktery byl opét stanoven na zakladé odhadu
a ktery vyjadiuje nerovnomérné realné rozlozeni objemu hmoty vzhledem k objemu

stanovenému vypocétem. Celkovy vypocet objemu se tidi vzorcem V1, kde:

- R pudorysny rozmér skladky
bl pudorysny rozmér skladky
Vi vyska skladky

Kv......... objemovy koeficient

[V1]

V1=axbxvxKv

V1A = (50m x 10m) x 1m x 0,25 = 125 m®

V1B = (30m x 35m x 0,5) x 1,5m x 0,4 = 315 m®

V1C = (20 x 15m) x 1,75m x 0,5 = 262,5 m°®

V1=VIA + V1B + V1C = 125 + 315 + 262,5 = 702,5 m*
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Cast A

Cast B

Cast C

Obrazek 17: Ortofotomapa soucasného stavu ¢asti arealu projektu Malviny s vyzna¢enim
lokalit Gerné skladky *
Pii pfepoctu objemu hmot ulozenych na skladce je uvazovan koeficient pievodu
resp. hustoty smési Kp = 1,6 t/m® protoze se predpoklada, Ze vét§inu odpadu tvoii
keramické vyrobky a zemina a mens$i ¢ast je tvofena betonovym a ostatnim stavebnim

odpadem. Celkovy vypocet hmotnosti objemu skladky se fidi vzorcem V2, kde:

[V2]
V2=V1xKp V1. celkovy objem skladky
V2=7025X16=1124t Kp .o koeficient pfevodu

Pro stanoveni nakladi na odstranéni skladky o velikosti cca. 1 124 tun byl pouzit
cenik spolecnosti STKO spol. s.r.o., kterd se zabyva odvozem a likvidaci odpadu nejen z
ilegalnich skladek a ktera garantuje cenu odstranéni ¢erné skladky maximalné do 2.000
K¢/t véetné DPH tzn. 1.653 K¢/t bez DPH. Celkové naklady na odstranéni ilegalni skladky

jsou stanoveny nize. Celkové ZRN projektu jsou shrnuty v Tabulce 11.

3 Zdroj: Google mapy https://www.google.cz/maps, ortofotomapa doplnéna autorem, stazeno: 28.11.2015
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SO14 — odstranéni a sanace ¢erné skladky — 0 velikosti cca. 1 124 t
1124 x 1.653 = 1.857.972,- K¢ bez DPH

Objekt Nazev Naiklady bez DPH
SO01 | Ptirodni koupaci biotop v¢. technologie 9 664 174 K¢
SO02 |Vyustni objekt 29 325 K¢
SO03 |Zpevnéné plochy, TU, piiprava staveni§te 3 081 555 K¢
SO04 |Oprava stav.plotu, oploceni arealu 510 274 K¢
SO05 |Mobiliar - K¢
SO06 [Sportovisté arealu + détské hiiste 235223 K¢
S007 N’ezpev.plochy, veget.a sad.upravy, 780 778 K&

zavlahy

SO08 |IS arealu a arealové osvétleni 754 050 K¢
SO09 |Budova zazemi 4323 166 K¢
SO10 |Ptipojka vody 107 946 K¢
SO11 |Ptipojka jednotné kanalizace 22 256 K¢
SO12 |[Ptipojka NN 24 143 K¢
SO13 |Oprava stav. manipulacni plochy 41 340 K¢
S014 [Odstranéni a sanace ¢erné skladky 1 857 972 K¢

CELKEM 21 434 152 K¢

Oddil IV. - Stroje, zaFizeni a inventar investi¢ni povahy

Jednd se o zafizeni a stroje, kterd nejsou soucasti Provoznich souborii ani
jednotlivych stavebnich objekti. Naklady zahrnuji jejich dodavku vcetné montaze a

dopravy a jsou stanovena odbornym odhadem ¢i porovnanim s jiz realizovanymi projekty

Tabulka 11: Tabulka ZRN jednotlivych SO *

podobného charakteru.

Nékteré polozky mobilidfe a zafizeni projektu jiZz byly kalkulovany projektantem a
jsou soucasti polozkového rozpoctu, kde byly vycisleny na 356.930,- K¢, a obsahuji
naklady na pofizeni a instalaci lavicek, stojani na kola, venkovnich odpadkovych kosi,

pievlékaren, venkovnich sprch a aredlovych informacnich tabuli. Zafizeni a mobiliaf

kalkulovany projektantem byl nasledné doplnén o n€kolik dalSich polozek.

% 7droj: projektovéa dokumentace a souhrnny rozpocet stavby
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Mobiliar dle projektanta 356.930,-

Lehatka 50 ks 75.000,-
Sluneéniky 50 ks 45.000,-
Zidle dtevo 40 ks 65.000,-
Stolky dievo 10 ks 118.400,-
Kontejner na komunalni odpad 1100 1 2x 13.400,-
Obehové cerpadlo 3ks veetné piislusenstvi 90.000,-
Pokladni systém 50.000,-
Vstupni turnikety 55.000,-
Vybaveni kuchyné a bufetu 475.000,-

- Celkem 1.343.730,- K¢ bez DPH

Oddil V. — Umélecka dila

Jedna se o umélecka dila v podobé soch, obrazu ¢i plastik atd. prvky takového

charakteru se v projektu nevyskytuji.

Oddil VI. — Naklady na umisténi stavby (NUS)

NUS zahrnuje naklady spojené se zafizenim staveniSté, dopravné-inZenyrskym
opatfenim, ztizenym pracovnim opatienim atd. NUS byly stanoveny na zaklad¢é odborného
odhadu ve vysi 3% ze ZRN.

- ZRNx0,03
- 21.434.152 x 0,03 = 643.025,- K¢ bez DPH

Oddil VII. — Ostatni naklady neuvedené v jinych oddilech
Ostatni naklady zahrnuji naklady na marketing, na geodetické prace K vytyceni
inZenyrskych siti a stavebnich objektl, poplatky za pfipojeni inZenyrskych siti, naklady na

archeologické prace ¢i na vyfizeni tivéru k financovani, naklady na pravni sluzby atd. a

byly stanoveny expertnim odhadem ve vysi 2% ze ZRN.

- ZRN x 0,02
- 21.434.152 x 0,02 = 428.683,- K¢ bez DPH
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Oddil VIII. — Rezerva

Rezerva zahrnuje nepfedvidané néaklady, obvykle se stanovuje zjednodusené
pomoci procentudlni sazby, zakladnou jsou naklady na stavebni objekty — aniz by bylo
rozliSeno, ke kterym kategoriim rizika a nejistoty se ktera ¢ast vztahuje. To znamena, chybi
identifikace, popis a ohodnoceni moznych oblasti rizik. % VysSe financni rezervy byla

Stanovena ve vysi 5% ze ZRN.

-  ZRN x 0,05
- 21.434.152 x 0,05 =1.071.708,- K¢ bez DPH

Oddil IX. — Jiné investice

Do jinych investic muzou byt zahrnuty napfiklad naklady konzervacni a
nekonzervacni prace pii zastaveni stavby, ndkup pozemku ¢i naklady na developera,
pozemek je ale ve vlastnictvi investora, sluzby developera nebudou vzhledem k charakteru
projektu vyuzity a pozastaveni vystavby neni v harmonogramu realizace projektu

planovano.

Oddil X. — Naklady hrazené z provoznich prostredki

Oddil zahrnuje naklady vynaloZzené v souvislosti s budovanou stavbou, jako jsou
naklady na pfipravu a zabezpeceni stavby, kompletacni ¢innost technologickych casti
projektu jako jsou strojirenské a elektrotechnické soucasti projektu atd., které se stanovuji
na zakladé¢ zkuSenosti z ptedchozich projekti ¢i expertnim odhadem. Vzhledem

k charakteru projektu, ale nejsou v propo¢tu zahrnuty.

Celkové investi¢ni ndklady projektu stanovené propoctem a jejich ptehled je shrnut niZe

v Tabulcel2.

% Rendta SCHNEIDEROVA HERALOVA, Lucie BROZOVA, Michal STRNAD a Iveta STRELCOVA., Ocefiovani v
ramci vystavbového projektu: (propocty, polozkové rozpocty). Vyd. 1. Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2013, 225 s. ISBN 978-80-01-05226-6. Str. 23
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Naklady bez . Naklady vcetné
ooy DPH | Niklady DPH e
S
I Projektove a 1071 708 K& | 21% 225 059 K& 1 296 766 K&
prizkumné prace
1. Provozni soubory - K¢ 21% - K¢ - K¢
I11. | Stavebni objekty 21434 152Ke|  21% 4501 172 K| 25935 324 K&
1y, | Strole, zarizeni 1343 730 K& | 21% 282 183 K& 1 625 913 K&
mventar
V. Umélecka dila - K¢ 21% - K¢ - K¢
Naklady na umisténi . . .
VI. 643 025 K& | 21% 135 035 K& 778 060 K&
stavby
VII.|  Ostatni niklady 428 683 K& | 21% 90 023 K& 518 706 K&
Vi Rezerva 1071 708 K& | 21% 225 059 K& 1 296 766 K&
IX, Jiné investice _ K&| 21% _ K& K&
x. | Naklady z provoznich - K| 21% - Ke - Ke
prosttedki
CELKEM 25993 005 K& 5458 531 K&| 31 451 536 K&

4.2 Dalsi naklady na piipravu a realizaci projektu

Tabulka 12: Tabulka investi¢nich nakladi dle propodtu ¥/

K vyse stanovenym investi¢nim nakladim lze pfipocist také dalsi néklady spojené

s realizaci projektu, které nejsou v propoctu investora zahrnuty, coz jsou napiiklad mzdové

naklady na zastupce investora ¢i vedouciho projektu ze strany investora, které¢ budou

vynaloZeny ve fézi realizace projektu investorem za uelem zajiSténi soucinnosti a

koordinace. Tyto naklady jsou stanoveny a piehledné¢ uvedeny nize v Tabulce 13 a

predstavuji celkové mzdové naklady véetné socialnich a zdravotnich odvoda. Naklady na

koordinatora BOZP jsou uvazovany v ramci nédkladt na TDL.

Tyto dalS$i naklady na piipravu a realizaci jsou uznatelnymi naklady projektu

Vv pfipad€ Cerpani dotace z fondiit EU. Netadi se ale mezi investi¢ni néklady a tudiz se

nezapocitavaji do zékladu pro vypocet danového odpisu dlouhodobého hmotného majetku.

37 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Naklady Uvazek Niklady na Naklady v realizaci
na mésic vzhledem k mésic celkem celkem (12 mésici)
projektu
Zastupce investora 36.000 K¢ 1/3 12.000 K¢ 144.000 K¢
Vedouci projektu 42.000 K¢ 1/3 14.000 K¢ 168.000 K¢
CELKEM 26.000 K& 312.000 K¢

Tabulka 13: Tabulka dalsich nakladd projektu mimo propoget investora >

Zavér této kapitoly shrnuje celkové piedpokladané naklady na projekt, které byly

4.3 Zavér - investi¢ni naklady projektu Malviny

stanoveny na zaklad¢ investorského propoctu stavby a nasledné doplnény o dalsi ndklady

na pfipravu a realizaci projektu. Ty nebyly v propoétu investora zahrnuty, ackoliv jsou

vynalozeny v pribéhu celé¢ faze realizace vystavby, jejiz délka, jakozto celkovy

harmonogram projektu, byla stanovena v nasledujici Kapitole 5 na 12 mésici. Celkové

naklady projektu jsou vyjadieny v Tabulce 14. Ty budou slouzit pro stanoveni cash flow

financovani a cash flow vyhodnoceni efektivnosti investice v Kapitole 9 a Kapitole 10.

Bez DPH Véetné DPH
Investi¢ni naklady dle propoctu 25.993.005K¢ 31.451.536 K¢
Dalsi investi¢ni naklady - mzdové 312.000 K¢ 312.000 K¢
CELKEM bez DPH 26.305.005 K¢ | 31.763.536 K¢

Tabulka 14: Tabulka celkovych investi¢nich naklada véetné predpokladanych naklada na
ptipravu a realizaci projektu ¥

%8 7droj: Vlastni zpracovani autora
% 7droj: Vlastni zpracovani autora
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5. Harmonogram vystavby projektu Malviny

Cilem kapitoly je vytvofit harmonogram, postupu praci v ¢ase a rozdélit dosud
jednotny projekt na dil¢i vystavbové etapy a cCinnosti Uzce souvisejici s piipravou a
realizaci. Navaznosti a délky trvani jednotlivych etap jsou promitnuty do Casovych fazi
projektu.

Harmonogram bude nasledné slouzit jako vychozi prvek pro tvorbu CF financovani
projektu a CF vyhodnoceni efektivnosti investice, které budou zpracovany v ramci

Kapitoly 9 a Kapitoly 10.

K ¢asovému pléanovani projektu dochéazi ve vsech urovnich fizeni a vSemi ucastniky
vystavbového projektu bez ohledu na to, na které stran¢ projektu se nachdzi ¢i jaké faze
projektu se ucastni.

Pro sestavovani Casovych plani se nabizi mnoho metod. Kazda z nich ma svoje
vyhody a nevyhody a kazda se hodi pro jiny ucel a jiny typ ¢asového planu v zavislosti na
podrobnosti lendni Einnosti a na stadiu projektu, ve kterém je plan vytvaren.*?

Z casového hlediska obecné rozeznavame tii druhy casovych plani — dlouhodoby,
sttednédoby a kratkodoby plan.

Dlouhodoby plan je strategicky plan, ktery se nezabyva detaily, ale naopak planuje
celkovou strategii projektu a planuje pouze ve znacné agregovanych c¢innostech. Tento
plan zachycuje celé obdobi projektu. Casovou jednotkou obvykle byva mésic, ev. Gtvrtleti,
ale dle potfeb muze byt pouZita i jind. Jako zdroje jsou vétSinou uvadény pouze finance,
ostatni zdroje jsou planovany pouze, pokud jsou pro projekt strategicky dalezité.*

Sestavovany Casovy plan bude tedy dlouhodobého charakteru, bude zachycovat
projekt v jeho investicni fazi a predinvestini fazi v¢éetné jeho ndkladl rozloZenych v Case.

Projekt bude podrobnéji strukturalizovan na etapy a dalsi agregované ¢innosti.

“Jaroslava TOMANKOVA a Ing. Dana CAPOVA, Ph.D., Management staveb. Vyd. 1. Praha: FinEco, , 2013, 226
s. ISBN 978-80-86590-12-7. Str. 159

1 Jaroslava TOMANKOVA a Ing. Dana CAPOVA, Ph.D., Management staveb. Vyd. 1. Praha: FinEco, , 2013,
226 s. ISBN 978-80-86590-12-7. Str. 152
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5.1 Etapizace projektu

Projekt byl v ramci sestavovani ¢asového planu rozdélen do Ctyt vystavbovych etap a
do nulté etapy, kterd sdruzuje ¢innosti souvisejici s predinvesti¢ni fazi a ptipravou projektu
Vv investi¢ni fazi. Etapizace umozni rozdéleni projektu do menSich, jasné definovanych a
vzajemné navaznych celkli. Obecny piehled jednotlivych fazi vystavbového projektu

v Case znazornuje Tabulka 15.

Predinvesticni
faze - od prvni Provozni faze -
myslenky do do ukonceni
rozhodnuti o Investicni faze uzivani a
projektu (do odstranéni
uzemniho stavby
rozhodnuti)

Investicni
pfiprava - do
zadani
dodavatelim
stavby

Realizaéni Realizace
pfiprava - do stavby - do
zahajeni praci [ uvedeni stavby
na stavenisti do provozu

Tabulka 15: Tabulka obecnych fazi projektu *2

0. Etapa — zahrnuje ¢innosti souvisejici S investi¢ni a realizaéni piipravou projektu jako je
ptiprava zakazky, navrh studie projektu, vypracovani DUR a DSP a soucinnost spojenou
s povolovanim stavby, vypracovani DPS a DZS, a kon¢i sou¢innosti s vybérem a vybérem

generalniho dodavatele stavby.

I. Etapa — =zacdind realizaci vystavbového projektu Malviny a zahrnujici ¢innosti

souvisejici s likvidaci a sanaci stavajici cerné skladky (SO14).

I1. Etapa — druh4 etapa navazuje na etapu ptfedchozi a zahrnuje piipravu stavenisté, terénni
upravy pred samotnou realizaci projektu (SO3), oprava stavajiciho oploceni aredlu (SO4) a

sanaci okolnich zpevnénych a manipula¢nich ploch (SO13).

*2 7droj: Vlastni zpracovani autora
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I11. Etapa — plynule navazuje na I. etapu a obsahuje vybudovani ptipojek projektu (SO10,
SO11, SO12) a rozvodu inzenyrskych siti v ramci arealu a arealového osvétleni (SO08),
dale zahrnuje vystavbu objektu ptirodniho koupaciho biotopu vcetné jeho vyustniho

objektu (SO01 a SO2) a vystavbu budovy zazemi (SO09).

IV. Etapa — plynule navazuje na II. etapu a obsahuje dokoncovaci prace, terénni Upravy a
sadové upravy (SO07), realizaci okolnich zpevnénych povrchii sportovist’ a hiiste¢ (SO06) a

instalaci mobiliafe a vybaveni arealu (SO05).

5.2 Zavér — harmonogram vystavby projektu Malviny

V ramci této kapitoly byl sestaven dlouhodoby ¢asovy plan projektu Malviny, ktery
byl rozdélen do péti navzajem navaznych a pfesné definovanych etap. Harmonogram je
dlouhodoby v podrobnosti mésicii a zachycuje prubéh vystavbového projektu v Case, i
prafezem jednotlivych fazi projektu, od ptfedinvesticni fdze az po realizaci vystavby
Vv investi¢ni fazi. Krom¢ samotného pribéhu jednotlivych etap v Case zobrazuje také
rozlozeni ptedpoklddanych investi¢nich ndkladl za jednotlivé etapy a jejich ¢asti v Case.

Harmonogram je uveden v Priloze 2.

6. Predpokladané vydaje na provoz, obnovu a udrzbu projektu

Malviny

Cilem této kapitoly je co moZznd nejpiesnéji a nejzodpovédnéji odhadnout
pfedpokladané vydaje na provoz, obnovu a udrzbu aredlu Malviny v Ttesti. Ziskat
piedstavu o celkovych nakladech LCC projektu, bez nakladt na ekologickou likvidaci
stavby, které nejsou v této fazi projektu ani v ramci této prace uvazovany. Vzhledem
Ktomu, Ze vystup ztéto kapitoly bude slouzit pii tvorbé cash flow vyhodnoceni
efektivnosti investice v Kapitole 10, neptedpoklada, ze naklady LCC projektu jsou vydaji
LCC. V ramci kapitoly bude uréena piedpokladana navstévnost arealu, od které se budou
odvijet n€které provozni vydaje. Dale budou odhadem ur¢eny vydaje na obnovu a tdrzbu

arealu.
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Pfi navrhovéani staveb by jiz v pfedinvesti¢ni fazi mély byt hodnoceny nejen néklady
vystavbového projektu (vlozend investice), ale celkové naklady zivotniho cyklu (Life
Cycle Costs — LCC) stavby, které nad ramec nakladt vystavbového projektu tvofi: 43
e Naklady na udrzbu a obnovu — planované opravy, pravidelnd preventivni

udrzba v provozni fazi, obnova po ukonceni technické Zivotnosti
konstrukénich prvki

e Naklady na provoz

e Naklady na likvidaci stavby po ukonceni jeji Zivotnosti

Primarni aplikaci kalkulace LCC lze spatfovat v jejim pouziti jako nastroje efektivniho
vybéru mezi jednotlivymi variantami, v libovolné fazi zivotniho cyklu projektu. Potencial
jejiho efektivniho vyuziti spo¢iva zejména ve fazi navrhu stavby. Moznost ovlivnit nadklady
zivotniho cyklu klesa s rozvojem projektu ze 100% az na cca 20% ve fazi realizace stavby.
V okamziku zahdjeni uZivani stavby je jiz jen velmi mald moznost ovlivnit provozni
naklady. Literatura uvadi, ze 80 — 90% nakladi na provoz, udrzbu a obnovu je
determinovéno pravé navrhem stavby.**

Pribéh nakladi LCC projektu stejné jako miru mozZnosti jejich ovlivnéni v prifezu

jednotlivych fazi vystavbového projektu zobrazuje Obrazek 18.

Faze
Investicni
e e Provozni

Predinvestic¢ni SEh

investicni realizacni i (uzivani)

i wr realizace
pfiprava piiprava :
i naklacy

moznost
ovlivnéni
vyse nakladna
v¢. dalsich
vlastnosti
produktu
projektu
+ riziko ><
____————1 \

Obréazek 18: Pribéh nakladii LCC projektu

3 Jaroslava TOMANKOVA a Dana CAPOVA, Ph.D., Management staveb. Vyd. 1. Praha: FinEco, , 2013, 226 s.
ISBN 978-80-86590-12-7. Str. 14 o ) ,

 Renadta SCHNEIDEROVA HERALOVA, Lucie BROZOVA, Michal STRNAD a Iveta STRELCOVA., Ocenovani v
rdmci vystavbového projektu: (propocty, polozkové rozpoty). Vyd. 1. Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2013, 225 s. ISBN 978-80-01-05226-6. Str. 48

* Zdroj: prednaska Renata SCHNEIDEROVA HERALOVA, — Vystavbovy projekt Zivotni cyklus
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U staveb tvoifi néklady na provoz, obnovu a udrzbu pievédznou vétSinu celkovych
nakladi LCC. Je to z divodu toho, ze faze uzivani stavby je vzhledem k celkovému
zivotnimu cyklu projektu nejdel$i. Plati zde pfima tméra pro naklady vynalozené na
opravu ¢&i udrzbu stavby a jeji Zivotnosti. Cim jsou vétsi ndklady na obnovu a udrzbu, tim
prodluzuje Zivotnost stavby jako celku. A ¢im je Zivotnost stavby delsi, tim jsou veétsi

naklady na provoz a nasledné také na obnovu a udrzbu.

6.1 Stanoveni predpokladanych vydaji na provoz projektu Malviny

Cilem bude odhadnout primémé rocni vydaje na provoz arealu. Provozni doba se
piedpoklada denné od 9:00 do 20:00 tj. 11 hodin, po celou dobu letni sezony tj. 3 mésice
(90 dni) od cervna do srpna.

Clenéni provoznich vydajii neni striktné déno a d4 se ¥ici, Ze se méni s uéelem a
charakterem stavby i stcelem, za jakym se tyto vydaje stanovuji. Clenéni vydaji na
provoz ma jiny charakter u bytového domu oproti vyrobnimu podniku. Bude také rozdilné
¢lenéni provoznich vydaji pro vypracovani piedinvesti¢ni studie planovaného projektu ¢i
Gietni rozvahy jiz fungujiciho objektu. Clenéni provoznich vydaji, které bylo pouzito

Vv ramci této prace, ukazuje Tabulka 16.

Provozni vydaje biotopu Malviny

Vydaje na energie

Vydaje na elektrickou energii

Vydaje na spotfebu vody a likvidaci
odpadnich vod

Vydaje na mzdy
Plavc¢ici

Obsluha ptjcovny
Udrzbat

Ostatni vydaje
Vydaje na likvidaci odpadu
Vydaje na pojisténi

Tabulka 16: Tabulka rozdleni provoznich vydaji projektu Malviny *°

% Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Nekteré slozky vydaji na provoz, obnovu a udrzbu maji fixni a jiné variabilni
charakter. To znamena, Ze nékteré vydaje S vysi navstévnosti arealu rostou, jako jsou
napiiklad vydaje na spotiebu vody, a jiné zistavaji konstantni napiiklad, vydaje na mzdy
zam¢stnancl, na likvidaci odpadu ¢i na pojisténi. Pro presnéjsi urceni celkovych
ptedpokladanych vydajii na provoz, obnovu a udrzbu aredlu bude stanovena ocekavana
navstévnost.

Ptredpoklada se, ze vydaje na elektrickou energii a spotiebu vody jsou vynakladany
pouze V prubéhu sezony. Mimo ni je odbér elektrické energie piesuSen a zdroje vody

uzavieny.

6.1.1 Stanoveni navStévnosti arealu Malviny

Pro stanoveni navstévnosti byla vyuzita analyza konkurence v Kapitole 3, odkud
byla pfevzata mési¢ni navstévnost za uplynulé tfi roky z koupalisté Dacice. Ke stanoveni
navstévnosti bylo pouzito koupalisté¢ Dacice, jelikoz pomér mezi maximalni kapacitou
arealu a poctem obyvatel mésta je téméf totozny jako pomér u mésta Trest,

coz zobrazuje Tabulka 17.

Dacice | Trest | Jihlava
pocet obyvatel 7548 5791 50521
kapacita are alu 800 600 2400
obyvatele/kapacita 9,44 9,65 21,05

Tabulka 17: Tabulka poméru podet obyvatel mést a kapacits arealt */

Navstévnost dacického koupaliSté byla doplnéna o primérnou mési¢ni teplotu pro
mésice Cerven, cervenec, srpen a zafi ve sledovanych letech. Byl stanoven vaZeny priamér
navstévnosti v jednotlivych mésicich za sledované obdobi s ohledem na pramérnou
meésicni teplotu. Nésledné byl uren koeficient navstévnost koupaliSté Dacice, ktery
zobrazuje pomér mezi vazenym primérem navstévnosti a poctem obyvatel mésta. Ten
urcuje, kolik procent z celkového poctu obyvatel navstivilo za dany mésic areal koupaliste.

Toto zobrazuje Tabulky 18.

#7 Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Dacice Cerven Cervenec Srpen Zari
prumeérna teplota
2013 [°C] 15,2 16,7 16,2 12,6
Navs§tévnost 2013 2705 14607 10459 -
priumeérna teplota
2014 [°C] 15,8 18,9 154 13,6
Navstévnost 2014 1779 8765 2888 -
prumérna teplota
2015 [°C] 16 20,2 21,1 12,7
Navs§tévnost 2015 1983 13292 14815 -
VazZeny pramér
L v , 2148 12152 9991 0
navstevnosti
Koeficient
L e . 0,285 1,610 1,324 0,000
navsSteévnosti

Tabulka 18: Tabulka vaZenych priméri a koeficientd nav§tévnosti Dagice *®

Pro stanoveni navstévnosti za jednotlivé mésice biotopu Malviny bude pouzit pocet

obyvatel mésta Tiest, ktery bude vynasoben pievzatym koeficientem navstévnosti pro

jednotlivé mésice z koupalisté Dacice dle Tabulky 19.

Cerven Cervenec Srpen
pocet obyvatel 5791 5791 5791
Koeficient 0,285 1,610 1,324
navstévnosti
odhad navs§tévnosti 1648 9323 7665
celkem za rok 18636

Tabulka 19: Tabulka odhadu navitévnosti biotopu Malviny *

Vzhledem k tomu, Ze na rozdil od Dacic, se v blizkosti Tiesté¢ nachazi krajské mésto
Jihlava, ve kterém je pouze jeden venkovni koupaci areal, se uvazuje tedy zvySend ro¢ni

navstévnost oproti koupalisti Dacice v aredlu Malviny cca. 20.000 navstévniki ro¢né.

“8 Zdroj: Vlastni zpracovani autora
*9 Zdroj: Vlastni zpracovani autora




6.1.2 Vydaje na energie

Vydaje na elektrickou energii:

Vydaje na elektrickou energii vynalozenou pro osvétleni aredlu a pro provoz technologie
biotopu budou kalkulovany na zakladé¢ ptikoni jednotlivych zafizeni v projektu. Piikony a
pocet jednotlivych zafizeni byly, v pfipadé, ze bylo uvedeno, pievzaty z projektové
dokumentace. V ptipadé neuvedenych zafizeni byly parametry stanoveny odhadem.

Doba provozu jednotlivych zafizeni je stanovena bud’ odhadem, nebo predpoklada
provoz zafizeni po celou dobu otevieni arealu vefejnosti, pfipadné je opravena o koeficient
soudobnosti, tzn. o koeficient, ktery zohlediiuje redlnou nepfetrzitou dobu provozu zatizeni
vzhledem k celkové denni provozni dobé¢ arealu.

Pro vypocet byla uvazovana primérna cena elektrické energie k datu 28.11.2015
3,85 K&/kWh.

Vzorec Ne vyjadiuje celkové mési¢ni vydaje na elektrickou energii vynalozenou na

provoz vSech zafizeni v arealu, kde:

N, pocet kusii danych zatizeni
P ptikon jednotlivych zatizeni
(o IR doba provozu zafizeni za den
S e koeficient soudobnosti

[Ne]

Ne=nxPxdx30xsx3,85 K¢

Vypocet celkovych mési¢nich a ro¢nich vydajii na spotiebu elektrické energie vcetné
prehledu jednotlivych zatizeni a spotiebi¢u je zobrazen v Tabulce 20. Vydaje jsou
uvedeny bez DPH.
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n [ks]|P [W/ks/h] |d [h/den]| s Ne [K¢]
arealoveé osvétleni 3 50 9 1 156 K¢
¢erpadla hlavni 4 650 11 1 3303 K¢
¢erpadlo atrakce 1 1450 11 1 1 842 K¢
kompresor aerace 1 1000 11 1 1271 K¢
interiérové osvétleni 15 72 11 01 137 K¢
interiérové osvétleni 19 120 11 01 290 K¢
interiérové osvétleni 11 18 11 01 25 K¢
interiérové osvétleni 4 26 11 01 13 K¢
nteriérové osvetleni 3 36 11 01 14 K¢
vysousec¢ rukou 2 750 11 0,2 381 K¢
fén 2 1400 11 01 356 K¢
velka kuchyniskd ploténka 1 2300 11 1 2922 K¢
mikrovina trouba 1 1500 11 03 572 K¢
mycka 1 2100 11 0,3 800 K¢
chladnicka 1 140 24 1 388 K¢
varna konvice 1 2000 11 05 1271 K¢
kavovar na espreso 1 1260 11 03 480 K¢
topinkovac 1 800 11 0,2 203 K¢
ventilatory VZT koupelna 6 20 11 1 152 K¢
ohtev TV pritokem, spinaci 5 3500 11 0,2 4447 K¢
ventilator VZT kuchyn 1 100 11 1 127 K¢
pokladni systém 1 80 11 1 102 K¢
turnikety 2 10 11 1 25 K¢

Mésicni vydaje na elektrickou energii celkem bez DPH 19 278 K¢
Ro¢ni vydaje na elektrickou energii celkem bez DPH 57 833 K¢

Tabulka 20: Vypodet mési¢nich a roénich vydaji na elektrickou energii *°

Vydaje na spotiebu vody a likvidaci odpadnich vod:

Vydaje na spotiebu pitné vody z aredlového rozvodu, ktery je napojen na méstsky

vodovodni fad, byly stanoveny na zdklad¢ informaci z projektové dokumentace ¢i na

zakladé odhadu.

Aredlovy rozvod vody zasobuje pitnou vodou objekt zdzemi, kde je voda
vyuzivana na socidlnich zatizenich, v kuchyni ¢i na uklid objektu. V projektu se uvazuje

spotifeba vody za uCelem socialniho pouziti 10 l/osobu. Déle se uvazuje denni spotieba

Vv kuchyni 250 I/den a spotieba na tklid, ktery probiha tfikrat denné 15 1/den.

%0 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Dale je voda z aredlového rozvodu vyuzivana na venkovni sprchy se vsakovacimi
jimkami, které slouzi pro omyti pted vstupem do biotopu. Pfi stanoveni celkové spotieby
vody na venkovni sprchy se uvazuje, ze kazdy navstévnik vyuzije sprchu dle pokynu
provozniho tadu koupalisté pred kazdym vstupem do koupaci Casti 5 krat se spotiebou
vody
3 l/osobu.

Voda je v ramci arealu uzivana také pro systém automatického zavlazovani travni
plochy oblasti leharny, ktera tvoti témeét 5.500 m? z celkové travni plochy. Podle piilohy
&.12 vyhlasky €.120/2011 Sb. &ni spotfeba vody na zavlazovani travnich ploch 16 m%/
100m?/ rok. Vzhledem k sezénnimu provozu arealu se predpoklada, Ze bude travnik uméle
zavlazovan pouze v letnim obdobi, tedy po dobu ¢tvrtiny roku. Pro stanoveni vydajii na
spotfebu vody umélym zavlazovanim travniku je tak uvazovana spotieba vody pouze 4 m®/
100m?/ rok.

Voda z fadu je dale vyuzivana k doplnéni vyparu z vodni plochy biotopu, ktery
tvoii dle projektanta v nejteplej$im letnim obdobi az 17,3 m® denng. Vzhledem
K proménlivosti pocasi a teplot se uvazuje dopliovani primérného denniho vyparu
polovina z maximalniho denniho vyparu stanoveného projektantem tedy 8,65 m® denné
Vv pritbéhu celé sezony.

Cena vodného pro rok 2015 v mésté Trest’ je 21,1 K&/m® bez DPH a cena stoéného
24,3 K&/m® bez DPH. Celkové roéni vydaje vynaloZené na spotiebu pitné vody a likvidaci
odpadni vody zachycuje Tabulka 21.

V ramci stanoveni provoznich vydaji na spotfebu vody je pocitano s rezervou 2 m?®

na den. Vydaje jsou uvedeny bez DPH.
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MJ pocet spotieba spotieba ceLl;o:: d:;yéd:je

MJ/rok [M3/MJ] [Mm3/rok] stotné [K&/rok]

socialni zdzemi osob 20000 0,01 200 9 080 K¢

sprchy venkovni | 0sob 100000 0,003 300 13 620 K¢

zavlazovani 100 m2 55 4 220 9 988 K¢

Vypar dni 90 8,65 7785 35344 K¢

Uklid prosotru 3x | - 4 90 0,015 135 61 K&
denné

kuchyné dni 90 0,25 22,5 1 022 K¢

Celkové ro¢ni vydaje na vodné a sto¢né bez DPH 69 115 K¢

Tabulka 21: Celkové ro¢ni vydaje na spotiebu vody >

V ramci udrzbovych praci na télese biotopu bude dochazet jednou za 7 let k uplnému

vypusténi koupaci ¢asti biotopu o celkovém objemu 2.870 m

3

, revizi hydro-izolace a

pfipadnym opravam a naslednému opétovnému napusténi biotopu z méstského fadu. Aby

nedoslo k zahlceni méstské kanalizacni sit¢ velkym mnoZstvim vypousténé vody, bude

dochazet k vypousténi do piilehlého Ttest'ského potoka. Aby nedoslo k omezeni koupaci

sezony, bude vypusténi probihat v jarnim ¢i podzimnim obdobi. Vydaje na vypusténi a

napusténi koupalisté zobrazuje Tabulka 22.

vydaje na vydaje na vodné a
objem [M3] [ vodné a sto¢né | sto¢né celkem bez
[K&/m3] DPH [K¢]
vypustent 2870 454 K& 130 298 K&
koupalisté

Tabulka 22: Tabulka vydajii na vypusténi biotopu >

6.1.3 Mzdové vydaje

Vzhledem Kk tomu, ze provoz koupalisté bude probihat pouze sezoné v délce 3

mésict, budou zaméstnance arealu tvorit predevsim brigadnici z fad studentt, kteti budou

zastavat pozice plav¢ikl ¢i obsluhu pajovny.

Podle technické normy TNV 940920-1 bezpecnost bazént, koupalist’ a aquaparkli —

¢ast 1: Personalni zajisténi bezpecnosti navstévnikl, bude muset byt u koupalist’ s koupaci

*! 7droj: Vlastni zpracovani autora
%2 7droj: Vlastni zpracovani autora
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hloubkou nad 2,5 m (biotop ma koupaci hloubku az 2,6 m) a navstévnosti v intervalu 300 —
600 osob zajistén dozor nad navstévniky v podobé jednoho mistra plavcika a tiéi dalSich
plavcika.

Prostor s ob¢erstvenim bude pronajat soukromému provozovateli, ktery bude platit
fixni m&si¢ni najem. Obsluha obc¢erstveni tak spada pod vydaje pronajimatele.

O technicky stav aredlu se bude starat pracovnik technickych sluzeb mésta, ktery
bude mit na starosti udrzbu zelené, likvidaci odpadu, revize technologii a drobné opravy
v aredlu a to v prabehu celého roku.

Vzhledem k délce otviraci doby, ktera je 11 hodin denné, bude zaméstnavan
dvojnasobny pocet pracovnikil na pozici plavéik a obsluha ptj¢ovny. Obsluha ptijcovny
plazového vybaveni bude mit za kol zaroven tklid v okoli arealu a v prostorech budovy
zazemi. Provoz tak bude probihat ve dvou Sestihodinovych pracovnich sménach. Pracovnik
technickych sluzeb bude vykonavat svoji praci pred otevienim arealu ¢i po ukonceni
otviraci doby.

Celkovy piehled mzdovych mési¢nich a ro¢nich vydaji na zaméstnance aredlu je
uveden v Tabulce 23. Vydaje piedstavuji celkové mzdové vydaje véetné socialniho a

zdravotniho odvodu.

3 typ | YYdalema | vydajema | o, e narok
pocet | Ku mesic meésic celkem [K¢]
uvaz [K&/osobu] | celkem [K&]
plaveik 8 1 16 884 K& | 135072 K& | 405 216 K&
o
obsluha ptjcovny a |, 1 15678 K& |  31356Ke | 94068 K&
uklid
adrzbar 1 1/8 13 936 K& 1742 Ke | 20904 K&
Celkové mzdové vydaje 168 170 K¢ | 520 188 K¢

Tabulka 23: Tabulka celkovych mési¢nich a roénich mzdovych vydaji >

%3 7droj: Vlastni zpracovani autora
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6.1.4 Ostatni vydaje

Mezi ostatni vydaje patii vydaje na odvoz a likvidaci odpadu.

Pro mésto Ttest zajistuje svoz a likvidaci odpadu opravnéna spoleénost A.S.A
Dacice, zabyvajici se likvidaci komunalniho i tfidéného odpadu. Vzhledem k velikosti a
vytizenosti arealu se uvazuje umisténi dvou 1100 | kontejnerti na smésny komunalni odpad
a tfi 1100 | kontejnert na tfidény odpad (papir, sklo, plast).

Odvoz ttidéného odpadu, jak bylo zjisténo na ekonomickém odboru mésta Trest’ od
pana Kiepeli, si podnikatel zajistuje sim. Odvoz a likvidace komunalniho odpadu zajist'uje
mesto za roc¢ni poplatek, jehoz vySe dosahuje 15.000 K¢ bez DPH za jeden 1100 L
kontejner. Poplatek zahrnuje odvoz a likvidaci odpadu, bez pronajmu kontejneru, ktery si
musi podnikatel zajistit sam. Pro stanoveni vydaju na likvidaci tfidéného odpadu byla
vyuzita kalkulace, kterou vypracovala spole¢nost Kaiser servis s.r.o. na zakladé
individuélni poptavky pro projekt Malviny. Zaslana kalkulace je soucasti Pfilohy 3.

Vydaje na pojisténi arealu byly kalkulovany prostfednictvim pojistovny Generali.
Individuélni nabidku pojistné kalkulace na are4l Malviny na zéklad€ poptavky vypracovala
pani Chlapkova. Pojisténi zahrnuje celkové pojiSténi objektu pro piipad vandalismu,
odcizeni, pozaru, padu letadla, narazu auta a dalSich Skod, pojisténi vody a potrubi
Vv piipadé vytopeni ¢i havarie v objektu, pojisténi v ptipadé piirodnich katastrof véetné
povodni a pojisténi za odpovédnost. V ramci pojisténi byla sjednana 20% sleva. Plnéni
Vv pfipad€ skod je 10 milionii korun. Platby pojistného probihaji kazdy rok jednordzove.
Kalkulace pojistného vypracovana zastupcem pojistovny Generali je v PFiloze 4.

Celkové ro¢ni ostatni vydaje jsou shrnuty v Tabulce 24.
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Vydaje

[Ké/rok]
Odvoz a likvidace odpadu 63 522 K¢
komunalni kontejner 1100 1x2 30 000 K¢
tfidény odpad 1 100 1x3 33 522 K¢
Pojisténi 43 914 K¢
pojisténi objektu 5 000 K¢
pojisténi voda a potrubi 1950 K¢
proti prirodnim katastrofam 3 000 K¢
proti povodnim 40 000 K¢
za odpoveédnost 4942 K¢
SLEVA - 10 978 K¢
Ostatni vydaje celkem bez DPH 107 436 K¢

Tabulka 24: Tabulka ostatnich ro¢nich vydaja **

6.2 Stanoveni predpokladanych vydaji na obnovu a udrzbu projektu Malviny

Kalkulace zahrnuje vydaje na pravidelnou revizi a Gdrzbu ¢asti technologie jako jsou
obéhova cerpadla a kompresor, ¢isténi a vyménu filtri, vydaje na udrzbu priceznych
hrazek, jejich ¢isténi a péfe o rostliny tvofici kotfenovou Cistirnu, CiSténi vsakovacich
jimek, sbérnych kosi a hladinovych skimmerd, cisténi okapti a destovych svodi od
mechanickych necistot, tdrzba oploceni a aredlového vybaveni jako jsou lavicky,
odpadkové koSe, naté€ry konstrukci, drobné opravy a jiné. Zahrnuje také rozloZeni vydaji
na zazimovani biotopu po ukonceni koupaci sezony a nasledné obnoveni provozu. Vydaje
na udrzbu arealu budou stanoveny odhadem jako celek a zahrnuji vydaje na potiebny
material a stroje v prubéhu celého roku. Vydaje na pracovni provedeni jsou jiz zapocteny
ve vydajich na mzdy provozniho technika.

Pro potieby rozsahlejSich oprav a rekonstrukci jednotlivych konstrukénich ¢asti
arealu nebo technologickych celkli bude veden rezervni fond oprav. Z fondu budou
hrazeny vydaje na zajiSténi kompetentni provadéci firmy — dodavka, montdz, doprava
stavebnich celkd, které budou ¢erpany dle potieby mimo provozni sezonu arealu. Do fondu
budou vkladany finan¢ni prostfedky z pfijmi aredlu v pribéhu koupaci sezény, tedy po
dobu tii mésici.

Ostatni vydaje jsou shrnuty v Tabulce 25.

> Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Mésicni vydaje bez |Ro¢ni vydaje bez DPH

DPH [K¢] [K¢]
vydaje na udrzbu 2 000 K¢ 24 000 K¢
rezervni fond 100 000 K¢ 300 000 K¢
Ostatni vydaje celkem bez DPH 102 000 K¢ 324 000 K¢

Tabulka 25: Tabulka celkovych mési¢nich a rogglich vydajti na obnovu a udrzbu arealu
Malviny

6.3 Zavér — prredpokladané vydaje na provoz, obnovu a udrzbu projektu

Malviny

V této kapitole byly stanoveny celkové predpoklddané rocni vydaje na provoz,
obnovu a udrzbu arealu koupaciho biotopu Malviny v Tiesti. Vydaje na energie byly
vyCisleny pouze za provozni obdobi, jelikoZ mimo koupaci sezénu jsou zdroje vody
uzavieny a odbér elektrické energie prerusen vcetné parkového osvétleni a aredl je
uzavien. Mimo provozni sezoénu dochazi pouze ke kontrolam objektu technikem C¢i
pfipadnym drobnym opravam a adrzb¢. V prabehu celého roku jsou hrazeny poplatky za
likvidaci odpadu a vydaje na pojisténi objektu.

Predpokladané provozni vydaje budou dale v Kapitole 10 vyuzity pro tvorbu cash
flow vyhodnoceni efektivnosti investice. Dale budou vyuzity v Kapitole 7, pro stanoveni
ceny vstupného, aby pfijmy z provozu arealu pokryly provozni vydaje objektu. Ptrehled
celkovych ro¢nich vydaju na provoz, které byly stanoveny na 1.078.572 K¢, zobrazuje
Tabulka 26.

* Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Celkové ro¢ni vydaje
[K¢]

Vydaje na energie 126 948 K¢
Vydaje na elektrickou energii 57 833 K¢
Vydaje na spotiebu vody a .
likvidaci odpadnich vod 69 115 Ke
Vydaje na mzdy 520 188 K¢
Plavéici 405 216 K¢
Obsluha ptjcovny 94 068 K¢
Udrzbat 20 904 K&
Ostatni vydaje 107 436 K¢
Vydaje na likvidaci odpadu - 63 520 K&
poplatek
Vydaje na pojisténi 43 914 K¢
Vydaje na obnovu a udrzbu 324 000 K¢
Vydaje na drzbu 24 000 K¢
Rezervni fond 300 000 K¢
Ro¢ni vydaje celkem bez .
DPH 1078 572 K¢é

Tabulka 26: Tabulka celkovych ro¢nich provoznich vydaja bez DPH 56

/. Stanoveni predpokladanych prijmii z provozu projektu Malviny

Cilem kapitoly je stanovit planované piijmy projektu v provozni fazi. Oc¢ekavané
pfijmy plynou ptfedevS§im z prodeje vstupného na koupalisté, dale z pijcovny lehatek a
slunec¢nikli a z prondjmu prostor s obCerstvenim. Vystup z této kapitoly, resp. celkové
meésiéni pfijmy z provozu budou dale vyuzity v Kapitole 10 pii tvorbé cash flow

vyhodnoceni efektivnosti investice.

7.1 Stanoveni predpokladanych prijmi z prodeje vstupného

Stanoveni provoznich pfijmi bude zaviset na mife navstévnosti, ktera byla jiz uréena v
piedchozi kapitole za Gi¢elem zjisténi provoznich nakladt projektu. Predpokladana ro¢ni
navstévnost arealu koupalisté je 20.000 osob. Pfijmy budou stanoveny na zakladé ceny
celodenniho vstupného, které bude pro zjednoduSeni jednotné bez ohledu na tarif
navstévnika, to znamena, Ze nebude rozlisSeno, zda se jednd o dosp€lou osobu, studenta,

seniora ¢i dité.

% 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Celkové pfijmy zprovozu koupalist¢ musi byt schopny pokryt minimalné
predpokladané vydaje na provoz, obnovu a udrzbu. V piipadé, ze bude dosazeno vyssiho
zisku za soucCasného konkurenceschopného nastaveni cen vstupi, budou financni
prostiedky slouzit k obohaceni méstského rozpoctu. Pro uréeni konkurenceschopnosti
vstupnich cen byl vyuzit vystup z analyzy konkurence, ktery zobrazuje vysku celodenniho
vstupného na osobu na koupalistich Vodni rdj v Jihlavé a na koupalisti v Dacicich jak je

uvedeno v Tabulce 27 nize.

Typ Vstupné
vstupného [Ké&/osobu] Platnost vstupu
Vodni Raj celodenni 100 K¢ 10:00 — 19:00
Dacice celodenni 80 K¢ 10:00 — 20:00

Tabulka 27: Vystup z analyzy konkurence - vyse vstupného konkuren&nich objekti °/

Celkové predpokladané ro¢ni vydaje na provoz, obnovu a udrzbu aredlu byly
stanoveny v Kapitole 6 a jejich celkova vyse ¢ini 1.078.572 K¢& za rok. Pii
konkurenceschopném nastaveni vstupnich cen 80 K¢/den/osobu je o¢ekavany rocni piijmy
z prodeje vstupenek pii oCekavané ro¢ni navstévnosti 20.000 osob 1.600.000 K¢ jak
ukazuje Tabulka 28. Cena vstupného 80 K¢&/den/osobu je nastavena pausalné bez ohledu

na to, jak dlouho dobu navstévnim v aredlu koupalisté skutecné stravi.

vySe celodenniho . ., ., Ro¢ni prijmy z
. ocekavana roc¢ni . .
vstupného VL ¢ b] prodeje vstupného
[K&/osobu] navs§tévnost [oso [K&]
80,00 K¢ 20000 1600 000 K¢

Tabulka 28: Tabulka o&ekavanych roénich pfjmi z prodeje vstupného *°

> 7droj: Vlastni zpracovani autora
%8 7droj: Vlastni zpracovani autora
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7.2 Stanoveni predpokladanych prijmi Z prondjmu prostor s obcerstvenim

Prostory s obcerstvenim v objektu zazemi bude mésto pronajimat za konstantni
mésicni poplatek soukromému subjektu, ktery bude podnik provozovat. Piijmy z provozu
bufetu budou pIn¢ naleZet provozovateli. Provozovatel si bude sam feSit vydaje na mzdy
obsluhy a koupi potravin ¢i jiny material. VySe mési¢niho najmu byla stanovena odhadem
na 20.000 K¢ mési¢né. Najem bude pronajimatel uctovat pouze za tfimési¢ni provozni
sezonu a bude zahrnovat ptispévek na energie a pojisténi objektu. Celkové ro¢ni piijmy

z pronajmu prostor ukazuje Tabulka 29.

VySe pronijmu mésicné Ro¢ni piijmy z
[K¢/mésic) pronajmu [K¢]
20 000 K¢ 60 000 K¢

Tabulka 29: Tabulka piijmii z pronajmu prostor s ob&erstvenim *°

7.3 Stanoveni predpokladanych prijmi z piijéovny vybaveni

V ramci provozu koupalisté bude oteviena také piijcovna plaZového vybaveni, jako
jsou lehatka a slune¢niky. Ve svém mobiliafi vlastni koupalisté 50 plazovych lehatek a 50
slune¢nikil. Pfedpokladana cena ptijcovného je stanovena pausalné na 25 K¢ za slunecnik a
25 K¢ za lehatko na cely den bez ohledu na skute¢nou délku pronajmu. Vzhledem
K nizkym cenam pronajmu se ocekava, zZe si kazdy paty navstévnik zapijc¢i bud’ lehatko,

nebo slunecnik. Prehled ro¢nich piijmi za sezonni pronajem vybaveni zobrazuje Tabulka

30.
pocet v cena Ocekavana Ocekavana Prijmy z
mobiliari | pronajmu navstévnost | pijcovatelnost pijcovny
[ks] [Ké/ks/den] [osob/rok] [ks/rok] [Ké/rok]
100 25,00 K¢ 20000 4000 100 000 K¢&

Tabulka 30: Tabulka pfijmt z pronajmu plazového vybaveni

> 7droj: Vlastni zpracovani autora
% 7droj: Vlastni zpracovani autora
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7.4 Zavér — stanoveni predpokladanych piijmi z provozu projektu Malviny

Byly stanoveny celkové predpokladané ptijmy z provozu koupalisté za tfiméesicni
koupaci sezonu resp. za rok. Pfijmy byly uvazovany z prodeje vstupenek do arealu
koupalisté. VySe ceny vstupii byla urena tak, aby vynosy z prodeje pokryly provozni
vydaje a vydaje na obnovu a Gdrzbu, a zaroven byla konkurenceschopna. Dalsi pfijmy pro
projekt plynou z prondjmu plazového vybaveni a prondjmu prostoru s obCerstvenim

soukromému provozovateli.

Celkové piedpokladané piijmy z provozu jsou 1.760.000 K&, jejich piehled shrnuje
Tabulka 31. Celkové piedpokladané vydaje na provoz obnovu a Gdrzbu arealu jsou ve
vysi 1.078.572 K¢ za rok. Predpokladané piijmy z provozu tedy pokryji pfedpokladané

provozni vydaje.

Rocni pFijmy [Kc]
Prijmy z prodeje vstupného 1 600 000 K¢
Prlgmy z pr(fnajmu prostor s 60 000 K&
obcerstvenim
Prijmy z ’pujcovny plazového 100 000 K&
vybaveni
Ro¢ni prijmy celkem 1760 000 K¢

Tabulka 31: Celkové ro¢ni piijmy z provozu *

Predpokladané ptijmy z provozu budou dale v Kapitole 10 vyuzity pro tvorbu cash flow

vyhodnoceni efektivnosti investice.

81 7droj: Vlastni zpracovani autora
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8. Strukturalni fondy EU a dotacni programy ve vztahu K reSenému

projektu Malviny

Cilem kapitoly Strukturalni fondy Evropské unie a dotacni programy je upiesnit si
druhy
strukturalnich fonda EU, fici jak funguji a pro¢. Cim jsou pro Evropskou unii pf¥inosem a
jaka je jejich strategie. Objasnit zpUsoby jejich pferozdélovani a predev§im se zaméfit na
Cerpani finanénich podpor z evropskych fondt vramci Ceské republiky, popsat jeji
legislativu a mechanismus pierozd€lovani i jeho fizeni a postupy.
Cilem je také predstavit jednotlivé vypsané operaéni programy aktualniho
programového obdobi 2014 — 2020, popsat jejich hierarchii a charakteristiku, ktera bude
nasledné prakticky aplikovdna na vybér vhodného operacniho programu pro

spolufinancovani realizace projektu ptirodniho koupaciho biotopu Malviny.

8.1 Strukturalni fondy EU obecné

Strukturalni politika Evropské unie je zaloZzena na financni solidarité jednotlivych
¢lenskych statdh EU. Financni pfispévky od jednotlivych stati, jejichz vySe je zavisla na
hospodatské a ekonomické vyspélosti zemé, tvoii celkovy rozpoéet Evropské unie. Cast
rozpoCtu je vyuzita formou tzv. Strukturdlnich fondi EU, které jsou jednim z hlavnich
nastrojii evropské hospodarské a socialni politiky a soudrznosti. Jejich cilem je pierozdélit
finan¢ni prostfedky Evropské unie tak, aby jejich Cerpani mélo za nasledek sniZovani
socialnich a predev§im ekonomickych rozdilti mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty ¢i jejich
regiony.

Prakticky to znamend, Ze ekonomicky a hospodatsky siln€jsi zemé solidarné
finan¢né podporuji ekonomicky a hospodaisky rist méné rozvinutych zemi EU, jejich

regiontl, venkova, ¢i znevyhodnénych skupin obyvatel.

V ramci EU existuji nasledujici Strukturalni a investi¢ni fondy.
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF):

Zaméifuje se na  modernizaci a  posilovani  hospodarstvi.  Podporovany
jsou investi¢ni (infrastrukturni) projekty, jako mnapf. vystavba silnic a Zeleznic,
odstraniovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systémt, podpora inovacniho
potencialu podnikateli, rozvoj a obnova sportovnich aredldi, rekonstrukce kulturnich
pamatek, vysadba regeneracni zelené, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani

Y ;oIx. 7 v . r v ot , 62
zdravotni péce, zavadéni sluzeb elektronické vefejné spravy apod.

Evropsky socialni fond (ESF):

ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. ESF
podporuje  neinvesticni  (neifrastrukturni)  projekty, jako napi. rekvalifikace
nezamé&stnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez,
etnické mensiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdélavacich
programti pro zameéstnance, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich

programu apod. 63

Fond soudrznosti (FS):

Jinak také Kohezni fond, je na rozdil od strukturalnich fondii uréen na podporu rozvoje
chudsich  statl, nikoli regioni. Podobné¢ jako u ERDF jsou zngj
podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avsak jen se zaméfenim na dopravni
infrastrukturu vétsiho rozsahu (napf. transevropskeé sit€), ochranu zivotniho prostfedi a na

s e . . , vo . 64
oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroji energie.

82 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Informace o fondech, Evropské Strukturdini a
investicni  fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, stazeno: 24.11.2015
83 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Informace o fondech, Evropské Strukturdini a
investicni  fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, stazeno: 24.11.2015
8 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Informace o fondech, Evropské Strukturdini a
investicni  fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, stazeno: 24.11.2015
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD):

Je finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spadd do spolecné zemédélské
politiky EU. Prosttedky z EAFRD slouzi ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a
lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostiedi a krajiny nebo kvality zivota ve venkovskych

oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova. 6>

Evropsky namoini a rybarsky fond (EMFF):

Je to finan¢ni nastroj na podporu rybolovu, ktery spada do spole¢né rybaiské politiky
EU. Fond podporuje projekty vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a ochran¢ zivotniho
prostiedi. Financuje aktivity tykajici se moiského i vnitrozemského rybolovu (napf.
odbahnovani rybnikil), investice na modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizace

plavidel, podpory likvidace uz nedostacujicich plavidel, zlepSovani akvakultury apod.66

Finanéni prostiedky ze Strukturalnich fondu jsou vyclenovany pro kazdy ¢lensky stat
Vv urcité vysi na urCité programové obdobi. Aktualni programové obdobi je obdobi od roku
2014 do roku 2020 a pro Ceskou republiku v ném bylo vyélenéno z fondit EU téméf 24
miliard eur, tedy cca. 657 miliard korun.

Mechanismus prerozdélovani a ¢erpani financnich prostfedkil je zavisly na pravni
upravé dané Clenské zemé, nicméné zvoleny pravni postup musi byt pfedem schvaleny
Evropskou komisi. Finan¢ni prostfedky jsou z fondii pferozdélovany fidicimi organy,
kterymi jsou v CR jednotliva ministerstva dle své ptisobnosti, na zakladé tzv. operacnich
programti. Odpovédnost fidicich organti mtize za ucelem urychleni piebirat Zprostredkujici
subjekt. Centralnim koordinatorem pro vyuzivani financi z fondt EU je v CR Ministerstvo
pro mistni rozvoj. Pro kazdy operaéni program je stanoven Monitorovaci vybor, ktery se
sklada ze zastupcu ptislusnych fidicich a koordina¢nich organti, a jehoZ tikolem je sledovat
poskytnutou pomoc ¢i schvalovat kritéria, na jejichz zéklad€ jsou vybirany projekty,

kterym bude dotace poskytnuta.

8 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Informace o fondech, Evropské Strukturdini a
investicni  fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU ,stazeno: 24.11.2015
8 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Informace o fondech, Evropské Strukturdini a
investicni  fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, stazeno: 24.11.2015
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Zprostiedkujici subjekt je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery jedna v
odpovédnosti Ridicich organti nebo provadi jejich jménem &innosti tykajici se kone&nych
pfijemcti. V praxi se stavd partnerem piedkladateli projektovych Zzadosti v ramci
konkrétniho operacniho programu (zejména ptfi komunikaci ohledné vybéru a nasledné
realizace projektu).®’

Finance jsou ministerstvy dale pierozdélovany do krajii a obci.

Operacni programy jsou déleny na tzv. prioritni osy, které definuji oblasti rozvoje,
jejichz realizace naplnuje specificky cil daného programu. Prioritni osy se dale ¢leni na
tzv. oblasti podpory, které jsou vnimény jako konkrétni opatieni popisujici presné ¢innosti,
na které Ize zadat o financ¢ni ptispévek z fondi EU.

Z4dost o dotaci z fondt EU mizou podat podnikatelské subjekty, mésta, obce,
neziskové a statni organizace. V ptipadé zajmu o ziskédni financnich prostfedkii z nékterého
z fond musi subjekt reagovat na tzv. vyzvu vybrané oblasti podpory, coz znamena
otevieni oblasti podpory pro pifijem zadosti, které trva fadoveé nékolik mésicli, a musi
splitiovat pfedem dané podminky a parametry dan¢ho dota¢niho titulu. V opacném piipadé

je zadost netspesnd a je zamitnuta bez naroku na odvolani.

8.2 Narodni operacni programy pro obdobi 2014 - 2020

Zamérem Evropské unie je, aby tyto fondy maximalnim moznym zptsobem piispély
k naplnovani strategie EU 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici
zaclenéni, coz je dlouhodobd vize rozvoje Evropské unie. Pro lepsi vyuZiti téchto fondi ve
prospéch strategie EU 2020 zpracoval kazdy stat Dohodu o partnerstvi, kterou posoudila a
schvalila Evropska komise. K jejimu napliiovani ptispéji jednotlivé programy. V téchto
dokumentech je urceno i rozdé€leni pfidélenych financnich prostredkli mezi podporované
oblasti.®®

Jednotlivé programy resp. jejich cile a strategie byly koncipovany na zakladé

vyzkumt a reportt, které¢ byly zpracovany jednotlivymi resorty, kraji, zastupci mést a obci

7 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROzVOJ CR, Informace a dokumenty. Evropské Strukturdini a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2009 [vid. 2015-8-5]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-pojmu/Z/Zprostredkujici-subjekt,
stazeno: 8.5.2015

%8 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] CR, Fondy EU v CR - Programové obdobi 2014 — 2020, Evropské
Strukturaini’ a investicni fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020, staZzeno: 24.11.2015
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a nasledné byly podrobné¢ a ditkladné analyzovany a zkoumany s cilem najit hospodarsky,
ekonomicky a socialné nejslabsi stranky subjektl, které by operacni programy eliminovali.

Oproti ptedchozimu programovému obdobi 2007 — 2013 je v nadchazejicim obdobi
podet operaénich programii zna¢né omezen. V piedchazejicim obdobi bylo vladou CR
schvaleno osm tematickych operacnich programi a sedm regionalnich operacnich
programti (ROP) pro regiony soudrznosti V klasifikaci uzemnich statistickych jednotek
NUTS II, které jsou charakterizovany v rdmci EU po¢tem obyvatel a svoji rozlohou.

V aktualnim programovém obdobi bylo schvaleno osm operacnich programl na
narodni urovni, jejichz piehled je vypsan nize. Alokaci finan¢nich zdroji k jednotlivym
opera¢nim programim pro programové obdobi 2014 — 2020 zobrazuje v grafu Obrazek
19. Regionélni opera¢ni programy nejsou pro toto programové obdobi definovéany, coz
moznost spolufinancovani nékterych projekti z fondi EU znateln€ omezuje ¢i uplné

znemoznuje.

Seznam operacnich programi pro obdobi 2014 — 2020:

1. OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — Cerpd finance ze
strukturdlniho fondu EFRR, spad4 pod Ministerstvo primyslu a obchodu

2. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - Cerpa finance ze strukturalniho fondu
EFRR a ESF, spad4 pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

3. OP Doprava - ¢erpa finance ze strukturalniho fondu EFRR a ESF, spada pod
Ministerstvo dopravy

4. OP Zivotni prostiedi - erpa finance ze strukturalniho fondu EFRR a FS),
spada pod Ministerstvo zivotniho prostiedi

5. OP Zaméstnanost - Cerpa finance ze strukturalniho fondu ESF, spada pod
Ministerstvo prace a socialnich véci

6. Integrovany regionilni operacni program - Cerpa finance ze strukturdlniho
fondu EFRR, spada pod Ministerstvo pro mistni rozvoj

7. OP Praha — Cerpa finance ze strukturalniho fondu EFRR a ESF, a spada pod
spravu hlavniho mésta Praha

8. OP Rybarstvi - Cerpa finance ze strukturdlniho fondu EMFF, spadd pod

Ministerstvo zemé&délstvi a je financovan z prostfedkli zeméd¢lského fondu
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* OP Technicka pomoc - ¢erpa finance ze strukturalniho fondu EFRR ¢i kombinace
vech fonda, spada pod Ministerstvo pro mistni rozvoj — na administraci Ridicich
organu

* Program rozvoje venkova - Cerpa finance ze strukturalniho fondu EAFRD, spada

pod Ministerstvo zeméd€lstvi a je financovan z prostiedki zemédélského fondu

Alokace ESI fondl mezi programy v obdobi 2014-2020

OF Doprava 47mid. €

Integrovany regionalni OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvol a vzdélavani

2.8mid. €

OP Zivomni prostfed 26mid. €

Program rozZvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost 21mid. €

OP Technicka pomoc . 0,22mid. €
OP Praha - pdl ristu I 0,20 mid €

Operani program Rybarstvi I 0,03 mid. €

Obrazek 19: Rozvrzeni finanénich prostedkii z fondé EU pro CR v operaénich
programech v obdobi 2014 — 2020

Vzhledem k charakteru vystavbového projektu pfirodniho koupaciho biotopu Malviny
— Trest’, ktery je podrobné&ji popsén v piedchozi kapitole, se pifedpoklada potenciondlni
moznost spolufinancovani a cerpani dotace z EU v obdobi 2014 — 2020 z opera¢nich
programt:

e OP Zivotni prostiedi

e Integrovany regiondlni operacni program (IROP)

e Program rozvoje venkova

Vhodnosti a charakteristikou jednotlivych, na prvni pohled ptipustnych, OP se budou
zabyvat nasledujici podkapitoly.

8 Zdroj: Evropské strukturdini a investi¢ni fondy, Ministerstvo pro mistni rozvor CR http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy, stazeno: 24.11.2015
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8.2.1 Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP)

Operacni program cCerpa finance z Fondu soudrznosti a Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj, a to ve vysi 2,6 miliardy eur, coz je cca. 71 miliard korun.

Hlavnim cilem Operaéniho programu Zivotni prostfedi (OPZP) je ochrana a
zajidténi kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel Ceské republiky, podpora efektivniho
vyuzivani zdroji, eliminace negativnich dopadl lidské Cinnosti na zivotni prostiedi a
zmirnovani dopadti zmény klimatu.”

Vétsi diiraz na strategické ukotveni a soustfedéni podpory na klicové projekty z
hlediska kli¢ovych potieb CR, vétsi diraz na podporu udrzitelnych forem dopravy a
snizovani negativnich vlivii dopravy na ZP, vétsi diiraz na vyuziti integrovanych piistupti k
feeni dopravnich problémil ve méstech.”*

Finanéni podpora z programu muze doséhnout az 85% z celkovych zptsobilych
vydaji na projekt, a to nejen vydajii na samotnou realizaci projektu ale i vydaji spojenych
S ptipravou projektu a s podanim zadosti, u vyjimecnych piipada tykajicich se ochrany
ptirody 1 100%. U vSech projekti se Zadatel o dotaci a nasledny piijemce dotace musi

podilet na financovani vlastnimi zdroji.

OPZP 2014 — 2020 prioritni osy a jejich specifické cile OP:

1. ZlepSovani kvality vody a sniZovani rizika povodni

1.1. Snizit mnozstvi vypousténého znecisténi do povrchovych 1
podzemnich vod z komunalnich zdroji a vnos zneciSt'ujicich latek do povrchovych
a podzemnich vod

1.2. Zajistit dodavky pitné vody v odpovidajici jakosti a mnoZstvi

1.3. Zajistit povodinovou ochranu intravilanu

1.4. Podpotit preventivni protipovodinova opatieni

2. ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

® MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Programové obdobi 2014 — 2020 - Operacni
program Zivotni prostedi. Evropské Strukturaini a investicni fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj, [vid. 2015-8-9]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
Programy[OP—Zivotni—prost,redi, stazeno: 8.9.2015 y

1 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Fondy EU v CR - Programové obdobi 2014 — 2020 - Operacni
program Zivotni prostiedi. Evropské Strukturain/ a investicni fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj, [vid. 2015-24-11]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy/OP-Zivotni-prostredi, stazeno: 24.11.2015
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi

3. Odpady a materialové toky, ekologické zatéZe a rizika

3.1 Prevence vzniku odpadii

3.2 Zvysit podil materidlového a energetického vyuziti odpadt
3.3 Rekultivace staré skladky

3.4 Dokoncit inventarizaci a odstranit ekologické zatéze

3.5 Snizit environmentalni rizika a rozvijet systémy jejich fizeni

4. Ochrana a péce o prirodu a krajinu

4.1 Zajistit pfiznivy stav pfedmétu ochrany narodné vyznamnych chranénych uzemi
4.2 Posilit biodiverzitu

4.3 Posilit ptirozené funkce krajiny

4.4 Zlepsit kvalitu prostredi v sidlech

5. Energetické uspory

Z vyse uvedenych prioritnich os a jejich specifickych cili OPZP vypsanych pro
obdobi 2014 — 2020 byly vzhledem k charakteru projektu Malviny vybrany specifické cile
Rekultivace staré skladky a Posilent prirozené funkce krajiny.

Ostatni specifické cile jsou smé&fovany do jinych oblasti podpory.

PO3 Rekultivace staré skladky:

V ramci specifického cile Rekultivace staré skladky prioritni osy tfi jsou financné
podporovany projekty na zaklad¢é jediné Aktivity 1, a to projekty rekultivujici a sanujici
staré¢ technologicky nedostatecné zabezpecené skladky, které byly provozovany pied
nabytim u¢innosti Zakona o odpadech ¢.238/1991 Sb.

O podporu mohou zddat mimo jiné také kraje, obce, podnikatelské subjekty a obchodni
spoleénosti. Zadatel musi byt vlastnikem & najemcem rekultivovanych & sanovanych
nemovitosti a musi zajistit fadny pribeh monitoringu a péce o nemovitosti minimalné po
dobu udrzitelnosti projektu. Doba udrzitelnosti projektu je dana individualné pfi
posuzovani jednotlivych projekti a pii urCovani vySe podpor, jak bylo zjisténo po
telefonické konzultaci problematiky s konzultantem a poradcem OPZP zprosttedkovaného

Ministerstvem zivotniho prostiedi.
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Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany z Fondu soudrznosti a to az ve vysi 85%
z celkovych uznatelnych vydaji, kterymi jsou stavebni prace, sluzby a dodavky piimo
souvisejici s projektem a nezbytné nutné k realizaci jeho podporovanych opatieni.
Minimalni zpasobilé realizacni vydaje na projekt v ramci SC 3.3 jsou stanoveny na
500.000 K& (bez DPH).™
U projektil, které generuji pfijmy, bude vysSe podpory stanovena na zaklad¢ finan¢ni

analyzy.

PO4 Posileni prirozené funkce Kkrajiny:

Tento specificky cil je zaméfen na obnovu a ochranu krajiny jako celku ale i jejich
jednotlivych c¢asti. Prioritni osa podporuje projekty v rameci péti aktivit, z nichz byla

vybrana Aktivita 3.

Aktivita 1 - Zprichodnéni migra¢nich bariér pro zivocichy, opatieni k omezovani
umrtnosti zivo¢ichl spojené s rozvojem infrastruktury

Aktivita 2 - Vytvareni, regenerace ¢i posileni funkénosti krajinnych prvki a struktur
Aktivita 3 - Revitalizace a podpora samovolné renaturace vodnich tokt a niv, obnova
ekostabiliza¢nich funkci vodnich a na vodu vazanych ekosystémui

Aktivita 4 - ZlepSovani druhové, vékové a prostorové struktury lesi (s vyjimkou lest ve
vlastnictvi statu) zatizenych LHP mimo ZCHU a tizemi soustavy Natura 2000

Aktivita 5 - Realizace pfirodé blizkych opatieni vyplyvajicich z komplexnich studii
cilenych na zpomaleni povrchového odtoku vody, protierozni ochranu a adaptaci na

zménu klimatu.

Aktivita 3 zahrnuje projekty revitalizujici a podporujici samovolné obnovovani vodnich
tokil a niv, obnovovani ekostabilizacnich funkci vodnich a na vodu vdzanych ekosystémd.
Tato aktivita podporuje opatfeni, jako jsou napiiklad vytvafeni a obnova ptirodnich
vodnich toki, opatieni zajiStujici v dlouhodobém ¢asovém horizontu pozvolny vyvoj
koryta, druhové biodiverzity atd.

V pripad¢ opatieni Aktivity 3 bude poskytovana podpora v maximalni vysi 80 %
celkovych zpusobilych vydaji. V souvislosti s principem adicionality je pozadovana

finaneni ucast piijemce podpory na spolufinancovani projektu ve vysi 20 %.

2 MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI, Pravidla pro zadatele a pfijemce podpory v Operacnim programu
Zivotni prostiedi pro obdobi 2014 — 2020, verze 4.0, znéni u¢inné od 14.8.2015, — str. 55
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O podporu mohou zadat mimo jiné také kraje, obce, podnikatelské subjekty a obchodni

spole¢nosti.

Vyhodnoceni OPZP z pohledu moZné dotace projektu:

Prioritni osa Gtyfi, specificky cil Posileni prirozené funkce krajiny - aktivita 3 je ke
spolufinancovani nevhodna ptfedevsim diivodu, Ze je zaméfena na uméle vytvorené vodni
toky a nadrze majici pifirodni charakter, jejich dlouhodoby vyvoj z hlediska morfologie
koryta i vlastniho ekosystému. To znamena, ze dokud je biotopové koupalisté koncipovano
jako Zelezobetonem zpevnénd nadrz z hydroizolacni folie a umélymi zelezobetonovymi
vstupy s natokem z méstského vodovodniho tadu, nelze jej povazovat za uméle vytvorenou
nadrz prirodniho charakteru. Z tohoto hlediska projekt nespliuje zakladni kritérium, coz
bylo také potvrzeno na zakladé konzultace projektu s pani Ing. Jermlovou z Agentury pro
ochranu piirody a krajiny. Dale bylo v AOPK také zjisténo, ze by areal musel byt vefejné
ptistupny bez zpoplatnéni, bez oploceni a bez pfidruzenych staveb, coz je v rozporu
s cilem projektu.

Prioritni osa tii, specificky cil Rekultivace staré skladky — aktivita 1 podporuje
rekultivace starych nedostatecné zabezpecenych sklddek, které byly provozovany pied
nabytim ucinnosti Zakona o odpadech ¢. 238/1991 Sh. nebo také pozdé&ji zptisobem dle §
15 odst. 1 a 2 tohoto zakona. Z ¢ehoz plyne, ze podporuje pouze skladky legalné
provozované pied nabytim ucinnosti Zakona o odpadech. Navic musi pfijemce podpory
zajistit pravidelny monitoring a péfi o sanované uzemi po celou dobu udrzitelnosti
projektu, ktera je pro kazdy projekt individualné stanovena. Vzhledem k tomu, ze skladka
v aredlu projektu Malviny nebyla provozovana legélnég, ale jednd se o Cernou skladku, a
vzhledem k tomu, Ze mésto planuje plynulou navaznost realizace projektu biotopu bez

pferuseni pro monitoring oblasti, je spolufinancovani z OPZP nevhodné.

® MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI, Pravidla pro zadatele a pfijemce podpory v Operacnim programu
Zivotni prostiedi pro obdobi 2014 — 2020, verze 4.0, znéni u¢inné od 14.8.2015, — str. 76
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8.2.2 Program rozvoje venkova (PRV)

Pro aktudlni programové obdobi je pro tento program pfipraveno cca. 63 miliard
korun z unijnich zdroju a 21 miliard korun z ¢eského rozpoc¢tu, celkem tedy cca. 84 miliard
korun.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovéni a zlepSeni ekosystému zavislych na
zemé&délstvi prostiednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikii, podpora vstupu mladych lidi do
zemédelstvi nebo krajinna infrastruktura.”

Program bude cilit na diverzifikaci ekonomickych aktivit venkovského prostiedi za
ucelem zvySeni pracovnich mist v zemédélstvi a zvySeni celkového hospodarského
rozvoje, a to prosttednictvim metody LEADER, ktera je charakterizovana jako partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru snazici se nalézt inovativni a ekonomicka feSeni
problémi ve venkovskych oblastech. Pii metod¢ LEADER se na rozhodovéani o
budoucnosti regionti podili pfedev§im jejich obyvatelé prostiednictvim Mistnich akénich

skupin (MAS).

Podporované oblasti Programu rozvoje venkova 2014 — 2020:

1. Podpora pieddvani poznatki a inovaci v zemé&d¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech.

2. Zvyseni zivotaschopnosti zemédé€lskych podnikit a konkurenceschopnosti vSech
druhtt zemédélské cCinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich
zemé&délskych technologii a udrzitelného obhospodatovani lest.

3. Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovavani zemédélskych
produkti a jejich uvadeéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvitat a tizeni rizik
v zeméedélstvi.

4. Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil souvisejicich se zemé&délstvim a
lesnictvim.

5. Podpora uc¢inného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravinafstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici

klimatu.

" MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Dotace — Program rozvoje venkova 2014 - 2020. EAgri [online]. Praha:
Ministerstvo zemédeélstvi, © 2009-2015 - [vid. 2015-9-14]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/, stazeno: 14.9.2015
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6. Podpora socialniho zaclefiovéani, snizovani chudoby a hospodarského rozvoje ve

venkovskych oblastech.

Vyhodnoceni PRV z pohledu moZné dotace projektu:

Na zaklad¢ vyse zminénych podporovanych oblasti programu lze konstatovat, ze
tento program je pro spolufinancovani projektu pfirodniho koupaciho biotopu Malviny
v Ttesti zcela nevhodny, protoze je primarné zaméfen na financovani projektd a aktivit
uzce spojenych se zemédélstvim ¢i lesnictvim, coz jsou odvétvi, do kterého tento projekt
ani z daleka nezasahuje. Celkovému charakteru a zaméfeni programu napovida také fakt,
ze jako tidici organ PRV je ustanoveno Ministerstvo zeméd¢lstvi. Tento zavér byl potvrzen
telefonickou konzultaci s operdtorem z Ministerstva zemédélstvi, ktery poskytuje rady

zadateliim o finan¢ni podporu prostiednictvim OP.

8.2.3 Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)

Integrovany regiondlni operacni program (IROP) navazuje na sedm regionalnich
operacnich programil a ¢aste¢né na Integrovany operacni program z programového obdobi
2007-2013. Prioritou IROPu je umoznéni vyvdzeného rozvoje Uzemi, zkvalitnéni
infrastruktury, zlepseni vefejnych sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v
obcich, méstech a regionech. ™

Integrovany regionalni operacéni program (IROP) 2014 — 2020 cerpa finanéni
prostiedky z Evropského fondu regiondlniho rozvoje (EFRR) a v sou¢asném programovém
obdobi je pro IROP uvolnéno z finan¢nich zdroji EU resp. konkrétné z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj téméf 4,6 miliard eur, coZ je cca. 126 miliard korun.

Struktura IROP zobrazena nize na Obrazku 20, ktery zachycuje jednotlivé prioritni

osy, véetné prislusné finan¢ni alokace, a jejich specifické cile.

> MINISTERSTVO PRO MISTNi ROzVOJ CR, Programové obdobi 2014 — 2020 - Integrovany regionaini
operacni program. Evropské Strukturalni a investicni fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, ©
2014 - [vid. 2015-9-22]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/QOperacni-
programy/Integrovany-regionalni-operacni-program , stazeno: 22.9.2015
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IROP 2014 — 2020 prioritni osy a jejich specifické cile:

1. Konkurenceschopné, dostupné a bezpe¢né regiony

2. Zkvalitnéni verejnych sluZzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionu
3. Dobra sprava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci

4. Komunitné vedeny mistni rozvoj

4.1 Posileni komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje (CLLD) za ucelem zvyseni kvality
zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencialu
4.2 Posileni kapacit komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje za ti¢elem zlepseni fidicich

a administrativnich schopnosti MAS
5. Technicka pomoc

Z vypsanych prioritnich os a specifickych cili byl vybran cil Posileni komunitné
vedeného mistniho rozvoje za ucelem zvyseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a

aktivizace mistniho potencialu.
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specificky cil 5.1

Zajisténi kvalitniho Fizeni a implementace programu
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Obrézek 20: Prioritni osy a jejich specifické cile IROP "

78 7droj: Pfednagka IROP - Jany Frkové katedra ekonomie a Fizeni ve stavebnictvi, FSV, CVUT Praha
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PO4 Posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) za ucelem zvySeni

kvality Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potenciilu:

Prioritni osa 4 Komunitné vedeny mistni rozvoj je zaméetena na zlepSeni kvality zivota a
vyuziti potencialu na venkoveé. Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) umoziuje
zapojeni obCanii na mistni Urovni pii feSeni socialnich a ekonomickych problému,
definovanych v Dohod¢ o partnerstvi jako tzemni rozdily mezi venkovem a méstem. "

Cilem je, aby realizované projekty mély ztetelny dopad na venkovské oblasti a ptispély
k vytvafeni pracovnich pfilezitosti, rozvoji mistni ekonomiky, infrastruktury a obcanské
vybavenosti ve venkovskych oblastech.”

Vybér a financovani podporovanych projektii probiha v PO4 IROP prostfednictvim
Mistnich akénich skupin (MAS). Projekty musi tedy spliiovat kromé kritérii IROP také
kritéria dané MAS dle jeji strategie. PO4 lze oznacit za prufezovou prioritni osu, jejiz
specifické cile odpovidaji vybranym specifickym cilim z prioritnich os 1, 2 a 3 na Grovni
MAS a komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje. Specifické cile prioritni osy Ctyii jsou

uvedeny nize.

Specifické cile PO4:

- SC 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy

- SC 1.3 Zvyseni piipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof

- SC 2.1 ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socidlni inkluzi

- SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikéani

- SC 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi

- SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
ucent

- SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi

- SC 3.3 Podpora pofizovani a uplatiiovani dokumentli uizemniho rozvoje

7" MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, Programovy dokument Integrovaného regionalni OP 2014 — 2020,
2014CZ16RFOP002, Verze 1.0 schvalen Evropskou komisi dne 4.6.2015 — str. 123
78 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, Programovy dokument Integrovaného regiondlni OP 2014 — 2020,
2014CZ16RFOP002, Verze 1.0 schvalen Evropskou komisi dne 4.6.2015 — str. 126
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Mistni akéni skupina (MAS):

Jedna se o neziskovy subjekt slozeny z vyvazeného spolecenstvi lidi, firem a podnikateld,
neziskovych organizaci, zastupcli samospravy ¢i statni spravy, které¢ spojuje spolecny cil
V podobé rozvoje daného regionu. MAS vytvaii rozvojovou strategii daného regionu, ktery
je presné vymezen a zahrnuje obce s méné nez 25.000 obyvateli, na zakladé vlastnich
zkuSenosti a Zivota v ném. Strategie MAS musi byt pfedem schvalena fidicim organem
daného OP. Ridici organ nasledné vypise vyzvy pro MAS, které vypisi vyzvy pro Zadatele.
Projekty, pro néz je Zadana dotace, tak musi byt v souladu se strategii MAS stejné jako se
strategii daného OP. Schvalovani zadosti pak probiha na dvou trovnich. Nejprve na urovni

MAS a poté na arovni OP.

MAS Tres$t’sko:

MAS Trtest'sko je skupina plsobici prave Vv oblasti projektu Malviny, ktera spliiuje obecné
cile a predpoklady mistnich akénich skupin. Na zékladé ptedchozich analyz a v souladu se
stanovenou vizi rozvoje regionu MAS Trest'sko je pro obdobi 2014-2020 stanoveno
nasledujicich pét kliCovych oblasti rozvoje uzemi — ekonomika, infrastruktura, sluzby
obCaniim, krajina a volny ¢as. ” Strategické cile MAS Trest'sko pro obdobi 2014 — 2020

jsou uvedeny nize.

Ekonomicky prosperujici region - zaméfeno na sniZeni nezaméstnanosti v regionu

(podpora podnikatelil, zvySeni konkurenceschopnosti...)

e Kvalitni infrastruktura — zaméfena na rozvoj a rekonstrukce infrastruktury ¢i
inZenyrskych siti

e Kbvalitni sluzby obéantim - zaméteno na zvyseni zdravotni a socialni péce, dopravni
obsluZnosti a efektivnosti, transparentnosti a dostupnosti vetejné spravy

e Esteticka a stabilni krajina - zaméfeno na ochranu ZP, obnovu pamatek a kulturnich
mist, revitalizace vetejnych prostranstvi v podob¢ rekonstrukce chodnikd, revitalizace
zeleng, budovani klidovych zén atd.

¢ Rozmanité prileZitosti pro volny ¢as - zaméteno na zkvalitnéni zazemi pro sport a

kulturu v podobé budovani cyklostezek, modernizace sportovist’, dale jsou zaméteny

™ MISTNI AKCNI SKUPINA TRESTSKO, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje mistni akéni skupiny
Trest'sko, 0.p.s. na roky 2014 - 2020, — str. 114

81



na podporu spolkt a sdruzeni jako jsou myslivei, SDH atd. a vénuji se také prevenci

vandalismu a kriminality v podobé podpory volnocasovych aktivit mladeze.

Financ¢ni prostiedky pro MAS jsou v aktualnim programovém obdobi alokovany
z PRV a IROP. Pro dosazeni cilti v ramci strategie MAS, které nebudou v souladu se
strategii PRV ¢i IROP bude MAS hledat finan¢ni prostfedky mimo strukturdlni politiku
EU. K datu 30.11.2015 nebyla strategie a strategické cile MAS Ttest’sko odsouhlasena
fidicim organem IROP a neni oficialn¢ zndm finan¢ni limit pro projekty a jejich zadatele
ani jednotlivé vyzvy.

Neoficialné se zatim predpoklada podpora projekti v souladu se strategii IROP a
MAS Tiestko v intervalu celkovych uznatelnych investi¢nich nakladu projektu 2 — 10
miliond korun bez DPH. Tato neoficialni informace byla zjisténa na zakladé konzultace

projektu s projektovou manazerkou MAS Tiest'sko s Ing. Kamilou Drastichovou Ph.D.
Vyhodnoceni IROP z pohledu moZné dotace projektu:

Prioritni osa ¢tyfi Komunitné vedeny mistni rozvoj IROP je ke spolufinancovani
nevhodna. Aby bylo moZzné vyuZit spolufinancovani projektu z PO4 prostfednictvim MAS
Trest'sko, musel by projekt spliiovat cile MAS i IROP. Projekt Malviny specifické cile
IROP nesplituje. PO4 je prufezovou prioritni osou piedchozimi prioritnimi osami IROP,
pouze na urovni MAS. Je tedy zaméfena na rozvoj infrastruktury, socidlni a zdravotni
péce, zvySovani zaméstnanosti a zlepSovani spravnich sluZzeb pouze na tGrovni MAS.
K tomuto zavéru nepfimo piispivd také fakt, Ze celkové investini ndklady projektu
Malviny pfesahuji ptedpokladany interval uznatelnych investi¢nich ndkladi projektu
danych IROP 2 — 10 miliont korun bez DPH. Tento zavér byl také potvrzen pani Ing.
Kamilou Drastichovou Ph.D. z MAS Tiest'sko.

8.3 Zavér — analyzy potencialnich dota¢nich programii pro reSeny projekt

Malviny

Cilem kapitoly Narodni opera¢ni programy pro obdobi 2014 — 2020 bylo shrnout
vypsané operacni programy na aktualni programové obdobi, popsat je na takové rovni,
aby bylo mozné fici, zda jsou vhodné pro spolufinancovani projektu Malviny v Ttesti ¢i
nikoliv, a ptipadné vybrat nejvhodné&jsi z nich k dalSimu vyuziti v praci.
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Po studiu vybranych operacnich programi jejich prioritnich os, specifickych cild,
charakteristik a kritérii byl stanoven zavér, ze zadny z vypsanych operacnich programii na
obdobi 2014 — 2020 neni vhodny ke spolufinancovani projektu Malviny jako celku
v takové podobé, v jaké je projekt zpracovan. Ani ke spolufinancovéani ucelenych casti
projektu ¢i etap, coz je jiz shrnuto v zavérech zpracovanych k jednotlivym OP, které¢ byly
blize zkoumany.

V Ceské republice bylo v minulosti vybudovano a je provozovano 11, relativné
mladych, koupacich pfirodnich biotopti, z nichz je drtiva vétSina provozovana mésty Ci
obcemi. Projekty, které byly spolufinancovany ze Strukturalnich fondi EU v obdobi
2007 — 2013, byly financovany z Regiondalniho operacniho programu (ROP), ktery
podporoval fadu témat a cil, mezi nimi naptiklad Rozvoj cestovniho ruchu, v jehoZz ramci
byla poskytnuta finanéni podpora projektim sportovnich ¢i zébavnich center, wellness
center, ptjcoven sportovnich potieb ¢i pravé ptirodnim koupacim biotoptim, a to az ve vysi
85% z celkovych uznatelnych nakladu.

Za ucelem porovnani efektivnosti investice a zptisobu financovéani bude vytvoiena
fiktivni varianta spolufinancovani projektu Malviny ze zdroji EU z ROP 2007 — 2013
z 85%.

9. Financovani projektu Malviny

Cilem kapitoly je nalézt vhodny zplsob financovani investicnich nakladi projektu.
Piedpoklada se, Ze ¢ast celkovych investi¢nich nakladi bude hrazena méstem z méstského
rozpoctu prostfednictvim Technickych sluzeb, ve kterych je mésto spole¢nikem. Zbytek
investi¢nich nakladi bude muset byt hrazen z cizich prostiedkti ve formé kratkodobého ¢i
dlouhodobého uvéru. Bude stanovena vyse potiebného uvéru vcetné nakladi na jeho
splaceni.

V ramci kapitoly bude zahrnuta také varianta financovani projektu, kdy by byl
projekt spolufinancovan z EU z ROP v programovém obdobi 2007 — 2013, aby byl jasn¢
patrny vliv dotaci na financovani projektu a na nasledné vyhodnoceni investice v Kapitole
10.

Déle bude zpracovan umotovaci pldn projektu, ve kterém budou rozepsany
jednotlivé splatky uvéru, a CF financovani projektu Malviny. Vystupy budou dale slouzit

pro vytvoteni cash flow vyhodnoceni efektivnosti investice v Kapitole 10.
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9.1 Financni zdroje projektu

Zdroje financovani l1ze rozdélit podle n€kolika hledisek. Nejcastéjsim rozd€lenim je
rozdéleni na zdroje cizi a zdroje vlastni.

Vlastni zdroje tvoii veskeré interni zdroje financovani a nékteré z externich zdroju.
Podstatné pritom je, Ze vlastni zdroje neni tieba splacet a piedstavuji bezpecny zdroj
financovani investi¢nich projektt. Odlisné je to u cizich zdroji, u kterych je tfeba jednak
hradit jejich naklady (napt. v podobé urokti z bankovnich a dodavatelskych uvérd,
emitovanych obligaci aj.), jednak tyto zdroje splatit (v podobé splatek jistiny bankovnich a
dodavatelskych 1uvért, vyplaceni emise obligaci aj.). Vzhledem k této vlastnosti
piedstavuji cizi zdroje znatné rizikové&jsi zptsob financovéni investi¢nich projekti. *

V piipad¢€, ze investi¢ni vydaje piesahnou finanni moznosti investora, musi byt
rozdil financovan z cizich zdrojl. Nej€astéji to byvaji kratkodobé ¢i dlouhodobé investi¢ni
uvéry, které jsou Cerpany dle potieby, resp. dle finanéniho harmonogramu projektu,
Vv pribéhu vystavby. Splaceni Gvéru pak probiha v bud’ pravidelné v ro¢nich, mési¢nich ¢i
kvartalnich splatkach nebo individualné po dohodé dluznika s véfitelem. Splaceni, nebo-li

umoftovani, dluhu lze provadét nékolika zplsoby:

e Anuitni umofovani — konstantni vyse splatek
¢ Rovnomérné umory — konstantni vyse umoru, vyse splatky se méni

e Individualni splatkovy kalendaf — po domluvé s véfitelem

U splatek anuitnich (napf. hypotecni tvéry, spotiebitelské uvéry apod.) je uvér
hrazen vzdy stejnou splatkou. V kazdé splatce je obsazena jak splatka samotného Gvéru
(amor), tak uhrada uroku. &

S rostoucim potadi splatky roste také podil imoru ve splatce a podil uroku se naopak
snizuje. Uroky z avéru, nebo-li naklady na Gvér, hradime tedy na zadatku splaceni a

postupem ¢asu umotujeme samotny dluh.

8 Jifi Fotr a Ivan Soucek, Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektd, Vyd. 1. Praha, 2011, ISBN 9788024732930.
Str. 46

8 Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projekt(, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 79
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9.1.1 Financovani projektu Malviny bez spolufinancovani z EU

Celkové investi¢ni vydaje projektu, véetné dal$ich vydaju na piipravu a realizaci,
byly dle propoc¢tu investora vycisleny na 26.305.005 K¢ bez DPH. Technické sluzby mésta
Ttes$t’ maji k dispozici z rozpoétu mésta k financovani projektu Malviny cca. 15 miliont
korun. Zbytek finan¢nich prostfedkti pro financovani piipravy a realizace projektu bude
vyuzito zcizich zdroji. Nejpravdépodobnéji formou bankovniho investi¢niho
dlouhodobého uvéru, ze kterého bude ¢erpano zhruba 11,3 miliont korun.

Uvér bude &erpan po vy&erpani vlastnich finanénich prostiedki postupné v pribéhu
vystavby. Pro vypocet se vSak uvazuje Cerpani uvéru dle harmonogramu vystavby, ktery
obsahuje ptehled potiebnych finan¢nich zdroji za jednotlivé vystavbové etapy. Splaceni
uvéru bude formou mési¢nich anuitnich splatek po dobu 15-ti let a zapo¢ne ihned po
uvedeni projektu do provozu, tzn. v ¢ervnu roku 2018.

Vzhledem k tomu, ze investorem a nasledné také provozovatelem projektu budou
Technické sluzby mésta Tiest’ a nikoliv mésto Trest' samotné, bude pro banku zadatelem
podnik. Kdyby bylo investorem a provozovatelem mésto, bylo by také zadatelem o aver.
To by pfineslo vyhodu nizS§iho uroku z Givéru, ktery by se po konzultaci se zastupcem
Komeréni banky mohl realné¢ pohybovat v intervalu 0,8 - 0,9% p.a., jelikoz stat je
povazovan za nejsolventn&jsiho bankovniho partnera. Uroky z investi¢nich dlouhodobych
uvéru pro podniky se u Komeréni banky pohybuji redln¢ mezi 2 a 2,5% p.a. Pro potiebu
vypoctu se uvazuje ro¢ni trok z avéru 2,25%.

Rozlozeni potiebnych zdroju projektu bez spolufinancovani projektu z EU

zobrazuje Tabulka 32.

Celkové naklady na

pripravu a realizaci 26 305 005 K¢&
projektu

Vlastni zdroje 15 005 005 K¢
Cizi zdroje 11 300 000 K¢

Tabulka 32: Rozvrzeni investi¢nich zdroji projektu bez spolufinancovéni z EU #

Umotovaci nebo-li, platebni plan je v Pfiloze 5. V ném je vidét priibéh splaceni za

vySe danych podminek. Pribéh splaceni je znazornén mési¢né formou anuit vcetné jejich

82 7droj: Vlastni zpracovani autora
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rozdéleni na Grok a umor. Pro doplnéni je uvedena také sumarizace za jednotlivé roky a
celkovy prehled jaka bude splacené ¢astky véetné uroku. Vyset.

Rozlozeni troku a umoru v anuitnich splatkach investi¢niho uvéru za jednotlivé
roky splaceni je patrné v grafu nize na Obrazku 21. Graf vznikl jako vystup

z umotovaciho planu projektu, ktery je v Priloze 5.

Rozlozeni uroku a umoru v anuitnich
splatkach investicniho uvéru biotopu
Malviny

1 000 000 K¢

800000 K¢ +—rr — — — — — — - —
600000 K¢ +—rr — — — — — —
400000 K¢ + — — — — — — — — I

200000K¢ + —p— — — — — — — 4 5

0 K¢ _AI_J_,_I_,_I_,_I_,_I_,_I_,_I_,_I_,_._,_._,_._,_-_,_-_,___,_\

Obréazek 21: Graf jako vystup z umofovaciho planu projektu *

9.1.2 Financovani projektu Malviny za spolufinancovani z ROP 2007-2013

Pro porovnani byla vypracovana také varianta zobrazujici, jak by probihalo
financovani projektu v pribéhu minulého programového obdobi 2007 — 2013, kdy byly
podobné projekty spolufinancovany z EU prostifednictvim Regiondlniho operacniho
programu. V pfedchozim programovém obdobi byly projekty spolufinancované z ROP az
do vyse 85 % z uznatelnych naklada.

Za ptedpokladu, zZe by celkové ndklady na piipravu a realizaci projektu Malviny, to
je 26.305.005 K¢ bez DPH, byly povazovany za uznatelné, by byla vySe podpory az
22.359.254 K¢&. RozloZeni investi¢nich zdrojii a vySe finan¢nich prostfedkli poskytnuta
z EU je uvedena v Tabulace 33. Z tabulky je patrné, ze vétSina investi¢nich vydaju je
hrazena z EU a Ze investor zavazné poskytne z vlastnich zdroji 15% z celkovych

uznatelnych vydaju tedy cca.

8 7droj: Vlastni zpracovani autora
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4 miliony korun misto ptivodnich 15 milionti, které mél pro financovani projektu

k dispozici.
Cve’lkove uznet.elne. nak.lady na 26 305 005 K&
pripravu a realizaci projektu
Financ¢ni spoluticast investora 3945 751 K¢
Spolufinancovani z EU 22 359 254 K¢

Tabulka 33: Tabulka financovani projektu ve varianté spolufinancovani z ROP
v programovém obdobi 2007 — 2013

V pribéhu vystavby vSak bude muset investor vyuzivat vlastni zdroje k pokryti
investi¢nich nékladii, protoze finance z EU jsou poskytnuty zpétné po cca 1 mésic po
dokonceni jednotlivych etap vystavby a dolozeni skute¢nych uznatelnych nakladl stavby a
jejich ovéteni. Poskytnuté finanéni prostfedky z EU lze tak vyuZzit na realizaci dalSich
vystavbovych etap. Skuteéné finance vynalozené investorem jsou tak daleko vyssi.
Finanéni harmonogram V mési¢ni podrobnosti zobrazujici rozlozeni finan¢nich zdroji
Vv pribchu vystavby s ohledem na systém poskytovéani dotaci je uveden v Priloze 6.

Z n¢j je patrné, ze na zaCatku vystavby hradi veskeré investi¢ni naklady investor a
az ve chvili, kdy pfichazi zpétné finanéni podpora z EU na danou etapu, ji mize vyuzit pro
financovani etap nasledujicich.

Od zacatku realizace projektu az do roku 2017 se dafi investorovi hradit investi¢ni
naklady z vlastnich zdroji potazmo z pfichozich prostfedkti z EU. V roce 2017 je vSak
nutné vynalozit cca 12 miliond korun na realizaci Etapy III a cca 0,5 milionu na realizaci
Etapy IV, pfed tim nez pfijde finan¢ni podpora ze zdrojii EU na Etapu Ill. Do zac¢atku roku
2017 vynalozil investor cca 6,25 miliondi korun z vlastnich zdrojli a mé k dispozici jiz
pouze cca. 9 miliont korun. To znamena, Ze nedostatek vlastnich zdroji na financovani
Etapy Il musi pokryt pteklenovacim tGvérem ve vysi 3 miliony korun, ktery cerpa
Vv bieznu, dubnu a kvétnu 2017. V Sestém mésici roku 2017 piichazi dotace ve vysi 14
miliont korun za Etapu Il a vznika investorovi finan¢ni piebytek, ze kterého nejen Ze
muze financovat realizaci zbyvajici ¢ast Etapy IV, ale také uhradit jednorazovou platbou
cely pteklenovaci uvér vcetn€ trokli. Na konci realizace projektu ma investor finan¢ni
piebytek 14,3 milionu korun z finanéni spolutcasti z EU, které vyuZije na uhrazeni Givéru a

svych vlastnich zdroji, které do projektu vlozil.

8 Zdroj: Vlastni zpracovani autora

87



Vystup toku finanénich prostiedki projektu z finanéniho harmonogramu s ohledem

na ¢erpani dotaci EU je uveden v Tabulce 34.

CELKEM 2014 2015 2016 2017

Etapa 0 ndklady 932 386 K¢ 310 795 K¢ 535 854 K¢ 85 737 K¢

Etapa I naklady 2061 681 K& 2 061 681 K&

Etapa II naklady 4050222 K¢ 4 050 222 K¢

Etapa III naklady 16 668 335 K¢& 4 669 139 K¢ 11 999 196 K¢&
Etapa IV naklady 2592 382 K¢ 2592 382 K¢
Investi¢ni naklady 26 305 006 K&

Vlastni zdroje 15303709 K¢ | 310 795 K& | 535854 K¢ | 5405112 K& 9 051 948 K¢
Cerpani dotace z EU| 8001297 K& - K& - K& | 5461667 K& 2 539 630 K&
Preklenovaci avér 3000000 K¢ - Ké - Ke - Ké 3000000 K¢
Nevycerpano z EU 14 357 958 K¢ - K& - K& - K& | 14357958 K&

Tabulka 34: Tabulka rozlozeni finanéniho toku v pribéhu realizace projektu s
ohledem na dotace EU ¥

Po konzultaci tématu pieklenovaciho uvéru pro podniky se zastupcem Komeréni

banky bylo zjiiténo, Ze banka stanovuje tirok z uvéru na zakladé vérohodnosti klienta. Cim

je klient méné vérohodny, tim je vyssi rizikova piirdzka Givéru a tim je vysSsi také urok.

Uroky pieklenovacich avérd se u KB pohybuji vintervalu od 3 do 10 % a jsou

poskytovany na dobu maximalné jednoho roku. Vzhledem k faktu, Ze Technické sluzby

mésta Trest jsou CasteCné provozovany meéstem, je jejich vérohodnost a solventnost

relativné vysoka, proto byl nastaven trok z ptreklenovaciho tivéru 4%.

Pteklenovaci uvér bude uhrazen vcetné svych nakladi okamzité po obdrZeni dotace

z EU na Etapu III., coz je zhruba mésic po jeho celkovém docerpani. Celkovou vysi

jednorazové splatky vcetné vySe uroku zobrazuje Tabulka 35.

Vyse preklenovaciho uveéru

3 000 000 K¢

Uroky z Gvéru

4%

Vyse troku z Gvéru

120 000 K¢

Jednorazova splatka celkem

3120 000 K¢

Tabulka 35: Rozlozeni celkové vyse preklenovaciho uvéru véetns uroku %

8 7droj: Vlastni zpracovani autora
8 7droj: Vlastni zpracovani autora
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9.2 Cash flow financovani projektu Malviny

Cash flow predstavuje skutecny pohyb penéznich prostiedkli za urcité obdobi, je
rozdilem mezi pfijmy a vydaji podniku, naproti tomu zisk je pfebytkem vynost nad
naklady.®’

V piipadé predinvesticni studie se jedna o predpokladany pohyb financnich
prostiedki v podobé predpokladanych investicnich nakladti, nékladi na provoz a
predpokladanych vynost z provozu projektu.

Pro stanoveni cash flow existuji dvé metody, metoda piima a metoda nepiima.

V praci bude pouzita piima metoda.

Piima metoda: je zaloZzena na principu, Ze stanovime piijmy a vydaje projektu
v jednotlivych letech provozu.

Neprima metoda: zalozena na principu urceni vynosu a nakladd projektu pro celé obdobi
provozu tj. stanoveni tzv. planované vysledovky projektu. Korekci vydajii na naklady a

vynosu na pfijmy potom zajistime pracovnim kapitalem. 8

Cash flow financovani projektu se zamétuje hlavné na fazi ptipravy a realizace
projektu, ve které shrnuje investicni a jiné ndklady na realizaci, které tvoii vydaje
investi¢ni a predinvesti¢ni faze, jejich rozlozeni v Case a zaroven financni zdroje investora,
at’ jiz vlastni ¢i cizi, které je pokryvaji, a sleduje celkové toky penéz v pribéhu realizace
projektu.

Ve fazi provozu projektu bilancuje vydaje spojené S provozem projektu, finanéni
vydaje, které vznikaji splacenim investi¢niho Uvéru, tedy uroky a tmory, a vydaje ve
formé dan¢ z pfijmu, oproti piijmim z provozu. Dan z piijmu pravnickych osob a podnikti
se stanovuje jako procentudlni sazba ve vysi 19% z danového zakladu, ktery tvoii piijmy
Z provozu poniZzené o provozni vydaje, uroky z Gvéru a uplatiiované datiové odpisy.

V ptipadé, Ze je zaklad pro dan zaporny, k platbé dan¢ nedochazi.

87 Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projektfl, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0.. Str. 69
8 Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projektfl, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 70
8 Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projekt(, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 71
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V ramci CF je pak sledovano celkové saldo rozdilu ptijmti a vydaji v daném roce a
tzv. kumulované saldo, které vyjadiuje sumu jednotlivych sald rozdili piijmt a vydajt za
predchozi roky projektu véetné salda dané¢ho aktudlniho roku.

K tvorbé cash flow financovani byly vyuzity vystupy =z pfedchozich kapitol.
Predpokladané provozni vydaje biotopu Malviny byly stanoveny v Kapitole 6, zatimco
predpokladané piijmy z provozu projektu v Kapitole 7. Celkové investi¢ni naklady a dalsi
naklady spojené s pfipravou a realizaci projektu byly urceny v Kapitole 4 a tvoii vydaje
investi¢ni a predinvesti¢ni faze. Jejich rozlozeni v Case a prifezem jednotlivych etap bylo

dano na zakladé harmonogramu vystavby projektu, ktery byl vytvoren v Kapitole 5.

9.2.1 CF financovani projektu Malviny bez spolufinancovani z EU

V CF financovani projektu bez spolufinancovani z EU jsou patrné penézni toky za
jednotlivé roky. Celkové vydaje v realiza¢ni fazi projektu odpovidaji celkovym nakladim
na piipravu a realizaci projektu jednotlivych etap, které jsou celkem 26.305.006 K¢é. V
pfijmech projektu je vidét jak prvni tfi roky pokryva investicni ndklady projektu investor
z vlastnich zdroji a jak ve ¢tvrtém roce 2017 vycerpa zbytek svych financ¢nich zdroja
vyhrazenych pro tuto investici, které byly cca. 15 milioni korun, a je donucen cerpat
investi¢ni uvér ve vysi 11,3 milionu korun.

V provozni fazi projektu, kterd zacind od roku 2018, jsou patrné finanéni toky
predpokladanych provoznich vydaji na energie, mzdy, odpady, pojiSténi ¢i vydaje na
obnovu a udrzbu aredlu. Dale zde jsou vydaje spojené s uhradou dlouhodobého
investi¢niho uvéru, ktery za¢ne investor splacet v okamziku zahajeni provozu arealu,
véetné jejich rozdéleni na urok a umor. Ty byly ureny na zadkladé¢ vypracovaného
umotovaciho planu v Priloze 5. Poslednimi vydaji v provozni fazi je dai z piijmu, jejiz
zéklad je nicméné zaporny pro vybrany casovy interval CF, a tudiZ jsou vydaje spojené
s platbou dané nulové. S tim souvisejici dafiové odpisy dlouhodobého hmotného majetku
byly uréeny pomoci online kalkulacky MC evidence majetku, ve které byl projekt zatazen
do odpisové skupiny 4 tedy odpisy po dobu 20 let, bylo zvoleno rovnomérné odpisovani a
vyse celkovych investicnich odpisovanych nakladi je 25.993.005 K¢&. Vystup z odpisové
kalkulacky je uveden v
Priloze 7. Pfijmy v provozni fazi plynou zprodeje vstupného, prondjmu stanku

S obcCerstvenim a z pij¢ovny vybaveni.
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CF financovani projektu bez spolufinancovani z EU na obdobi 2014 — 2024 je

uvedeno v P¥iloze 9.

9.2.2 CF financovani projektu Malviny spolufinancovani z ROP 2007-2013

Celkové vydaje v realiza¢ni fazi projektu se oproti predchozi kapitole neméni a
zustavaji 26.305.006 K¢. Rozdil je pouze ve zpusobu financovani. V CF je vidét, ze
investi¢ni naklady na zacCatku realizace projektu hradi investor z vlastnich zdroji. Po
skonceni Etapy 0, I a II vroce 2016 pfichdzi prvni finan¢ni prosttedky z EU na
spolufinancovani téchto etap ve vysi cca. 5,5 miliont korun, které¢ vyuzije k financovani
investice. V roce 2016 je investor schopen rozdil mezi vynaloZenymi investi¢nimi naklady
a prichozi dotaci pokryt jesté plné ze svych finan¢nich zdrojli, nicméné v roce 2017 je jiz
nucen Cerpat kratkodoby pieklenovaci uvér ve vysi cca. 3 miliony korun, protoze nema
dostatek vlastnich financnich prostfedkii pro thradu investicnich nékladd v daném roce
pted tim, nez dorazi dalsi finan¢ni prostfedky z EU. V okamziku kdy investor v roce 2017
obdrzi zbytek financnich prostfedkit z ROP z EU, vyuzije ¢ast prostfedkil na financovani
zbyvajici asti projektu. Ze zbyvajici ¢asti mu vznikne finanéni piebytek cca 14,3 milionu
korun, ze kterého uhradi naklady na pieklenovaci uvér a zbytek cca. 11,2 milionu korun
zUstava vazan v projektu.

Podrobnéjsi financni toky realiza¢ni faze projektu v mési¢nim rozdéleni zobrazuje
Priloha 6 Finan¢ni toky projektu s ohledem na ¢erpani dotace z EU.

Provozni faze projektu je prakticky totoznd s provozni fazi v CF financovani
projektu bez spolufinancovani z EU na obdobi 2014 - 2024, které je v Pfiloze 9. Jedinym
rozdilem je, ze finan¢ni vydaje na tthradu kratkodobého tvéru veetné trokl jsou nulové,
protoze byl urok uhrazen jednorazovou platbou jesté ve fazi realizace projektu v roce 2017.
Lisi se také vySe danovych odpist, které byly stanoveny jako 15% z celkovych
investi¢nich nakladi 25.993.005 K¢ tedy 3.898.951 K¢&. Pokud je dlouhodoby hmotny
majetek spolufinancovan z dotaci EU, je odpisovana ¢astka sniZzena o vysi dotace z UE,
V tomto pfipadé o 85%. Danovy odpis dlouhodobého hmotného majetku byl urcen opét
pomoci online kalkulacky MC evidence majetku. Vystup je uveden v Priloze 8.

CF financovani projektu ze spolufinancovani z ROP 2007 — 2013 na obdobi
2014 — 2024 je uvedeno v Priloze 10.
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9.3 Zavér — financovani projektu Malviny

Cilem kapitoly bylo vhodné nastaveni financovani ptipravy a realizace projektu.
Financovani bylo nastaveno sohledem na finanéni moznosti investora, ktery mél pro
pfipravu a realizaci projektu Malviny pfipraveno cca. 15 milioni korun z vlastnich
zdrojii. Zbyvajici finan¢ni prostfedky byly ¢erpany z dlouhodobého investi¢niho uvéru ¢i
Z pteklenovaciho uvéru dle toho, zda byl projekt spolufinancovan ze zdrojit EU ¢i nikoliv.
Pro dlouhodoby investiéni Gvér byl zpracovdn umotovaci plan viz. Priloha 5, ktery
znazoriiuje vysi mesicnich anuitnich splatek véetné rozlozeni na trokovou a timorovou
¢ast i s ro¢nim rozloZenim.

U porovnavaci varianty, ktera operuje s tim, jak by financovani a investice vypadalo,
kdyby byl projekt realizovan za piedchozi programové obdobi 2007 — 2013, se uvazuje
spolufinancovani zROP z EU ve vysi 85 % zcelkovych uznatelnych nékladd, tedy
ptedpokladem cca. 22,3 milionu korun. Zbytek finan¢nich prostfedkd cca. 4 miliony
korun bude hrazeno investorem.

Pro obé varianty bylo vypracovano CF financovani projektu, které zobrazuje
strukturalizaci jednotlivych vydaji 1 pfijmi projektu. Zobrazuje zplisob financovani

jednotlivych variant projektu. CF financovani jsou uvedeny v Priloze 9 a Priloze 10.

Z porovnani jednotlivych CF je ziejmé, Ze investor vlozi do financovani vystavby
aredlu veskeré své financni zdroje, které pro tuto investici vyc€lenil. V pfipadé, kdy
financuje projekt sam, Cerpd dlouhodoby investi¢ni Uvér, ktery splaci po dobu 15 let.
V ptipadé, kdy mu s financovanim pomaha EU, Cerpa také uvér, ale pouze pieklenovaci,
ktery je pro né¢j mén¢ nakladny. Navic mu ptichozi dotace z EU pokryje 85% uznatelnych
investicnich nékladl, takZe finan¢ni prostiedky investora, které jsou pevné vazany

v projektu, jsou oproti ptipadu, kdy financuje projekt sam, téméf Sestinové.
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10. Vyhodnoceni efektivnosti investice do projektu Malviny

Cilem této kapitoly je zhodnotit efektivnost investice financ¢nich prostfedki mésta
Trest do projektu pfirodniho koupaciho biotopu Malviny. Efektivnost investice bude,
stejn¢ jako CF financovani projektu, vyhodnocovéna pro ob¢ varianty. Tedy pro variantu,
kdy je projekt financovani cisté¢ z vlastnich zdrojii mésta, a pro variantu, kdy je
spolufinancovan ze zdroji EU prostfednictvim ROP 2007 — 2013. Vyhodnocovani
efektivnosti investice bude na zaklad¢ sestaveni CF vyhodnoceni efektivnosti investice a
na zakladé finan¢nich ukazatel projektu jako je ¢ista souc¢asna hodnota, doba navratnosti,
diskontovana doba navratnosti, index ziskovosti a vnitini vynosové procento. Pro sestaveni
CF bude vyuzito CF financovani z Kapitoly 9, které bude upraveno a doplnéno o provozni
piijmy a vydaje z Kapitoly 6 a Kapitoly 7.

Varianta, kdy je projekt financovan pouze z vlastnich zdroji investora bez
spolufinancovani u EU, je realna, zatimco varianta spolufinancovani z ROP byla doplnéna
pouze pro srovnani. V rdmci sestaveni CF a vyhodnoceni efektivnosti investice bude prvni

varianta doplnéna o pesimistickou a optimistickou verzi provozni faze.

10.1 Stanoveni optimistické a pesimistické varianty projektu Malviny

V ramci vyhodnoceni efektivnosti investice do projektu Malviny bude stanovena
optimistickd a pesimistickd varianta provozni faze projektu, kterd bude vychézet z jiz
vytvofenych predpokladanych provoznich vydaji a pfijml z provozu arealu, které byly
uréeny v Kapitole 6 a Kapitole 7. V ramci vytvafeni optimistické a pesimistické varianty
bude zachovana vyse investi¢nich nékladi a celkovych néklad na pfipravu a realizaci
projektu a dojde pouze ke zméné provoznich piijmi a vydaji, ktera bude plynout ze
zvyseni €1 naopak sniZeni navstévnosti.

Optimisticka a pesimisticka varianta bude vytvofena pouze pro realnou moznost,
kdy je projekt financovan ze 100% z vlastnich zdroju investora, jelikoz v Kapitole 8 nebyl
nalezen vhodny operac¢ni program V aktudlnim programovém obdobi 2014 — 2020 ke
spolufinancovani projektu z EU a varianta financovani projektu z ROP 2007 — 2013 je
V praci uvedena pouze za Ucelem srovnani zptsobu financovani a celkové vyhodnosti a
efektivnosti investic.

Optimisticka a pesimistickd varianta budou tedy vychazet z redlnych piredpokladii a

budou nahrazovat citlivostni analyzu projektu.
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10.1.1 Optimisticka varianta projektu Malviny bez spolufinancovani z EU

U optimistické varianty se predpoklada zvyseni primérné ro¢ni navstévnosti arealu
ptirodniho koupaciho biotopu Malviny o 25% tedy z 20.000 navstévnikt na 25.000
navstévnikl,, coz s sebou nese vyssi piijmy z prodeje vstupného i pij¢ovny plazového
vybaveni, ale také vyssi vydaje spojené s provozem piredevsSim s vydaji za energie
konkrétn¢ za spotiebu vody. Tabulka 36 ukazuje vydaje spojené se zvySenou spotiebou

vody v arealu, ktera plyne ze zvySené navstévnosti.

M.J pocet spotieba spotieba ceLl;o‘:foe d:;yéd:Je

MJ/rok [M3/MJ] [Mm3/rok] stotné [K&/rok]

socialni zdzemi osob 25000 0,01 250 11 350 K¢

sprchy venkovni | 0sob 125000 0,003 375 17 025 K&

zavlazovani 100 m2 55 4 220 9 988 K¢

Vypar dni 90 8,65 7785 35344 K¢

Uklid prosotru 3x | - 4 90 0,015 135 61 K&
denné

kuchyné dni 90 0,25 22,5 1 022 K¢

Celkové ro¢ni vydaje na vodné a sto¢né bez DPH 74 790 K¢

Tabulka 36: Tabulka vydaji za spotiebu vody v arealu Malviny - optimistick4 varianta %

Vydaje za elektrickou energii se neméni, jelikoz byly stanoveny pausalné bez vlivu
navstévnosti, stejné jako vydaje za mzdy zaméstnancu, které vychazi z pracovni doby
persondlu a maximalni kapacita arealu. Nezménéné zustaly také vydaje za likvidaci
odpadu, na pojiSténi a vydaje na obnovu a udrzbu areélu, na které nema navstévnost vliv.
Tabulka celkovych ro¢nich optimistickych provoznich vydaji je uvedena nize jako

Tabulka 37.

% 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Celkové rocni vydaje
[K¢]

Vydaje za energie 132 623 K¢
Vydaje za elektrickou energii 57 833 K¢
Vydaje za spotfebu vody a .
likvidaci odpadnich vod 74T0KE
Vydaje za mzdy 520 188 K¢
Plavéici 405 216 K¢
Obsluha ptijcovny 94 068 K¢
Udrzbat 20 904 K&
Ostatni vydaje 107 436 K¢
Vydaje na likvidaci odpadu - 63 522 K&
poplatek
Vydaje na pojisténi 43 914 K¢
Vydaje za obnovu a udrzbu 324 000 K¢
Vydaje na drzbu 24 000 K¢
Rezervni fond 300 000 K¢
Ro¢ni vydaje celkem bez «
DPH 1 084 247 K¢

Tabulka 37: Tabulka celkovych roénich optimistickych provoznich vydaji arealu *

Ptijmy z provozu arealu plynou z prodeje vstupného, které bylo nastaveno na 80
K¢&/den/osobu, dale z prondjmu stanku s obCerstvenim a z piijcovny pldzového vybaveni
lehatek a slunecnikli, kde byla cena stanovena na 25 Kc¢/den/osobu. Stejné jako pfi
stanoveni pfijma z provozu v Kapitole 7 se piedpoklada, Zze sluzby pujcovny vyuzije
kazdy paty navstévnik. Pfijmy z prondjmu stanku s obcerstvenim se na rozdil od ostatnich

piijmt neméni. Celkové ro¢ni optimistické piijmy z provozu arealu znazoriuje Tabulka

38.

Pocet Cenaza Rogni pFijmy [K&]
jednotek | jednotku [Kc] primy

Prijmy z prodeje vstupného 25000 80,00 K¢ 2 000 000 K¢
Prijmy z pronajmu prostor s 3| 20 000,00 K& 60 000 K&
obcerstvenim

Prijmy z pujcovny plaZoveho 5000 25,00 K& 125 000 K&
vybaveni

Ro¢ni prijmy celkem 2 185 000 K¢

Tabulka 38: Tabulka celkovych rocnich optimistickych pfijmi z provozu arealu %

% 7droj: Vlastni zpracovani autora
%2 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Z porovnani ro¢nich optimistickych pi{jmid a vydaji oproti redlnému odhadu
z Kapitoly 6 a Kapitoly 7, je vidét, Ze v optimistické varianté¢ zpasobil narlst ro¢ni
navstévnosti relativné maly narGst vydajii za provoz arealu, zatimco nartst piijmu

z provozu je markantni. Rozdily oproti realnému odhadu zachycuje Tabulka 39.

_Realny Optimistick4
predpoklad varianta [K¢]
[K¢]

Celkové ro€ni prijmy z provozu 1 760 000 K¢ | 2 185 000 K¢&
Celkové provozni ro¢ni vydaje 1 078 572 K& | 1084 247 K¢

Tabulka 39: Rozdily v ro¢nich ptijmech a vydajich arealu, porovnani optimistické varianty
s realnym odhadem %

10.1.2 Pesimisticka varianta projektu Malviny bez spolufinancovani z EU

V pesimistické variant¢ dojde ke snizeni primérné rocni navstévnosti aredlu
prirodniho koupaciho biotopu Malviny o 25% tedy z20.000 navstévniki na 15.000
navstévnikii. Zmény v provoznich vydajich a pfijmech budou u stejnych polozek jako u
optimistické varianty, jen s rozdilem, Ze dojde jak ke sniZeni vydaji tak pfijmid. SniZené
vydaje na spotiebu vody v arealu plynouci ze snizeni navstévnosti zobrazuje Tabulka 40.

Celkové ro¢ni pesimistické vydaje na provoz arealu jsou shrnuty v Tabulce 41.

MJ pocet spotieba spotieba cellllzo‘:/:d:flyédjje

MJ/rok [M3/MJ] [m3/rok] stotné [K&/rok]

socialni zdzemi 0sob 15000 0,01 150 6 810 K¢

sprchy venkovni [ 0sob 75000 0,003 225 10 215 K¢

zavlazovani 100 m2 55 4 220 9 988 K¢

Vypar dni 90 8,65 7785 35344 K&

uklid prosotru 3x | 4 ¢ 90 0,015 135 61 K&
denné

kuchyné dni 90 0,25 225 1 022 K¢

Celkové roc¢ni vydaje na vodné a stocné bez DPH 63 440 K¢

Tabulka 40: Tabulka vydaji za spotiebu vody v arealu Malviny - pesimistick4 varianta **

% 7droj: Vlastni zpracovani autora
% Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Piijmy z provozu arealu budou snizeny o snizeni poctu navstévnikt dle Tabulky
42. Sazby ceny vstupného a ptujcovného lehatek a slunecnikli budou zachovany. Ptijmy
Z pronajmu stanku s obCerstvenim se opét nemeéni. Pro stanoveni piijmu z ptjcovny
vybaveni se opét uvazuje, ze sluzby ptijcovny vyuzije kazdy paty navstévnik arealu.

Porovnani roc¢nich pesimistickych pfijmi a vydaji z provozu aredlu oproti
realnému odhadu stanovenému v piedchozich kapitolach je zobrazeno v Tabulce 43 nize.
Z ni vyplyva, Ze snizeni navstévnosti o 25%, vede v poméru k znatelnému snizeni pfijmil

Z provozu k velmi malému snizeni provoznich vydaju.

Celkové rocni vydaje
[K¢]

Vydaje za energie 121 273 K¢
Vydaje za elektrickou energii 57 833 K¢
Vydaje za spotiebu vody a .
likvidaci odpadnich vod 63 440 Ke
Vydaje za mzdy 520 188 K¢
Plavéici 405 216 K¢
Obsluha ptijcovny 94 068 K¢
Udrzbat 20 904 K&
Ostatni vydaje 107 436 K¢
Vydaje na likvidaci odpadu - 63 522 K&
poplatek
Vydaje na pojisténi 43 914 K¢
Vydaje za obnovu a udrZzbu 324 000 K¢
Vydaje na tidrzbu 24 000 K¢
Rezervni fond 300 000 K¢
Ro¢ni vydaje celkem bez <
DPH 1072 897 K¢

Tabulka 41: Tabulka celkovych roénich pesimistickych provoznich vydaji arealu

Pocet Cenaza Rogni pFijmy [K&]
jednotek | jednotku [Kc] prijmy

Prijmy z prodeje vstupného 15000 80,00 K¢ 1200 000 K¢
Prijmy z pronajmu prostor s 3| 20 000,00 K& 60 000 K&
obcerstvenim

Prijmy z pujcovny plaZoveho 3000 25,00 K& 75 000 K&
vybaveni

Ro¢ni prijmy celkem 1 335 000 K¢

Tabulka 42: Tabulka celkovych ro¢nich pesimistickych p¥jma z provozu arealu®®

% 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Realny
predpoklad
[K¢]
Celkové ro¢ni prijmy z provozu 1 760 000 K¢ | 1 335 000 K¢
Celkové provozni ro¢ni vydaje 1078 572 K& | 1072 897 K¢

Pesimisticka
varianta [K¢]

Tabulka 43: Rozdily v ro¢nich ptijmech a vydajich arealu, porovnani pesimistické varianty
s realnym odhadem

10.2 Investi¢ni analyza projektu Malviny a CF vyhodnoceni efektivnosti

investice

Rozhodovani o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani, kde je
nezbytné uvazovat s faktorem casu, rizikem zmén po dobu ptipravy i realizace projektu. %

Vyhodnoceni efektivnosti investice by tak mél investor provadét pred samotnym
rozhodnutim o realizaci projektu. Jedna se o investi¢ni analyzu projektu, kterd pomaha pfti
rozhodovéni o redlnych investicich. Naptiklad v pfipadé¢ vice moznych vzijemné se
vylucujicich investic lze stanovit, kterd z nich je pro investora nejvyhodnéjsi. Lze diky ni
také urcit takovou kombinaci investi¢nich projektti, aby byl ndsledny zisk investora
maximalni. Investi¢ni analyza ale nerozhoduje jen o typu investice, ale také o jejim
nacasovani. Zda je pro investora vyhodnéjsi realizovat projekt nyni, ¢i je lepsi s investici
vyckat.

Pro vyhodnoceni investicniho zdméru se vyuZivaji metody pracujici s ¢asovou
hodnotou pené€z. Princip Casové hodnoty vyjadfujeme tvrzenim, ze koruna, kterd je

k dispozici nyni mé vy$si hodnotu neZ koruna, které je k dispozici v budoucnosti. *°

Pro sestaveni CF vyhodnoceni efektivnosti investice bylo pouzito CF financovani
projektu z ptedchozi kapitoly, které bylo upraveno. CF vyhodnoceni efektivnosti investice
se na rozdil od CF financovani zaméfuje predev§im na provozni fazi projektu v fadu
desitek let. Jedna se tedy o dlouhodobou investi¢ni analyzu. Rozhodujicimi jsou kromé

investi¢nich naklada hlavné provozni ptijmy a vydaje.

% 7droj: Vlastni zpracovani autora

% 7droj: Vlastni zpracovani autora

% Miroslav Mace, Finan¢ni analyza investi¢nich projektdl, Praha: Grada, , 2005, ISBN 80-247-1557-0. Str. 9

% Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projekt(, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 73
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V ramci CF vyhodnoceni efektivnosti investice je pak sledovano stejné jako u CF
financovani projektu celkové saldo rozdilu piijmt a vydajii v daném roce a kumulované
saldo. Dale je sledovano diskontované¢ celkové saldo rozdilu piijmi a vydaji a
diskontované kumulované saldo, které jsou vypocteny na zéklad¢ diskontni sazby.

Diskontni sazba se dd obecné rozlozit do bezrizikové slozky a rizikové prémie.
Bezrizikovd sazba vyjadiuje vynos, které¢ho lze dosdhnout investici do jiné investice
S minimalnim idedln¢ nulovym rizikem. Rizikovd prémie pak vyjadiuje vynos, ktery
investor pozaduje, Ze investuje do investice s vys$s§im nez nulovym rizikem.

Diskontni sazba pro variantu, kdy je projekt financovan pouze vlastnimi zdroji
investora, je uvazovana 3%, zatimco sazba pro druhou variantu spolufinancovani i EU je
5%. Diskontni sazba 5% pro vyhodnoceni efektivnosti investic se spoluucasti EU je pevné
dana smérnicemi EU. Diskontované CF a diskontované kumulované CF se stanovi jako
podil CF ¢i kumulovaného CF a diskontni sazby zvySené o jedna, kde je délitel jako celek
umocnén Casem.

Z téchto dat jsou nasledné vytvaieny finan¢ni ukazatele efektivnosti investice.

CF vyhodnoceni efektivnosti investice bez spolufinancovani z EU:

CF vyhodnoceni efektivnosti investice obsahuje pocate¢ni investicni naklady
projektu a dal$i naklady spojené s pfipravou a realizaci projektu, které tvoii vydaje
Vinvesti¢ni a pfedinvesticni fazi. Vydaje pfedinvesticni a investicni fdze jsou pro CF
uvazovany v plné vysi, jelikoz byly ze 100% hrazeny investorem bez spolufinancovani
dalSim objektem.

Vydaje na provoz, obnovu a udrzbu jsou ve stejném ¢lenéni jako v CF financovani.

Do vydajii jsou déle zaclenény finan¢ni vydaje na splatky uroki z investi¢niho Gvéru. Jako
posledni ¢ast vydaja jsou vydaje na platbu dané z pfijmu v piipad¢, Ze je v daném roce daii
Z ptijmu pravnické osoby odvedena.

V pifijmech investice jsou zahrnuty pouze piijmy z provozni faze nikoliv piijmy
urcené k financovani investicni a predinvesti¢ni faze, jelikoZ nas zajimaji pouze finan¢ni
toky vyvolané investici v provozni fazi bez vlivu financovani projektu.

Struktura CF resp. pfijmi a vydaja pro CF vyhodnoceni efektivnosti investice je
pro vSechny tfi varianty stejnda — pro variantu realného odhadu, optimistickou c¢i
pesimistickou variantu. Li§i se pouze v konkrétnich hodnotach danych polozek. U

optimistické varianty navic dochazi k prvni platbé dané z pfijmu jiz v roce 2019 misto roku
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2038 jako tomu je u pesimistické a realné varianty. To je dano zvySenim zakladu dan¢ ze
zapornych hodnot do kladnych, vlivem markantniho zvySeni pfijmu z provozu a neparného
zvyseni provoznich nékladi. CF vyhodnoceni efektivnosti investice do projektu Malviny
bez spolufinancovani z EU pro obdobi 2014 — 2060 jsou pro jednotlivé varianty — redlna,

optimistickd a pesimistickd, uvedena v ptilohdch — Priloha 11, Priloha 12 a Ptiloha 13.

CF vyhodnoceni efektivnosti investice za spolufinancovani z ROP 2007 — 2013:

V piipadé¢ CF vyhodnoceni efektivnosti investice pro variantu, kdy je projekt
spolufinancovan z EU prostfednictvim ROP 2007 — 2013 jsou ve vydajich investi¢ni a
predinvesti¢ni faze zahrnuty pouze vlastni vydaje investora, bez zahrnuti dotace z EU.
Tedy ve vysi 15% z celkovych investi¢nich nakladti a nakladd na pfipravu a realizaci
projektu za jednotlivé etapy a roky. Jako dalsi vydaje provozni faze jsou taktéz vydaje na
platbu uroku z preklenovaciho uvéru poptipadé na platbu dané z piijmu. V piijmech
projektu pro CF vyhodnoceni efektivnosti investice jsou zahrnuty piijmy z provozu
projektu. CF vyhodnoceni efektivnosti investice do projektu Malviny za spolufinancovani

z ROP 2007 - 2013 pro obdobi 2014 — 2060 je uvedeno v Piiloze 14.

Pro vyhodnoceni efektivnosti investice vyuziva fada finan¢nich ukazateld ¢i metod. Ty se
déli do dvou zékladnich skupin dle jejich vztahu k ¢asové hodnoté penéz. Na metody

statické a dynamické.

e Metody statické — nerespektuji faktor Casu (napf. prosta doba navratnosti). Tyto
metody jsou pouzitelné pro kratkodobé projekty s nizkou pozadovanou mirou
navratnosti (1-2 roky). Jsou oblibené pro svou jednoduchost. OvSem pokud
neuvazujeme v hodnoceni efektivnosti investice ¢as, dochazi k zdsadnimu zkresleni

a tim 1 k nespravnému rozhodovani. 100

e Metody dynamické — respektuji faktor Casu (napf. vnitini vynosové procento, Cista

N 101
soucasna hodnota). *°

Do dynamickych metod médme moznost zahrnout oekavané
riziko investice. Pro jejich pouziti je ale nutné stanovit pozadované zhodnoceni

investice tzv. Diskontni sazbu.

100 7ita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projektd, Praha: Ceské vysoké uceni technické v

Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0.. Str. 80 5
101 Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projektd, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 80
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10.2.1 Prosta doba navratnosti — (Payback Period - PP)

Prostfednictvim PP zjistujeme dobu, kdy kladné finan¢ni toky vyvazi investi¢ni
vydaje projektu.

V podstaté se jedna o to, ze ¢im vyss$i jsou piijmy a nizsi vydaje, tim je ndvratnost
rychlej§i. Problém je vtom, Ze tento ukazatel nepfihlizi k faktoru casu, a tedy
k diskontovanym pen&znim tokam. %2

Prosta doba navratnosti je suma cash flow v daném roce a rozdil investi¢nich

nakladi projektu pravé v cCase, kdy je tento rozdil roven nule, dle vzorce V3 nize, ve

kterém:
[V3]

PP D celkové investi¢ni néklady na pofizeni
O0=—1+ Z C!, PP............ prosta doba navratnosti

t=1 Croveeenn . cash flow v daném cCase

Jinymi slovy, prostd doba ndvratnosti je okamzik, kdy je kumulované cash flow poprveé

kladné.

10.2.2 Diskontovana doba navratnosti (Discounted Payback Period — DPP)

Metoda DPP jiz patii mezi metody dynamické a od predchozi metody PP se lisi
tim, Ze zohlednuje faktor casu. 103

Interpretace ukazatele je obdobna jako u ukazatele prosté doby navratnosti. Cim
vyssi jsou diskontované piijmy a nizsi diskontované vydaje, tim rychlejSi je nadvratnost
investice. '%*

Jakmile je do vypoctu zahrnut faktor Casu a CF je pfevedeno v jednotlivych
obdobich do doby, kdy doslo k pofizeni investice, prodlouzi se doba nezbytné nutna

Kk pokryti investi¢nich vydaju.

102 pavel Marini¢, Hodnotovy management ve finanénim Fizeni — hodnota versus finance, 1. Vydani, Praha:

Wolters Kluwer, 2014, 260 s. ISBN 978-807478-405-7. Str 194

103 Zita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projektd, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 81

104 pavel Marini¢, Hodnotovy management ve finanénim Fizeni — hodnota versus finance, 1. Vydani, Praha:
Wolters Kluwer, 2014, 260 s. ISBN 978-807478-405-7. Str 195
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Diskontovana doba navratnosti je suma diskontovaného cash flow v daném roce a

rozdil investi¢nich nékladl projektu praveé v case, kdy je tento rozdil roven nule, dle vzorce

V4 nize.

[V4]

DPP L celkové investi¢ni ndklady na potizeni
0=-7+ Z DC, DPP.......... diskontovana doba navratnosti

=l DCi.cne...... diskontované cash flow v daném Case

Stejné jako u prosté doby navratnosti je diskontovana doba navratnosti okamzik, kdy je

diskontované kumulované cash flow poprvé kladné.

10.2.3 Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value — NPV)

Cistd sou¢asna hodnota je v praxi nejpouzivangj§im ukazatelem efektivnosti
investic. Tato metoda zohlediiuje faktor ¢asové hodnoty penéz.

Jedna se o rozdil mezi diskontovanymi penéznimi toky plynoucimi z investice za
celkovou dobu Zivotnosti investice a investiénimi vydaji. 1> Dle vzorce V5 niZe.

V ramci této prace nebyla pro vypocet NPV uvazovana doba Zivotnosti investice,
ale bylo ur¢eno obdobi, béhem kterého byly penézni toky projektu sledovany a to v letech
2014 — 2060. NPV je tak hodnota diskontovaného kumulovaného cash flow v poslednim
roce sledovaného obdobi, tedy v roce 2060.

[V3]
noC Lo, celkové investi¢ni naklady na potizeni
NPV =-1+ o (1 +:,); NPV...... Cista soucasna hodnota
Ceovrrnnnn cash flow v daném cCase
tooe cas

e, diskontni mira

NPV muze nabyvat kladnych 1 zadpornych hodnot. V ptipadé, ze je NPV zdporné neprevysi

za sledované obdobi nebo za dobu Zivotnosti projektu diskontované piijmy vydaje a

195 pavel Marini¢, Hodnotovy management ve finan¢nim fizeni — hodnota versus finance, 1. Vydani, Praha:
Wolters Kluwer, 2014, 260 s. ISBN 978-807478-405-7. Str 188
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investice je tak ztratova. V piipadé, ze je NPV vyssi nez nula je investice vydélecna.

V ptipadé¢, Ze je NPV rovno nule je investice irelevantni a negenetuje ani zisk ani ztratu.

10.2.4 Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR)

Jedna se opét o dynamickou metodu urCeni efektivnosti investic, kterd vychazi
z metody Cisté souasné hodnoty. Vnitini vynosové procento je takova diskontni mira, pii
které je Cista soucasna hodnota projektu rovna nule. Tedy takové diskontni sazba, pii niz
za dané sledované obdobi ¢i za celkovou dobu zivotnosti projektu je rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi toky plynoucimi z investice a investicnimi vydaji nulovy.
V tom piipadé, je investice irelevantni a nevykazuje ani zisk ani ztratu po dobu svého
provozu. Vzorec vypoétu V6 je uveden nize.

Vypocet IRR v praxi se provadi na zakladé volby diskontni sazby takové, aby byla
NPV vétsi nez nula, a diskontni sazby takové, aby byla NPV mensi nez nula, Dale se mezi
témito dvéma NPV interpoluje. V ramci této prace bude pro vypocet IRR vyuzita funkce

mira vynosnosti excel.

[Veé]
. c | P celkové investicni ndklady na potizeni
O=—1+) —— IRR...... vnitini vynosové procento
; (1+ IRR)
Cteovernnnn. cash flow v daném Case
toooens cas

U diskontni mira

Vyhodou pouziti metody IRR je eliminace subjektivni volby diskontniho faktoru. OvSem
zustava faktem, Ze je potieba, aby investor mél néjakou predstavu o mife zhodnoceni
pozadované od projektu. 106

Podnik by mél dany projekt pfijmout, pokud je jeho IRR vyssi nez diskontni sazba,
tj. poZadovana vynosnost projektu. V ptipadé, Ze je IRR projektu nizsi nez diskontni sazba,

mél by se projekt zamitnout. Cim je IRR projektu vyssi (resp. Cim vice pievysuje

1% 7ita Prost&jovska a kolektiv, Management vystavbovych projektd, Praha: Ceské vysoké uceni technické v
Praze, Fakulta stavebni, 2008, 225 s. ISBN 978-80-01-04142-0. Str. 82
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pozadovanou vynosnost projektu, danou diskontni sazbou) tim je dany projekt ekonomicky
vyhodngjii. 1’

V piipadé, Ze je diskontni sazba tedy mira vynosnosti projektu vyssi nez IRR, je NPV
zaporna a projekt je tak ztratovy. Ukazku prabeéhu NPV pii rGznych mirach diskontni

sazby, véetné nulové NPV pfi IRR zobrazuje graf na Obrazku 22.

NPV (mil. K&}

0 5 10 15 20 25 an 35
Diskontni sazba (%)

Obréazek 22: Pilotni ukéazka priibdhu NPV pii riznych mirach diskontni sazby

10.2.5 Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

Index rentability vyjadiuje velikost souc¢asné hodnoty budoucich ptijmil projektu,
pfipadajicich na jednotku investi¢nich nakladid piepoctenych na soucasnou hodnotu.
Ciselné stanovime index rentability jako podil sou¢asné hodnoty budoucich pifjmi

projektu a soucasné hodnoty investi¢nich vydaja. 109

07 ji¥i Fotr a Ivan Soucek, Investiéni rozhodovani a fizeni projektd, Vyd. 1. Praha, 2011, ISBN
9788024732930. Str. 82

8 Jifi Fotr a Ivan Soucek, Investiéni rozhodovani a fizeni projektd, Vyd. 1. Praha, 2011, ISBN
9788024732930. Str. 81
109 3K Fotr a Ivan Soudek, Investiéni rozhodovani a Fizeni projektd, Vyd. 1. Praha, 2011, ISBN
9788024732930. Str. 79
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V ptipadé, ze je index ziskovosti 1,36, znamena to, ze na 1 K¢ investi¢nich vydaji
V pfepoctu na soucasnou hodnotu generuje projekt 1,36 K¢ budoucich pfijmii opét

piepoctenych na soucasnou hodnotu. Vypocet PI znazornuje vzorec V7 nize.

[V7]
n IN........... celkové investi¢ni ndklady na potizeni
rrl 1 + WACC) IRR.........vnitini vynosové procento
o= IN CFi.......... cash flow v daném case
[FORR cas

WAC....... diskontni mira

PlI............index ziskovosti

V piipadé, Ze je index ziskovosti vétsi nez jedna, je NPV kladna a projekt generuje zisk,
Vv ptipadé, ze je rovny jedné, je NPV nula, a projekt negeneruje ani zisk ani ztratu a
Vv ptipadé, Ze je mensi nez jedna, pievySuji investi¢ni vydaje ptijmy z projektu a ten se tak

stava ztratovym.

10.3 Zavér — vyhodnoceni efektivnosti investice projektu

Cilem kapitoly Vyhodnoceni efektivnosti investice bylo sestavit CF vyhodnoceni
efektivnosti investice do projektu Malviny, které by zachycovalo penézni toky piedev§im
Vv pribéhu provozni faze projektu. JelikoZz neni znama piesnd doba zivotnosti projektu,
neuvazovalo se v sestavovani CF s naklady na odstranéni a ekologickou likvidaci projektu.
V ramci CF vyhodnoceni efektivnosti investice bylo sledovano vybrané obdobi od roku
2014 do roku 2060 tedy po dobu 46 let provozu arealu.

CF vyhodnoceni efektivnosti investice bylo sestaveno pro ptipad, kdy je projekt
financovan pouze z vlastnich zdrojli investora potazmo z investi¢niho Gvéru, a pro pfipad,
kdy je projekt spolufinancovan z 85% z celkovych uznatelnych investi¢nich naklada ze
zdrojii EU prostfednictvim ROP 2007 — 2013. Varianta, kdy je projekt financovan pouze
z prostfedk investora, byla doplnéna o optimistickou a pesimistickou verzi, které uvazuji
se zmeénou navstévnosti a to tak, ze navstévnost o 25% budto klesa ¢i stoupd, coz ma
zasadni vliv na provozni piijmy projektu a nepatrny vliv na zménu provoznich vydaju.

Optimisticka a pesimisticka varianta nahrazuji citlivostni analyzu projektu.
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Sestavend CF vychazeji z CF financovani projektu, predevs§im z hlediska ¢lenéni

piijmi a vydaji, z predchozi kapitoly a jsou k dispozici v Pfilohach 11 — 14.

V ramci sestavenych CF vyhodnoceni efektivnosti investice byly vypocteny nékteré

finan¢ni ukazatele, které vyhodnoceni efektivnosti investice napomohou, jako je naptiklad

doba névratnosti, diskontovana doba navratnosti, ¢istd soucasna hodnota, vnitini vynosové

procento a index ziskovosti. Piehledova tabulka s vypoctenymi finan¢nimi ukazateli pro

jednotlivé varianty projektu pro sledované obdobi 2014 — 2060 je uvedena nize jako

Tabulka 44.
. Projek z Projek y4
Projekt bez ojekt be ., ojekt be ., ., | Spolufinancovani
., |spolufinancovani |spolufinancovani )
spolufinancovani 7 EU - 2 EU - projektu z EU -
z EU - realna e e ek e e e v« ROP 2007 -
. optimisticka pesimisticka
varianta . . 2013
varianta varianta
Prosti doba ] 2047 - 29 let ] 2024 - 6 let
navratnos ti
Diskontovana
doba - - - 2026 - 8 let
navratnos ti
CistasouCasna | 4 1) 47e ke [0 4902433 Ke |- 21980 523 K 5058 794 K&
hodnota
Vnitini
vynosové -0,684% 1,806% -4,660% 13,517%
procento
_Index 0,489 0,814 0,164 2282
ziskovosti

Tabulka 44: Tabulka finan¢nich ukazateli jednotlivych variant projektu Malviny pro
sledované obdobi 2014 - 2060 *°

V Tabulce 44 jsou patrné rozdily ukazatelt jednotlivych variant. U né€kterych ukazatell je

vidét, Ze nebylo mozno je pro sledované obdobi urcit.

19 7droj: Vlastni zpracovani autora
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Projekt bez spolufinancovani z EU — realna varianta:

Tato varianta vychazi z vypoctenych predpokladanych provoznich vydaji a piijmi,
které¢ jsou dané piedpokladanou ndvstévnosti aredlu, a je povazovana za nejvice
pravdépodobnou.

Z Tabulky 44 je patrné, ze prostou dobu ndvratnosti a diskontovanou dobu
navratnosti nebylo mozné pro dané obdobi urCit. Znamena to, ze doba ndvratnosti at’
diskontovana ¢i prosta jsou delsi, nez je sledované obdobi, tedy 42 let. Ptijatelna doba
navratnosti je dana investorem, méla by se vSak pohybovat do 10 maximalné 15 let od
zacatku provozu projektu.

NPV projektu za dané obdobi je zaporna, coz znamena, ze je projekt ztratovy, coz
potvrzuje také hodnota IRR -0,684% , kterd je niZ8i neZ hodnota zvolené diskontni sazby
3%. Z Pl je vidét, ze na 1 K¢ investi¢nich vydaju pfipadne piijem z provozu projektu za
dané obdobi pouze 0,489 K¢, to znamend, ze piijmy z projektu ani zdaleka nepokryji
investi¢ni vydaje.

Tato varianta projektu je ztratovd a méla by byt zamitnuta.

Projekt bez spolufinancovani z EU — optimisticka varianta:

U optimistické varianty byla ur¢ena prosta doba navratnosti na 29 let. Z tabulky je
patrna opét zaporna NPV — 4.902.433 K¢&, projekt je tedy stejné jako piedchozi varianta
ztratovy. IRR 1,806 % je nizsi nez diskontni sazba 3%. Potvrzuje tedy ztratovost projektu,
stejné jako IP, které je s hodnotou 0,814 nizsi neZ jedna.

Tato varianta projektu je ztratova a méla by byt zamitnuta.

Projekt bez spolufinancovani z EU — pesimisticka varianta:

Vzhledem k faktu, Ze jiz realna varianta projektu byla vyhodnocena jako ztratova a
tudiz nevhodna k realizaci, je logické, Ze 1 pesimistickd varianta bude ztratova.

To dokazuji ukazatele doby névratnosti, kterou nebylo v daném obdobi moZno
uréit, to znamena, Ze je delsi nez 42 let. Cistd soucasnd hodnota je hluboce zaporna, IRR je
dokonce mensi nez nula a Index ziskovosti ukazuje, Ze investi¢ni vydaj na 1 K¢ je za dané

obdobi navracen pouze do vyse 0,164 K¢.
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Spolufinancovani projektu z EU- ROP 2007 — 2013:

Tato varianta byla do prace zahrnuta za ucelem srovnani redlnych moznosti
investora s moznosti spolufinancovani projektu v pfedchozim programovém obdobi.

Z vyhodnoceni efektivnosti investice je na prvni pohled ziejmé, Ze varianta této
investice je vyhodna. Doba ndvratnosti projektu je 6 let a Diskontovand doba navratnosti
je 8 let. NPV projektu je kladna. Projekt tedy generuje zisk, ktery je v roce 2060 roven
hodnoté NPV 5.058.794 K¢&. Hodnota IRR 13,517% vysoce pfevySuje miru vynosnosti
danou EU 5%. Pro IRR plati, Ze ¢im je IRR oproti mife vynosnosti projektu vyssi, tim je
projekt vyhodnéjsi. Z IP je patrné, ze pfijmy projektu na 1K¢ investi¢nich vydaju jsou 2,
282 K¢&. 1 K¢ investi¢nich vydaja tak generuje 1,282 K¢ zisku.

Tato varianta projektu by byla ziskova a mohla by byt odsouhlasena k realizaci,
Vv piipad¢, ze by byl ROP se stejnymi parametry jako byl v letech 2007 — 2013 obsazen

také v aktualnim programovém obdobi.

Investice do projektu Malviny za podminky kdy je projekt financovan pouze ze
zdrojii investora ¢i zinvesticniho Uvé€ru byla vyhodnocena jako ztratova, kterd se
investorovi nedoporucuje.

Jako efektivni investice byla vyhodnocena varianta, kterd uvazuje se
spolufinancovani projektu z EU. VSechny finan¢ni ukazatele jsou vice neZz uspokojivé.
V ptipadé, Zze by ROP, jehoZ prostifednictvim byl projekt spolufinancovan, byl obsazen
také v aktudlnim programovém obdobi 2014 — 2020, byly by investice do projektu Malviny
vyhodna. BohuZel v aktudlnim programovém obdobi bely vhodny OP pro

spolufinancovani projektu z EU nalezen.
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11.Shrnuti prace a zavér

Dil¢im cilem prace byla snaha o nalezeni vhodného opera¢niho programu, jehoz
prostfednictvim by byl projekt spolufinancovan ze zdroji EU v aktudlnim programovém
obdobi 2014 — 2020.

Nalézt vhodny operacni program pro spolufinancovani projektu ze zdroji EU
Vv programovém obdobi 2014 — 2020 se vzhledem k charakteru projektu nepodafilo. Pro
zachyceni rozdilu ve financovani projektu i vyhodnoceni efektivnosti investice byla
vytvofena fiktivni varianta spolufinancovani z EU, kdy se pfedpokladd spolufinancovéni
prostiednictvim ROP 2007 — 2013. ROP se podilel na spolufinancovani projektt
podobného charakteru, jako je projekt Malviny v letech 2007 — 2013, az ve vysi 85%

z celkovych uznatelnych naklada.

Hlavnim cilem bylo stanovit celkové piedpokladané investi¢ni naklady projektu a
navrhnout vhodny zplisob financovani s ohledem na finan¢ni moznosti investora. Vytvofit
nakladovou studii provozu planovaného ptirodniho koupaciho biotopu Malviny, kterd by
stanovila predpokladané provozni piijmy a vydaje projektu a nasledné bylo mozné na jejim
zaklad¢€ vyhodnotit efektivnost investice.

Celkové investi¢ni néklady vcetné dalSich nékladii na pfipravu a realizaci projektu
byly stanoveny propoétem na 26.305.005 K¢& bez DH. Dale byly stanoveny ptedpokladané
vydaje na provoz aredlu Malviny, které jsou 1.078.572 K&, stejné jako predpokladané
ptijmy z provozu, jejichz hodnota je 1.760.000 K¢&. Projekt byl z hlediska konkurence
vyhodnocen jako konkurenceschopny, coZ odpovida také nastaveni vySe ceny vstupného
do arealu.

V rdmci prace bylo vypracovano CF financovani projektu stejné€ jako CF vyhodnoceni
efektivnosti investice, které jsou obsazeny v ptilohdch prace. Pro jednoznacné urceni
efektivnosti investice jednotlivych variant byly uréeny finan¢ni ukazatele, diky nimz byla
investice bez spolufinancovani z EU vyhodnocena jako ztratova a neefektivni. Investice do
tohoto projektu se v ptipadé, Ze investor bude celé investicni naklady hradit sam
z vlastnich zdroji, nedoporucuje. V piipadé, ze by se investor rozhodl realizovat investici
v letech 2007 — 2013, byla by zde skute¢na moznost spolufinancovani projektu z ROP
2007 — 2013, a investice by se tak stala vyhodnou a efektivni.
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Zisk z investice Ize spatfovat také v piidané hodnoté projektu, ktery pfinese méstu a
jeho obyvatelim blizkou koupaci plochu se zdzemim a monitorovanou kvalitou vody.
V bezprostfednim okoli mésta TieSt vSak byl vroce 2010 soukromym subjektem za
finan¢ni spolutcasti EU vybudovan rybnik Korecnik, ktery slouzi jako koupalisté.
Kore¢nik je bez monitorované kvality vody, bez zazemi a bez placeného vstupu, tudiz
nebyl zahrnut v analyze konkurence. Z mého subjektivniho pohledu si myslim, Ze investice
do vybudovani zazemi a zajiSténi monitoringu kvality vody v okoli Korecniku po domluvé
s majitelem subjektu, byla pro mésto mén¢ financné narocnd nez investice do projektu
Malviny. Mésto navic v okoli rybnika vlastni nékteré pozemky, s dostate¢nou rozlohou pro
vybudovani saten, toalet a sprch ¢i stanku s obcerstvenim. Doba udrzitelnosti projektu
spolufinancovaného z EU byva cca. 5 let. Po jejim uplynuti, které bylo v roce 2015, je
projekt volny pro dalsi investice.

V ptipadé, ze je ptidana hodnota spatfovana v odstranéni stavajiciho brownfieldu,
na jehoz misté je investice zamyslena, pak lze misto projektu Malviny realizovat jiny
projekt, jako je naptiklad méstsky park, kterych je v Ttesti nedostatek a ktery by mohl
spliiovat kritéria pro spolufinancovéani z EU 2014 — 2020 v ramci prioritni osy 4 specificky
cil Zlepseni kvality prostiedi v sidlech v OPZP &i vybudovani parkového poldru, ktery by
slouzil jako preventivni protipovodinové opatfeni v blizkosti Tiest'ského potoka v ramci
prioritni osy 1 specificky cil Podpora preventivnich protipovodiiovych opatieni v OPZP.
Popftipadé€ jiné investice, které vSak jiZ nejsou pfedmétem soustredéni této prace.

Krom¢ wvysledkti finan¢nich ukazateld stanovenych v ramci vyhodnoceni
efektivnosti investice je toto dalsi divod, pro¢ je tato investice do projektu ptirodniho

koupaciho biotopového koupalisté Malviny v Ttesti dle mého nazoru neefektivni.

I pfes to, ze byla investice vyhodnocena jako neefektivni, bylo zjisténo, ze v lednu 2016 je
planovan zacatek realizace zemnich praci a upravy terénu v ramci vystavbového projektu
Malviny. Pfedpoklddané ukonceni realizace a planované zahajeni provozu areédlu je dle

mésta Trest’ v 1été 2016.
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13.Seznamy

13.1 Seznam pouzitych zkratek

KHS Krajska hygienicka sprava

EU Evropska unie
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CF Kohezni fond

EGF Evropsky fond pro ptizptisobeni se globalizaci
CR Ceské republika

ROP Regionalni opera¢ni program

NUTS Klasifikace tizemnich statistickych jednotek
OP Operacni program

IROP Integrovany regionalni operacni program
PRV Program rozvoje venkova

OPZP Operacni program zivotni prostfedi

PO Prioritni osa

SC Specificky cil

CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj

MAS Mistni akéni skupina

IKT Informacni a komunikac¢ni technologie
LEADER Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky
ZRN Zakladni rozpoctové néklady

NUS Néklady na umisténi stavby

SO Stavebni objekt

RUSO Rozpoctové ukazatele stavebniho objektu
VF Vykonovy faze

DUR Dokumentace k tizemnimu rozhodnuti

DSP Dokumentace ke stavebnimu povoleni

DPS Dokumentace k provadéni stavby

DZS Dokumentace k zadani stavby dodavateli
DVDS Dokumentace k vybéru dodavatele stavby

115



ATD

Autorsky technicky dozor

ITD Investorsky technicky dozor

DSPS Dokumentace skute¢ného provedeni stavby
BOzP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
JKSO Jednotna klasifikace stavebnich objekti
NN Nizké napéti

CF Cash flow — finanéni tok

LCC Life Cycle Costs — Naklady zivotniho cyklu
SDH Sdruzeni dobrovolnych hasict

ZM Zachranai'ské minimum

AOPK Agentura pro ochranu pfirody a krajiny

KB Komer¢ni banka

PP Prosta doba névratnosti

DPP Diskontovana doba navratnosti

NPV Cista sou¢asna hodnota

IRR Vnitini vynosové procento

Pl Index ziskovosti
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