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STUDIE VYUZITI INFORMACNIHO MODELU PRO
FACILITY MANAGEMENT FSV CVUT

STUDY OF USABILITY OF INFORMATION MODEL IN
FACILITY MANAGEMENT OF FCE CTU



ANOTACE

Tématem prace je vyuziti informa¢niho modelu ve Facility managementu. V prvni ¢asti prace
je popsana problematika Facility managementu, oblasti, kterymi se zabyva a néstroje, které jsou
ve Facility managementu vyuzivany. V dalsi ¢asti prace je charakterizovana problematika
informacniho modelovani a pienosu dat mezi jednotlivymi fdzemi vystavbového projektu.
V posledni ¢asti prace jsou tyto informace aplikovany na spravu arealu Fakulty stavebni CVUT.
Je popsan soucasny systém fizeni a spravy aredlu, zptisob archivace dat a jsou definovany
pozadavky na funkce a vystupy piipadného implementovaného CAFM systému. Dale je
zpracovano procesni schéma postupu implementace a ndvrh postupu pro vytvoieni BIM
modelu. V zavéru je doporucen konkrétni CAFM systém, ktery vyhovuje pozadavkim vedeni

fakulty.

KLICOVA SLOVA
Facility management, BIM, COBie, CAFM systém, Fakulta stavebni CVUT v Praze

SUMMARY

The subject of the thesis is the usability of information model in Facility management. In the
first part of the thesis the problems of Facility management are described, including the areas
that are managed by Facility management and the tools that are used. In the next part, the
problems of information modeling are described, especially the difficulties of handing the data
between different phases of the construction process. This information is then applied on the
administration of the Faculty of Civil Engineering of the Czech Technical University in Prague.
Current system of administration and the data archiving is described. The requirements of the
outputs and the functions of CAFM system are defined. The process scheme of implementation
of the CAFM system is created and the procedure of creating the BIM model is defined. In the
final part of the thesis concrete CAFM system is recommended to fit the requirements of the

faculty’s management.

KEY WORDS

Facility management, BIM, COBie, CAFM system, Faculty of Civil Engineering of the Czech

Technical University in Prague



SEZNAM ZKRATEK

BIM — Building information modeling

CAD — Computer aided design

CAFM — Computer aid Facility management

CMMS — Computerized maintenance management systém
COBie — Construction Operations Building Information Exchange
CPIC — Construction Project Information Committee
CcZT — Centralni zdroj tepla

CSN — Ceska technicka norma

CVUT — Ceské vysoké uceni technické

DSPS — Dokumentace skute¢ného provedeni stavby
EAM — Enterprise asset management

FM - Facility management

FSv — Fakulta stavebni

GIS — Geograficky informac¢ni systém

IFC — Industry Foundation Classes

IFMA — International Facility Management Association
ICT — Information and Communication Technologies
LCC — Life cycle costs

OVIC — Odbor vystavby a investi¢ni ¢innosti

PTIS — Provozné technické informacni systémy

STPS — Stredisko technickych a provoznich sluzeb
SW — Software

TV — Tepla voda

TZB — Technicka zafizeni budov
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva vyuzitim informa¢niho modelu ve Facility managementu.
Informacni modelovani budov je moderni disciplinou, kterou Ize uplatnit ve vSech fazich
vystavbového projektu. V sou¢asné dob& neni informaéni modelovani budov v CR piilis
rozsifeno. Vyuziva se zejména v predinvesticni a investicni fazi vystavbového projektu jako
nastroj zpracovani technické dokumentace. Tato prace se zamétuje na vyuziti informacniho
modelu budovy v provozni fazi. Prvnim dil¢im cilem prace je naleznuti odpovédi na

vyzkumnou otazku:
Jaké jsou prinosy a hrozby vyuziti BIM modelu ve Facility managementu?

Prvni Cast prace se zabyva ndklady zivotniho cyklu budovy a zivotnosti stavebnich
objektt. Tato kapitola je dulezitym tivodem do problematiky Facility managementu, protoze
provozni naklady tvoii vyznamnou ¢ast celkovych naklada zivotniho cyklu (viz Obréazek €. 1)
a Facility management je nastroj, diky kterému lze tyto naklady spravovat.

V dalsi ¢asti prace je popsana problematika Facility managementu. Je popsano, jakymi
oblastmi se Facility management zabyva, jaké jsou jeho cile a jaké nastroje jsou ve Facility
managementu vyuZzivany. Nasledné je v préci charakterizovano téma informa¢niho modelovani
a jeho pfesah do provozni faze vystavbového projektu. S tim souvisi zplisoby a problémy
pienosu dat z informa¢niho modelu do softwarovych nastroji pro podporu a fizeni Facility
managementu. Z tohoto divodu jsou v praci popsany soucasné metody a nastroje pro
standardizaci dat, diky kterym se tento ptenos dat mezi jednotlivymi nastroji zjednodusuje. Déle
jsou popsany vybrané softwarové néstroje pro Facility management.

V posledni ¢asti prace jsou vySe popsané informace aplikovany na konkrétni piipad
mozného vyuziti — arealu Fakulty stavebni CVUT v Praze. Je popsan souéasny stav fungovani
spravy arealu a identifikovany klicové osoby, jichz se Facility management arealu dotyka. Cile

&asti diplomové prace zabyvajici se arealem Fakulty stavebni CVUT jsou:
1) Analyza stavajicich zdroji informaci pro Facility management

2) Identifikace pfinosi a hrozeb implementace CAFM systému do Facility

managementu
3) Definice pozadavkl na vystupy a funkce CAFM systému
4) Navrh jednotlivych krokt implementace CAFM systému
5) Navrh vhodného CAFM systému dle pozadavkil vedeni fakulty



2 Zivotnost a opotiebeni stavebnich objektu

2.1 Zivotni cyklus stavebnich objekti

Néklady zivotniho cyklu budovy jsou v soucasné¢ dobé zdkladnim sledovanym
ekonomickym parametrem staveb. Jedna se o soucet veskerych nakladl na potizeni stavby, jeji
vyuzivani a likvidaci. Obecné plati, ze:

LCC=IN+PN + UON + LN (Vzorec ¢.1)

kde

LCC — celkové néklady zivotniho cyklu

IN — investi¢ni naklady

PN — provozni néklady

UON - naklady na udrzbu a obnovu

LN — naklady na likvidaci

Obrazek 1 - Procentudlni vyjadieni nakladi Zivotniho cyklu stavebnich objekti

6%
9%

14%
48%

23%

Naklady na likvidaci Cena pozemku
Naklady na pofizeni stavby = Ndaklady na udrzbu a opravy

Naklady na provoz

Zdroj: Autorské zpracovani, http://www.tzb-info.cz/udrzba-budov/10219-zivotni-cyklus-

staveb

Z obréazku €. 1 je patrné, Ze prevazna Cast ndkladl Zivotniho cyklu stavby (ptes 70%) je
tvofena az pfi samotném uzivani stavby. Tyto naklady tvofi zejména ndklady na vytdpéni,

energie, udrzbu, opravy nebo naklady na rekonstrukce. Vysi téchto nakladt vsak lze ovlivnit


http://www.tzb-info.cz/udrzba-budov/10219-zivotni-cyklus-staveb
http://www.tzb-info.cz/udrzba-budov/10219-zivotni-cyklus-staveb

jiz v ptedinvesti¢ni a investi¢ni fazi, a to zejména kvalitnim navrhem stavby. Nekvalitni navrh
a levngjsi feseni miize nasledné negativné ovlivnit vysi ndklada pfi uzivani.

Vysi provoznich néklada a ndkladl na udrzbu je mozné regulovat pomoci zavedeni FM
systémil. Ty umoziuji ptesnéjsi sledovani staii konstrukénich prvki, vyuziti prostor, naklady
na jednotlivé sluzby nebo planované terminy oprav a udrzby. Tim vyrazné pfispivaji
k prodlouZzeni zivotnosti objektu a k presnéjSimu urceni provoznich naklada.

Zivotni cyklus stavebniho objektu je definovan jako doba od vzniku myslenky na jeho
stavbu, pies projektovani, realizaci, uzivani ¢i zmény stavby do jeji likvidace nebo rekonstrukce
nad rdmec oprav. Z tohoto divodu je zivotni cyklus stavebnich objektl rozdélen do ctyt fazi:

predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a likvidac¢ni. [1]

2.1.1 Predinvesti¢ni faze

V ptedinvesti¢ni fdzi dochdzi k podrobnéj$imu rozpracovani mysSlenky na stavbu
stavebniho objektu. Jsou zpracovavany technické, finan¢ni a ekonomické analyzy, na zaklad¢

kterych by mélo dojit k rozhodnuti, jestli projekt bude ¢i nebude realizovan. [2]

2.1.2 Investi¢ni faze

Investi¢ni fazi lze rozdé€lit na fazi projekeni a fazi realizacni. V projekéni fazi dostava
plvodni zamér konkrétni podobu, kterou vSak stile lze casteCné upravovat, piipadné cely
projekt zastavit. Ve fazi realizacni jiz dochdzi k samotné vystavbé dle schvalené projektové

dokumentace a tato faze kon¢i predanim stavebniho dila do zkuSebniho ¢i trvalého provozu. [2]

2.1.3 Provozni faze

Provozni faze za¢ina zkuSebnim provozem stavebniho objektu, pfi¢emz se jeho kapacita
navysuje az na plnou projektovou kapacitu. Do provozni faze nepatii jen samotny provoz, ale i
piipadné rekonstrukce a pribézna udrzba objektu, kterd zajiStuje dostatecné dlouhy zivotni

cyklus objektu a jeho bezpecné uzivani. [2]



2.1.4 Likvidaéni faze

Po skonceni zivotnosti stavebniho objektu je nutnd jeho ekologicka likvidace nebo

recyklace. S tim souvisi néklady na sanaci ptivodné zastavénych ploch nebo na likvidaci

zarizeni. [2]

2.2 Zivotnost stavebnich objektii

Zivotnost stavebniho objektu je obdobi, po které je objekt schopen plnit svou funkci.

Vyjadiuje se poctem let a lisi se dle druhu objektl. U stavebnich objektii rozliSujeme nasledujici

druhy Zivotnosti [3]:

e technicka Zivotnost

o doba od vzniku stavby do jejiho technického zaniku (zchatrani) pii bézné

udrzbé

e ckonomicka zivotnost

o doba od vzniku stavby do okamziku trvalé ztraty vynost

e moralni Zivotnost

o doba od wvzniku stavby do okamziku jejiho zastarani (stavba jiz

nevyhovuje souc¢asnym technickym standardtim)

e pravni zZivotnost

o doba od vydani kolauda¢niho souhlasu do okamzZiku povoleni o odstranéni

stavby

Obrazek 2 - Ekonomicka Zivotnost stavby
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Zdroj: [4]
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Stavebni objekty se skladdaji z jednotlivych konstrukénich prvka. Ty se déli na prvky
s dlouhodobou a kratkodobou zivotnosti. Mezi prvky s dlouhodobou Zivotnosti jsou fazeny
napf. svislé a vodorovné nosné konstrukce, zaklady ¢i schodiste. Tedy prvky, jejichz technicka
zivotnost je alespon 80 let. Mezi prvky s kratkodobou zivotnosti jsou fazeny napi. podlahy,
vyplné otvord, povrchové upravy atd. [1]

Pro docileni co nejdelsi zivotnosti stavby je diilezita pravidelna tidrzba a opravy. Jelikoz
jsou jednotlivé konstrukéni prvky Casto funkéné propojeny, je planovani pravidelné drzby a

oprav velmi naro¢né, zejména pak u vétsich budov ¢i celkda.

2.3 Opotrebeni stavebnich objektii

Opotiebeni stavebniho objektu urcuje pokles kvality a ceny stavby vlivem jejiho
pouzivani, vlivem pocasi a zménami materidlu. Udava se v procentech z hodnoty nové stavby.
Vyjadiuje technicky stav konstrukénich prvkil v dany moment. To zavisi na stafi konstrukce,
fyzické Zivotnosti a na kvalit¢ provadéné udrzby. Tato opotiebeni jsou oznacovana jako

technické opotiebeni.! Odhad opotiebeni Ize uréit nasledujicimi zptisoby [4]:

e globalni zpusob

o pocitd s linearnim prabéhem opotiebeni po celou dobu Zivotnosti,
linearni intenzitou opotiebeni rozdélenou do nékolika obdobi,

nelinearnim pribéhem opotiebeni nebo kombinaci vyse uvedenych
o vychazi z odhadu celkové Zivotnosti

e analyticky zpusob

o vyuziva vaZzeného primeéru opotiebeni jednotlivych konstrukénich prvki
o vychazi z odhadu riiznych Zivotnosti jednotlivych prvki

e nikladovy zpusob

o vychazi z vypoctu nakladii potfebnych na odstranéni vad jednotlivych

prvka

! Stavba nebo jeji konstrukéni casti mohou byt technicky v potadku a funk¢ni, piesto vSak
mohou diky novym technologiim ¢i pravnim pozadavkiim piestat vyhovovat. Tento zptisob
opotiebeni je oznacovan jako mordalni opotrebeni staveb. [29]

11



Z hlediska udrzby lze odhad prabehu opotiebeni urcit jako [5]:
e linearni — pfi zanedbané udrzbé
e semikvadraticky — pfi normalni udrzb¢

e kvadraticky — pii velmi dobré udrzbée

Obrazek 3 - Pribéh opotirebeni

1
0.8
0,6 —Semikvadraticka
0,4 —HKvadraticka
0,2 —Linearni

a

02 46 8101214161820

Zdroj: http://stavba.tzb-info.cz/regenerace-domu/8517-planovani-oprav-objektu-na-

zaklade-fyzicke-a-ekonomicke-zivotnosti
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3 Facility management

Facility management je obor, ktery integruje a nasledné centralné fidi podptirné ¢innosti
v rdmci organizace. Cilem je uvolnéni kapacit a posileni procest, které jsou pro danou
organizaci hlavnim piinosem (tzv. Core business). Chod podpurnych ¢innosti je nasledné
mozné zajistit z vlastnich zdroji (tzv. Insourcing) nebo externim dodavatelem
(tzv. Outsourcing). Rozdéleni procest na podplrné a hlavni je individudlni a v Case se méni.
Zalezi na konkrétni organizaci a jejim vedeni. [4]

Piesna definice pojmu Facility management dle CSN EN 15 221-1 zni takto: ,, Facility
management predstavuje integraci ¢innosti v ramci organizace k zajisténi a rozvoji sjednanych
sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivnost jeji zakladni ¢innosti. *

Definice pojmu Facility management dle asociace IFMA zni: , Metoda, jak v
organizacich sladit pracovni prostredi, pracovniky a pracovni cinnosti. Zahrnuje v sobé

principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich a technickych ved.

Definice dle CSN vymezuje pojem Facility management zejména z pohledu procesi
v ramci Cinnosti organizace a jejich optimalizace s cilem zvyseni efektivity prace organizace.
Definice podle asociace IFMA je konkrétnéjsi, definuje jednotlivé faktory a obory, které do
Facility managementu vstupuji. Spojenim vySe uvedenych definic lze fici, Ze Facility
management je rozsahly obor, ktery integruje ¢innosti riznych oborti v jeden funkéni celek,
ktery ma za cil optimalizaci podpirnych procest v organizaci.
V kapitole €. 2 je uvedeno, ze ptes 70 % celkovych nékladi zivotniho cyklu stavby tvofi
naklady na provoz a ndklady na idrzbu a obnovu. Jednim z nastrojt, jak tyto nadklady efektivné

spravovat, je pravé Facility management.

3.1 Princip ,,3P*

Z definice pojmu Facility management dle asociace IFMA je zfejmé, Ze mezi oblasti
pusobnosti Facility managementu patii tfi zakladni slozky:
1) Lidské zdroje = Pracovnici (People)
2) Cinnosti = Procesy (Processes)

3) Misto = Pracovisté (Place)
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Tyto tfi zékladni slozky Facility managementu jsou oznacovany jako 3P. Jejich

optimélnim propojenim a vyvazenim se tvoii kvalitni podminky pro jednotlivé pracovniky, coz

vede k zefektivnéni hlavniho pfedmétu Cinnosti organizace. [4]

Obrazek 4 - Princip 3P

PROCESY

PRACOVNICI

PROVOZNI EFEKTIVITA
STRATEGIE

PRACOVISTE

Zdroj: Autorské zpracovani, [3]

3.2 Oblasti a cile Facility managementu

3.2.1 Opblasti Facility managementu

Facility management se zabyva dvéma zékladnimi oblastmi podpiirnych ¢innosti. Prvni

oblasti jsou prostor a infrastruktura, druhou oblasti jsou lidé a organizace. [4]

Prostor a infrastruktura (Tvrdé sluzby):

Ubytovaci a prostorové sluzby
Pracovisté

Technicka infrastruktura
Uklidy a gi§téni

Ostatni prostor a infrastruktura [3]

Lidé a organizace (Mékké sluzby):

Zdravi, bezpe¢nost a ochrana
PécCe o uzivatele objekta
ICT
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e  Energeticky management
e  Vnitropodnikova logistika

e Ostatni lidé a organizace [3]

Obrazek 5 - Oblasti Facility managementu

TS Komunikace
: Udrz‘ba Lidské zdroje Tele‘fciny Majetek a
Planované opravy E 8% Sité i35 3
nergeticky 2 Zivotnosti
Povrchy WiFi :
Havari management Sprava ploch
avarie TR : IT
Rizeni kvality
SPRAVA A RIZENI A VEDENI : -
UDR7BA TYmu TECHNOLOGIE PLANOVANI
FACILITY MANAGEMENT
FINANCE A DOPLNKOVE
PROJEKTY ROZPOCTY NEMOVITOSTI SLUZBY
Novostavby Reporting I
Rekonstrukce Predikce DJ Y Stravovani
S % ané a pojisténi
Stéhovani Rozpocty T, Reprografie
Obnova kapitalu Navratnost pe @ prode)

Zdroj: Autorské zpracovani, [3]

Dale lze dle oblasti pisobnosti rozdélit Facility management na technicky,

infrastrukturalni a obchodni.

Technicky Facility management

Do technického Facility managementu jsou fazeny procesy zajiStujici komplexni
technickou spravu budov, udrzbu, revize, servisy, audity a energeticky management. Cilem
technického Facility managementu je zejména prodlouzeni zivotnosti objektu, predchazet

piipadnym poruchdm, snizeni ztratového Casu pfi ptipadné poruse a v neposledni fadé také
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snizit provozni naklady na chod objektu. Technicky Facility management zaroven zahrnuje také
udrzbu technickych zatfizeni budov, jako naptiklad elektroinstalace, vzduchotechnika, stabilni

hasici zafizeni atd. [6]

Infrastrukturalni Facility management

Infrastrukturalni Facility management zahrnuje ty procesy, které souvisi kazdodennim
provozem budovy. Jedna se o sluzby jako Cisténi a uklid, provoz recepce a ostrahy objektu,
stravovani, poStovni sluzby, tiskové sluzby, provoz parkovacich ploch, st¢hovaci sluzby, péce

o zelen ¢i deratizace. [7]

Obchodni Facility management

Mezi ¢innosti obchodniho Facility managementu jsou fazeny zejména ekonomické
sluzby, jako vyuctovani energii, Ucetnictvi objektu, sprava ndjemnikli, vybirani najmu a
pronajimani. Cilem je efektivni a transparentni fizeni nédkladt a zvySeni navratnosti investic do

nemovitosti. [8]

3.2.2 Cile Facility managementu

Mezi hlavni cile Facility managementu patii odlehceni organizaci od podpirnych
¢innosti, uvolnéni kapacit na hlavni ¢innosti a zjednodusit komunikaci uvniti a vn€ organizace.
Toho se snazi docilit maximalni synergii 3P a zjednoduSenim vazeb mezi strategickymi,
taktickymi a provoznimi Grovnémi soucinnosti. Vysledkem by mél byt ekonomicky efektivni
provoz organizace. Dulezitym faktem je, Ze pfinosy Facility managementu se neprojevi ihned,
ale v delSim ¢asovém horizontu. [4]

Pro dosaZeni idealnich vysledki je nutné, aby strategie a cile Facility managementu
korespondovaly se strategii a cilem celé organizace. Z tohoto divodu ptsobi Facility

management na tfech Grovnich: strategické, taktické a provozni. [4]

Strategicka tiroven

Cilem strategické urovné fizeni ve Facility managementu je dosdhnuti dlouhodobych

cilt (horizont 2 — 5 let) organizace pomoci [3]:

e Urceni FM strategie organizace
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Zpracovani manuall a ptirucek pro fizeni spravy majetku, prostor, procesu a sluzeb
Udrzovani vztahi s Ufady, partnery a ndjemniky

Sledovani vyvoje FM strategie

Vedeni a kontroly FM fizeni

Dohledu nad FM organizacemi

HlaSeni vedeni firmy

Komunikace a zménovych fizeni

Takticka iroven

Takticka troven Facility managementu ma za ukol implementovat strategické cile

organizace (horizont mésice — 2 roky) pomoci [3]:

Monitoringu strategickych plant

Sledovani dodrzovani manudli a ptirucek fizeni
Nakupu zafizeni a FM sluzeb

Hodnoceni vykonu zatizeni

Rizeni FM tymu

Rizeni smluv

Evidence majetku a zatizeni

Sledovani zmén po zavedeni FM sluzeb

Provozni troven

Ukolem provozni Grovné je vytvofit koncovym uzivateliim ideédlni prostiedi pro vykon

jejich pracovni ¢innosti pomoci zajisténi sluzeb, jako napiiklad [3]:

Funkce Help desku
Stravovani

Uklid a &isténi

Udrzba a provoz zafizeni
Ostraha

Nasledné sledovani, koordinace a vyhodnoceni poskytovanych sluzeb
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Obrazek 6 - Urovné souc¢innosti rozhodovani

Rozhodovani Casova plisobnost
Strategické Dlouhodoba
Taktickeé a technicky Stfednédoba

management
Operativni Liun i Kratkodoba

spravce

Zdroj: http://www.tzb-info.cz/facility-management/10072-zaklady-facility-managementu

3.3 Standardy ve Facility managementu

V Evropské unii stanovuje zéklady Facility managementu norma, ktera je v Ceské

republice oznacovana jako CSN EN 15 221. Norma je rozdélena do 7 &asti:

CSN EN 15 221-1 Facility management — Cast 1: Terminy a definice

CSNEN 15221-2 Facility management — Cast 2: Priivodce piipravou smluv o
facility managementu

CSNEN 15 221-3 Facility management — Cast 3: Navod pro kvalitu ve facility
managementu

CSNEN 15221-4 Facility management — Cast 4: Taxonomie, klasifikace a
struktury ve facility managementu

CSNEN 15 221-5 Facility management — Cast 5: Navod pro procesy ve facility
managementu

CSN EN 15 221-6 Facility management — Cast 6: Méfeni ploch a prostorii ve
facility managementu

CSN EN 15 221-7 Facility management — Cast 7: Benchmarking ve facility

managementu
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3.4 Udrzba stavebnich objektii

Jednou z dalsich oblasti Facility managementu je zajisténi pravidelné udrzby stavebniho
objektu. Cilem je ptfedchézeni porucham vybaveni, zatizeni a jejich ¢asti pii bézném provozu.
K dosazeni pfedepsané délky zivotnosti jednotlivych prvki je tieba provadét jejich pravidelnou
udrzbu. V praxi ale bohuzel ¢asto dochazi k tomu, zZe se prvku vénuje pozornost teprve tehdy,

kdyz ptestane spravné fungovat a plnit tak svou funkci.

Sprava stavenich objektii by méla udrzovat souCasny stav objektu a zajisStovat jeho
bezproblémovy provoz. Tim se rozumi zajiSténi sluzeb jako napiiklad vedeni evidence
hospodaieni v ramci objektu, vybér najemného a plateb za provoz, zajisténi béznych oprav,
revizi, kontrol a mapovani vyuZiti prostor v objektu. [4]

Zpusoby udrzby lze rozdélit do tii skupin, z nichz kazda vyznava jiny pfistup k feSeni

problémil. Jedna se o reaktivni udrzbu, preventivni tidrzbu a prediktivni udrzbu. [4]

3.4.1 Reaktivni udrzba

Reaktivni zplisob udrzby je takovy zpisob, kdy problém je feSen az v momenté€, kdy
nastane. V prube&hu spravného chodu prvku neni zadnym zptisobem dbano na jeho udrzbu ¢i
kontrolu. V obdobi kdy zafizeni ¢i prvek slouzi bez problémi se vynechdvani pribéznych
kontrol jevi jako ekonomicky vyhodné. Problém tak nastane aZz v momenté, kdy zafizeni
piestane fungovat. Jednak proto, ze naklady na odstranéni poruchy ¢i vyménu zafizeni za nové
jsou mnohdy vyssi nez néklady na pravidelnou udrzbu, ale také diky tomu, Ze v obdobi poruchy
zatizeni nelze produktivné vyuzit. Z dlivodu vynechavani kontrol neni mozné tomuto momentu

v¢as zabranit. [4]

3.4.2 Preventivni idrzba

Preventivni udrzba, na rozdil od reaktivni udrzby, spociva v pfesném planovéani a
harmonogramu revizi a oprav. Cilem téchto kontrol je odhaleni a zpomaleni degradace prvku
¢1 zafizeni. Tim dochédzi k dosaZeni nebo c¢astecnému prodlouZeni jeho Zivotnosti. Dalsi
vyhodou je uspora naklad, dle prizkumi lze diky preventivni udrzbé¢ uspofit 12-18 % nadklada

oproti reaktivni udrzbég. [4]
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3.4.3 Prediktivni udrzba

Prediktivni udrzba spociva ve sledovani a méteni skutecného stavu zatizeni €i prvku bez
ohledu na ¢asovém harmonogramu udrzby. Tim lze ptedejit napiiklad poruse, ke které by jinak
mohlo dojit v obdobi mezi jednotlivymi kontrolami. Tento zptisob udrzby vsSak vyzaduje
vynalozeni znaénych nakladi na pofizeni méficich a diagnostickych zatfizeni. I pies tyto
pocatecni naklady miize byt tento zptisob udrzby ekonomicky vyhodnéjsi nez preventivni
zptsob udrzby. Uspora &ini 8-12 %. Soucasné dochézi ke snizeni nékladii na idrzbu (25-30 %),

snizeni poruchovosti (70 — 75 %) a ke snizeni odstavky technologii a zatizeni (35 — 45 %). [4]

Jednotlivé zplisoby udrzby stavebnich objektl jsou shrnuty na nasledujicim schématu:

Obrazek 7 - Schéma udrzby stavebnich objekti

Poruchova
/|  diagnostika

B&2n4 Gdrzba <

N Vlastni oprava

Udrzba |

Periodicka Gdrzba

Planovana
diagnostika

{ Planovana udrzba ”\

"\ Preventivni idrzba

Zdroj: Autorské zpracovani, http://www.tzb-info.cz/udrzba-budov/10136-udrzba-staveb-z-

pohledu-facility-managementu

3.5 Technicka zarizeni budov

Technicka zatfizeni budov jsou nedilnou soucasti stavebnich objektli, kterd umoznuji a
zpiijemiuji jejich kazdodenni provoz. Ovliviiuji vnitini prostiedi objektu a zaroven a

subjektivni pocit jeho uzivateltl.
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V soucasné dob¢ se budovy vybavuji velkym mnozstvim technologii, které¢ automaticky
reguluji vnitini prostedi na zakladé¢ vlastniho nastaveni a udrzuji trvaly komfort a pohodu pro
vSechny uzivatele. Takto vybavené budovy jsou oznacovany jako Inteligentni budovy. Budovy
navrzené¢ jako Inteligentni umoziiuji hospodarnéjsi provoz. Nevyhodou je vysSi vstupni
investice do téchto technologii. Dulezitym faktorem je proto dobra analyza, které technologie

jsou pro danou stavbu vhodné a které budou za provozu efektivné vyuzivany. [4]

e Zafizeni techniky prostiedi s moznosti vzdalené kontroly, programovani a ovladani

o zdroje tepla - kotelny, vyménikové stanice, kogeneracni soustavy, tepelna
Cerpadla atd.; zdroje chladu; strojni ¢asti vzduchotechniky pro nucené

vétrani; soustavy ustfedniho vytapéni; soustavy méteni a regulace

e Zdravotné technické instalace

o pripojky vody, kanalizace a plynu; rozvody studené vody; pfiprava a
rozvody teplé vody; zatizeni koupelen; kanaliza¢ni soustavy; stabilni hasici

zafizeni

e Silnoprouda elektricka zafizeni

o rozvody elektfiny vcéetné armatur a koncovych soucasti; osvétleni;

generalni vypinani pfi opousténi objektu; nouzové osvétleni; rozvadéce

e Slaboprouda elektricka zafizeni

o méfeni a regulace; EPS; EZS; telefonni rozvody; LAN rozvody; kartové a

¢ipové systémy; CCTV; ozvucovaci soustavy

e Zafizeni horizontdlni a vertikalni dopravy

o vytahy; mobilni zdvihaci zafizeni; eskalatory

e Relaxacni a rekreaéni technologie

o bazény; sauny; zafizeni fitcenter
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e Doplnkova a dalsi zafizeni

o automatické brany, zdvory a dvefe garazi; automatické zavlazovani;
zafizeni potrubni posty; technické vybaveni gastroprovozu, velkopradelen,

heren atd.

Technickd zafizeni, kterd patfi do skupiny se zvySenou mirou ohrozeni zdravi a
bezpecnosti osob a majetku, jsou oznacovana jako Vyhrazena technicka zarizeni. Tato zatfizeni
musi byt pod dozorem dle zdkona ¢. 174/1968 Sb. o statnim odborném dozoru nad bezpec¢nosti
prace a pozdé€jsim predpisim. Mezi vyhrazena technickd zatfizeni patii zatizeni [4]:

e Flektricka

e Zdvihaci
e Plynova
e Tlakova

e Pozarné bezpecnostni

e V jaderné energetice

Pro vyhrazena technicka zatizeni jsou dany legislativou a normami piedepsané revize a
prohlidky. Cilem téchto revizi je kontrola bezpec¢nosti zatizeni a ptipadnych zavad. Tyto revize

jsou provadény dle platného planu prohlidek a revizi. Jsou rozliSovany dva druhy revizi [4]:

e Vvychozi revize

o vychozi revize se provadi pfed uvedenim do provozu nového nebo

rekonstruovaného zatizeni

e Periodicka (pravidelnd) revize

o periodickd revize se provadi na zafizenich, kterd jsou jiz v provozu,

v ur¢enych pravidelnych intervalech

Tyto revize je opravnén provadét pouze ptisluSny autorizovany revizni technik. Ke
kazdé revizi i kontrole musi byt vedena dokumentace a vytvotfena revizni zprava, ve které¢ musi
byt zapsan vysledek revize. V ptipadé shledanych nedostatki musi revizni zprava obsahovat
termin, ve kterém musi byt tyto nedostatky odstranény. V ptipad¢ vaznych nedostatkli je

v revizni zpraveé uveden zakaz zatizeni do doby odstranéni zévady. [4]
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Mimo zakonem ¢i normou piikazané revize lze spravcem c¢i provozovatelem objektu
urcit 1 dalsi dil¢i kontroly technickych zatizeni. Jsou to naptiklad kontroly jednotlivych ¢asti
technologickych celk, které maji za cil v¢as odhalit pfipadné drobné zavady, které by nasledné
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sprinklerovych hlavic, vzduchotechnického potrubi a podobné.

Facility manager by mél mit uceleny piehled o pouzivanych technologiich, chodu
jednotlivych zafizeni a zplsobu jejich spravného ovlddani. To mu umoziuje rychle fesit
pfipadné problémy za provozu.

Proto je vhodné, kdyZ je poskytovatel sluzeb Facility managementu vybran jiz pfi
realizaci stavebniho objektu, aby se mohl ucastnit zkouSek jednotlivych zafizeni, uvedeni
kompletnich technologickych celkti do provozu a nasledného zaSkoleni obsluhy. To provadi
dodavatel technologické casti nebo pifimo dodavatel daného produktu, napft.
vzduchotechnickych jednotek, dieselagregatii a podobné. Pii pfipadnych nejasnostech muze
Facility manager vSe fesit pfimo s dodavatelem, ktery by mél danou technologii znat velmi

podrobné a tim predejit problémtim, které mohou nastat za provozu.

3.6 Nastroje pro Facility management

Spravné fungovani Facility managementu zavisi na podrobnosti a spravnosti zpracovani
veskerych dat, se kterymi je nasledné pracovano. Aby mohl byt Facility management
vykonavéan kvalitné po celou dobu Zivotnosti stavby, je nutné, aby byla udrZzovana veskera
agenda souvisejici se spravou objektu aktualni. Mezi zakladni nastroje a podklady, které

Facility management vyuziva, patii [3]:
e dokumentace skutecného provedeni stavby
e standardni navody pro uzivani stavebnich d¢l
e Dokumentace uzivani a provozu budovy
e Plan strategickych cila
e Provozné technické informacni systémy (PTIS) a CAFM systémy

e Pasport budovy
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3.6.1 Dokumentace skutecného provedeni stavby (DSPS)

Dokumentace skute¢ného provedeni stavby je prvni dokumentaci, kterou po ukonceni
realizace stavebniho dila obdrzi investor od dodavatele. Obsah a rozsah DSPS je legislativné
upraven ve vyhlasce MMR CR &. 499/2006 Sb [9]. Tato dokumentace je vychozim podkladem

pro dalsi zpracovavani dokumentace pro provoz a spravu nemovitosti. [10]

DSPS musi obsahovat vSechny informace o stavbé (stavebni, geodetické, informace o
zafizeni atd.) Tyto informace mulize vyuzit vlastnik nebo spravce pfti rekonstrukei, modernizaci
a jinych zdsahti do objektu. Aktualizace a vécna spravnost DSPS je dulezita pro uSetieni

finan¢nich prosttedki a ¢asu pii pravidelnych kontrolach nebo pii budoucim zdsahu do objektu.

(3]

3.6.2 Standardni navody pro uZzivani stavebnich dél

Principem standardnich navodi je tvorba zjednoduSeného névodu k obsluze vsech
funk¢nich jednotek v objektu, s technickym popisem, pokyny pro provoz a provadénou udrzbu.
Cilem je vytvoreni standardnich postupti a metod monitorovani technického stavu funkénich
celkli a celého objektu a jejich udrzby a tim minimalizovat moZzné Casové a finan¢ni ztraty pii
vyskytu poruch nebo jinych problémi. K tomu je zapotiebi provést detailni analyzu vad jiného
stavajiciho objektu podobné charakteristiky a funkce a zpracovat mozné postupy pfi
odstranovani téchto vad. Standardni navody mohou dale slouzit jako vychozi podklad naptiklad

pro zpracovani Provozniho fadu budovy. [3]

Provozni fad budovy je manudlem pro pouzivani stavby. Popisuje ¢innosti a procesy,
které jsou pro bezchybny provoz budovy nezbytné. Popisuje také, jak fesit problémy, které 1ze
podle zkuSenosti pfedpokladat, Ze nastanou. Podle provozniho fadu se zpracovavaji plany

udrzby. Je tak dilezitym dokumentem ve spravé majetku. [3]

3.6.3 Dokumentace uzivani a provozu budovy

V dokumentaci uzivani a provozu budovy jsou uvedeny veskeré informace o procesech
tykajicich se provozu budovy. Dale jsou zde zaznamendvany aktuélni stavy vSech Casti stavby.

V dokumentaci uzivani a provozu budovy je dokladovana [3]:
e Struktura stavby a jejich Casti

e Zaznamy o spotieb¢ zdroju a naklddani s odpady
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e Zaznamy o prib&hu oprav a udrzby
e Prbéh a harmonogram inspekcnich prohlidek
e Navrhy na realizaci opatfeni

e Urceni odpovédnosti

3.6.4 Dokumentace strategickych cili

Urceni strategickych cilii je ukolem top managementu vlastnika budovy a spravce
budovy. Je nezbytnou souéasti kvalitniho systému spravy budov. Ukolem je vytvofeni planu
opatfeni, které povedou k dosaZeni definovaného cile provozu budovy. Strategii ovliviluje
napiiklad stav budovy, forma vlastnictvi nebo vnéjsi podminky. [4] Strategické cile a jejich

urceni je feSeno vyse v kapitole ¢. 3.2.2.

3.6.5 Provozné technické informacni systémy (PTIS) a CAFM systémy

Diky nejriiznéj$im informa¢nim systémiim je mozné pracovat se vSemi dostupnymi daty
z jednoho mista a dale s nimi pracovat a vyhodnocovat je. Informacni systémy jsou schopny
poskytnout jejich uzivateli Siroké spektrum informaci na zaklad¢ vstupnich dat, které musi mit
uzivatel k dispozici. Informaéni systémy pro Facility management a spravu majetku spravuji

informace o [3]:
e cvidenci majetku
e planovani a fizeni drzby
e ndklady na provoz a spravu majetku
e fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht
e grafické vyhodnoceni dat

e optimalizaci procest

Vybrané informac¢ni systémy pro podporu Facility managementu jsou dale popsany

v kapitole €. 5.
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3.6.6 Pasport budovy

Pasport budovy je dokument, ktery shromazd’'uje data, diky kterym lze ziskat ucelené
informace o stavu a chodu objektu. Proces zjiStovani vSech potfebnych informaci a dat je
nazyvan pasportizace. [3]

Pasportizaci rozumime zpracovani technické dokumentace do jednotné soustavy, ktera
nas informuje jak o mnozstvi nebo plose jednotlivych prvka, ale i o jejich stavu a umisténi.
Z pasportizace lze také vycist optimalni potiebu oprav, vyjadieni vyse zanedbanosti prvka ve
finan¢nich 1 mérnych jednotkach, navrh odstranéni zanedbanosti dle miry dilezitosti nebo

zhodnoceni celého objektu napft. pted prodejem. [4]

Vysledek procesu pasportizace, takzvany pasport budovy, je dokument, ktery informuje
provozovatele a uzivatele o tom, jak bylo s objektem nakladdno v minulosti. Je to komplexni
dokument obsahujici informace o aktualnim stavebnétechnickém stavu a chodu objektu.

Pasport objektu Ize rozd¢lit na tii oblasti, viz nasledujici obrazek: [4]

Obrazek 8 - Druhy pasporti

Objektu | Byt
Pasport Mistnosti 3 Nebytovy prostor

Technického
zazemi

Zdroj: Autorské zpracovani, [4]

26



e Pasport domu
o informuje o poloze domu, charakteristice stavby, konstrukénich prvcich,
technickych zatizenich, o ptilehlé zeleni, vnéjSich komunikacich, poctu

byt a nebytovych prostor a o vybaveni a zafizeni domu

e Pasport bytu
o informuje o umisténi bytu v ramci domu, po¢tu mistnosti a podlazi, plochy

mistnosti, o vybaveni a zafizeni bytu, zpisobu vytapéni a piipravé TV

e Pasport nebytovych prostor

o poskytuje identifika¢ni tidaje, udaje o ndjemci a o konstrukénich prvcich

(4]

Hlediska, kterd pasport objektu sleduje, je shrnut na nasledujicim obrazku:

Obrazek 9 - Obsahové déleni pasportu objektu

Zakladni udaje o
1 domu

A Konstrukeni prvky

Pasport objektu

ISR Zdravotné-
Vo technicke
instalace

"qubaveni a zarizeni
objektu

Zdroj: Autorské zpracovani, [4]

Pasport majetku zahrnuje prostorovy pasport, stavebni pasport, technicky pasport a
technologicky pasport. Dale muize obsahovat pasport zelen€, persondlni pasport, pasport

komunikaci a pasport zpevnénych ploch.
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Obrazek 10 - Typy pasporti

Typy pasport

Prostorovy Stavebni Pasport zelené Personalni
vt s Pasport Pasport
Fachnicky Tecnolagicky komunikaci zpevnénych ploch

Zdroj: Autorské zpracovani, [4]

Prostorovy pasport

o Prostorovy pasport obsahuje informace o venkovnich plochach, ptilehlych a
stavebnich objektech pomoci geografickych a popisnych udaji. Z divodu
sjednoceni identifikace tidajli pro spravny chod informacnich systémi, které
prostorovy pasport vyuzivaji, byl usnesenim vlady CR ¢&. 448/1993 schvalen
Standard statniho informacniho systému k utzemni identifikaci. Ten

stanovuje jednotnou Soustavu standardnich prvka prostorové identifikace.

Stavebni pasport

o Obsahuje informace o budové z hlediska konstrukce a vnitiniho uspotadani.
Sousttedi se na typ vodorovnych, svislych, Sikmych i stieSnich konstruket,

na otvory a vyplné otvort.

Technologicky pasport

o Navazuje na Stavebni pasport. Obsahuje detailni informace o technologiich
v objektu a zafizeni a je vyuzivan zejména u objektl, kde je nutné zajistit

plnou bezpecnost budovy.

Technicky pasport

o Popisuje majetek z technicky eviden¢niho hlediska. Obsahuje informace o
technickych zatfizeni budovy, movitém majetku a inventafi. Ke kazdému
prvku nebo zatizeni jsou evidovany udaje o tomto zafizeni, vyrobci, servisu,

zaruce atd.

Personalni pasport

o Persondlni pasport se pouziva u objektl s velkym poctem uZivatell.
Obsahuje informace o jednotlivych uzivatelich na pracovnich mistech a

plochéach, sménach a ukolech pracovnikii nebo kontakty na né.
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e Pasport zpevnénvch ploch

o Pasport zpevnénych ploch se vyuziva u objektl, ke kterym patii rozsahlé
arealy jako napft. parkovisté. Slouzi k zajiSténi pfistupu k arealu z vefejnych

komunikaci, zimni drzby, bézné drzby, odvodu srazkovych vod atd.

Kompletni pasport je dilezitou soucasti spravy objektu a majetku. V elektronické
podobé¢ a ve spravném formatu je také zakladem vyuziti softwarovych nastroji CAFM. Ty data
zpracovavaji, umoznuji jejich nejriznéjsi fazeni, vyhodnocovani, soucCasti miize byt i

videozdznam nebo fotodokumentace. Jednotlivé CAFM systémy jsou rozebrany v kapitole €. 4.

29



4 Informacni modelovani budov

Informac¢ni modelovéani budov, neboli BIM (Building Information Modeling), je proces,
behem kterého se vytvaii a spravuji veskera data o budové nebo stavbé béhem jejiho celého
zivotniho cyklu. Vysledkem je informa¢ni model (BIM model), ktery piedstavuje informacni
databazi obsahujici data o piipravé, realizaci, provozu, sprave, ale 1 rekonstrukei ¢i demolici
stavby. Pro co nejefektivnéjsi informacni modelovani je vhodné, aby metodu BIM pouZivali
vsichni, co se stavebniho procesu ucastni. Jednak mohou svymi daty do modelu pfispivat, ale
hlavnimi vyhodami je koordinace celého procesu vystavby a zjednoduseni zptsobu sdileni dat

a omezeni moznych ztrat t€chto dat. [11]

4.1 BIM model

Digitalni model pifedstavuje vysledny objekt véetné jeho fyzickych a funkénich
vlastnosti. Obsahuje parametry jednotlivych prvki, jako napiiklad konstrukéni nebo
materidlové vlastnosti. Dale lze sledovat aktudlni pozici v harmonogramu vystavby,
harmonogramy udrzby a obnovy, investicni a provozni néklady, Cerpani prostfedkt atd.
Digitalni model také umoznuje provadét simulace a analyzy, naptiklad chod a optimalizaci
systéml TZB a nésledné energetickou naro¢nost, dynamické a statické chovani objektu nebo
velikost uhlikové stopy objektu za cely jeho Zivotni cyklus. BIM model umoziiuje odhaleni
nekterych rizik pred zapocetim samotné vystavby a tim snizit naklady pfi vystavbé a zejména

v provozu. Nejedna se pouze o 3D model. [11]

Mezi nejvétsi vyhody pouZziti metodiky BIM [11]:
e Vyuzitelnost dat po cely Zivotni cyklus budovy
e Snadné aktualizace obsazenych dat
e Vizualizace projektu v prostoru a v ¢ase
e Snizeni poctu chyb a kolizi pfi realizaci
e ZjednoduSeni komunikace mezi ti€astniky vystavby
e Koordinace profesi
e Usnadnéni tvorby vykazu vymeér a rozpoctu

e Simulace a analyzy procest a technologii
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Nevyhody a omezeni v pouziti metodiky BIM [11]:
e VysSi vstupni investice nez pii bézném 2D projektovani

e (Casova naroc¢nost

Omezeni v implementaci BIM [11]:
e Zpracovani riznych stupit dokumentace odliSnymi autory
e Vysoky tlak na nizkou cenu projektovych praci
e Nedostatek odbornikli na problematiku BIM
e Nejsou definovana vlastnickd prava BIM modelu
e Mnoho riznych platforem a software a jejich nekompatibilita
e Chybgjici pravidla a normy pro vytvotreni a obsah BIM modelu

e Chybgjici standardy pro jednotny format BIM dat

4.2 Standardizace v BIM

Pti pouziti metodiky BIM je pouZivano velké mnoZstvi softwarii a platforem, z nichz
kazdy pracuje s odlisSnymi daty a slouzi jinym Ucelim. VétSina téchto nastroji pracuje
s vlastnimi formaty souborti. Z tohoto diivodu €asto neni mozné pienést data z jedné platformy
na druhou. Tento problém patii k velkym piekazkam pii implementaci BIM do procesu

vystavby a nasledné spravy budovy. Redenim tohoto problému je vytvoieni standardi.

4.2.1 IFC (Industry Foundation Classes)

Za ucelem vytvoreni standardd v BIM vznikla v roce 1994 organizace International
Alliance for Interoperability (IAI) jako sdruzeni organizaci, které se zabyvaji konstrukci staveb
a Facility managementem. IAI se nasledné piejmenovala na buildingSMART. Ukolem
organizace je definice sdilenych informaci o stavbé pro jeji Zivotni cyklus a podili se na tvorbé
norem ISO pro BIM. Organizace sdruzuje architekty, inzenyry, dodavatele, investory, vlastniky
budov, spravce budov, vyrobce software, vladni instituce, vyzkumné laboratote, university a
dalsi ¢leny. [12]

Vysledkem je vytvoteni systému IFC (Industry Foundation Classes), ktery definuje

stalou reprezentaci dat tak, aby bylo mozné je vyuzit napfi¢ platformami. Systém IFC byl
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navrzen tak, aby obsahoval veskeré informace o konstruk¢nim prvku v kterémkoli okamziku

v prub¢hu jeho zivotniho cyklu. Data model buildingSMART je nezavisly na pouZzitém

software. Zéakladni informace o prvku, které IFC soubor obsahuje, jsou [12]:

Geometrie
Propojeni a vztahy mezi prvky
Vlastnosti a material

Metadata

Mezi dalsi aktivity organizace buildingSMART patii International Framework for

Dictionaries (IFD), jez ma za cil jednotné pojmenovani konstrukénich prvki a jejich vlastnosti

napii¢ riznymi jazyky. DalSim cilem je vytvofeni standardl v oblasti zaznamenéavani dat o

vlastnostech produkce objektu, ktera jsou dale pouZzita pro energetické analyzy, ureni uhlikové

stopy a podobné. [12]

4.2.2 OmniClass

OmniClass je klasifika¢ni systém pro organizaci a ziskdvani informaci o objektech,

konstrukcich a konstrukénich prvcich. Systém je navrZzen tak, aby byl pouzitelny pro

databdze a umoznil vyhledat ptesné ty informace, které uzivatel pravé potiebuje.

OmniClass byl vytvofen organizacemi International Organization for Standardization

(ISO) a International Construction Information Society (ICIS) a v soucasné dob¢ sestava

z 15 kategorii [12]:

Table 11 Construction Entities by Function
Table 12 Construction Entities by Form
Table 13 Spaces by Function

Table 14 Space by Form

Table 21 Elements

Table 22 Work Results

Table 23 Products

Table 31 Project Phases

Table 32 Services
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Table 33
Table 34
Table 35
Table 36
Table 41

Table 49

4.2.3 Uniclass

Uniclass (Unified Classification for the Construction Industry) je klasifikacni systém
pro stavebni primysl, ktery byl vydan v roce 1997 organizaci CPIC (Construction Project
Information Committee) ve Velké Britanii. Cilem je vytvofeni volné dostupné databaze
informaci o vSech aspektech vystavbového projektu. Systém klasifikuje napt. organizovani
dokumentil, strukturu informaci o projektu, informace o nékladech, specifikace jednotlivych
konstrukénich prvki atd. Pivodné systém Uniclass sestaval z 14 kategorii. V roce 2013 byly
kategorie prepracovany a jejich pocet se snizil na 10. Takto upraveny systém nesl ndzev

Uniclass2. V soucasné dobé je v platnosti systém Uniclass2015, ktery je rozdélen

Disciplines
Organizational Roles
Tools

Information
Materials

Properties

na 7 zakladnich kategorii [13]:

4.2.4 COBie (Construction Operations Building Information Exchange)

Systém COBie pfedstavuje vyménu informaci mezi dodavatelem a vlastnikem budovy.
Jinymi slovy pfenos informaci z pribéhu vystavby do faze uzivani. Zaznamendva zejména data,
ktera souviseji s udrzitelnosti a udrzbou. Tedy data, ktera jsou potiebna pro Facility

management. COBie popisuje metody ziskavani téchto dat jiz v pribéhu vystavby tak, aby bylo

Complexes

Entities
Spaces
Activities
Elements
Systems

Products



mozné tato data jednoduSe predat majiteli po skonceni vystavby a ten s nimi mohl ihned
pracovat. COBie data neobsahuji zadné geometrické udaje, ale udaje pottebné pro spravu, jako
napfiklad umisténi prvku v rdmci objektu nebo datum pfisti kontroly dané¢ho prvku. COBie data

jsou urcena pro dalsi pouziti v CAFM nebo CMMS systémech. [14]

Obrazek 11 - Data v systému COBie

- —

.-/Space, System arhz.
"@uipment Layout/v'
S il _
! v
DESIGN BUILD OPERATE

/ ) Product Data,
I'/ As-Built Layout,

Warranties and Spares /

\\ Tag and Serial No..//

Zdroj: Autorské zpracovani, http://www.bimtaskgroup.org/cobie-uk-2012/

V prubéhu vystavby je nékolik milnikt, pti kterych se COBie data doplnuji a
aktualizuji. Rozlisuje se 6 irovni COBie dat [14]:

e As-Planned
o data z faze ptipravy projektu
o napf. pozadavky na prostor a vybaveni

e As-Designed
o data z faze dokumentace
o napf. seznamy mistnosti a vybaveni

e As-Constructed

o data z pribchu vystavby

o napf. informace o instalovanych technologiich
e As-Occupied

o data z faze pred zkuSebnim provozem

o napf. informace o zarukach ¢i manuély
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e As-Built
o data po dokonceni zkusebniho provozu, dopliujici informace

e As-Maintained

o data z priitbéhu samotného provozu budovy

o napf. zmény v zafizeni a vybaveni

Obrazek 12 - Zaznamenavani dat COBie v pribéhu vystavby

FACILITY DESIGN — JOB
1 1
TYPE
FLOOR (partsiwarranty) [7] | RESOURCE
1 1
SPACE || COMPONENT | | | cpppr
(serial number)
t t
BUILD
ZONES SYSTEMS
CONTACTS COORDINATES
— DOCUMENTS ATTRIBUTES
IMPACTS ? ISSUES CONNECTIONS

Zdroj: Autorské zpracovani, http://jobordercontracting.org/category/bim/bim-strategy/

COBie data jsou pro dalsi upottebeni databazové rozdélena na jednotlivé ,,pracovni

listy*, které nesou rizné informace, viz Tabulka ¢. 1: [14]
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Tabulka 1 - Pfehled pracovnich listli v systému COBie

Pracovni list

Popis

COBie.Instruction (,,Instrukce)

Instrukce k vyplnéni pracovniho listu

COBie.Contact (,,Kontakt®)

Identifikace vSech ucastnikll projektu

COBie.Facility (,,Stavba“)

Identifikace stavby

COBie.Floor (,,Podlazi)

Identifikace podlazi v ramci stavby

COBie.Space (,,Prostor)

Identifikace uzavieného prostoru

COBie.Zone (,,Z6na‘“)

Identifikace funk¢ni zony (napft. pozarni usek)

COBie.Type (., Typ™)

Identifikace typu zatizeni

COBie.Component (,,Komponenta“)

Identifikace konkrétniho zastupce pro dany typ zatizeni

COBie.System (,,Systém*)

Identifikace systému, funkéniho celku

COBie.Assembly (,,Sestava“)

Identifikace sestavy z jinych komponent

COBie.Connection (,,Vazba*)

Identifikace vazeb mezi komponenty

COBie.Spare (,,Nahradni dil*)

Identifikace nahradnich dilu

COBie.Job (,,Uloha“)

Cinnosti provadéné na zatizeni

COBie.Resource (,,Zdroj*)

Identifikace zdroje pro danou tlohu

COBie.Impact (,,V1iv)

Vlivy v riznych fazich zivotniho cyklu

COBie.Document (,,Dokument®)

Odkaz na dokument s dalSimi informacemi

COBie. Attribute (,,Vlastnosti)

Vlastnosti zaznamenavané pro jakoukoliv polozku
z predeslych pracovnich listi

COBie.Coordinate (,,Souradnice*)

Doplitujici geometrické informace

COBie.Issue (,,Rizika®)

Identifikace rizik

COBie.PickList

Zdroj: [14]

Systém COBie vymezuje, kdo, kdy a jak dopliiuje pottebna data, ktera nasledné slouzi

k vyméne¢ dat mezi fazi vystavbovou a provozni. Vyvoj systému probiha pod zastitou

organizace buildingSMART. V roce 2014 bylo pfijato zapracovani COBie jako britské normy

BS 1192-4:2014 a v soucasnosti je zapracovavan do smluv v USA, Velké Britanii a Singapuru.
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Obrazek 13 - Shrnuti standardizace v BIM

Authoring
Software
1
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drawi
@ m:‘x sl DIRECT TO FM
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Zdroj: http://bimblog.bondbryan.com/openbim-for-facilities-management/

4.3 Vyuziti BIM ve Facility managementu

V soucasné dob¢ se BIM vyuziva zejména ve fazi ptipravy a vystavby. Model BIM vsak
lze uplatnit 1 ve fazi provozni. Integrace technologii BIM do oblasti Facility managementu
nabizi vyuziti ve vSech jeho oblastech, at’ uz se jedné o udrzitelnost, spravu majetku, spravu
ploch, spravu pohybu zaméstnanci nebo strategické planovani. Model BIM ptedstavuje
digitalni databazi fyzickych a funk¢nich charakteristik stavby a tyto informace mohou poslouzit
ke zptehlednéni a zjednoduseni evidence dat pti spravé budovy v provozni fazi. [15]

Mezi nejdilezitéjsi data pro Facility management, kter¢é BIM model mlze obsahovat,
patii informace o plochéach, vybaveni a zafizeni, TZB systémech, jednotlivych mistnostech,
povrsich atd. Tato data mohou byt z BIM modelu exportovana v podobé COBie souboru a
nasledné importovana do CAFM nebo CMMS systému. [14] Vybrané¢ CAFM a CMMS systémy

jsou popsany v kapitole €. 5.
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Vyhody pouziti BIM ve Facility managementu v prubéhu celého Zivotniho cyklu

budovy jsou nésledujici [14]:

e Unifikovana datova zakladna

e Efektivni tvorba a vyhodnocovani analyz, napt. spotfeby energii nebo naklada

¢ Inventarizace majetku a zafizeni v¢etné informaci o umisténi v objektu

e Piesnd sprava ploch

e Uzivatelsky manual stavby v digitalni podob¢

e Zobrazeni dat v redlném Case

e Zlepseni efektivity prace z diivodu centralizace dat

e Snizeni poctu poruch diky moznosti pfesného sledovani stavu prvk a planovani

udrzby

4.3.1 SWOT analyza vyuZiti informacniho modelu ve Facility managementu

Z diivodu malého rozsiteni vyuziti informacniho modelu ve Facility managementu byla
provedena pro ucely této prace SWOT analyza. Ta ma za cil zjistit mozné divody, pro¢ je
informacni model ve spravé budov malo roz§ifen a zaroven piinosy, které tato metoda muze
pfinést.

SWOT analyza se sklada ze ctyt ¢asti. Silné stranky (S — strenghts) a slabé stranky
(W — weaknesses) zaznamenavaji interni faktory, pfileZitosti (O — opportunities) a hrozby
(T — threats) zaznamenavaji faktory externi. Interni faktory jsou ty, které miiZze uZivatel sam
ovlivnit, externi do procesu vstupuji bez jeho pfi¢inéni. Jednotlivé faktory byly pro ucely
SWOT analyzy ur¢eny takto:

S — silné stranky

e Unifikovana datova zakladna

o VSechna data pozadovana investorem ¢i Facility managerem jsou ve

stejném formatu a jsou ¢lenény dle predem definované klasifikace.
e Snadné sprava dat
o Diky wvyuziti informa¢niho systému podporujiciho data pievzatd
z informa¢niho modelu jsou data trvale k dispozici a lze je neustile

aktualizovat.
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e Moznost zobrazeni dat v realném Case

o Pfi trvalé aktualizaci dat je mozné v jakykoli moment zjistit potfebna

data a ty nasledn¢ vyhodnotit a ucinit opatfeni.
e Tvorba a vyhodnocovani analyz
o ZjednoduSeni provadéni analyz (napf. spotieby energii) diky dostupnosti
dat z jednoho ptistupového mista.
e ZlepSeni efektivity prace - snizeni nakladt
o Data potfebna pro funkci Facility managementu jsou dostupnd v jednom
prostiedi, odpada zjistovani potfebnych informaci z vice zdroja.
¢ Snizeni poc¢tu poruch
o Informa¢ni model mize obsahovat data o potfebnych revizich a
opravach. Pouziti informacniho systému pracujiciho s daty
z informac¢niho modelu umoziuje vyhodnocovéni téchto dat a ptipadnou
optimalizaci planu udrzby a oprav.

W — slabé stranky

e Nedostatek vstupnich dat pfi zavadéni systému

o Napiiklad pfi implementaci informacniho modelu do Facility
managementu jiz existujici budovy, kde nebylo s daty pracovano

zodpovédné a jiz nejdou dohledat.
e Absence odbornikil

o Vyuzivani informa¢niho modelu neni ve stavebnich projektech v CR
ptili§ rozsiteno, proto chybi odbornici se zkuSenostmi s implementaci

informac¢niho modelu do provozni faze zivotniho cyklu budovy.
e VySsi vstupni investice
o Vytvofeni komplexniho informa¢niho modelu budovy je nédkladné;si nez
klasicka 2D vykresova dokumentace.

O — prilezitosti

e Rozvijejici se obor, sdileni vystupti
o Ziskana data a jejich vyhodnocovani miize pfinést nové informace a

zkuSenosti, kterych Ize vyuzit v dalSich projektech.
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e Moznost reakce na zmény v cenach energii
o Pfi aktudlnosti vklddanych dat a provadénych analyz nakladi na
spotfeby energii lze reagovat optimalizaci stavajiciho systému pfi
zménach cen energii.
e Snaha o standardizaci dat

o VsoucCasné dobé dochédzi ke snaze sjednotit vystupy z jednotlivych
informacnich systémi a kvytvofeni standardi a jednotnych
klasifikacich pro zjednoduseni dalSiho vyuziti téchto dat (napt. IFC,
COBie a dalsi).

¢ Snizeni ndkladl na provoz a drzbu, LCC
o Pomoci optimalizace procesti na provoz a idrzbu lze ptedejit necekanym
poruchdm a vypadklim zafizeni a tim snizit ndklady na jejich provoz
v pritbéhu zivotniho cyklu.
T — hrozby
e Zmény v legislativé
o Pfipadné zmény v legislativé mohou zapfi¢init nutné zmény
v zavedeném systému spravy dat z informac¢niho modelu
e Neochota dodavateli implementace BIM

o Divodem je napfiklad nizka informovanost dodavatelii ohledné
metodiky BIM. Z toho vyplyva, Ze implementace BIM pro né znamena
potencialni riziko nizké ndvratnosti vstupni investice a dodavatelé po

krizi toto riziko nechtéji podstupovat.

Shrnuti vySe uvedenych faktort vstupujicich do SWOT analyzy je v Tabulce €. 2.

Nasledn¢ bylo jednotlivym faktorim pfifazeno hodnoceni podle jejich dulezitosti dle

expertniho odhadu autora. Pro silné stranky a pfileZitosti hodnoty od 1 do 5 (5 nejvyssi

dualezitost) a pro slabé stranky a hrozby hodnoty od -1 do -5 (-5 nejvyssi dilezitost). Poté byla

urcena vaha jednotlivych faktort tak, aby jejich soucet pro kazdou kategorii byl roven 1.

Vysledna hodnota byla dosaZena vynasobenim hodnoceni a vahy jednotlivych faktort, viz

Tabulka ¢. 3.
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Tabulka 2 - Shrnuti faktorit SWOT analyzy

: S - silné stranky W - slabé stranky
8 Unifikované datova zékladna Nedostatek vstupnich dat ptfi zavadéni systému
5 Snadna sprava dat Absence odbornikti
2= | Moznost zobrazeni dat v redlném Case VysS§i vstupni investice
E Tvorba a vyhodnocovani analyz
E Zlepseni efektivity prace- snizeni nakladi
= Snizeni poctu poruch
. 0 - prileitost  Tebeay |
é g Rozvijejici se obor, sdileni vystupi Zmeny v legislative
E ; Moznost reakce na zmény v cenach energii | Neochota dodavatelti implementace BIM
E é Snaha o standardizaci dat
Snizeni nakladl na provoz a tdrzbu, LCC

Zdroj: Autor

Tabulka 3 - Vyhodnoceni SWOT analyzy

. . Vysledna
Vaha | Hodnoceni hﬁ dnota

Silné stranky

Unfikovana datova zakladna 0,1 3 0,3
Snadna sprava dat 0,15 4 0,6
Zobrazeni dat v realném case 0,25 5 1,25
Tvorba a vyhodnocovani analyz 0,2 5 1
ZlepSeni efektivity prace 0,15 3 0,45
Snizeni poctu poruch 0,15 3 0,45
Soucet 1 4,05
Slabé stranky

Nedostatek vstupnich dat 0,5 -4 -2
Absence odborniku 0,3 -4 -1,2
Vys§i vstupni investice 0,2 -3 -0,6
Soucet 1 -3.8
PrileZitosti

Rozvijejici se obor 0,1 3 0,3
Zmény v cenach energii 0,4 5 2
Snaha o standardizaci dat 0,1 3 0,3
Vysoké néklady na provoz a tdrzbu 0,4 5 2
Soucet 1 4,6
Zmény v legislative 0,1 -2 -0,2
Neochota dodavatelti vyuzivat BIM 0,9 -5 -4,5
Soucet 1 -4,7

Zdroj: Autor
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Po vypoctu vyslednych hodnot jednotlivych faktort byly tyto hodnoty secteny pro
kazdou kategorii a nasledné zvlast’ pro interni a externi faktory. Tim byly ziskany vysledné

hodnoty, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 4:

Tabulka 4 - Vysledné hodnoty SWOT analyzy

Interni faktory 4,05 + (-3,8) = 0,25
Externi faktory 4,6 +(-4,7)=-0,1
Celkem 0,25 + (-0,1) = 0,15

Zdroj: Autor

Zaverem lze fici, ze z hlediska internich faktort je vyuziti informa¢niho modelu ve
Facility managementu vhodné, silné stranky pievysuji slabé stranky. Z hlediska externich vlivi
je implementace rizikovd, zejména z diivodu neochoty dodavatelli implementovat BIM.
Tomuto faktoru byla ptifazena nejvyssi vaha. Resenim miize byt spoluprace pouze s dodavateli,
kteti BIM vyuzivaji. To lze zajistit naptiklad specifikovanym vybérovym fizenim - pozadavek

na zpracovani dokumentace v BIM.

4.3.2 Implementace BIM modelu do Facility managementu

Pro spravnou funkci BIM modelu v oblasti Facility managementu je nutna specifikace
dat, ktera ma model obsahovat. Z tohoto diivodu je vhodné, aby investor a spravce budovy uzce
spolupracovali s dodavatelem stavebni a technologické c¢asti a pfesné definovali troven

detailnosti a rozsah dat vkladanych do BIM modelu. [14]

Jednim z problémt vyuziti BIM modelu ve spravé budovy je fakt, ze kazdy z G€astnikti
stavebniho procesu vyuZzivd pro své Ucely jiny software, pfi¢emz kazdy software pracuje
s odliSnymi daty. Proto je nutné definovat jiz na zacatku stavebniho procesu zpisob, jakym
budou data v provozni fazi spravovana a vyuzivana, aby bylo mozné urcit platformu BIM, se
kterou bude pracovano. Cilem je vytvofit fungujici ,,ekosystém®, ktery bude ndpomocen vSem
zuCastnénym strandm a bude vyuzitelny v prabéhu celého Zivotniho cyklu budovy. Veskeré
zmény, které jednotlivi t€astnici v modelu provedou, musi byt zobrazeny ve vysledném modelu
ostatnim ucastniklim procesu vystavby. Tyto zmény musi byt provadény koordinované. Po

rozhodnuti implementovat BIM do Facility managementu je tfeba definovat [12]:
e Cile, které ma vyuziti BIM piinést
o koordinace s cili podniku ¢i organizace

42



e Rozsah dat a vyuziti BIM modelu v pribéhu vsech fazi projektu
o napf. seznam pouzitych BIM aplikaci a softwart
e Format a standardizaci pouzivanych BIM aplikaci a sdilenych dat

e Role jednotlivych ucastnikli projektu a zpisob sdileni dat mezi nimi

Tabulka 5 - Dokumenty vytvarené v pribéhu vystavby

Dodavatel
dokumentu Typ dokumentu

DUR - dokumentace pro tizemni rozhodnuti
o DSP - dokumentace pro stavebni povoleni

DZS - dokumentace zadani stavby
DPS - dokumentace pro provedeni stavby

DSPS - dokumentace skuteéného provedeni stavby

plan organizace vystavby

stavebni denik

protokoly o zkouskach
dodavatel stavby | protokoly z kontrolnich prohlidek stavby
1. provozni revize

vychozi revize

servisni smlouvy

zaruky

vyrobni dokumentace

technické listy

bezpecnostni listy
zaruky

navod k pouziti

vyrobce

prohlaseni o vlastnostech

uzemni rozhodnuti

stavebni rozhodnuti
stavebni urad kontrolni prohlidky
rozhodnuti o zménach

kolaudacéni rozhodnuti

protokoly o provedeni zkuSebniho provozu

provozni fad

provozni deniky

revizni zpravy

dokumentace zdolavani pozard

provozovatel ., —
pozarni evakuacni plan

pozarni poplachova smérnice

pozarni fad

dokumentace $koleni zaméstnancu

pasport
Zdroj: Autorské zpracovani, [16]




Dokumenty, které jsou v pribéhu vystavby vydavany, a které mohou slouzit pii

implementaci CAFM systému jako zdroj informaci a dat nebo jako podklad pro dodate¢né

vytvoteni BIM modelu budovy jsou shrnuty v Tabulce €. 5:

Vysledné data z procesu vystavby je nasledné nutné prenést do informacéniho systému

pro Facility management. MoZnosti, jak data importovat do CAFM nebo CMMS systému jsou

[14]:
e Manudlni import dat

e Vyuziti syst¢tmu COBie

e Propojeni BIM modelu ptimo s CAFM nebo CMMS sysémem

Obrazek 14 - Proces pienosu dat

- -m Investorem specifikovana BIM/FM data

Nastroje pro tvorbu BIM modelu

y

Manualni import dat COBie

Pfima integrce BIM
modelu

I '

'

= 1

- CAFM/CMMS systém

Zdroj: Autor
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S5 Softwarova podpora Facility managementu

Jak je popsano v kapitole €. 3, Facility management pokryva velké mnoZstvi procesi a

vvvvvv

v

jednotlivych dat a informaci je mozné vyuzit nejriznéjsi informacni systémy, které dokazi
s danymi informacemi pracovat a vyhodnocovat je. Pocitacové systémy pro podporu Facility
managementu se déli na dva zakladni typy: CAFM (systémy pro Facility management) a
CMMS (systémy pro fizeni udrzby). CMMS systémy se zamétuji pouze na procesy udrzby,
nelze je proto oznacit jako CAFM systémy. Naopak CAFM systémy jsou soucasn¢ i CMMS
systémy, protoZe pokryvaji i procesy Udrzby a jeji planovani. Vedle CAFM a CMMS systémil
existuji jest¢ EAM systémy, které spravuji veSkera podnikova aktiva, véetné¢ financnich

prostredki, akcii a cennych papirt. [4]

5.1 CMMS systémy
Systémy CMMS podporuji procesy udrzby jednotlivych objektil, jako jsou napiiklad
technologické celky, stroje nebo vyrobni zafizeni, ale také stavebni nebo konstrukéni prvky
véetné systémil TZB. Pomoci CMMS systémil 1ze efektivné pldnovat a realizovat ¢innosti
udrzby. Hlavnim cilem je snizeni poctu poruch a vypadki zatizeni. [4]
Mezi hlavni funkce CMMS systémil patfi:
e vytvofeni podrobného planu udrzby a oprav
e archivace dat o jednotlivych prvcich

e sprava revizi a provedenych kontrol

5.2 CAFM systémy

Mezi CAFM systémy jsou fazeny takové systémy, které umoznuji spravu vSech procest
a sluzeb Facility managementu, a to vCetné grafické podpory pomoci CAD a GIS. Pomoci
CAFM systémil je mozné komplexné¢ fidit podptirné ¢innosti. [4] Naklady na spravu a udrzbu
nemovitého majetku tvoii primérné 40 % béZznych nakladd. Diky implementaci CAFM

systému lze tyto naklady snizit az o 30 %. [17]
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Jednotlivé CAFM systémy se od sebe lisi, avSak aby bylo mozné systém oznacit jako

CAFM, mél by obsahovat alespoil nésledujici moduly ¢i funkce [17]:
e fizeni a sprava ploch
e fizeni a sprava ndjemnich vztaht
e fizeni a sprava infrastruktury, zejména IT
e fizeni a sprava budov a vybaveni
e fizeni, sprava a inventarizace movitého majetku

e spravaavazbas CAD a GIS systémy

Dtlezitou vlastnosti CAFM systémi je prave integrace s CAD a GIS systémy, pfipadné
s modelem BIM. Grafické zobrazeni informaci méa velkou ptfidanou hodnotu zejména u
rozsahlejsich budov ¢i prostor v rdmcei objektu, naptiklad u prostor open space. Dalsi vyhodou
zavedeni CAFM systému je standardizace pouzivanych dat do jednotné databdze a jejich
vzajemné propojeni a synchronizace. V praxi to znamend, Ze zména provedend v jednom

modulu se automaticky promitne do vSech ostatnich modeli, kterych se zména tyka. [17]
DalSim spole¢nym rysem CAFM systémil je jejich informacni potencial [4]:

e statického charakteru

o pasportizacni data objektli, systémi TZB, technologického a strojniho

vybaveni, parcel a pozemkd, inventafe, informace a data uzivatelii objektu

e dynamického charakteru

o data, jeZ se v Case méni, naptiklad data o provadénych ¢innostech a

procesech, spotieby energii, data o st¢thovani a zaptijckach

e vystupniho charakteru

o reporty, sestavy a analyzy, vyuctovani

Pfi implementaci CAFM systému je nutné rozlisit, kdo je jeho koncovym uZivatelem.
MuzZe se jednat bud’ o poskytovatele FM sluzZeb, ktery tyto sluzby poskytuje svym zdkaznikim
a Facility management je jeho core business. Nebo se muze jednat o objednatele FM sluzeb,
ktery CAFM systém vyuziva pro svou vlastni potfebu. Rozdil mezi témito dvéma subjekty je
zab&r Cinnosti, které pottebuji pomoci CAFM systému pokryt. Zcela odliSné pozadavky na

funkci systému budou mit napiiklad nemocnice, administrativni budovy, skoly atd. Je nutné
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koncovému uzivateli CAFM systém pfizplsobit tak, aby pokryl jeho pozadavky. [4] S tim

souvisi hlediska, ktera je dilezité pti volbé vhodného systému zohlednit. Jsou to zejména [17]:
e Vhodnost systému pro zaclenéni do stavajici IT struktury

e Moznost nastaveni vice uzivatelskych rozhrani a raznych urovni piistupu

k informacim

e Otevienost systému, moznost pfizpiisobeni se zménam datového modelu a IT

prostiedi
e Moznost integrace pouzivaného CAD a GIS systému

e Zpusob prodeje a lokalizace systému

Existuje velké mnozstvi CAFM systémi. Mezi nejvyznamnéjSi patii systémy
ARCHIBUS, Fama+ (Tesco SW), GTFacility (ASP a.s.) nebo EcoDomus. Piehled moduli
jednotlivych vybranych CAFM systémi je v Tabulce ¢. 6. Cilem této prace neni zmapovat
vSechny CAFM systémy, proto budou déle popsany jen dva konkrétni systémy. JelikoZ se prace
zabyva vyuzitim informa¢niho modelu ve Facility managementu FSv CVUT, byly vybrany
takové systémy, které integraci informa¢niho modelu umoZiuji. Prvnim z nich je EcoDomus,
ktery tesi zcela konkrétné problematiku pfenosu dat z BIM modelu do faze uzivani objektu a
integruje tak funkce modeli BIM, syst¢tmi BAS (Building Automation Systems), CAFM
systémil a systémi GIS. Druhym popsanym softwarem je ARCHIBUS, coz je komplexni
CAFM systém, ktery nabizi moznost integrace BIM modelu vytvofeném v SW Autodesk Revit,
a ke kterému Fakulta stavebni CVUT vlastni plnohodnotnou licenci. Z tohoto diivodu je systém
ARCHIBUS popsan detailngji se zaméfenim na jednotlivé kroky implementace a vybrané

moduly.

47



Tabulka 6 — PFehled modulii vybranych CAFM systémii

CAFM systémy s moZnosti vyuZziti BIM modelu

ARCHIBUS EcoDomus
rozsirené technologie EcoDomus PM
rozsiteni pro AutoCAD a Revit EcoDomus FM
roz§ifeni pro GIS ESRI EcoDomus COBie Basic

fizeni portfolia fizeni portfolia a nemovitosti

sprava najmi

sprava nakladi

rozuctovani a fakturace

prognozovani

sprava ploch

souhrn ploch a jejich vykonnost sprava ploch

zameéstnanci a obsazenost

rozuctovani ploch

strategické planovani ploch

kapitalové Fizeni projekti

tvorba rozpoc¢tu kapitalové fizeni projektt

projektové fizeni

posouzeni stavu

podnikové stéhovani

sprava majetku

majetkovy portal sprava majetku

sprava movitého majetku

kabelové rozvody a telekomunikace

Fizeni rizik a Zivotniho prostiredi

energeticky management fizeni rizik a Zivotniho prostredi

pripravenost na krizové situace

trvale udrzitelny rozvoj

Setrné budovy

tklidy

nebezpecné odpady

zdravi a bezpecnost

sprava budov

vyZzadana udrzba

preventivni udrzba

posouzeni stavu

sluzby pracovisté

call centrum

rézervace

service desk

hoteling

sprava vozoveého parku
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CAFM systémy bez moZ

GTFacility

eviden¢ni moduly

technicky pasport

CAD

stavebni pasport

pasport prostorovy pasport

majetek personalni pasport

osoby fizeni externich vztahd
subjekty zakdzky

technologie zadankovy systém (hepldesk)
smlouvy investi¢ni zaddanka
dokumenty energeticky management

procesni moduly

graficka prezentace dat

energie zapijcky
helpdesk BOZP, PO a skoleni
prostorovy management inventarizace

autopark

obnova stavebnich objektl

krizovy management

E-Open

rezervace

fizeni najemnich vztaha

klicové hospodarstvi

opakované ¢innosti

pohyby majetku terminované planovani
IT/telekomunikace evidence zdravotnickych prostredki
stéhovani doprava

inventury centralni evidence nemovitosti

udrzba rozpocet

zelen majetkopravni operace

uklidy dlouhodoby majetek

odpady evidence drobného hmotného majetku

analytické moduly

dokumentace

analyzy tfizeni skladil
naklady stéhovani
Investice

modul Katastr nemovitosti

Zdroj: Autorské zpracovani, [16]

5.2.1 Vlastnosti systémi EcoDomus a ARCHIBUS

EcoDomus

nosti iuiiti BIM modelu \

EcoDomus neni CAFM systém v pravém slova smyslu, ale jedna se o BIM software pro
Facility management zivotniho cyklu — Lifecycle BIM. Soustiedi se na shromazdovani
informaci a dat do BIM modelu v pribéhu vystavby a jejich nasledné efektivni vyuzivani ve

fazi provozni. Integruje BIM, CAFM a dalsi systémy tak, aby byla spravci budovy k dispozici
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nejaktudlnéjsi data napfi€¢ vSemi pouzivanymi aplikacemi a databazemi. Poskytuje 3D
zobrazeni objektu vcetné zobrazeni informaci o probihajicich procesech v redlném c¢ase a pro
prenos dat vyuziva systém COBie. Zaroven také nabizi moznost porovnat planovana data se
skute€nosti, naptiklad u spotieby energii.

EcoDomus nabizi dvé zakladni aplikace: EcoDomus PM (Project Management) a
EcoDomus FM (Facilities management). Déle nabizi aplikaci EcoDomus COBie Basic pro

zjednoduSeni procesu ptenosu dat do provozni faze projektu.

e EcoDomus PM

o EcoDomus PM je aplikace, ktera spravuje BIM data v prib¢hu vystavby.

Umoznuje vytvareni a aktualizaci COBie dat.

e EcoDomus FM

o EcoDomus FM je aplikace, kterd pracuje s BIM daty ve fazi uzivani.
Sdili spole¢nou datovou databazi s aplikaci EcoDOmus PM. UmoZiluje
integraci dat, kterd byla zaznamenana v prub¢hu vystavby, aby byla

neustale aktudlni ve vSech pouzivanych platformach.

Obrazek 15 - Schéma integrace SW EcoDomus

Computer Aided Facility » — %
Management (CAFM) ot Enterprise Resource Planning (ERP)

Construction Management (PM)

Zdroj: http://www.cmcs.co/building-information-modeling-bim-practice/
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ARCHIBUS

ARCHIBUS je komplexni CAFM systém, ktery sjednocuje rGznorodé systémy a
pokryva tak vSechny FM procesy. Jedna se o celosvétoveé rozsifeny CAFM systém, ve kterém
je spravovano vice nez 5 miliond nemovitosti. Sestava z jednotlivych moduld, z nichz kazdy se
orientuje na jinou oblast Facility managementu. Koncovy uzivatel tak nefesi rozsahlost
softwaru, ale vybere si pouze ty moduly, které potiebuje. ARCHIBUS umoziiuje propojeni
s grafickou prezentaci dat, at’ uz se jedna o klasické CAD vykresy, ale 1 BIM modely. Veskeré
zmény, které jsou v grafickych podkladech provedeny, se automaticky promitnou v centralni

ARCHIBUS databazi. ARCHIBUS také podporuje integraci COBie dat. [18]

Obrazek 16 - Schéma integrace funkci SW ARCHIBUS

ARCHIBUS spojuje datové zdroje a rozdilné aplikace pro podporu pracovniki,
ploch a procesii a fyzického majetku do uceleného a bezproblémového systému

Real Property | Personalized
& Lease Dashboards
Management
Planovéni Analyza
% portfolia Prifazeni & 2
Strategic Master nemovitosti obnova Capital
Planning Budgeting
Project Condition
Management Plénovénia Assessment
optimalizace
Overlay with =y Environment +
Design Management t J Sustainability
for AutoCAD" & Revit" RN «Assessment
«Risk Mitigation
| Navrh
 E— rozvoj &
Space realizace Emergency
Management Preparedness
« Workplace Portal ,

Reservations

«Hoteling

Building Operations
Management

o Work Wizard

*Fleet Management

«Key Control & Security
*Housekeeping

Move

Service Desk/
Management

On Demand Work

eService Level Agreements

Sledovani
fyzického
Furniture & Equipment majetku

Management b

Telecommunications
& Cable
Management

IIT M IBAS

Obchodni logika GIS / Pravidla pracovnich procesti / Web Services ()

Rychla integrace s celopodnikovymi systémy

‘ ORACLE l SYBASE

Zdroj: http://www.archibus.cz/
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Mezi nejvétsi vyhody implementace ARCHIBUSu patii [18]:

e Transparentnost nakladani s majetkem

Ptizptisobeni rozsahu pozadavkim koncového uzivatele

e Standardizace a automatizace procest

e Rychla generace reportt

e Minimalizace neucelného vynakladani prostiedkt

e Vizualizace nemovitosti a infrastruktury

e Sledovani a fizeni majetku

e Podpora tvorby strategickych rozhodnuti a minimalizace rizik
e Zajisténi kooperace mezi jednotlivymi oddélenimi

e Zvyseni operacni ucinnosti

5.2.2 Postup implementace syst¢ému ARCHIBUS a popis vybranych moduli

Postup implementace systému ARCHIBUS

Zpracovani postupu implementace je dileZitou soucasti nasazeni CAFM systému do
stavajiciho chodu organizace. Postup se li§i dle potieb koncového uZivatele a zavisi na
aktualnich procesech spravy budovy a majetku v organizaci. Dillezitymi kroky pied samotnou
implementaci systému jsou identifikace funkci CAFM systému, které dand organizace ve své
spravé bude vyuzivat, a posouzeni piipadnych zmén — ptizplisobeni programového vybaveni a
prostiedi anebo reorganizace stavajicich pracovnich postupli a procesli nebo zména

organiza¢niho usporddani v organizaci. Jednotlivé faze implementace jsou [19]:
e expertiza a doporuc¢eni od CAFM odbornika
e urceni strategickych cili implementace
e analyza stavajicich pracovnich postupii a procesti a urceni jejich vyznamnosti
e analyza zdrojl — finan¢nich, lidskych, ¢asovych
e analyza potieb
e zpracovani detailniho planu implementace

e samotnd implementace systému
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Jednou z hlavnich fazi implementace CAFM systému je analyza potieb. Cilem této

analyzy je ziskdni pozadavkd organizace na fizeni FM procest, pristup k automatizaci FM

procest a zdroju téchto procesi. Jsou definovany cile projektu, je sestaven tym a urceny role

jeho ¢lenii. Dale jsou definovany pozadované vysledky, stanoveny mozné zdroje a Casové

naroky. Kazda organizace ma jiné pracovni postupy a spravuje jiné FM procesy. Dal§im cilem

analyzy potieb je urCeni modull a pfizpisobeni samotného CAFM systému potiebam

organizace na zaklad¢ jejich pozadavkii. [19] Analyzu potieb lze rozd¢€lit na tii Casti —

piedbézny prizkum, analyzu stavajicich zdroji FM a datovou analyzu.

Vystupy predbézného prizkumu jsou [19]:

Identifikace FM potieb a cilt a urceni jejich priorit

Shromazdéni materidlli, na kterych lze demonstrovat stavajici zplsoby

zpracovani, reportovani a zpusobilosti

Stanoveni zodpovédného tymu, ktery muize zahrnovat interni zaméstnance,

externi konzultanty, dodavatele software, architekty a stavebni inZzenyry, a jiné

Urceni roli v projektovém tymu, jejich zodpovédnosti a zpiisobilosti

Cile analyzy stavajicich zdrojii FM jsou [19]:

Analyza pouzivanych automatizac¢nich prostedk, zplisoby sdileni a distribuce

dat

Shromazdéni pouzivanych datovych struktur a zdroji dat
Shromazdéni existujicich standarda

Ur¢eni pozadavki na vystupy systému

Ptehled a shromézdéni stavajicich standardi narok na plochu, nabytek a

vybaveni

Datova analyza zahrnuje tyto kroky [19]:

Vyhodnoceni stavajiciho datového modelu

Navrh modifikovaného datového modelu nebo navrh zcela novych casti

modelujicich CAFM procesy

Vyzkouseni stavajicich formatt a zdrojti dat a pozadavki na jejich pievedeni a

transformaci
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e Analyza datovych potfeb vykonné exekutivy
e Identifikace klicovych metod a postupti

e Vyhodnoceni pozadavki na tok dat

CAFM systém ARCHIBUS tvoii fada modulti, z nichz kazdy umoziuje spravovani
procesu jinych oblasti Facility managementu. Jedna se naptiklad o moduly z oblasti Space
Management (Sprava ploch), Furniture and Equipment Management (Sprava movitého
majetku), On Demand Work (Vyzadana udrzba), Real Property and Lease Management
(Sprava nemovitosti a najmul), Capital Budgeting (Finan¢ni pldnovani a tvorba rozpoctl),
Energy management (Energeticky management) a dalSi. Celkové ARCHIBUS nabizi 36
moduld, které se daji dle potfeb kombinovat a integrovat v jeden komplexni celek. [18] Dale
budou popsany nekteré moduly, které by mohly pfichazet v tvahu pro piipadnou implementaci

pro Facility management Fakulty stavebni CVUT.

Modul Sprava naklada — Cost Administration

Modul Sprava nakladi umoZiiuje presné sledovani nakladi uZivani objektu. Poskytuje
weboveé teSeni centralizujici definici, alokaci a schvaleni ndkladi. Mezi zédkladni funkce

modulu patti [20]:
e Vykazy cash-flow
e Vykazy naklada

e Zobrazeni pravidelnych, planovanych a skutecnych nakladi podle budovy,

majetku nebo uctu
e Souhrnné informace o ndkladech organizace na uzivani budov
e Prfesné vyhodnoceni Gplnych nékladl a projekce naklad do budoucnosti

e Filtrovani dat dle ¢asového obdobi, druhti nakladd, alokace nakladi

Implementace modulu pfinasi automatické sledovani vyvoje nakladl, minimalizuje uslé
pfijmy pomoci hlidani vSech polozek fakturace, zlepSuje celkovy piehled pro vedeni
vytvarenim prehledl cashflow, prehledii a predikci a vyuzivd automatické vyzvy a procesy

k zabranéni zpozdéni plateb. [20]
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Obrazek 17 - ARCHIBUS - Modul Sprava nakladi

ARCHIBUS Show Dashboard My Home My Favorites  MyJobs  MyProfile  Sign Out Help
Filter Show  Clear
©Leases ze M Costs S| © Both Income and Expense Group ©Month
O Accounts M scheduled Costs Tyr ) Only Income Results by: ©Quarter
O Buildings M Recurring Costs O Only Expense Ovear
 Properties
Country Code Property Code O Exclude Cost Add
Categories of H
Region Code od. Clear |
State Code Site o O  Show Cost Add
Cate s ¢
City Code - [2009 'v|[2015 v
Cash Flow Report
Year
Lease Code | Cost Category [ 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
001 CLEANING - CONTRACT | Net Income 0.00|  -4,800.00 -400.00 0.00 0.00 0.00 0.00
001 'PARKING - TENANT | Net Income 0.00|  -6,000.00| -6,000.00| -6,000.00| -6,000.00 -6,000.00| -6,000.00
001 RENT - BASE RENT Net Income 0.00| -24,000.00| -24,000.00| -24,000.00 | -24,000.00  -24,000.00 | -24,000.00
001 UTILITY - ELECTRIC Net Income 0.00| -3,600.00| -3,600.00| -3,600.00 -300.00 | 0.00 0.00
Subtotal 0.00| -38,400.00 | -34,000.00| -33,600.00 | -30,300.00  -30,000.00 | -30,000.00
002 CLEANING - CONTRACT Net Income -6,000.00 | -6,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
002 PARKING - TENANT Net Income -4,800.00|  -4,800.00| -4,800.00| -4,800.00| -4,800.00 -4,800.00| -4,800.00
002 RENT - BASE RENT Net Income 24,000.00 | -24,000.00 | -24,000.00| -24,000.00 | -24,000.00  -24,000.00 | -24,000.00
002 UTILITY - ELECTRIC Net Income -4,800.00 | -4,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal -39,600.00 | -39,600.00 | -28,800.00| -28,800.00 | -28,800.00 -28,800.00 | -28,800.00]
003 FEE - ACCOUNTING EXPENSE | Net Income -1,456.56 | -1,485.69| -1,515.41| -1,545.71| -1,576.63 -1,608.16| -1,640.32
003 RENT - BASE RENT Net Income 42,000.00 | -42,000.00 | -42,000.00| -42,000.00 | -42,000.00 | -42,000.00 | -42,000.00
Subtotal -43,456.56 | -43,485.60 | -43,515.41 | -43,545.71 | -43,576.63 -43,608.16 | -43,640.32
100 E - FLOOD Net Income 0.00|  -4,200.00| -4,200.00| -4,200.00| -4,200.00 -4,200.00| -4,200.00
100 RENT - BASE RENT | Net Income 24,000.00 | 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00| 24,000.00 24,000.00 | 24,000.00
| Subtotal 24,000.00  19,800.00| 19,800.00| 19,800.00| 19,800.00 19,800.00| 19,800.00
Yearly Totals: | -59,056.56 -101,685.69 | -86,515.41 -86,145.71|-82,876.63 -82,608.16 |-82,

Zdroj: http://www.ikadata.com/sprava+nakladu+%7B %?28cost+administration%29%7D_r_00
5009

Modul Souhrn ploch a jejich vykonnost — Space Inventory and Performance

Tento modul odhaluje, jak velky prostor je vyuzivan jednotlivymi odd€lenimi a
nakladovymi stfedisky. To je diilezité pro fizeni ndkladl a obsazenosti. Zakladni funkce modulu

jsou [21]:
e Zobrazeni vyuziti jednotlivych prostor
e Zobrazeni mistnosti dle budovy a podlazi, odd€leni, standardu, kategorie a typu
e Zobrazeni volnych mistnosti
e Zobrazeni detailnich pland mistnosti

e Tvorba analytickych grafa

Implementace modulu nabizi navrh a planovani vyuZiti prostoru, vyhledavani vhodného
prostoru pro danou potfebu, sniZeni nékladii na obsazenost, sdileni informaci o prostoru
s ostatnimi dotCenymi subjekty nebo uctovani jednotlivych prostor dle potfeb nékladového

rozd¢€leni. [21]
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»*Show Dashboard »Vstupricbrazovka »“MyFavortes »MyJobs  »MOjprofi  »"SnOut  >Népovéda

ARCHIBUS
CALCULATIONS

O update Room Area from Manual Area
O Update Area Totals Zadat itr

Obrazek 18 - ARCHIBUS - Modul Souhrn ploch a jejich vykonnost

Bl Zujraznéte mistnosti podie oddélent ® & m
» Zobrazit = » Zrulit vybér

RESULTS

Viow Rooms by:

Select Division and Department 2vjraznéte mistnosti podie oddéleni »D0OC
1 ACCESSORES NN CYOE IR
% ELECTRONIC SYs.

& EXECUTIVE
& FACILITIES

O ... Category and Type

View Room Categories and Types by: - FINANCE

O ... Building ® SOFTWARE APP.
0... Fioor - SOFTWARE SOLM.
O..oi

O ... oddéleni

View Room Standards by:

O ... Building

a.

O ... Department

View Departments by: Vybrat podiaZi
O ... All Depariments K6d Kod Nazev
. ) budovy - podlazi - vykresu
... Floor A ™ H 15 HQ15

0O ... Departments per Fioor vl HQ 17 HQ17
HQ 18 HQ18
Highlight Rooms by: HQ 19 HQ19

O ... Department per Flcor Xxc 04 XC04
... Department

O ... Standard

0. Category and Type

EXPORT

[ View Room Categories
O view Room Types

O view Room Standards

O view Rooms

Zdroj: http://www.ikadata.com/souhrn+ploch+a-+jejich+vykonnost+%7B %28space+inventory

+%?26+performance%29%7D_r_005012

Modul Zaméstnanci a obsazenost — Personnel and Occupacy

Tento modul nabizi ucelené informace a ptehled o persondlu a obsazenosti, ptehled o
poctu a umisténi zaméstnanct, plochach mistnosti a jejich dostupnost a vyuZiti. Zakladni funkce

modulu jsou [22]:
e Zobrazeni zaméstnanct podle umisténi, oddéleni, standardu
e Zobrazeni prumyslové plochy dle umisténi, odd¢leni, standardu
e Vyhledavani zaméstnancti a jejich umisténi do mistnosti

e Vyhledani a zobrazeni mistnosti k dispozici

Implementace modulu umoziuje ziskdni piehledu o obsazenosti ploch a jeji
optimalizaci, informace o jednotlivych zaméstnancich, pfifazovani zaméstnancii do do¢asného
trvalého pracovist¢ nebo vyhodnocovani primérnych ploch na zaméstnance. Déle pak
vyhodnocuje mozné slu€ovani pracovnich tymut do novych prostor ke zlepSeni jejich spoluprace

a efektivity prace. [22]
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Modul Roztétovani ploch — Space chargeback

Tento modul poc¢ita ndklady na jednotlivé prostory. Zptesnuje vykazy nakladl a zvysuje

tim miru zodpovédnosti na spolecnych nakladech za prostory. Funkce modulu jsou [23]:
e Analyzy detailniho Gctovani
e Tvorba Ucetnich uzavérek dle oddéleni
e Tvorba reportti o rozdéleni financi

e Zobrazeni spole¢nych prostor po mistnostech ¢i skupinach

Modul Roztétovani ploch umozituje piesné planovani na zakladé nékladt na prostor a

na odhadech moZznych zmén jejich poctu. [23]

Moduly Majetkovy portal — Asset portal a Sprava movitého majetku — Furniture and Equipment

Management

Tyto dva moduly poskytuji a spravuji informace o majetku, jeho vyuziti, optimalizuji
jeho pofizovani a rozhodnuti o jeho likvidaci. Monitoruji pfesuny majetku, a jeho piipadné
zmény a piiristky. Déle umoziuji sledovani majetku k subjektu, ktery je za majetek
odpovédny, sledovani majetku k ndkladovému stfedisku nebo oddé€leni, které majetek spravuje

nebo sledovani k mistu, kde se majetek nachazi. Mezi funkce téchto modull patii [24] [25]:
e Odpisy typli nemovitosti a jejich zdznamy
e Zobrazeni zatizeni a nabytku dle odd¢€leni, mistnosti, zaruky, pojistné¢ smlouvy
e Zobrazeni planu vybaveni a nabytku
e Soucty vybaveni a nabytku dle standardu, budovy, patra, oddéleni
e Inventar zafizeni a nabytku

e Souhrn statistik z pfesunli

Implementace téchto dvou modulil ptinasi zlepSeni vyuziti majetku, spravuje informace
o jeho vyuziti a vlastnictvi, umoZznuje vytvoreni planu na potizovani, sledovani a likvidaci
majetku. Moduly mohou obsahovat také informace o servisnich sluzbach a zarukéach a tim
usnadiiuji vc€asné opravy. Dale umoznuje virtudlni zkouSeni pfesunu majetku pted jeho

samotnym uskutecnénim. [24] [25]
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Moduly Vyzadana udrzba — On Demand Work a Preventivni udrzba — Preventive Maintenance,

Tyto dva moduly fesi problematiku tdrzby objektu. Pomoci modulu Vyzédana udrzba
1ze automatizovat kroky souvisejici s vyzadanou udrzbou od jejiho zadani, pres odsouhlasent,

planovani, vykonani a nasledné hodnoceni. Modul nabizi [26]:
e Zobrazeni probihajicich pozadavku dle typu a stavu
e Zobrazeni nakladi na pozadavky
e Planovani osob a nastrojii

e Odhady ndkladi na lidi, nafadi, materidl a jejich porovnani se skutecnymi

naklady

e Reporty a hodnoceni

Modul Preventivni Udrzba umoziiuje planovani a rozvrZeni potfebnych oprav, a
optimalizaci vyuziti nastrojii a pracovnikil. ZjednoduSuje a automatizuje proces pravidelné
udrzby, tim minimalizuje provozni vypadky a odstavky a tim zvysuje efektivitu provozu. Modul

nabizi funkce [27]:
e Zobrazeni pozadavki na udrzbu
e Upozornéni na nedodrZené terminy oprav
e Vytvofeni pldnu udrzby
e Vytvofeni analyz pfipadnych poruch nebo vymény zatizeni

e Planovani pottebnych zdroji pro udrzbu
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Obrazek 19 - ARCHIBUS - Modul Preventivni idrzba

ARCHIBUS » *Show Dashboard s Vstupnicbrazovia » “MyFavorites  »Mylobs  »M3jprofi  »*SgnOut  sNipovéda
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[ vykonnost pracovniho tymu FIRE-EX-1602 FIRE-EX-1602 [ arc i INSTALL

0 Labor Analysis cen-1601 TEL03012 EXHAUST-FAN eax i

Statistika praci Teoz013 TeLo3014 FIRe-ExT.-20-c02 § mecHANIcAL [
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|

Zdroj: http://www.ikadata.com/preventivni+udrzba+%7B %?28preventive+maintenance %29 %
7D_r_005030

Modul Energeticky management — Energy management

Modul Energeticky management pomahad vyhodnocovat a optimalizovat naklady na
energie. Cilem je sniZeni nutné spotieby energie a odstranéni spotieb zbytecnych. Pomaha
optimalizovat spotfebu energii na zékladé ménicich se vné&jSich podminek a provadi
vyhodnocovani spotfeby energii v navaznosti na uzivané prostory a plochy. Funkce modulu
jsou [28]:

e Vytvoreni knihy ndkladi podle druhu energie
e Vytvoreni knihy energetické potieby
e Vyhodnocovani spotfeb energie s ohledem na pocasi

e Vyhodnocovani spotieb dle jednotlivych odd€leni, prostor, pracovnikil

e Tvorba reportl
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Obrazek 20 - ARCHIBUS - Modul Energeticky management

»ShowDashboard  =MyHome »MyFavorites »Mylobs  »MyProfie  »SgnOut  »Hep
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Zdroj: http://www.ikadata.com/energeticky+management+%7B %?28energy+management%29
%7D_r_005025
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6 Charakteristika FSv CVUT z hlediska FM

Fakulta stavebni uziva nékolik objekti. Mimo hlavni areal, ktery se nachazi v ulici
Thakurova v Praze 6, tvoii Fakultu stavebni jesté objekty Stoly Josef, Vyukového stiediska
Maridnskd, Vyukového stiediska Tel¢, objekt v Pocatkdch a v Srbsku. Fakulta stavebni ma
vroce 2015 795 zaméstnancli a 5 170 studentli. Tato prace se dale zabyva pouze hlavnim
arealem Fakulty stavebni, a to z pohledu vybranych oblasti Facility managementu — zejména
technickou spravou aredlu. Podplirné c¢innosti, jako napiiklad sprava poSty ¢i reprografické
sluzby, nejsou pfedmétem této prace.

Hlavni objekt FSv je tvofen budovami A az H. Budova A ma jedno podzemni a patnact
nadzemnich podlazi. Budova B ma jedno podzemni a deset nadzemnich podlazi. Budovy A a
B maji na stfechach umistény technologie. Budova C ma jedno podzemni a dvé nadzemni
podlaZi a slouZi jako hlavni vstup do objektu FSv. Z budovy C je pfistup do budov A, B a D.
Budova D mé dvé€ podzemni a tfi nadzemni podlazi. V budové E se nachézeji technologie pro
haly v budové D. Budova F slouzi jako Satna, v budové G je umistén dieselagregat. Budova H
ma jedno podzemni a dvé nadzemni podlazi a nachazi se za budovou D, se kterou je spojena

Tpropojovacim krckem. Schéma budov A, B, C a D je zndzornéno na Obrazku €. 21.

Obrazek 21 - Schéma budov A, B, C a D FSv CVUT

BUDOVA “A*

Zdroj: https://kps.fsv.cvut.cz/index.php?lmut=cz&part=vyzkum&sub=56
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6.1 Analyza stavajicich zdroji informaci pro FM

Objekt Fakulty stavebni je majetkem CVUT v Praze, jeho spravou je povéiena samotna
fakulta. Nékteré oblasti FM jsou koordinovany Rektoratem CVUT — zejména oblasti investic a
inventarizace majetku. V této kapitole jsou popsany jednotlivé FM oblasti a procesy ve spravé

Fakulty stavebni a identifikovany klicové osoby pro jednotlivé oblasti.

Ze strany Rektoratu CVUT je snaha o a centralizovanou evidenci majetku a ploch
jednotlivych fakult. CVUT ke spravé ziskanych dat pouZivé systém GTFacility, ktery je zminén
v kapitole €. 5. Snaha o centralizovanou evidenci byla zejména ze strany prorektora pro
vystavbu CVUT, tento zamér viak nebyl dokonden a v sou¢asné dobé jsou data do systému
GTFacility dopliovéana nepravidelné. Z modulll systému GTFacility jsou aktivné vyuZivany
pouze moduly Pasport, Majetek a Technologie. Datovou zékladnou systému GTFacility je

provedeny pasport a vykresova dokumentace.

6.1.1 Stavajici zpisob Fizeni FM

Nejvyssi vykonnou pozici z hlediska Facility managementu FSv zastavad tajemnik
fakulty. Tajemnik zajiStuje hospodafeni a vnitini spravu FSv vrozsahu a v souladu se
zvlastnimi piedpisy, vnitinimi a ostatnimi predpisy CVUT a FSv v souladu s pravidly pro
tvorbu a spravu rozpoctu FSv. Tajemnik povétuje vykonem sluzeb spravy objektu usek
Stfedisko technicko-provoznich sluzeb (STPS). Odpovédnou osobou pro investice a

rekonstrukce je prodékan pro vystavbu.
Hlavnimi oblastmi FM na Fakulté stavebni jsou:
e Rekonstrukce a investice
e Sprava stavebni dokumentace

e Sprava ploch a inventarizace

e Udrzba
e QOstraha
e Uklid

e Sprava energii

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény jednotlivé oblasti FM Fakulty stavebni a
vztahy mezi nimi:
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6.1.2 Identifikace klicovych osob spravy objektu FSv

Na obrazku €. 22 jsou zobrazeny jednotlivé oblasti FM Fakulty stavebni. Pro ziskani

informaci o ¢innosti jednotlivych usekl je nutné identifikovat zodpovédné osoby.
e Ing. Miroslav Vlasak tajemnik FSv CVUT

e Prof. Ing. arch. Tomas Senberger, CSc. prodékan pro vystavbu

e Ing. Magda Lambojova investi¢ni oddéleni FSv CVUT

e Ing. Jitka Augustinova ekonomické odd&leni FSv CVUT

e Magr. Josef Steffel vedouci STPS

e Roman Prouza povéteny pracovnik STPS pro energie

e Ing. Jarmila Kucerova Faitova OVIC - sprava majetku CVUT v systému
GTFacility

6.1.3 STPS - Stredisko technicko-provoznich sluzeb

STPS svoji komplexni &innosti zajistuje chod objektu FSv CVUT, Vyukového stiediska
Marianska, Vyukového strediska Tel¢, objektu v Pocatkach a v Srbsku. Vedoucim STPS je
Mgr. Jan Steffel. STPS ze zakona zajistuje pravidelné kontroly, revize a opravy na vybranych
zafizenich a strojich. Déle zajist'uje opravy, rekonstrukce a jiné ¢innosti na ostatnich zatizenich
a objektech. Je fadné vedena ucelena evidence (systém) kontrol a revizi, ktery je pravidelné

aktualizovan, viz Tabulka €. 8.

Na vesSkeré Cinnosti na Useku kontrol a revizi jsou uzavieny ramcové smlouvy s
vybranymi firmami, které tuto ¢innost provadi. Komplexni mapovani objekti véetné mistnosti,
povrchil a rozméri je provadéno Rektoratem CVUT a jednotlivé fakulty dodavaji do systému
(GTFacility) potfebné udaje.

STPS ma pro tsek spotieby energii svého pracovnika (Roman Prouza), ktery plné fesi
veskeré ukoly a povinnosti vyplyvajici z funkce energetika. Tyto funkce a druhy energii jsou
podrobnéji popsany v dalsi kapitole. Rovnéz STPS tuzce spolupracuje s investi¢énim oddélenim
v ramci staveb a rekonstrukci objektii a nasledného mapovani a pribézného dopliiovani systému
GTFacility.

Bézny chod a opravy objektit FSv CVUT zajistuje skupina udrzby, ktera plni tikoly na
useku instalatérskych, elektro., zamecnickych, truhlaiskych a topenaiskych praci. Pro ptipady

nutnych oprav je zfizena emailovad adresa zavady@fsv.cvut.cz, kam mohou vsSichni posilat
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zjisténé poruchy ¢i zavady. DalSim zptsobem, jak nahlasit zavadu, je vyplnéni zddanky a jeji
nasledné odevzdéani na STPS.

Na useku vytahti, klimatizace a ventilace ma STPS rovnéz jednoho pracovnika. Z

hlediska vyprostovani osob z vytahil je pravidelné v pracovnich dnech urcena poucena osoba.

STPS rovnéz zajistuje dalsi Skdlu Cinnosti na useku zelené¢ a venkovnich prostor,
bezpecnosti zaméstnancii a studentd, dopravni feSeni v okoli fakulty, uklidu, spravou majetku,
dopravou, smluvnimi zalezitostmi a ostatni ¢innosti. Na konci roku je pravidelné provadéna

kontrola BOZP.

Tabulka 7 - Ukazka evidence revizi STPS
PROHLIDKY A REVIZE VZDUCHOTECHNICKE JEDNOTKY

AMERICKA KANCELAR stroj vzduchotechniky : SWEGON-GOLD -umisténi : 1PP - BOO7 (pro Amer.kancelaF)
Obdobi 2013 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
PROHLIDKA Iv.13 Iv.14 IV.15

REVIZE NENT 4.14. V.15 IV.16 Iv.17 Iv.18

VYMENA FILTRU

Obdobi 2013 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
PROHLIDKA Iv.13 V.14 V.15
VYMENA NENI V.14 V.15 X.15 IV.15 X.16 V.17 X.17 V.18 X.18

Zdroj: Evidence STPS

Soudasny systém spravy dat

Veskeré udaje o provadénych revizich jsou evidovany v ucelené tabulce, viz
Tabulka ¢. 8. Dale jsou v odd€lenych slozkéach archivovany revizni zpravy malych spottebicl
(PC, konvice atd.), revize plynu, plynovych zafi¢l v budové B apod. Tyto dokumenty jsou

archivovany v papirové podobé v kancelafi STPS.

6.1.4 Sprava energii

Spravu energii, jejich vyuctovani, optimalizaci spotfeby a ostatni Cinnosti ma na starosti
pan Roman Prouza Ten vykonavd funkci energetika pro Fakultu stavebni a Fakultu
architektury. Energie a sluzby, které spravuje, jsou: elektfina, voda, CZT — vytapéni a piiprava
TV, plyn a fotovoltaika na stfeSe budovy B.

Megfteni spotieby elektrické energie je provadéno zvlast’ pro budovy A, B, C, D, pro
najemniky v téchto budovach (T-mobile, R-telekom) a pro bufet. VSem najemnikiim se

spotfeba prefakturuje.
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K méfeni spotfeby vody slouzi ¢tyii vodoméry. Dva z nich jsou v budové A a v ptipadé
krize je lze propojit s budovou B. Budovy B a D maji také svlij vodomér. Budova C je

zasobovana vodou z budovy A.

K vytapéni a zasobovani teplou vodou slouzi vyménik v budové A. Ten poskytuje
teplou vodu pro vytapeéni budov A, B a C. Pro zésobovani teplou vodou jsou k dispozici dva
bojlery — jeden pro budovu A a jeden pro budovu C. Pro zadsobovani teplou vodou budovy D
slouzi maly vymeénik pfimo v budové D. Piiprava TV pro budovu B probihd pomoci

fotovoltaickych panelil na stfese budovy B.

K méfeni spotfeby plynu slouzi dva plynoméry — jeden pro bufet a jeden pro budovu D,
kde plyn slouzi k vytapéni. Na budové D jsou k dispozici ¢asové spinace vytapeéni, diky kterym
se zejména haly vytapi jen v pfipadé¢ potieby.

Dodavatelé energii pro FSv jsou vybirani centralné a fidi je Rektorat CVUT pro viechny
fakulty a objekty. Dodavatelé elektfiny a plynu jsou vybirdni pomoci soutéze kazdy rok.
Poskytovatelé ostatnich energii (CZT, voda) jsou v daném mist¢ monopolni a jiné

poskytovatele vybrat nelze.

Soudasny systém spravy dat

Faktury a vyuctovani od dodavateld energii jsou archivovany v papirové podobé na
ucetnim oddé€leni Fakulty stavebni a kopie jsou uchovavany v elektronické podobé (formou

nascanovanych originalii ve formatu pdf) v kancelati energetika FSv

6.1.5 Rekonstrukce a investice

Veskeré investice a rekonstrukce v ramci FSv jsou koordinovany Rektoratem CVUT,
konkrétné¢ Odborem pro vystavbu a investi¢ni ¢innost. VSeobecné plati, ze mira zésahu ze
strany Rektoratu je pfimo imérna vysi investice. Podle tajemnika Ing. Vlaséka tento fakt neni
Fakultou stavebni vniman jako problém. Zodpovédnou osobou za rekonstrukce a investice na

FSv je prodékan pro vystavbu Prof. Ing. arch. Tomas Senberger.

6.1.6 Sprava stavebni dokumentace

Spravu stavebni dokumentace ma na starosti OVIC Rektoratu CVUT. Vsechny

rekonstrukce a stavebni zmény by se mély hlasit a nasledné¢ zaznamenat do syst¢ému GTFacility.
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Systém GTFacility nabizi moznost importu CAD vykresovych souborti do vlastniho prostiedi.
Problémem je, ze systém GTFacility pouziva vlastni CAD platformu a pfi importu vykrest
dochazi ke ztrat¢ nékterych dat. Ve vykrese po importu zistanou jen zdkladni kéty a Cisla
mistnosti. Z tohoto diivodu jsou origindly vykresové dokumentace v elektronické podobé
archivovany na OVIC na CD a jinych datovych nosi¢ich. Piiklad, jak vypada importovany
vykres 6. NP budovy A Fakulty stavebni je na Obrazku ¢. 23.

Obrazek 23 - Zobrazeni vykresu 6.NP budovy A FSv v syst¢tmu GTFacility

SPATRO - E1IF
BAF

lm—,'——n

L 1 i |

Zdroj: Systém GTFacility

Soudasny systém spravy dat

Vykresy v urovni pasportu objektu FSv jsou k dispozici v systému GTFacility. Jedna se
o vykresy pudorysu jednotlivych podlazi. Jak je zminéno vySe, pfi importu vykresové
dokumentace v CAD formatu dochazi ke ztraté nékterych dat, proto jsou originalni vykresové
dokumentace vytvofené dodavateli stavebnich praci (napt. rekonstrukce) archivovany
v elektronické podobé& na CD a podobnych datovych nosi¢ich na Rektoratu CVUT, konkrétné
na Odboru vystavby a investicni ¢innosti. V soucasné dobé nedochdzi k zalohovani dat na

cloudova ulozisteé.
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6.1.7 Sprava ploch a inventarizace

Inventarizaci majetku maji na starosti ekonomické useky jednotlivych fakult. Po vydéani
smérnice k provedeni inventarizace dékankou FSv jsou stanoveny komise pro jednotlivé
soucasti. Ty nésledné osobné prochazi kazdou mistnost a zjiStuji, jaky majetek se v mistnosti
nachazi. Nésledn¢ vypracuji protokol o inventarizaci, ktery odevzdaji tstfedni inventarizacni
komisi. Ta provadi konecné vyhodnoceni inventarizace. Veskeré tdaje o majetku a jeho
evidence se vkladaji do systému iFIS (Finan¢ni informacni systém) na ekonomickém odd¢€leni
FSv. Systém iFIS je propojen se systémem GTFacility, ze kterého jsou prevedeny tdaje o

mistnostech — jejich umisténi, plocha atd.

Vsechen majetek ma své inventarizaéni ¢islo. Soucasné je majetek oznacen QR kody.
Do budoucna se pocita se zavedenim elektronické inventarizace pomoci ¢te¢ek QR kodu, coz
by proces inventarizace mélo vyrazné urychlit. V soucasné dobé€ neni na tento zptsob fakulta

ptfipravena — napft. nevlastni ¢teCky QR koda, proto zatim tento zpiisob vyuzivan neni.

Ziskand data a informace o majetku by nasledné¢ méla byt vkladdna do systému
GTFacility. Toto neni fakultami diisledné dodrZzovano, proto v systému nejsou vloZena vSechna
nejaktualnéjsi data. Ukazka, jaké informace lze ze systému GTFacility o majetku ziskat, je na

Obrazku €. 24. U vybraného prvku je jeho nazev, inventariza¢ni Cislo, druh majetku, umisténi,

rok vyroby a pofizovaci cena.

Obrazek 24 - Piiklad zobrazovanych informaci o majetku

[H Udaje ‘ B viy'kreéﬂ

[ BB zakiacni | Fl ostatni|
Udaje Druh
Nazev: STUL FYSIK.J EL.PANEL. Nazev: Drobny majetek |:]E]
Inv. & D3-01028100/000 Mistnost - .
Vir. dilo: Kéd: 026A-n02--233- (X[
Ev. dslo: Odpavedicy.osolia s

Jméno: L' |1]

Mnozstvi: 1 atmctet
Casové iidaje Cis. dokladu:
Rok vyroby: 1988 Klasifikace:
Datum porizeni: -4 Odpis. skup: 0
Datum zafazeni; 1.6.1988 ¥ C stiediska:
Datum zalctov,: bd Pofiz. cena: 2 530,00 K¢
Plan. deaktivace: b Zdst, cena: 0,00 Ké
Datum deaktivuje. : o Opréavky: 2 530,00 KE

Zdroj: GTFacility
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Sprava ploch je evidovana pies systétm GTFacility a vychozi datovou zékladnou je
pasport objektu. Kazda mistnost ma sviij kéd, Cislo, zvykovy nazev (napt. u¢ebna) a je uvedena
plocha mistnosti. Piiklad zobrazeni informaci o mistnosti je na Obrazku ¢. 25. Dale je zde
moznost uvedeni kapacity mistnosti. Tento idaj by naSel uplatnéni naptiklad u uéeben, aby
bylo mozné zjistit, kolik studentii je mozné do mistnosti umistit. Tento udaj vSak u velké vétSiny
mistnosti neni uveden. Je také mozné urcit, zda je moznost mistnost rezervovat. To by mélo
uplatnéni naptiklad v piipad¢, Ze je nutné najit a zarezervovat mistnost pro nenadalou udélost.

Tato moznost vSak také neni v systému v soucasné dob¢ vyuzivana.

Obrazek 25 - Ukazka zobrazovanych informaci o mistnosti A-942

2|7
OB Gcese | ) vehody | @h Konstrukéniprky | &5 Dolumenty | 5 vikres | @ Dalf usivatek -org. sednoty/subiekty |
| B zéKachi | [ Technické | ) Ostatni | B Disponibini kapacita|
Udaje Podlazi
Kod: 026A-n09--942- Kod: 026A-n09-
Cislo: A-942 Cislo: nog
Zvykovy ndzev: ucebna Stavba
Cislo stavebni: Kéd: 026~ ‘E]
Plocha (m2): 55,3 Nazev: objekt FSv A
C. vykresu: Kapacita: Ulice: Thakurova
Zarazeni: prostory pro vyuku a vyzkum C.p.: 2077 C.o.: 7
Ucel: ucebna Obec: Praha
[¥]Plocha uzitnd Primarni uZivatel
[¥] Plocha uzitna dista Cislo org. jedn.: 18000
Nazev kvality: Nazev org. jednotky: Fakulta informaénich technologil
Trida bezbariérovosti: Cislo nékl. strediska: 18000
[T]rezervovatelné Nazev ndkl, strediska: Fakulta informaénich technologil
GUID:
Kdd mistnosti v KOS:
Platnost:

Zdroj: GTFacility

Soudasny systém spravy dat

Udaje o majetku objektu FSv jsou archivovany v systému iFIS. N&které tyto udaje jsou
vkladany do systému GTFacility, ale vzhledem k tomu, Ze jednotlivé fakulty CVUT smérnici
o GTFacility pfili§ nedodrzuji, nejsou v systému vlozeny viechny dostupné udaje. Udaje a

informace o plochach jsou evidovany v systému GTFacility.

6.1.8 Prehled dostupnych dokumentii a informacnich zdroji
Pro piipadnou implementaci CAFM systému je dilezit¢ védét, sjakymi daty a

informacemi Fakulta stavebni pracuje, kde jsou tato data k dispozici a v jakém formatu.
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K tomuto ucelu byl vytvotren check-list, ktery vychazi z Tabulky €. 5. K jednotlivym typtim

dokumentii bylo zji§tovano, zda jsou v soucasné dob¢ vyuzivany, kde jsou archivovany a

v jakém formatu. Shrnuti zjisténych informaci je v nasledujici tabulce:

Tabulka 8 - Prehled dostupnych dokumentii

VyuZiti
(;()) (l)((lililll‘lls:li:l Typ dokumentu ; (% g‘ K dispozici Format
& |8 |3
DUR - dokumentace pro archiv - investicni | papir +
uzemni rozhodnuti * oddé¢leni FSv elektronicky
DSP - dokumentace pro « archiv - investi¢ni | papir +
e stavebni povoleni oddéleni FSv elektronicky
DZS - dokumentace zadani archiv - investicni | papir +
stavby * oddéleni FSv elektronicky
DPS - dokumentace pro archiv - investi¢ni | papir +
provedeni stavby * oddéleni FSv elektronicky
DSPS - dokumentace archiv - investicni | papir +
skute¢ného provedeni stavby * | oddéleni FSv elektronicky
plan organizace vystavby X archvl Vol nvesticni papir
oddéleni FSv
Lo archiv - investi¢ni .
stavebni denik X | oddeleni FSv papir
- archiv - investi¢ni .
protokoly o zkouskach X | oddéleni FSv papir
dodavatel | protokoly z kontrolnich archiv - investi¢ni ,
stavby prohlidek stavby * | oddéleni FSv papit
1. provozni revize X STPVS +’1vestlcn1 papir
oddéleni FSv
vychozi revize X STPS + ivesticni papir
oddéleni FSv
servisni smlouvy X STPVS +’1vestlcn1 papir
oddéleni FSv
Zaruky « archiv - investi¢ni papfr
oddéleni FSv
vyrobni dokumentace X archvl vl nvesticni papir
oddéleni FSv
L archiv - investi¢ni ,
technické listy X oddeleni FSv papir
. L archiv - investi¢ni .
bezpecnostni listy X odd&lent FSv papir
vyrobce Zaruky « archiv - investi¢ni papfr
odd¢leni FSv
investi¢ni odde€leni
navod k pouziti X FSv - dle potteby | papir
patfiny usek
prohlaseni o vlastnostech X archiv - investicni papir
odd¢leni FSv
stavebni , , , archiv - investi¢ni ,
arad uzemni rozhodnuti X oddéleni FSv papir
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, . archiv - investi¢ni .
stavebni rozhodnuti X odd&lent FSv papir
p . archiv - investicni .
kontrolni prohlidky X odd&leni FSv papir
rozhodnuti o zménach X archvl Vol nvesticnl papir
oddéleni FSv
« p archiv - investicni .
kolaudaéni rozhodnuti X odd&leni FSv papir
protokoly o provedeni « archiv - investi¢ni | papir +
zku$ebniho provozu oddéleni FSv elektronicky
Ay papir +
provozni fad x | STPS elektronicky
rovozni denik « archiv - investi¢ni | papir +
P Y oddéleni FSv elektronicky
revizni zoré X STPS + ivesti¢ni papir +
pravy oddéleni elektronicky
dokumentace zdolavani « referent BOZP a papir +
] pozari PO + STPS elektronicky
pozarni evakuacni plan X referent BOZP a papir+
PO + STPS elektronicky
pozarni poplachova « referent BOZP a papir +
smérnice PO + STPS elektronicky
orarni tad X referent BOZP a papir +
P PO + STPS elektronicky
dokumentace $koleni « referent BOZP a papir +
zaméstnanci PO + STPS elektronicky
I X referent BOZP a papir +
pasp PO + STPS elektronicky

Zdroj: Autor

6.2 Identifikace prinost a hrozeb implementace CAFM systému

Pro identifikaci pfinost a pfipadnych hrozeb implementace CAFM systému do Facility
managementu Fakulty stavebni bylo pouzito dotaznikové Setfeni. Osobam, které by piipadna

implementace CAFM systému zasahla, byly poloZeny nasledujici otazky:
1) Jakeé funkce a pfinosy byste od zavedeni CAFM systému vyZadoval nebo ocekéaval?
2) Jaké obavy byste v pfipad¢ nasazeni systému mél? Piipadné jaké nevyhody by mohlo
zavedeni CAFM systému dle Vaseho nazoru pfinést?

3) Existuje v souCasné dobé& néjaka forma spoluprace s ostatnimi subjekty spravy FSv

(spotfeba energii, Cinnost STPS, aktualizace dokumentace atd.)? Pokud ano, tak jak?
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Dotazovanymi osobami byly:

e Ing. Miroslav Vlasak tajemnik FSv CVUT

e Prof. Ing. arch. Tomas Senberger, CSc.  prod&kan pro vystavbu

e Megr. Josef Steffel vedouci STPS

e Roman Prouza povéreny pracovnik STPS pro energie

6.2.1 Odpovédi respondentti dotaznikového Setieni

1) Jaké funkce a piinosy byste od zavedeni CAFM systému vyzadoval nebo o¢ekaval?

Vlaséak: ,, Idedlni by bylo, kdyby byl systém jednotny pro celé CVUT s tim, Ze by sprava
vkladanych informaci byla v rukdch jednotlivych fakult a s Rektordtem byly pouze sdileny
vystupy. Co se tvka samotnych funkci systému, ocekaval bych, ze systéem bude umét
zobrazovat napriklad casové Fady spotieb jednotlivych energii, zobrazit informace o
majetku vcetné jeho umisteni, tridit a zobrazovat informace o mistnostech dle riiznych

kritérii (povrchy, umistené technologie atd.).

Senberger: ,, Ocekdval bych shromadzdéni viech dostupnych informact o budové do jednoho
mista a snadné zandSeni zmén (od stavebnich zasahii az k drobnému
majetku). Ddle pohodiné sledovani zavad a oprav, pripadné planovanych

revizi, vymen atd. “

Steffel: ,, Systém by mél byt uceleny, hlidat veskeré polozky, reagovat na zmény — provadént
viastnich vyhodnoceni a reakci. Dale by mélo byt mozné zobrazeni uikolii a ¢innosti (revize
atd.). Chtél bych, aby byl system provazany do vSech oblasti — finance, personalni, udrzba,
sprava ploch a majetku. Moznost nastaveni riiznych urovni pristupu. Uvital bych urceni

zodpoveédné osoby pro vkladani dat.

Prouza: ,,Soucasny stav monitoringu spotieb energii plné vyhovuje pozadavkiim.

Monitorovaci systém lze rozsirit.
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2)

3)

Jaké obavy byste v pfipadé nasazeni systému mél? Piipadné jaké nevvhody by mohlo

zavedeni CAFM systému dle Va$eho ndzoru pfinést?

Vlasak: ,, Nejvétsi obavou by byla prilisna komplikovanost systéemu — vysoka narocnost
uzivani a velkd financni narocnost samotné implementace. Dale pak to, aby uzivani systéemu

bylo ekonomicky efektivni.

Senberger: ,, Nic mé nenapadd - pokud by systém fungoval, papirovd zdloha asi bude

stejné nutna - az "dojde proud”. *

Steffel: ,, Casovd narocnost, spusténi systému a vychytani pocatecnich nedokonalosti by byl

dlouhodoby proces. Financni narocnost, kvalita zpracovani vkladanych dat.

Prouza: ,, Meél bych obavu, jak bude nakladano s ditvernymi informacemi, pokud se touto
cinnosti bude zabyvat externi firma. Naklady na sluzby spojené s CAFM se pravdépodobné

navysi.

Existuje v soucasné dobe néjaka forma spoluprace s ostatnimi subjekty spravy FSv? (Pokud

ano, tak jak?
Senberger: ,, Vim jen o aktualizaci stavebni dokumentace - posila se na rektordt do

systemu GTFacility. Pokud ale néco potrebuji, pouzivam vykresy ulozené ve svém

‘

pocitaci.

Steffel: ,, Spoluprdce s energetikem — pan Roman Prouza. Ten komunikuje s dodavateli
energii. Z hlediska napv. pozarni bezpecnosti, evakuacnich planii — ty jsou pravidelne po
stavebnich zdsazich aktualizovany. Zaroven jsou vSechny stavebni upravy vkladany do

systemu GTFacility.

Prouza: ,, Pozadované informace tykajici se energii jsou predavany STPS, které zastresuje

spravu budov FSv.
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6.3 Pozadavky FSv CVUT na vystupy CAFM systému a jeho funkce

Na zékladé¢ odpovédi z ptredchozi kapitoly a rozhovorii s jednotlivymi osobami

uvedenymi v kapitole €. 6.1.1 jsou v této kapitole formulovany pozadavky na funkce a vystupy

implementovaného CAFM systému. Témito funkcemi jsou:

Uceleny a komplexni systém pro spravu vSech oblasti FM
Jednoduchost ovladani, bez piebytecnych funkei, které by fakulta nevyuzivala
Moznost nastaveni riznych trovni pfistupu k informacim v ramci systému
Grafické zobrazeni budovy a technologii — idedlné ve 3D

o Moznost rychlych zmén v piipad¢ stavebnich tGprav a rekonstrukei
Tisk dokumentace piimo ze systému — pidorysy, fezy, mistnosti
Evidence revizi v§ech zafizeni, pfehled a upozornéni na pfisti revize
Hl43eni a evidence zavad a oprav, jejich vyuctovani

Evidence spotfeby jednotlivych druhti energii, jejich vyhodnocovani a

optimalizace
Zobrazeni a moznost filtrovani informaci o mistnostech a prostorach dle:
o Kateder a pracovist
o Umisténych technologii
o Typu povrchi
o Umisténého majetku
Evidence majetku, jeho umisténi, zodpovédné osoby
Evidence zaméstnancti
Evidence klicového hospodaistvi
Evidence vstupti (systém ACS) — tfidéni vstupil a nastaveni ptistupli

Uklid — &etnost uklidu, t¥idéni prostor dle povrchid, vyhodnoceni naro&nosti

uklidu, evidence probehlych uklida

Doprava — evidence dopravnich prostiedki, vyuctovani sluzebnich cest,

zobrazeni historie ndkladl na dopravu (ceny pohonnych hmot atd.)

Vytvareni pozarnich a evakuacnich plani + evidence kontrol

74



e V piipadé zpracovani dokumentace objektu FSv ve formé BIM modelu — moznost

piimé integrace BIM modelu do CAFM systému

6.4 Navrh postupu implementace CAFM systému a vytvoieni BIM modelu

V ptedchozich kapitolach byla provedena obecna analyza stavajicich zdrojia FM Fakulty
stavebni CVUT. Byly popsany jednotlivé oblasti FM, které jsou na fakulté spravovany, jejich
odpovédnosti, stavajici vykonavané ¢innosti a byly identifikovany klicové osoby, kterych se
sprava objektu FSv z hlediska Facility managementu dotyka. Dale byl popsan zpusob spravy a
evidence dat a informaci a zpracovan check-list dostupnych dokumentti a podkladi pro
implementaci CAFM systému a pro pfipadné vytvoieni BIM modelu objektu FSv. V kapitole
¢. 6.3 byly identifikovany pozadavky na funkce a vystupy implementovaného CAFM systému.

V této kapitole je na vySe zminéné poznatky navazano vytvorenim metodického postupu
a uréenim dalsich krokti nutnych pro pripadnou implementaci CAFM systému a vytvoieni BIM

modelu objektu.

6.4.1 Navrhovany postup pro implementaci CAFM systému

Identifikace kli¢ovych osob Facility managementu objektu FSv CVUT, provedeni
analyzy stavajicich zdroji a definovani poZadovanych vystupt a funkci CAFM systému jsou
prvni kroky pro néslednou implementaci systému. Se znalosti vySe uvedenych informaci je jiz

mozn¢ piistoupit k vybéru samotného systému. DalSimi kroky proto jsou:
e Vybér vhodného CAFM systému dle poZzadovanych funkci a vystupii
e Konzultace s dodavatelem CAFM systému a urc¢eni konkrétnich modul

e Prizptsobeni jednotlivych moduld pro potfeby dosazeni pozadovanych vystupli

a funkci
e Identifikace potfebnych vstupnich dat pro funkénost CAFM systému a modult
¢ Doplnéni potiebnych dat v ptipadé, Ze je FSv nemd v soucasné dob¢ k dispozici

e Identifikace struktury informacni datové databaze pouzivané zvolenym CAFM

systémem

e Pievedeni stdvajicich formath dat, informaci a dokumentti do takového formatu,

ktery vyuziva zvoleny CAFM systém
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e Vytvoreni informa¢niho modelu budovy - v ptipad¢ zajmu jeho integrace do

CAFM systemu

e Vlozeni veskerych potiebnych dat do CAFM systému a spusténi zkusebniho

provozu

e Skoleni zamé&stnanci a uZivatelit CAFM systému (to by mélo probihat ihned po
vybéru systému a jeho moduli po celou dobu az do ukonceni zkuSebniho

provozu)
e Vyhodnoceni zkusebniho rezimu
o Pfipominky k jednotlivym funkcim
o Rozsah a kvalita vloZenych dat
o Vystupy

e V pfipad¢ nutnych zdsaht nésleduje provedeni potiebnych zmén a poté opét

zkuSebni provoz

e Udrzovani databaze dat a informaci neustale aktualni

Klicovymi kroky z vySe uvedeného postupu jsou zejména Identifikace potiebnych
vstupnich dat pro funkcnost CAFM systému a modulii, ldentifikace struktury informacni datové
databaze pouzivané zvolenym CAFM systémem a Udrzovani databdze dat a informaci neustale

aktualni.

Identifikace vstupnich dat a zejména jejich shromazdéni je nezbytné k dosaZeni
pozadované funkénosti systému. Vystupem tohoto kroku je detailni seznam vSech vstupnich
dat a informace, kde jsou tato konkrétni data k dispozici. Rizikem pti nedodrzeni tohoto kroku
je Spatna funkcnost systému zpiisobena nedostatkem importovanych dat a zdrzeni pozdéjSim

dopliiovanim téchto dat.

Identifikace struktury informacni datové databaze je diilezita pro usnadnéni importu dat
do CAFM systému. Se znalosti struktury informac¢ni databaze je mozné s ptredstihem pievést
dostupné informace do spravného formatu. Vystupem je strukturovany seznam pozadovanych
informaci o jednotlivych prvcich. Rizikem pii nedodrzeni tohoto kroku je jednak zdrzeni pfi

pozdéjsi uprave aktualni datové struktury, ale i nespravny chod systému zpiisobeny importem

dat ve Spatném formatu.

vvvvvv

systému. Pfi neudrZzovani aktualni databidze nebudou vystupy CAFM systému odpovidat
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skutecnosti a predchozi kroky implementace budou znehodnoceny. Procesni schéma

implementace CAFM systému je shrnuto na Obrazku €. 26.

Obrazek 26 - Procesni schéma implementace CAFM systému

Stanoveni pozadavk( na CAFM systém

l
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Identifikace potfebnych vstupnich dat
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Zdroj: Autor
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6.4.2 Navrh postupu vytvoreni BIM modelu

V ptipad¢, ze bude zvolen CAFM systém podporujici integraci informa¢niho modelu

objektu FSv, bude nutné tento model vytvofit. V soucasné¢ dobé nema FSv model objektu

k dispozici. Disponuje pouze 2D vykresovou dokumentaci ve formé¢ CAD vykrest.

Zakladnim podkladem pro vytvoreni informac¢niho modelu objektu FSv je klasicka 2D

dokumentace objektu a jeho pasport. Tyto podklady ma FSv k dispozici — viz Tabulka €. 9.

Jednotlivymi kroky pro vytvofeni informa¢niho modelu jsou:

Identifikace podporovaného formatu informa¢niho modelu CAFM systémem a

nasledné zvoleni vhodného SW pro vytvofeni informa¢niho modelu
Identifikace informaci a dat, které CAFM systém z modelu vyuziva

Analyza kompletnosti a aktudlnosti stdvajicich podkladi — projektové

dokumentace, pasportu

o V pfipadé neaktudlnosti ¢i nedostatkll je nutnd aktualizace na pifesny

soucasny stav

Vytvoteni zékladniho informa¢niho modelu objektu — zdi, vyplné otvoru,

stropni konstrukce, stfecha, schodisté, zaklady

Analyza dostupnych informaci o technologickém vybaveni objektu FSv a jejich
ptipadné doplnéni

Doplnéni technologii a vybaveni do vytvofeného zékladniho informacniho
modelu

Analyza kolizi jednotlivych prvkl v modelu a jejich pfipadné odstranéni
Vlozeni ostatnich prvkii — napf. nabytek, vybaveni atd.

Doplnéni vSech relevantnich informaci k jednotlivym prvkim modelu dle

pozadavkli CAFM systému a jeho uzivatelt
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7 Zavér

Jednim z cilt, které byly stanoveny v tvodu prace, je navrh vhodného CAFM systému
dle pozadavki vedeni fakulty (cil ¢. 5). Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti o soucasném stavu
fizeni, sprave aredlu FSv a pozadovanych funkcich a vystupech fidiciho systému lze vyhodnotit,
jaky CAFM systém by byl pro pfipadnou implementaci vhodny. Doporu¢enym systémem je
CAFM systém ARCHIBUS. Vhodnou sestavou jeho modult 1ze zajistit vSechny pozadované
funkce a vystupy. Findlni sestavu modult je nutné konzultovat s dodavateli ¢i odborniky na
dany CAFM systém. V tvahu by piipadaly moduly, které jsou podrobné popsany v kapitole
5.2.2. Vybranymi moduly jsou: Sprava nédkladd, Souhrn ploch a jejich vykonost, Zamé&stnanci
a obsazenost, Rozuc¢tovani ploch, Majetkovy portal, Sprava movitého majetku, Vyzadana
udrzba, Preventivni udrzba a Energeticky management. Systém ARCHIBUS umoziiuje
integraci BIM modelu budovy, a to ve formatu softwaru Revit od spole¢nosti Autodesk.
V piipadé, ze by se fakulta v budoucnu rozhodla vytvofit modely budov FSv, je nutné od
zacatku specifikovat jejich vlastnosti tak, aby bylo mozné model integrovat do systému
ARCHIBUS. Vytvofen¢ modely budovy by nasledné¢ mohly byt vyuZzivany i v dalSich
oblastech, naptiklad pti vyuce odbornych predméti.

Dalsi cile stanovené v tivodu prace jsou:

1) Analyza stavajicich zdroj informaci pro Facility management

2) Identifikace piinosi a hrozeb implementace CAFM systému do Facility

managementu
3) Definice pozadavkl na vystupy a funkce CAFM systému

4) Navrh jednotlivych krokd implementace CAFM systému

Postupy k dosazeni cill byly:

1) Informace pro splnéni tohoto cile byly ziskany na konzultacich s konkrétnimi
zaméstnanci FSv CVUT — tajemnikem fakulty, prodékanem pro vystavbu, vedoucim Stiediska
technickych a provoznich sluzeb, zaméstnanci investicniho a ekonomického oddé€leni a
Rektoratu CVUT — zaméstnanci odboru vystavby a investiéni ¢innosti majici na starosti spravu
majetku CVUT v systému GTFacility. Vystupem je popis &innosti jednotlivych stiedisek,
oddéleni a pracovist, které se zabyvaji problematikou Facility managementu na fakulté.

Soucasti provedené analyzy je také identifikace zplisobu spravy, pfenosu a archivace dat.
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2), 3) Pozadavky na funkce a vystupy CAFM systému a ptipadné hrozby implementace

byly definovany pomoci dotaznikového Setfeni a konzultaci s respondenty.

4) Na zaklad¢ poznatkti z teoretické ¢asti prace byl vytvoien vlasti navrh a doporuceni
jednotlivych krokt implementace. Z téchto krokii byly vybrany klicové, u kterych probéhla

identifikace vystupt a rizik. Pro piehlednost bylo sestaveno procesni schéma implementace.

V uvodu byla také stanovena vyzkumna otazka:
Jaké jsou prinosy a hrozby vyuziti BIM modelu ve Facility managementu?

Tato otazka byla podrobné tfeSena pomoci SWOT analyzy Vyuziti BIM modelu ve Facility
managementu v kapitole €. 4.3.1. Zavérem analyzy je, ze z hlediska internich faktori je vyuziti
informacniho modelu ve Facility managementu vhodné, z hlediska externich vlivl je

implementace rizikova.

7.1 Diskuze

Vystupy diplomové prace jsou sestaveni prehledu o soucasném zptisobu spravy aredlu
FSv CVUT, identifikace kli¢ovych osob, zmapovani aktualniho zptisobu spravy a archivace dat
a definice poZadavki na funkce a vystupy CAFM systému. Déle pak navrh metodického
postupu implementace CAFM systému a vytvofeni BIM modelu a doporuceni konkrétniho

CAFM systému pro Facility management FSv.

Diplomovou préci je v budoucnu mozné dale rozsifit upfesnénim a zvySenim Grovné
detailnosti zjisténych informaci. Naptiklad zpracovanim detailniho seznamu dostupnych zdrojt
informaci a dat a jejich nasledné pievedeni do takového formatu, ktery podporuje zvoleny
CAFM systém. Piekazkou je velké mnozstvi dat a jejich rtiznoroda struktura. Shromazdéni
podrobnych informaci o jednotlivych dokumentech a datech je Casové velice narocné a
vyzaduje velkou miru spoluprace jednotlivych osob, kterych se Facility management fakulty
tyka. Dalsi prekdzkou je mozna neochota poskytnout nektery druh informaci (zejména
ekonomického charakteru — napf. faktury za energie) z divodu obavy ze ztraty know-how. Déle
je v pfipadé¢ implementace mozné konfrontovat navrzené postupy implementace CAFM
systému a vytvoieni BIM modelu se skutecnosti.

Dal$im moznym upifesnénim ¢i rozsifenim prace je zpiesnéni vstupnich faktort do

SWOT analyzy, zejména urceni vahy téchto faktorti v provadénych vypoctech.
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