Critical Success Factors (CSF) uspésného dodani stavebniho dila developerské spolecnosti

faze

Critical Success Factors (CSF)

popis CSF

rizika nesplnéni CSF

predrealizacni faze

kvalita dokumentace pro
vybérové fizeni

zpracovani dokumentace pro vybérové fizeni v takové
kvlité, které umozni uchaze¢im ziskat potfebné
informace o projektu pro sestaveni nabidek; vede k
bezodkladnému podani kompletnich nabidek
uchazecu

uchazed neporozumi zadani a poda nabidku, ktera
povede ke vznaseni claimu, prodlouzeni doby
vybérového fizeni a prodleni zahajeni praci kvili
upresnovani zadani

vhodnost dodavatelského
systému

vybér vhodného dodavatelského systému, ktery
usnadni spolupraci objednatele a dodavatele stavby a
eliminuje rizika nesplnéni cile

prodlouzeni doby realizace; komplikovana struktura
vztah( Ucastnik( projektu; riziko nese objednatel misto
dodavatele

uroven zpracovani kontrolniho
rozpoctu

zjisténi skutecné ceny stavebniho dila; slouzi k
porovnavani nabidek uchazecl; podklad pro
rozhodovani o fizenych poddoddavkach

neznalost ceny poptavaného dila; vybér nevhodné
(ptedrazené ale i podhodnocené) nabidky

spravnost vybérového fizeni

vybér vhodného generalniho dodavatele, ktery ma
kapacity adekvatni vystavbovému projektu

vybér generalniho dodavatele, ktery nebude schopen
dostat svym zavazklm; nekvalitni provedeni praci a
fizeni poddoddavek, prodleni terminu dodani i prekroceni
planovanych nakladd v disledku vybéru nového
dodavatele

kvalita smlouvy o dilo

zajisténi pravni ochrany objednatele; definovani
vztahu mezi objednatelem a dodavatelem

uzaviena smlouva o dilo nechrani zhotovitele v pfipadé
vznaseni claiml ze strany dodavatele; zneuzZiti smluvnich
podminek nekompetentnim dodavatelem

motivace dodavatel na zakladé
platebnich podminek

stanoveni vhodnych platebnich podminek; zajisténi
motivace dodavatele k provedeni praci podle
smluvnich podminek; optimalni cash-flow projektu;
nejefektivnéjsim nastrojem objednatele jsou smluvni
pokuty

ztrata vymahatelnosti objednatele zarucnich oprav;
ztrata motivace dodavetele k provedeni praci podle
smluvnich podminek

kvalita projektového teamu

sestaveni projektového teamu o ndlezitém poctu
kontrolor( s odpovidajicimi zkusenostmi; uréeni

projektového manazera, ktery je zodpovédny za

vedeni a kontrolu projektu

neschopnost vykonavat spravnou kontrolu; oslabeni
postaveni objednatele; obtizené plnéni cill projektu

realiza¢ni faze

podrobnost a kvalita provadéci
dokumentace

zracovani provadéci dokumentace v takové
podrobnosti, aby dodavatel nemél tendenci vznaset
claimy a dokdzal dilo samostatné realizovat

vznik claimd v prlbéhu vystavby (hlavné ze strany
objednatele); nesoulad skutecného provedeni se
zamérem; komplikovana kontrola

uroven realizace vystavby

dodrzZeni pribéhu vystavby podle ¢asového planu;
neprodlené dokonceni dil¢ich ¢asti stavby (oznacené
milniky)

prodleni terminl dokonceni diléich ¢asti stavby zvysuje
riziko nesplnéni nasledujicich terminl (véetné
konecného terminu dodani stavby)

uroven systému frizeni kontroly
kvality praci a materialti

sestaveni kontrolniho a zkusebniho planu (KZP);
neustala kontrola kvality a postupu provadénych praci
a pouzitych materialt na stavbé podle KZP; kontrola
shody se standardy a projektovou dokumentaci (popf.
dalsimi dokumenty)

chybéjici KZP stéZuje kontrolu kvality; nedostate¢na
kontrola mlize vést k nespravnému prabéhu vystavby,
vzniku sport, zvySovani nakladl nebo prodluzovani doby
vystavby z dlivodu dodatecnych oprav

uroven vzajemné spoluprace
zhotovitele a objednatele

efektivni a rychlé feSeni neocekdvanych situaci a fizeni
zmén; dobra vzajemna spoluprace

Spatna rozhodnuti projektového teamu mohou zvysit
naklady, dobu vystavby nebo zhorsit kvalitu stavby

uroven realizace prabéiného
financovani stavby

dodrZeni smluvnich podminek pro placeni faktur ze
strany objednatele k zhotoviteli

v pfipadé neplnéni platebnich podminek ze strany
objednatele hrozi naruseni spoluprace s dodavatelem
nebo dokonce vypovézeni smlouvy

uroven systému Fizeni claima

predchazeni vznaseni claimU ze strany dodavatele;
schopnost branit se neopravnénému vznaseni claim(

vznaseni claimU ze strany dodavatele (zvySovani nakladud
a prodluzovani doby realizace stavby); naruseni
spoluprdce obou stran; soudni spory maji dlouhé trvani a
negativni dopad na reputaci spole¢nosti

dosazeni nulovych zranéni a
umrti

predchazeni zranénim a Umrtim na stavenisti; zajisténi
dokonalé bezpecnosti prace na stavenisti; budovani
dobré repuatce objednatele v oblasti dodrZzovani BOZP

Urazy nebo Umrti maji negativni vliv na reputaci
zhotovitele, prodluzuji dobu realizace a zvysuji naklady; v
pfipadé nedodrzovani BOZP mze koordinator BOZP
prace prerusit




