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Strategicka analyza spole¢nosti
Karpem, a.s. a navrh na zlepSeni

Strategic Analysis Of The KARPEM
Company, a.s. and Proposal

to Improvement



Anotace:

Diplomova prace se zabyva strategickou analyzou spolecnosti KARPEM, a.s.
aV zavéru navrhuje mozna aplikovatelnd zlepSeni na jeji zlepSeni. V prvni Casti prace
je identifikovany podnik KARPEM, a.s. a jeho zakladni charakteristiky. Druha ¢ast prace
zahrnuje pifimo strategickou analyzu okoli spoleCnosti. Tteti ¢ast se zabyva analyzou
oborového okoli spolecnosti KARPEM, a.s., kterd zahrnuje nékolik dil¢ich analyz
napomahajicich odhaleni nedostatki a z druhé strany také vyhod strategie spolecnosti.
Dalsi ¢ast fesi analyzu stakeholders, kterd je nedilnou soucasti strategické analyzy. V dalsi
Casti je feSena analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti KARPEM, a.s. Piedposledni ¢ast
prace se zabyva jednou z nejznaméjSich analyz — analyzou SWOT a posledni ¢ast prace

zhodnocuje ¢asti ptedchozi a z nich navrhuje moznosti zlepSeni strategie této spolec¢nosti.

Kli¢ova slova

strategickd analyza, KARPEM, a.s., oborové okoli, ovliviyjici faktory, konkurence,

finan¢éni ukazatel

Annotation

This thesis deals with strategic analysis of the company KARPEM a.s., and
suggests possible applicable measures for its improvement. The first part identifies
KARPEM a.s. and its basic characteristics. The second part contains strategic analysis of
the company's environment. The third part deals with the analysis of the professional
environment KARPEM a.s., which includes several analyzes that help reveal deficiencies
and benefits of the company's strategy. Another section addresses the analysis of
stakeholders, which is an integral part of the strategic analysis. The next part is solved
analysis of internal environment of KARPEM a.s. The penultimate section deals with one
of the most famous analysis - SWOT analysis and the last part of the thesis makes

summation and suggests avenues for improving the strategy of the company.

Key words

strategic analysis, KARPEM, a.s., industry environment, influencing factors, competition,

financial indicator
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UvoD

Téma diplomové prace bylo zvoleno na zaklad¢ vlastni zkuSenosti autora. Prvotnim
divodem k rozebrani tohoto tématu byla otazka vysoké fluktuace zaméstnancti v této
spolecnosti, jejich spokojenost a nékolik zapornych 1 kladnych referenci. Vysledkem prace
by tedy krom¢ jiného mélo byt zjisténi nedostatki spolecnosti, ale také jejich silnych
stranek.

Diplomové prace bude rozdélena do 7 zakladnich casti.

Cilem této prace bude analyzovat strategii spoleCnosti KARPEM, a.s. a nésledné
navrhnout opatfeni na jeji zlepSeni.

Zakladem pro tuto analyzu by méla byt identifikace vzniku a soucasného chodu
spoleCnosti, né€kolik informaci o jeji historii a soucasnosti. Nemély by chybét
ani informace o vlastnicich a zakladatelich tohoto podniku.

Dalsi casti prace by mela byt piimo strategicka analyza okoli podniku, kterd bude
popisovat predevsim jednotlivé sektory, spolecnosti jako jsou socioekonomicky sektor,
technicky sektor a vladni sektor.

Tteti casti prdce bude analyza okoli oborového. Ta bude zaméfena predevSim
na konkurenci v tomtéz, tedy stavebnim, oboru, na zakazniky, dodavatele, konkurenty
a na dalsi subjekty, které se mohou na vyvoji spolecnosti néjakym zpisobem podilet.
Soucasti této Casti prace bude sestaveni Porterova modelu konkurenéniho ftizeni, ktery
by mél odhalit slabsi a siln&jsi stranky spole¢nosti ve svém oborovém okoli. Pro zptesnéni
vysledki bude také sestaveno nékolik portfoliovych analyz — BCG matice, matice
atraktivity oboru a pozice podniku a v neposledni fadé bude stanovena hodnota kapitalu.
Kazda dil¢i analyza bude na zavér vyhodnocena.

Dalsi kapitolou bude tvorba analyzy ocekavani stakeholders, kterd by méla odhalit
o¢ekavani jednotlivych subjektii — fyzickych, od spole¢nosti KARPEM, a.s. a jejich cile
a zaméry ve vztahu se spole¢nosti KARPEM, a.s.

Patou kapitolou bude analyza prostiedi vnitiniho, ktera se bude opét skladat
ze zhodnoceni soucasné situace. Ta bude vyhodnocena pomoci finan¢nich ukazatel
a dalSich faktort, jako jsou faktory védecko — technického rozvoje, faktory marketingové
a distribucni, faktory vyroby a fizeni vyroby, faktory podnikovych a pracovnich zdroju.
Pro podrobnéjsi vysledky bude pak uzita metoda urcend pro tvorbu analyzy vnitiniho

prostfedi - metoda 7S.
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Sestou &asti diplomové prace bude vyhodnoceni analyzy SWOT — tedy pojmenovani
slabych, silnych stranek, hrozeb a piilezitosti spolecnosti.

Sedmou casti a zaroven casti posledni bude navrh na zlepseni. Jeho predméty vyplynou
z vysledk predchozich analyz.

V zavéru pak bude shrnuta cela diplomova prace.




Zdenka Hudcova

1

Pro tvorbu strategické analyzy podniku byl vybran ttvar plsobici témét po celé rozloze

IDENTIFIKACE PODNIKU

zapadnich Cech. Jedna se o spolenost KARPEM, a.s.

1.1 Historie

Vyse jmenovana spolecnost byla zalozena na zakladé spoleCenské smlouvy ze dne
25.10. 1991. Dne 1. 11. 1991 pak byla také zapsadna do obchodniho rejstiiku pod ndzvem
KARPEM, s.r.o. Od 2. 5. 2006 byla zménéna pravni forma podniku na akciovou

spolecnost.

1.2 Predmét podnikani

Dle obchodniho rejstiiku ma spole¢nost Karpem tyto predméty podnikani:

Nejvétsi rozmach ma vSak v oboru velkoobchodu stavebnin, logistice a stavebni ¢innosti.

silni¢ni motorova doprava nakladni

provadéni staveb veetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich

odstranovani

zamecnictvi

koupé€ zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej
reklamni ¢innost

provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy
instalace a opravy elektronickych zafizeni

opravy silni¢nich vozidel

pneuservis *

1.3 Sidlo a poboc¢ky

Sidlem spolecnosti je HorSovsky Tyn, namésti Republiky 59, 346 02. Podnik mé dale

devét pobocek s velkoobchodem stavebnin.

! Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES. [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z:
www. info.mfcr.cz/cgi-bin/ares
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Tyto pobocky jsou rozmisténé po zapadnich Cechach. Jednd se o mésta:

e Domazlice

e HorSovsky Tyn

e Bor

e Marianské Lazné

e Stod, Klatovy

e Stiibro

e Horni Bfiza

e Prestice

Obrazek 1: Mapa prodejen — zapadni Cechy

Karlovy Vary /

I\ in der Oberpfalz

]
l‘D~omazI|oe -~ -~ |
* = =" Klatovy 3 \7 Y
hwandorf e l Horazd‘owoe //' : 3
| D3
\\\,‘ Pisek " ‘ 1
\ I Sobés

=T NPT “ 3 Susie Str;@\

Zdroj: Mapy [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z: http://mapy.cz, 2014

Na mapé jsou zobrazena mésta, v nichz se nachazi jednotlivé pobocky velkoobchodu.
V Domazlicich se pak nachazi kromé& pobocky velkoobchodu také dilny pro poskytovani
autoservisu verejnosti a zaroven vlastnim automobilim podniku a Vv neposledni fad¢ takeé

betonarna. Ve mésté Klatovy je kromé velkoobchodu také Cerpaci stanice.
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1.4 Kapitalova struktura podniku

Zakladni kapital ¢ini 15 040 000 K¢. Tento vklad je jiz splacen. Kmenové akcie jsou
na jméno, jejich hodnota je 100 000 K¢ a 10 000 K¢. Akcii v hodnoté 100 000 K¢ je 150

kusi v listinné podobé a akcie v hodnoté 10 000 K& jsou 4 v listinné podobé.?
1.5 Vlastnici spolecnosti

Vlastnici spolecnosti jsou celkem tii. Tyto tii osoby spolecné podnik zakladaly. Jsou

to Ing. Pavel Rak, MBA.?

1.5.1 Statutdirni orgdn
Ptedsedou ptedstavenstva je Ing. Pavel Rak, MBA. Piedstavenstvo ma pak jest¢ dalsi

dva &leny, témi jsou jiZ vy$e jmenovani.®
1.5.2 Dozordirada

Ptedsedou dozor¢i rady je Ing. Véra Porazilova. DalSimi dvéma ¢leny jsou Ing. Pavel

Rak, MBA mladsi a Tomas Bohmann.’

1.6 Organizacni struktura

Tato organizacni struktura je aktualni k roku 2010. Od té doby se neobnovovala.

2 Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES. [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z:
www. info.mfcr.cz/cgi-bin/ares

3 Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES. [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z:
www. info.mfcr.cz/cgi-bin/ares

4 Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES. [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z:
www. info.mfcr.cz/cgi-bin/ares

> Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES. [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z:
www. info.mfcr.cz/cgi-bin/ares
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Obrazek 2: Organizaéni struktura — bude jesté predélana

VALNAHROMADA

Phadstavite] manzgsment

Pizdstavenstvao L
(Predseda pradstavenstya) Dazasd radz
[Pradstavite] vadam pro kvalito)

T
Usek pisdsady Techmickjissk [ Virobni sk Obchodni dsek Ekonomicky dsek

pradstavenstva
| Salrratariat |— Duapravaspadics |— Vedoud vimoby I‘ Prodsj | Slutby t_ ‘ Nikup

velkoabchad
Finanéni I—

Wizabama nétima

I _ Centralnd fakturace i—
PHM |— Piiprava zzkizky Regionalm ohchadm ILikvidece daslich filo Virobni nétima |—

vedond
Dispaiefi sluzeh

Sprava adresats Pokladna

PR Ty Dilna adezby g T

rek]zmacs

latim e o] Spravaa ndriba |_

| Mackating rekdlama |> ‘ Demovitesil Rzferent palet

Spraves sité 3 infarmati Maloobchodni sif
|

[ [ [ |
| 4010 Domazlics ‘ ‘4-33-3 E.ﬂi..;]tls..'.hﬂl.c'| | 4040 Stod | | 4090 Stiibra ‘ | 4140 Piadtics |

4070 Elatavy | | 4130 Homu Bfiza |

4073 Klatavy PHM

‘ 4020 Horsovsky Tin ‘ |=-:|5-:| Mariansks Lamd

Zdroj: autor prace, 2014

Jedna se o liniove $tabni organizacni strukturu, kdy $tab je tvoten piedsedou predstavenstva, pro obchodni usek pak jest¢ vedoucim

pracovnikem controllingu.
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1.7 Strategické cile, plany a vize

Spole¢nost nema pevné stanovené strategické cile, plany a vize, respektive v soucasné

dob¢ neni ani nebyl zpracovany zadny konkrétni plan pro budoucnost.

1.8 Definice hlavnich dseku

1.8.1 Usek piedsedy pFedstavenstva

Do tohoto tseku spada sprava finanénich uctl, sekretariat a personalistika. Pracovnici
svou praci vykonavaji v kancelafich v mist¢ centraly, ktera je zaroven sidlem spole¢nosti
anachazi se v HorSovském Tyné¢. Jejim vedoucim je predseda piedstavenstva Ing. Pavel

Rak, MBA.
1.8.2 Technicky usek

Technicky tusek zahrnuje dopravu, autodilnu, cerpaci stanici, spravu reklamy
a pocitacovych siti. Pracovnici dopravy jsou na dvou mistech. Dispecer a administrativni
pracovnici jsou v HorSovském Tyné na centrale, fidi¢i a automechanici jsou v Domazlicich
na dilnach. Sprava reklamy a po¢itadovych siti je fizena také z HorSovského Tyna. Cerpaci

stanice se provozuje v Klatovech. Vedoucim celého technického useku je J. Bohmann.
1.8.3 Vyrobni usek

Tato ¢ast podniku ma také sidlo v Domazlicich. Zde se ptipravuji zakdzky a fesi se vSe,

co se tyka stavebni ¢innosti. Vedoucim tohoto useku je F. Porazil.
1.8.4 Obchod

Usek obchodu je provozovan pievazné v kancelafich v misté centraly — v sidle
spolecnosti V HorSovském Tyné. Do tohoto useku se fadi prodej, sluzby, maloobchodni sit

a ndkup. Vedoucim pracovnikem tohoto seku je Ing. Pavel Rak, MBA, mladsi.

Obchod je délen na velkoobchod a maloobchod. Velkoobchod zahrnuje veskeré
zakazky, jejichz zbozi fyzicky neprochazi zddnym ze skladii podniku. Tyto zakazky
prochazi sklady pouze fiktivné. Zakaznik si objednd zbozi, spole¢nost Karpem jej objedna
od dodavatele a doruc¢i dopravnim prostfedkem piimo od daného dodavatele k zakaznikovi.
Maloobchod zahrnuje vSechny ostatni zakazky. Jedna se o drobné zakazniky, ktefi osobné
nakupuji pfimo v nekteré z pobocek, nebo o vétsi objednavky, které mohou byt také

dopravou spolecnosti pievazeny ze skladti podniku k zakaznikdm.
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Karpem, a.s. ma tii zakladni cenové kategorie pro své zakazniky. Zékladni cena
se nazyva maloobchodni. Z této ceny jsou pak tvofeny ceny ostatni. Zakladni cenu
dostavaji subjekty, které nemaji ICO a nejsou zapsané V obchodnim rejstiiku. Jedna
se predevsim o malospotiebitele a drobny prodej. Je tedy bez jakychkoliv slev. Druha
Z nich je cena velkoobchodni — ta je pravé pro zbozi proddvané formou velkoobchodu.
Pfitéto cené se odc¢ita 10 % z ceny zakladni. Dale se pak mohou poskytovat slevy
dle odebraného mnozstvi — pfi vy$§im mnozstvi nasleduje vyssi sleva. Tyto ceny se tvofi
individualné€. Tuto cenu vyuzivaji pfedevsim zivnostnici a podniky zapsané v obchodnim
rejstiiku. Jedna se o ceny nejnizsi, které Ize stanovit. Posledni skupinou jsou zaméstnanci
podniku. Jedna se o jakysi benefit. Zaméstnanci Karpemu mohou ziskavat zbozi se stejnou

slevou, jako skupina velkoobchodu, tedy s 10 % slevou.
1.8.5 Ekonomicky usek

V této sekci se nachdzi vSeobecna uctarna, mzdova uctarna, vyrobni uctarna a pokladna.

Za tento usek odpovida také predseda predstavenstva Ing. Pavel Rak, MBA.
1.9 Definice softwari podniku
19.1 Zakladni informacni systémy

Podnik ma jako zékladni informacni systém intranet. Intranet ma dvé funkce. Slouzi
jako misto pro ukladani riznych soubord, ke kterym zaméstnanci pozaduji pftistup
ostatnich kolegli a také jako informacni systém, kam se ukladaji zpravy o novinkach
a informacich. Napfiklad sem patii informace o tom, Ze si urcity zaméstnanec bere
dovolenou, dale pak kdo jej zastupuje, pfijeti nového zaméstnance, ukonceni pracovniho

pomeéru se zaméestnancem a jiné potfebné udaje.
1.9.2 Microsoft dynamics NAV

Tento produkt je na trhu od roku 1984 a slouzi k napoméhéni a zefektiviiovani provozu
ruznych spolecnosti.

Jeho svétovou vyhodou je, Ze je nabizen ve vice nez 42 svétovych jazycich,
ma pomérné jednoduché ovladani, presto vSak velké mnozstvi funkei, které jsou tteba pro
provoz stfedné velkych organizaci.

Tento software méa v nabidce predevSim funkce pro finan¢ni fizeni a UCetnictvi,
distribuci, vyrobu, fizeni vztaht se zakazniky, odbyt a marketing a také funkci pro fizeni

sluzeb. Vyhodou je jednoduchost ptizplisobeni kazdé spole¢nosti dle jejich pozadavki
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a narokti a v neposledni fadé¢ moznost rozsifeni o ptidavné programy — add ons. Pokud

se spolecnost v priibéhu Casu zacne rozristat, Ize tento software jejimu ristu prizplsobit.

MS Dynamic NAV vsechny pouzivané fuknce dané spolecnosti integruje a umozinuje
tak vSechna data sdilet a vyuzivat zadroven z nékolika mist. Data se dale mohou organizovat
dle pozadavki spolecnosti, analyzovat a v piipad¢ souladu se zdkaznikem lze sdilet i data
od klicovych partneri a zdkaznikii. Tento software napomahd efektivnéjsi spolupraci

s dodavateli, partnery a prodejci.®

Obrazek 3: Ukazka MS Dynamics NAV - KARPEM, a.s.

3 Soubor Uprawy Zobrazit Mistoje Okno Mspovida

20 4008 01 BX P ERZBE N 0000 0 @888
Prodej a marketing | Cisko nizev Teleforni Gslo Mokl Viastrkz.., Kddprod... Ked terkcris vyhieddv... 1C0 emal Podet pra... POCet pok... PoCet pr(l.. Zasldni zp...viodl
7 Prodej 05000351 Miroslav Gerde +A20257311040 4420604212450 101014 MIROSL wivaslaw.gerle@nki.com 1 1 7 v o
@ Kontakty 05002906 OndFe] Charvét HA20GHTHA06  +4207972045%0 4000 C11101014 ONDRED ... ondre].charvat@ruukki com 1 0 7
&8 Zikamnici 05000395 pavel Drabek +420257311040 000 CLIIDI014 PAVEL D. pavel.drabekaruukk.com 1 0 7
& Prodejci 5000352 Pavel Raftmajer +420257311040  +420604212462 4000 CILIDION PAVELR... pavel.ratmajer@ruki.com 1 1 I
8 Tymy 5003436 Pavel Repiitk +420257311040  +420737204567 4000 CHIDI0N PAVEL .., pavel.repistaki@ruuki.com 1 0 L
3 Ukoly 05002907 Pl Sadilkavs +AT0SI67I4206 +420739607919 4000 CLUDI0N PAVLAS.., pavla. sadbov ek com 1 0 7
8 Obehodniho piipady 5000343 Roman Kaiser +AZ0STIID  +42060421246% 4000 CLI0I0N ROMAN .. roman kaiser@ruckbi.com 1 1 2
b B Sestay 05000353 Roman Tax +420257311040  +420603829901 4000 CLUIDI0N ROMAN .., roman.tax@ruuk.com 1 1 I
5003438 TomsE Franta +420057311040 4420737621102 4000 CLUIDI0N TOMAS ... tomas frantarunkki.com 1 0 7 v
- Doklady 5000347 Wadav TRek I | +42025731 1040 4420602578202 4000 C1I101014 VACLAY ... wackav. tebelaDroukdi com 1 [] 7 v
@ (3 Periodické sktivity 05001144 Zuzana Jemelkovs 4420506735904 4420603629906 4000 CLUIDI0N ZLEANA... informace@ruidi.com 1 0 7 v
-8 Zpracovinl abjednivek 111439 Rizha Jan ing. 4420318821039 404002Y... C21B0301C RUZHA ... 42721521 officefiskars.cz 0 0 1 LR
# (1 Maloobchodni prodej 101845 RéZek Jan +420602656106, 40400Y... 21902010 ROZEK AN 67613678 0 0 4 v
[ Marketing 101837 ROZek I 5 4000 C3z5020... ROZEK RE 11378123 L} L} 7
(3 Zhsobya ceny 105389 RdZek i +920377624689 41300 .. C32502039 RUZEK JRE 43337406 0 0 1
(3 Histarie 110256 RdZek Lubo¥ s +420724074799 41300VE... 41300¥,.. C32502039 RUZEKL., 73779969 ruzek vodatopeni@seanam.cz 0 0 L.
3 Sestavy 106216 ROFek Premys| 4DI00VE. . CI2A010... ROTEKP... 73841641 0 0 z
(3 Nastaveni 1102040 RaZitka Jan A0Z00VE... 40200W... C321020... ROZICK... 1102040 0 0 o
- Periodické aktivity 108875 ROZitka Jaroslay 420603477548 4000 cziBozozh ROZICK... 69375933 0 0 1 v
107875 Razitka JiFi 4000 C323010... ROZICK... 45388611 0 8 g
104887 RdZitka Josel 404002V.... car101011 ROZIEK... 73506685 0 0 1
111292 RO3iEka Ludik 4420603839167 4000vSD... 42701028 RUAICK... 65695265 sutndopravanzidkagcentum.c2 P 0 1 Lar
| 1101768 ROZTka Lukas +420736612022 AL40OVE... 41400V... C324030... ADZK... 1101768 rusickadracionslzace c2 0 0 I
" | 1100911 ROZiEka Marek E: 420805133756 40TOCVE... 40700%... C322020... ROZICK.. 1100911 0 1 [ v
P | 100489 RdFitka Oto +420577924111 41300VE... C3z5020... RUFIEK... 16683099 ruzckanevagroup.c2 0 0 s
e o e | 107361 ROZitka Petr . 4000 110201 ROZICK... 73421481 0 0 H
o | 102064 40200NE... 40600%... CIZ4040... RUFICK... 48355810 o 1 T
& serévainand | 5000008 40200VE... 40600¥... CI24040.., RADIMR... 0 0 v
= | 110234 R i H1300VE. . C32010.., ROZKK... 10995714 rusicka.ps@centrun.ca 0 0 6 v R
ﬂ Prodej a marketing 103763 ROZiEka vaclay - VENDY M... . 404002V.... C4120101H RUZICK... 69963298 0 0 1
| 1102770 ROSiEka Vaclav 1000 CA21010.., ROAK... 1102770 0 0 o LR
ﬂ Nakup | 105418 ROFitkova BoZena 40400V, cai10z02A ROFICK... 71902767 0 0 1
| 1102372 RizZkova Jana k. +420733540344 4DGOCVE... 4060CV... CI24040... ADIKOV... 1102372 janaz6.03@seznam.cz 0 0 o v
| Obehod | 111493 RWE Distribuini sluzby, s.r.0. +420377097730 3000 C622010.., RWEDIS... 27936311 info_ds@rwe.cz 0 0 1 [F)
- | 106381 RWE TransgasMet, 5o, +420267975411 40400Y... CLUI0I0I RWETR.., 27260354 info@rwe-transgssnst.cz 0 0 1
7 swaa | 102662 Ryba Pavel 5 S0700VE... C322030... RVBAPA... £4B51520 0 o s
1102367  Rybéatek Pavel & 420721620080 41400VE... 41400V... C324030... RVBACE.. 1102367 P RYBACER@seznam.cz L] 0 o v
] projekty | 110367 Rybér Josef 920352672335 +420737619048 409002... C41302057 RYBAR J... 68803065 rybardoprava@volny.c2 0 0 1Y
101410 RYBAR s.r.o. +420384792225 4000 31303036 RVBARS... 26016109 rybar@budejovicko.com 0 0 s
=] ptinovinizdrojo | 1101801 Rybaf David . +H272HS 62T 41300¥E... 41300... C32601024 RVBARD... 1101801 0 0 o v
= 101781 Rybsiovd Ivana . +420775973736, A030CVE... 4030C¥... C327020... RVBARC... 1101781 Karel habart@ennai.c2 0 0 o v
‘sg ] | 101847 Rybecky Jan 420374623686 40300VE... 40900V... C327010... RVBECK.. 12278653 0 ] 1
T — | 1101066 Rybeianska Marie . A0200VE... 40100¥... CIZI010... RVEELAN... 1101066 0 1 )
W | 109128 Rybinova Iva +420602326117 C52402022 RVBINO... 74879421 stavebniny-vamberk@atlss.cz L] L] 2] v
[ w | 100726 Rybka Jan - 2000 C323010.., RVBKAJAN 72275413 0 0 z
| 110558 Ryl Emil +420377881619 HOBOCHE. . 32502020 RVDLEMIL 10367331 0 0 1 VLHATA
i vochéka | 101850 Rgdi Milan - UNIPROS +420374793019 40SOCHE. .. C327020... RIDLML.. 42627653 unipros.plana@worldorine.cz 0 0 E
| 100497 Rydi Miroslav - diagnostik... +420483360036 40400V 51201012 RIDLML.. 10423125 dan.rydipdagnostia-ryd.cz o o 4 v
[A] zéstupai | >
3 Somo Kotk w| | Furkes  w [VytvoRtike.. | | Mépovids
Mizew: Vaclav Tétek kaiserava 081214 FILTR

Zdroj: Karpem, a.s., 2014

1.9.3 Microsoft dynamics CRM

Je komplexni feSeni pro fizeni zakaznickych vztahi, které poskytuje veskeré nastroje
a funkce potifebné pro vytvoreni a udrzeni dobrého ptehledu o zdkaznicich, od prvniho
kontaktu, ptes prodej az po naslednou péci o klienta. S moduly Prodej, Marketing a Servis
Microsoft Dynamics CRM nabizi funkce a moznosti k lepSimu zacileni na nové zdkazniky,
spravé marketingovych kampani, fizeni obchodnich aktivit a feSeni a eskalaci servisnich

ptipadl. Microsoft Dynamics CRM umoziuje udrZzovat zdkaznické informace na jednom

LLp Dynamics. [online]. © 10. 4. 2014 [cit. 2014-04-10]. Dostupné z: http://www.lIpdynamics.cz
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misté, podporuje tymovou praci a pomaha v plnéni tkold v ramci nastavenych firemnich
o 7
procesd.

Obrazek 4: Ukazka MS Dynamics CRM - Karpem, a.s.
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Zdroj: Karpem, a.s., 2014
1.10 Projekt EU

Spole¢nost Karpem, a.s. v roce 2011 zadala o podporu formou projektu Evropské unie.
Jednalo se o projekt v opera¢nim programu Podnikani a inovace. Cilem projektu
bylo ziskat finan¢ni prostfedky na vyvinuti softwaru, ktery bude sledovat a fidit zasoby

na skladech. S vysledkem optimalizovat stav natolik, aby bylo vzdy spravné zbozi

na spravném misté ve spravnou dobu.

” Artemis, s.r.0. [online]. © 11. 4. 2014 [cit. 2014-04-11]. Dostupné z: http: www.artemis-crm.cz
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Obrazek 5: Optimalizace spolecnosti Karpem, a.s.
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Zdroj: Karpem, a.s., 2014

Tento graf znizorfiuje podminky, dle kterych byl software Symphony Melody

sestavovan.

Vysledkem bylo rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. j. 38-12/6.1P01-785/12/61200.
Podnik ziskal celkem 248 000 K¢ na podporu tohoto projektu. Ve spolupraci s firmou
zabyvajici se tvorbou softwarli byl pak vyvinut software Symphony Melody pravé na

fizeni asledovani zasob. Zpétnym zhodnocenim bylo zjisténo, Ze pomoci softwaru

Symphony Melody podnik Iépe vyuZziva své penize a zasoby.

Obrazek 6: Ukazka Symphony Melody, Karpem, a.s.
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2 STRATEGICKA ANALYZA OKOLI PODNIKU

2.1 Popis

Strategicka analyza je vykonavéana odborniky, ktefi v rdmci pravé strategické analyzy
monitoruji a nasledné vyhodnocuji okoli spolecnosti a stanovuji tak jeji ptilezitosti, hrozby
a faktory, které dal§i vyvoj spoleCnosti mohou ovlivnit. Zejména by analyza vnéjSiho
prostiedi méla byt zamétena na odhaleni vyvojovych trendut, které se mohou v budoucnosti
podilet na ovlivnéni dals$iho vyvoje spolecnosti. Dilezitym krokem na zacatku analyzy
je stanovit, zda souasna strategic je vyhovujici a zda muze pravé ta vést ke zlepSovani
urovné spoleénosti, nebo jestli je tieba ji zménit. Pro toto rozhodnuti je nutné stanovit cile,
kterych by spolecnost méla dosahnout. Jestlize se okoli spolecnosti v posledni dobé néjak
vyrazn¢ zménilo a na trh vstoupily nové subjekty nebo se objevily nové hrozby
¢i piileZitosti, méla by strategicka analyza okoli byt rozhodné aktualizovana. Strategicka

analyza zahrnuje jednotlivé faktory, jako jsou socioekonomické, technologické a vladni.

Strategicka analyza okoli podniku by méla byt provadéna ve ttech krocich:
e analyza dosavadni strategie
e piedpovéd vyvoje okoli

e ocenéni vyznamu identifikovanych zmén

Analyza dosavadni strategie zhodnocuje soucasnost ve spolecnosti. Zhodnocuje, do jaké
miry je sou€asnd strategie napliiovana a zjist'uje tak jeji ptipadné nedostatky.

Piedpovéd’ vyvoje okoli odhaduje, jak by se mohly vyvijet jeho komponenty trhu,
Vv nejblizs$i dobé. Také by méla odpovidat na otazku, zda se bude v nejblizsi dobé ménit

napft. vedeni spole€nosti, jeji postaveni apod.

Ocenéni vyznamu identifikovanych zmén napomaha urcit pravé budouci o¢ekavani,
hrozby a pfileZitosti. Soucasti tohoto kroku je zhodnotit, zda navrzené zmény jsou dobrym

feSenim a zda povedou ke zlep$eni spole¢nosti, ve vztahu k nakladim s nimi spojenymi.®
2.2 Socioekonomicky sektor
2.2.1 Ekonomické faktory

V souCasné dobé je ekonomicka situace stale vrecesi. Tento fakt ovliviluje

i ekonomickou situaci stavebnich spole¢nosti.

8 KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 34. ISBN 80-717-9578-X.
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Nezaméstnanost v Plzenském kraji k roku 2012 je 4,8 %, coz je mnohem méng¢,
nez celkové primérna nezamdstnanost. Ta &ini okolo 8 — 9 %. °

Pramérna mzda pro Plzensky kraj je 23 219 K& hrubého mési¢né. Minimalni mzda
se v posledni dobé nezménila. Cini tedy stale 8 500 K& hrubého mésiéné.

Mira inflace byla v roce 2012 stanovena na 3,3 %. V roce 2013 vSak radikalné klesla,

a to na pouhych 1,4 %.
2.2.2 Klimatické faktory

Klimatické podminky minulych let odpovidaly béznému normalu. Avsak v roce 2014
byla zima velice tepla. Na tomto faktu se odrazil také neocekavany narist trzeb
ve stavebnictvi. Plzensky kraj lezi v nadmoiské vysce lehce pres 300 metri nad motfem.

Na zaklad¢ toho se zde snih nedrzi piili§ dlouho.
2.2.3 Socialni faktory

Vzhledem k tomu, Ze se celkové zvysil pocet absolventl vysokych Skol, v dané lokalité
ubyvéa femeslnikll a pracovnikti vhodnych a ochotnych pracovat na pozici zedniki a jinych
délnickych profesi ve stavebnictvi. Naopak pfibyva inZenyri a manazeri vhodnych

K fizeni podniki, kterym se na trhu prace z davodu nadbytku nedati uplatnit.
2.3 Technologicky sektor

Tento sektor vytvati ve stavebnictvi velmi pozitivni klima. Technika ve svété v i Ceské
republice je na vysoké trovni. Podniky maji moderné¢ a kvalitné¢ vybavené pracovni
prostory podporujici co nejvyssi produktivitu prace, také softwary jsou na pokrocilé
urovni. Ve stavebnictvi se nyni Casto vyuziva softward s nastrojem BIM (Building
Information Modeling), ktery umoziiuje jednodusSi praci a zaroven vétsi ndzornost

pro predstavu zakaznikd.
2.4 Vladni sektor

Hlavnim aspektem tohoto sektoru jsou soucasné dohady o pfijeti Eura jako mény
pro Ceskou republiku. Tato skute¢nost by velice ovlivnila i stavebnictvi. Dal§im aspektem
je také novy Obcansky zakonik, ktery nabyl u¢innosti dne 1. 1. 2014. Mezi hlavni zmény
patii naptiklad zmény ve smlouvé o dilo, zmény ve stavebnich spofeni, zmény v ocenovani

nemovitosti.

% Cesky statisticky ufad. [online]. © 11. 4. 2014 [cit. 2014-04-11]. Dostupné z: http: http://www.czs0.cz
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3 ANALYZA OBOROVEHO OKOLI PODNIKU

3.1 Popis

Jinymi slovy se jedna o analyzu odvétvi. Do oborového okoli podniku se pievazné
zahrnuji hlavni, ale i méné¢ vyznamni konkurenti, dodavatelé a zakaznici. Dulezitym
aspektem v této analyze jsou strategické cile a plany podniku. Ty jsou zavislé predev§im
na oboru a jeho atraktivnosti. Oborové okoli podniku Ize rozd¢lit na tfi zakladni sektory:

, . . . 10
zakaznici, dodavatelé a konkurenti.
3.2 Zakaznici

V sektoru zdkaznikid je dilezité zaméiit se na dv€ skupiny: stdvajici zdkaznici
a potencionalni zékaznici. Analyzou se zjistuji jejich nejcastéjsi pozadavky a ocekavani.
Kuspésnému obchodu je nutné znat trendy, které by zdkazniky mohly vést ke zméné
pozadavkll ¢i chovani. Analyzu sektoru zdkaznikl je tfeba zaméfit predevSim

na nasledujici aspekty a faktory:

e identifikaci kupujicich a rozliénych faktorti, které ovliviiuji jejich rozhodnuti
nakupovat
e demografické faktory, které vytvareji zmény v urcitych kategoriich zakaznikii

e geografické faktory a geografické rozmisténi trhli

Y KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 41-42 ISBN 80-717-9578-X.
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3.2.1 [Identifikace kupujicich

Tabulka 1: Ttidy zakazniku a jejich preference

TRIDA oz o
ZAKAZNIKO FAKTORY OVLIVNUJICI JEJICH ROZHODNUTI NAKUPOVAT
dostupnost kvalita
Spotiebitelé P ?.hVOdH reputac_e
pUjCky rozmanitost
cena ziruka
konkurencni schopnost vyrobku uznani spotiebiteli
velkoobchod,  dostupnost vyrobku obrat vyrobku
maloobchod  rozmanitost potencialni zisk
dodavatelstkd zavislost
naklady vs. Ziskovost informace o vyrobku
. L. financovani provedeni vyrobku
prumysl a instituce ., Y, .
cena technické zabezpeceni a servis
vyhovéni normam a zakontim

Zdroj: KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 42. ISBN 80-717-9578-X.

Zakaznici se mohou rozdélit do pomyslnych tfi skupin — tou prvni jsou spotiebitelé.
Jednim z hlavnich faktord, které ovliviiyji jejich rozhodnuti vyuZzivat sluZzeb a nakupovat
pravé u této analyzované firmy, je zpusob plateb. Karpem, a.s. ma sviij systém nastaven
tak, Ze kazdy stavajici zdkaznik mé v systému Microsoft Dynamic NAV zaloZenou kartu
zakaznika, kde je nastaven dle ostatnich informaci a zkuSenosti s nimi, limit, za ktery muze
objednavat. KdyZ potom zaméstnanec, ktery objedndvku vyfizuje, zadd do systému
pozadované mnozstvi a typ zbozi, systém ho pies tuto &astku nepusti. Castka
je stanovovana dle goodwill zakaznika a také dle zkuSenosti s nim — véasné platby
apodobné. Tyto karty maji vSak zavedené jen vétsi odbératelé, jako jsou napiiklad
spole¢nosti s ICO, nebo zakaznici odebirajici zbozi pravidelng. Ostatni zikaznici mohou
platit bud’ hotové na prodejnach, nebo na fakturu. Jedna — li se o platby dopravy nebo
stavebni Cinnosti, platba probiha vétSinou na fakturu. V obchodé se zboZim je pak moZno
vyuzit okamzitou vratku, coz znamena, ze jakékoliv zbozi lze vratit bez udani divodu
do 30 minut od koupé, pokud si zakaznik koupi rozmysli. V internim tcetnictvi podniku
je to pak feseno formou dobropist. Dalsim ovliviiujicim faktorem spotiebiteli je cena —
Vv tomto podniku je vyhodné, Ze pro velkoodbératele jsou urcené slevy. O systému slev
jizbylo pojednano v kapitole 1.8.4. Dalsim faktorem je reputace — tedy goodwill
spolecnosti. Spole¢nost Karpem, a.s. md vzhledem ke své dlouholeté tradici a také

mnozstvi pobocek, velice dobré jméno na trhu. Podilela se také na nckolika vefejnych
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zakazkach, coz také prispiva k tomuto faktoru. Vyhrané vetejné zakazky jsou uvedeny
v tabulce ¢. 1. Dalsi vyhodou v tomto odvétvi je, Ze spoleénost ma v zapadnich Cechach jiz
9 pobocek — to zajistuje vybornou dostupnost pro Siroky rozptyl zakazniki a navic
vysokou pravdépodobnost dostupnosti konkrétniho zbozi na zakladé software Symphony
Melody. Vybér sortimentu je veliky, vzhledem k tomu, Ze podnik ma smlouvy s mnoha
dodavateli po celé Ceské republice. Zakaznik mé tak moZno ziskat zboZi od renomovanych
vyrobcl, vysoké kvality a také pfiméiené zarucni doby na toto zbozi. Tim, Ze spolecnost

zajist'uje a nabizi i sluzby autodopravy, je zajisténo i1 pohodli pro zakazniky.

Druhou skupinou zékaznikt je velkoobchod ¢i maloobchod. Obchod ve spolec¢nosti
Karpem, a.s. probiha tim zptisobem, ze spole¢nost ma smlouvy s nejriznéj$imi dodavateli
po celé CR, nékterymi i mimo Ceskou republiku (napf. dodavatel cementu — Mirker
Zement). Tito dodavatelé pravidelné¢ zavazi spolecnosti Karpem, a.s. své zbozi,
v nékterych ptipadech jej dovazi ptimo i koncovému zékaznikovi ¢i stavebni firmé, ktera
odebira toto zbozi pravé pres Karpem, a.s. Néktefi dodavatelé zboti, pfepravuji svymi
automobily, n¢které nikoliv. Ti, kteti zbozi nedopravuji sami, vétSinou poskytuji alespoii
néjakou finan¢ni dotaci na dovoz zbozi nebo cenu za dopravu rozpusti pfimo do nakupni

ceny.

Posledni skupinou je priumysl a instituce. Tato skupina se zabyva naklady a ziskovosti
spole¢nosti, zptisobem financovani, dodrzovani norem a zédkont a déle pak informacemi
0 vyrobku. S porusovanim norem a zdkonll podnik nikdy potize nemél. Tyto skutecnosti
jsou bezpecné dodrzované. Marze se pohybuje primérné okolo 15 %, coz je klasicka

hodnota pro podniky ve stavebnictvi.

23



Zdenka Hudcova Strategicka analyza spolecnosti Karpem, a.s. a navrh na zlepSeni

Tabulka 2: Vyhrané vetejné zakazky

USPESNE VYSOUTEZENE VEREJNE ZAKAZKY KE DNI 12. 3. 2014
Datum | Hodnota zakazky Popis zakazky
Ptistavba k objektu situtovanému na parcele ¢. 225/3,
447 v katastralnim tizemi Chodov

9.11.2007 9 158 098 K¢[Domazlice - novostavba sborového domu

16.11.2007 19 880 950 K¢&|Rekonstrukce ZS Staiikov - objekt A
Zatepleni a rekonstrukce otopné soustavy budovy ZS
HolySov
Stavebni upravy objektu pro 7 bytovych jednotek,
Ujezd, &. p. 55
Vyména oken v budové ZS Kpmenského 17,
Domazlice - 11.
20.12.2013 14 416 626 K¢&|Snieni energetické naroénosti ZS Koloved

Zdroj: Karpem, a.s., 2014

10.10.2006 11 159 641 K¢

27.3.2009| 21518297 K¢

1.9.2009 8 585 385 K¢

21.9.2012 1227295 K¢

3.2.2 Demografické faktory

Jedna se o faktory poptavkové. Jsou rozdéleny také do tfi zékladnich skupin. Prvni
skupinou jsou zmény v populaci. V soucasné dob¢ v lokalité, kde se nachazi centrala
analyzované spole¢nosti, pfichazi zpét trend budovani Zivota v menSich méstech. Lidé
chtgji stavét rodinné domy, a tak se navraci z velkomést zpatky do mést mensich, kde jsou
pro vystavbu RD leps§i podminky, predev§im cenové. Toto jsou tedy pro podnik dobré
faktory. Konkrétné¢ v HorSovském Tyné se za poslednich péar let rozristaji zastavby
rodinnych domki, taktéZ je to v nedalekych Domazlicich. Tato skutecnost se odrazi
V narGstajicim poctu obyvatel této lokality a tim padem se promitne i v nardstu poctu

potencialnich zdkaznika spolecnosti KARPEM, a.s.

Druhou skupinou jsou posuny ve véku populace. V navaznosti na skupinu prvni vSak
tento aspekt prili§ nehrozi. Do menSich mést v blizkosti lokality plisobeni spolec¢nosti
se stéhuji lidé mladsi generace.

Posledni skupinou je rozloZeni p¥ijma populace. V popisované lokalité¢ jsou vSak
pfijmy zhruba na podobné Urovni. Jelikoz se jednd vétSinou o mésta mensi, nejsou

zde zadné vykyvy, které by zptisobovaly problém v tomto odvétvi.
3.2.3 Geografické faktory

V této sekci se zkouma predevsim doprava. Je nutné, aby ke vSem pobockam obchodu

byla zavedena bezpecnd piijezdova cesta, aby zakaznici mohli kdykoliv pohodiné
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zaparkovat. Parkovani musi byt zajiSténo nejen u pobocek, ale také u ostatnich objektl
podniku. Tyto podminky jsou dodrzené bezpeéné ve vSech prostorach, které firma vlastni —

at’ uz se jedna o benzinovou pumpu, betonarnu, centralu nebo pobocky stavebnin.
3.3 Sektor dodavateli

V sektoru dodavatelii 1ze zvlast analyzovat kazdy hlavni usek zkoumaného podniku.
V oddéleni obchodu — tzn. prodeje ma spole¢nost hlavni dodavatele a mensi dodavatele.
Mezi nejvétsi dodavatele patii B & BC, a.s. — dcefina spolecnost APB Plzei. Tento podnik
vyrabi betonové prvky — nejvétsi odbyt ma na skruze a dlazbu. Dal$im velkododavatelem
je Lafarge Cement, a.s. — pro Karpem, a.s. je generalni dodavatel cementu. Z oblasti zdiva
je to pak Xella CZ, s.r.o., jejichz konkurenty na trhu jsou naptiklad Heluz a Wienerberger,
a.s.

Oborové okoli generalnich dodavatelu

Tabulka 3: Konkurenti dodavateld

Betonové stavby - group, s.r.o.

VYHODA DANE NEVYHODA DANE
SPOLECNOST OBOR KONKURENTI SPOLECNOSTI SPOLECNOSTI
Godelmann dlou.holete {v;oodwﬂl,wv?/borna VSichni konkurenti jsou
: kvalita, moznost vyuziti s
vyroba prepravy dodavatelem, vzdalenéjsi, vzhledem
B & BC, a.s. betonovych BEST Kazngjov, s.r.0. . 9 . . k oblibenosti
prvka pfipadné vlastn pfepravy spolecnosti byva

poskytuje spole¢nost dotace na
pfepravu

dlouhé doba nakladky

Lafarge Cement, a.s.

vyroba cementu

Mirker Zement

Ceskomoravsky cement, a.s.

dlouholeté goodwill, vysoka
kvalita, lepsi ceny pro
spole¢nost Karpem, a.s.,
vyborné obchodni vztahy

mezi men$imi zakaznikyl

Xella CZ, s.r.o.

vyroba zdiva

Wienerberger, a.s.

Heluz

jednodussi zpracovatelnost
vyrobkt - snaz§i manipulace,
lehkost prvki, vysoké dotace na
vlastni pfepravu

zcela jiny typ
vyrobniho materialu

Zdroj: autor prace, 2014

Spole¢nost B & BC, a.s. je jednou z nejzndméjSich svého druhu v Plzenském kraji.
Jejich vyrobky jsou kvalitni a vyhodou navic je poskytovani pomérmné vysokych dotaci
na vlastni dopravu. Nejveétsim konkurentem pro tuto spolecnost je BEST Kaznéjov, od niz
podnik Kaprem, a.s. také zbozi odebird. Nejedna se vSak pftili§ o betonové skruze, ale spise
0 zamkovou betonovou dlazbu a ostatni vyrobky. Spole¢nost Godelmann je také pomérné
znama, ne vsak jiz tolik, jako B & BC, a.s. Nemohou proto nabidnout takové ceny jako

pravé B & BC, a.s. Betonové stavby — group, s.r.o. je také kvalitnim dodavatelem.
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Nenabizi vSak Karpemu takové vyhody jako pravé B & BC, a.s., proto neni tolik

vytizenym dodavatelem.

Jak jiz bylo feceno, prodej cementu tvoii cca 30 % trZzeb stavebnin. Proto je velmi
dalezit¢ mit optimalniho dodavatele. Spolecnost Lafarge Cement, a.s. nabizi Spickovou
kvalitu a Siroky vybér sortimentu ve svém oboru. Karpem, a.s. odebird mensi mnozstvi
cementu také ze Spolkové republiky Némecko od spolecnost Mirker Zement. Tento
podnik v§ak nenabizi dopravu. Ceskomoravsky cement, a.s. je také spoleénost s goodwill,
jeji pobocky jsou vSak dale, nez Lafarge Cement, a.s. Na zakladé dlouholeté spoluprace

s Lafarge Cement, a.s. jsou podminky a kvalita tohoto dodavatele optimalni.

DalSim vybranym produktem jsou stavebni materidly pro zdéni. Hlavnim dodavatelem
spolecnosti Karpem, a.s. je pravé zavod Xella CZ, s.r.o. Jejich pobocka se nachézi
vV Chlumcanech, coz je pomérné blizko. Navic nabizi dotace pfi vlastni dopravé. Jejich
konkurenty jsou Heluz a Wienerberger, a.s. Spole¢nost Heluz ma tu vyhodu, Ze vyrabi
i kominova télesa. V lokalité zapadnich Cech, na niz Karpem, a.s. pasobi, je od strany
zdkaznika upfednostiiovany typ zdiva jako je Ytong, vyrabény pravé dodavatelem Xella
CZ, s.r.0., pted cihelnym zdivem, které nabizi pravé spolecnosti Heluz a Wieneberger, a.s.

I ptesto jsou i tito dva vyrobci dodavateli Karpemu, av$ak v daleko mensim mnozstvi.

Co se tyCe dopravy, vramci strategie podniku je snaha o to, aby pfevozy mezi
stavebninami — tzv. transfery, byly zajistovany vlastni dopravou. Dale je pak nutné, aby
pfevozy v ramci nakupu od dodavatele, at’ uz pro zakaznika, nebo na stavebniny, byly
zajiStovany externimi prepravci. Karpem, a.s. ma smlouvy S mnoha pfepravci, které
si na dopravu najima dle jejich ¢asovych moznosti. K prodeji dopravy slouzi vétSinou
internetovy software RaalTrans nebo pak osobni telefonickd domluva. Hlavnim
pfepravcem je Ludmila JanouSkova. Tato spolecnost piepravu kupuje a dale
Ji zprostfedkovava dal$im spole¢nostem. Jednim z nejvytizenéjSich dopravcu je také
Autodoprava Josef Kadrle, Choté$ov a v neposledni fade Josef Duri§, Kdyné. Tito dva
prepravci vSak jezdi sami na sebe a piepravu dale nepteprodéavaji. Ceny piepravci jsou
zhruba na stejné urovni, Karpem, a.s. nemd u jednotlivych dopravcl extra velké vyhody,
kvali kterym by se vyplatilo S pfepravou cekat na jejich volné terminy. Zéakladem
je ptepravit zbozi v€as jakymkoliv dopravcem, snimz je sepsana smlouva. Konkurence
vtomto odvétvi je tedy pomérné vysoka s obdobnymi obchodnimi podminkami.

Pro Karpem, a.s. je to z¢asti vyhoda — nemusi se ¢ekat na urcitého dopravce a ceny jsou
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podobné, a z druhé stranky také nevyhoda — zZadné extra slevy za potencionalni vysoké
vytiZeni.

V useku obchodu je hlavnim dodavatelem sama spolecnost Karpem, a.s., respektive jeji
usek obchodu, ktery dodava veskery material pro stavbu potiebny. Hlavni dodavatelé jsou
popsani jiz v ptedchozim odstavci — vzhledem k tomu, ze tsek obchodu pieprodava zbozi
jinych dodavatelti, tito dodavatel¢ jsou zaroven dodavateli stavebni cinnosti této

spolecnosti. Pfevazné se tedy jedna o podniky Xella CZ, s.r.o., Lafarge Cement, a.s.
3.4  Sektor konkurenti

Na useku staveb je konkurence velice vysoka. V zapadnich Cechach piisobi mnoho
zivnostnikd se svymi mensimi stavebnimi firmami, ale i vét$i podniky. Sidlo pro stavby

spole¢nost Kaprem, a.s. je v Domazlicich.

KARPEM, a.s.

e Stavebni ¢innost

rekonstrukce

e projektova dokumentace
e MTZ sadrokartoni

e obklady, dlazby

e Omitky

e stiesni krytiny™

Stafiko stav., a.r.o.

e stavebni ¢innost

e projektova dokumentace
e rekonstrukce

e zateplovani fasad

e sanace a injektdz zdiva
e betonové konstrukce

o 12
e piidni vestavby

! Firmy.cz. [online]. © 8. 6. 2014 [cit. 2014-06-08]. Dostupné z: http://www.firmy.cz
2 Firmy.cz. [online]. © 8. 6. 2014 [cit. 2014-06-08]. Dostupné z: http://www.firmy.cz

27



Zdenka Hudcova Strategicka analyza spolecnosti Karpem, a.s. a navrh na zlepSeni

Domazlicka stavebni, s.r.o.

® zemni prdce

e stavebni ¢innost

e zateplovani fasad

e hydroizolace, izolace
e venkovni upravy

o inZzenyrské s it

e dlazby, oploceni

e projektova dokumentace

Zednictvi Vladimir Svarc

e stavby na kli¢

e rekonstrukce buvod

e obklady a dlazby

e zamkové dlazby, oploceni

e rekonstrukce bytovych jader
o fasidy

e zateplovani fasad

e MTZ sadrokartoni*

Swietelsky stavebni, s.r.o.

e rekonstrukce a opravy silnic, zZeleznic, dalnic v¢. mostu
e stavebni ¢innost v oblasti bytové vystavby

’ ., , v v v , 015
e podzemni a specialni stavby vcetné razeni tunelu

V Domazlicich, kde ma Karpem, a.s. kancelafe pro usek staveb, plsobi okolo 40 — 45
stavebnich firem. Pro porovnani nabizenych sluzeb a jmén na trhu byly vybrané

o 24

4 vyznamngj$i subjekty trhu.

Stafiko stav, s.r.0. nabizi oproti Karpemu navic zateplovani fasad, sanaci a injektaz
zdiva, betonové konstrukce a pudni vestavby. Zateplovani zdiva je v soucCasné dob¢

velkym trendem. Zatepluji se pfedevsim panelové a bytové domy. Naopak oproti Karpemu

13 Firmy.cz. [online]. © 8. 6. 2014 [cit. 2014-06-08]. Dostupné z: http://www.firmy.cz
Y Firmy.cz. [online]. © 8. 6. 2014 [cit. 2014-06-08]. Dostupné z: http://www.firmy.cz
> Firmy.cz. [online]. © 8. 6. 2014 [cit. 2014-06-08]. Dostupné z: http://www.firmy.cz
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nenabizi obklady a dlazby, MTZ sadrokartonii. Obklady a dlazby Karpem, a.s. nabizi
ve svém sortimentu na prodejnach, neni to vSak jejich hlavni stavebni cinnosti.
Tato konkurenc¢ni spolecnost je pro Karpem, a.s. velkou konkurenci. Jeji nevyhodou vsak

je, ze nema takové goodwill, jako pravé Karpem, a.s.

Spole¢nost Domazlicka stavebni ma také oproti Karpemu vice ¢innosti — jsou to zemni
prace, zateplovani fasad, hydroizolace, izolace, venkovni Upravy, inzenyrské sité, dlazby
a oploceni. Naopak nenabizi MTZ sadrokartont a rekonstrukce. V ramci stavebni ¢innosti
je tato spoleCnost pomérné vysokou konkurenci. Jeji jméno je na trhu celkem znamé

a reference jsou dobré.

Zednictvi Vladimir Svarc je mensi spoleénost zabyvajici se vSemi ¢&innostmi
od projektu az ke kolaudaci. Nékteré casti vSak, stejné jako ostatni spole€nosti, tvofii
subdodavatelé. Samotna firma nabizi oproti Karpemu zamkové dlazby a oploceni
a zateplovani fasad. Nespecializuje se vSak na MTZ sadrokartond. Ackoliv se jedna

0 mensi spole¢nost, jeji reference v této lokalité jsou velmi dobré.

Swietelsky stavebni, s.r.o. je spole¢nost zaméfujici se spiSe na dopravni stavby.
Nicméné do trhu, ktery se tykd Karpemu, zasahuje ¢innosti stavebni v oblasti bytovych
domu. Jelikoz hleda zakazky ale spiSe ve své hlavni ¢innosti, neni pro Karpem, a.s. az tak

velkou konkurenci.

Z vysledkl porovnani vyplyva, Ze by bylo vhodné, aby spole¢nost Karpem, a.s. opét
do svého tymu pro Usek staveb pfijala odborniky v oblasti zateplovani fasad a vénovala
tuto ¢innost ze svého podnikani vyloucit. Poptavka v této lokalité je vSak stale pomérné
vysoka. Naopak spoleénost vynikd svoji specializaci na MTZ sadrokartonti. Dikazem

kvality je také ucast na vetejnych zakazkach, jejichz seznam je uveden Vv tabulce ¢. 4
3.5 Porteriv model konkurenéniho prostiredi

3.5.1 Popis

24

Pro blizsi odhaleni konkuren¢niho prostiedi daného podniku byla zvolena analyza péti
sil — tedy Porteriv model. Jak jiz nazev napovida, tento model se sklada z péti faktord,

které je tieba stanovit:

1) vyjednavaci sila zakaznikt

2) vyjednavaci sila dodavatelt
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3) hrozba vstupu novych konkurentt
4) hrozba substitutti

5) rivalita firem paisobicich na daném trhu'®

Dilezitym subjektem této analyzy je tedy zdkaznik. NejvyznamnéjsSimi vlastnostmi

zakaznika ovlivitujici Porteriv. model konkuren¢niho prostiedi a v neposledni fadé

konkurenci samotnou, jsou tyto:

zakaznik je svym obratem u daného podniku vyznamnym — jeho podil na obratu
je vysoky, ma vysokou poptavku. Je vyznamnym subjektem na daném trhu —
goodwill, vyznamna osobnost na trhu nebo ve spolecnosti.

zakaznik mize pomérné snadno svého dodavatele zménit — tento prechod k jinému
podniku je tudiz spjat s nizkymi finanénimi ndklady a nenéroc¢nosti jinych k tomu
potfebnych operaci.

zakaznik ma informace o poptavce, nabidce, trzni cené a jinych faktori na trhu.
zakaznik ma moZznost vyuzit v ptipad€ potizi s dodavatelem vlastni silu — zpétnou
vazbu vici dodavateli a pfipadné si odebirané segmenty vyrabét ¢i obstaravat sam.
v piipadé¢ potizi s dodavatelem je zdkaznik schopen vyhledat odpovidajici
substituty.

zakaznik je velmi citlivy na cenovou zménu, na zéklad€¢ toho ma zboZi vysokou
cenovou pruznost poptavky.

kvalita pro zakaznika neni rozhodujicim prvkem, pokud vSak nejsou vnimany
rozdily kvality mezi vyrobky jinych dodavatell a pravé dan¢ho dodavatele.
zakaznik je neustale veden k tomu, aby minimalizoval své naklady.

zakaznik neni koncovym zdkaznikem, nybrz dalSim silnym distributorem
a ma tak schopnost rozvijet a piedevSsim ovliviiovat tak dal§i obchodniky

a zakazniky.

1 KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii. s. 46
ISBN 80-717-9578-X.
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Obrazek 7 - Porteriiv model konkurenciho prostiedi

OhroZeni

Potencionalni
novi konkurenti

A 4

- Konkurenéni
Cd

prostiedi . Odberatelé

Dodavatelé

Vyjedndvact schopnost dodavatelii M Vyjednavaci schopnost odbératelii

Substitucni
vyrobky

OhroZeni

Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/, 2014

3.5.2 Porteritv model pro KARPEM, a.s.

Pro spolecnost Karpem, a.s. bude sestaven Porteriv model. Kazda sila bude pak zvIast’
vyhodnocena a jednotlivé faktory budou oznaeny znaménky:
+ kladné¢ piispiva spolecnosti
- z&porné prispiva spolecnosti

* neutralni faktor

1) Vvjednavaci sila zakaznika

V oblasti dopravy je vtomto odvétvi velice vysoka konkurence. Tato skute¢nost
je v soucasné dob¢ téméf neovlivnitelna, nebot’ aby Karpem, a.s. ovladl pfevazné trh praveé
Vv oblasti dopravy, musel by nabizet ceny, které by pro néj byly ztratove.

V piipadé zakaznikd, ktefi jsou pro Karpem, a.s. koncovi, zde nehrozi pfili§ vysoké
nebezpeci, a to, jedna — li se pfedevSim o prodej ¢i dopravu. V oblasti staveb i zde néjaka
nebezpeci jsou. Jak uz bylo feceno, ceny za materidl prodany na stavebninach ovliviiuji
do jist¢ miry zaméstnanci na pobockach obchodi. Je tedy na nich, aby vytvofili
potenciondlnimu zékaznikovi takovy rozpocet, ktery bud’ nabizi niz8i ceny neZ rozpocty
nabidnuté od jinych firem, nebo nabizi urcité benefity navic, jako je naptiklad doprava
materialu na stavbu, vyssi jakost a kvalita dodaného zbozi, zaruka kvality v podobé

oveéfenych dodavatelii apod. Je dilezité, aby obchodnik mél do jisté miry zmapovanou
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konkurenci. Dobrym tahem je napiiklad nechat si nacenit né&jaky typovy rozpocet
od konkuren¢nich podniki a pak porovnavat nabidku s vlastnimi moznostmi.

Jedna-li se o zakaznika, ktery je zaroven dal dodavatelem a neni tudiz zékaznik
za mnozstvi odebiraného zbozi. Také kontakty se svymi zdkazniky ma na dobré rovni,
ato predevsim diky svému goodwill. Pro vyjedndvani o cendch mé uréené své obchodni

zastupce, ktefi ptisobi seriozné€ a maji v tomto oboru praxi.

Sluzby a zbozi nabizené spolecnosti Karpem, a.s. ma na trhu samoziejm¢é mozné
substituty. Vyhoda vsak je, Ze se v nejbliz§Sim okoli nevyskytuje podnik nabizejici piesné
tyto tii typy sluzeb a zbozi zarovenn — tedy obchod, dopravu a stavebni Cinnost. Zakaznik
pti volbé jiné spolecnosti tak musi poptat pouze napiiklad stavebni spolecnost, kterd pak
jako subdodavatele vyzve pravé néjakou dopravni spoleénost, a u dalsiho podniku pak
nakoupi material na stavbu. Tento proces je pak pravdépodobné drazsi. Svym zpiisobem
by se tedy dalo fici, ze pravé toto je unikatem spolecnosti, ktery vyznamé Portertv model
ovliviyje.

Dalsim faktorem je informovanost potencidlnich zdkazniki o substitutech na trhu.
Ta je v tomto pfipadé na velice vysoké trovni. Zde ma Karpem, a.s. pomérné velké mezery
— Vv reklamé&. Letakova akce se kond pouze 1x ro¢né, cozZ je pomérné malo. Reklamy, které
se realizuji, nejsou piili§ vyrazné. Spole¢nost si je vzdy vytvaii sama. Snadno se pak
dostanou do podvédomi potencionalnich zékaznikli jiné podniky, i pfestoZe nenabizi
vSechny ti1 typy sluzeb a zbozi zéaroven, ale pokud potenciondlni zdkaznik nevi o tom,
ze pravé KARPEM, a.s. toto umoziuje, obrati se na jinou spolecnost, kterd mu ostatni

potiebné sluzby ¢i material obstara prave na zékladé drazsi varianty — subdodavek.
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Shrnuti:
Tabulka 4 - Vyjednavaci sila zakaznikl
FAKTOR ZNAK POZNAMKA
doprava - silny nabidkovy trh
* pevné stanovené ceny s malou

koncovi zakaznici N ;o
moznosti vule

zdUraznéni vlastnich kvalit;
odtivodnéni nabidkové ceny
obchod a stavby: tvorba rozpocti + zékaznikovi; schopnost tvorby
konkuren¢ni ceny na zaklad¢
pravidelného mapovani trhu

nekoncovi zdkaznici + kvalifikovani vyjednavaci, benefity

r

neexistence spolec¢nosti nabizejici
vSechny tfi druhy sluzeb a zbozi zaroven
informovanost potenciondlnich zdkazniki
0 substitutech na trhu

+ pouze formou subdodavatelt

- Spatnd uroven vlastni reklamy

ve stavebnictvi nabizené produkty a

ikatnost nabizenych prudukt = i '
unikatnost nabizenych prudukt sluzby unikatni nejsou

Zdroj: vlastni, 2014

2) Vvjednavaci sila dodavatelu

Vzhledem Kk tomu, Ze stale na trhu panuje krize, v oblasti dopravy se da fici, ze sila
dodavatelii neni pfili§ vysoka. Diky serveru RaalTrans, na ktery ptes web podniky vyvésuji
své poptavky a jini v nich zase hledaji a reaguji svymi nabidkami, je konkurence pomérné
vysokd. Spolecnost Karpem, a.s. si vlastni dopravou prepravuje pouze urcitou ¢ast zbozi,
na ostatni pak poptava prave cizi dopravce. Nastava vSak 1 situace, Ze spole¢nost volny
svij nakladni automobil m4, ale na zdklad¢ slabosti této sily dodavateld se ji vyplati
najmout pro uréitou piepravu ciziho piepravce. Tento fakt je v Porterové modelu fazen

do vyhod spole¢nosti a situace na trhu.

Vv

V oblasti zbozi a materidlu pro stavebniny je tento faktor jednim z nejvysSich. Na trhu
se vyskytuje velké mnozstvi dodavatelii, ne vSak kazdy ma goodwill a kvalitu, kterou
zakaznici pozaduji. Do jisté miry tedy Karpem, a.s. nema na vybér mezi konkurenty, avSak
neni zbozi, které by mélo pouze jednoho kvalitniho dodavatele. Dodavatelé jsou si toho
védomi a na zdkladé této skutecnosti nabizi riizné benefity, jako naptiklad piispévky
na dopravu pro spolecnost Kaprem, a.s. v ptfipadé€, ze si zbozi a materidl pfevazi sama.

Tyto pfispévky nebyvaji tplné¢ mizivé a jsou stanoveny pravé na zakladé vyjednavani.
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Pokud Karpem, a.s. pfevazi materidl automobilem vybavenym GPS, jsou pfispévky jeste
0 néco navyseny. Ceny zbozi a materidlu pro stavebniny si sjedndva sam obchodni feditel

spolecnost — Ing. Pavel Rak, MBA, coz na dodavatele piisobi dobrym dojmem.

V useku staveb se k vyjednavani piili§ spole¢nost nedostava. Jedna se pouze o nékteré
ptipady subdodavatelii, vétSinu procest si vSak vykonédvaji sami se svymi zaméstnanci.
V tomto odvétvi je vSak v daném okoli velice vysoka konkurence, proto se zajemci
0 subdodéavky snazi Karpemu vyjit vstiic a dohodnout se tak, aby byl obchod vyhodny pro

ob¢ strany. Karpem, a.s. je v tomto odvétvi silny také praveé diky goodwill na trhu.

Nevyhodou Kaprem, a.s. je vysoka obratovost zaméstnancti. Dodavatelé pii komunikaci
se zamé&stnanci slychaji Casto nova jména V telefonu, setkavaji se s nimi v emailech
a Vv neposledni fadé i1 pfi osobnim setkdvani je lepSi, kdyZz se dodavatel setkdva stale

se stejnymi zaméstnanci a vzajemné je tak budovany a vyvijeny obchodni vztah.

Shrnuti:
Tabulka 5 - Vyjednavaci sila dodavatelt
FAKTOR ZNAK POZNAMKA
., obor, ve kterém dodavatelé velice
stavebnictvi + e .
ovliviiuji tspéch spolecnosti
nizka Uroven sily dodavatelti z divodu
doprava + .
krize na trhu
vysoka konkurence - nabidky benefitii
obchod + Y ] ky
a zaruk
vyjednavac + sam obchodni feditel
subdodavatelé¢ - chtéji spolupracovat
stavby ’ _ J1 spolup
diky goodwill Karpemu
zaméstnanci Karpem, a.s. se casto
, . . méni - pfichazeji novi a starsi
vysoka obratovost zamestnanct - L., o .
odchazeji; neptisobi to dobie na
dodavatele

Zdroj: vlastni, 2014

3) Hrozba vstupu novych konkurentu

Stavebnictvi neni odvétvim, kde by objem trhu velice rychle rostl. V souc¢asné dob¢
se tento obor nachazi spiSe v ekonomické krizi, proto piipadny vstup na trh novych

konkurentd neni pfili§ vysokou hrozbou.
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Avsak z politického hlediska byl od 1. 1. 2014 novym Obcanskym zakonikem
potenciondlnim novym uchaze¢iim o misto na stavebnim trhu snizen zakladni kapital
pii zakladani spole¢nosti s rucenim omezenym, a to z puvodnich 200 000 K¢ na 1 K¢.
Pti pfipadném neuspéchu na trhu jsou vSak ndklady na zénik spolecnosti stale prilis
vysoké. V souCasné dobé se trh setkava spiSe se zanikem menSich spolec¢nosti, nez
s novymi subjekty snazicimi se prosadit ve stavebnictvi. Situace je tedy naklonéna tomu,
aby se Karpem, a.s. je$té vice prosadil. Jednou zmoznosti je zvySeni reklamy,
konkretizovani nabidky a vSech moznosti, které spole¢nost nabizi, tvorba rtiznych akci —

Vv soucasné dobé by se vyplatilo i snizeni marze za Gcelem ziskani novych zdkazniku.

Shrnuti:
Tabulka 6 - Hrozba vstupu novych konkurentt
FAKTOR ZNAK POZNAMKA
novi konkurenti + stavebni spole¢nosti v soucasnosti

spiSe zanikaji, nez vznikaji

nov¢ vznikajicim spole¢nostem s.r.o.
- sta¢i zakladni kapital misto 200 000
K¢ pouze 1 K&.

dokud se na trh nesnazi na zakladé
krize pronikat nové subjekty

zména zakladniho kapitalu v Novém
obcanském zakoniku

momentalni Sance vice se prosadit +

na zakladeé krize - sniZzeni marze za

. , + Sance se vice prosadit
ucelem prosazeni se

Zdroj: vlastni, 2014
4) Hrozba substitutu

V soucasné dobé¢ lze o trhu fici, ze zakaznici vykazuji pomérné vysokou vérnost znacce.
Respektuji goodwill dodavateli Karpem, a.s. a nejsou pfili§ naklonéni experimentovat
S komeréné méné znadmymi dodavateli. Zde se nejedna ani o konkrétni dodavatele
jednotlivych materialli a zbozi, ale o fetézec prodejen jako celek a o nabizené sluzby

stavebnich praci a dopravy.

V oblasti dopravy je konkurence asi nejvyssi — predevs§im proto, Ze jsou obchody, které
Ji nabizi také jako soucast ndkupu. Na piiklad OBI a podobné velké tetézce jiz také
nabizeji dopravu na stavbu, ne vSak v kombinaci se stavebni ¢innosti. Tyto vétSi obchodni
fetézce jsou sice na stejném trhu jako Karpem, a.s., ale nachdzeji se nejblize v Plzni, coz
je od lokality HorSovského Tyna, Marianskych Lazni, Boru, Klatov a ostatnich pobocek

pomérné vzdalenéji.
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Pro tsek obchodu plati prevazné stejné podminky — opét tu jsou velké tetézce sidlici
pfevazné v Plzni. Nejvyssi hrozbou je zde moznost nakupu piimo od dodavatele. Tuto
moznost vSak nemohou vyuzit vSichni zdkaznici. Dodavatelé vétSinou nabizi produkty
ve vétSim mnozstvi a mensi mnozstvi pro potfeby jednoho zékaznika tak neni mozné
zakoupit. Dal§i moznosti substitutl je objednani stavebnich praci u konkurencni
spoleCnosti, ktera material pro stavbu poptd formou subdodavky u dalsi konkurencni
spolecnosti.

Aby k vyhledavani substituti nedochazelo, je dilezita spokojenost zakaznikl. Ta zavisi
na zaméstnancich, s nimiz zdkaznik jednd a na jejich moznostech. Také goodwill

spole¢nosti mé zde své misto.

Shrnuti:
Tabulka 7 - Hrozba substitutd
FAKTOR ZNAK POZNAMKA
osvedent dodavatelé + zakaznik da n?., goodwﬂ,l c?odavatelu
Karpemu, kteti jsou znami
doorava vysoké mnoZzstvi substituti dostupné
P - |zakaznikim
obchod - velké obchodni fetézce typu OBI

pro zakaznika by tento zptisob vySel
* mozna levnéji, ale musel by odebrat
takové mnozstvi, které v Zzadném
pripadé nepotiebuje

ndkup piimo od dodavatele

stavby - vysoké mnozstvi substitutli na trhu

Zdroj: vlastni, 2014

5) Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Konkurence na daném trhu se drZi pomérné€ vysoko. Slabsi ¢lanky trhu béhem
poslednich péti let od doby, co vypukla ekonomicka krize, zkrachovaly a na trhu zastaly
pouze segmenty siln€jSi. V této oblasti je potfeba, aby Karpem, a.s. investoval vice
prosttedkll do reklamy a také aby v neposledni fadé motivoval zaméstnance nejen v Sifeni
goodwill spolec¢nosti, ale také k tomu, aby je prace bavila a snazili se tak pravé v této
spolecnosti budovat kariérni rast a dlouhodobou spolupraci. Je potieba stanovit, jak velky
objem by bylo zapotiebi na obnovu a zlepseni reklamy a jejiho pravidelného udrzovani
investovat. Spolecnost by si tak méla stanovit, zda tyto potfebné ndklady ma a je schopna

je uvolnit.
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DalSim dtlezitym faktorem je drzet s konkurenci takzvané krok, polozit si na ptiklad
otazku, co by se stalo, kdyby jeden z velkych prodejnich fetézct vybudoval svoji pobocku
Vv blizkosti spolecnosti Karpem, a.s. Napiiklad kdyby vyrostla nova prodejna prave fetézce
OBI piimo v HorSovském Tyné. Co by bylo nutné udé€lat pro to, aby si spolecnost Karpem,
a.s. udrzela své zdkazniky? Dle ekonomickych odhadli se blizi doba, kdy krize bude
postupné odeznivat. Je tedy tieba pocitat S tim, ze na trh mohou pfijit v budoucnu pravé
nové subjekty. Nez se tak stane, ma spolecnost Karpem, a.s. jedineCnou pfilezitost
ovladnout co nejvetsi podil na trhu a zapsat se do podvédomi potencionalnich i stavajicich

zakaznikl svymi kvalitami.

Shrnuti:
Tabulka 8 - Rivalita firem ptsobicich na daném trhu
FAKTOR ZNAK POZNAMKA

v disledku krize krach slabsich ¢lankt . e

trhu + na trhu zistaly pouze segmenty silngjsi
je tieba investovat vice financnich

reklama - prostiedkt do reklamy a pozadat
odborniky o jeji tvorbu

) motivace pro jejich vydrz v podniku a

zamestnanci - iy ,p 1 . vy " P .
pto Siteni goodwill spolecnosti

zabyvat se otdzkou, zda je mozno s * stanoveni planu, jak toho dosédhnout -

konkurenci drzet krok vize, mise, hodnoty

ochrana ptfed budouci moznou co nejvice se snazit ovladnout trh, nez

konkurenci se zacne objevovat dalsi konkurence

Zdroj: vlastni, 2014
Vyhodnoceni:

Doporucena zlepSeni:

e snaha se prosadit vice na trhu s ¢innosti dopravy

e ZlepSeni reklamy

e vynalezeni néjakého unikatniho produktu nebo akce, ktera bude odlisna a vyhodna
oproti konkurenci

e motivace pro udrzeni si zaméstnancii — moZnost kariérniho ristu, benefity riznymi
formami

e stanovit a informovat zdkazniky o vyhodach oproti jinym subjektliim na trhu
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e prezentovat formou reklamy vefejné zakazky, kterych se spole¢nost Karpem, a.s.

ucastnila, poskytnout reference stavajicich zékaznik novym zékaznikiim
3.6 Vyhodnoceni analyzy vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostiedi byla vyhodnocena tak, ze ovliviiujici faktory byly vypsany
a u nich se stanovilo, zda se jedna o ptilezitost ¢i hrozbu. Po tomto rozdé€leni byly kazdému

faktoru piifazené body dle bodovacich stupnic:

Tabulka 9 — Bodovaci stupnice - pfileZitosti

PrilezZitosti

témei zanedbatelny piinos vyuziti ptilezitosti

1
2|maly piinos vyuziti ptilezitosti
3|stfedné vysoky pfinos vyuziti prilezitosti
4|vysoky ptinos vyuziti ptilezitosti

Zdroj: Vlastni, 2014

Tabulka 10 - Bodovaci stupnice - hrozby

Hrozby

1|témét zanedbatelné nebezpeci
2|malé nebezpeci

3|stredné vysoké nebezpeci
4|vysoké nebezpeci

Zdroj: Vlastni, 2014
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Kli¢ovych faktord bylo vyhodnoceno celkem 7.

Tabulka 11 - Vyhodnoceni vné&jsi analyzy

Hrozba/
Faktor uor e Body Zpiisob ovlivnéni
prilezitost
zakaznici prilezitost 4 |nabidka benefiti, akce, reklama

dobry zptisob vyjednavani se stalymi zaméstnanci,
dodavatelé prilezitost 4 |vyssi mnozstvi odbéru u jednoho dodavatele za
ucelem ziskani vyhod

predceni podvédomi jména ostatnich spolecnosti
na trhu formou reklamy, letakil, akci, poskytnuti

stavajici konkurenti hrozba 4 , A . ,
! referenci od stavajicich zakaznikli novym
udrzeni goodwill na trhu, ziskani co nejvice
vstup novych konkurentiti |hrozba 3 , ) e
P y zakazek v dané lokalité
. ojmenovani vyhod Karpem, a.s. pred substituty,
substituti hrozba 4 |PY f e Y rp mas.p . &4
vyjadieni kvality vlastnich dodavatelti, akce
investice odborné spolecnosti pro tvorbu reklamy,
Spatna uroven reklamy |hrozba 4 v e sp P Y
zvy$ené mnozstvi reklamy
. . motivace ke kariérnimu rustu, vyborné zazemi pro
zaméstnanci hrozba 3 . vy P

zamestnance, benefity

Zdroj: Vlastni, 2014

Celkem jsou tedy citany 2 piilezitosti a 4 hrozby. Piilezitosti se tykaji zdkazniki
a dodavateli — mozZnosti, jak tyto faktory ovlivnit v prospéch Karpemu, je nékolik.
Zakladni typy jsou vypsané v tabulce. Jedna se predevsim o zlepSeni reklamy, nabidnuti
vice akci zakaznikim, stanoveni prioritniho dodavatele a na zaklad€ toho vysSi odbér

u jediného preferovaného dodavatele.

Hrozby se tykaji pfedev§sim obecné konkurence. Je potieba se této hrozbé co nejlépe
vyvarovat, a to proniknutim vice do podvédomi zédkaznikiim na trhu, tvorbou akci a vyssi
reklamy, coz souvisi se jmenovanymi ptileZitostmi, vyjadieni kvality spolecnosti Karpem,
a.s., ptipadné poskytnuti referenci od stdvajicich zdkaznikd zakaznikim potencidlnim

a Vv neposledni fad¢ zaméfeni se na vlastni zaméstnance.

3.7 Dalsi analyzy vnéjSiho prostiedi — portfolio analyzy
3.7.1 Popis

Mezi dalsi vnéjSi analyzy patii ty analyzy, které jsou zamétené na oborové okoli

podniku, tedy na trh. Jejich vysledek vSak zavisi také na internich rozhodnutich spole¢nosti
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samotné. Tyto metody se také nazyvaji portfolio metody. Mezi nejznaméjsi portfolio

metody patii BCG matice, matice atraktivity oboru a hodnota kapitalu.

BCG matice vyuzivd do svého vyhodnoceni rust trhu a relevantni podil na trhu.
Obecné lze fici, ze pokud pfesahne ro¢ni procento rlstu prodeji 10 %, jednad se o trh
dynamicky. Pokud je tato hodnota nizsi, pak se jedna o trh s nizkou dynamikou.

BCG matice se sklada celkem ze 4 poli.

Tabulka 12 - BCG Matice

Relativni podil trhu
vysoky nizky

>

‘M .
- 2 Hvézdy | Problémové déti
= >
&
@
o=
2 = _ :

E Dojné kravy Psi

Zdroj: KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 54-55 ISBN 80-717-9578-X., 2014

Hvézdy — do tohoto pole spadaji vyrobky ¢i sluzby, které maji vysoky podil na trhu

I vysoky rust trhu. U téchto sluzeb a vyrobkii je tieba snazit se je v poli Hvézdy udrzet.

Dojné kravy — jednd se o vyrobky ¢i sluzby s vysokym podilem na trhu, avSak nizkym
ristem trhu. U téchto sluzeb ¢i vyrobki se nedoporucuje pfilisSné zaméfeni na né samotné,

ale pouze snaha o sklizeni ziski z nich.

Problémové déti — toto pole zahrnuje vyrobky a sluzby, které maji vysoky rast trhu,
ale nizky podil na trhu. K témto vyrobkiim a sluzbam se da ptistupovat dvojim zptisobem —
bud’ zlepsit reklamu a na trhu se pokusit vice prosadit, coz vSak vyZaduje vétsi mnoZstvi
finan¢nich prostfedkd, nebo s danymi vyrobky a sluzbami z trhu Upln€ odejit, jelikoz

se nevyplati se s nimi dale zabyvat.

Psi — zde jsou zafazené vyrobky a sluzby s nizkym podilem na trhu a zaroven nizkym

rustem trhu. Ve vétSing pripadl v této situaci nemé smysl do udrzeni vyrobkl a sluzeb
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v tomto sektoru dale investovat finanéni prostiedky na jejich zlepseni, ale spiSe uvazovat

0 jejich odstoupeni z trhu.*’

Matice atraktivity oboru vyuziva ke svému stanoveni dv¢ zakladni kritéria —
atraktivitu oboru a konkuren¢ni pozici podniku v daném oboru. Ob¢ tato kritéria jsou
stanovena na zaklad¢ n¢jakych dalsich kritérii, kterd jsou bodové ohodnocena. Vysledkem
jednotlivych ohodnoceni téchto kritérii je pak procentudlni vyjadieni. Na zakladé tohoto
vysledku je pak vynesen bod do matice o 9 polich, v nichZ jsou rozmisténé popisy

identifikace dle ¢iselného vysledku.®®

Hodnota kapitdlu metodou EVA - Economic Value Added = metoda ekonomické
pridané hodnoty, kalkuluje s ¢istym provoznim ziskem spolecnosti po zdanéni, od nichz
se odecitaji ndklady investovaného kapitdlu. Vysledkem je pak tedy hodnota vlastniho

kapitalu spolecnosti.

3.7.2 BCG analyza
BCG matice operuje se dvéma zakladnimi kritérii: rist trhu a relevantni podil na daném

trhu. Rast trhu spole¢nosti Karpem, a.s. je patrny z nasledujiciho grafu trzeb.

Graf 1 - Narust/pokles trzeb
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Zdroj: Karpem, a.s., 2014

Y KERKOVSKY, M. Strategické iizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii. s. 54-55.
ISBN 80-717-9578-X., 2014

8 KERKOVSKY, M. Strategické iizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii. s. 56-57.
ISBN 80-717-9578-X., 2014
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Z nasledujici tabulky vyplyva, Zze za poslednich 10 let se trzby v podniku vyrazné
meénily a kolisaly rtizn¢ na ob¢ strany. O dynamickém trhu se da hovotit v letech 2004,
2006 a 2007, s tim, ze rok 2005 byl také pomérné tspésny. Ostatni roky se pak potykaly

spise s poklesem, az na rok 2011, kde byl zaznamenan velice mirny narist — 2 %.

Tabulka 13 - Narust/pokles trzeb

Rok |Trzby Narist/Pokles

2003] 504 815 K¢ 0%
2004] 710042 K¢ 41%
2005| 776 246 K& 9%
2006] 946 157 K¢ 22%
2007( 1 155579 K¢ 22%

2008] 1 026 072 K¢
2009 841 124 K¢
2010] 762 219 K¢

2011| 774 645 K&

2012 709 811 K¢

Zdroj: Karpem, a.s., 2014

BCG matice se sklada celkem ze 4 zakladnich oblasti. Dle pojmenovani autord metody
se jedna o tyto pole:

Tabulka 14 - Doporucena zlepseni

Relativni podil trhu
vysoky nizky
- z Hvézdy Problémové déti
E - 0/—@
&
2 = : .
E Dojné kra Psi

/

Zdroj: KERKOVSKY, M. Strategické izeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 55 ISBN 80-717-9578-X., 2014
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Zarazeni vvrobkiu a sluZeb spoleé¢nosti KARPEM., a.s. do BCG matice

Tabulka 15 - BCG matice Karpem, a.s.

Problémové

Hvézdy déti

Dojné kravy Psi

spoluptisobeni a .
potup doprava stavebni ¢innost

synergicky efekt vSech i 4
. kt
¢innosti dohroady, pré)ijlfno:a
které spolec¢nost prodej
Karpem, a.s. nabizi | prodej benzinu |  stavebniho

materialu

Zdroj: vlastni, 2014

Hvézdy — spoluptsobeni a synergicky efekt vSech ¢innosti, které spole¢nost nabizi:
Silnou strankou Karpem, a.s. je kombinace ¢innosti a materidlu, které spolec¢nost nabizi
jako jedna firma. Vzhledem k této nabidce ma i v tomto ohledu vysoky podil na trhu.
Ackoliv stale probihd ekonomickd krize, d4 se fici, Ze 1 rist trhu je nadale v ramci

moznosti dobry.

Problémové déti — do této skupiny se fadi doprava spolecnosti. Ackoliv rast trhu je
velice vysoky, v této oblasti, podil na trhu v dopravé spolecnosti Karpem, a.s. je pomérné
nizky. Divodem mize byt i fakt, Ze doprava neni prioritni ¢innosti spole¢nosti. V oblasti
dopravy se doporucuje zlep$it reklamu a zvySit pofet zaméstnancli na tuto c¢innost,
vynalozit vy$$i investice a vice se na dopravu zaméfit. Odchod z trhu se nedoporucuje,
atoani v ptipad€, Ze by spolecnost pouzivala sluzby dopravy pouze pro vlastni potieby.
Dalsi ¢innosti v tomto sektoru je prodej benzinu. Reklama pro tuto ¢innost je velice slaba.
Benzin je vSak vyhodny zejména pro potfeby dopravy spolecnosti Karpem, a.s. jako

takové. Nedoporucuje se z trhu s touto ¢innosti odchazet.

Do sekce dojné kravy se fadi stavebni ¢innost. Riist trhu je v tomto odvétvi momentalné
niz8i, avSak relativni podil na trhu je pro spole¢nost Karpem, a.s. prozatim piiznivy.
V soucasné dob¢ se tedy vyplati tuto ¢innost podnikani piechovavat a udrzovat alespon
tak, jak je to mozné. DalSim aspektem v této sekci je prodej stavebniho materidlu.
V navaznosti na snizeny rast trhu ve stavebni Cinnosti 1 prodej stavebniho materialu
Pro prodej stavebniho materidlu plati totéZ, co pro stavebni ¢innost — udrzovat tuto ¢innost

| pfes to, ze rust trhu je nizsi.
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Do sekce psi se dé zaradit projektova ¢innost. Poptavka neni tak vysokéd jako

na jiné ¢innosti a podil na trhu je také na niz$i Grovni. Za uvazeni stoji tedy vyuzivani

externi spolecnosti pro tvorbu projektové dokumentace.

3.7.3 Matice atraktivity oboru a pozice podniku

Zakladem matice atraktivity oboru a pozice podniku jsou dvé veli¢iny — atraktivita

oboru a konkurencni pozice podniku v daném oboru.

Pro atraktivitu bylo stanoveno 8 ovliviwgjicich faktort. Kazdy z nich byl ohodnocen
Z hlediska dulezitosti a sily dle bodovacich stupnic. DileZitost byla hodnocena na stupnici

<1;6> a sila na stupnici <-6;6>.

Tabulka 16- Verbalni stupnice dileZitosti

Dulezitost
hodnota verbalni hodnoceni

1|témer nedilezité kritérium v daném oboru
2|malo dutlezité kritérium v daném oboru
3|stredné dulezité kritérium v daném oboru
4lvymaméji dilezité kritérium v daném oboru
5

6

vice dilezité¢ kritérium v daném oboru
nejdulezitéjsi kritérium v danm oboru

Zdroj: vlastni, 2014
Tabulka 17 - Verbalni stupnice - sila

Sila
hodnota verbalni hodnoceni
<-6;-1> |zaporn¢ ovliviyji hodnotu daného oboru
nevaznamna sila kritéria pro dany obor
témet miziva sila daného kritéria
malo dilezita sila daného kritéria
stfedn¢ dulezita sila daného kritéria
vyznamnéji dilezita sila daného kritéria

vice dulezita sila daného kritéria

vvvvv

DO B|WIN[FL|O

Zdroj: vlastni, 2014
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Tabulka 18 - Atraktivita oboru

Atraktivita
Faktor DuleZitost|Sila| Celkové bodové hodnoceni
Konkurence 3 -2 -6
Rust trhu 5 2 10
Inflace 3 2 6
Politické faktory 4 3 12
Ekonomické faktory 4 4 16
Socialni faktory 3 3 9
Technologické faktory 3 4 12
Potieba 6 6 36
Celkové bodové ohodnoceni 95
Maximali celkové bodové ohodnoceni 288
Procentuelni bodové ohodnoceni 339

Zdroj: vlastni, 2014

wev

pohledu velice atraktivni obor, ktery je potiebny v kazdé dobé. Je vSak pravda,
Ze se zde daji odliSovat rtizné typy staveb — socialni bydleni, luxusni bydleni. Mezi dalsi
ovlivityjici faktory byla zafazena konkurence, ktera je také pomérné dulezitd, ne vSak
natolik jako napftiklad rist trhu. DalSim ovliviiujicim faktorem je inflace. Kazdym rokem
se tento Gdaj méni a s nim se méni 1 ceny a naklady ve stavebnictvi. Politické faktory
zahrnuji napiiklad zménu obcanského zakoniku, zménu DPH a zdkond obecné.
Ekonomické faktory zohlednuji pfedevSim to, Ze se nyni stavebnictvi stile ocita
v ekonomické krizi. Sleduje hospodarské cykly, HDP a podobné. Socialni faktory zahrnuji
moznosti zdkaznikll — také jejich potieby a poZzadavky. Mezi technologické faktory spadaji

pak nové objevy a trendy ve stavebnictvi.

Pozice vyrobkil a sluzeb na trhu byla ohodnocena dle stejné verbalni matice jako

atraktivita oboru.
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Tabulka 19 - Pozice

Pozice
Faktor DuleZitost|Sila| Celkové bodové hodnoceni
Trzni podil 6 4 24
Kvalita 5 3 15
Goodwill 4 5 20
Know-how 4 1 4
Cena 3 3 9
Finan¢ni zdroje 3 3 9
Celkové bodové ohodnoceni 81
Maximalni celkové bodové ohodnoceni 216
Procentuelni bodové ohodnoceni 38%

Zdroj: vlastni, 2014
Nejdulezitéjsim faktorem ovliviiujicim pozici na daném trhu je trzni podil. DalSimi
faktory jsou kvalita, na ni pak zavislé goodwill. Dilezité také je, zda méd podnik néjaké
své know-how. Dalsi faktor, na ktery zakaznik Casto klade diraz, je cena. Je vSak nutné,
aby cena byla vyvazena vhodné v poméru s kvalitou a rizikem. Finan¢ni zdroje jsou také
jednim z rozhodujicich faktora.

Vyhodnocenim matice atraktivity oboru a pozice podniku je zaneseni do dané matice.

Obrazek 8 - Matice atraktivity oboru a pozice podniku

silna pruimérna  slaba
100 % _
vidce Zkus sin€ji  |zdvojnasob g
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Zdroj: KERKOVSKY, M. Strategické izeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s.57. ISBN 80-717-9578-X. 2014
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Vyhodnocenim této matice je prostor Vidce az Rist. Z tohoto vysledku vyplyva,
ze atraktivita oboru je primérnd a pozice na trhu silnd az primérna. Tento vysledek
je pomérné dobry. Je vSak vidét, Zze pozice na trhu za¢ina pomalu inklinovat k praméru.
Je tedy potieba vyvinout snahu prosazeni se na trhu co nejvétsi a investovat do reklamy

a podobng, aby pozice na trhu neklesla ptili§ nizko.
3.7.4 Hodnota kapitdlu

Pro stav podniku na trhu byla stanovena hodnota vlastniho kapitdlu metodou EVA
(Economic Value Added = metoda ekonomické piidané hodnoty).
Rozvaha aktualni ke dni 31. 12. 2013 je uvedena v piiloze ¢. 1.
Vykaz zisku a ztrét je uveden v piiloze €. 2.
Vypocet pomoci metody EVA je patrny v pfiloze €. 3
Hodnota kapitalu byla vypoctem stanovena na 274 425 500 K¢. Jedna se o pomérné

vysokou &astku. Podnik je z hlediska ucetnickych vykazii v dobré situaci.™

3.8 Shrnuti vnéjsi analyzy

V ramci vyhodnoceni vnéjsi analyzy byl zkouman pocet vyhranych vetfejnych zakazek.
V soucasné dobé se jedna o devét zakdzek, které probchly bez jakychkoliv problémi

a prinesly tak spolecnosti dobré reference.

Jednou z hlavnich skupin ovliviiujicich vnéjsi analyzu jsou zékaznici. Ti tvofi
Vv soucasnosti 1 do budoucna pozitivni okolni faktor. Do okoli plsobnosti Karpem, a.s.
se st¢thuji mladé rodiny a buduji zde rodinné domky, nejen ve vétSich obcich,

ale i v prilehlych vesnicich, kde jsou za pfiznivou cenu pozemky.

Velkou skupinou ovlivitelll jsou dodavatelé. Spolecnost KAPREM, .a.s ma vybrané pro
svilj obchod prvotiidni dodavatele, coz také castecné ovliviiuje jeji dobré jméno.
K nejzndméjSim a zarovenn kvalitnim dodavatelim patii XELLA CZ, s.r.o.; B BC, as.
a Lafarge Cement, a.s. Pro dopravu se Vv pfipadé nutnosti externi pirepravy pak vybiraji
dodavatelé na serveru RaalTrans. VétSinou spole¢nost KARPEM, a.s. vybira stile stejné
dodavatele, kdyz je to mozné, které ma jiz ovétené. Vyhodou z hlediska dodavateli pro
stavby je, ze si KARPEM, a.s. dodéva vétSinu materidlu sdim ze svych skladd, vlastni
dopravou. Dodavky a préce, které nemtiZze spolecnost vykonavat sama, ma pak zajiSt€nou

subdodavateli.

¥ VSE. [online]. © 8. 10. 2014 [cit. 2014-10-08]. Dostupné z: http://nb.vse.cz
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V okoli se vsak vyskytuje velké mnozstvi konkurence. Zadny z konkurentd vsak
neceli KARPEMu, a.s. takovym dobrym goodwill a zdroveii synergickym efektem
sloucenim vice podnikatelskych ¢innosti. Na zaklad¢ toho lze ziskat 1 lepsi ceny. Naopak
vsak spolecnost KARPEM, a.s. musi byt stale ve stichu, co se konkurence tyce, a neztracet

tempo ani s reklamou, ani se sledovanim cen a akci konkurenénich podnika.

Pti analyze Porterova modelu bylo zjisténo, Ze vysoké plus ma podnik ve vyjednavaci
sile dodavateli. Zajem je oboustranny, nebot dodavatel¢ maji zajem, aby je takova
spolecnost, jako je pravé KARPEM, a.s., se svym velkym rozlozenim po celych zapadnich
Cechéch prodavala, na druhou stranu KARPEM, a.s. ma zajem, aby méla zbozi prvotiidni

kvality a vyhlasenych dodavatelti.

Vyjednavaci sila zakaznikil je na stfedni pficce — ma své klady 1 zapory. Klady jsou
naptiklad synergicky efekt, koncovi, ale i nekoncovi zakaznici — tedy variabilita
spoluprace s obéma typy. V tseku dopravy je vSak konkurence vysokd, tento usek
je v Porterové modelu tedy oznafen jako hor$i. Hrozba vstupu novych konkurentt
Vv soucasné dob€ nema pfili§ pfiznivé podminky. I to je plus pro spole¢nost KARPEM, a.s.
Jediné negativum je fakt, Ze na zékladé nového obcanského zakoniku je snizen zékladni
kapital pro nové vznikajici spolecnosti s ru¢enim omezenym, a to na 1 K¢ — tudiZz neni
potieba pfilis velkého kapitdlu pro zaloZeni spoleCnosti z hlediska zikona. Stale vSak
zustava skutecnost, Ze pro zaloZeni konkurenéni spolecnosti je tfeba mit dostatecny kapital

K jejimu nastartovani.

Hrozba substitutll je jiz o néco vysSi. Jde predevSim o velké fetézce s pobockou
Vv krajském mésté — v Plzni. Tedy Hornbach, OBI a podobné. Mezi substituty lze zaradit
také mozny nakup piimo od dodavatele — tam jsou vSak stanovené rlizné podminky, napf.

minimalni mnoZstvi odebirané¢ho zboZzi a podobné.

Z hlediska rivality firem pisobicich na daném trhu je tfeba dat vyssi dlraz udrZeni
si kvalifikovanych a kvalitnich zaméstnancti. Dale pak je tieba vynalozit snahu o ovladnuti
co nejvetsi Casti trhu do té doby, neZ ekonomickd krize postupné odezni a zacnou

se zde objevovat novi konkurenti.

Z Porterovy analyzy tedy vyplyva, Ze je nyni tfeba co nejvice se prosadit s Cinnosti
dopravy na trhu, dale zlepsit reklamu spolecnosti, pokud to bude mozné, vytvoftit néjakou
inovaci — produkt, technologii nebo akci, v neposledni fadé motivace pro zaméstnance,

informovat zékazniky o svych vyhodach oproti jinym podnikim, vice zviditelnit
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své vykonané a vyhrané vefejné zakdzky a tim se dostat jest¢ vice do podvédomi

zakaznikim i potencidlnim zakaznikGm.

Z provedené analyzy dale vyplyva, Ze nejvétsi prilezitosti pro spolecnost jsou zakaznici
a dodavatelé. Hrozbami pak jsou stavajici konkurenti, vstup novych konkurenti, substituti,

Spatna uroven reklamy a zaméstnanci.

Dalsim nastrojem vnéjsi analyzy byla BCG matice. Ta prokézala, ze trzby spolecnosti
Vv posledni dobé¢ spise klesaji, v silnéjSim roce 2011 byl vSak zaznamenan mirny narist
trzeb. Vysledkem této analyzy je, Ze stoji za zvazeni, zda dale provozovat projektové
prace. Naopak v sekci hvézdy — tedy v sekci nejlepSich faktor(, se nachazi opét synergicky

efekt spolecnosti.

Vysledkem matice atraktivity oboru a pozice podniku bylo zjiSténo, Ze atraktivita oboru
¢ita 33 % ze 100 %, coz je zhruba 1/3. Jedna se o stavebnictvi — tento vysledek je pomérné
dobry, ale je tfeba velkého usili. Pozice v této matici obsadila 38 %. Celkovym vysledkem
je tedy fakt, ze se spole¢nost KARPEM, a.s. nachazi v oblasti viidce, coz je velice dobry

vysledek.

Posledni ¢asti vnéjsi analyzy je vyhodnoceni pomoci EVA. Ten vykazuje vysledek

zhodnoceni spole¢nosti na 274 425 500 K¢&, coz je velice dobry vysledek.
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4 ANALYZA OCEKAVANI ROZHODUJICICH
STAKEHOLDERS

4.1 Popis

Aby byla strategicka analyza spole¢nosti ispéSna, nesmi zlistat v opomnéni rozhodujici
stakeholders. To jsou vSichni Gcastnici trhu, ktefi maji urcitou moznost ovlivnéni dal§iho
vyvoje spoleCnosti. Jednd se zejména o zameéstnance, zakazniky, dodavatele, vlastniky
a vV neposledni fadé také o konkurenty. Dilezité je znat jejich nazory na spolecnost a z nich
ziskat co nejvice. NejcastéjsSi metoda analyzy ocekdvani rozhodujicich stakeholders

je intrview nebo dotaznikové Setieni.
4.2 Analyza stakeholders

Pro analyzu stakeholders byli vybrani tito stakeholders: Vlastnik, management,
zaméstnanec, obchodni zastupce, zdkaznik a konkurent. Jednotlivi ¢Elenové vyplnili

dotaznik, ktery byl slozen ze 4 otdzek:

e Jakd jsou o€ekavani spolecnosti KARPEM, a.s. dle jednotlivych stakeholders?
e Jaké jsou cile spole¢nosti KARPEM, a.s. dle jednotlivych stakeholders?
e Jaka je sila spolec¢nosti KARPEM, a.s. dle jednotlivych stakeholders?

Vrwe

e Jakeé jsou pri€iny sily spolecnosti KARPEM, a.s. dle jednotlivych stakeholders?

Vysledky dotaznikového Setfeni byly zanesené do tabulky:

Vlastnik
Tabulka 20 - Stakeholders - vlastnik
OCEKAVANi CILE SiLA PRICINY SILY
Kvalitn& a rychle - stavby ~[personal a jeho loajalita
obchod doprava a montdze |jyatitni shuzby a dobré ceny Presné stanovend
zajisténi budoucnosti staveb. Obslouzimé Vasi )
stavbu od zakladf az po | Pifiemné prostredi corporate stratégy firmy
stfechu véetné Vasi zahrady. Siroky sortiment

Zdroj: autor prace, 2014

Pro uspésnost podniku je zapottebi naplnit pfedev§im ocekavani zakaznikd.

Vlastik spole¢nosti neocekava nijak velky pievrat v nejbliz§i dobé. Jde mu tedy
0 to, aby spolecnost fungovala nadale tak, jako funguje doposud a nemusi se ani nijak vice
rozvijet. Jeho cilem je uspokojit zdkaznika. Jako svoji silu povazuje predevSim personal

a jeho loajalitu, z ¢ehoz plyne, ze sam usuzuje, ze se nékdy ze strany personalu muize
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jednat az o nadstandardni sluzby. Déle pak za svoji silu povazuje Siroky sortiment a vysi
kvality v poméru s cenami. To vSe dle vlastnika funguje na zaklad¢ predem stanovené
(dobfe stanovené) corporate strategie spolecnosti. Zavérem vlastnika tedy
je, Ze se souasnym stavem spoleCnosti je spokojeny a vtomto duchu by chtél,

aby spole¢nost pokracovala dale.

Obchodni zastupce:

Tabulka 21 - Stakeholders - obchodni zastupce

OCEKAVANI CILE SiLA PRICINY SILY

dobra prace

spolehlivost zaméstnavatele po byt 1. na trhu v Zapadnich . . |nastartovani ve spravny|
, o, ., 9 , .. pozice na trhu - goodwill .

strance socialni a financni Cechach v prodeji Cas

oddéleni spolecnosti na jednotlivé

useky

Zdroj: autor prace, 2014
Ocekévani obchodniho zéstupce jsou dobrd prace spolecnosti a spolehlivost
zaméstnavatele po strance socialni a financni. Obchodnimu zéastupci déle zalezi na tom,
aby spoletnost byla jedni¢kou na trhu v zapadnich Cechach — v uaseku obchodu.
Sila spole¢nosti dle jeho ndzoru spociva v pozici na trhu a goodwill. Pfi¢inou sily oznacuje

nastartovani spole¢nosti ve spravnou dobu — spole¢nost ma jiz 23 letou tradici.

Zamgéstnanec

Tabulka 22 - Stakeholders - zaméstnanec
OCEKAVANI CILE SiLA PRICINY SILY
poerspektivm' zaméstnani s moznosti spokojeny zakaznik vlastni majetek mnohflleté 'kladné fizeni
rustu spole¢nosti

Zdroj: autor prace, 2014

Ocekavani zaméstnance je perspektivni spole¢nost s moznosti kariérniho riistu — ten
v soucasné dobé neni piili§ propagovan, zvlasté ne na dobrovolnickém zakladé. Bylo
by tedy dobré zaméstnancim umoznit kariérni rist a zajimat se o to, jak jsou spokojeni
na svych pozicich a kam by chtéli mifit dale. Zaméstnanci jsou ti, ktefi buduji jméno
spolecnosti — jednaji se zakazniky, a proto je velice dilezité, aby pravé oni se citili
ve spolecnosti spokojeni. Cilem dotazované¢ho zaméstnance je spokojeny zdkaznik, coz
je adekvatni cil, kterym by se zaméstnanci méli fidit. Jako silu podniku zaméstnanec
oznacil vlastni majetek — jeho hodnotu. Spole¢nost ma jiz vybudovany dostatecny kapital,
se kterym se déa snadnéji obchodovat a udrzet na Spicce trhu. Pfi¢inu sily vidi zaméstnanec

v dlouhodobosti existence spolecnosti a jejim kladném fizeni od ptivodnich zakladatelti.
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Zakaznik
Tabulka 23 - Stakeholders - zakaznik
OCEKAVANi CiLE SiLA PRICINY SiLY
kvalitné odvedend price Jisk sﬂr}a stabilni firma na trhu ve dostavtek f:mancmch
svém oboru prostiedki

solidni a spolehlivy pfistup stabilita spolecnosti piijemné prostiedi schopny management

— - 3 — ; spolecnosti
profesionalita moznost ristu $iroky sortiment

Zdroj: autor prace, 2014
predstavy a ocekéavani, aby se mohla pokusit o jejich co nejvyssi splnéni. Zakaznikovo
ofekavani je kvalitn¢ odvedend prace, solidni a spolehlivy pristup a profesionalita.
Z pohledu zakaznika ma spolecnost KARPEM, a.s. jako cil zisk, stabilitu spolecnosti
amoznost rustu. Sila spolecnosti podle zdkaznika spociva v Sirokém sortimentu,
piijemném prostiedi a stabilitou spole&nosti na trhu — velikosti a pokrytim zapadnich Cech.
Pticinou sily je dostatek financnich prostiedki, coz se shoduje s ndzorem zaméstnance
a schopny management. Hodnoceni zdkaznika je celkové pozitivni — vidi spolec¢nost
KAPREM, a.s. jako klasickou spole¢nost se standardnimi cili a silou spo€ivajici ve svém

goodwill a velikosti.

Konkurent
Tabulka 24 - Stakeholders - konkurent
OCEKAVANI CILE SILA PRICINY SILY
boje vydélat penize sit’ stavebnin velikost spole¢nosti
kojeny zakaznik g dek 4 ich|ptevah: 5 ich
Jiskévani zakizek spo VOJeny m a a roet'poboce po zapadnic Qreva’ a v zapadnic
zaméstnanci Cechach Cechach
velikost pokryti
tiet nabidek fiet
st nabide rozvyet se neni Sance konkurovat -
maji nizké ceny,
zazemi autodopravu a stavebni
¢innost = synergicky
efekt

Zdroj: autor prace, 2014
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Z dotazniku konkurenta je patrné, Ze se ocekavaji ze strany spolecnosti KARPEM, a.s.
boje a rivalita na trhu. V dusledku toho pak konkurent ocekava ziskavani nabidek
KARPEMu, a.s. jakozto castého ,,vitéze™ u zakazniki a zéaroven stfet svych nabidek
s nabidkami spole¢nosti KARPEM, a.s. Dle konkurenta je cilem spole¢nosti vyd¢lat
penize, tedy jinak feceno zisk, dale pak spokojeny zakaznik a zaméstnanci a vlastni rozvoj
spolecnosti. Konkurent vidi silu spolecnosti KARPEM, a.s. vsiti stavebnin — velké
mnozstvi pobodek a tim i pokryti celych zapadnich Cech, dale v zazemi podniku a jako
velkou vyhodu uvedl moznost vypomoci mezi jednotlivymi sklady — tim i snaz§i moznost
vyhovét zakaznikovi. V neposledni fadée pak sila spolecnosti spoc¢iva v synergickém efektu

spolec¢nosti, ktery byl konkurentem také uveden.

Management

Tabulka 25 - Stakeholders - management

OCEKAVAN{ CiLE SiLA PRICINY SiLY
. . . dobry znacka
tabilni ktivni zaméstnani kojeny zakaznik
stabilni perspektivni zZaméstnani spokojeny zika: ' )  |karPEM, as.
V regionu JZ Cechy se jedna
do roka prevzit vedeni KARPEM, | . . 0 dominantni firmu na trhu s o
as pfiméteny zisk prodejem stavebnich spokojeni zdkaznici
S. terials
rozsifovat a zkvalitiovat fateratt dobrd k
. , y ra komunik
novovat procesy ve firme nabidku sluzeb ve oora O, , accd
vystupovani navenek

stavebnictvi

Zdroj: autor prace, 2014

Z oblasti managementu jsou o¢ekavani od spole¢nosti KARPEM, a.s. podobné jako
od obchodniho zastupce — tedy stabilni perspektivni zaméstnani. DalSim oc¢ekavanim
je pak do roku ptevzit vedeni spole¢nosti — zde je vidét, Ze ambice managementu nejsou
malé a Ze v tuto spolecnost vklada veskerou davéru. Poslednim uvedenym ocekévanim
je inovace procesu ve spolecnosti, coZ je zaroven velice dobry napad pro zvySeni urovné
podniku a ziskdni novych zadkazniki. Jako cile uvedl management spokojeného zakaznika,
pfiméfeny zisk — ne tedy ¢im vyssi, tim lep$i, ale pravdépodobné zisk v zévislosti
na rizikach a podobnych faktorech, v rozumném rozmezi a dale rozSifovat a zkvalitiiovat
nabidku sluzeb ve stavebnictvi. Tento faktor souvisi s inovaci procesii ve spolecnosti.
Na mysli mize byt inovace oproti konkurenci, nebo i rozsiteni nabidek o ¢innosti ¢i zbozi
jiz zndmé, ne vSak zatim nabizené spolecnosti KARPEM, a.s. Jako sila je uvedeno,
7esejednd o dominantni spoleénost v jihozapadnich Cechach. Tato silna stranka

se opakuje jiz po nckolikaté. Pri¢iny sily vidi management v goodwill spolecnosti,
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ve spokojenych zdkaznicich, ktefi jsou zaroven nejlep$i reklamou, dale pak dobra

komunikace a vystupovani navenek, kterd opét souvisi nejvice s praci zaméstnancu.
4.3 Shrnuti

Vysledkem analyzy stakeholders je, ze zakaznici pevné véfi v kvalitni sluzby

spole¢nosti KARPEM, a.s., pravdépodobné jsou pievazné se sluzbami podniku spokojeni

Vlastnik od své spoleCnosti ocekava zajisténi své budoucnosti. Jeho ocekavani
by se mélo tykat také ale zaméstnanci, kam by zaroven mélo sméfovat vice jeho
pozornosti, protoze pravé zameéstnanci jsou ti, ktefi nejvice spoleCnost a jeji vysledky
ovlivituji. Jeho cile se tykaji pro zménu pouze zakaznika, coz je samoziejmé dobie,
ale je dulezité opét také to, aby se zaméstnanci citili dobie, kdyz se zakaznikem jednaji

a podobné. Dobré vsak je, Ze ma vlastnik dobfe stanovenou corporate strategii spolecnosti.

Zaméstnanec a obchodni zastupce vidi kvalitu a silu spolecnosti v goodwill a dlouholeté
tradici. Jejich oc¢ekavani a cile spolecnosti nejsou nijak neobvyklé. Dulezit¢ je zamérit
se na zameéstnance a pokusit se mu jako spolecnost nabidnout moznost kariérniho ristu

a dobry kolektiv spole¢nosti — podpora team — buildingl apod.

Z odpovédi konkurenta je patrné, ze si je védom sily spole¢nosti KARPEM, a.s.
To je dobry faktor, ktery muize spole¢nosti dodat dalsi silu. Do budoucna je tedy velice

dalezité udrzet goodwill spole¢nosti, které je v rukou pravé zaméstnanci.
Ocekavani managementu je pomérné prekvapivé — pfevzit vedeni spolecnosti nicméné
dava smysl. Je patrné, Ze management vi, co chce a co by spolecnosti prospélo. Jeho plany

typu inovaci a rozSifeni nabidky, at’ uz jakkoliv, jsou ur€ité dobrym napadem.
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5 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

5.1 Popis

Analyza vnitiniho podniku stanovuje silné a slabé stranky podniku jako takového.
Ktomu vyuziva rtznych néastrojii, jako jsou napiiklad faktory védecko — technické,
marketingové a distribucni faktory, faktory vyroby a fizeni vyroby, faktory podnikovych a
pracovnich zdrojii a faktory finanéni a rozpodtové.?’ Soudasti této analyzy je také
zhodnoceni soucasné situace v podniku a urceni, zda je tieba strategii spolecnosti v ramci
podniku opravdu meénit, pfipadné najit, kterym smérem se pro tuto zménu ubirat.
Dulezitymi faktory této analyzy jsou financ¢ni ukazatele podniku, které dokazi prozradit,

jak na tom spole¢nost je finan¢né, coz je jeden z nejdulezitéjSich aspekta.
5.2 Zhodnoceni soucasné situace podniku
5.2.1 Financni analyza

Pro nézornost ekonomické situace podniku a jejiho vyvoje byla vytvoiena finan¢ni

analyza. Veskeré¢ hodnoty v tabulce uvadéné v K¢ jsou v tisicich.

Tabulka 26: Finan¢ni analyza

2008 2009 2010 2011 2012 2013(2013/2012
Vynosy celkem 1030 138 K&| 856 375 K&| 788 007 K&| 809 427 K&| 753 338 K&| 734 698 K& -2%
Naklady celkem 1023 046 K&| 847 893 K&| 780 145 K& 803 359 K&| 750 006 K&| 732 674 K& -2%
HV po zdanéni 7092Ke| 8414Ke| 7862KE| 6068 K& 3332Ke| 2024 Ke -39%
Vysledek hospodafeni za béznou &innost 7092Ke| 8414Ke| 7862KE| 6068 K& 3332Ke| 2024 Ke -39%
Triby za prodej zboZi 869 290 K&| 720 716 K&| 643 488 K&| 652 407 K&| 603 931 K&| 560 611 K& -71%
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 156 782 K&| 120 408 K&| 118 731 K¢&| 122 238 K&| 105 880 K&| 124 400 K& 17%
Obchodni marze 122 982 K&[ 109 644 K&| 84 127 K&| 75411 K&| 69 919 K&| 62 956 K¢ -10%
Piidabna hodnota 116 740 K&[ 101 623 K&| 96 677 K&| 93 889 K&| 85934 K&| 76 508 K¢ -11%
Provozni vysledek hospodateni 29 441 K&| 19292 K&| 19443 K&| 15962 K&| 13302 K&| 10585 K¢ -20%
Provozni Kapital 175 019 K& 152 351 K&| 166 625 K&| 182 205 K&| 169 860 K& 142 762 K¢& -16%
Bén4 likvidita (1-1,5) 0,948 0,924 0,925 0,977 0,909 0,885 -3%
Pohotovi likvidita (0,9-1,1) 0,534 0,489 0,514 0,589 05 0,487 -3%
Celkovi zadluzenost v % (30-60) 87,475 83,736 81,147 80,192 81,092 77,702 -4%
Cisty pracovni kapital 175 019 K&| 152 351 K&| 166 625 K&| 182 205 K&| 169 860 K& 142762 -16%
EBIT 22 508 K&| 20 608 K&| 17956 K&| 15573 K&| 12691 K& 9987 -21%
EBITDA 28 938 K&| 25412 K&| 22991 K&| 23 817 K&| 17 940 K¢ 16953 -6%
ROA 0,07 0,069 0,061 0,049 0,038 0,032 -16%
ROCE 0,508 0,399 0,246 0,195 0,147 0,11 -25%

Zdroj: Karpem, a.s., 2014

2 KERKOVSKY, M. Strategické iizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii. s. 74.
ISBN 80-717-9578-X. 2014
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Na celkovych trzbach se podili dohromady tfi ¢asti podnikani: Prodej stavebnin,
doprava a stavebni ¢innost. Stavebni ¢innost zaujima zhruba 21 % trzeb. Doprava zaujima
piiblizn¢ 5 % trzeb a nejvice zaujima prodej stavebnin, coz Cini 74 %. Zde je velkym
podilem obchod s cementem. Ten ze stavebnin zaujima témét 30 % z prodeje.

Celkové trzby spolec¢nosti ¢ini od 500 milioni az ptes 1 miliardu K¢.

Grafy pro finan¢ni analyzu jsou uvedeny v piiloze ¢. 4.

Vynosy

Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze celkové vynosy za posledni rok klesly o 2 %. Tato
skute¢nost je nejspide jesté zptisobena dopadem krizové finanéni situace nejen v Ceské
republice, ale stale jest¢ 1 ve svété. V roce 2015 se predpoklada, Ze se obor stavebnictvi
opét zacne vice vyvijet a hospodaiské vysledky stavebnich podnikii se tak budou
zlepSovat. V hodnoceni za poslednich 5 let je vSak vidét, Ze vynosy pouze neklesaly.
V roce 2011 byl zaznamenan mirny nartist vynost a to konkrétné¢ vzhledem k roku 2010

0 necelé 3 %.

Naklady

Kiivka nakladt je velice podobnd kiivce vynosl. Za posledni rok byl zaznamenan
taktéz pokles o 2 %. Shodné je i to, ze v roce 2011 naklady mirn€ vzrostly — konkrétné
opét o necelé 3 %. Pokles nakladu je do jisté miry pozitivni fakt, ktery miize dokazovat
lep$i nakladani se zdroji a schopnost uSetfit. V tomto piipad¢ se vSak jednd o umérné
podobné sniZeni nékladd, jako vynost, tudiZ 1ze vyvodit, Ze je to zpiisobeno na zakladé

sniZzeni produktivity a celkové trzeb.

Hospodarsky vysledek po zdanéni

Tento finan¢ni ukazatel oproti predposlednimu zkoumanému roku klesl o 39 %. Tento
pokles je velice vyznamnym a pro podnik negativnim faktem. Hospodarsky vysledek
po zdanéni ukazuje, jak se podniku dafilo. Je stanoven jako vynosy — naklady — dané.
Vzhledem k tomu, Ze vynosy i naklady za posledni obdobi jsou také v poklesu, ale vuci
hospodaiskému vysledku po zdanéni, pouze o 2 % k pfedchozimu roku, oproti
hospodarskému vysledku po zdanéni, kde rozdil ¢ini 39 %, je patrné, Ze nakladani se zdroji

cv v

novych zlepSeni.
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Trzby za prodej zbozZi

Tento ukazatel udava vysi obratu. Oproti predposlednimu obdobi byl tedy 1 u trzeb
za prodej zbozi zaznamenan pokles — konkrétné o 7 %. I tento pokles je jesté dopadem
ekonomické krize. Pfedpoklada se, ze v roce 2015 se situace trzeb zlepsi. V roce 2011

byl opét vidét mirny narust trzeb, ato o 1 %.

Trzby z prodeje vlastnich vvrobku a sluzeb

Zde nejsou zahrnuté trzby z preprodeje koupeného zbozi u dodavatelti, ale pouze trzby
za poskytované sluzby a vlastni vyrobu. Oproti trzbam za pieprodej je tento ukazatel
mnohem lepsi. V poslednim obdobi se zvysil o 17 %. Je tedy patrné, ze u spolecnosti
je vétsi a vétsi zajem o sluzby a vlastni vyrobu — tedy stavebni ¢innost a doprava,
nez 0 prodej stavebnin, kterd postupnég, nejspiS na zékladé zvySovani konkurence, upada.
Opét v roce 2011 byl zaznamenan narUst téchto trzeb, a to také o 1 %. Tady byly trzby

za preprodej i za sluzby a vlastni vyrobu, co se tyce narastu, shodné.

Obchodni marze

Zjednodusené¢ se jedna o rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou zbozi. Marze je vétSinou
uvadéna v procentech. V poslednim obdobi byla marze spole¢nosti snizena, a to o 10 %.
Z toho vyplyva, ze spole¢nost KARPEM, a.s. byla nucena snizit marzi, aby byla schopna
konkurovat jinym podnikim a méla tak Sanci se na trhu dale udrzet. Dle ziskanych
informaci 1ze vidét, Ze od roku 2008 se marZe spolecnosti stale snizuje. Ani v silnéj$im

roce 2011 se marze nezvysila. Toto je zpisobeno pravé konkurenty na trhu.

Pridana hodnota:

Tento ukazatel je velice blizky obchodni marzi. I jeji vysledek je podobny pravé marzi.
Od piedposledniho obdobi pfidana hodnota klesla o 11 %. Je to zpisobeno opét mnozstvim
konkurence na trhu a jejimi nabizenymi cenami. Je to také faktor, spole¢né s obchodni
marzi, ktery dale ovliviiuje praveé trzby, tim i vynosy a hospodaisky vysledek. Ani pfidana

hodnota, stejné jako obchodni marze, v siln€jSim roce 2011 nezaznamenala nérust.

Provozni kapital

| tento ukazatel zaznamenal za posledni obdobi pokles — konkrétné o 16 %.
To znamena, ze spolecnost méla niz8i disponibilni jméni. I to je disledkem niZ§i marze,

tudiz trzeb a tim 1 nakladi a vynosi.
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Bézna likvidita

Hodnota bézné likvidity nizs$i nez 1 ukazuje, Ze spoleCnost neni schopna pokryt
své kratkodobé zdvazky z obéznych aktiv. V roce 2008 se tato hodnota jesté blizila 1,0,
pak vSak zaCala mirné klesat, az v siln¢jSim roce 2011 opét mirné stoupla a v poslednim
obdobi opét klesla. Hodnota 0,885 je nizkd a zaroven zhruba polovic¢ni takové hodnoty,

ktera je akceptovatelna.

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity byl zaznamenan v poslednim obdobi podobny pokles jako
u likvidity bézné — také o 3 %. Je stanovena jako (ob&zna aktiva — zasoby)/ kratkodobé
zavazky. Jeji optimalni hodnota je 1,0 — 1,5. Tento ukazatel u podniku Karpem, a.s.

je velice kriticky. Hodnota 0,487 neni ani polovi¢ni pro to, aby byla vyhovujici.

Celkova zadluZenost

Je stanovena jako vizi zdroje/celkova aktiva. Cim je hodnota vyssi, tim stoupa
rizikovost pro véfitele. Za posledni obdobi byl evidovan pokles této hodnoty, a to o 4 %,
coz je pro spolecnost Karpem, a.s. pozitivni. Pouze v roce 2012 byl evidovdn mirny narist,
jinak vsak od roku 2008 pouze pokles. Nyni je hodnota celkové zadluZenosti na necelych

78 %.

Cisty pracovni kapital

Jednd se o rozdil obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkd. Od roku 2008 je nyni
hodnota tohoto ukazatele nejniZsi. Pro majitele podniku tato skutecnost neni pfili§ Spatna,

Z hlediska globalni ekonomiky je vSak snaha ho udrzet co nejvyssi.
EBIT

Zisk ptred zdanénim a uroky za posledni obdobi zaznamenal také pokles. Konkrétné
se jedna o 21 %. Ani v siln¢jS§im roce — 2011 nebyl zaznamenén nartist tohoto ukazatele.

Jeho pokles 21 % je pomérné velky.
EBITDA

Zisk pted odectenim urokl, dani, odpisti a amortizace je V poslednim sledovaném
obdobi také v poklesu. Oproti poklesu EBIT se jedna vSak o dost mensi pokles — tedy 0 6

%. Na rozdil od EBIT, v roce 2011 byl zaznamenan mirny narist.
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ROA

U rentability aktiv, tedy produkéni sily, byl v poslednim sledovaném obdobi

zaznamenan oproti minulosti pokles o 16 %. Hodnota se nyni pohybuje na 0,032.
ROCE

Efektivnost a vynosnost dlouhodobych investic za posledni sledované obdobi také
Klesla, a to 0 25 %. Tato hodnota nerostla ani v siln¢jsim roce 2011, od roku 2008

je tak zaznamenan kazdoro¢ni pokles.
5.2.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory dale patii i skute¢nost, ze podnik zazadal o pomoc v rozvoji
a podnikani v rdmci projekti Evropské unie a pro tuto zadost ziskal finan¢ni prostredky.
Spolec¢nost Karpem, a.s. také velmi ¢asto uzavird obchod ve Spolkové republice Némecko.
Zde ma jednoho z hlavnich dodavateli cementu. Pro tento obchod je tedy velice dilezity
kurz mény Eura, ktery v soucasné dobé¢ stale roste. Tato skute¢nost je pro podnik méné

vyhodna.
5.2.3 Obchodni faktory

Dal$im vyznamnym faktorem je produktivita prace. Ta se v soucasné dobé zvySuje,
jelikoz se snizuji stavy zaméstnancli. Na pobockéach stavebnin je vzdy jeden vedouci
a pod nim dalsi podfizeni pracovnici, jako prodejci, skladnici a podobné. V kompetenci
vedouciho pobocCky jsou i1 tvorby cen. Vzhledem ktomu, Ze je podnik rozclenén
na jednotlivad stiediska — jednotlivé pobocky prodejen, doprava a stavebni c¢innost,
je nakazdém vedoucim stavebnin, jaky bude mit kazdy mésic zisk. On tedy urcuje
zakazniklim ceny dopravy i rizné mozné slevy na zbozi. Vedouci pobocky ma v software
MS Dynamics NAV predem urcené ceny, které si bude Uctovat pak stfedisko dopravy

za odvoz zbozi zakaznikovi, ale 1 za zbozi samotné.
5.3 Faktory védecko-technického rozvoje

Z hlediska védecko - technického rozvoje se ve spolecnosti KARPEM, a.s. vyskytuje
spise zlepSovani existujicich postupli, metod a zbozi, nez neustalé novinky.

Co se tyce zlepsovani — vzhledem k vysoké frekvenci vymény pracovnikii za nové, neni
pfili§ Sanci a Casovych rezerv pro strategii zlepSovani a vytvareni téchto aspekti.

Pro ptfildkani novych zakaznikii a udrZeni stavajicich zdkazniki by bylo tfeba zaméfit
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se vice na tuto oblast a zapracovat napf. na Know-how vyrobku nebo sluzbé. Mezi klady
stale patfi synergicky efekt spojeni dopravy, stavebni Cinnosti a prodeje stavebnin,

zasttesujici jednou spolecnosti.

Pokrok ve spole¢nosti je zaznamenan v oblasti dopravy, kdy v roce 2014 byl zaveden
novy systém fizeni dopravy nazvany ROURA. Tento systém spociva v tom, ze se usnadni
prace dispecera pusobiciho na centrale spolecnosti. Jednotlivé zakézky pro dopravu budou
spadat do pomyslného trychtyte, kde doli budou propadat takzvané Cervené zakazky —
tedy ty, které nejvice spéchaji, a tak budou postupné¢ az nahoru sefazené zakdazky
az do zakazek zelenych, které maji zatim Cas. Vyfizovat se tedy budou jako prvni ¢ervené
zakazky, kdy fidi¢ nalozi dané zbozi, odveze jej na urCené misto, pfipadné na jiné
stavebniny jako transfer, a tak jej zastupce taméjSich stavebnin nasméruje na zakladé
pomyslného trychtyfe na dalSi cestu. Dopravu tedy c¢astecné budou fidit 1 zéastupci
jednotlivych pobocek stavebnin. Dalsi den se barvy jednotlivych objednavek zméni opét
aktudln¢ dle data. Zatim je tento proces ve vyvoji a zkouma se, zda bude timto zpisobem

fungovat.
5.4 Marketingové a distribuéni faktory

Stavebnictvi je odvétvi, které je na soucasném trhu ve zna¢né mife zastoupeno —
zde je tedy tfeba dbat vyssiho dirazu na marketing. Na opak to neni odvétvi vyrabéjici
Cisté spotiebni materidl, ktery je na soucasném trhu v mnohem vysSim zastoupeni nez
pravé stavebnictvi, a proto je zde diraz na marketing maximalni. Lze tedy fici,

Ze se stavebnictvi pohybuje n€kde na sttedu téchto dvou extréma.

V soucasné dob¢ je hlavnim marketingovym tahem akce letak, ktera probiha 1 x ro¢né.
Tato akce by méla pro vySsi Usp&Snost probihat v CastéjSich periodach. Pokud jsou letdky
dorucovany zédkaznikiim 1 x ro¢n¢ do schranek, nedostane se spole¢nost do povédomi tém,
ktett ji tolik neznaji. Neni tfeba do letdku zahrnovat ptili§ vysoké slevové akce, ale je nutné
jej prezentovat zakaznikim, at’ uZ soucasnym ¢i potencionalnim, castéji a klast dlraz na
lepsi dodavatele, ktefi mohou vysledek marketingu svym jménem posilit. Dale je tieba
zvysit reklamu pro ostatni odvétvi, jako je doprava a stavebni ¢innost. Stavebni ¢innost

je Casto v letaku provazana nabidkou pro odbér zbozi, coz je vyhodné.
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DalSim aspektem je reklama na reklamnich plochéch.

Obrazek 9 - Reklama Stankov

I ARPEM s
\ G

STAVEBNINY

DOPRAVA * STAVBY
SERVIS LKW * REKLAMA

£

WAV 4

B

Zdroj dat: Vlastni, 2014

Tato reklamni plocha je umisténa u hlavni silnice 26, zhruba v poloviné cesty mezi
Plzni a Domazlicemi. Oblast reklamy je velice dobrd, ale z divodu zastaralosti jiz neplni
svoji funkci. Vpravo by méla byt viditelna mapa stavebnin, ktera je jiz tak vybledla
natolik, Ze nejsou Citelna ani jména mést. Vyhodou je, ze odkaz na webové stranky
je viditelny. Zapornou vlastnosti webovych stranek vSak je, Ze se na nich S$patné
vyhledavaji kontakty — viditelny na prvni pohled je pouze kontakt na recepci. Na recepci
vSak neni recep¢ni pfitomna v pokryti pracovni doby stavebnin, ale pouze zhruba do 14:00,

coz je negativni pro potencionalni poptavky.
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Obrazek 10 - Web spolecnosti

Modra infolinka
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Vitejte na nasich strankach,

Zdroj dat: www.karpem.cz, 2014
5.5 Faktory vyroby a Fizeni vyroby
Pfi zkoumani téchto faktort je tieba sledovat nasledujici aspekty:

e  porovnani vyrobnich ndkladi vlastnich s porovnani vyrobnich naklada
konkurence

e  porovnani kapacit lidskych zdroji a materialnich z hlediska uspokojovani
trzni poptavky

o flexibilita z hlediska pozadavki zakaznika

e  Zodpovédnost a stabilita vyrobnich prosttedka

e efektivita hospodarnosti a u¢innosti z hlediska vyuZiti vyrobnich zatizeni

e efektivita vyuziti energii a surovin

e  moznosti dostupnosti energii, surovin a vyrobnich zatizeni

e lokalita vnitropodnikovych jednotek

e hospodafeni systému fizeni zasob

o  efektivita fizeni kvality a u€innost procesi fizeni vyroby

o efektivita as hospodarnost technické obsluhy kvality?

2l KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 41-42 ISBN 80-717-9578-X.
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Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze naklady na vyrobu za posledni sledovana obdobi klesly.
Snimi zaroven ale klesly i vynosy. To je dikazem toho, ze ndklady byly snizené
na zékladé¢ mensich trzeb. Hospodateni spolecnosti KARPEM, a.s. s naklady na vyrobu
neni Spatné. Zaroven je oSetfeno také sankcemi zaméstnancim do urcité miry za nespravné
hospodareni s naklady.

S vyrobnimi kapacitami, jakozto zaméstnanci, je situace ve spolecnosti KARPEM, a.s.
horsi. Vzhledem k vysoké proménlivosti nové prichozich a odchozich zaméstnanct je toto
povazovano jako jeden z hlavnich potizi. Bylo by tedy potfeba motivovat zaméstnance tak,
aby jejich cilem bylo ve spole¢nosti ziistat co nejdéle, aby byli spokojeni, ale zarovei
aby podminky byly pro zaméstnavatele a spole¢nost samotnou tunosné. Vzhledem
k frekventovanosti vymény zaméstnanci rostou také naklady na vybérova fizeni - V této
oblasti jsou naklady nepfimétené vysoké. Spole€nost KARPEM, a.s. vyuziva pro vybérova
fizeni externi spolec¢nost Perseus — persondlni agentura, kterd vybérova fizeni provadi.
Dé se vsak fici, ze vybérova fizeni jsou provadéna dvakrat, nebot’ prvni vybérové tizeni
probihd nejprve vzdy u zaméstnance na centrale, poté, co je schvalen timto zaméstnancem,
je uchaze€ poslan do persondlni agentury, kde probihd znovu pohovor. Pomérné nest'astné
je, ze personalni agentura sidli v Plzni a je tedy nutné neustalé dojizdéni, coz je, kromé
jiného, nakladné. Lepsim zplisobem pro zjednoduSeni by bylo uskutecniovat pohovory
pouze jednou, a to za pfitomnosti zastupce personalni agentury a zaroven zastupce
spolecnosti KARPEM, a.s. Jesté Gspornéjsim zpisobem by bylo proskoleni personalniho
pracovnika spolecnosti KARPEM, a.s., ktery by mohl vybérova tizeni provadét sam,
ptipadné opét za pfitomnosti pracovnika spolec¢nosti KARPEM, a.s. zodpovédného
za danou pracovni pozici. Dal§im dopadem niZ§itho poctu zaméstnanctli, neZ je potieba,
je jejich stres a Casovy nedostatek na vykonani své prace. Tim pak vznikd i vice chyb,
mén¢ piijemné jednani se zdkaznikem a podobné.

Co se tyCe pruznosti z hlediska pozadavki zakaznik, da se fici, Ze to je jedna
ze silnych stranek spolecnosti. KARPEM, a.s. se snaZi zakaznikovi vZdy vyhovét, 1 kdyZz
se n€kdy jedna o méné standardni pozadavky.

Stabilita vyrobnich systéml je velice silnd, ke zménadm pfili§ casto nedochazi.
Se spolehlivosti je to horsi, zejména v oblasti dopravy. Vzhledem ke staii pouzivanych
automobilll se Casto stava, ze dojde k poruse a je tim naruSen cely program dopravy, ktery
je vyhledové naplanovany. Dopadem pak je, Ze zakaznik nedostane své zbozi

V pozadovaném datu a vcas a to je v odvétvi stavebnictvi velky problém, ktery pak doléha
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predevsim na finance. V oblasti prodeje nic takového nehrozi, v oblasti stavebni ¢innosti
také ne. Proto je tedy problémova pouze doprava.

Hospodarnost ve spole¢nosti KARPEM, a.s. je na vysoké trovni. Jsou k ni vedeni také
samotni zaméstnanci a da se fici, Zze vSe funguje, jak ma.

Dostupnost energii, surovin a polotovarii, vyrobnich zafizeni a naradi je opét na dobré
urovni, az na oblast dopravy. Zde se vyskytuje stejny problém, jako ve spolehlivosti —
spolecnost vlastni pouze omezeny pocet automobilt, které jsou vytizené neustale. Dojde —
li tedy k poruse, neni vétSinou ani nahradni automobil, ani zaméstnanec, ktery by zakazku
odbavil bez negativnich dopadd. V nékterych dnech se doprava da jesté preprodat
externimu dopravci, ve $picce to vsak tak ¢asto narychlo nelze.

Umisténi vnitropodnikovych jednotek je pomérné dobré — pokryvaji tak celé zapadni
Cechy. Jedinym zaporem je, Ze tak velké mésto, jako je Plzeii, nema svoji pobocku.
Zde ptisobi velké mnozstvi konkurentd a bylo by tieba, aby i KARPEM, a.s. zde m¢l
své zastoupeni. Navic Plzenn skyta mnoho piilezitosti vefejnych zakazek. Nevyhodou
pro KARPEM, a.s. ale bohuzel je drazsi doprava.

Co se tyké fizeni zasob, jak jiz bylo feCeno, ma KARPEM, a.s. specidlni software
vyvinuty na zakladé¢ dotaci od Evropské Unie. Tento software velice kladné prispél
K rozvoji spole¢nosti.

Na systém kvality by bylo tfeba klast vy$si dlraz, pfipadné na to vyc€lenit i svého

zamé&stnance. Prozatim se kvalitou zabyva ¢astecné€ vedouci oddéleni controllingu.
5.6 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Mezi tyto faktory se zatazuji:

e goodwill a prestiz podniku

e funk¢nost a efektivita organizacni struktury, pracovni prostredi, kultura spolecnosti,
strategie spolecnosti a jejich spoluptisobeni

e rozséhlost podniku vradmci oboru a posouzeni objemu vystupll v porovnani
S optimalnimi vyrobnimi naklady

o cfektivita Stadbnich Gtvard podniku

e dovednosti fidicich pracovnikii vést své podfizené jako tym a dostatecné
je motivovat

e Uroven kvality zaméstnanct

e vzajemné vztahy s odbory
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e hospodarnost a efektivita personalni a socialni politiky
e pusobnost systému strategického fizeni

e efektivita informa&niho systému®

Goodwill a prestiZ podniku

Tato &ast by se dala nazvat jako silna stranka podniku. Céste¢né je uspéch spoleénosti
podpofen pravé goodwill. V jihozapadnich Cechach je KARPEM, a.s. nejrozsifengjsim

fetézcem stavebnin. Image podniku je tedy na velice vysoké urovni.

Funkénost a efektivita organizacni struktury, pracovni prostiredi, kultura spolecnosti,

strategie spolecnosti a jejich spolupusobeni

Organizacéni struktura je uvedena v kapitole 1.6. Jejimi hlavnimi useky je tisek vyrobni,
obchodni a ekonomicky. Sestavena je dobie, jeji ucinnost je tedy vyhovujici. Kazdy
zaméstnanec mé na zékladé organizacni struktury jasné¢ vymezeno, do jaké ¢asti podniku
spadd, kdo je jeho nadfizenym a kdo je jeho podiizenym. Tento nastroj je pro UspéSny
provoz velice dulezity. Jednou z nedostatki vSak je, ze kazda cast KARPEMu, a.s.

se prevazné stard sama o sebe, spoluprace mezi nimi neni ptili§ vysoka.

Co se tyCe pracovniho klimatu, je toto vyhovujici. Prostory centrdly jsou dobie
a pfijemné vybavené. Nedostatkem vSak je skutecnost, Ze pii vchodu do objektu zakaznik,
nebo pfichozi, hned vidi chyby ve stavebnich upravéach. Jde naptiklad o nedokonale
vytvofené stropni podhledy ze sadrokartonu nebo o Spatné piipevnéné zabradli. Jelikoz
se jedna o stavebni spolecnost, kam mési¢n€ zavitd nemalo obchodnich zastupcti, 1 napf.
dodavatel kancelaiskych potieb, ktery mize na zakladé subjektivnich dojmu poskodit
image KARPEMu, a.s., kdyz se s nimi pod¢li déle. Proto by mél byt interiér i vSechny
ostatni stavebni zaleZitosti Vv poradku. Dalsi ze spiSe horSich stranek je archiv, ktery
se nachdzi v prostorach byvalého vézeni, v tomtéZ objektu. Cely objekt je vlastnictvim
KARPEMu, a.s., proto by stalo za zvaZeni, zda by se archiv nemohl b&éhem nékolika let

ze stavebniho hlediska upravit tak, aby opravdu vypadal jako archiv.

Jednou z nevyhod objektu centraly v HorSovském Tyné je, Ze do nejvysSich kancelafi
vede 93 schodii. Ptistup neni bezbariérovy, tudiz Ize zaméstnat pouze osoby, které s touto

prekazkou nebudou mit potize.

22 KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 41-42 ISBN 80-717-9578-X.
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Pracovni klima na jednotlivych pobockach je také v potadku. Jednd se o klasickou
prodejnu s dal§imi prostory pro skladovani materialu a podobné. Kultura podniku odpovida
klasické urovni. Nejsou zde zadné faktory, které by vybocovaly z bézné kultury stavebnich
spolecnosti.

Rozsahlost podniku v ramci oboru

Jedna se o podnik stfedné velky, ktery ¢itda zhruba 200 zaméstnancti. V ramci
nejbliz§iho okoli se jedna o jeden z vétSich podnikl ve stavebnictvi viibec. Samoziejmée
vV obdobi krize i pocet zaméstnanct klesl. Pfevazné se prace téch, ktefi skoncili, v ramci

uspor rozdélila mezi ostatni zaméstnance.

Dovednosti Fidicich pracovniku vést své podrizené jako tym a dostate¢né je motivovat

Schopnosti vedoucich pracovnikil jsou na velice dobré urovni. Jejich slabinou je vSak
jejich tymova spoluprace. SpiSe lze pozorovat, Ze tfi hlavni vlastnici spole¢nosti —
rozdéleni na jednotlivé ¢asti podniku, tedy stavby, prodej a doprava, fesi kazdy svij usek
samostatné. Spoluprace neni piili§ vysokd. Motivace podfizenych zaméstnancti zde také

neni pfili§ v dobrém stavu. Toto je fakt, ktery by bylo zapotiebi zlepsit.

Pracovnici na vedoucich pozicich, ne vSak majitelé spolecnosti, jak jiz bylo feceno,
nejsou piili§ motivovani. Vedouci pracovnici na stavebnindch ano, tam funguje klasicky
systém, podle n¢hoz jsou urCené i jejich pravomoce hybat s cenami dle situace.
Tito zaméstnanci se snazi opravdu prodat co nejvice zbozi a vyjit zakaznikovi vstiic
V €0 nejvetsi mife. Vedouci pracovnici na centrale vSak takovéto pravidla nemaji a jejich
motivace i zpusob vedeni je jiZ na trovni horS§i. Tymova prace je vtomto podniku
podpoftena velice malo, stejné tak i prezentovana. Neda se v tomto ptipad¢ pfilis o tymové

préci hovofit.

Uroven kvality zaméstnancu

Zde je problémem piedevSim to, Ze jsou nabirdni zaméstnanci vzdélani v Uplné
odlisném oboru, neZ je stavebnictvi. Vzhledem k nizkému zdjmu o zaméstnani v této
spolecnosti je vedeni nuceno piijimat i méné¢ zkuSené zaméstnance. Je nutné pirehodnotit
ohodnoceni zaméstnanctli a rizné bonusy, diky kterym by mohl zajem o zaméstnani v této
spolecnosti narist, tim by si vedeni mohlo vice vybirat. Tento fakt obnasi pak adaptacni
procesy, které jsou ¢asoveé narocné i pro vedeni spolecnosti, jez pak provétuje nove ziskané
znalosti. To funguje tak, Ze nové pfichozi zaméstnanec se vzdélava v domacim prostiedi,

kromé toho, Ze svoji pracovni dobu travi pravé adaptacnim procesem na stanoveném misté
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ve spolec¢nosti a pak se dostavuje na prezkumy. Tato zalezitost neni pfili§ pfijemna ani
noveé prichozimu zaméstnanci. Zauceni nového zaméstnance je nutné vzdy v kazdé

spolecnosti, nemusi vSak byt tak slozité jako pravé v KARPEMu, a.s.

Hospodarnost a efektivita personalni a socialni politiky

Hospodarnost personalni politiky je oSetfena externi persondlni agenturou, ktera
za ptijaté nové zaméstnance ru¢i. Pokud zaméstnanec nebude kvalitni a neosveédEi se,
externi personalni agentura je podle sepsané smlouvy povinna uhradit nédklady na tohoto
zaméstnance. Otazkou ziistava, zda se na zaklad¢ poplatkll této externi spolecnosti, jejich
spoluprace s KARPEMem, a.s. vyplati. Lep$i variantou by bylo mit svého proskoleného
persondlniho zaméstnance, ktery by tuto ¢innost vykonaval a byl hodnocen ¢&astecné
za kvalitu vybéru.

Socialni politika zde nema pfili§ vysoky vliv a je standardni.

Efektivita informaéniho systému

Pouzivané informacni systémy jsou popsané v kapitole 1.9. Jsou to informacni systémy
velice kvalitni a za dobu jejich uzivéni i velmi vyvinuté. Na zaklad¢ podpory Evropskych
fondl ziskala spolecnost KARPEM, a.s. naptiklad software Symphony melody, ktery
pomaha fidit optimalni mnozstvi zasob.

Internim néstrojem je klasicky intranet, za jehoZ pomoci se zaméstnanci dozvidaji rizné
novinky — o novych zaméstnancich, dovolenych a podobné. Dale pak spole¢nost uziva

software od spolec¢nosti Microsoft, které jsou velice kvalitni. Jejich volba je vhodna.
5.7 Analyza vnitiniho prostiedi firmy metodou 7S

5.7.1 Popis

Tato metoda napomaha nalézt kli¢ové faktory tspéchd. Figuruje vni 7 zakladnich
faktord (aspektl), které na sobé vzajemné provazané a ovlivituji se. Vysledkem této
analyzy je popsat jednotlivé faktory - ,,S* a zamyslet se nad tim, které z nich skytaji spise

nedostatky a které vyhody, jez by se m&ly pro dalsi obdobi udrzet, pfipadng rozvijet.”®

Z KERKOVSKY, M. Strategické fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 91. ISBN 80-717-9578-X.
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Obrazek 11 - schéma modelu 7S

strategy systems

Zdroj dat: KERKOVSKY, M. Strategické ¥izeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 91. ISBN 80-717-9578-X., 2014

Jednotlivé aspekty maji tento vyznam:

e Strategy = strategie
e Structure = struktura
systems = systémy Fizeni
o Style = styl manazerské prdace
e Staff = spolupracovnici
e Skills = schopnosti

o Shared values = sdilené hodnoly24
5.7.2 Metoda 7S

Struktura obsahuje fakta ohledné organiza¢ni struktury. V piipadé KARPEM, a.s.
je organizacni struktura postavena dobie. Nevyhodou vSak je pfiliSné rozdéleni
na 3 samostatné celky — tedy doprava, prodej a stavby. Spolupiisobeni by v tomto ptipadé¢

mohlo byt silngjsi a tim by pfineslo i lepsi vysledky.

Nadfizenost a podfizenost je ve spolecnosti jasné¢ definovana a kazdy zaméstnanec
tak piesné vi, mezi jaké zaméstnance dale spada. Dobie je fesen fakt, ze kazdy nadfizeny
by pod sebou m¢l mit maximalné 5 podtizenych, aby jeho spoluprace s nimi mohla byt

efektivni.

# KERKOVSKY, M. Strategické fizeni: teorie pro praxi. vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, xii,
s. 91. ISBN 80-717-9578-X.
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Systémy Fizeni ve spoleCnosti KARPEM, a.s. jsou na dobré Urovni. Zejména
informacni systém je velmi rozvinuty a je na ném poznat, ze je vyvijeny jiz delsi dobu.
Rizeni lidskych zdroji je o néco hor§i — neprobihaji pravidelné rozhovory mezi vedenim
a podfizenymi. Jednou z problémii v fizeni je skuteCnost, ze kdyz naptiklad na centrale
skonci urcity zaméstnanec a spole¢nost nemize sehnat nového na tuto pozici, pfesune tam
zaméstnance z jiné pozice, napt. z obchodu - stavebnin. Nejedna se vSak o kariérni postup,
ale pouze o nahradu na pozici, na kterou momentalné¢ nelze sehnat nového zaméstnance.

Tato strategie neni vhodna ani pro spolec¢nost, ani pro daného nahrazujiciho zaméstnance.

Styl manaZerské prace je podpofen vysokou kvalifikaci vedeni spolecnosti.
Sam majitel ma vzdélani MBA, které je na manazerskou c¢innost pfimo zameéfeno.
| zde je vSak souvislost s pfesunem zaméstnanci z obchodu na centralu, kde chybi jiny
zaméstnanec. Problém spocivéd v poctu kmenovych zaméstnancii, ktery je trvale nizsi, nez
by bylo tfeba. Od tohoto se pak odviji i to, ze zaméstnanci nemaji pfili§ vysokou nadéji
vybirat si dovolenou, jelikoz na del$i dobu jsou konkrétné na centrale t€zko zastupitelni.

Jejich Cinnost pak ¢asto probihd vice pod stresem.

Dobré vztahy mezi spolupracovniky a jejich dobré vztahy jsou podporovany
firemnimi vecirky, které se konaji vSak pouze jedenkrat za rok. Vztahy na pracovistich
jsou normalni, Spatné jsou pak spiSe mezi nadiizenymi a podiizenymi. V této oblasti jsou
jisté mezery, proto by bylo vhodné externi spolecnosti, kterd by se na vztahy mezi
pracovniky zaméfila a pracovala by na jejich souladu. Tento proces by mél probéhnout
za ptitomnosti vedeni, které vétSinou o potizich mezi zaméstnanci nema pfiili§ dostatecné
informace. To je pak pfenaSeno do Spatné tymove spoluprace. SpiSe se da fici, Ze mezi
sebou dobfe vychazi spolupracovnici na jednotlivych stavebninach, nikoliv naptiklad
na centrale, nebo nadfizeni z centrdly a podfizeni ze stavebnin. Zaméstnanci by méli byt
vedeni k tomu, aby se o svych nedostatcich nebo potizich nebali s vedenim hovofit.

Schopnosti by mély zobrazovat synergicky efekt zaméstnanct jako celku. Ta neni
na ptilis vysoké urovni. Na druhou stranu tymova prace jednotlivych pobocek nebo usekii
je efektivni. Synergickym efektem by méla byt vSak podporovana spolecnost i jako celek.

Sdilené hodnoty by meély byt vice propagované vedenim spolecnosti. Spolecnost
by méla mit stanovena urcita hesla, ktera by zaméstnanec mél stale na paméti — napf. cile,
vize, mise apod. Aby kazdy zaméstnanec vid€l, co je smyslem spolecnosti a kam

spole¢nost smétuje. Toto ve spolecnosti KARPEM, a.s. zatim chybi.
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5.8 Shrnuti vnitini analyzy

vvvvvv

je analyza finan¢ni. Z té bylo zjisténo, Ze vétSina finan¢nich ukazateld, které se v dusledku
ekonomické krize od roku 2008 vyviji smérem k horSimu, se vSak v roce 2011 nepatrné
zlepsila. Z toho vyplyva, ze rok 2011 byl o néco siln€jsim rokem, nez se ocekavalo.
Vseichni ukazatelé jsou na sobé vzajemné zavisli — proto v disledku snizeni trzeb
zaposledni dvé sledovana obdobi, klesly také néklady, hospodaisky vysledek, trzby,
marze, piidand hodnota, provozni kapital a v neposledni fad€ i bézna a pohotova likvidita
acisty pracovni kapitadl. Ukazatel, ktery se zménil smérem k lepSimu, je celkova
zadluZenost spole¢nosti v procentech — 77 %. I pfesto, ze tento finan¢ni ukazatel klesl,
jedna se stale o velice vysokou zadluZenost. Jednim z nejvyraznéjSich cenovych ukazatelli
je zisk — ten Kklesl také, a to v dasledku poklesu ostatnich finanénich ukazateld,
at’ uz se jedna o EBIT nebo EBITDA.

wewvr

jelikoz spole¢nost KARPEM, a.s. obchoduje se Spolkovou republikou Némecko v odvétvi

obchodu s cementem.

Obchodni faktory zahrnujici ptedevsim produktivitu prace zaznamenaly v posledni
dob¢ nartst, vzhledem k tomu, ze spolecnost za posledni dobu snizila pocty zaméstnanct,
ale vykazuje stéle pfiblizn¢ stejné mnozstvi prace (jedna se predevSim o préci na centrale),

ktera se tak musela rozdélit mezi stavajici zaméstnance.

V oblasti védecko-technického rozvoje jsou zde rezervy. Bylo by pfinosné uvést na trh
a zaroven vynalézt néjaké zlepSeni — know — how, ptipadné novinky v oblasti technologii.
Jednim z poslednich zlepSeni je novy systém fizeni dopravy — ROURA.

Z marketingovych a distribu¢nich faktorii je nutné vice se zaméfit na reklamu a vyuZit
plné€ pronajaté plochy, pfipadné€ jiné nosice, na nichZ je mozné se zviditelnit. Déle sem
patii 1 zatfazeni novych produktli, vice nabidek, zvysit mnozstvi napft. letdki do schranek,
které¢ maji velké fetézce, jako je OBI, Hornbach a podobné. Dilezita je také udrzba

internetovych stranek tak, aby byly pfehledné a slouZily jako dobré reklama.

Ve faktorech vyroby a fizeni vyroby je tfeba se vice zaméfit na kapacity ve srovnani
s poptavkou. Vzhledem k vytiZzenosti dopravy by bylo tfeba zvazovat o nakoupeni jesté
jednoho ndkladniho automobilu, aby spolecnost byla schopna pokryt za co nejnizsi naklady

svoji poptavku.
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Bylo by zapotiebi také snizit fluktuaci zaméstnancti. Spole¢nost by vyrazné usetfila,
kdyby zaméstnanci vydrzeli co nejdelsi dobu. To je potieba podpofit motivaci a systémem
ve spolecnosti. Vhodné je také preferovat kvalifikované zaméstnance v oboru. Zaroven
je na misté zvazeni, zda nadale vyuzivat sluzeb externi spole¢nosti Perseus, nebo proskolit

vlastniho personalistu pro to, aby vybérova fizeni fidil prave on.

Silnou strankou spolecnosti z hlediska vnitini analyzy je naptiklad stabilita vyrobnich

systémt a pruznost z hlediska pozadavkl zakaznika.

Hospodarnost, dostupnost energii, surovin a polotovari neni tfeba ani zminovat,

vSe funguje standardné.

Dalsim bodem, ktery je pro spole¢nost vyhodny, je rozmisténi pobocek. Sit’ stavebnin
pokryva celé zapadni Cechy. Jediné mésto, které by stalo za boj o konkurenci, je Plzefi.
Zde pobocka spolecnosti neni, prestoze je zde velké mnozstvi konkurence. Stavebniny
se sice nachazi nedaleko Plzn¢ — v Horné Btize, ale urcité by stalo za to do Plzné pfesunout
alesponl centrdlu staveb, aby se v Plzni o spole¢nosti védélo vice. Je to mnohem vétsi
meésto nez Domazlice, kde je centrdla staveb v soucasné dobé a také zarovenn mnohem

vyssi vyskyt vetejnych zakdzek a podobné.

Na vysoké trovni jsou faktory podnikovych zdrojii — zejména prestiz podniku, image
podniku, ucinnost organizacni struktury, jejiz sila vychazi ptfedev§im ze synergického
efektu spolecnosti, dale velikost podniku v rdmci oboru. Naopak faktory podnikovych
zdroju z hlediska zkuSenosti a motivace fidicich a ostatnich pracovnik, jejich schopnost
pracovat jako tym a kvalita zaméstnancl, je tieba neustale zlepSovat a zaméfit

se na n¢ vice. Stejné tak hospodarnost personalni politiky, jak jiz bylo zminéno vyse.

Velmi propracovany je informacéni systém spolecnosti. Jediné, co by stilo za zlepSeni
je vyfazovani z evidence potencionalnich zakazniki ty, ktefi jimi jiz nejsou — napf. zesnuli

nebo neexistujici. Pak by databaze byla piehledné;si.

Vhodné ve spole¢nosti KARPEM, a.s. je, Ze feditel obchodu, Ing. Pavel Rak, MBA,
je vzdélany v oblasti manazerskych dovednosti a znalosti — je tedy absolventem studia
MBA.

VEtsi pozornost by méla byt vénovana vztahiim mezi zaméstnanci — organizace team —
buildingu, firemni vecirky, kde by zamé&stnanci mohly zlepSovat vztahy mezi sebou, které

V soucasné dob¢ nejsou stoprocentni.

71



Zdenka Hudcova Strategicka analyza spolecnosti Karpem, a.s. a navrh na zlepSeni

Na sdilenych hodnotach spole¢nosti by bylo také zapotiebi zapracovat — je tieba
stanovit jasné cile podniku tak, aby o nich kazdy zaméstnanec védél a uvédomoval

si je. Stejn¢ tak je nutné pojmenovat vize a mise spole¢nosti a k nim také sméfovat.
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6 ANALYZA SILNYCH STRANEK A SLABIN, HROZEB A
PRILEZITOSTI — SWOT

6.1 Popis

SWOT analyza je jednou z nejznaméjSich analyz vyuzivanych pii zhodnocovani
spole¢nosti. Jejim cilem je ur¢it a pojmenovat 4 zakladni skupiny faktord vyskytujicich
se v dané spole¢nosti. Jsou to silné stranky, slabé stranky, hrozby a piilezitosti. Po vyty¢eni
vSech téchto 4 skupin faktort Ize pro ty slabé stranky navrhnout zlepSeni, pro hrozby
vytvofit plan, ktery by jim mohl zamezit, piilezitosti se pokusit vyuzit, napt. na zakladé¢

silnych stranek.
6.2 Silné stranky — strenghts

Mezi silné stranky spolecnosti Ize zatadit predevsim:
e dostate¢ny kapital
e dobré konkurenéni schopnosti — pomér kvality a ceny
e goodwill
e Vvazeny zékaznik na trhu
e vedouci postaveni na trhu
e synergicky efekt

e hodnota spole¢nosti dle vypoétu EVA

Jednou z nejsilngjsich stranek spolecnosti je samoziejmé goodwill. To se vSak odviji
od pomérn¢ vysokého kapitalu spole¢nosti. Jak jiz bylo feCeno, spole¢nost ma dobré
konkuren¢ni schopnosti, o této skutecnosti vi 1 pravé zminovand konkurence, coZ bylo
potvrzeno i v analyze stakeholders. KAPREM, a.s. je vazenym zékaznikem dodavateli
na trhu, coz také znamena jist¢ vyhody pro KARPEM, a.s. Dodavatelé chtéji, aby jejich
zbozi bylo podnikem KARPEM, a.s. nabizeno a proddvano, z ¢ehoz plynou jisté vyhody.
KARPEM, a.s. si vybudoval svou dlouholetou tradici - vedouci postaveni na trhu
v zapadnich Cechéch, co se tyée predevsim prodeje stavebnin. S tim pak dale souvisi silna
stranka v podob¢ synergického efektu kombinace nabizenych sluzeb. Dalsi silnou stranku
je 1 vycislend hodnota ve vypoctu EVA, ktera vypovidd o hodnoté spolecnosti KARPEM,

a.s.
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6.3 Slabé stranky — weeknesses

Mezi slabé stranky spolecnosti patii tyto:

o nedostatek inovaci

. neaktualizace v fizeni a ve strategii spole¢nosti
. pokles finan¢nich ukazateli jako je zisk apod.
. vysoka fluktuace zaméstnanct

J neosobni kontakt vedeni se zamé&stnanci

J kvalita dopravnich prostfedki pro dopravu

. Vy$§i vytizenost zaméstnanci

Jako hlavni slabou stranku lze oznacit nedostatek inovaci ve spole¢nosti KARPEM, a.s.
Pro zlepSeni by bylo vhodné pfijit na trh s néjakou novinkou, kterd by zarovenn mohla
slouzit jako know-how. Stejné tak je slabou strankou neauktualizace v fizeni a ve strategii
spoleCnosti. Této zalezitosti neni veénovand dostate¢nd pozornost. Jednim z velkych
problémi je vysokd fluktuace zaméstnanct, piesto, Z2 KARPEM, a.s. vyuziva externi
spole¢nosti pro vybér novych zaméstnanct. Tato skute¢nost by méla byt zlepSena — mélo
by byt stanoveno, zda se externi spolecnost vyplati a zaméfit se na aspekty, diky kterym
by fluktuace klesla. Dalsi slabou strankou je pokles finanénich ukazatelt, jako je zisk apod.
To vSe je vSak v zavislosti na ekonomické krizi, ktera v souCasné dob& a zaroven
Vv poslednich 5 letech probihala. V ptiStim roce 2015 se jiz ofekava ekonomické zlepSeni.
Za vahu by stéalo také zosobnit kontakt mezi nadfizenymi a jejich podfizenymi, ptipadné
vedenim a zaméstnanci tak, aby vedeni mélo vétsi prehled o dovednostech svych
zam&stnancll a aby zaméstnanec mél pocit, ze neni jeden z mnoha, ale Ze pravé
on je pro spole¢nost KARPEM, a.s. dilezity. Dalsi slabou strankou je technicky stav
vozidel pouzivanych pro dopravu, diky némuz ¢asto dochézi k potizim z diivodli poruchy
atim nasledné¢ pozdnimu dodani ¢i vyssim nakladim na sehnani ndhradniho externiho
prepravce. Jednou ze zavaznéjsich slabych stranek je také vytizenost zaméstnancu — jejich
moznost pro vybirdni dovolené neni tak vysoka, jako by mohla byt a v posledni dobé
zamé&stnance také poznamenalo ptferozdélovani prace nékterych odchozich zaméstnanct,

misto kterych nebyl nabran novy zaméstnanec.
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6.4 Prilezitosti — opportunities

. inovace

. vstup na trh ve Spolkové republice Némecko
o vyvinuti n¢jakého know-how

o dalsi pobocka v Plzni

. rozsifeni predmétu podnikani

Jako ptilezitost byla definovana jakakoliv inovace, ktera by na spole¢nost KARPEM,
a.s. jeSt¢ vice upozornila. Inovace byla zminéna také managementem v analyze
stakeholders, z toho vyplyva, ze by se méla této skupiné dat Sance s néjakou inovaci pfijit
na trh, kterda zaroven muZe souviset s know-how. Dalsi pfilezitosti je vstup na trh
ve Spolkové republice Némecko, ktera se nachazi zhruba 25 km od HorSovského Tyna,
kde spole¢nost KARPEM, a.s. sidli. Dale by bylo vhodné pak vybudovat pobocku
Vv krajském mésté¢ Plzen, kde se nachdzi mnoho pfilezitosti pro ziskani novych zakazek.
V neposledni fad€é je mozné zvazit rozSifeni pfedmétu podnikéni napf. o automycku
na kamiony, diky které by KARPEM, a.s. uSetfil za komeréni myti na automycce
v Klatovech, kam pievazné¢ své automobily jezdi myt a jesté by mohl toto komeréni myti

velkych aut sam nabizet.
6.5 Hrozby - treats

e vstup novych konkurentd na trh

e rostouci ceny od dodavateli

e pokracovani v ekonomické krizi — dalSi sniZovéani finan¢nich ukazatelli jako
je zisk apod.

e Kkurz Eura

Mezi zékladni hrozby patii vstup novych konkurentli na trh, ktery miZe opravdu
negativné ovlivnit prosperitu spole¢nosti predevsim z toho divodu, ze by méla polevovat
vroce 2015 ekonomicka krize a také z dlivodu zmény obcanského zakoniku, kde byla
zménéna vySe minimalniho kapitdlu pro zalozeni spolecnosti sru¢enim omezenym
na pouhou 1 K¢&. Klasickou hrozbou miize také byt nartst cen od dodavateld, ktery by
mohl nastat v zavislosti na zvySovani cen ropy. Také se nemusi vyplnit ofekavani —
postupny zanik ekonomické krize, coZ by pro spolecnost KARPEM, a.s. znamenalo také
jisté potize. Dal§im nesporné dllezitym faktorem je kurz Eura, jelikoz KARPEM, a.s.
obchoduje se spolecnosti Mirker Zement, ktera sildi pravé ve Spolkové republice

Neémecko.
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7 NAVRH STRATEGIE

Navrhy na zlepSeni vyplyvaji z celé diplomové prace — tedy z vySe zpracovanych

analyz. Mély by vést ke zlepSeni situace podniku nejen po financni strance.

7.1 Nakup nového nakladniho automobilu
V ramci navrhu na zlepSeni je doporucena koupé alespon 1 nového nakladniho

automobilu.
Tabulka 27 - Seznam automobilt KARPEM, a.s.

NAKLADY NA OPRAVY :

SPZ TYP 2012 ‘ 2013 ROK VYROBY|
DO09085 |taha¢ s ndvésem | 320 219 K¢&| 242 396 K¢ 2001
2P31895 |souprava SN 282 245 K¢ 219 535 K¢ 2001
3P45553 |avie 64 293 K¢| 169 485 K¢ 1999
3P05526 [souprava SN 281 640 K& 135 827 K¢ 2000
5P04127 |souprava SN 284 656 K& 121 796 K¢ 1999
DO8856 |avie s HR 49 348 K¢| 118 032 K¢ 1998
2P15183 |avie s HR 55 686 K¢&| 105 839 K¢ 2002
3P45601 [solo 25266 K¢| 94 848 K¢ 2008
DO8406 |avie s HR 43 113 K¢| 73 382 K& 1997
3P45597 [solo 10 644 K¢| 68 618 K& 2008
DO8405 |avie s HR 35478 K¢| 64 674 K& 1997
5P35192 [tahac¢ s ndvésem 1 985 K¢ 37405 K¢ 2011
3P23780 [sklap&cka 7699 K& 35327 K¢ 2001
DO8720 |avie s HR 21732 K¢| 25958 K¢ 1998
3P23770 [sklapécka 15734 K¢| 20 144 K¢ 2001
DO8142 |avie s HR 51106 K¢| 12 615 K¢E 1996
2P31802 |dodavka 34210 K¢ 419 K¢ 1999
DO08857 |avie s HR 27 808 K¢ 122 K¢ 1998

Zdroj: KARPEM, ass., 2014

Po vy¢isleni nakladt za kalendaini rok na opravy jednotlivych automobilt byla vybrana
pro nahrazeni novym automobilem souprava snavésem — SPZ: 3P0 55 27. Naklady
na tento automobil jsou jednoznaéné nejvyssi, 1 presto, Ze se nejednd o nejstarsi vlastnény
automobil. Tato souprava je nejvytizengjsim prostfedkem, ma najeto jiz 770 000 km.
Problémem nejsou jen vysoké finanéni prostiedky vynakladané na opravy, ale také

poruchovost, ktera zptisobuje vypadek automobilu po dobu opravy. Vypadek je vétSinou
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nahly a spole¢nost mé pak potiebu v kratké casové dobé sehnat néhradni piepravu,
aby nebyl poskozen zakaznik a zbozi bylo tak dovezeno vcas.
Pti vybéru nového automobilu je nutno zohlednit stafi, a predevSim najeté kilometry,

Euro, na némz dale zévisi poplatky na dalnicich a v neposledni fadé hydraulickou ruku.
7.2 RozSireni predmétu podnikani o provozovani automyci linky na kamiony

Vzhledem ktomu, ze spoletnost KARPEM, a.s., jezdi pfevazné myt své velké
automobily do externi mycky. KARPEM, a.s. ma vzhledem ke svému poctu velkych
automobilll nédklady na jejich myti rocné zhruba 144 000 K¢.

Ve vlastni automycce na velkd auta je naklad na samotné myti primérné 70 — 100 K¢&.
Po zadani pozadavku na vystavbu automycky na velkd auta jedné ze spolecnosti, ktera
se timto pfedmétem podnikani zabyva — Walmsley enterprises international spol., s.r.o.,
byl vy¢islen rozpocet na nekrytou automycku Vv levngjsi varianté na 47 090 €, pii kurzu
uvazovanému ke dni 16. 11. 2014 dle CNB tato ¢astka &ini 1 302 510 K¢& (kurz: 27,66 K¢& /
1 €) v drazsi varianté je to pak 53 775 €, tedy v pfepoctu na ceské koruny 1 487 417 K¢.
Co vS8e zahrnuje levné&jsi a draz$i varianta, je patrné z rozpoc¢tu uvedeného V piiloze €. 5.
K této Gastce je tfeba priGist jesté cenu COV, ktera dle rozpodtu &ini 314 000 K&. Dalsim
nakladem je pak doprava a montdz od této spole¢nosti. U levnéjsi varianty je to 130 000
K¢, u varianty drazsi pak 145 000 K¢. Tyto ceny jsou uvedeny bez DPH, pro vypocet tedy
bude DPH pficteno.

Néklady na pozemek nebudou Zadné, nebot spole¢nost KARPEM, a.s. ma velky

pozemek v Klatovech, kam by se automycka vesla.

Jako z4zemi pro zaméstnance se uvazuje budova zdénd — obestavény prostor, ktery
vyhovuje normam pro minimdlni prostory na 1 zaméstnance, tedy 3,7 m? + prostor
na hygienické zdzemi. Z tohoto je pak vypocitan obestavény prostor a dle ceniku JKSO
aceny za 1 m® obestavéného prostoru, ktera ¢ini 5 085 K¢ je dopoctena odhadovand cena

této stavby.

Pro vypocet navratnosti investice bude dostacujici varianta levnéj$i. Déle bude

pfiteno pomoci zjednoduseného propoctu vybudovani zazemi pro zaméstnance.
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Tabulka 28 - Naklady poc¢ate¢ni investice

Niaklady - poc¢atecni investice

1576 037 K&
379 940 K¢
157 300 K¢
113 701 K¢

2226978 K¢

vystavba

cov

MTZ + doprava

zazemi pro zaméstnance
CELKEM

Zdroj: autor prace, 2014

Uvazuje se celkem o 3 zaméstnancich — kazdy by mél standardni 8 hodinovou

pracovni dobu. Hruby mési¢ni plat 1 zaméstnance by ¢inil 18 000 K¢ hrubého mésicné.

Néklady zaméstnavatele byly stanoveny pomoci portalu

Obrazek 12 - Naklady na zaméstnance

vy g

Hruba mésicni mzda: 18 000,00/ CZK | Minimalini mzda je 8 500,00 CZK

Sleva na poplatnika: Ano - Sleva na poplatnika
Invalidita: Zadna - Sleva pro invalidni dichodce
Driitel prikazu ZTP-P: Me - Sleva pro zdravotng a tElesné postifens
T T T T Ne - Sleva puru’u?\pra'vun'cl'hu se na‘puvulén.i. ek d'u 26 let. Ffi
prezenéni formé doktorandského studia na VS do 28 let.
Potet déti bez ZTP: adné -
Pocet déti s ZTP: Zadné -
Zamé £
Zdravotni pojisténi:
Zdravotni pojisténi (4,5%  9%): 810,00 CZK  1620,00 CZK
Socialni pojisténi:
Memocenské pojisténi (0%/2,3%). 0,00 CZK 414,00 CZK
Dichodaové pojisténi (5,5%/21,5%): 117000 CZK  3870,00 CZK
Statni politika zam&stnanosti (0%/1,2%) 0,00 CZK 216,00 CZK
Socialni pojisténi celkem (6,5%/25%):  1170,00 CZK = 4 500,00 CZK
Odvody celkem:
Odvody (11%i34%) 1980,00 CZK  6120,00 CZK
Sleva na dani:
Sleva na poplatnika 207000 CZK
Celkova sleva na dani: 2070,00 CZIK
Daii z pfijmu:

Diléi mésinizaklad dané: 24 200,00 CZK

Zéloha na daf 363000 CZK
Solidarni piispévek 0,00 CZK
Zaloha na daii po uplatneni slev a zvyhodneni: 1 560,00 CZK

Cista mésiéni mzda:

Cista mésicni mzda: 14 460,00 CZK

Mzdové naklady & na

Mzdové naklady & na 24120,00 CZK

Zdroj: Kalkulagky. idnes.cz. [online]. © 8. 11. 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z:

ttp://kalkulacky.idnes.cz/cr_kalkulator-ciste-mzdy
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Tabulka 29 - Pravidelné naklady na zaméstnance

Pravidelné naklady
vyplata 3 zaméstnancii 868 320 K¢

Zdroj: autor prace, 2014

Na zéklad¢ prizkumu trhu se predpokladd v mésicich duben az srpen S primérnou
frekvenci 20 automobildl denn€, v mésicich zafi az bfezen S frekvenci 12 automobili
denné. Naklady na myti by mély c¢init 80 K¢ / 1 automobil. Cena 1 myti je pramérné
510 K¢. Ta byla stanovena na zéklad¢ ceniku jedné z fungujicich automycek na velké

automobily.

Tabulka 30 - Primérna cena sluzeb

TYP CENA

tahac s navésem 690 K¢
auto prives 729 K¢
dodavka 266 K¢
valnik 456 K¢
tahaC s navésem 394 K¢
autobus 500 K¢
PRUMER 506 K&

Cargomycka. [online]. © 8. 11. 2014 [cit. 2014-11-08]. Dostupné z:
http://www.cargomycka.cz/cenik/, 2014

Néklady na myti automobilli z KARPEM, a.s. jsou u externi spolecnosti 144 000 K¢.
Vlastni spole¢nost by méla mit naklady zhruba 6,3 x nizsi. Tedy tGspora za 1 kalendaini rok

¢ini 121 143 K¢.

Tabulka 31 - Ro¢ni uspora za myti

Uspora za myti v externi automy<ce
naklady na myti karpemaut | 144 000 K¢
nalady u vlastni spole¢nosti 22 857 K¢
uspora 121 143 K¢

Zdroj: KARPEM, a.s., 2014

Celkové naklady za prvni rok provozu, tedy vcetn¢ potfizovacich nakladu, jsou

nasledujici:
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Tabulka 32 - Naklady za 1. rok

Naklady za 1. rok
pocatecni investice 2226978 K¢
myti 448 320 K¢
zamestnanci 868 320 K¢
elektiina 300 000 K¢
voda + sto¢né 480 000 K¢
reklama 80 000 K¢
celkem 4403 618 K¢

Zdroj: autor prace, 2014

Celkové vynosy za 1. rok provozu byly stanovené takto:

Tabulka 33 - Vynosy

Vynosy
trzby 2 835 624 K¢
uspora na myti 121 143 K¢
celkem 2956 767 K¢

Zdroj: autor prace, 2014

Z téchto hodnot bylo vypo¢itano cash — flow a kumulované cash — flow.
Tabulky cash — flow a kumulované cash — flow jsou uvedené v piiloze ¢. 6. Z té€chto
tabulek je patrné, Ze se investice navrati jiz béhem 3. Roku provozu, coZ je pomérné brzy.

Lze se tedy domnivat, Ze se vyplati automycku provozovat.

Graf 2 - Kumulované naklady a vynosy

Kumulované naklady a vynosy

0000 000 K& ////
35 000 000 K&

\

35000 000 K¢

30 000 000 K¢

>

5000 000 K¢

naklady

s \[Y N OSY

Naklady, vynesy (K€)

0 000 000 K¢

5000 000 K¢

O KE T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

cas (roky)

Zdroj: autor prace, 2014
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Graf 3- Kumulované cash - flow

Kumulované cash - flow
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-2 000 000 K¢

cas (roky)

Zdroj: autor prace, 2014

Z grafu kumulovaného cash — flow je patrné, ze bod zvratu lezi mezi druhym a tietim

rokem provozu.
7.3 Zavedeni §tihlé vyroby — Lean

Tento typ zlepSeni se Castéji vyskytuje spiSe ve velkovyrob¢, jako jsou tovarny apod.
Neznamena to vSak, ze se na n¢j nelze zaméfit ve stavebnictvi. K nejlepsim vysledkim
Ize dospét pomoci KAIZEN. To je proces, ktery se zaméfuje na neustalé zlepSovani.
Prochazi tak spole¢nost bod po bodu — vyrobu, pracovni procesy a podobné a hleda,
co vse by se na jednotlivych Usecich dalo zlepsit. Na tento zplsob zlepSeni existuji piimo
zameteni specialisté, ktefi se spole€nosti po urcity ¢as vénuji, a po proniknuti do celého
systému spolecnosti navrhuji dand zlepSeni. Hlavni myslenkou je odstranéni plytvani.

Jedna se o plytvani jak ¢asu, tak jinymi zdroji.

Névrhem tedy je zaméfit se na lean — poucit o ném zaméstnance a pokusit se odstranit
pfipadna plytvani, jako jsou napf. dablovani rtiznych Cinnosti, ¢asové plytvani, plytvani
jinymi zdroji. DilleZité je, aby zaméstnanci o tomto procesu byli dostate¢né informovani.

Jednim z nastrojii pro odstranéni plytvani Casu jsou tvorby snimku pracovniho dne

anajeho zaklad¢ odstranit prodlevy zaméstnanct, které by bylo mozno sloucit naptiklad

vyplnénim ¢innosti vykonavanou zaméstnancem, ktery ma pracovni naplné naopak pfilis.
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Pokud neni tento proces plné efektivni, pak je doporuceno obratit se na specialisty

v tomto oboru.

7.4  Zdokonaleni reklamy v¢. webovych stranek

Jak jiz vyplyva z ptfedchoziho textu, jednim z ndvrhii na zlepSeni je zdokonaleni
reklamy spolecnosti véetné piehlednéjSiho usporadani webovych stranek. Je tfeba, aby
reklama byla vyrazngjsi, aby bylo vyuzito vice nosi¢li, medii pro reklamu a aby na ni byl

kladen vyssi duraz.
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ZAVER

Diplomové prace zpracovana na téma Strategickd analyza spole¢nosti KARPEM, a.s.
anavrhy na zlepSeni byla zpracovana za ucelem odhaleni nedostatkii této spolecnosti
a zaroven poukdzani na jeji nejen konkurencni vyhody a jiné prednosti.

V uvodu prace byla shrnuta identifikace podniku — jeho historii, zplisob zaloZeni a jeji
vlastnici, dale byl pak specifikovan pfedmét podnikani, uvedeno bylo také sidlo pobocky
a dalsi zakladni charakteristiky této spole¢nosti. Nedilnou soucasti bylo uvedeni aktudlni
organizacni struktury podniku. Kromé zakladnich identifikacnich daji obsahuje prvni cast
prace také soucasné stanovené strategické cile, plany a vize spole¢nosti KARPEM, a.s.
Specifikovany byly také vyuzivané softwary.

Na zacatku kazdé kapitoly, u které to bylo povazovano za vhodné, je teoreticky souhrn
a vysvétleni dané analyzy ¢i zpisob jeji tvorby.

V druhé casti prace je hlavnim tématem strategicka analyza okoli podniku.
Ta se zabyva né¢kolika sektory, které toto okoli pomadhaji svymi nastroji odhalit. Jedna
se 0 sektory socioeckonomické, technologicky a vladni sektor. Kazdy z nich upozoriiuje
pfedevs§im na své vyhody a nevyhody.

Tteti Cast prace se zabyva oborovym okolim podniku. Do oborového okoli podniku byli
jako ovliviujici faktory zatrazeni zdkaznici, dodavatelé, konkurenti, jako nastroj byl pak
vyuZit Porteriiv model konkuren¢niho prostfedi. Jeho vysledkem jsou doporucena zlepSeni
jako naptiklad snaha o vyssi prosazeni se na trhu v oblasti dopravy, zlepseni reklamy,
vynalezeni n¢jakého unikatu ¢i vytvoteni akce, motivace zaméstnanciim, zvySeni goodwill
pomoci dobrych referenci a prezentaci vyhranych vetejnych zakazek. Celkovy souhrn
analyzy vnéjSiho prosttedi pak poukazuje na skutenost, ze po zhodnoceni byly pro
KARPEM, a.s. stanovené 2 piilezitosti a 4 hrozby. Ptilezitostmi byli nazvani zékaznici
a dodavatelé¢ a jako hrozby byla oznacena celkové obecné konkurence. Také v rdmcei vnéjsi
analyzy byly vytvofené portfolio analyzy. Mezi ty patii napiiklad BCG matice, ktera
rozdélila jednotlivé cCinnosti nabizené spolecnosti KARPEM, a.s. a aspekty na rtizné
skupiny — slabsi a silngjsi. Mezi silngjsi se fadi synergicky efekt spolecnosti, mezi
ty nejslabsi se pak fadi projektova ¢innost. Byla vytvofena také matice atraktivity oboru,
ktera ukézala, Ze atraktivita stavebnictvi na trhu je nadprimémd a pozice spolecnosti
KAPREM, a.s. na trhu je primérna az silna. V ramci této kapitoly byla také stanovena
hodnota spole¢nosti pomoci vypoétu EVA. Tato hodnota je 274425500 K¢,

coZ je povazovano za pomeérné vysokou ¢astku.
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Dalsi cast se zabyva analyzou ocekavani stakeholders. Tato Cast prace byla provedena
na zaklad¢é dotaznikového Setfeni. Jeho vysledkem bylo zjisténi, ze zdkaznici pevné véri
v nejvyssi kvality spolecnosti KAPREM, a.s., vlastnik ze od své spolecnosti ocekava
zajisténi budoucnosti. Zaméstnanec a obchodni zastupce vidi kvalitu silu spolecnosti
predevsim v jejim goodwill a v dlouholeté tradici, dale je pak pro né dulezitd moznost
kariérniho rastu zaméstnancl. Z odpovédi konkurenta vyplynuly jisté obavy a vize
spolecnosti KARPEM, a.s. jako silného podniku na trhu. Ocekavani managementu
je ptevzeti vedeni spole¢nosti do roka a z jeho odpovédi je patrné, Ze se neboji spole¢nost
rozvijet a zkouset nové véci.

Dalsi ¢asti je analyza vnitiniho prostfedi. Ta se zabyva pfedevsim finan¢nimi ukazateli,
které jsou pro finan¢ni analyzou nejvice vypovidajici. Z jejich srovnani je patrné, ze od
roku 2008 byl zaznamenan piedevS§im pokles trzeb a vyroby, S vyjimkou v roce 2011,
kdy se vétsina ukazatelit mirné zlepsila. V ramci této kapitoly byly pak stanoveny dalsi
faktory jako ekonomické, veédecko-technické, marketingové, faktory vyroby a fizeni
vyroby, faktory podnikovych a pracovnich zdroji a na zavér této kapitoly byla vytvofena
analyza metodou 7S. Z této analyzy vyplyva potieba vice se zaméfit na zaméstnance
avénovat jim vice péfe ze strany zaméstnavatele. Dale se pak doporucuje zlepSeni
reklamy.

Dalsi ¢asti prace je tvorba analyzy SWOT. Ta vyjmenovava silné stranky spole¢nosti,
slabé stranky, hrozby a pftileZitosti. Mezi nejsilnéjsi stranky bylo opét zatazeno goodwill,
jako slabé stranky byl oznafen naptiklad nedostatek inovaci a vysoka fluktuace
zaméstnancl, mezi piilezitostmi byla vyjmenovana moznost proniknout na trh Spolkové
republiky Némecko a jako hrozby byla stanovena predevsim konkurence.

V posledni ¢asti byly vyjmenovany hlavnim ndvrhy na zlepSeni vyplyvajici z celé
diplomové prace. Mezi né patii ndkup nového nakladniho automobilu, dale pak rozsiteni
predmétu podnikani o provozovani myci linky na kamiony, v neposledni fad¢ pak zavedeni

Stihlé vyroby — LEAN a zdokonaleni reklamy v¢etné webovych stranek.
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Priloha ¢é. 1 — Rozvaha KARPEM, a.s.

Vsechny udaje jsou uvedeny v K¢.

Aktiva K 31.12.2012 K31, 12, 2011 K 31, 12, 2010
Dlouhodoby majetek 138 332 103 328 106 699
Dlouhodoby nehmotny 873 758 789
majetek _ : ,
Dlouhodoby hmotny majetek 137 459 102 570 105910
Dlouhodoby finanéni majetek

Ohé&Znéa aktiva 190 296 210 292 185 983
Zasoby 85 620 83 488 82 631
Dlouhodobé pohledavky 61

Kratkodobé pohledavicy 92 358 122 599 97 530
Finanéni majetek 12 257 4 205 S 827
Ostatni aktiva 5 640 4 230 2543
Altiva celkem 334 268 317 850 295 230
Pasiva

Vlastni kapitil 61 844 59 738 54 440
Zakladni kapital 15 040 15 040 15 040
Fondy ze zisku 3 969 3 994 3621
Hosp. vysledek minulych let 39 503 34 636 27 917
Hosp. vysledek béZného obdobi 3 332 6 068 7 862
Cizi zdroje 271 066 254 890 239 569
Zakonne€ rezervy

Dlouhodobé zavazky 24 624 20 005 18 491
Kratkodobé zavazky 20 436 28 087 19 363
Bankovni avéry a vypomoci 225 973 206 798 201 715
Ostatni pasiva 1358 3222 1221
Pasiva celkem 334 268 317 850 295 230
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Ptiloha ¢. 2 — Vykaz zisku a ztraty

K31.12.2012 K31.12.2011 | K31, 12,2010
Triby za prodej Zbo# 603 931 652 407 643 488
Niklady vynalofené na prod.zhoedl 534 012 576 906 559 361
Obchodni marze 60 019 75411 84 127
Vikony 138 033 147 825 140 560
Trihy za prodej v viToblos a shageb 105 880 122 238 118731
Eména stavu vliastnl viroby 282 475
Aktivace 31871 25 112 21 829
Vkonova spotieba 122 018 129 347 128 010
Spotfeba materialu a energie 69 640 73 284 63 810
| SluZby 52 360 56 063 64 200
Pridana hodnota 85 934 93 880 96 677
| Osobni nakiady 62 185 62 878 63 707
Odpisy investiéniho majetku 5249 6 244 5035
Zména stavu opravaych 5 142 287 -838
| polodek,
Jing provozni vinosy 9222 TE87TY 3 QB0
Jiné provozni néklady 19 562 16 395 12 320
Provozni hospodafsiy 13 302 15 962 19 443
visledek
Finanéni vinosy 2152 1318 870
 Finanéni naklady 11 120 0 666 10 381
[ HV z finanénich operaci 8 968 -E 348 9 502
HV za bé#nou &innost 31332 6 068 7 862
Mimoradné vimosy
Mimofadné naklady
Mimofadny hospodafslky
visledek .
Dan z prijmu 1002 1 546 2079
Hosp, visledek za Gfetni obdobi 3332 6 D68 7 862
Hosp, visledek pied sdanénim 4 334 T 6ld go41
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Ptiloha ¢. 3 — Vypocet EVA

Zadani:

Vlastni kapital (VK) 61844
Ciz troceny kapital (CK) 271066
NOA (VK+CK) 332910
Provozni vysledek hospodatreni (NOPBT) 61844
Nakladové {iroky 16263,96
VH z bézné Cinnosti pied dani 45580,04
Dailova sazba (d) 21%
Naklady ciziho kapitalu pred dani (ncg) 6%
Naklady vlastniho kapitdlu nezadluzen¢ (nyxn)) 10%

Vypocet trzni kapitalové struktury a ndkladit VK zadluzenych pomoci iteraci:
Podil CK na celkové kapitalu v trzni hodnoté 49,69%

Podil VK na celkové kapitalu v trzni hodnoté 50,31%
Podil CK/VK v trzni hodnoté 98,78%
Naklady viastniho kapitélu zadiwené (nyg,) | 13,12%)
1) EVA ENTITY
NOPAT 48856,76
WACC 8,956%
EVA 19039,79
MVA 212581,5
H,, (hodnota podniku jako celku) 545491,5
H,, (hodnota vlastniho kapitalu) 274425,5
2) EVA EQUITY
EAT 36008,23
Naklady vlastniho kapitalu zadluzené 13,12%
EVA 27893,48
MVA 212581,5
H,, (hodnota vlastniho kapitalu) 274425,5
3) EVA APV
NOPAT 48856,76
Naklady vlastniho kapitdlu nezadluzené 10%
EVA 15565,76
MVA 155657,6
H, nezadluzena 488567,6
Darnovy $tit z tirokil 56923,86
Hy, (hodnota podniku jako celku) 545491,5
H,, (hodnota vlastniho kapitalu) 274425,5
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Ptiloha ¢. 4 — grafy k finan¢ni analyze
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Celkova zadluzenost
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Ptiloha ¢. 5 — Rozpocet automycky:

Walmsley enterprises international spol., s.r.o. )
obchodni znatka AUTOMAX Mﬁm
oficialni dovozce AUTOEQUIP LAVAGGI, MIX, e ——
MAFRA, LAVOR, DELFIN, WD-40, WUNDER-BAUM, CISTICT TECHNIKA

ARMOR ALL, TURTLE WAX, STP

OR MS v Praze, odd. C, zn. 5548
IC: 43873588, DIC: CZ 43873588

Sidlo: Pod Karlovarskou si}nici 241/27
Praha 6 - Ruzyng, 160 00, Ceska republika

WA
Wk
Provozovna a korespondenvém’ adresa: . ’ AUTOEQUIP
Knini¢ska 144, OSTROVACICE , 664 81, Ceska republika

LAavaGali
Tel./fax 5452292 12, 545 22 98 65 dal 1963
e-mail: gratia@gratia.cz

www.gratia.cz, www.automax.cz

V Ostrovaéicich dne 21. 5. 2014

Na zakladé Vasi poptavky, Vam predkladam zékladni cenovou nabidku na portalovou myeci linku
pro myti kamiont a autobusi ve dvou variantach:

-Cambus AE.2 - se dvéma kartadi
-Cambus AE.3 - se tfemi kartaci

Vybaveni navrhovanych mycich linek je variabilni, dle pozadavkii zdkaznika.
Konecna cena vzdy zaleZi na volitelné vybave.

NABIDKA NA AUTOMATICKE PORTALOVE
ZARIZENI
PRO MYTI KOMERCNICH VOZIDEL
(KAMIONY/ AUTOBUSY)

AUTOEQUIP
LAVAGG]

dal I2&3


mailto:gratia@gratia.cz
http://www.gratia.cz/
http://www.automax.cz/
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1. MODEL CAMBUS AE.2

(zafizeni na obrazku obsahuje nekteré volitelné prvky)

Obecnyv popis a standardni vvbava

Konstrukce

Jednoportalova linka se dvéma kartaci.

Vyska myti: 4000 mm (mozno az 4500 mm).

Portalova konstrukce zarové pozinkovana.

Bo¢ni otvirani obsluznych dvefi.

Koleje 24 metrl pro myti dopravnich prostiedkli o max. délce az 19 metri.

Zavizeni pro jednotlivé myci cykly

Nanéseci ram Samponu s dopravou chemického piipravku, davkovaného pomoci
elektrického davkovaciho ¢erpadla.

Dva svislé karta¢e, z PE (polyethylen), s motorizovanym pojezdem. Rizeno
elektronickou deskou navrzenou od AUTOEQUIP, s moznosti druhého kartaGovani
pfedni a zadni ¢asti vozidla.

Automatické kontroly

Elektronicka kontrola pomoci PLC.

Panel pro obsluhu Base vloZeny do dvifek elektrického rozvadéce, s pocitanim poctu
mycich cykll jednotlivych programi i jejich celkového poctu (az 6 cifer) e s moznosti
nastaveni riznych mycich programi (max. 6).

Vypinace na dvitkach elektrické desky pro:

o zruseni cyklu;

o vypusténi vody pted udrzbou a/ nebo kviili prevenci proti mrazu.

Tlacitkova deska (k montazi na zed’ nebo podlahu) s ovladacimi tlacitky na 6 programil
myti + tlacitka pro ruéni pouziti s moznosti zasahnout do pohybti béhem mycich cyklii
+ tlacitko pro vypusténi vody pied udrzbou a/ nebo kviili prevenci proti mrazu.
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Pripojeni napajeni servoprostiedki

e Dvojity vodni okruh: prvni kartaCovani s recyklovanou vodou, druhé kartaCovani s
vodou z vodovodniho fadu.

e Elektroventil pro napajeni vodou na piivodu (kontrolovany mycim zatizenim).

e  Obal s kabely a ptivodnim vedenim elektfiny, vody a stlaéeného vzduchu.

e Svorkovnice v boxu pro montaz na zed’ nebo sloup.

e  Elektricky vykon nainstalovany pro zékladni konfiguraci (bez volitelnych prvki): min. 3,3 kW.

Zakladni cena zarizeni CAMBUS AE.2

Model zarizeni Kaéd €

CAMBUS AE.2/40/CM K.27.D 38.500

Soucasti a volitelna vvbava zarizeni AE.2

Popis soucasti a volitelnych prvki

Portal

Najezdové myti podvozku, pevnymi tryskami, véetné krytu fetézu (bez vodniho | X002.28.0

Cerpadla). S voli¢em pro ruéni spusténi na tlac¢itkové desce obsluhy.

Nepromokava boc¢ni plachta proti rozstiiku vody k modelu 40. X012.00.07 1.350,-
Kotva chemicka pro upevnéni koleji. X324.00.0 900,-
Vodi¢ kol (centrovaci trubky N. 2 + N. 4 o 6 metrech), véetné mechanickych | X009.28.0 1.590,-

montaznich kotev.

Automatické kontroly

Sada automatického sefizeni proti mrazu. X005.28.0 335,-

Program "umisténi portalu na konci cyklu"; na konci cyklu se portal znovu | X381.00.0 190,-
umisti smérem k zoné myti, do pozice urcené senzorem (vypinac v blizkosti a

¢idlo v podlaze) podle specifikaci projektu.

Pripojeni napajeni

Sada pro vedeni kabeld, systém "zavés s pojezdem", s jednokolejnici/podvozky, | X007.28.0 515,-

s fixaénimi sponami pro pfipevnéni na zed'.

Vodni Cerpadlo zafizeni, 2,2 kW, 200 litrd/minutu, 3,5 bar (vCetné relé a|X027.028.0 750,-

bezpecnostniho vypinace v elektrickém rozvadéci pro oddélené fizeni Cerpadel).

Vodni Cerpadlo vicestupiiové svislé, 4 kW, 250 litri/minutu, 5 bar (véetné relé a | X017.00.0 2.150,-
bezpecnostniho vypinace v elektrickém rozvadéci pro oddelené fizeni Cerpadel).

Pozn.: Doporuceno pro nanaSeci rdm vody velkého pritoku (volitelnd vybava

X279.28.0).
Aktivace myti spodku fotobuitkou X362.028.D 460,-
Celkem ML s vybavou 47.090,-€

Ceny jsou uvedeny bez DPH
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Doprava, montaz 130.000,- K¢

Tlustra¢ni obrazek drahy pohybu vertikalnich kartaca

Prekryvani kartact pti myti pfedni i zadni ¢asti vozidel

2. MODEL CAMBUS AE.3

(zatizeni na obrazku obsahuje nékteré volitelné prvky)

Obecnyv popis a standardni vvbava

Konstrukce

Jednoportalova linka se tfemi kartaci.

Vyska myti: 4000 mm (moZzno az 4500 mm).

Portalova konstrukce Zarove pozinkovana.

Bo¢ni otvirani obsluznych dvefi.

Koleje 24 metrl pro myti dopravnich prostfedki o max. délce az 19 metru.
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Zavizeni pro jednotlivé myci cykly

e NanaSeci ram Samponu s dopravou chemického piipravku, davkovaného pomoci

elektrického davkovaciho ¢erpadla.

e Dva svislé karti¢e, z PE (polyethylen), s motorizovanym pojezdem. Rizeno
elektronickou deskou navrzenou od AUTOEQUIP, s moznosti druhého kartaCovani

ptfedni a zadni ¢asti vozidla.

e Vodorovny karta¢ z PE (polyethylen), fizeny elektronickym panelem od AUTOEQUIP

sleduje profil vozidla, s motorizovanym pohonem.

Automatické kontroly

e Elektronicka kontrola pomoci PLC.

e Panel pro obsluhu Base vlozeny do dviiek elektrického rozvadéce, s pocitanim poctu
mycich cykll jednotlivych programi i jejich celkového poctu (az 6 cifer) e s moznosti

nastaveni riznych mycich programi (max. 6).
e Vypinace na dvitkéach elektrické desky pro:
o zruSeni cyklu;
o vypusténi vody pied udrzbou a/ nebo kvili prevenci proti mrazu.

o Tlacitkova deska (k montaZi na zed nebo podlahu) s ovlddacimi tladitky na 6 programi
myti + tlacitka pro ruéni pouziti s moznosti zasahnout do pohybti béhem mycich cyklii

+ tlacitko pro vypusténi vody pied udrzbou a/ nebo kviili prevenci proti mrazu.

Piipojeni napajeni servoprostiredki

e Dvojity vodni okruh: prvni kartdovani s recyklovanou vodou, druhé kartaCovani s

vodou z vodovodniho fadu.

Elektroventil pro napéjeni vodou na ptivodu (kontrolovany mycim zatizenim).
Obal s kabely a pfivodnim vedenim elektfiny, vody a stlaCeného vzduchu.
Svorkovnice v boxu pro montéz na zed nebo sloup.

5 kW.

Zakladni cena zarizeni CAMBUS AE.3

Model zarizeni Kaéd €

CAMBUS AE.3/40/CM K.28.D 45.185

Elektricky vykon nainstalovany pro zakladni konfiguraci (bez volitelnych prvki): min.
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Soucasti a volitelna vvbava zarizeni AE.3

Popis soucasti a volitelnych prvki Kéd €
Portal

Né4jezdové myti podvozku, pevnymi tryskami, véetné krytu fetézu (bez vodniho | X002.28.0 350,-
¢erpadla). S voliem pro ruéni spusténi na tlacitkové desce obsluhy.

Nepromokava bo¢ni plachta proti rozsttiku vody k modelu 40. X012.00.07 1.350,-
Kotva chemicka pro upevnéni koleji. X324.00.0 900,-
Vodi¢ kol (centrovaci trubky N. 2 + N. 4 o 6 metrech), véetné mechanickych | X009.28.0 1.590,-
montaznich kotev.

Automatické kontroly

Sada automatického sefizeni proti mrazu. X005.28.0 335,-
Program "umisténi portalu na konci cyklu"; na konci cyklu se portal znovu | X381.00.0 190,-
umisti smérem k zoné myti, do pozice urcené senzorem (vypinac v blizkosti a

¢idlo v podlaze) podle specifikaci projektu.

Pripojeni napajeni

Sada pro vedeni kabeld, systém "zavés s pojezdem", s jednokolejnici/podvozky, | X007.28.0 515,-
s fixacnimi sponami pro pfipevnéni na zed'.

Vodni ¢erpadlo zafizeni, 2,2 kW, 200 litri/minutu, 3,5 bar (vCetné relé a [ X027.028.0 750,-
bezpecnostniho vypinace v elektrickém rozvadéci pro oddélené fizeni cerpadel).

Vodni Cerpadlo vicestupiiové svislé, 4 kW, 250 litri/minutu, 5 bar (véetné relé a | X017.00.0 2.150,-
bezpecnostniho vypinace v elektrickém rozvadéci pro oddélené fizeni Cerpadel).

Pozn.: Doporuceno pro nanaseci ram vody velkého pritoku (volitelnd vybava

X279.28.0).

Aktivace myti spodku fotobuitkou X362.028.D 460,-
Celkem ML s vybavou 53.775,-€
Doprava, montaz 145.000,- K¢

Pro provoz myci linky je potfeba kompresor, ktery neni predmétem této nabidky.

Iustra¢ni obrazek drahy pohybu horizontalniho kartace
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4. CISTIRNA ODPADNICH VOD

Zadani: -Cistirnu odpadnich vod pro obslouZeni pracovisté myti ndkladnich
automobilll na portalové, kartaCové mycce
-pouzita voda bude po vycisténi v recirkulaci opétovné vyuzivana
-piebytecnd, vycisténa voda bude odtékat do méstské splaskové

kanalizace s komunalnim ¢istirenskym stupném na koncovce

Informace:
K &isténi vod znecisténych ropnymi latkami z myti aut a techniky doddvame nechemické

Cistirny ALFA Active a chemické Cistirny ALFA Classic a ALFA Flot

RozliSeni:

I. ALFA Active — K ¢isténi vod z bézného tdrzbového myti (myti karoserii, podvozka a

ptilezitostné né¢jaky motor)

Il. ALFA Classic — mimo vod z bézného udrzbového myti i zvyseny podil myti
opravarenského (systematické odmastovani motorlt a jinych
agregatl, ptipadn€ myti a odmast'ovani dilt).

I11. ALFA Flot Uni - vody tézce kontaminované vysokym podilem emulgovanych

ropnych latek z pfevladajiciho opravarenského myti vcetné
odmastovani dil, c¢isténi vod kontaminovanych konzervacnimi
vosky z predprodejniho servisu, (pokud nova auta pfichazeji
nakonzervovana, tj. navoskovand) apod.

Navrh reSeni:

1. Sedimentacéni jimka

Jeji zfizeni je nutné ve vSech pfipadech. Do jimky voda natékd z myci plochy a zde
sedimentuje od hrubych necistot pred jejim cerpanim do Cistirny. Pro kapacitu

vyspecifikované autoumyvarny doporucujeme jimky o objemu cca 15 m°®. Jimka je
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soucasti stavby, ale v pfipad¢ z4jmu ji mizeme rovnéz dodat jako Plastovou sedimentacni
jimku SJ-2 atyp (2,16 x 4 x 2 m)

2. Cistirna odpadnich vod

K ¢isténi vod zatizenych autochemii je Zddouci pouzit z naSeho sortimentu aktivacnich
Cistiren predimenzovanou jednotku typu ALFA Active-5.0/P s Fidici pocita¢. Jednotkou
schopnou ve standardnim prostfedi vy&istit az 5.0 m® ¢i§téné vody za hod. Nezbytnou
soucasti systému zajiStujici funkcénost aktivacniho reaktoru a celého okruhu je 1

dmychadlo a piskovy filtr.

3. Zasobni nadrz vycisténé vody (jen v piipadé volby recirkulace)

navrzenému vykonu myti odpovida zasobni nadrz na vyc¢isténou vodu ZNN-2

Vvhody nechemickvch Cistiren ALFA Active.

1. Odpada nutnost pribézného davkovani chemikalii coZ se projevi pozitivné v provoznich
nakladech (provozni naklady jsou pribliZné pétinové). Rovnéz tak naklady na
likvidaci kala jsou niZzsi, protoZe se jich produkuje vyrazné méné neZ z chemické
distirny.

2. Je tteba rovnéz podotknout, ze je podstatné zjednoduSena obsluha zarizeni a
narocnost na servis je minimalni.

V pripadé volby recirkula¢niho vyuzivani vy¢isténych vod:

3. Dovoluji vysoky stupen recirkulovatelnosti, aniZ by se ve vodé v disledku technologie
jejiho CiSténi zvysil obsah rozpusténych latek (soli).

4. Pifipadna nizkd frekvence myti, zejména v teplych letnich mésicich, nezhorSuje
biologické vlastnosti vody v recirkulaci, protoze tato je priabézné aktivovana (vody
Vv recirkulaci nepachnou).

5. A vneposledni tadé nizSi agresivita vod nechemicky vycisténych vyznamné

prodluZuje Zivotnost mycich technologii vyuzivajicich vycisténou vodu.
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Cenova nabidka:

COV - Biologicka &istirna odpadnich vod ALFA Active-5.0/P

Cistirna odpadnich vod ALFA Active-5.0/P s Fidici

pocitacovou jednotkou, dmychadlem a piskovym filtrem 249.000,- K¢
Zasobni nadrz na vy¢isténou vodu ZNN-2 (jen v ptipadé volby recirkulace) 25.000, - K¢
Montazni material (potrubi, hadice, elektrokabely, ponorné cerpadlo) 33.000,- K¢
Uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy 7.000,- K¢

Celkem za kompletni COV 314.000,- K¢

Uvedené ceny jsou bez DPH.

Volitelné prislusenstvi:
Plastova sedimentaéni jimka SJ-2 atyp 72.000,- K¢
Sbérny kanal se zarove zinkovanym rostem 20 b/m 90.000,- K¢

Dovoz zvolené jimky na stavbu dle béznych tarifii dopravy

Obchodni podminky
Platnost nabidky: do 30.8.2014

Zaruka na zatizeni: 12 mésici od data dodani, na ¢asti, které by mély byt
poskozené (nikoli opotiebené), vyjma vykonu prace.

Na zaruc¢ni a pozaruéni servis bude uzavirena samostatna servisni
smlouva, na jejim zakladé lze prodlouzit zirué¢ni dobu.

Servis: Plny servis do 24/48 hod. v pracovni dny po celé CR.

Platba: Dle dohody. Financovani mozno zajistit pres leasingovou spole¢nost.
Nutno osobni jednani.
Financovani:
pii podpisu smlouvy o dodavce: 30% celkové dohodnuté ¢astky (proforma faktura)
pred zahajenim montaze (stroj je v republice)
30% celkové dohodnuté ¢astky (proforma faktura)
po ptredani do zkusebniho provozu (funkéni zafizeni 30% celkové dohodnuté ¢astky

do 14 dnt od ukonceni. zkusebniho provozu: 10% celkové dohodnuté ¢astky

Dodani a realizace: 6-7 tydnti od obdrzeni objednavky
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Instalace a doprava: cca 21 dni

Nad ramec nabidky: Stavebni a projektové prace, vybudovani ptijezdovych
komunikaci, pfivedeni siti, ziskani pfislusnych povoleni.

Vyrobce myci linky: Autoequip Lavaggi SpA

Zona Industriale
140 59 Vesime (Asti)- Italie

www.autoequip.it

Dovozce pro CR: Walmsley enterpreses international spol. s.r.o.

(AUTOMAX)
provozovna: Knini¢ska 144,
664 81 Ostrovacice

Tel: 545 229 212, Fax: 545 229 865
WWWw.automaxeurope.com

vypracoval:

Jaromir Puskac

manazer pro kli¢ové zakazniky — primyslova divize

mobil: 733 610 220

e-mail: jaromir.puskac@automaxeurope.com


http://www.autoequip.it/
http://www.automaxeurope.com/
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Ptiloha ¢. 6: Tabulky cash — flow

CASH - FLOW 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Niklady celkem 4403 618 K&[2 176 640 KE| 2176 640 K¢| 2176 640 KE| 2176 640 K& 2 176 640 K¢ 2 176 640 K& 2176 640 K&| 2176 640 K&| 2 176 640 K&
vynosy celkem 2956 767 K&| 2 956 767 K& 2 956 767 K&[ 2956 767 K& 2 956 767 K&| 2 956 767 K& 2956 767 K& 2956 767 K&| 2956 767 K&| 2 956 767 K&
rozdil -1446 851 K¢| 780 127 K¢| 780 127 K¢[ 780 127 K¢&[ 780 127 K¢ 780 127 K¢ 780 127 K& 780 127 K¢&| 780 127 K¢| 780 127 K&
KUMULOVANE CASH - FLOW 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
naklady 4403 618 K&[ 6 580 258 K¢| 8 756 898 K¢ 10933 538 K¢[ 13 110 178 K¢&[ 15286 818 K&[ 17463 458 K¢| 19 640 098 K¢| 21 816 738 K¢| 23 993 378 K&
vynosy 2956 767 K&| 5 913 534 K¢[ 8 870 301 K¢[ 11 827 067 K¢ 14 783 834 K¢| 17 740 601 K& 20 697 368 K& 23 654 135 K¢| 26 610 902 K&| 29 567 669 K&
celkem -1446 851 K¢| -666 724 K¢| 113403 K¢| 893 530 K¢[ 1673 657 KE| 2 453 783 K¢ 3233910 K¢ 4014037 K& 4794 164 KE| 5574 291 K¢




