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Vyvoj finan¢niho zdravi stavebnich spole¢nosti

Progression of building companies financial
health

(Posouzeni vyvojového trendu finané¢niho zdravi
vybranych stavebnich podniku v Usteckém Kraji v letech
2007 -2013)

(The assessment of the financial healths trend of selected
construction companies in the Usti region in 2007-2013)




Anotace

Tématem této prace je zmapovat Vyvoj financniho zdravi stavebnich spolecnosti
v Usteckém kraji v letech 2007-2013. M4 za cil ploiné zanalyzovat vyvoj finanéniho zdravi a
zjistit vliv, ktery na n&j méla ekonomicka deprese v CR Vv roce 2008. Jako analyzovany vzorek

mi poslouzilo 14 stavebnich podnikt z Usteckého kraje, vzdy 2 z jednoho okresu.

V prvni ¢asti je uveden teoreticky tvod do problematiky, seznameni s hodnocenymi
ukazateli a prezentace spole¢nosti. Nasleduje obsahlejsi prakticka ¢ast, kde jsou u kazdé
spolecnosti provedeny vypoCty ukazateli a znazornény v grafu s komentati. Cela prace je
zakonCena pasazi, kde je zjistén spoleény vyvojovy trend vSech uvedenych spole¢nosti, a

celkovym zhodnocenim.

Annotation

The Aim of study ,,Progression of building companies financial health and its progress
between years 2007-2013 in Usti nad Labem region* is blanket analysis of the financial health
and determination influence of the economic depression in year 2008 on financial health
selected building companies. The study involves 14 building companies selected from Usti
nad Labem region, always 2 from each district.

First part of study contains introduction of the issues, definition of evaluated indicators
at the teoretical level and short prezentation of each building companies. Thereafter the
extensive chapter of results follows. Focused on the calculation of indicators demonstrated in
commented graphs for every selected company. Discussion of the found common
evolutionary trend building companies and short summary with conclusion are in the last part

of study.
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Uvod

Pii volb¢ tématu jsem se inspiroval svou bakalaikou praci, kde jsem analyzoval
financni zdravi 28 stavebnich firem z Usteckého kraje v roce 2008. Uvédomuji si, ze vysledky
Z jednoho roku nemohou byt povazovany zcela za reprezentativni, jelikoz se mohou vlivem
jednorazovych udalosti, rozhodnuti, ¢i jinych akci uvniti i vné spolecnosti pozitivné ¢i
negativné odchylit od vSeobecného vyvoje. Proto jsem se rozhodl zaméfit na trend vyvoje
financniho zdravi téchto podnikli. Vybral jsem si ¢asové obdobi let 2007 az 2013. Bude
zajimavé pozorovat, jak a jestli se ekomomickd deprese v CR po roce 2008 vyvolana
,,Svetovou financni krizi “ projevi ve vyvoji.

K formovani finan¢nich analyz jsou potifebnd data z minulych obdobi. Vysledkem
finan¢nich analyz jsou informace, které nam mohou poslouzit jako podkladu k budoucim
rozhodnutim.

Metod k provadéni finan¢nich analyz existuje nepieberné mnozstvi. Nékteré se
preferuji vice, jiné méné. Zadna pravidla, ktera by se musela striktné dodrzovat, nejsou. Je jen
na nds jakou cestu zvolime. Znalostmi se pfiblizime do urcité oblasti a pak uz zalezi na nasem
citu, abychom si vybrali tu metodu, ktera nas dovede nejblize k nasemu vyty¢enému cili.

Metoda doc. Rolfa Griinwalda mi velmi vyhovovala svou srozumitelnosti a
vypovidaci hodnotou, a proto jsem se rozhodl u ni zlstat i nyni. Publikace, ktera byla pro m¢
hlavnim zdrojem informaci k této problematice, nese jméno Analyza financni duvéeryhodnosti
podniku. Metoda byla velmi srozumitelnd, z mého pohledu relativné komplexni (vychazela
z vypoctu rentability, likvidita a financni stability) a snadno interpretovatelna tieti strané.

Tento pfistup ptedstavuje bonitni model, kde se oddélené vypocitaji ukazatele
rentability, likvidity a financni stability. Ur¢i se jejich krajni pfijatelné hodnoty a nasledné se

vypocita aritmeticky pramér z podilt ukazatele k jeho krajni hodnoté:

IBf = 1(A+L+T)
f_3 a | t
Vzorec €. 1

Podnik, jenz ma vysoké hodnoty v ukazatelich rentability, likvidity i financni stability,
je s nejvyssi pravdépodobnosti financné zdravy a nemél by mit v nasledujicich letech problém

se svou existenci




V opacném pripade, tedy kdyz jsou ukazatele velmi nizké, nachazi se podnik ve
finanéni tisni.t

. V této préaci se zajimam o to, zda tyto ukazatele maji stoupajici nebo klesajici
tendenci. A zda na zaklad¢ daného vyvoje jsou alespon Castecné predpovéditelné. Cilem mé
prace je plosné zanalyzovat vyvoj financniho zdravi v letech 2007 az 2013. Jedna se o
nejaktualngjsi obdobi, které v sob& zahrnuje i ptipadné nasledky ekonomické deprese v CR po
roce 2008 vyvolané ,, svétovou financni krizi .

Préace je krom¢ uvodu a zavéru roz€lenéna na tii zadkladni Casti. V prvni ¢asti prace
popisuji zdroje, ze kterych jsem Cerpal, tj. rozvahy a vysledovky. Také zde Ctenaie seznamuji
s analyzovanymi spole¢nostmi. Je zde uveden stru¢ny popis, vypis pozdé€ji potiebnych hodnot
Z Gcetnich vykazu a ptiklady realizaci.

V druhé ¢asti, teoretické, vénuji n€kolik slov K pfiblizeni vybranych ukazatelt. Jsou
zde uvedeny vzorce pouzité v ¢asti praktické. Zde mi bylo pfevazné podkladem dilo od
doc. Rolfa Griinwalda: Analyza finan¢ni divéryhodnosti podniku.

Naésledujici praktickd ¢ast, vychazejici z té ptredchozi, obsahuje vypocty financnich
ukazateld zndzornéné v tabulkach. Jedna se vzdy o Ctvefici tabulek vénujici se vypoctim
Vv potadi: rentabilita celkového kapitalu, pohotova provozni likvidita, kryti dluhi penéznimi
toky (financni stabilita) a index bonity firmy IBf (financni zdravi). Ve Ctvrté tabulce je
provedena syntéza (vypocet indexu bonity firmy IBf) jednotlivych vysledki, ktera slouzi ke
slouceni predchozich ukazatelli a poskytnuti podkladu pro slovni vyhodnoceni financniho
zdravi V posledni Casti této prace. Na konec je vloZen Casovy graf pro znazornéni ¢iselnych
hodnot formou kiivek.

Vyhodnoceni je provedeno v kapitole Souhrn. Jedna se o tabulku (tabulka ¢. 71)
S vypisem financniho zdravi a indexii bonityfirmy IBf vSech analyzovanych spole¢nostni. Pro
prehlednost jsou vysledky i barevné odliSeny. Dale se zde nachazi spojnicovy graf (graf ¢. 15)
znazoriwujici vyvoj financniho zdravi vsech analyzovanych stavebnich firem v Case.

V zé&véru budou shrnuty vysledky analyzy s uvedenim mého vlastniho komentare.

! (Griinwald, Analyza finanéni divéryhodnosti podniku: Uzivatelské ptirucka s piiklady, 2001, str. 9)




1. Zdroje informaci

K provedeni jakékoliv analyzy jsou potfebné podklady. Pro m¢ témito podklady jsou
informace ziskané zucetnich uzavérek. Ty vypovidaji a stavu a vyvoji financi podniku.
Kompletni ucetni uzaveérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty (jinak také vysledovku) a
vykaz cash flow. V piedepsanych ptipadech je Gcetni uzavérka doplnéna o vyrocni zpravu.

U zakonem definovanych spole¢nosti auditor povinné ovéiuje, zda ucetni uzavérka a
vyroéni zpriva vémé zobrazuji finanéni situaci a vysledek hospodafeni.” Jednd se o
spolecnosti, které k rozvahovému dni prekroci tato kritéria:

e aktiva brutto (tedy bez opravnych polozek a opravek) vice nez 40 mil. K¢,
e obrat (vynosy snizené o slevy) vice nez 80 mil. K¢,
e pramérny piepocteny stav zaméstnanct vice nez 50.

V ptipad¢ akciové spolecnosti staci prekrocit pouze jedno z uvedenych kritérii, ostatni
obchodni spole¢nosti (v€etné S.r.0.) musi prekrocit dvé z uvedenych kritérii.

Ucetni uzavérky neslouzi pouze firemnimu managementu k vnitropodnikovému fizeni.
Pouzivaji je obchodni partneti naptiklad jako banky a jini véfitelé, aby méli prehled o svych
investicich. Zjistuji z nich divéryhodnost a stabilitu spole¢nosti a tim snizuji rizika svych
ztrat. J4 diky nim mohu provést nasledujici analyzu a v neposledni fad¢€ slouzi k urceni vyse
daniového zakladu a také pro danovou kontrolu danovymi spraveci.

Informace z nich mize ale také pouzit jejich konkurence. To je nejspiSe divodem
toho, proc, ackoliv je to povinné, nejsou ucetni uzaveérky zvetejnovany. Ukladé jim to zakon
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 21a Zplisoby zvefejiovani.

V tomto zdkoné je uvedeno, Ze povinnost zvetrejiiovat ucetni uzaveérky maji vSechny
ucetni jednotky zapsané V obchodnim rejstiiku, nebo ty, kterym tuto povinnost stanovi
zvlastni pravni pfedpis.4 Ugetni uzavérky jsou vkladany do sbirky listin, ktera je k nahlédnuti
na portalu Justice.cz.

Odtud jsem 1 ja Cerpal sva data potiebnd k analyze. Konkrétné to byly vybrané tidaje
z rozvah a vysledovek. Vypis je uveden vzdy v kapitole 1 pfislusné firmy.

Velmi Casto jsem se potykal s problémem, ze spole¢nosti své uzavérky nezveiejnuji
viibec anebo jen piileZitostng. Najit 14 firem (2 z kazdého okresu Usteckého kraje), které maji

vSe fadné zvetejnéné, byl velmi komplikovany tkol.

2 (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: UZivatelské piirucka s piiklady, 2001, str. 10)
% http://www.arsm.eu/audit.html [3.11.2014]
* http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast3.aspx [3.11.2014]



Nekteré ucetni vykazy jsou jen ve zjednoduseném rozsahu, a tudiz neobsahuji
kompletni udaje. Ke zpracovani analyzy mi postac¢i nasledujici polozky: suma aktiv, celkovy
finan¢ni majetek (kratkodoby + dlouhodoby), kratkodobé pohledavky, vlastni kapital, cizi
zdroje, kratkodobé zavazky, odpisy, dan z piijmu, provozni vysledek hospodaieni a vysledek

hospodateni pted zdanénim.

1.1 Rozvaha

Ma oblibend definice, kterou jsem si odnesl z prednasek predmétu UCE na FSv
CVUT, vysvétluje tento téetni vykaz takto zjednoduseng, a piesto vystihuje podstatu:

,,Rozvaha tika, co mam, a kde jsem na to vzal.*

V SirSim méfitku to znamend, Ze v rozvaze je uveden majetek a zdroje financovani
pravé tohoto majetku v daném Gasovém obdobi’ Za timto Gdelem je rozd&lena dvou
zékladnich oddild: aktiva pfedstavujici majetek a pasiva zobrazujici zdroje.®

Aktiva nejsou oznacovana jako majetek, protoze se né€kdy o realny majetek nejedna
(napt. know-how, vysledky vyzkumu a vyvoje, goodwill) Toto oznaceni zdiraziiuje vlastnost
onoho aktiva vydélat majiteli penize. Maji zpenézitelny potencial. Z toho plyne, Ze aktiva jsou
budoucnost podniku.’
pismenem B a kratkodobd s oznacenim C.

Dlouhodobé jsou oznaCovana ta, kterd podnik vlastni déle nez rok. Dale se déli na
podkategorie: nehmotna aktiva (goodwill, software, recepty, technologické postupy), hmotna
aktiva (pozemky, budovy, stroje a zafizeni) a dlouhodobé investice. Podkategorie
kratkodobych aktiv jsou zasoby, pohledavky, kratkodobé investice a penize.

Aktiva jsou do rozvahy vloZena v pofizovaci cené. Behem let se ale opotiebovavaji,
jejich zpenézitelny potencial klesa, o proto i ony samy ztraci na své hodnoté. Toto
znehodnoceni se do rozvahy zaznamendva formou opravek a odpisi. Vysledkem je
ziistatkové cena.®

Za timto Gcelem jsou v rozvaze 3 sloupce s tdaji za sledovany rok. V prvnim sloupci
snazvem Brutto jsou aktiva uvedena v pofizovaci cené. Druhy oznafen Korekce slouzi
k zaznamenani opravek a odpisu a tfeti pojmenovany Netto slouzi k zapisu zustatkovych cen.

Jedna se tedy o rozdil prvniho a druhého sloupce.

% (Horakové, Stavebni firma 20: I:Jéetnictvi, 2003, str. 74)
6 (Horakov4, Stavebni firma 20: Ucetnictvi, 2003, str. 76)
7 (Ing. Pelak Ph.D., Ugetnictvi v ptikladech, 2010, str. 22)
8 (Ing. Pelak Ph.D., Ugetnictvi v p¥ikladech, 2010, str. 23)




Pasiva jsou souctem dvou kategorii: vlastniho kapitalu a ciziho kapitdlu. Jedna se tady
o rozdéleni podle piivodu zdroje.

Vlastni kapitél je tvofen prevazné zakladnim kapitdlem a zisky. Mohou sem spadat i
dary, ale ty nejsou pfili§ Casté. Minimalni vySe zékladniho kapitalu je vétSinou dana zédkony
V daném staté a informuje nas, kolik do podniku vlozil sdm majitel. Hodnota zisku ptipadné
ztraty je do rozvahy vlozena z vykazu zisku a ztrdty pro dané obdobi, kde nese nazev
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi.

Cizi kapital se déli na kratkodoby a dlouhodoby podle toho, jaka doba zbyva doba
splatnosti dluhu. Pokud je splatnost del$i nez 1 rok, pfipadd mu oznaceni dlouhodoby.
Napiiklad dlouhodoby uvér je rozdélen v obou polozkach. Cast splatna do 1 roku je vedena u
kratkodobého dluhu a zbyla nesplacend ¢ast jako dluh dlouhodob)'l.9

Mezi nejbeznéjsi dluhy patii zdvazky vuci dodavatelim, které vznikaji v ptipadé
splatnosti.*

Rozvaha je vzdy vytvofena k uréitému datu. Tomuto datu v aktivech nalezi prvni tii
sloupce. Sloupec Netto predstavuje koncové hodnoty pro dané tcetni obdobi. Ctvrty sloupec
obsahuje koncové hodnoty (Netto) minulého ucetniho obdobi, tedy pocateéni hodnoty
souCasného ucetniho obdobi. Pasiva maji sloupce pouze dva, protoze zde se zadné opravky
nevyskytuji.

U jednotlivych rozvah jdoucich chronologicky za sebou musi stejné uéty navazovat.™*
Jinak feCeno: kone¢né zustatky rozvahy musi byt shodné s pocate¢nimi stavy navazujici
rozvahy. Vse je vycisleno v penéznich jednotkach a zakladnim pravidlem pfi sestavovani

rozvahy je, Ze suma aktiv se vzdy musi rovnat sumé pasiv tzv. bilan¢ni pravidlo.

1.2 Vykaz zisku a ztrat

N&kdy oznafovan jako vysledovka, zachycuje vSechny transakce a operace, které
vedou ke zméné vySe vlastniho kapitdlu. Naklady jsou oznacovéany ty transakce a operace,
které vlastni kapital snizuji. Ty, které vlastni kapitdl naopak zvySuji, nazyvame V}’lnosy.12
Musime si dat pozor na rozliSovani vynost a ndkladia od pifijmi a vydaji. Ve vysledovce se

zobrazuji vynosy a naklady, kdyzto pro zachyceni piijmu a vydaji slouzi vykaz CF.

® (Ing. Pelak Ph.D., Ugetnictvi v ptikladech,2010, str. 26)

10 (Ing. Pelak Ph.D., Uetnictvi v piikladech ,2010, str. 26)
! (Horakova, Stavebni firma 20: Ugetnictvi, 2003, str. 74)
12 (Horakova, Stavebni firma 20: Ugetnictvi, 2003, str. 92)




Pokud zkumulujeme vesSkeré nédklady a vynosy (ndklady se odc¢itaji), zjistime
hospodaisky vysledek za sledované obdobi. Ten se uvadi v pasivnim rozvahovém uctu jako
zisk. V ptipad¢, ze naklady pievysuji vynosy, nazyvame vysledek hospodaieni ztratou. Piesto
se zapisuje na stejnou rozvahovou pozici ale tentokrat se zapornym znaménkem.
provozni ¢innosti podniku. Zalezi pak na odvétvi primyslu, ve kterém se podnik pohybuje,
zda se jedna o slozku vyrobni, ¢i obchodni. Dalsi slozka vychazi téz z provozni Cinnosti, ale
jedna se o nepravidelné, malo se opakujici transakce — prodej vyrazovaného dlouhodobého
majetku, nepotiebnych zasob, odpis pohledavek apod.

Dalsi Gcetni operace vznikaji v souvislosti s finan¢ni Cinnosti podniku. Jedna se
naptiklad o néaklady a vynosy spojené s emisi akcii, placené uroky, ztraty a zisky z prodeje
cennych papirt. Ne piili§ vzdéalena je investi¢ni ¢innost, kde jsou napiiklad zahrnuty troky
z poskytnutych ptjéek. Investice jsou definovany tim, Ze pfinaseji vynosy jen tim, ze existuji.

Vliv na vysledek hospodateni ma i vnéjsi trzni prosttedi. Dochazi k nému pti zméné
béznych trznich cen a naslednému preceniovani majetku spolecnosti.

V neposledni fad¢ se projevuji i mimotadné udalosti, které podnik postihnout. Miize se
jednat napriklad o havarie, Zivelné pohromy a zasadni zmény vyrobniho programu.*®

Vysledek hospodateni ucetni jednotky zjisStujeme za oblast provozni, finan¢ni a
mimo#4adnou. B&Znou &innost podniku zastupuje oblast provozni a finanéni.™

Po zpracovani vynosl a nékladu, se nédkladové a vynosové ucty mazou. Nové ucetni

obdobi se za¢ina pokazdé s nulovymi pocatecnimi stavy (na rozdil od Gétd rozvahovych).

1.3 Vybrané spolecnosti

V této kapitole jsou strucné piedstaveny analyzované spolecnosti. U kazdé spolecnosti
je textova ¢ast s kratkym popisem a tabulkova ¢ast S vypsanymi zdrojovymi daty potfebnymi
K naslednym vypoctim v pozdéjsich kapitolach.

Hlavnim zdrojem mi byly jejich domovské internetové stranky a podklady z portalu
Justice.cz. Kazda spoleCnost ma své internetové stranky jinak strukturované a s jinymi
zvetejnénymi informacemi. Proto jsem zvolil popis formou prostého textu.

Snazil jsem se uvést hlavni podnikatelsky zdmér spolecnosti, pofet zaméstnanci,
pokud jej zvetejnili, zda vlastni certifikat a vlevo je zobrazeno jejich logo. Odkazy na firemni

internetové stranky, z kterych jsem cerpal, jsou vzdy uvedeny na ptislusné strance pod Carou.

** (Ing. Horékové,Ugetnictvi; 2006, str. 92)
1 (Ing. Horakova,Ugetnictvi; 2006, str. 93)




Jedna se o 14 firem, které mély v roce 2011 sidlo v Usteckém kraji. Vzdy dvé

reprezentuji jeden okres. Spole¢nosti jsou tedy vypsany dle abecedné sefazenych kraju.

Stavebni firmy v okrese Décin

I0OS s.r.o
ICO: 627 42 205

¥

IOS s.r.o0. je dodavatelem bytovych a obCanskych staveb a zaroveil se zabyva opravou

a udrzbou komunikaci. Zakaznikiim nabizi komplexni sluzby zahrnujici projektovou ¢innost,

’ ro Ny SR > 1
vystavby, zaruéni a pozaruéni sluzby.*

Spole¢nost vznikla v dubnu roku 1995. V roce 1996 méla primérné 11 zaméstnanct,

V soucasné dobé pouze 5.

Dle informaci soudim, Ze spole¢nost

fesi zakazky predevsim subdodavkami, piipadné

najima sezonni zaméstnance. Coz je z ekonomického hlediska zcela logické.

Ptiklady realizaci:

Obnova lavky
Hiensko

vl

= ‘ ’ng" oy

;g-;.r;;;:'.»'-*.;'t’...é;» S e
Obrazek ¢. 1

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spole¢nosti

[

%5 http://www.ios-decin.cz/index.htm [8.10.2014]

Rekonstrukce mostu a mistni komunikace
Srbska Kamenice

Obrazek ¢. 2



Vypis dat k vypoctu (adaje v tisicich K¢):

2007 2008 2011 2012
Aktiva (A) 3834 5132 5526 3174 4807 3968 4536
©
> . v r .
£ Finané¢ni majetek (FM) 1429 2849 2339 1315 3542 2403 3458
=l B.1Il. + C.IV.
Iérlaliltkodobé pohledivky (KP) 1973 2041 3100 1379 914 1025 806
Xlastni kapital (VK) 2714 3330 3766 2604 3224 3243 3765
©
> . s .
z gm zdroje (CK) 1113 1802 1716 570 1583 725 771
o
Iérl?ltkodobé zavazky (KZ) 1313 | 1802 | 1716 570 | 1583 725 771
Odpisy (O) 35 27 27 15 0 130 121
E
£ I(;an z ptijmu (D) 350 235 142 %4 266 239 217
N
< . -
&: lltllakladove aroky (U) 0 0 0 0 0 0 0
E} Erovozm vysledek hospodareni 1447 1109 705 440 1388 1261 1137
;’ Vysledek hospodareni pied
zdanénim (ZUD) 1438 1101 697 432 1385 1258 1138
Tabulka ¢. 1

Zdroj: vlastni zpracovani autora

V tabulce lze vidét velky pokles zisku v obdobi let 2007 az 2010. Po skokovém
nartstu v roce 2011 ma opét pozvolna klesajici tendenci.

V roce 2012 doslo nejspiSe ke koupi nového vybaveni, protoze vzrostly odpisy z nuly
na 130 tisic K& Vzhledem ktomu, Ze v dal§im roce jsou odpisy pouze 121 tisic K¢,
domnivam se, Ze byla zvolena zrychlena metoda odepisovani.

V celém obdobi zachyceném tabulkou vyrazné dominuji vlastni zdroje nad cizimi.

STAMO, spol. s r.o.

—
ICO: 432 22 323 Stamo

Spolecnost byla zalozena roku 1992 a od pocatku své Cinnosti se zameéfila na
provadéni kompletnich dodavek v oboru pozemniho stavitelstvi, opravy a obnovy
pamatkovych objektid. Disponuje 90 pracovniky a kvalitni technickou vybavenosti. Profesni

struktura je tvofena z 80% pracovniky HSV. Dale zaméstnavaji odborniky v oborech



elektroinstalace, klempifstvi, pokryvacstvi, tesafstvi, zamecnictvi, obkladi a dlazdéni. Ostatni
profese jsou zajistovany subdodavatelsky.

Spoleénost ma zaveden a udrzovéan systém jakosti dle norem CSN EN ISO 9001:2001
pro provadéni pozemnich, systém environmentalniho managementu dle norem CSN EN ISO
14001 a zavadi do praxe systém fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci CSN OHSAS
18001."°

Ptiklady realizaci:

Rekonstrukce kulturni pamatky Novostavba RD
Zamek Sluknov Décin

Obrézek &.3

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spole¢nosti

Obrazek ¢. 4

Vypis dat k vypoctu (idaje v tisicich K¢):

STAMO, spol. s r.o. 2007 2008

Aktiva (A) 70646 | 68222 | 62634 | 61401 | 49503 | 46543 | 44192
©
> o W r .
S [t wre iz (A 45725 | 33439 | 37556 | 44283 | 20864 | 21847 | 19851
=B 11l + C.IV.

Iéfl?ltk"d"bé pohledivky (KP) 7218 | 18535 | 10567 | 2998 | 16087 | 8525 | 8276

Xlasmi kapital (VK) 34453 | 37481 | 37027 | 36583 | 27386 | 23661 | 22851
©
> .« s .
3 ngl zdroje (CK) 36193 | 30741 | 25607 | 24818 | 20257 | 22882 | 20880
[a

gfl?ltk"d"bé zavazky (K2) 29773 | 27224 | 22036 | 21242 | 16704 | 17378 | 19718

(E)dpisy ©) 1168 979 | 1100 | 1541 | 1632 | 1582 | 1595
£ ga“ z ptijmu (D) 3500 | 2226 673 611 -23 33 66
N
;; Nakladové (ll'Oky (U) 0 0 0 0 0 15 48
z I
N v L3
3 Provoznivysledek hospodafeni | 17964 | 9834 | 29078 | 2295 | 6816 | -3607 75
“>>‘ Vysledek hospodateni pted

zdanénim (ZUD) 12247 | 10455 | 3097 | 2516 | 6582 | -3758 25

Tabulka ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani autora

18 http://www.stamo.cz/cs/index.php?action=o-firme [8.10.2014]



Z tabulky je patrné, Zze od roku 2007 dochazi k velikému poklesu zisku. Mezi roky
2008 a 2009 doslo k poklesu dokonce o zhruba 7,5 milionu K¢&. V roce 2011 se spolecnost
dostala do zna¢né ztraty a zpét do kladnych &isel se vratila v roce 2013. Hospodarsky
vysledek 25 tisic K¢ neni vSak nijak pfesvédcivy.

Vlastni kapital az na rok 2007 mirn€ prevysuje hodnotu cizich zdroja.

Stavebni firmy v okrese Chomutov

JATUR s.r.o.
ICO: 254 27 768

Firma byla zalozena vroce 2001. V soucasnosti ma spolecnost primérné¢ 5
zaméstnanct, Z toho jsou 2 fidici pracovnici. Jeji plisobnost je zaméfena predevsim na ustecky
region, Prahu a okoli.

Firma JATUR zavedla Gispé$né systém jakosti dle norem CSN EN ISO 9001:2001
enviromentu dle ISO 14001:2005 a bezpetnosti OHSAS 18001."

Priklady realizaci:
Konferenéni sal - CEZ RD
Elektrarna Prunéfov Kadan

Obrazek ¢. 5 Obrazek ¢. 6

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spolecnosti

7 http://www.jatur.cz/co_umime.html [8.10.2014]

16




Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

JATUR s.r 0. 2007 2008
Aktiva (A) 24270 | 27384 | 25389 | 30800 | 21175 | 19070 | 15719
©
> o W r 0
£ oIk (A) 2819 | 6976 | 5415 | 10640 | 3472 | 3775 | 2207
=B 11l + C.IV.
Iéﬁ?:kodobé pohledavky (KP) 365 605 | 1660 542 | 1432 | 1469 | 1327
X‘ast"f kapital (VK) 21999 | 23870 | 24334 | 26468 | 19105 | 17125 | 14070
@
> o .
i (83111 zdroje (CK) 2214 | 3501 | 1006 | 4267 | 1943 | 1858 | 1620
o
grﬁ‘ltk"dobé zavazky (K2) 977 | 3296 | 1006 | 4267 | 1943 | 1858 | 1620
(E)dpisy ©) 2473 | 2164 | 2238 | 2979 | 3135 75 53
2 I
£ ga“ z piijmu (D) 79 895 169 546 0 0 0
N
ﬂ r r r
E Nakladové I.lI‘Oky (U) 121 46 2 0 0 0 0
=z IN
N g Mz
5 Erovozm vysledek hosp odareni 1540 4 490 754 2678 28 1954 644
§> Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (ZUD) 419 | 4366 633 | 2684 | -3564 | -1980 -657
Tabulka ¢. 3

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Je patrné, Ze se jednd o spolecnost s nevyrovnanymi hospodaiskymi vysledky, ktera se
v roce 2011 dostala dokonce do ztraty 3,5 milionu korun, z které se postupné zotavuje.

V roce 2011 ziejmé také skoncilo odepisovani néjakého cenného majetku.

V poméru vlastnich a cizich zdrojii dramaticky pfevazuje vlastni kapital. Cizi zdroje

jsou tvofeny vyhradné kratkodobymi zavazky, tedy pravdépodobné nesplacenymi fakturami.

JETCON spol. s r.o.

1CO: 646 50 111 JBI:

Spole¢nost JETCON spol. s r. o. byla zalozena jako pravnickd osoba v roce 1995
spojenim subjektd fyzickych osob, které do t€¢ doby Uispésné samostatné podnikaly jiz od roku
1990.

Hlavnim zaméfenim je stavebni vyroba a rekonstrukce. Na useku pomocné vyroby se

firma zabyva udrzbou prumyslovych, inzenyrskych, obéanskych a bytovych staveb. Mimo



stavebni Cinnost firma zajiStuje pro zékazniky komplexni sluzby pfi fizeni stavebnich
projektu (Project Management).

Spolec¢nost je drzitelem certifikatu systému fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2009,
systému environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005, dale normy CSN
OHSAS 18001:2008 a normy pro svafovani CSN EN ISO 3834-2:2006.'

Ptiklady realizaci:
Primyslova kanalizace, septiky a Cistici stanice Stanovisté transformatoru
Chotg&jovice Reporyje

Zdroj loga: internetové stranky spolec¢nosti

Vypis dat k vypoctu (adaje v tisicich K¢):

JETCON spol. s r.0. 2007 2008 2011 2012

Aktiva (A) 76487 | 93197 | 71558 | 75670 | 69486 | 100760 | 96507
©
> o W r .
S [ UEE s ) 11980 | 26965 | 7395 | 6600 17 9% | 4916
=21l + C.IV.

Iéfl?ltk"dobé pohledivky (KP) | 35500 | 33448 | 28661 | 19939 | 32824 | 39547 | 38377

Xlas tni kapital (VK) 76487 | 93197 | 30014 | 21756 | 19228 | 31833 | 36845
©
> e 7 .
Z glll zdroje (CK) 49707 | 65165 | 39151 | 53749 | 50125 | 63469 | 42855
[a

gfl?ltk"d"bé zavazky (KZ) 48296 | 21601 | 30531 | 36183 | 29232 | 36255 | 19595

gdpisy ©) 4220 | 3452 | 3478 | 2641 | 1695 | 1237 885
£ Ic))an z ptijmu (D) 705 | 1160 25 87 0 217 | 1942
N
< , ,
z Eﬂklado‘”e uroky (U) 1241 | 2162 | 1875 752 820 577 574
E P i vysledek h darfeni
S P 3336 | 63% | 5556 | -6531 | -1156 | 13606 | 7783
;’ Vysledek hospodateni pred

zdanénim (ZUD) 678 | 2318 | 2855 | -8174 | 2497 | 12822 | 6954

Tabulka ¢. 4

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Hospodaisky vysledek je velmi kolisavy. Mezi lety 2010 (ztrata 8,2 mil. K¢) a 2012
(zisk 12,8 mil. K¢) je rozdil dokonce 21 mil. K¢.
Odpisy majici trvale klesajici tendenci naznacuji, ze spolecnost nejspiS nenakupuje

zadna nova aktiva na potiebnd k podnikani.

18 http://www.jetcon.cz/cs/o-spolecnosti [8.10. 2014]



Z pocatku prevazoval vlastni kapitdl nad cizimi zdroji, avSak v roce 2009 doslo
k obratu, kdy zacali cizi zdroje pfevazovat nad vlastnim kapitalem. V letech 2010 a 2011
netvofil vlastni kapital dokonce ani tietinu celého kapitalu.

Ze struktury cizich zdroji tvofi kratkodobé zéavazky, predstavujici prevazné
nesplacené faktury, pouze cast. Velkou c¢ast prostfedkit k podnikéni tedy budou tvofit

dlouhodobé¢ ptjcky a avery.

Stavebni firmy v okrese LitoméFice

JURIS LTM s.r.0.
ICO: 254 23 983

Spole¢nost byla zalozena v roce 2000. Nyni zaméstnava 6 osob a specializuje se na
revitalizace, rekonstrukce a zatepleni panelovych domi. Zajistuje projektovou dokumentaci,
energeticky audit, pozarni zpravu, dotace, Gver i stavebni povoleni.

Spolecnost vlastni certifikat ISO 9001.%°

Priklady realizaci:

RD ,,na kli¢* Zatepleni panelového domu
Pohotany Litoméfice

Obrazek & 7 Obrazek ¢. 8

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spolecnosti

19 http://www.firmy.cz/detail/584929-juris-Itm-s-r-o-litomerice-predmesti.html [10. 10. 2014]
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Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

JURIS LTMs.r.0. 2007 2008
Aktiva (A) 11478 | 21017 | 29127 | 30059 | 29249 | 29023 | 37261
©
> o W r 0
S [EIENE TS s i) 972 | 2302 | 11335 | 14368 | 12174 | 15908 | 13110
=lB.1ll. + C.IV.
Iéﬁ?:kodobé pohledavky (KP) 3161 | 3413 | 2075 703 | 3530 606 363
Xlastnf kapital (VK) 4435 6665 | 12480 | 17669 | 19106 | 23169 | 27505
@
> o .
'z (83111 zdroje (CK) 7043 | 14352 | 16647 | 12390 | 10143 5 854 9756
o
gﬁ?ltkodobé zavazky (KZ) 1932 2779 | 3306 1859 3064 65 306
(E)dpisy O) 933 939 1269 1292 1350 0 629
g gan z prijmu (D) 837 502 | 2464 | 1312 | 1730 0 519
N
< . ,
E zakladove iroky (U) 38 157 431 425 360 292 237
3 Provozni vysledek hospodafeni 1975 | 3011 | 768 | 7263 | 9433 81 | -2102
§> Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (ZUD) 3567 | 282 | 7280 | 6798 | 9066 81 | 2535
Tabulka ¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Nejsvétlejsi obdobi spolecnost zazivala v letech 2009 az 2011, kdy dosahovala velmi
vysokych ziskli. Naopak v roce 2012 se dostala do malé ztraty. CozZ je ale meziro¢ni propad
V hospodaiském vysledku o vic jak 9 mil. K¢.

V roce 2013 byl zfejmé na podporu podnikani potfizen néjaky odepisovatelny majetek,
protoze oproti predchozimu roku 2012, kdy byli odpisy nulové, nyni spole¢nost odepsala
629 tisic K¢&. Zifejm¢ uspésnd investice, protoze hospodarsky vysledek se opét dostal do
kladnych hodnot.

Z pocatku sledovaného obdobi pievazovaly cizi zdroje nad vlastnim kapitadlem, ktery
vSak postupné nartistal a od roku 2010 pifevazuje. Lze si povSimnou, ze nejvysSich ziskl
spoleCnost zacala dosahovat rok po té, co se cizi zdroje zvedly na dvojnasobek a jen
nepatrnou ¢ast z toho tvofily kratkodobé zavazky. Ziejmé se jednalo o dlouhodoby Gvér na

investici, ktera se ukazala byt vynosna

20



Videstav s.r.o.

1CO: 631 48 285 Videstav

Spolec¢nosti vznikla v roce 2008 jako nastupnickd firma spole¢nosti LAMITEX, s.r.0.
(zaloZzena 1995) prodejem novému vlastnikovi. V soucasné dobé trvale zaméstnava 7
zameéstnancu.

Zajistuje vystavbu a rekonstrukce bytovych domi jak pro soukromy, tak i pro vetejny
sektor. Provadi vystavbu a rekonstrukce Skol, obchodnich center, administrativnich budov,

7 ’ o . o . ’ 2
sportovnich center, parkovacich domt, ale i domi rodinnych.?

Ptiklady realizaci:
RD ,,na kli¢* Nové socialni zafizeni
Hrobce Aredl Zahrady Cech, Litoméfice

Obrazek ¢. 9

Obrazek ¢. 10

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spole¢nosti

2 http://videstav.webnode.cz/ [10.10. 2014]
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Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

Videstavs.r.o. 2007 2008

Aktiva (A) - 3819 6 494 8125 8629 8774 889
©
> . W r .
S [EIENE TS s i) - | 2318 | 2068 | 2352 | 1864 | 2710 | 2886
=il B.11I. + C.IV.

Ic<r|z:|tkodobé pohledavky (KP) - 1043 4061 4548 5759 2784 825

Xlastni kapital (VK) = 164 5486 7744 8182 8361 8611
©
> . .
i (Bim zdroje (CK) - 3655 1009 381 447 413 285
[a

IB<r|z:|tkodobé zavazky (KZ) = 505 1009 381 447 413 285

(E)dpisy ©) - 124 136 193 385 354 247
2 I
£ gan z piijmu (D) 5 214 51 55 a7 53 63
N
< , ; .
“: Eakladove uroky (U) - 0 0 0 0 0 0
5 Erovozm vysledek hosp odareni _ 43 259 285 253 240 20
§> Vysledek hospodaieni pied

zdanénim (ZUD) - 207 250 277 244 233 13

Tabulka ¢. 6

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Az na posledni rok 2013 vykazovala spolec¢nost kazdorocné velmi obdobné zisky.
Celkove v tabulce nejsou k nalezeni zadné extrémni vykyvy.

S ohledem na ,,novy zacatek™ spole¢nosti v roce 2008 lze fici, Ze vedeni firmy ma
zfejmé jasnou predstavu, kam spolecnost sméfovat a pomoci planovani se mu to prozatim

dafi. Alesponi na mé vyvoj ¢isel v tabulce takto plisobi.

Stavebni firmy v okrese Louny

-

)

EKOSTAVBY Louny s.r.o.
ICO: 104 42 481

Ekostavby Louny

Spolecnost vznikla roku 1990. V soucasné dob¢ patii se zékladnim kapitdlem 35 mil.
K¢ a 128 zaméstnanci mezi vétsi podniky. V roce 2010 méla spolecnost dokonce 196

zamestnanct, ale od té doby se jejich pocet kazdorocné snizoval.

22



Svoji Cinnost zaméfuje od pocatku na vystavbu objekti staveb ekologického
charakteru (Cistirny odpadnich vod, vodojemy, kanalizace, plynovody apod.). Soucasti

sortimentu nabizenych sluzeb jsou i objekty pozemnich staveb a silni¢ni stavitelstvi.?

Ptiklady realizaci:

Vyrobni zavod Polyfunk¢ni dim
Podborany Louny

Obrazek ¢. 11

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spole¢nosti

Vypis dat k vypoctu (adaje v tisicich K¢):

EKOSTAVBY Louny s.r.o. 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva (A) 464853 | 373698 | 434036 | 374125 | 337059 | 352324 | 327169
©
> o W r .
S [l TR S 57061 | 143304 | 151477 | 55203 | 75378 | 89160 | 75808
=B 11l + C.IV.
Iéfl?ltk"d"bé pohledivky (KP) | 250502 | 130858 | 155209 | 201977 | 122357 | 125605 | 124134
Xlﬁs tni kapital (VK) 335997 | 266642 | 294794 | 271999 | 230250 | 248947 | 238439
©
> .« s .
3 (83111 zdroje (CK) 128856 | 107051 | 139242 | 102126 | 106809 | 103377 | 88730
[a
grl?ltk"d"bé zavazky (KZ) 108434 | 99129 | 125462 | 90206 | 68690 | 76045 | 69716
gdpisy ©) 8916 | 13483 | 16060 | 16272 | 16520 | 17029 | 18243
2
I Ic’)a“ z ptijmu (D) 29413 | 22336 | 14689 | 6497 | 5879 | 5321 | 7375
N
< , ,
F Eﬂkladwe uroky (1) 61 9 0 159 679 562 163
E P i vysledek h dareni
B0 T OOt 110728 | 114448 | 73026 | 38127 | 32804 | 30083 | 33908
;" Vysledek hospodateni pred
zdanénim (ZUD) 110134 | 117738 | 36625 | 72841 | 30610 | 27219 | 37504
Tabulka &. 7

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2 http://www.ekostavbylouny.cz/ [15.10.2014]
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Po roce 2008 klesl hospodaisky vysledek zhruba na tfetinu (vyjma roku 2010), piesto
z hlediska absolutni ¢astky je stale vysoko nad nulou.

Vlastni kapitdl 2-3krat prevySuje cizi zdroje, které jsou =z vétSiny tvofeny
kratkodobymi zavazky. A ty jsou vzdy niz8i nez kratkodobé pohleddvky. Z mého osobniho
pohledu by takto mohla vypadat zdrava spole¢nost.

STAVUM, spol. s r.o.
ICO: 402 30 473

Firma STAVUM, spol. s r.o. byla zalozena v listopadu 1991. V soucasné dob¢ patii
mezi sttedné velké spolecnosti s cca 100 zaméstnanci. Tim je schopna realizovat pomérné
velké zakazky.

Spole¢nost se zabyva zejména vystavbou pozemnich a inzenyrskych staveb v okoli
regionu a primyslovych staveb pro energetiku na uzemi celé Ceské republiky.

Vypracujeme pro Vas projektovou dokumentaci pro uzemni rozhodnuti, stavebni
povoleni i realizaci zakdzky vcetné projedndni s pfisluSnymi organy statni spravy a ostatnimi
ucastniky fizeni.

Firma ziskala certifikat dle CSN EN ISO 9001:2001 a dle CSN EN ISO 14001:2005.%

Ptiklady realizaci:

Novostavba TR Reporyje
Horni Bezd¢kov

Obrazek ¢. 13

Zdroj obrazkl a loga: internetové stranky spolecnosti

Obrézek ¢. 14

22 http://www.stavumlouny.cz/index.html [15.10.2014]

24




Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

STAVUM, spol. s r.o. 2007 2008
Aktiva (A) 124661 | 105795 | 130275 | 168245 | 212034 | 241519 | 229881
©
> o W r 0
S [EIENE TS s i) 78622 | 61733 | 84580 | 104324 | 89465 | 190375 | 138359
=B 11l + C.IV.
‘éﬁltk"d‘)bé pohledivky (KP) | 28619 | 32047 | 29728 | 41949 | 116502 | 18408 | 76731
X‘ast“f kapital (VK) 105373 | 94592 | 130275 | 168245 | 150250 | 182580 | 183595
@
> o .
z glll zdroje (CK) 19235 | 11116 | 11257 | 19921 | 61698 | 58838 | 46186
o
grﬁ‘ltk"d‘)bé zavazky (KZ) 19235 | 11116 | 11257 | 19921 | 57398 | 32115 | 46186
(E)dpisy ©) 3260 | 3471 | 2920 | 2604 | 2229 | 2000 | 2113
2 I
g ga“ z ptijmu (D) 14490 | 6991 877 | 5844 | 4650 | 6449 101
N
ﬂ r r r
» I
N i vysledek hospodafeni
5 *TOVOZ‘“ Vvysiedek hospodareni 60697 | 30719 5790 | 32635 | 28804 | 38978 | 14775
§> Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (ZUD) 60520 | 30542 | 4700 | 31839 | 25476 | 36798 | 3341
Tabulka ¢. 8

Zdroj: vlastni zpracovani autora

V ptiloze ucetni uzaverky za rok 2013 se lze docist, ze vlivem Spatné nastavenych
plateb ve smlouvach o dilo dochazelo piedc¢asné fakturaci v roce 2012. Proto je v tomto roce
zisk netmé&rné vyssi a naslednd v roce 2013 tak nizky.?

Cizi zdroje jsou zvelké casti tvofeny kratkodobymi zévazky a jsou vyrazné

prevySovany vlastnim kapitalem.

Stavebni firmy v okrese Most

FIRECLAY, spol. sr.o. ? ®
ICO: 477 80 037 IRELRAY

Firma vznikla vroce 1993 a v souCasné dobé zaméstnava vice nez 150
kvalifikovanych pracovnikli. Zabyva se pramyslovou vystavbou, developerskou c¢innosti

zamétenou na nizkoenergetické rodinné domky.

2% (Mgr. Pospisilova, Vyroéni zprava Stavum, spol. s I.0.; str. 3)
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Certifikaci bere spole¢nost velmi vazng, a proto drzi certifikity CSN EN ISO
9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008.%

Ptiklady realizaci:

Stac¢irna chlornanu sodného
Litvinov

Obrazek ¢. 15

Zdroj obrazk a loga: internetové stranky spole¢nosti

Vypis dat k vypoctu (adaje v tisicich K¢):

FIRECLAY, spol. s r.0. 2007 2008 2009 2010
Aktiva (A) 117453 | 90429 | 93429 | 103504 | 94501 | 86324 | 88324
©
> o W r .
o Financni majetek (FM) 11723 | 11317 | 8717 | 7931 | 9011 | 14284 | 9933
=B 11l + C.IV.
Iéfl?ltkﬂd"bé pohledivky (KP) | 87106 | 56443 | 60345 | 66978 | 58357 | 37537 | 46452
Xlasmi kapital (VK) 29665 | 44390 | 52344 | 52303 | 50483 | 51949 | 51611
©
> . .
7 glll zdroje (CK) 58393 | 45986 | 40405 | 51089 | 41735 | 34153 | 35434
[a
gfl?ltk"d"bé zavazky (KZ) 47711 | 42649 | 36350 | 42934 | 26426 | 20087 | 22897
gdpisy ©) 1073 | 1130 | 1148 | 1309 | 1834 | 2319 | 208
£ ga“ z ptijmu (D) 2000 | 6890 | 2137 375 484 240 221
[\
< , ,
E Eﬂkladwe uroky (U) 274 143 230 220 482 557 503
E P i vysledek h darfeni
B0 T OO ) 12203 | 31074 | 11419 | 2384 | 3828 | 2551 | 3036
;’ Vysledek hospodareni pied
zdanénim (ZUD) 11797 | 31619 | 10871 | 1843 | 3038 | 2368 | 1857
Tabulka ¢&. 9

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2 http://www.fireclay.cz/o-spolecnosti.html [19.10.2014]



V roce 2008 dosahla spole¢nost vyrazné vyssSiho zisku nez v ostatnich letech
sledovaného obdobi. Déle 1ze vypozorovat, ze po roce 2009 se hospodaisky vysledek trvale
snizil oproti letim ptredchozim.

Celkovy kapital je tvofen vice jak z poloviny vlastnim kapitdlem, zbylé cizi zdroje

byvaji vétSinou kratkodobymi zavazky.

YSSEN - spol. s r.o. YSSEN)

1CO: 445 66 565

Firma YSSEN — spol. s r.o. vznikla v roce 1992 jako obchodni spole¢nost, ktera se
zabyvala dvéma okruhy ¢innosti: velkoobchod s néstroji, nadfadim a brusivem a kompletni
vybavou interiéri. V roce 1996 doslo diky prosperité k transformaci a rozsiteni ptisobnosti o
montaze a stavebnictvi.

Vedeni spole¢nosti klade diiraz na kvalitu fungovani spolecnosti a tak v soucasné dobé
firma vlastni certifikity CSN EN ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS
18001:2008. Je také zapsana v Seznamu odbornych dodavateli v programu Zelend

, (o2
Usporam. >

Priklady realizaci:

Mestsky trad Rekonstrukce domu
Klasterec nad Ohfti Litvinov

Obrazek ¢. 16 Obrazek ¢. 17

Zdroj obrazku a loga: internetové stranky spole¢nosti

% http://www.yssen.cz/yssen/default.asp?fce=profil[17. 11. 2014]
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Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

YESSEN -spol. s r.o. 2007 2008 2012 2013
gr?\ll(y ) 43845 | 49903 | 45836 | 66710 | 81259 | 54159 -
o -
> o W r 0
g [ nancni majetek (FM) 1583 | 8002 | 6863 | 10124 | 1219 | 1290 | -
~alB.11l.+ C.IV.
Ic<r|z:|tkod0bé pohledivky (KP) | 20246 | 30162 | 30062 | 37105 | 46474 | 39015 -
Xlastni kapital (VK) 6578 7911 | 10080 | 11918 | 14779 | 21275 -
@
> o .
'z (83111 zdroje (CK) 37267 | 41992 | 35756 | 58792 | 66480 | 32884 -
o
gﬁ?ltkodobé zavazky (KZ) 18022 | 26961 | 29181 | 38202 | 62465 | 28321 -
(E)dpisy O) 369 1044 1945 1052 2098 622 -
£ gan z piijmu (D) 160 381 598 518 860 131 -
N
< . ,
E zakladove uroky (U) 128 396 378 498 724 314 -
5 Erovozm vysledek hospodareni 791 2168 3285 2 856 2761 7 067 -
§> Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (ZUD) 666 1714 | 2767 | 2356 | 4028 6627 -
Tabulka ¢. 10

Zdroj: vlastni zpracovani autora

V Mosteckém okrese se vyskytl problém. Nalezl jsem pouze jednu stavebni
spole¢nost, ktera méla uvefejnéné vsechny potiebné vykazy. Proto jsem v tomto okrese musel
pouzit tuto spolecnost, kde chybi ,,jen” posledni ucetni uzavérka. Kdyby chybéla nékterad
z vnittku sledovaného obdobi, takovy problém by to nebyl, protoZe by se dala pouzit uzavérka
Z nésledujiciho ve sloupecku s ndzvem minulé obdobi. Tyto sloupecky jsem pouzival vzdy
pro kontrolu.

Spolecnost vykazuju po celé sledované obdobi riist hospodaiského vysledku pouze
s mens$im zavahanim v roce 2010.

Vlastni kapitél je po celé obdobi pfevySovan cizimi zdroji. Pouze se méni nasobnost
tohoto prevySeni. Nejvyrovnanéjsi pomér je v roce 2012, naopak nerazantngjsi v roce 2007,

kdy dosahoval témét Sestinasobku.
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Stavebni firmy v okrese Teplice

HOSTAV Teplice, spol. s r.o. HO STAVY
ICO: 467 12 038

Spolec¢nost byla zalozena v roce 1992. V soucasné dobé ma 10 zaméstnanct.

Provadi veskeré stavebni, zemni a bouraci prace. Dale se zabyva zateplovanim
obvodovych zdi, kde vyuziva své registrace v programu Zelena usporam. Je také schopna
slitovat vlhké a zasoleni zdivo.”®

Durazem na kvalitu ma zaveden a certifikovan systém managementu jakosti dle normy
CSN EN ISO 9001, environmentalni systém dle CNS EN ISO 14001 a systém managementu

BOZP dle OHSAS 18001. Je registrovana v programu Zelena tsporam.?’

Ptiklady realizaci:

Vila Kotelna
Teplice Duchcov

Obrazek ¢. 18 Obrazek ¢. 19

Zdroj obrazki a loga: internetové stranky spolecnosti

% http://www.firmy.cz/detail/1270734-hostav-teplice-bilina-teplicke-predmesti.html [21.10. 2014]
27 http://hostav.cz/?page_id=60 [21.10.2014]
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Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

HOSTAV Teplice, spol. s r.o. 2007 2008

Aktiva (A) 7501 | 19214 | 21038 | 15055 | 15961 | 15801 | 16902
©
> o W r 0
S [EIENE TS s i) 3984 | 1787 | 897 | 3060 | 1260 | 4598 | 5273
=1l + C.IV.

'éﬁltk"d"bé pohledivky (KP) 2313 | 14505 | 8677 | 3933 | 6530 | 3816 | 4702

X‘ast“f kapital (VK) 4790 | 7998 | 11001 | 12289 | 12509 | 12732 | 12851
@
> o .
z ngl zdroje (CK) 2801 | 11216 | 9949 | 2768 | 3454 | 3071 | 4053
o

grﬁ‘ltk"d"bé zavazky (KZ) 2493 | 8809 | 6325 | 2368 | 2084 | 2819 | 4053

(E)dpisy ©) 448 446 | 1109 | 1143 | 1203 | 1172 601
2 I
ol Dai z pijmu (D) 0 0 0 0 0 70 18
Sl O
ﬂ r r r
.-‘ﬁ: Eakladove lerky (U) 0 0 0 0 0 0 0
3 Provozni vysledek hospodafeni 909 | 3450 | 3850 | 1989 580 425 132
§> Vysledek hospodaieni pied

zdanénim (ZUD) 896 | 3432 | 383 | 1974 567 412 124

Tabulka ¢. 11

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Hospodatsky vysledek po roce 2009 znacné klesl.
Vlastni kapital v poslednich obdobi vice jak trojnasobné prevySuje cizi zdroje, které
Jsou z vétsiny tvoreny kratkodobymi zavazky. Hodnoty vy¢tené tabulky na mé puisobi tak, ze

spole¢nost je schopna pracovat ve vétSich obratech, nez jim sou€asny stav trhu dovoli.

PRVNI IZOLACNI ALFA, s.r.o. ull] 1 1Z | PRVNI IZOLAGNI * —
v ].cich ALFA s.r.o.
ICO: 254 05 403

Spolegnost PRVNI IZOLACNI ALFA s.r.0. je spole¢nost, ktera se sklada ze stavebni
a prumyslové divize. Stavebni divize: zateplovani obvodovych plastt, stfech, opravy a
rekonstrukce bytového fondu od projektu az po vlastni realizaci. Primyslova divize: tepelné

izolace, chladové izolace a protihlukova opatfeni. Je drzitelem certifikati CSN EN ISO

9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005, CSN OHSAS 18001:2008.

2 http://www.prvni-izolacni.cz/index [21.10.2014]
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Ptiklady realizaci:

Oplasténi haly GLAVOSTAYV Glaverbel Czech Rekonstrukce ELE Prunéfov
Teplice

Zdroj loga: internetové stranky spole¢nosti

Vypis dat k vypoctu (adaje v tisicich K¢):

PRVNI IZOLACNI ALFA, s.r.o. 2007 2008 2010 2011
Aktiva (A) 49114 | 65001 | 88817 | 115263 | 104197 | 111154 | 110594
©
> o W r .
S [ LR s S 16660 | 5174 | 44003 | 68048 | 37220 | 78191 | 66702
=21l + C.IV.
Iéfl?ltk"d"bé pohledivky (KP) | 19900 | 43259 | 28539 | 16752 | 57919 | 13353 | 32728
X‘aﬁtﬂi kapital (VK) 15964 | 34106 | 50361 | 53357 | 29458 | 50742 | 42770
©
> .« 7 .
z glll zdroje (CK) 32943 | 26536 | 33881 | 61447 | 72613 | 67167 | 65490
[a
gfl?ltkﬂd"bé zavazky (KZ) 31218 | 26236 | 33786 | 60720 | 72012 | 66494 | 64786
gdpisy(o) 923 | 1478 | 2506 | 2871 | 2516 | 2739 504
£ I
I ganZP“Jm“ D) 3452 | 4897 | 4473 | 1183 | 4217 | 3293 | 2203
[\
< , ,
g Nakladové uroky (U) 220 121 53 18 0 0 0
» I\
= P i vysledek h darfeni
. T T OO ) 15377 | 24542 | 21846 | 5926 | 21664 | 17175 | 93%4
;’ Vysledek hospodareni pied
zdanénim (ZUD) 14919 | 24215 | 21928 | 5676 | 21517 | 16921 | 10175
Tabulka ¢. 12

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Spole¢nost ma zna¢n¢ kolisavy hospodaisky vysledek, kdy se z roku 2009 na rok 2010
propadl o vice jak 16 miliont K¢ a v roce 2011 zase o 16 milionii K¢ vzrostl. Nastésti se
Vv Zadném ze sledovanych let neocitl v cervenych ¢islech.

Znepokojivé je, Zze kazdy rok jsou kratkodobé pohledavky niz§i neZz kratkodobé
zavazky. Vysvétleni by bylo, Ze spole¢nost dostava zaplaceno CASH, ptipadné ve velmi
kratkych splatnostech, a naopak dostava faktury s velmi dlouhou splatnosti. To mi ale pfijde
nepravdépodobné.

V souvislosti s tim, by bylo také dobré byt obezieny na pomér vlastni kapital vs. cizi

zdroje. To ke konci sledovaného obdobi vyznamné pievysuji vlastni kapital.
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Stavebni firmy v okrese Usti nad Labem

.

¥ . , AN
ISTAR, spolecnost s ru¢enim omezenym

..
ICO: 413 27 331 l S T A R®

Jedna se o inzenyrskou, stavebni a realitni spolecnost, kterd byla zalozena v roce 1993.
V oblasti stavebnich praci se spoleCnost orientuje na komplexni dodavky staveb vcetné
dodavek technologii v sektoru obcanské, primyslové a bytové vystavby, opravy a
rekonstrukce objektt, jejich zateplovani a modernizaci.

Pro investory zabezpecuje inzenyrskou Cinnost a investorské sluzby od vyhledani a
zajisténi pozemkl potiebnych pro vystavbu, obstarani vSech potifebnych dokladi, projektové
dokumentace a vykonu technického dozoru pfi vystavbé, az po uvedeni stavby do trvalého
provozu.

Spole¢nost ma na svlj predmét cinnosti certifikovan integrovany systém
managementu dle norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS
18001:2008.%°

Ptiklady realizaci:

Komplex admin. budov IPS Obytny soubor budov
Praha 9 Praha — Cerny Most

Obrézek &.20 Obrézek ¢. 21

Zdroj obrazki a loga: internetové stranky spolecnosti

% http://www.istarsro.cz/o-spolecnosti.html [21.10. 2014]
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Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

ISTAR, spole¢nost s rutenim omezenim 2007 2008 2010 2011
Aktiva (A) 52402 | 103087 | 83637 | 120722 | 278173 | 127136 | 172570
©
o,
g nanéni majetek (FM) 8695 | 38686 | 11893 | 20827 | 13902 | 6791 | 15657
=lB.1ll. + C.IV.
léﬁ?:kodobé pohledivky (KP) | 31850 | 53819 | 46704 | 84377 | 161289 | 57900 | 91018
Xlast"f kapital (VK) 20681 | 40211 | 45397 | 49682 | 70505 | 72148 | 72758
@
> o .
z (83121 zdroje (CK) 31721 | 62876 | 38240 | 79692 | 170897 | 54988 | 99812
o
grl?ltkodobé zavazky (KZ) 23719 | 50874 | 33622 | 79692 | 164897 | 51988 | 74812
(E)dpisy ©) 1332 | 1333 | 2013 | 2664 | 2661 | 3222 | 4413
£ gan A 605 | 5240 | 1768 | 1065 | 4909 489 201
N
< . ,
E zakladove iroky (U) 14 8 34 115 158 257 535
N i vysledek hospodafeni
3 Provozni vysledek hospodafeni 1687 | 24848 | 6706 | 5832 | 26684 | 2688 | 1092
§> Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (ZUD) 1779 | 24905 | 7001 | 5516 | 25798 | 2273 810
Tabulka ¢. 13

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Hospodatsky vysledek je velmi kolisavy a z tak kratkého ¢asového obdobi nelze zjistit
ani pfipadnou periodicitu. Tu vSak neptedpoklddam, protoze k tomu neshleddvam Zzadné
logické duvody.

Dle permanentniho zvySovani odpisii soudim, Ze spole¢nost neustale investuje do
svého podnikani. Divodem mulZe byt obnova zafizeni, modernizace nebo roz§ifovani své
zékladny s cilem ziskat zakazky, které v soucasné dob¢ nejsou schopny sami zrealizovat.

Vlastni kapital je az na rok 2009 niz8i nez cizi zdroje. Ty jsou tvofeny z vétSiny

kratkodobymi zavazky.

SKD Priumstav — stavby, a.s.

-m-
1CO: 254 06 523 Rlﬁg‘fﬂ\'

Historie spoleCnosti sahd aZz do padesatych let minulého stoleti. Jako takova se
podilela na tehdejSich vyznamnych stavbach: Teplarna Trmice, Tlakova plyndrna Uzin,

budovy dnesni Spolchemie, Chemopharmy. Podilela se 1 na ndro¢ném piesunu kostela
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V Mosté. Predmétem podnikdni je provadeéni staveb, jejich zmén a odstratiovani a dale
projekeni Cinnost ve vystavbé

Vroce 2013 méla spole¢nost primérné 81 stalych pracovnikld. Se sezoénnimi
zaméstnanci je schopna dosdhnout kapacity az cca 180 zaméstnancil ve stavebni vyrobé.

SKD PrimstaV je drzitelem certifikatu pro systém Fizeni jakosti podle CSN ISO 9001,
certifikatu systému fizeni ochrany Zivotniho prostiedi podle CSN ISO 14001 a certifikatu
bezpeénosti prace podle CSN OHSAS 18001.%°

Ptiklady realizaci:

Rezidence Obchodni centrum
Usti nad Labem Litomértice

Obrézek ¢. 22 Obrézek ¢. 23

Zdroj obrazkti a loga: internetové stranky spolecnosti

% http://www.skdprumstav.cz/o-spolecnosti.html [2. 11.2014]
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Vypis dat k vypoctu (tdaje v tisicich K¢):

SKD Prumstav- stavby, a.s. 2008 2009 2011 2012 2013
Aktiva (A) 125004 | 167140 | 167153 | 131837 | 145111 | 198096 | 218218
©
> o W r 0
S [EIENE TS s i) 17136 | 12127 | 22221 | 32416 | 26826 | 11621 | 7143
=B 11l + C.IV.
'éﬁltk"d"bé pohledivky (KP) | 70735 | 134576 | 124252 | 73050 | 93802 | 155989 | 189492
Xlas tni kapital (VK) 6718 | 8548 | 15268 | 12584 | 14513 | 16002 | 18434
@
> o .
7 ngl zdroje (CK) 118285 | 158593 | 151886 | 119253 | 130598 | 180094 | 199784
o
grﬁ‘ltk"d"bé zavazky (KZ) 87028 | 112773 | 118106 | 102214 | 100774 | 157108 | 151850
(E)dpisy ©) 1656 | 2225 | 2497 | 3047 | 3738 | 2776 | 1255
15 ga“ z prijmu (D) 431 0| 1463 | 1512 462 -155 -32
N
“ r r r
z zak'ad"ve uroky (U) 1202 | 2093 | 1689 | 1120 982 | 1138 771
R p i vysledek hospodafeni
5 *TOVOZ‘“ Vvysiedek hospodareni 3903 5521 | 10785 4674 4816 2737 629
§> Vysledek hospodaieni pied
zdanénim (ZUD) 1595 | 1829 | 8183 | 2732 | 2392 | 1333 | 2401

Tabulka ¢. 14

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Spolecnost vykazuje relativné stabilni hospodaiské vysledky az na rok 2009, kdy by
skoro 4krat vyssi nez v ostatnich letech. Pti pohledu jen na tato Cisla, neni viibec patrné, ze
néjaka krize vibec byla.

Cizi zdroje obsahuji vysoky podil dlouhodobych zdvazki a zaroven mnohonasobné
prevySuji cizi kapitdl. Cizi kapital je levngj$i nez vlastni, ale tento pomér uZ by mohl byt

rizikovy.
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2. Finan¢ni ukazatele — teoreticka éast

2.1 Rentabilita

Ptedstavuje vynosnost vlozeného kapitalu, schopnost podniku vytvaret nové zdroje a
nasledkem toho dosahovat vys§iho zisku.*

Nasledkem toho, ze kazdy podnik je jinak veliky, ma jinou organizaci vyroby a razné
vyspélou technologii, ma i riznou skladbu pasiv (riiznou zadluzenost/rizné zdroje). I pii
stejné skladb¢ zdroji by odvétvoveé piibuzné podniky docilily s nejvyssi pravdépodobnosti
ruzné vyse zisku. Vzhledem Kk tomu, Ze porovnavam pravé tyto podniky, musim pouzit pro
lepsi srovnatelnost vypocet rentability celkového kapitdlu.®

K analyze pouziji vzorec (¢. 2) na vypocet nezdanéné rentability celkového kapitalu
RCK (ROA — return on assest), ktery vyjadiuje pomér mezi ziskem pted Groky a zdanénim
ZUD (EBIT - earnings before interest and taxes) ktcéetni hodnoté veSkerého majetku

(aktiva), ktery vlastng odpovida tdetni hodnot& viech zdroji (pasiva)®:

1. , . s zisk pred droky a zdanénim
rentabilita celkového kapitalu = Z=L aktiia [—]*

Vzorec €. 2

*bezrozmérna hodnota

Pro stanoveni krajni pfijatelné hodnoty se v publikaci, z které vychazim, pouziva
doporuceny finanéni vztah, ze pomér nezdanéné rentability viastniho kapitalu K nezdanéné

rentabilité celkového kapitalu (tzv. index finanéni paky IPF) ma byt v&tsi nez jedna®":

[FP = Z+D ZUD L
VK A
Vzorec €. 3

Zdroj: GRUNWALD, R., 2001. Analyza financni ditvvéryhodnosti podniku: Uzivatelska prirucka s priklady; str. 17

Odvozenim:

ZUD_RCK >>> k h.=1 Z+D
4 P= VK

Vzorec €. 4

Zdroj: Autorova vlastni Gprava.

% (Riigkova, 2010, str. 51)

*2 (Griinwald, Analyza finanéni déivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 17)
* (Griinwald, Analyza finanéni daivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 17)
3 (Griinwald, Analyza finanéni daivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 17)
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Znaménko nerovnosti jsem nahradil rovnitkem, abych dostal jednu konkrétni hodnotu,
kterou budu moci vyuzit pii vypoctech. Pokud bych tak neucinil, vysledek by fikal, Ze mohu
pouzit jakoukoliv hodnotu, ktera by byla vyssi nez ta vypoctena. Timto krokem jsem si tedy

zajistil praveé jedno subjektivnosti neovlivnéné ¢islo.

2.2 Likvidita

Existenci spole¢nosti ovlivituje hlavné schopnost uhradit v€as a v plné vysi dluzné
¢astky. V opacném piipad¢ a v ptipadé predluzeni, tj. kdyz dluhy pfevysuji hodnotu majetku,
by se podnik ocitl v insolvenci.®®

Kratkodobad likvidita oznacuje schopnost podniku uhradit ze stavajiciho likvidniho

majetku kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky a kratkodobé tvéry) v plné vysi nejpozdéji
obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Vv terminu splatnosti. Testuje se tradicné pomoci bezné likvidity ( ) @ pohotové

obéina aktiva bez zasob
kratkodobé dluhy

likvidity ( ). Pii vypoétu krdtkodobé likvidity musi byt v Citateli i
jmenovateli pom&rového ukazatele kratkodobé polozky!®®

Jelikoz kratkodobd likvidita se neda pouzit jako univerzalni ukazatel pro libovolny
podnik, nahradime ji likviditou provozni. Ta vyjadiuje pravdépodobnost (miru nadéje), ze
v kratké dobé (do roka) nedojde k finan¢ni tisni vyvolané obtizemi, jak kryt z provoznich
(bé€Znych) piijma provozni (bé€zné) vydaje. Provozni likvidita klade diraz na to, aby polozky
v Citateli a ve jmenovateli pochazeli z provozni &innosti. >’

Provozni  pohotova likvidita PPL je vztah likvidniho majetku (kratkodobych
pohledavek KP a finanéniho majetku FM) ke kratkodobym zavazkiim KZ. Polozky nepatfici

do provozni Cinnosti, jako naptiklad kratkodobé bankovni uvéry, se do provozni pohotové

likvidity nezahrnuji.®®; Matematicky vztah vypada nasledovné:

i o kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek
provozni pohotova likvidita = - — -
kratkodobé zavazky

Vzorec €. 5

Pti prahové hodnoté 1,0 tohoto ukazatele by kratkodobé pohledavky a financni
majetek akorat tak pokryli kratkodobé zédvazky. V publikaci Analyza finan¢ni diivéryhodnosti

podniku od doc. Rolfa Griinwalda se uvadi, ze ,nékteré stavajici kratkodobé pohledavky

* (Griinwald, Analyza finanéni daivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s pifklady, 2001, str. 18)
% (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 18)
%7 (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 19)
% (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 19)
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mohou vsak ziistat v pristim obdobi nesplaceny a nékteré kratkodobé zavazky budou mozna

splatné pred vytvofenim patiicnych likvidnich penéznich zdrojii.“* Proto volim stejné jako on

ve své publikaci prahovou hodnotu 1,2.

2.3 Financni stabilita

Financni stabilita vychazi ze schopnosti vytvaret v provozni Cinnosti dostatecné
finan¢ni toky, které postaci k thradé vSech nakladovych urokii a dluhi, které spolecnost ma.
Nezalezi, jestli tyto finanéni toky jsou védomé nebo spontanni.*’

Financni stabilita by méla dolozit, ze v pfipadé docasného nedostatku likvidnich
prosttedkll, existuji dostatecné rezervy, diky kterym by toto kratkodobé obdobi financ¢nich
potizi spolecnost piekonala. M¢la by taky vypovidat o tom, Ze se vlivem splaceni
neobchodnich dluhii nedostane do platebni neschopnosti. ** Tzn., Ze neni ohroZena budouci
existence spole¢nosti.

Pfi finan¢ni analyze v bonitnim modelu se financni stabilita testuje vypoctem kryti

dluhu penéznimi toky KDPT:

. o N zisk po zdanéni + odpisy
kryti dluhti penéznimi toky = dluhy [-]

Vzorec ¢. 6

Jedna se o prevracenou hodnotu ukazatele doby splaceni dluhii DSD.*
Doba splaceni dluhii DSD piedstavuje pocCet roki pii stejné vysi ziskovosti
potfebnych k uhrazeni vSech stavajicich dluhii. Podminkou je, Ze veskery zisk by se musel

pouzit na splaceni prave téchto dluh.® Vypocet toho ukazatele je nasledujici:

doba spléceni dluhi = dluhy [roki]
oba spracem At = —r ok po zdanéni + odpisy rokt

Vzorec €. 7

Stanoveni prahové hodnoty pro DSD piedstavujici pocet let potiebnych na splaceni

vSech podnikovych dluhli zalezi Cisté na analytikovi. Vzhledem k mé nezkuSenosti v této

® (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 19)
“° (Griinwald, Analyza finanéni daivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 20)
#! (Griinwald, Analyza finanéni divéryhodnosti podniku: UzZivatelska piirugka s piklady, 2001, stranky 20,21)
2 (Griinwald, Analyza finanéni déivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 23)
* (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 21)
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oblasti se budu drzet hodnoty, kterou zvolil doc. Griinwald a to je hodnota 3.5 roku.** Pro
nazornost naptiklad zvoleni hodnoty 1,0, by znamenalo, ze spolecnost je schopna ze svého
zisku zaplatit své veskeré dluhy do jednoho roku.

Na zaklad¢ toho, Ze kryti dluhii penéznimi toky KDPT je pievracena hodnota doba

splaceni dluhit DSD, budu povazovat za krajni hodnotu téz ptevracenou hodnotu, tj. 3—15

2.4 Syntéza

Abychom si utvofili komplexni pohled na véc, musime vysledky z vypoctl
jednotlivych ukazatelti néjakym zplsobem sloucit. Tomuto se tikd syntéza. V této analyze
pouzité univerzdlni pomérové ukazatele jsou vhodné pro zavedeni bonitniho modelu
S univerzalnim uplatnénim pro libovolny podnik i pro plosny screening souboru podnikd.*
Tedy idealni pro moji plosnou analyzu rozdilné strukturovanych a riizné velikych stavebnich
firem.

V bonitnich modelech se za jednotlivé ukazatele piidéluji body. Podle celkového
bodového ohodnoceni se spolecnosti prisoudi ur€ity stupen financniho zdravi. Body se udéluji
Z poméru zjisténé skutecné hodnoty ke krajni piijatelné hodnoté. Ziskava-li podnik za urcity
pomérovy ukazatel 1 bod, znamena to, ze dosahl alespont minima potifebného pro pozitivni
hodnoceni z hlediska daného aspektu financniho zdravi.*®

Vyuziji pravidla hodnoceni uvedené v publikaci Analyza finan¢ni davéryhodnosti
podniku od doc. Rolfa Giinwalda:

., Bodové hodnoceni kazdého ukazatele je limitovano maximalni poctem 3 bodu, nebot
extrémné priznivé hodnoceni jednoho ukazatele by mohlo v souhrnu zakryvat nedostatecnost
Vv jinych ukazatelich. Minimadlni hodnoceni je limitovano nula body,; pripadny zaporny
vysledek se nahradi nulou, takze index IB nemiize byt nizsi nez nula.

Pomeérové ukazatele nedavaji citelny signal v pripade, Ze je v Citateli kladné cislo, a ve
jmenovateli cislo zdporné, cislo nepatrné ¢i nula. Zohlednuje se to v jejich bodovém
ohodnoceni takto:

e je-li pritom ve jmenovateli zdaporné Ccislo (zdporny vlastni kapitil), je bodové

hodnoceni nula

* (Griinwald, Analyza finanéni daivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 22)
*® (Griinwald, Analyza finanéni déivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 23)
“® (Griinwald, Analyza finanéni daivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 23)
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e je-li pritom ve jmenovateli cislo nepatrné nebo nula, je treba zprvu takovy ukazatel
vwyloucit z propoctu bonitniho indexu a poté posoudit, jak absence daného (vlastniho
kapitalu, kratkodobych zavazkii, zdsob, dluhii, urokii) koriguje hodnoceni, které by
vychdzelo ze zbyvajicich pomérovych ukazatelii. “*’

Financni zdravi firmy se od miry financniho zdravi podniku 1i8i tim, Ze nas nezajimaji
vynosy pro investory Vv podob¢ rentability vlastniho kapitalu a pro véftitele v podobé
urokového kryti. Ve vypoctu figuruji pouze rentabilita celkového kapitalu, provozni pohotova
likvidita a kryti dluhit penéznimi toky. Financni zdravi firmy se znazoriiuje indexem bonity

firmy 1Bf pomoci nasledujiciho vypoctu:*®

IB —1(A+L+T)[b di]
f_3 a "7 et

Vzorec ¢. 8

e Rentabilita celkového kapitalu
o A... zisk pted uroky a zdanénim/aktiva [%]
O @veenen. pramérna urokova mira z piijatych Gavérd [%]
e Provozni pohotova likvidita
o L. (kratkodobé pohledavky + financni majetek)/kratkodobé
zavazky
o |l zvoleno 1,2 (min. 1)
e Kiryti dluhti penéznimi toky
o T... (zisk + odpisy)/dluhy (tj. pfevracend hodnota doby splaceni
o T.... 1 mnohem mén¢ nez jedna, napt. minimalné 0,349
Vyhodnocovaci stupnici si  opé vypujéim zpublikace Analyza finan¢ni
davéryhodnosti podniku od doc. Rolfa Giinwalda, kde jsou pasma financniho zdravi
stanovena takto:
o A pevnézdravi IBf=2,0body avice
a pritom vSechny ti'i pomérové ukazatele alespon 1,0 bod
e B dobré zdravi IBf = 1,0 az 1,9 bodu

a pritom provozni pohotova likvidita alespon 1,0 bod

*7 (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 24)
8 (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 26)
* (Griinwald, Analyza finanéni dtivéryhodnosti podniku: UZivatelské prirucka s piiklady, 2001, stranky 24-25)



e C slabsi zdravi IBf = 0,5 az 0,9 bodu
a pritom provozni pohotova likvidita alespon 1,0 bod
e D churaveni IBf = méné nez 0,5 bodu
Pevné zdravi by jistilo podnik i pri zavaznych nezdarech a v provozni cinnosti ¢i pri
externim ohroZeni.
Dobré zdravi by podrzelo podnik p¥i prechodnych nesndzich v provozni cinnosti. Cim
je blize k urovni pevného zdravi, tim vétsi je odolnost proti externim ohrozenim.
Pri slabsim zdravi by pripadné poruchy v podnikani mohly zpusobit prechodné
financni potize.
Churaveni privadi podnik do financni tisné. Nelze vyloucit, Ze jde do upadku. «50
Obecné plati, Ze podnikiim z rtizného primyslového odvétvi postacuje rizné financni
zdravi ke své pokojné existenci. Slabsi ohodnoceni si mohou dovolit spolec¢nosti s velkym
podilem na trhu, pasobi jako oligopol ¢i je soucasti nadnarodni skupiny. Naopak dokonalé
konkurence nebo primyslové odvétvi s cyklickym vyvojem vyzaduje pro pieziti vyssi stupein
hodnoceni. VZdy je tedy potieba se individudlné zamyslet, jestli stanoveny stupen financniho
zdravi nadhodnoceny nebo podhodnoceny dle okolnosti, které kladou vétSi nebo mensi

naroky na finan&ni odolnost.”*

0 (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: Uzivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 26)
*! (Griinwald, Analyza finanéni diivéryhodnosti podniku: UZivatelska piirucka s piiklady, 2001, str. 27)



3. Vypocet finan¢niho zdravi — prakticka cast

V nasledujicich tabulkdch budou pouzity zkratky za ucelem formatovani a

lep$iho vizualniho vjemu. Pro porozuméni pfikladam nasledujici legendu:

RCK rentabilita celkového kapitalu

ZUD zisk pted uroky a zdanénim

Z+D zisk pted zdanénim (po odecteni urokit)
k.p.h krajni pfijatelna hodnota

PPL provozni pohotova likvidita

VH vysledek hospodaieni

KDPT kryti dluhti penéznimi toky

IBf index bonity

3.1Stavebni firmy v okrese Décin

10S s.r.o0

RCK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ZUbD 1438 1101 697 432 1385 1258 1138
aktiva 3834 5132 5526 3174 4 807 3968 4536
RCK 0,38 0,21 0,13 0,14 0,29 0,32 0,25
Z+D 1438 1101 697 432 1385 1258 1138
viastni kapital 2714 3330 3766 2604 3224 3243 3765
k.p.h. 0,53 0,33 0,19 0,17 0,43 0,39 0,30

Tabulka ¢. 15

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita celkového kapitalu spole€nosti 10S s.r.o. ma pomérné nizké ohodnoceni.
Jak bude mozné vypozorovat dale, je to vlastnost vSech stavebnich podnikd.

Pfestoze se pohybuje v takto nizkych ¢islech, je zde zfetelné zhorSeni rentability po
roce 2008. Pak se vraci zpét na své plivodni vysledky pohybujici se kolem hodnoty 0,3.

Bohuzel v zddném roce nepievysuje svoji krajni pfijatelnou hodnotu. To bude mit za
nasledek v pozd¢jSich vypoctech velmi nizké bonitni ohodnoceni ve vypoctu financniho

zdravi.




PPL 2012 2013
kr. pohledivky 3100 1025 806
fin. majetek 1429 2 849 2339 1315 3542 2 403 3458
kr. zdvazky 1313 1802 1716 570 1583 725 771
PPL 2,59 2,71 3,17 4,73 2,81 473 5,53
k.ph. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 16

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z tabulky lze vyc¢ist, ze az na rok 2011 dochazi k neustalému rustu likvidity podniku.
To by mohla byt na prvni pohled velmi dobra zprava pro véfitele, protoze by neméli mit
strach o proplaceni svych pohledéavek, které vii¢i spolecnosti IOS s.r.o. maji.

Avsak muzeme si téz vSimnout poklesu pohledavek a zavazkl. To znamend mén¢
vydanych a pfijatych faktur. To by mohlo vypovidat o ubytku stavebni vyroby z nedostatku
zakazek.

Dle tabulky ptedpokladam, ze kapital nevlozeny do nedokoncené vyroby spole¢nost
investuje do financniho majetku. To je jisté lepsi feSeni, neZ mit penize uloZzené na bézném
uctu, kde nedochazi k témét zadnému zhodnocovani kapitalu nasledkem velmi nizkych aroki.

Me¢lo by to byt prozatimni feSeni, protoze pro spolecnost tohoto zaméieni je lepsi
vyuzit svij kapital ve stavebni vyrobé a k ziskani vétSiho objemu zakazek, nez financéni

investice, které jsou urceny spise pro jiné instituce.

KDPT 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

cizi zdroje 1113 1802 1716 570 1583 725 771
provozni VH 1447 1109 705 440 1388 1261 1137
dari z pFijmu 350 235 142 9 266 239 217
odpisy 35 27 27 15 0 130 121
KDPT 1,02 0,50 0,34 0,63 0,71 1,59 1,35
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 17

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Opét je z tabulky patrné, Ze spole¢nost si v tomto ukazateli pohorsila v letech 2008 a
2009. Tento pokles byl ale pouze kratkodoby a brzy se vratil dokonce k lepsim hodnotam, nez
byly na pocatku sledovaného obdobi.

| v roce 2009, kdy bylo ohodnoceni na minimu, stale bylo vyssi nez krajni pfijatelna
hodnota. V ostatnich letech ji pfevySovala s dostatenou rezervou. V nasledném vypoctu

financniho zdravi neklesne bonitni hodnoceni ani jednou pod hranici 1,0.



IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.p.h
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Financ¢ni zdravi

Tabulka ¢. 18

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Spolec¢nost si po celé obdobi udrzuje stabiln¢ dobré zdravi. Coz je velmi pozitivni
hodnoceni. V letech 2007, 2010,2012 a 2013 by dokonce dle indexu IBf mohla dosahnout
nejvyss$iho hodnoceni a to pevné financni zdravi. Bohuzel nespliuje u rentability celkového
kapitalu podminku, ze pomérovy ukazatel rentability musi byt alespon. 1,0. Toto je ale
problém celého odvétvi, proto bych si Cist¢ intern¢ v tomto piipad¢ dokazal predstavit
zmirnéni této podminky. Pfipadné¢ by bylo vhodné brat na to zfetel pfi interpretaci

vypoctenych numerickych hodnot.
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Graf¢. 1

Graf velmi pekné znazoriiuje velmi podobny vyvoj ohodnoceni rentability celkového

kapitalu a provozni pohotové likvidity. Ta se pouze pohybuje v grafu o cca 1,5 bodu vyse.



Ve vSech tfech hodnocenych ukazatelich je vidét vliv roku 2008, kdy dochazi ke
zpomaleni ristu (PPL) nebo dokonce k poklesu. Pak nésleduje riist a opét pokles v roce 2011,
kdy doslo k druhotnému projeveni ekonomické deprese.

Posledni sledovana obdobi by mohla naznacovat budouci prosperitu podniku.

STAMO, spol. s r.o.

RCK 2008 2009
ZUD 12 247 10 455 3097
aktiva 70 646 68 222 62 634 61 401 49 503 46 543 44192
RCK 0,17 0,15 0,05 0,04 0,00 0,00 0,00
Z+D 12 247 10 455 3097 2516 -6 582 -3773 -23
Viastni kapital 34453 37481 37027 36 583 27 386 23 661 22 851
k.p.h. 0,36 0,28 0,08 0,07 0,00 0,00 0,00

Tabulka ¢. 19

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Prestoze se predpokladaji u rentability celkového kapitdilu nizké hodnoty, zde jsou
velice nizké a od roku 2011 dokonce nulové vlivem zaporného hospodaiského vysledku. To

by mohlo mit za nésledek jisté¢ obavy investorti a vetiteld.

PPL
kr. pohledavky 10 567
fin. majetek 45725 33439 37 556 44 283 20 864 21 847 19 851
kr. zavazky 29773 271224 22036 21242 16 704 17 378 19718
PPL 1,78 191 2,18 2,23 2,21 1,75 1,43
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 20

Zdroj: vlastni zpracovani autora

V ukazateli likvidity jakoby rok 2008 nemél vubec zadny vliv. Dochazi k neustalému
pozvolnému rustu az do roku 2011, kdy dochézi ke zlomu a relativné vyznamnému poklesu
na niz$i hodnoty neZ na zacatku sledovaného obdobi. Rok 2013 se dokonce blizi ke krajni
pfijatelné hodnoté.

Tento negativni vyvoj z poslednich tii let koresponduje v negativnim hodnoceni

pfedchoziho ukazatele.



KDPT
cizi zdroje

provozni VH

dan z prijmu

odpisy

KDPT

k.p.h.

25607
11 964 9834 2978 2295 -6 816 -3 607 75
3599 2226 673 611 -23 -33 -66
1168 979 1100 1541 1632 1582 1595
0,26 0,28 0,13 0,13 0,00 0,00 0,08
0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Tento ukazatel u spolecnosti STAMO, spol. s r.0. dosahuje extrémné $patnych hodnot.

Ani jednou nepiesahuje krajni pfijatelnou hodnotu a v letech 2011 a 2012 je dokonce nulovy.

IBf
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.ph
KDPT

k.p.h.
KDPT/K.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Spole¢nost STAMO, spol. sr.0. shodnotami od 0,5 do 1,0 vyuzivd cely interval

vyroku slabsi zdravi. Bohuzel téchto hodnot dosahuje v sestupném potadi bez naznaku

2007 2008

Tabulka ¢. 21

2009

2010

2011 2012 2013

Tabulka ¢. 22

zmény. To by mohlo mit neblahé nasledky na existenci spolec¢nosti.
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Graf ¢. 2

Graf graficky potvrzuje hodnoty z predchozich tabulek. U ukazateli nezaznamenan
témet zadny pozitivni progres a index IBf témét presné kopiruje spojnici trendu vyjadienou
jednoduchou linedrni rovnici s klesajici tendenci. Dikazem je i hodnota roku 2013, ktera
témer presné lezi na této piimce ziskané z hodnot let 2007 az 2013.

Pokud bychom chtéli zjistit, kdy spojnice trendu prostné nulu, coZ by mohlo znacit

technicky upadek spole¢nou, sta¢i ndm jednoducha matematicka operace:

y=0
x =1,2041/0,1045 + 2007 (pocate¢ni rok grafu)
X = cca polovina roku 2019

Neni to zcela relevantni vypocet pro ur¢eni data Upadku spolecnosti. To nelze
pochopitelné nijak matematicky vyjadiit. I kdyby se vyvoj ubiral 1 nadéle timto smérem, lze
pfedpokladat, Ze majitelé ukonc¢i svoji Cinnost diive, kdyz si uvédomi, Ze nelze budoucimu

upadku zabranit.




3.2Stavebni firmy v okrese Chomutov

JATUR s.r.0.

RCK 2009 2010

ZUD 419 4 366 633 2684 -3564 -1980 -657
aktiva 24270 27384 25389 30800 21175 19 070 15719
RCK 0,02 0,16 0,02 0,09 0,00 0,00 0,00
Z+D 298 4320 631 2684 -3564 -1980 -657
vlas tni kapital 21999 23870 24334 26 468 19 105 17125 14 070
k.p.h. 0,01 0,18 0,03 0,10 0,00 0,00 0,00

Tabulka ¢. 23

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Vysledky vypoctu rentability celkového kapitalu spole¢nosti JATUR s.r.o. jsou
dokonce jeste horsi nez ty predchozi. Az na rok 2008, kdy dosahly hodnoty 0,16, ktera i tak je
tristni, se pohybuji jen lehce nad nulou. Roky 2011 a 2013 jsou uplné nulové vlivem
zaporného hospodarského vysledku. V tomto pfipadé se nedd ani hovofit o vyvoji. Osobné
bych to nazval stagnace na nule. To vlastné znamena, Ze vlozeny kapital do spole¢nosti se

vrati pouze v ptipadé v¢asného odprodeje vlastnéného podilu.

PPL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
kr. pohledavky 365 605 1660 542 1432 1469 1327
fin. majetek 2819 6976 5415 10 640 3472 3775 2207
kr. zavazky 977 3296 1006 4 267 1943 1858 1620
PPL 3,26 2,30 7,03 2,62 2,52 2,82 2,18
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 24

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Naopak likvidita vychazi ve velmi pozitivnich ¢islech. Nékolikanasobné pievysSuji
krajni pfijatelnou hodnotu. Extrémem je rok 2009, kdy je provozni pohotovostni likvidita
skoro 6x vys$si nez krajni pfijatelna hodnota.

Kratkou rekapitulaci ptfedchozich dvou ukazatelli 1ze konstatovat, Ze na rozdil od
spole¢niki, ktefi na podil ze zisku ¢ekaji marn€, mohou si byt dodavatelé jisti, Ze své faktury

budou mit proplaceny.



KDPT 2008 2009
cizi zdroje 2214 3501 1006
provozni VH -1540 4490 754 2678 -28 -1 954 -644
dai z pFijmu 79 895 169 546 0 0 0
odpisy 2473 2164 2238 2979 3135 75 53
KDPT 0,39 1,64 2,81 1,20 1,60 0,00 0,00
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 25

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Vyvoj tohoto ukazatele by se dal zjednoduSen¢ popsat kvadratickou funkci se
zapornym kvadratickym ¢lenem. Z pocatku se jedna o rychly nartst, k vrcholu se dostaneme
v roce 2009 reprezentovanym hodnotou 2,81 a pak pokles k nule s mensim optimistickym

zakolisanim v roce 2011.

IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.ph
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Tabulka ¢. 26

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi bylo zpocatku hodnoceno jako dobré. V letech 2009 a 2010 dokonce
aspirovalo na znamku pevné. Opét tohoto nejvysSiho a nejpozitivnej$iho hodnoceni nemohlo
byt dosazeno kvili nizké rentabilité, ktera ovliviiuje celé toto primyslové odvétvi.

Na konci sledovaného obdobi doslo k radikalnimu poklesu na ohodnoceni slabsi bez

naznaku budouciho zlepSeni.
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Z grafu je patrné, Ze vyvoj bonitniho ohodnoceni kazdého ukazatele je zcela odlisny.
Likvidita se zda byt kolisava, pfesto mirn¢ pozitivni. Rentabilita s postupem c¢asu klesa.
Financni stabilita zaznamenala pozitivni a posléze negativni vyvoj. V souctu kiivek méla na
financni zdravi o¢ividné nejvetsi vliv, bohuzel negativni.

Lze si avSak vSimnout, ze rok 2013 se velmi li$i od piedpoklddaného vyvoje. To by

mohlo znamenat radikalni zménu ve spolecnosti a obrat k lepsi budoucnosti.

JETCON spol. sr.o.

RCK 2007 2008 2011

ZUD 2 855 12 822

aktiva 76 487 93 197 71558 75670 69 486 100 760 96 507

RCK 0,01 0,02 0,04 0,00 0,00 0,13 0,07

Z+D -563 156 980 -8 926 -3 317 12 245 6 380

Viastni kapital 76 487 93197 30014 21756 19 228 31833 36 845

k.p.h. 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,38 0,17
Tabulka ¢. 27

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita celkového kapitalu se opét pohybuje lehce nad nulou. Stejné tak to ma 1

jeji krajni pfijatelnd hodnota. Obavam se, Ze podilem takto nepatrnych hodnot dostaneme ne

zcela reprezentativni bonitni ohodnoceni.



PPL
kr. pohledavky 28 661
fin. majetek 11 980 26 965 7395 6 600 17 96 4916
Kkr. zavazky 48 296 21601 30531 36 183 29232 36 255 19 595
PPL 1,00 2,80 1,18 0,73 1,12 1,09 2,21
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 28

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Provozni pohotova likvidita se az na roky 2008 a 2013 pohybuje tésn¢ pod krajni
ptijatelnou hodnotou. Ve zminovanych letech dosahuje zhruba dvojnasobku. Minimum se
nachdzi v roce 2010, kde je zhruba na poloving krajni pfijatelné hodnoty.

Proto a vzhledem k ob¢asnému pievySovani zavazkt nad pohledavkami by si méli
dodavatelé hlidat splatnost faktur a zdroven tomu ptizpusobit platebni podminky.

Vyvoj se nedd oznalit ani za rlst ani jako pokles. Ptirovnal bych ho ke tvaru
sinusoidy.

Myslim, ze kiivka zobrazujici stav zdravé spolecnosti a aktualni stavy trhu by mohla
byt vyjadiena praveé sinusoidou s mirné stoupajici tendenci. S tim, ze lokalni minima by

ptestavovala obdobi hospodatské recese a lokalni maxima obdobi konjunktury.

KDPT 2008 2009
cizi zdroje 49 707 65 165 39151
provozni VH 3336 6395 5556 -6 531 -1 156 13 606 7783
daii z pFijmu 705 1160 25 87 0 277 1942
odpisy 4220 3452 3478 2641 1695 1237 885
KDPT 0,14 0,13 0,23 0,00 0,01 0,23 0,16
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 29

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni stabilita téZ nedosahuje velmi presvédcivych hodnot. SpiSe naopak.
Méla by pomahat ptekonat horsi obdobi nizké likvidity, coz v tomto piipadé vzhledem
k ptedchozi tabulce je namisté. Tyto vysledky jen utvrzuji mij pfedchozi nazor na opatrnost

sméfovany k dodavatelim a placeni faktur.



IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/K.ph
KDPT

k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf
Finan¢ni zdravi JUTEAEG 0 churavéni | churavéni | churavéni | churavéni

Tabulka ¢. 30

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Vysledky financniho zdravi potvrzuji mé kritické komentare. Témét celou dobu se
pohybuji na spodni hranici s nejvétsim vykyvem v roce 2008 zapfic¢inénym nezvykle, ale také
jednorazové zvysenou likviditou.

Minima bylo dosazeno v roce 2010, které se jevilo velmi negativn€. Od té doby se
situace vyviji lehce pozitivne.

Osobn¢ bych se zdrahal spolupracovat s touto spolecnosti. Jako dodavatel bych se
obaval o proplaceni poskytnutych sluzeb nebo zboZi. Jako zdkaznik bych byl nedivétivy

Kk tomu, jestli je spole¢nost schopna muj projekt bez problému zrealizovat.
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Piestoze mé komentdie byly velmi kritické, grafické zndzornéni tak negativné
nepusobi.

Podle grafu soudim, ze spole¢nost byla v rozvoji, kdyZz byla zasazena ekonomickou
depresi V roce 2008. Nasledoval velky upadek, ze kterého se snad osvobodila na prelomu let
2010 a 2011. Od té doby je patrny pozitivni vyvoj.

Po zhlédnuti grafu jsem v hodnoceni spole¢nosti mirnéjsi, ptesto je opatrnost na miste.
V¢étim, ze s kompetentnimi lidmi na spravnych mistech a smluvnim zaru¢enim mohou byt
vSechny strany nakonec s vysledky projektl spokojeny — projekt dokonceny, dodavatel

v zisku a vSechny faktury fadné splacené.

3.3Stavebni firmy v okrese Litomérice

JURIS LTM s.r.o.

RCK 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ZUD 3567 2822 7280 6798 9 066 -81 2535
aktiva 11478 21017 29127 30059 29249 29023 37261
RCK 0,31 0,13 0,25 0,23 0,31 0,00 0,07
Z+D 3529 2665 6849 6373 8706 -373 2298
Viastni kapital 4435 6 665 12 480 17 669 19 106 23169 27 505
k.p.h. 0,80 0,40 0,55 0,36 0,46 0,00 0,08

Tabulka ¢. 31

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita dosahuje standardné nizkych hodnot, jak se da ve stavebnictvi ofekavat.

Pouze konec sledovaného obdobi je znepokojiveé blizko nule.

PPL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

kr. pohledavky 3161 3413 2075 703 3530 606 363
fin. majetek 972 2302 11335 14 368 12174 15908 13110
kr. zavazky 1932 2779 3306 1859 3064 -65 306
PPL 2,14 2,06 4,06 811 513 0,00 44,03
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 32

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Provozni pohotova likvidita ma velmi pozitivni hodnoceni. Pouze v letech 2012 a

vrwe

spole¢nosti. Spolecnost vykazala za rok 2012 zaporné kratkodobé zévazky a nésledné v roce

2013 prevysovala likvidita svou Krajni pfijatelnou hodnotu vice nez 36x.



KDPT
cizi zdroje 16 647
provozni VH 1975 3011 7 686 7263 9433 -81 -2102
dai z prijmu 837 592 2464 1312 1730 0 519
odpisy 933 939 1269 1292 1350 0 629
KDPT 0,29 0,23 0,39 0,58 0,89 0,00 0,00
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 33

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni stabilita méla zpocatku rostouci tendenci. V roce 2012 doslo ke skokové
zmeéng, a proto je vletech 2012 a 2013 nasledkem zaporného hospodaiského vysledku
dokonce nulova.

Vysledky také mirné vylepSuje na pozadi velmi dobra likvidita. Ktera ma

Vv kratkodobém méftitku vEtsi vyznam nez financni stabilita.

IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

RCK
k.p.h.
RCK/K.p.h
PPL

k.p.h.

PPL/k.ph
KDPT
k.p.h.
KDPT/K.p.h
IBf
Finan¢ni zdravi churavéni

Tabulka ¢. 34

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Z objektivniho hodnoceni financniho zdravi bych vylou€il posledni dva roky, kde
nejspiSe vlivem internich zéasahi nejsou vysledky zcela reprezentativni. Bez dalSich
informaci, by bylo vhodné tyto dva roky analyzovat az s daty z nasledujicich nékolika let.

Obdobi let 2007 az 2011 je hodnoceno dobré financni zdravi s vyjimkou v roce 2008,
kdy vlivem nizké financni stability kleslo hodnoceni o jeden stupen na slabsi. Kdyz
piihlédneme k ¢iselnym tdajtim, je patrny pozitivni vyvoj.

Financéni zdravi vroce 2011 mohlo ziskat ptivlastek pevné nebyt jiz tolikrat

zminované rentability.
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V grafu neni patrny zZadny projev ekonomické deprese V roce 2008. Jen potvrzuje mé
ptedchozi konstatovani o vyvoji v letech 2007 az 2011 a nasledné udalosti, co méla za pti¢inu
uplné jiné hodnoty v letech 2012 a 2013.

I spojnice trendu piedpoklada uplné jiny vyvoj, nez jaky skutecné byl. V grafu je

rozdil velmi zfeteln€ zndzornén Cernou kiivkou a ¢ervenym bodem.

Videstav s.r.o.

RCK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ZUD - 207 250 277 244 233 13
aktiva - 3819 6494 8125 8629 8774 8896
RCK - 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 0,00
Z+D - 207 250 277 244 233 13
viastni kapital - 164 5486 7744 8182 8361 8611
k.p.h. - 1,26 0,05 0,04 0,03 0,03 0,00

Tabulka ¢. 35

Zdroj: vlastni zpracovani autora

KdyZ nezahrneme rok 2008, kdy spolecnost ziskala nového vlastnika a zfejmé vlivem
probihajici restrukturalizace hodnoty nezapadaji do pozd¢jsiho vyvoje, jsou velice nizké,
téméf nulové. V souvislosti s tim, ze krajni pfijatelné hodnoty dosahuji obdobnych (podobné

nizkych) vysledkd, jejich pomér v pozdéjSim vypocltu financniho zdravi tak negativni nebude.



PPL
kr. pohledavky
fin. majetek
kr. zavazky

PPL
k.p.h.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2008

2009

2012

2013

- 1043 4061 2784 825
- 2318 2068 2352 1864 2710 2 886
- 505 1009 381 447 413 285
= 6,66 6,07 18,11 17,05 13,30 13,02
- 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 36

Provozni pohotova likvidita se po celou dobu drzi ve velmi vysokych hodnotéach.

Pti¢inou jsou nizké zavazky. Pfi¢inou mohou byt dlouhé splatnosti vydanych faktur a brzké

placeny faktur ptijatych.

Tato finan¢ni politika mize byt, dle mého nazoru, velmi nakladnd formou uslého

zisku. A to v tom smyslu, Ze je potiebny velky kapital, ktery by mohl byt vyuzit se ziskem

jinde. Nabizi se otazka, jaké je slozeni finan¢niho majetku. Pokud se jedna o vynosné cenné

papiry, ¢i néjakou obdobnou alternativu, je mé piedchozi tvrzeni mylné.

Kazdopadné soucasné vysledky musi rozhodné€ na vetejnost ptisobit velmi pozitivné.

KDPT
cizi zdroje
provozni VH
dai z pFijmu

odpisy
KDPT
k.p.h.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
- 3655 1009 381 447 413 285
- 43 259 285 253 240 20
- 214 51 55 47 53 63
- 124 136 193 385 334 247
- 0,00 0,34 111 1,32 131 0,72
= 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 37

Financni stabilita se jevi ze ziskanych hodnot neméné dobie. Ac

neni vyvoj trvale

rostouci nebo klesajici, jsou vysledky kry#i dluhii penéznimi toky nanejvys uspokojivé.

IBf
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/Kk.p.h
KDPT

k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2007 2008

2009

2010

2011

2012

2013

Tabulka ¢. 38



Opét pti opominuti roku 2008 jsou vysledky financniho zdravi velmi piijemné. Nebyt
jiz tolikrat zminované rentability dosahovala od roku 2010 trvale pevného zdravi. 1 tak je
bonitni hodnoceni rentability oproti ostatnim spole¢nostem nezvykle vysoké a ve srovnani
S ostatnimi spolecnostmi dosahujicich v téchto letech dobrého zdravi je potteba to brat
V uvahu.

Soudim podle téchto vysledkl, Ze tato spolecnost je bezproblémovy partner jak pro

dodavatele, tak pro zakazniky.
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Stejné€ jako ptedchozi hodnoty znazoriiuje graf ,,pozitivni naladu® spole¢nosti. Miru
pfecenéni odhadu vyvoje oproti skutecnému stavu roku 2013 ukdZou az nasledujici roky. Zda

se jedna o kratkodoby vypadek, ¢i zacatek dlouhodobého poklesu.



3.4Stavebni firmy v okrese Louny

EKOSTAVBY Louny s.r.o.

RCK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZUD 110134 117738 36 625 72841 30610 27219 37 504
aktiva 464 853 373698 434036 374125 337 059 352324 327 169
RCK 0,24 0,32 0,08 0,19 0,09 0,08 0,11
Z+D 110073 117729 36 625 72 682 29931 26 657 37341
Viastni kapital 335997 266 642 294 794 271999 230 250 248 947 238 439
k.p.h. 0,33 0,44 0,12 0,27 0,13 011 0,16

Tabulka ¢. 39

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita celkového kapitalu mé kolisavy prubéh. Nejlepsiho vysledku dosahovala
V druhém roce sledovaného obdobi. Pak nasledoval skokovy pokles na ¢tvrtinu, poté mirné
vylepSeni a v roce 2011 opét na hodnotu blizkou roku 2008. Od roku 2011 ¢isla vypovidaji o
mirném ristu.

Krajni pfijatelna hodnota kolisa obdobné jako samotna rentabilita, proto
predpokladam, ze jejich v poméru nebudou tak markantni rozdily jako v samotnych

hodnotach nasledujicich po sobé.

PPL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
kr. pohledavky 220502 130 858 155 209 201977 122 357 125 605 124134
fin. majetek 57 061 143 304 151 477 55203 75378 89 160 75 808
kr. zavazky 108 434 99 129 125 462 90 206 68 690 76 045 69 716
PPL 2,56 2,77 2,44 2,85 2,88 2,82 2,87
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 40

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Provozni pohotova likvidita se drzi stabiln€ v rozmezi hodnot 2,5 a 2,9. To jsou velmi

dobré vysledky, dokonce Ize spatfit nepatrny rastovy trend v priibéhu casu.

KDPT 2008 2009 2010 2011 2012
cizi zdroje 128 856 107 051 139 242 102 126 106 809 103 377
provozni VH 110728 114 448 73 026 38127 32 804 30 083 38908
dafi z prijmu 29413 22 336 14 689 6497 5879 5321 7375
odpisy 8916 13483 16 060 16 272 16 520 17029 18 243
KDPT 0,70 0,99 0,53 0,47 0,41 0,40 0,56
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 41

Zdroj: vlastni zpracovani autora



Vyvoj financni stability je podobny tvaru sinusoidy s maximem v roce 2008 na
hodnoté 0,99 a minimem v roce 2012 na hodnoté 0,4. Tento tvar by mohl byt nasledkem
piekonanim ekonomické deprese Vroce 2008. Do tohoto roku je patrny rust, nasleduje
rychlejsi pokles, ktery se na prelomu let 2011 a 2012 zmirnuje a vV roce 2013 uz opét dochazi
K rustu.

| vbodé minima je stale zna¢na rezerva ke krajni piijatelné hodnoté, proto tento

ukazatel bude mit veskrze pozitivni vliv na kone¢ny vysledek financniho zdravi.

IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL

k.p.h.

PPL/Kk.p.h
KDPT

k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Tabulka ¢. 42

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi se konstantné drzi na horni hranici oznaceni dobré. V roce 2008 by
dokonce mohl byt oznaceno za pevné nebyt opét vysledek zhorSujici rentabilite.
Ciselny vyvoj potvrzuje tvar sinusoidy podobny vyvoji financni stability s ndznakem

nového rustu od roku 2013.
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Z grafu lze vy¢ist, ze nedochazi k zadnym extrémnim vykyvim a pozice firmy je
vcelku stabilni. Dokonce spojnice trendu odvozena z historickych dat podceiiuje realné
hodnoty. Prestoze se mize na této kiivce zdat, ze ptrevazuje pokles, pravé rok 2013 naznacuje,
ze by mohlo dojit k obratu a naslednému ristu. Pfesto Ize ocekavat, ze zmény nebudou nijak

extrémni, ale pozvolné. Tak jako je to na grafu vidét doposud.

STAVUM, spol s r.o.

RCK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZUD 60 520 30542 4700 31839 25476 36 798 3341
aktiva 124 661 105 795 130275 168 245 212034 241519 229 881
RCK 0,49 0,29 0,04 0,19 0,12 0,15 0,01
Z+D 60 520 30 542 4 697 31813 25451 36 788 3340
Viastni kapital 105 373 94 592 130 275 168 245 150 250 182 580 183 595
k.p.h. 0,57 0,32 0,04 0,19 0,17 0,20 0,02

Tabulka ¢. 43

Zdroj: vlastni zpracovani autora

A4

Absolutné nejvyssi hodnoty dosahovala rentabilita hned v prvnim roce sledovaného
obdobi. Pak nasleduje pokles az k hodnoté 0,04 a skrz pozitivnéjsi roky 2010, 2011 a 2013 se
dostavame az na minimum sledované¢ho obdobi 0,01.

Krajni pfijatelna hodnota se pohybuje v obdobném trendu, proto se meziro¢ni rozdily

bonitniho ohodnoceni nebudou mnoho lisit. Piesto je na prvni pohled zfejmé, Ze se maxima a
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minima shodovat nebudou. Rentabilita celkového kapitalu je na maximu 0,49 v roce 2007 a
bonitni ohodnoceni bude maxima 1,0 dosahovat v letech 2009 a 2010.

PPL 2009 2010 2011 2012 2013
kr. pohledavky 28619 32047 29728 41949 116 502 18 408 76731
fin. majetek 78 622 61733 84 580 104 324 89 465 190 375 138 359
kr. zavazky 19235 11116 11257 19921 57398 32115 46 186
PPL 5,58 8,44 10,15 7,34 3,59 6,50 4,66
k.ph. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 44

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Likvidita je velmi kolisava, pfesto vzdy mnohonasobné pirevySuje krajni pfijatelnou
hodnotu. Své minimum ma v roce 2011, kdy je 3x vyssi nez krajni pfijatelna hodnota.
Opét 1ze vidét rist do roku 2009 a pak relativné strmy pokles. Je mozné, Ze je to opét

nasledek ekonomické deprese.

KDPT 2008 2009
cizi zdroje 19235 11116 11 257
provozni VH 60 697 30719 5790 32635 28 804 38978 14775
dai z pFijmu 14 490 6991 877 5844 4 650 6449 101
odpisy 3269 3471 2929 2 604 2229 2090 2113
KDPT 2,57 2,45 0,70 1,48 0,43 0,59 0,36
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 45

Zdroj: vlastni zpracovani autora

V prvnich dvou letech jsou vysledky financni stability az abnormalné vysoké. V roce
2009 nasleduje veliky propad, pfesto jsou hodnoty velmi dobré. Minimum sledovaného
obdobi se nachazi aZ na jeho samotném konci tedy v roce 2013. Stale se znacnou rezervou
vici krajni ptijatelné hodnoté.

Vyvoj piisobi velmi kolisavé. Je téZké posoudit, zda se da nazvat z dlouhodobého

hlediska rastem ¢i poklesem.
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IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/K.ph
KDPT

k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Tabulka ¢. 46

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi dosahuje velmi pozitivnich vysledkd, které jsou trochu zhorSeny
rentabilitou. Ale i ta v letech 2009 a 2010 dosahuje hodnoty 1,0, coz umoziiuje udé€lit znamku
pevné zdravi.

Mirné znepokojivé mize pusobit, ze vyssich hodnot je dosahovano v prvni poloviné
sledovaného obdobi. AvSak pokles neni nijak markantni a z dlouhodobého hlediska by
dokonce mohl byt zanedbatelny, pokud bude opét vystfidan rGstem, tak jak se ve vyvoji

hospodafstvi stfida obdobi recese a konjunktury.
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Graf znazornuje konstantni vyvoj likvidity, kolisavy pokles financni stability a

relativné stabilni rentabilitu. Spojnice trendu ma dokonce pozitivnéjsi odhad roku 2013 nez
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jak tomu ve skutecnosti bylo. To by mohlo znamenat, Ze spolecnost s nasledky ekonomické

deprese stale bojuje a jesté se ji s nimi nepodatilo plné vyporadat.

3.5Stavebni firmy v okrese Most

FIRECLAY, spol sr.o.

RCK 2009 2010 2011 2012 2013

ZUD 11797 10871 1843 3038 2368 1857
aktiva 117 453 90 429 93429 103 504 94 501 86 324 88324
RCK 0,10 0,35 0,12 0,02 0,03 0,03 0,02
Z+D 11523 31476 10 641 1623 2 556 1811 1354
viastni kapital 29 665 44 390 52 344 52 303 50483 51 949 51611
k.p.h. 0,39 0,71 0,20 0,03 0,05 0,03 0,03

Tabulka ¢. 47

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita celkového kapitdlu se drzi hodnot blizkych nule. Pouze v roce 2008
dosédhla svého maxima 0,35. Vzhledem k relativné vysoké krajni ptijatelné hodnoté v tomto
roce nebude ale bonitni ohodnoceni nijak vyrazné lepsi oproti letiim ostatnim.

Nejlepsiho bonitniho ohodnoceni bude dosazeno v roce 2012, kde samotna hodnota

rentability byla na velice nizkém ¢isle 0,03.

PPL
kr. pohledavky 60 345
fin. majetek 11723 11317 8717 7931 9011 14 284 9933
kr. zavazky 47711 42 649 36 350 42934 26 426 20087 22 897
PPL 2,07 1,59 1,90 1,74 2,55 2,58 2,46
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 48

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Po roce 2007 zaznamenala likvidita pokles, ktery avSak nebyl nijak zasadni.
V poslednich ttech letech sledovaného obdobi dokonce piekonala svoji pocateni hodnotu a

ustalila se na hranici kolem ¢isla 2,5.

KDPT 2009 2010
cizi zdroje 58 393 45 986 40 405 51089 41735 34 153 35434
provozni VH 12 293 31974 11419 2384 3828 2551 3036
dai z prijmu 2990 6890 2137 375 484 240 221
odpisy 1073 1139 1148 1309 1834 2319 2085
KDPT 0,18 0,57 0,26 0,06 0,12 0,14 0,14
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 49

Zdroj: vlastni zpracovani autora

63



Finan¢ni stabilita mé stejné jako rentabilita v roce 2008 vyrazny vykyv na pozitivni
stranu. Ten se vSak béhem let 2008 az 2010 ustalil a sledované obdobi bylo zakonceno

hodnotami blizkymi té pocatecni.

IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.p.h
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Financ¢ni zdravi

Tabulka ¢. 50

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi zachycuje pozitivni vykyvy ukazateli vroce 2008, protoze jen
v tomto roce je hodnoceno jako dobré. V ostatnich letech jeho hodnoceno jako slabsi. Mimo
roky 2007 a 2010 by financni zdravi mohlo byt klasifikovano téz jako dobré, ale je
nestate¢nou financni stabilitou degradovano na slabsi.

Da se fici, ze spolecnost po celé sledované obdobi balancuje na rozmezi dobrého a

slabsiho financniho zdravi.
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Z grafu mize vycist stoupajici tendenci rentability stejn¢ tak jako likvidity, ktera je ale
doprovazena menSimi vykyvy. Financni stabilita doséhla vrcholu vroce 2008. Poté
nasledoval prudky pokles, ktery byl v roce 2010 vystfidan mirnym rustem.

Ktivka financniho zdravi kolisa kolem hodnoty 1,0 s piedpokladem nepatrného
zlepSovani. Predpokladany vyvoj spojnici trendu se piiblizn¢ shoduje s redlnou hodnotou roku

2013.

YSSEN - spol. s r.o.

RCK 2012 2013

ZUD 2767 6 627 -

aktiva 43 845 49903 45 836 66 710 81 259 54 159 -

RCK 0,02 0,03 0,06 0,04 0,05 0,12 -

Z+D 538 1318 2 389 1858 3304 6313 -

Viastni kapital 6578 7911 10080 11918 14779 21275 -

k.p.h. 0,08 0,17 0,24 0,16 0,22 0,30 -
Tabulka ¢. 51

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita celkového kapitalu se pohybuje na urovni blizké nule, avSak s mirné
rostouci tendenci. Jeji pfijatelnda hodnota ma obdobnou rostouci tendenci jen mirné
pozvolnéj$i. To bude mit za nasledek pribézné zvySovani bonitniho hodnoceni pii vypoctu
financniho zdravi. Ptesto predpokladam velmi nizké hodnoty.

Spole¢nost YSSEN — spol. sr.o. bohuzel stile (k dneSnimu dni 10.12.2014)

nezvefejnila svou Ucetni uzavérku za rok 2013.

PPL
kr. pohledavky 30 062
fin. majetek 1583 8002 6 863 10 124 1219 1290 -
Kkr. zavazky 18 022 26 961 29181 38292 62 465 28321 -
PPL 121 1,42 1,27 1,23 0,76 1,42 -
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 -

Tabulka ¢. 52

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Provozni pohotova likvidita kolisa v rozmezi hodnot 1,2 az 1,4. Pouze v roce 2011
doslo k jednordzovému prudkému propadu k na hodnotu 0,76. Kromé& tohoto roku bude
bonitni ohodnocenti trvale mirné nad 1,0.

Opét vyvoj piipomind tvar sinusoidy s pocatecnim riistem, maximem na hodnoté 1,42
v roce 2008, poklesem k minimu 0,76 roku 2011 a naslednym prudkym ristem na hodnotu
1,42 v roce 2012.
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KDPT 2012 2013
cizi zdroje 35756 32884 -
provozni VH 791 2168 3285 2 856 2761 7067 -
daii z pFijmu 160 381 598 518 860 131 -
odpisy 369 1044 1945 1052 2098 622 -
KDPT 0,03 0,07 0,13 0,06 0,06 0,23 -
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 -

Tabulka ¢. 53

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi nasleduje tvar prubéhu likvidity s tim rozdilem, Ze svého maxima
dosahuje az roku 2009. Své absolutni minimum sledovaného obdobi zaznamenalo jiz
V prvnim roce. Nasledné minimum bylo na dvojnasobku toho prvniho, proto se da fici, zZe
propad nebyl tak markantni. U maxima se jedna o podobny narist, kdy se dostalo z hodnoty
roku 0,13 v roce 2009 az na 0,23 v roce 2012.

I ptes velké kolisani se da usoudit, ze z dlouhodobého hlediska tento ukazatel roste.

IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/K.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.p.h
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Tabulka ¢. 54

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi se pohybuje na hranici Klasifikace mezi churavénim a slabsim
financnim zdravim. Jeho vyvoj logicky kopiruje ,sinusoidovity” vyvoj sledovanych
ukazateli.

Svéa minima 0,4 s oznaenim churaveni si odbyva v letech 2007 a 2011. Naopak svého
maxima 0,8 dosahuje v poslednim sledovaném roce 2012. Bohuzel pravé u této spolecnosti
chybi udaje za rok 2013, které by ndm mohly naznacit, zda prosperita pokracuje, nebo byla

jen docasna.
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Ptestoze jsem komentoval vyvoje ukazatell jako ,,sinusoidovité®, graf to tak zcela
nevykresluje. Vinu za to nese minimalni rozpéti hodnot. Patrngjsi rozdily by byly vidét
V jiném méfitku grafu, tim by se ale obtizn€ srovnéval s grafy ostatnich spolecnosti.

Spojnice trendu financniho zdravi, ktera nejlépe vystihuje dosavadni prubéh,
ptedpokladd v budoucnosti riist. Mlj osobni odhad je, ze spolecnost bude rustu dosahovat, ale

mirnéj$iho, nezZ je zde znazornéno.

3.6Stavebni firmy v okrese Teplice

HOSTAV Teplice, spol. s r.o.

RCK 2007 2008 2009 2010
ZUD 896 3432 3834 1974 567 412 124
aktiva 7591 19214 21038 15 055 15 961 15 801 16 902
RCK 0,12 0,18 0,18 0,13 0,04 0,03 0,01
Z+D 896 3432 3834 1974 567 412 124
Viastni kapital 4790 7998 11091 12 289 12 509 12732 12 851
k.p.h. 0,19 0,43 0,35 0,16 0,05 0,03 0,01

Tabulka ¢. 55

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita celkového kapitdlu dosahuje svych maxim 0,18 v letech 2008 a 2009. Pak

nasleduje prudké snizeni az na hodnotu 0,01 v roce 2013 nejspiSe vlivem velkého poklesu
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V hospodarském vysledku. Ten je kazdy rok niz$i, kdyzto aktiva zistdvaji zhruba ve stejné
hladiné.
Krajni pfijatelné hodnoty kopiruje podobny vyvoj. Presto dochdzi kazdorocné

k pfiblizovani hodnot, a proto odhaduji, Ze bonitni hodnoceni v prub&hu ¢asu klesat nebude.

PPL 2008 2009 2010 2011 2012 2013
kr. pohledavky 2313 14 505 8677 3933 6530 3816 4702
fin. majetek 3984 1787 8967 3060 1260 4598 5273
kr. zavazky 2493 8809 6325 2368 2084 2819 4053
PPL 2,53 1,85 2,79 2,95 3,74 2,98 2,46
k.ph. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 56

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Provozni pohotova likvidita se drzi stale na slusné urovni vice jak dvojnasobku svych
krajnich piijatelnych hodnot. Pouze v roce 2009 zaznamenavame jednorazovy pokles na 1,85,
coz prestavuje jeden a pul nasobek krajni piijatelné hodnoty. Maxima dosahuje v roce 2011,
kdy je 3x vyssi.

Pribéh ma tvar fazoveé posunuté sinusoidy, protoze za¢inad poklesem. Piesto by mohla

byt mirné€ sklonéna proti sméru hodinovych rucic¢ek vlivem dlouhodobého mirného ristu.

KDPT 2008 2009 2010 2011 2012 2013
cizi zdroje 2801 11216 9949 2768 3454 3071 4053
provozni VH 909 3450 3850 1989 580 425 132
daii z pFijmu 0 0 0 0 0 70 18
odpisy 448 446 1109 1143 1293 1172 601
KDPT 0,48 0,35 0,50 1,13 0,54 0,50 0,18
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 57

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Pribeéh financni stability ve sledovaném obdobi je obdobny pribéhu likvidity. Pouze se
nachazi v niz8i hodnotové hladin€ a rozdil mezi minimem je polovi¢ni. Nelze urcit vzhledem
K vykyvum, jestli ma financni stabilita klesajici ¢i rostouci tendenci.

Az na minimum a maximum, které¢ se vyznamné li§i od zbytku fady, jsou vysledky

vcelku vyrovnané a pohybuji se kolem hodnoty 0,5.
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IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.p.h
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Financ¢ni zdravi

Tabulka ¢. 58

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni zdravi si v obdobi let 2007 az 2012 stabilné zdrzi oznaceni jako pevné. Ke
konci je dokonce patrny mirny pozitivni nartst a v roce by dle indexu IBf zasluhovalo
oznaceni pevné. Bohuzel rentabilita nespliiuje podminku pro toto oznaceni tim, Ze je mensi
nez 1,0.

Rok 2013 zaznamenava znaény pokles v hodnoceni a financni zdravi je vinou
nedostatené financni stability oznaceno jako slabsi. Opét zde neni splnéna podminka, kdy

kryti dluhii penéznimi toky nedosahuje podminéné hranice 1,0.
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Z grafu je patrné, ze vSechny 3 ukazatele maji podobny pribéh, jen se kazdy z nich
pohybuje Vv jiné hodnotici hladin€. Ukazatel financni stability (KDPT) ma navic oproti
ostatnim vyraznou amplitudu v roce2010.

Kiivka financéniho zdravi jak tak primérem kiivek ukazatelt, ma téZ ,,sinusoidovity*
tvar s mirné rostoucim potencidlem.

Spojnice trendu, kterd nejlépe vystihuje tvar kiivky financniho zdravi v obdobi let
2007 az 2012, zcela neodpovida redlnému stavu v roce 2013. PfiCinou je ¢tvrta mocnina, ktera

ma za nasledek budouci enormni rust.

PRVNI IZOLACNI ALFA, s.r.o.

RCK 2009 2010
ZUD 14919 24 215 21928 5676 10175
aktiva 49114 65 091 88 817 115 263 104 197 111154 110 594
RCK 0,30 0,37 0,25 0,05 0,21 0,15 0,09
Z+D 14 699 24094 21875 5658 21517 16 921 10175
viastni kapital 15 964 34 106 50 361 53 357 29 458 50 742 42 770
k.p.h. 0,92 0,71 0,43 011 0,73 0,33 0,24

Tabulka ¢. 59

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Ve vyvoji rentability zaznamenavame 2 poklesy. Prvni po roce 2008 a druhy po roce
2011. Je mozné, Ze se jednd o projeveni ekonomické deperese a nasledné jeji druhotné odezvé.
Pii porovnani s krajnimi hodnotami, které, piestoze kopiruji vyvoj rentability, jsou
oproti jejim vysledkim, podstatné vysSi, soudim, ze bonitni ohodnoceni nebude nijak

ptiznivé.

PPL
kr. pohledavky 28539
fin. majetek 16 660 5174 44003 68 048 37220 78191 66 702
Kkr. zavazky 31218 26 236 33786 60 720 72012 66 494 64 786
PPL 1,17 1,85 2,15 1,40 1,32 1,38 1,53
k.p.h. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 60

Zdroj: vlastni zpracovani autora

V prabéhu provozni pohotové likvidity je mozna znamka projevenim krize poklesem
v roce 2009, ktery byl zastaven roku 2011, a nasledné nastal opét rust. Presto kolisani mezi
maximem a minimem neni nijak zavratné. Interval hodnot se nachazi v rozmezi hodnot 1,17 a

2,15, coz neni ani o jednu jednotku.



KDPT
cizi zdroje 33881
provozni VH 15377 24542 21846 5926 21664 17175 9394
daii z pFijmu 3452 4897 4473 1183 4217 3293 2203
odpisy 923 1478 2 506 2871 2516 2739 504
KDPT 0,39 0,80 0,59 0,12 0,27 0,25 0,12
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 029

Tabulka ¢. 61

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni stabilita ma téméf totozny prub¢h jako likvidita. Tzn. do roku 2008 rtst na
maximum 0,80, poté pokles na minimum 0,12. Nésleduje nepiesvédcivy rust ukoncen roku
2011 a opét pokles na minimum stejni jako v toce 2010.

Maximum pievySuje krajni pfijatelnou hodnotu vice jak dvojnasobné, coz je velmi
pozitivni vysledek. Naopak minima nedosahuji ani poloviny. Bonitni ohodnoceni bude

nejspise ve velmi Sirokém intervalu.

IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/K.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.p.h
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Tabulka ¢. 62

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita dosahuje standardné nizkych hodnot, piesto se drzi v rozmezi 0,28 az 0,57.
Takovato stabilita a nizkd mira rozkolisanosti také znaci urCitou miru jistoty. Bonitni
hodnoceni likvidity se pohybuje nad hodnotou 1,0 coz je uspokojivé, bohuzel nedosahuje
takovych vysledkt, aby bylo presvéd¢ivé. Dle piedpovédi u vypoctu financni stability je
bonitni hodnoceni doopravdy zna¢né rozkolisané. V roce 2008 dosahuje vysledku 2,79, coz je
vice jak Sestindsobek vysledku roku 2010, kdy byl pouhych 0,43.

Financni zdravi je po vétSinu sledovaného obdobi oznacovano jako slabsi. Pouze
v letech 2008 a 2009 dosahlo na klasifikaci dobré. Negativni zpravou je, ze lepSich vysledk
bylo dosahovano na zacatku sledovaného obdobi a navic neni patrny ani ndznak zlepSeni

V blizké budoucnosti.
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Kiivky v grafu potvrzuji ptedchozi tvrzeni, ze prosperita podniku je minulosti a
vV soucasné dobé jeho situace neni nijak piesvédciva. VSechny kiivky dosdhli vrcholu na

prelomu let 2008 a 2009 a nyni se drzi jiz 4 roky na ne pfili§ pozitivnich pozicich.

3.7Stavebni firmy v okrese Usti nad Labem

ISTAR, spolec¢nost s ru¢enim omezenim

RCK 2007 2008 2009 2010
ZUD 1779 24 905 7091 5516 25798 2273 810
aktiva 52 402 103 087 83 637 129 722 278173 127136 172570
RCK 0,03 0,24 0,08 0,04 0,09 0,02 0,00
Z+D 447 23572 5078 2852 23137 -949 -3 603
Viastni kapital 20 681 40211 45 397 49 682 70 505 72148 72758
k.p.h. 0,02 0,59 011 0,06 0,33 0,00 0,00

Tabulka ¢. 63

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita spolecnosti Istar, se drzi na velmi nizkych hodnotach, dokonce
V poslednim roce sledovaného obdobi je nulova. Pouze rok 2008 reprezentovany vysledkem
0,24 se tomuto trendu vymyka. Pfesto bude mit tento ukazatel velmi negativni vliv na celkové

hodnoceni financniho zdravi.



PPL
kr. pohledavky
fin. majetek
kr. zavazky

PPL
k.p.h.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2010

2011

46 704 161 289
8695 38 686 11893 20827 13902 6791 15657
23719 50874 33622 79 692 164 897 51988 74 812
171 1,82 1,74 132 1,06 124 143
1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 64

Likvidita se drzi v uzkém rozmezi 1,06 az 1,82. Tyto hodnoty nepifedstavuji veliky

optimismus, ale jsou uspokojujici. Kromé roku 2011, ktery se jen drobné¢ vychyluje, jsou

vysledky likvidity vSech let vyssi neZ jejich krajni piijatelné hodnoty.

Vysledky poslednich let jsou sice nizsi nez na zacatku sledovaného obdobi, ale je u

nich vidét rostouci trend, ktery by mohl znamenat navrat alespon k ptivodnim hodnotam.

KDPT
cizi zdroje
provozni VH
dan z prijmu

odpisy
KDPT
k.p.h.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2008 2009 2010 2011 2012 2013
31721 62 876 38 240 170 897 54 988 99 812
1687 24 848 6 706 5832 26 684 2688 1092
605 5240 1768 1065 4909 489 201
1332 1333 2013 2664 2661 3222 4413
0,08 0,33 0,18 0,09 0,14 0,10 0,05
0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

Tabulka ¢. 65

Financni stabilita podobné& jako rentabilita dosahuje nizkych vysledkl az na rok 2008.

Ten se opét vymyka obvyklym hodnotam. Lze zaznamenat dva poklesy. Jeden po roce 2008 a

druha po roce 2011. BohuZel jiZ neni znamka Zadného zlomu a nésledného ristu.

IBf
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/k.p.h
KDPT
k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

Finan¢ni zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani autora

2007 2008

2009

2010

2011

2012

2013

Tabulka ¢. 66



Financni zdravi je trvale hodnoceno jako slabsi. Pouze v roce 2008 té€sné piesahlo
hranici 1,0 a mohlo byt oznaceno jako dobré. Ptedchozi rok 2007 byl z hlediska indexu IBf
jesté lepsi, bohuzel vinnou velmi nizkého bonitniho ohodnoceni financni stability mu
klasifikace pevné zdravi byla odepieno a musel se spokojit jen se slabsim.

Na prvni pohled je patrné, Ze se jedna o trvaly pokles a na konci obdobi se financni

zdravi blizi k hranici pro churaveni.
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Kiivky vSech tfi ukazatelll zndzoriuji jiz zmiflovany pokles. Alespon trochu pozitivni

zprava by mohla byt, ze pokles financniho zdravi se v poslednich letech zmiriiuje.

SKD Prumstayv - stavby, a.s.

RCK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ZUD 1595 1829 8183 2732 2392 1333 2401
aktiva 125004 167 140 167 153 131837 145111 198 096 218218
RCK 0,01 0,01 0,05 0,02 0,02 0,01 0,01
Z+D -61 -396 5 686 -315 -1346 -1443 1146
Viastni kapital 6718 8548 15 268 12 584 14 513 16 002 18434
k.p.h. 0,00 0,00 0,37 0,00 0,00 0,00 0,06

Tabulka ¢. 67

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Rentabilita spole¢nosti SKD Prumstav dosahuje velice nizkych hodnot, témér

nulovych. Vinou zapornych hospodaiskych vysledkt po odecteni uroki, jsou krajni piijatelné



hodnoty zaporné, tudiz jsou oznacovany jako nulové. Jelikoz je déleni nulou nemozné, bude

rentabilita v téchto letech pii bonitnim hodnoceni ohodnocena téz nulou.

PPL 2007 2008 2009 2010 2011 2012
kr. pohledavky 134576 124 252 73050 93 802 155 989 189 492
fin. majetek 17 136 12127 22221 32416 26 826 11 621 7143
kr. zavazky 87028 112773 118 106 102 214 100774 157108 151850
PPL 1,01 1,30 1,24 1,03 1,20 1,07 1,29
k.ph. 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

Tabulka ¢. 68

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Likvidita se pohybuje ve velmi uzkém rozmezi mezi 1,01 a 1,29, ve kterém se nachazi
o jeji krajni pfijatelna hodnota. Proto budou vysledky bonitniho hodnoceni kolisat blizko
kolem hodnoty 1,0.

Opét jako o mnoho piedeslych piipadii jsou zde vidét 2 poklesy — po roce 2008 a po
roce 2011. Dobrou zpravou muze byt velmi vysoka hodnota likvidity v roce poslednim, které

se jen o setinu lisi od maxima sledovaného obdobi.

KDPT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
cizi zdroje 118 285 158 593 151 886 119 253 130 598 180 094
provozni VH 3903 5521 10785 4674 4816 2737 629
daii z prijmu 431 0 1463 1512 462 -155 -32
odpisy 1656 2225 2497 3047 3738 2776 1255
KDPT 0,04 0,05 0,08 0,05 0,06 0,03 0,01
k.p.h. 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

2013

Tabulka ¢. 69

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Financni stabilita dosahuje velmi negativnich vysledkl. Pohybuje se v rozmezi 0,01
az 0,08 coz je hluboko pod krajni ptijatelnou hodnotou.
Spole¢né s rentabilitou budou mit tyto dva ukazatelé velmi negativni vliv na vypocet

financniho zdravi.



IBf 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCK
k.p.h.
RCK/k.p.h
PPL
k.p.h.

PPL/K.ph
KDPT

k.p.h.
KDPT/k.p.h
IBf

13BN G4 Bl churavéni | churavéni churavéni | churavéni | churavéni | churavéni

Tabulka ¢. 70

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Pfi bonitnim hodnoceni dosahla rentabilita maxima 0,18 a financni stabilita 0,27.
S kombinaci uchazejicich vysledku likvidity neni divu, Ze po vétSinu sledovaného obdobi je
financni zdravi klasifikovano jako churaveni. Pouze v roce 2009 byla tésné piekondna hranice
K vy$S§imu ocenéni a mizeme tento rok nazvat jako rok se slabsim financnim zdravim.

Jelikoz se jednd o pomémné velikou spolecnost s relativné dlouhou historii, jsem
ptesvédcen, Ze tyto vysledky zcela nereprezentuji realnou kondici spole¢nosti. Vnitini politika

spole€nosti je zfejme zametena jinym smérem, ktery tyto ukazatele nesleduji.
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Graf znazornuje témét konstantni vyvoj s minimalnimi vykyvy vSech ukazatell stejné

tak i financniho zdravi. To jen potvrzuje mou domnénku z pifedchoziho odstavce, ze je tak

nastavena vnitini politika spole¢nosti.

3.8Souhrn

Pro lepsi komplexni pohled na situaci ohledné¢ financniho

spolecnostech jsem vytvoiil nasledujici tabulku:

zdravi ve vSech

Ibf / Finan¢ni zdravi 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2,0 16 15 2,0 18 23 2,3
I0S s.r.o. p - - - - 5 5
dobré dobré dobré dobré dobré dobré dobré
1,0 1,0 10 10 0,6 0,5 0,5
DU, el 6 1) slabsi slabsi slabsi slabsi slabsi slabsi slabsi
18 19 2,3 2,0 17 0,8 0,6
YAl dobré dobré dobré dobré dobré slabsi slabsi
0,4 19 10 0,2 0,3 0,7 0,9
SOz L S 7 churavéni| slab§i |churavéni|churavéni|churavéni|churavéni| slab8i
1,1 1,0 16 19 2,2 0,0 1,3
JEAE LIS, dobré slab§i dobré dobré dobré |churavéni| slab8i
. - 10 1,7 2,3 2,3 2,3 2,2
e 9 TR - slabSi | dobré | dobré | dobré | dobré | dobré
1,8 2,0 15 1,6 15 15 1,7
EKOSTAVBY Louny s.r.o. dobré | dobré | dobré | dobré | dobré | dobré | dobré
2,3 2,3 2,1 2,3 17 19 17
LA b E L dobré | dobré | pewé | pewmé | dobré | dobré | dobré
0,9 13 1,0 0,8 11 1,1 1,1
AlEEGAGE kB slabsi | dobré | slabsi | slabsi | slabsi | slabsi | slabsi
0,4 0,5 0,6 0,5 04 0,8 -
MERTEL L e churavéni| slabsi slabsi slabSi |churavéni| slab$i -
. 15 11 15 2,1 19 1,7 1,1
SR AL L R obrc | dobré | dobré | dobré | dobré | dobré | sIabsi
PRVNI IZOLACNI ALFA, 09 1,6 15 07 0,8 0,8 07
S.r.o. slabsi dobré dobré slabsi slab§i slabsi slabsi
ISTAR, spole¢nost s ru¢enim 11 1,0 0,9 0,7 0,6 0,5 0,5
omezenim slab§i dobré slabsi slabsi slabsi slabsi slabsi
SKD Primstavestas 0,3 0,4 0,5 0,3 0,4 0,3 0,4
S Al 1 uraveni | churaveni| slabsi | churaveni | churavéni |churavéni | churaveéni

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Tabulka ¢. 71

Diky barevnému odliseni riznych stupnii financniho zdravi nevypada situace na prvni

pohled pfili§ optimisticky. Rozhodné nejlépe dopadl Lounsky okres. Naproti tomu spolecnosti

JETCON spol. s r.0. z Chomutovského okresu a SKD Primstav — stavby, a.s. reprezentujici

Okres Ustecky dosahuji nejhorsich vysledkil. O spole¢nosti SKD Pramstav — stavby, a.s. jsem

jiz ale konstatoval, ze si bude jednat o takto nastavenou firemni politiku.

Daéle je mozZné si vS§imnout, Ze se nejedna v Zadném piipad¢ o Zadné velké mezirocni

rozdily. Vzdy se jedna o rtst nebo pokles o jeden stupen.



Pti ,,svislém* pohledu, kdy se nebudeme zamétovat na vyvoj, ale na jednotlivé roky
kazdy zvlast' si mizeme vSimnout, Ze nejlépe hodnoceny byl rok 2008. Tehdy pouze jedna
spolecnost churavéla a jinak prevladalo dobré financni zdravi. Naopak nejhor§im rokem bych
vyhodnotil rok 2012, kdy ptevlada slabsi financni zdravi a dokonce 3 spoleCnosti byly
oznaceny jako churavéjici.

V nasledujicim grafu jsou vykresleny kiivky financniho zdravi vSech 14 spolecnosti.

Cilem bylo zachytit spolecny trend vyvoje, pokud néjaky viibec existuje.
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Bohuzel vlivem velkého mnozstvi kiivek, neni graf piehledny, aby plnohodnotné
poslouzil svému ucelu. Presto l1ze po peclivéjsim zkoumani fici, ze zadny extrémni plosny

pokles financniho zdravi u spole¢nosti nenastal.



Kfivky se vyskytuji v celém spektru hodnoceni béhem celého sledovaného obdobi. To
znamena, ze v kterykoliv ¢as se najde spolecnost, kterd je na tom v daném okamziku lépe a

jin4 hiife.




4. 7.avér

Vysledky vSech spole¢nosti nedopadly piili§ pozitivné. Velky vliv na to méla
rentabilita celkového kapitalu, ktera byla velmi nizka skrz celé odvétvi. Pouze u nékterych
vyjimecnych ptipada jako naptiklad u spolecnosti STAVUM, spol. s r.o. se dosahlo takovych
vysledku, které financni zdravi ptili§ neznehodnotily.

Dle mého nézoru jsou piic¢inou velice nizké marze k uplnym viastnim nadkladium
vykonu pohybujici se v fadech jednotek procent. Nékteré spolec¢nosti v krizovych obdobich,
kdy je velmi malo zakazek, dokonce piijimaji i zakazky pro né ztratové. Diavodem je, Ze i
mensi ztrata je pro néj vyhodnéjsi nez neziskat zakazku viibec. Pokryji tak alespon ¢ast svych
fixnich nakladu.

Pfestoze objem zakazek po roce 2008 vyrazné klesl, ve financnim zdravi se to odrazilo
neptili§ vyrazné. Pokles byl u vétSiny spolecnosti zaznamendn, coz je logické vyusténi
ekonomické deprese, ale pro Zadnou analyzovanou spolecnost to nebylo likvida¢ni. Pokles
objemu zakazek je tedy ve financnim zdravi promitnut, ale je zde mnoho aspekti, které dopad
castgj$i aspektem je dlouhé trvani jednotlivych zakazek, coz je pro stavebnictvi specifické.
Neni vyjimkou, ze stavby a projekty trvaji mnoho mésici nékdy i let, a proto dopady krize
pocitily spole¢nosti az pozdéji po dokonceni téchto rozpracovanych zakazek. Do té doby
mohly ucinit fadu opatieni, které negativni vlivy zmirnily.

Proto i ve vyvoji financniho zdravi jsou u jednotlivych firem rozdily. U vétSiny z nich
je vmensi ¢i vétsi mife pokles zaznamenan, ale ne u vSech spolenosti ve stejném roce.
Ptestoze rok je sdm o sob¢ dlouhé obdobi, poklesy se projevuji rizn¢ béhem let 2008 az 2010.
U nékterych podnikil je patrny 1 sekundarni projev v roce 2011, kterému ptfedchézelo kratké

obdobi nepatrného ristu.

Cilem mé prace bylo ploSné zanalyzovat financni zdravi stavebnich podniki
v Usteckém kraji a zjistit vliv, ktery na n&j méla ekonomickd deprese v CR vyvolana svétovou
financni krizi v roce 2008. Jako analyzovany vzorek mi poslouzilo 14 stavebnich podniki
z Usteckého kraje, vzdy 2 z jednoho okresu.

Vysledkem mé prace je zjiSténi, Zze ekonomicka deprese skute¢né financni zdravi
ovlivnila. Ale u kazdé spolecnosti v rtizné mife a v rliznou dobu, proto nelze vyvodit Zadny

spolecny vyvojovy trend.
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