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Rizika mezinarodnich EPC dodavek

Risks of International EPC Deliveries



Anotace

Diplomova prace se vénuje rizikim mezinarodnich investi¢nich dodavek, které se
realizuji dodavatelskym systémem Engineering - Procurement — Construction.
Cilem prace je poskytnout aktualni pohled na dodavatelsky systém EPC, rizika
spojena s provadénim komplexnich investiCnich dodavek v mezinarodnim
prostfedi a vzorové obchodni podminky FIDIC pro dodavky na kli¢. V diplomové
praci jsou uvedeny vilastnosti EPC projektd, rizika plUsobici na mezinarodni
zakazky a charakteristiky smluvnich konstrukci. V zavéru prace je provedena
analyza smluvnich podminek Stfibrné knihy FIDIC a pfipadové studie téZebniho

projektu, na které jsou popsany rizika spojena s vystavbou na Stfednim vychodé.

Summary

Diploma thesis focuses on the risks of international investment deliveries, which
are implemented by Engineering — Procurement — Construction delivery system.
The aim is to provide a current view of the EPC delivery system, risks associated
with the implementation of complex investment deliveries in an international level
and model conditions FIDIC for turnkey projects. Thesis deals with characteristics
of EPC projects, risks associated with international contracts and a description of
contractual options. In the end of the thesis is an analysis of the contractual
conditions of FIDIC Silver Book and case study of the mining project, which

describes the risks associated with construction in the Middle East.
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Seznam zkratek a vysvétlivek

Seznam zkratek a vysvétlivek

FIDIC

EPC

DBB

DB

Objednatel

Zhotovitel

Claim

Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils, Mezinarodni
federace konzulta¢nich inzenyru

Engineering/Procurement/Construction, druh dodavky investi¢niho
celku typu vyprojektuj/dodej/postav

Design/Bid/Build, tradi¢ni dodavatelsky systém, ve kterém projekt
zajistuje vlastnik

Design/Build,  druh  dodavky investicniho celku typu
vyprojektuj/postav

smluvni strana, ktera se kontraktem zavazuje prevzit a zaplatit
dilo, které spliuje pfedem stanovené pozZadavky (v diplomové
praci jsou pro osobu objednatele pouzivany terminy "vlastnik",
"zadavatel" a "odbératel"

smluvni strana, ktera se kontraktem zavazuje provést dilo za
pfedem stanovenych podminek (v diplomové praci jsou pro osobu
zhotovitele pouzivany terminy "dodavatel" a ,,contractor")

narok zhotovitele nebo objednatele na vymahani nahrady
(finan¢ni, prodlouzeni Ihaty ...) od druhé strany



Kapitola 1: Uvod

1 Uvod

,Risk comes from not knowing what you're doing.“

---- Warren Buffet,

nejuspésnejsi investor na svété

Jako téma svého diplomového seminafe a nasledné i této prace jsem
si zvolil problematiku rizik dodavek na kli€ v mezinarodnim prostfedi a jejich
oSetfeni ve standardni smlouvé o dilo, nebot oblast aplikace smluvnich podminek
FIDIC navelké investicni celky a rizika spojena s vystavbou mne béhem
poslednich ro¢nik(l studia zajimala nejvice. Zaroven se také jedna o téma,
kterému neni v Cesky psané odborné literatufe vénovana vétsi pozornost.

Vzhledem k velmi Sirokému rozsahu tématu rizik mezinarodnich dodavek
a relativné malému prostoru diplomové prace se budu vénovat pouze
dodavatelskému systému EPC/turnkey. Zaméfim se hlavné na oblast Stfedniho
vychodu, kde ma pouzivani smluvnich podminek FIDIC tradici jiz od 70. let
minulého stoleti. Navic se jedna o oblast, kde statni i soukromé investice
do infrastruktury, velkych energetickych projektd a komplexnich souborl staveb
zazivaji v poslednim desetileti znacny narust.

Hlavnim cilem této prace je poskytnout aktualni pohled nejen na samotna
rizika spojena s vystavbou komplexnich investi¢nich celki a jejich pravnimu
oSetfeni ve smlouvé mezi zadavatelem a zhotovitelem, ale i na sou€asny stav
dodavatelského systému Engineering - Procurement — Construction.

Mezi dili cile diplomové prace patfi vytvofeni seznamu nejobvyklejSich
rizik mezinarodnich dodavek na kli¢ a analyza kliCovych ¢lankd vzorovych
obchodnich podminek FIDIC pro projekty realizované systémem EPC.

Diplomova prace je Clenéna do sedmi kapitol. Po uvodu nasleduje druha
kapitola, ve které jsou popsany zakladni definice pojm{ z oblasti mezinarodnich
dodavek investi¢nich celku a standardni faze implementace projektu.

Treti kapitola poskytuje uvod do problematiky dodavatelského systému
EPC. Jsou zde uvedeny obecné charakteristiky, zakladni alokace rizik mezi

jednotlivé strany a popis jednotlivych fazi EPC dodavky.
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Kapitola 1: Uvod

Kapitola Ctyfi se vénuje samotnym rizikim, jejich rozdéleni, vyskytu
v jednotlivych fazich realizace projektu a navrhu systému fizeni.

Pata kapitola se zabyva smlouvou mezi zadavatelem a zhotovitelem
investi¢ni dodavky. Jsou zde uvedeny klicové body EPC kontraktu a obvykla
ustanoveni ve smlouvach na miru.

Sesta kapitola se vénuje &innosti Mezinarodni federace konzultaénich
inZenyrd. Hlavni naplni této Casti prace je rozbor kritickych bodd Stfibrné knihy
FIDIC, ve kterych se nachazi nejvice rozdilt oproti tradi€nimu zpusobu vystavby.

V zavéreCné sedmé kapitole je pfedstavena pfipadova studie komplexni
dodavky EPC a popis rizik, ktera pfimo souviseji se specifickym prostfedim mista
realizace projektu.

Z poznatkll ziskanych studiem odborné literatury jsem stanovil hypotézu,
ktera se tyka vztahu mezi obecnymi pozadavky na rozdéleni rizik v EPC

dodavkach a standardni alokaci rizik ve Stfibrné knize FIDIC.

Hypotéza
Rozdéleni rizik mezi smluvni strany ve Stfibrné knize FIDIC odpovida

pozadavkim na alokaci rizik EPC/na kli¢ dodavek.



Kapitola 2: Mezinarodni dodavka investi¢nich celku

2 Mezinarodni dodavka investicnich celku

V dvodu své prace bych rad vymezil pojem mezinarodni dodavky
investi¢nich celkd. Jedna se sice o termin obecné znamy a pouzivany, ale velice
Casto byva nespravné zaménovan s pojmem mezinarodni investice (podobné,

jako se ve stavebni praxi nepfesné pouziva vyrazu investor).

2.1 Vymezeni pojmu

Mezinarodni dodavka investi¢nich celkll je jednou ze soucasti pojmu
mezinarodni investice. Jedna se o tradi¢ni formu obchodni spoluprace, ktera

se zacCala pouzivat v kolonialnim obdobi 18. a 19. stoleti.

2.1.1 Definice mezinarodni dodavky investi¢nich celku

Mezinarodni dodavka investi¢nich celkd je komplexni obchodni transakce
mezi zadavatelem a zahraniénim dodavatelem za ucelem provedeni urcitych
praci, dodani zbozi Ci sluzeb nebo pfevodem primyslovych prav doprovazenych

finan¢ni a technologickou naro¢nosti?.

2.1.2 Smlouva o mezinarodni dodavce investicnich celku

Smlouvu o mezinarodni dodavce investi¢niho celku (turnkey contract) lze
definovat jako zavazkovy vztah mezi dvéma stranami (objednatelem
a zhotovitelem), které sidli v riznych statech. Pfedmétem kontraktu je povinnost
zhotovitele realizovat pfedem definovany investiéni celek a prevést

ho do vlastnictvi druhé strany za cenu sjednanou ve smlouvé?.

2.2 Standardni prabéh dodavky na kli¢?

Realizaci mezinarodni dodavky investi¢niho celku na kli¢ je mozné rozdélit
na sedm fazi podle posloupnosti procest od prvotniho napadu zadavatele
investovat pfes udéleni kontraktu zhotoviteli a realizani ¢ast az po zarucni dobu

za hotové dilo.

1 Kucera, Z.; Pauknerova, M.; Ruzicka K. a kol. Pravo mezinarodniho obchodu. 2008. s. 283.
2 Rozehnalova, N. Pravo mezinarodniho obchodu. 2010. s. 413.
8 Haltenhoff, C. E. The CM Contracting System: Fundamentals and Practises. 199. s. 13.
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Kapitola 2: Mezinarodni dodavka investi¢nich celku

2.2.1 Koncepéni faze S—
KONCEPCNI FAZE

Koncepéni faze budouciho vlastnika

dodavky vychazi z prvotni myslenky investovat.

Zadavatel za pomoci internich i externich DOKUMENTACNI FAZE

odbornych konzultantl stanovi hrubé technické

parametry dila, pozadované vynosy projektu, NABIDKOVA FAZE

maximalni akceptovatelné naklady atd.

Vystupem prvni faze je koncepéni
UDELENi KONTRAKTU

projektova dokumentace, ktera definuje

zakladni pozZadavky vlastnika na investiCni

dodavku, a zaroven tvofi podklad pro dalSi faze ZPRACOVANI NAVRHU

implementace projektu.

v s g STAVEBNIi PRACE
2.2.2 Dokumentacni faze

Vtéto fazi vlastnik za asistence

projektant(l upfesiiuje své pozadavky zadani GARANCNi OBDOBI

zakazky pro dodavatele. Dokumentace je
Obrazek 1: Faze projektu

zpracovana v podrobnosti, ktera  zavisi

na slozitosti a velikosti dila.

Projektova dokumentace obvykle obsahuje vykonové specifikace,
standardy kvality, pfedbézny konstrukéni navrh, popis hlavnich technologickych
celkd atd. Tyto dokumenty pak slouzi ke stanoveni investiCnich nakladl a tvofi

zadani pro vybérove fizeni.

2.2.3 Nabidkova faze

Nabidkova faze turnkey projektl ve vétSiné pfipadl neprobiha klasickym
vybérovym fizenim, ve kterém by byly spoleCnosti poptany zadavatelem,
a soutézili mezi sebou o udéleni zakazky. Mezinarodni investicni dodavky se totiz
vyznacuji vysokou slozZitosti provadéni, navic ve fazi podavani nabidek ani
neexistuje kompletni projektova dokumentace, na kterou by mohli uchazeci podat
presné zkalkulovanou nabidku.

U komplexnich projektd proto neni vyjimkou, Ze je generalni dodavatel

vybran jiz vkoncepénim stadiu a spolupracuje s vlastnikem na navrhu

8



Kapitola 2: Mezinarodni dodavka investi¢nich celku

v dokumentacni fazi. V tom pfipadé se jedna spiSe o fazi negociacni, ve které
dochazi k jednani o cené a finalni podobé dila.

Druhou formou nabidkové faze je soutézni dialog, kde vlastnik popta
pfedem provéfené uchazeCe, u kterych si je jisty jejich kvalifikaci ke zhotoveni
dila. Soutézni dialog je tak sérii jednani s dodavateli s cilem nalézt nejoptimalnéjsi

technické feSeni za odpovidajici cenu.

2.2.4 Udéleni kontraktu

V této fazi dochazi k definitivnimu stanoveni vSech pozZadavkl vlastnika
tykajicich se navrhu, kvality, ceny a Casového planu. Probiha také jednani
o0 smlouvé, které ma zasadni vliv na celou zakazku. Vzhledem k mezinarodnimu
prostfedi se jedna o velmi komplikovany proces, pfi kterém obvykle obé strany

vyuzivaji sluzeb specializovanych pravnich firem.

2.2.5 Zpracovani navrhu

Od této faze je vliv vlastnika na finalni podobu dila velmi omezeny.
Zpracovani dokumentace ma na starosti zhotovitel a projekéni prace probihaji
etapové v zavislosti na podrobnosti dokumentace zpracované zadavatelem.
Cinnost objednatele je omezena na kontrolu a schvalovani dilgich &asti navrhu
projektové dokumentace dodavky.

Cilem faze je zapracovani pfedem stanovenych pozadavkl objednatele
do detailni provadéci dokumentace, ve které jsou specifikovany vSechny

architektonické, inzenyrské a technologické aspekty projektu.

2.2.6 Stavebni prace

Dodavatel prebira stavenisté a zahajuje stavebni prace, které je povinen
dokondit v souladu s harmonogramem a standardy kvality vlastnika. Objednatel se
nadale vénuje kontrolni a schvalovaci €innosti, zaroveil mize podavat pozadavky

na zmeény dila. Faze provadéni stavebnich praci kon&i uvedenim dila do provozu.



Kapitola 2: Mezinarodni dodavka investi¢nich celku

2.2.7 Garancni obdobi

Ihned po dokonceni vystavby nastava garancni obdobi, jehoz délka je dana
smlouvou o dilo nebo mistnimi pravnimi pfedpisy. Po dobu trvani zaru¢ni Ihaty ma
vlastnik pravo na bezplatné odstranéni vSech skrytych vad dila. U technologickych

staveb je navic zhotovitel povinen garantovat poZzadovany vykon stavby.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systéem EPC

3 Dodavatelsky systém EPC

Jednim z nej€astéji pouzivanych zpusobl, jak realizovat mezinarodni
dodavku investicniho celku je dodavatelsky systéem EPC.

EPC je akronymem anglickych slov Engineering — Procurement-
Construction, do Cestiny by se tento nazev dal pfelozit napfiklad jako ,navrhni -

dodej - postav“ nebo ,vyprojektuj - zadej - postav“4.

OBJEDNATEL J

__zworovirer ]
I |
“evoneen Jl| procureuent J] consraucron |

Obrazek 2: Dodavatelsky systém EPC

Uz z nazvu je tedy patrné, Ze zhotovitel ma na starosti navrhnout projekt,
obstarat v8e potfebné pro vystavbu, realizovat stavbu a nakonec predat
objednateli dokonCené dilo pfipravené k provozu za pfedem stanovenou cenu
a v daném terminu. Z tohoto dlvodu se pro EPC dodavku pouziva také nazev
turnkey (¢esky na kli¢).>

K uspésnému provedeni EPC dodavky zhotoviteli nestaci jenom znalost
procesu engineeringu, procurementu a vystavby, ve skuteCnosti je vzajemného

EPC faze projektu, kterou realizuje zhotovitel, navazuje na pfipravnou fazi
vlastnika. Metoda pouzivana pro pfipravnou fazi se nazyvd FEED (Front End
Engineering Design) a zahrnuje intenzivni planovani a projektovani na pocatku
zivotniho cyklu projektu, dokud jesté vlastnik muUze pfimo ovlivhovat zmény
projektu. Navic diky pfesnéjSim informacim o konstrukcich a vybaveni muze lépe

stanovit hrubé investi¢ni naklady.®

4Smluvni vzory mezinarodni federace konzultacnich inZenyr( [online]. [cit. 2015-02-06].
Dostupné na WWW:< http://www.vzdelavanimkekvalite.cz/PDFs/Smluvni_vzory FIDIC.pdf>.

5 Bartholomew, S. Construction Contracting: Business and Legal Principles. 2001. s. 28.

6 EPC Engineer [online]. [cit. 2015-03-18]. Dostupné na WWW:< http://www.epcengineer.com/
definition/132/epc-engineering-procurement-construction>.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systém EPC

FEED by mél odrazet vSechny vlastnikovy pozadavky na dilo a tim
se vyhnout nejasnostem bé&hem realizace, které by vedly k vyznamnym zménam
projektu.” Vysledna verze FEED faze se pouziva jako zaklad pro vybérové fizeni

a zaroven tvori podklad pro provadéci dokumentaci.®

3.1 Rozdéleni rizik

Rizika jsou alokovana a prevedena jednotlivym smluvnim stranam
prostfednictvim specifickych ustanoveni v kontraktu. Obecné plati zasada,
Ze odpovédnost za urcité riziko by méla byt na té strané, ktera ma nejlepsi pozici

pro jeho fizeni.

OBJEDNATEL J ZHOTOVITEL J

CONSTRUCTION MANAGEMENT J
DESIGN. BID. BUILD J
DESIGN & BUILD J

EPC J

Obrazek 3: Alokace rizik®

Alokace rizik jednotlivych dodavatelskych systému vychazi z rozdéleni
odpovédnosti za faze implementace dila.

Napfriklad u tradi¢niho zpusobu vystavby, dodavatelského systému Design,
Bid, Build, jsou rizika relativné vyrovnana, protoze zhotovitel odpovida pouze
za vystavbu dila. U EPC zakazek je v8ak situace odlisna, zhotovitel je odpovédny
za zakazku témeér bezvyhradné od FEED faze, takze i rizika jsou na jeho strané.
V souvislosti s pfenosem rizik na stranu dodavatele dochazi ke zvySeni celkové

ceny zakazky.

7 EPC Engineer [onling]. [cit. 2015-03-18]. Dostupné na WWW:< http://www.epcengineer.com/
definition/556/feed-front-end- engineering-design>.

8 Loots, P.; Henchie, N. Worlds Apart: EPC and EPCM Contracts. [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupné na WWW:<http://fidic.org/sites/default/files/epcm_loots_2007.pdf>.

9Vance, D. EPC Contracts for Domestic and International projects. [online]. [cit. 2015-03-28].
Dostupné na WWW:<http://www.bakermckenzie.co.jp/e/material/dl/seminar/emi/20060914_3-
2.pdf>,
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Kapitola 3: Dodavatelsky systéem EPC

3.2 Vyhody a nevyhody EPC dodavek

Pro vilastnika i dodavatele vyplyvaji klady a zapory turnkey projektl
z primarni charakteristiky dodavatelského systému EPC, tedy z pfeneseni

odpovédnosti za dilo na zhotovitele (anglicky single point responsibility).

3.2.1 Objednatel

Vyhody:

e celkova cena za dilo je znama na zacatku realizace EPC faze

e odpovédnost za dokonCeni projektu ve stanoveném terminu
a v pozadované kvalité nese zhotovitel

e nizSi naroky na lidské zdroje°

e mensi mnozstvi claiml ze strany zhotovitele!!

Nevyhody:
e vyS$Si naklady za dilo z diivodu preneseni rizik na zhotovitele!?
e vysoké naklady na FEED fazi projektu

e ztrata kontroly nad projektem ve fazi EPC

3.2.2 Zhotovitel

Vyhody:
o vySSi efektivita pfi spojeni navrhu s realizaci

e prilezitost k Casové a finan¢ni Uspore

Nevyhody:
e vysoka rizika plynouci z pfenesené odpovédnosti za dodavku

e velké naroky na pracovni kapital

10 Mohebi, A.; Bislimi, N.Project Risk Management: Methodology Development for Engineering,
Procurement and Construction Projects. 2012. s. 9.

11 Huse, J. Understanding and negotiating turnkey and EPC contracts. 2013. s. 320.

12 CliffordChance. EPC and EPCM Procurement — Issues for Owners [online]. [cit. 2015-03-29].
Dostupné na WWW:<http://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/PDF/
Construction_Workshop_ EPC_and_EPCM_Procurement_lIssues_for_Owners.pdf>.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systém EPC

3.3 Ceny mezinarodnich EPC dodavek

Zasadnim aspektem kazdé mezinarodni EPC dodavky je pro obé smluvni
strany cena. V souCasné dobé se pfi volbé metody stanoveni ceny stavebnich
projektll vybira ze tfi zplsobl (pevna, cost plus a unit price)'®. EPC kontrakty se
vSak témér vzdy podepisuji na cenu pevnou (anglicky lump sum), ktera nejlépe
odpovida pozadavkim dodavky na Kkli¢'4, protoZze reflektuje prenos rizik
a odpovédnosti na stranu dodavatele a garantuje vlastnikovi finalni ¢astku,

za kterou musi zhotovitel dilo dodat.

FINANCNI RIZIKO VLASTNIKA
LUMP SUM ‘ COST PLUS ‘ UNIT PRICE ‘

FINANCNI RIZIKO ZHOTOVITELE

Obrazek 4: Alokace rizik podle typu ceny?®

Stanoveni pevné ceny ve fazi FEED pfinasi pro objednatele vySSi naroky
na naklady a ¢as, naopak béhem realizace nepredstavuje sprava takto definované
ceny témér zadnou zatéz. Placeni zhotoviteli probiha v pfedem stanovenych
splatkach, které se mohou vazat na jednotlivé milniky vystavby. Ve vyjimecnych
pfipadech mlzZe dojit k platbé az po predani dila.1®

Pevna cena je kone€na a neménna, nicméné smlouvy obsahuji ustanoveni,
kde se jasné definuji pfipady, ve kterych ma zhotovitel narok na odSkodnéni

od objednatele.

13 Huse, J. Understanding and negotiating turnkey and EPC contracts. 2013. s. 9.

14 Hosie, J. Turnkey contracting under the FIDIC Silver Book: What do owners want? What do They
Get? [online]. [cit. 2015-03-30]. Dostupné na WWW:<http://www.mayerbrown.com/publications/
Turnkey-contracting-under-the-FIDIC-Silver-BookWhat-do-owners-want-What-do-they-get-11-
30-2007/

15 Cooper. D.; Grey. S.; Raymond. G.; Walker. P. Managing Risk in Large Projects and Complex
Procurements. 2004. s. 14.

16 Huse, J. Understanding and negotiating turnkey and EPC contracts. 2013. s. 10.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systéem EPC

3.4 Procesy mezinarodnich EPC dodavek?'’

Cilem dalSich kapitol je popsat €innosti a procesy, které probihaji uvnitf
kazdého projektu, ktery je realizovan systémem Engineering — Procurement -

Construction.

3.4.1 Engineering

Engineering velkych stavebnich zakazek navazuje na FEED fazi
objednatele a zahrnuje vypracovani provadéci dokumentace (anglicky working
drawing design).

Vysledek faze engineeringu tvofi kompletni projektova dokumentace
stavebni a technologické €asti, vypocty, analyzy a technické manualy, které tvofi

vstupy pro dalSi ¢asti procesu realizace EPC zakazky.

3.4.1.1 Organizace navrhu projektu

Pokud ma spoleCnost dostatecné kvalitni projektové manazery
a projektanty, byva ve vétSiné pfipadl zfizeno samostatné oddéleni uvnitf
organizace, které ma na starosti jen dany projekt (vzhledem k naro¢nosti a objemu
praci na jedné EPC zakazce). V situaci, kdy spole¢nost nema dostate¢né kapacity
na vyhotoveni projektu, je nucen vyuzit subdodavatelskou engineeringovou firmu.

Pro EPC kontrakty je typické, Ze se o né uchazeji joint venture spoleCnosti
(spojeni dvou a vice subjektu, které vytvofi novy podnik pro pfesné stanovenou
akci na obvykle omezenou dobu)® z diivodu nutnosti specializace firem v riznych
technologickych oborech. Pokud tedy EPC zakazku vyhraje joint venture
spoleCnost, tak si projekéni prace rozdéli mezi sebou podle kompetenci

zucastnénych firem.

17 Ke zpracovani kapitol 3.4.1, 3.4.2 a 3.4.3 jsem pouzil téchto zdrojl:

Bartholomew, S. Construction Contracting: Business and Legal Principles. 2001. s. 325 - 331.
Loots, P.; Henchie, N. Worlds Apart: EPC and EPCM Contracts: Risk issues and allocation
[online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné na WWW:<http://ffidic.org/sites/default/files/epcm_
loots_2007.pdf>.

Mohebi, A.; Bislimi, N. Project Risk Management: Methodology Developmentfor Engineering,
Procurement and Construction Projects. 2012. s. 9 - 11.

Huse, J. Understanding and negotiating turnkey and EPC contracts. 2013. s. 205 - 291.
Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body ofKnowledge. 2013. s.
355 - 391.

Costa, K. Contract Management forinternational EPC Projects. 2009. s. 34 - 61.

8Slovnik pojmu business center [online]. [cit. 2015-02-18].

Dostupné na WWW:<http://business.center.cz/business/pojmy/p1244-joint-venture.aspx>.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systém EPC

3.4.1.2

Procesy navrhu projektu

analyza  pozadavkl  objednatele
na dilo, které vychazeji
Z pfedbézného navrhu a podminek
smlouvy

ureni rozsahu projek&nich praci
vytvofeni C€asového harmonogramu
projekénich praci vzhledem k celkove
dobé trvani projektu

stanoveni pozadavki na pracovni
sily, prostory a vybaveni
pro vypracovani navrhu dila

analyza norem, zakonu

a technologickych standard

KONTRAKT

ENGINEERING
- specifikace
- navrh
- schvaleni

- vydani

PROCUREMENT
CONSTRUCTION

Obrazek 5: Procesy EPC 11°

Dulezitou fazi navrhovani projektu je také pribézna kontrola postupu

projekénich praci, ktera zahrnuje hlavné dozor nad dodrZzovanim ¢asoveho planu

a hledani zavaznych odchylek od pfedem stanovenych standardu a konstruk&nich

postupu.

3.4.1.3 Technické standardy projektu a normy

Navrh projektu vychazi

objednatele, které zahrnuji:

z pozadavku EPC smlouvy a FEED faze

technické normy zemé, ve které se bude projekt realizovat

standardy stanovené ve smlouvé

pravni predpisy dané zemé, které souviseji s vystavbou (stavebni pravo,

obchodni pravo, vyhlasky tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi,

nakladani s odpady atd.)

.best engineering practice” (Cesky nejlepsi technicky postup)

19 Fox, R. Engineering, Procurement and Construction (EPC) Projects [online]. [cit. 2015-03-20].

Dostupné na WWW:<https://web.stanford.edu/class/cee320/CEE320C/RobertFox
Presentation.pdf>.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systém EPC

3.4.2 Procurement

Faze procurementu ma zasadni vliv na uspéch celé EPC zakazky. Naklady
na externi zdroje totiz tvofi 40 az 60 procent hodnoty celého kontraktu. Vzhledem
k dllezitosti této faze je nezbytna spravna koordinace procurementu s ostatnimi

oddélenimi spole¢nosti béhem celého trvani projektu.

ENGINEERING J

PROCUREMENT

- objednani

SUBDODAVATEL

- vyroba

- kontrola subdodavky

- skladovani - testovani

- odeslani na stavbu
A\ * )
CONSTRUCTION J

Obrazek 6: Procesy EPC 2%°

Vysledkem spravné zvladnuté faze procurementu je situace, kdy vSechny
materialy a zafizeni jsou na stavbé vCas a bez prekroCeni pfedem stanoveného

rozpoctu.

3.4.2.1 Plan a organizace procurementu

Plan procurementu EPC zakazky je soucasti provadéci dokumentace, ktera
obsahuje tyto body:

¢ stanoveni rozsahu procurementu projektu

e pravidla pfezkoumani a kontroly dokumentt procurementu

e formulace koordinacnich postupu

e obecné zasady kvality a zaruk

e stanoveni postupl pro objednavky materialt a vybaveni

20 Fox, R. Engineering, Procurement and Construction (EPC) Projects [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupné na WWW:<https://web.stanford.edu/class/cee320/CEE320C/RobertFox
Presentation.pdf>.
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Kapitola 3: Dodavatelsky systém EPC

Plan a celou implementaci procurementu vytvari oddéleni, které je obvykle
uspofadano na useky nakupu, logistiky, kontroly kvality a koordinace.

- vytvoreni seznamu poptavanych subdodavatelu

- priprava objednavek a smluv

- poptani subdodavatelt
- vyhodnoceni nabidek

- udéleni kontraktt

- kontrola dodavek

- prijem a uskladnéni

- doprava

- predani stavbé

Obrazek 7: Posloupnost procurementu?!

3.4.3 Construction

Vystavba je hlavni ¢asti mezinarodni EPC dodavky. Je proto dulezité, aby
tato faze byla ve smlouvé o dilo co nejpodrobngji popsana. Casto jsou
od vlastnika definovany pozadavky na ¢&asovy harmonogram realizace dila,
konstrukcni metody, pozadavky na kvalitu i zajiSténi bezpecCnosti pfi vystavbé.

Tato faze probiha od zahgjeni pfipravnych praci na stavenisti a konci
dokoncenim dila, které je pfipraveno k pfedani vlastnikovi.

Jedinym uspéSnym vysledkem faze realizace EPC projektu je pfedani piné
funkéniho dila vlastnikovi (pokud neni ve smlouvé uvedeny jiny stupen
provozuschopnosti) pfi dodrzeni vSech stanovenych standardu, pfedpist a norem,

aniz by byl pfekroen rozpoc€et nebo €asovy plan.

3.4.3.1 Kontrola plnéni éasového planu

Po vytvofeni Casového harmonogramu vystavby je potfeba definovat

kritéria, podle kterych se bude méfit postup stavebnich praci. Systém méfeni by

21 Fox, R. Engineering, Procurement and Construction (EPC) Projects [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupné na WWW:<https://web.stanford.edu/class/cee320/CEE320C/RobertFox
Presentation.pdf>.
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mél nejen co nejpfesnéji ukazovat pokrok realizace, ale zaroven reflektovat

pozadavky smlouvy.

- celkovy plan vystavby

- zarizeni stavenisté

- zemni prace

- hruba stavba

- instalace rozvodu
- montaz technologii

- dokoncovaci prace

- testovani

- uvedeni do provozu

Obrazek 8: Posloupnost vystavby? - predani vlastnikovi

Jednou z metod méfeni postupu praci projektu u mezinarodnich
investi¢nich dodavek je EVT (Earned Value Technique, ¢esky metoda vytvofené
hodnoty), ktera funguje na principu porovnani planované hodnoty
a skute¢nych nakladu.??

Dale by mél zhotovitel zavést systém podavani zprav o pribézném stavu
projektu (mésicni, tydenni, denni). Zprava zahrnuje mnoZstvi realizovanych praci
v daném obdobi, stav procurementu, plany na pfisti obdobi, pfipadné problémy

a moznosti jejich napravy.

3.4.3.2 Kontrola kvality

Po pfesném stanoveni standardd kvality, norem a zkousek je nutné zajistit
pracovniky s dostateCnou kvalifikaci, ktefi zvladnou vSechny pFedpisy
implementovat. Kontrola kvality béhem vystavby probiha ve dvou urovnich. Svoji
kontrolni ¢innost provadi v ramci smlouvy objednatel, ktery se soustfedi hlavné

na plnéni pozadavkl kontraktu. Interni dozor zhotovitele ma za ukol kontrolovat

22 Fox, R. Engineering, Procurement and Construction (EPC) Projects [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupné na WWW:<https://web.stanford.edu/class/cee320/CEE320C/RobertFox
Presentation.pdf>.

23 McConnel, D. R. Earned Value Techniquefor Performance Measurement. 1985. s. 79.
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kvalitu veSkerych materiall, zafizeni i dodrZovani stanovenych pracovnich

postupu.

3.4.3.3 Kontrola bezpec¢nosti prace a ochrany zivotniho prostredi

V zavislosti na slozitosti a rozsahu projektu by mél objednatel zvazit zfizeni
samostatného oddéleni, které bude dohlizet nad bezpecnosti prace
a dodrzovanim predpist o ochrané zivotniho prostredi.

Zajisténi ochrany zdravi pracovnikl zahrnuje preventivni opatfeni,
zdravotni testy, oCkovani (hlavné na projektech, které se realizuji v extrémnich
podminkach). Dale je nutné dodrzovat vSechny predpisy bezpelnosti prace,
jelikoz stavebni prace nesou mnohem veétsi rizika Urazu nez jiné typy projektu.

Kazda stavba do jisté miry negativné ovlivni Zivotni prostfedi, proto je nutné
vynalozit usili k minimalizaci dopadd na okoli. Zhotovitel by mél hlavné vénovat
pozornost snizovani znecisténi ovzdusi, prasnosti, ochrané vody, pudy, vegetace

kolem stavenisté a tlumeni hluku, ktery produkuje napfiklad tézka technika.

3.4.4 Fast track projekt?*
Fast track projekt (Cesky zrychleny

OBVYKLY PROJEKT

projekt) je pro EPC dodavky zpusobem, jak NAVRH

zkratit dobu realizace zakazky. Tato metoda VYSTAVEA

A
y

totiz vyuziva prolinani jednotlivych fazi

_ , o 7 77 | CELKOVE TRVANi PROJEKTU
projektu a tim dochazi k celkové Casové

uspofe. Metoda fast track sice pfinasi FAST TRACK PROJEKT
potencial v Casoveé uspore, ktera témeér vzdy

C o NAVRH
znamena i usporu finanéni, ale nese sebou

i ur¢ita rizika. NejvétSim problémem jsou VYSTAVBA

A

»

" CELKOVE TRVANi  USPORA

zmeény jiz provedenych konstrukci v pfipadé

nutné odchylky od projektu. Realizace Obréazek 9: Fast track projekt

téchto zmén muze byt nakonec nakladné;si

a zabrat vice €asu, nez by pfinesl| uzitek z urychleni projektu.

24 Bartholomew, S. Construction Contracting: Business and Legal Principles. 2001. s. 29.
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4 Rizika EPC dodavek

Rizika jsou soucasti vSech realizovanych projektd. Zakazky s nulovym
rizikem nejsou atraktivni, protoze pravé riziko byva hlavnim faktorem, jehoz
pfekonani vede k zajimavym ziskdm.

Vzhledem k velikosti projektu, umisténi dodavky, komplexnim technologiim,
provazanosti Cinnosti (které mnohdy probihaji sou€asné) a relativné dlouhému
Casovému horizontu vystavby existuje mnoho rizik v procesu realizace
mezinarodni EPC dodavky.

Nedostate€né posouzeni a fizeni rizik je jednim z dominantnich faktord,

které vedou k neuspéchu EPC projekta.

4.1 Definicerizika

Pojem riziko nema jednoznacnou definici a jeho vyklad se lisi podle odvétvi,
oboru i feSené problematiky. Z hlediska fizeni stavebniho projektu lze riziko
pojmout jako situaci, kdy dochazi k odklonu od plvodniho planu kvuli nezadouci
udalosti. Riziko je tak ,pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositeli, popf.
pfijemci rizika realizaci scénafe nebezpeci, vyjadiena v penézZnich nebo jinych
jednotkach >,

Stavebni spole€nosti vnimaiji rizika jako vliv plsobeni nejistoty na projekt.
Postoj spolecnosti k rizikim muze byt ovlivnén fadou faktoru, které se daji rozdélit
do tii kategorii:?®

e chut riskovat (anglicky risk appetite) — mira nejistoty, kterou je ochoten

subjekt pfijmout za potencialni odménu

e tolerance rizika (anglicky risk tolerance) — mnozstvi rizika, které je

organizace schopna snést

e prah rizika (anglicky risk threshold) — uroven nejistoty nebo dopadu,

ktera je pro organizaci hranici mezi akceptovanim rizik a odmitnutim

projektu

25 Tichy, M. Ovladani rizika. Analyza a management. 2006. s. 15.
26 Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 2013.
s. 310 — 311.

21



Kapitola 4: Rizika EPC dodavek

4.2 Rozdéleni rizik?’

4.2.1 Zakladni déleni

interni x externi — interni rizika jsou zpusobena samotnou organizaci,
externi jsou vyvolana okolim

hmotnd x nehmotna — hmotna rizika se daji vyjadfit stanovenou
jednotkou, nehmotna jsou neméfitelna

ovlivnitelna x neovlivnitelna — ovlivnitelnd rizika muize subjekt
ovladat, neovlivnitelna pusobi nezavisle na ¢innosti organizace
pojistitelna x nepojistitelnda — pojistitelna rizika muze organizace
prenést na tfeti osobu, nepojistitelna rizika treti osoba nepfevezme
spekulativni x ¢istd — spekulativni (anglicky upside risk) jsou rizika
podstupovana se zamérem zisku (nepojistitelna), vliv Cistych rizik je
vzdy negativni (ve vétsiné pfipadu jsou pojistitelna)

systematicka x nesystematicka — systematicka rizika jsou zavisla na
stavu ekonomiky a pusobi na cely trh, nesystematicka rizika se vztahuji

na konkrétni organizaci nebo jeji Cinnost

4.2.2 Casové déleni

stala — rizika se vyskytuji po celou dobu trvani projektu nebo &innosti
a jsou jejich nedilnou soucasti
nahodila — vyskytuji se po omezenou dobu, tato rizika se dale déli

na dlouhodoba, kratkodoba a mimoradna

4.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik (anglicky risk management) je disciplina managementu, ktera

se zabyva analyzou rizik a navrhy feSeni jejich eliminace, preventivnich opatfeni

nebo zmirfovani jejich dopadu. Hlavnim ukolem fizeni rizik je minimalizovat

pravdépodobnost a dopady negativnich udalosti a maximalizovat vyskyt a vliv

na projekt udalosti pozitivnich.?®

27 Tichy, M. Ovladani rizika. Analyza a management. 2006. s. 17-246.
28 Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 2013.

s. 309.
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4.3.1 Metody fizeni rizik

V sou€asné dobé se pouzivd mnoho modell a metod risk managementu.
Ve velkych stavebnich zakazkach jsou nejvyuzivané;jsi tyto?°:

e Boehm (1991) - identifikace, analyza, stanoveni priorit, ovliadani rizika,
fedeni rizika, sledovani, napravna opatieni

e Fairley (1994) - identifikace rizikovych faktord, ohodnoceni
pravdépodobnosti a dopadl rizika, stanoveni strategie zmirnéni,
sledovani, realizace krizového planu, fizeni krize, obnova

e Kliem& Ludin (1997) — identifikace, analyza, ovladani, podani zpravy

e Project risk analysis and management (1997) — definice, zaméfeni,
posouzeni, planovani, fizeni

e Leach (2000) - identifikace potencialnich rizikovych udalosti, odhad
pravdépodobnosti a dopadu, identifikace spoustécu rizika, analyza, plan
predchazeni rizikim, pojisténi, sledovani rizikovych spoustécu

e Smith & Merrit (2002) - identifikace, analyza, stanoveni priorit
a mapovani, reakce na rizika, sledovani

e Project Management Body of Knowledge (PMBOK) (2003) -
planovani fizeni rizik, identifikace, kvalitativni a kvantitativni analyza,
planovani reakce na rizika, sledovani a ovladani

e The Project Risk Management Approach (2004) — stanoveni
souvislosti, identifikace, analyza, reakce na rizika, sledovani
a hodnoceni, konzultace

e Project in Controlled Environments (2012) - identifikace,

vyhodnoceni, planovani a pfidéleni zdrojl, reakce, sledovani

4.3.2 Projektové fizeni rizik podle PMBOK?3°

Model fizeni rizik popsany v publikaci Project Management Body
of Knowledge je jednou z nejCastéji pouzivanych metod risk managementu.

Projektové fizeni rizik podle PMBOK je postaveno na struktufe vstup — proces —

29 Mohebi, A.; Bislimi, N. Project Risk Management: Methodology Development for Engineering,
Procurement and Construction Projects. 2012. s. 14 — 15.

30 Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 2013.
S. 309 — 354.
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vystup, kde jsou jasné stanoveny pozadavky na vstupy, nastroje, techniky
a specifikaci vystupl v kazdém kroku procesu risk managementu.

PMBOK model fizeni rizik je registrovanym standardem ANSI (American
National Standards Institute, Cesky Americky narodni standardizacni institut) a je

aplikovan na komplexni projekty v prostfedi mezinarodnich investi¢nich dodavek.

r wr

4.3.2.1 Planovani rizeni rizik

Prvnim krokem v metodologii risk managementu podle PMBOK je plan
fizeni rizik. Jedna se o proces stanoveni provadénych €innosti risk managementu
béhem celého trvani projektu.

Hlavni vyhodou tohoto postupu je vyjasnéni pfistupu k rizikim uz v po¢atku
projektu, aby jim byla vénovana pfiméfena pozornost k vyznamu a sloZitosti
zakazky. Tim se nejen vyrazné zamezi zanedbani rizik, které by mohly mit
v budoucnu velmi negativni vliv na projekt, ale docili se tim i efektivnimu vyuZiti

zdroju spolec¢nosti.

—

VSTUPY

~ ~7
1. plan fizeni projektu
2. seznam

stakeholders

NASTROJE

N Y
1. analytické metody

2. odborné posouzeni

3. porady

VYSTUPY J

3. organizaéni

struktura
\

)

Obrazek 10: Planovani fizeni rizik

4.3.2.2

Identifikace slouzi ke konkrétnimu urCeni rizik, které by mohly mit vliv

Identifikace rizik

na projekt. Vstupy procesu identifikace tvofi plany nakladl, ¢asu, kvality, lidskych
zdroju, procurementu, dale pak projektova dokumentace a plan Fizeni rizik.
Primarnim vystupem identifikace je registr rizik, ve kterém jsou uvedeny

vSechny relevantni informace o jednotlivych rizicich projektu.
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VSTUPY

~ ~
1. plan fizeni rizik
2. plan fizeni nakladi
3. Casovy plan
4. plan fizeni kvality
5. plan fizeni lidskych
zdroju
6. plan procurementu
7. projektova
dokumentace
8. WBS projektu
9. seznam

stakeholders

\ 4

Obrazek 11: Identifikace rizik

NASTROJE

~ ~
1. analyza projektové
dokumentace
2. shromazdovani
informaci
3. vytvoreni checklistu
4. SWOT analyza

5. odborné posouzen
A

—

VYSTUPY J
T

4.3.2.3 Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza je proces stanoveni priorit rizik pro dalSi posouzeni

na zakladé pravdépodobnosti vyskytu a mozného dopadu na projekt.

Hlavni vyhodou tohoto kroku je sniZzeni miry nejistoty a umozZnéni se

soustredit na rizika, ktera jsou pro projekt zasadni.

VSTUPY

~ J
1. plan fizeni rizik
2. WBS projektu

3. registr rizik

NASTROJE

~ ~7
1. analyza
pravdépodobnosti
2. posouzeni dopadu
3. matice rizik

4. kategorizace rizik

5. odborné Dosouzenl’
\

Obrazek 12: Kvalitativni analyza

—

VYSTUPY J

1. aktualizace planu

fizeni rizik
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4.3.2.4 Kvantitativni analyza rizik
Kvantitativni analyza umoznuje numericky vyjadfit vliv identifikovanych rizik
na celkové cile projektu. Kvantitativni analyza se pouzije na rizika s vysokou

prioritou, ktera jsou ur€ena v pfedchozim kroku.

—

VSTUPY NASTROJE VYSTUPY J

~ J ~ v
1. aktualizace planu

1. plan fizeni rizik 1. sbér a analyza dat

fizeni rizik

2. plan fizeni naklad 2. kvantitativni analyza

3. Casovy plan

a modelovani

4. registr rizik 3. odborné posouzeni

NS
Obrazek 13: Kvantitativni analyza

4.3.2.5 Planovani reakce na rizika
Vstupem pro planovani reakce je vybér nejpodstatnéjSich rizik z kvalitativni
a kvantitativni analyzy. Samotné planovani je proces, pfi kterém se hledaji

moznosti a kroky vedouci ke snizeni hrozby rizik.

—

VSTUPY J NASTROJE VYSTUPY

~ = A 7

1. plan Fizeni rizik 1. strategie pro 1. aktualizace planu

2. registr rizik

negativni rizika fizeni rizik

a hrozby 2. aktualizace planu

fizeni projektu

2. strategie pro

pozitivni rizika
a prilezitosti
\ 3. odborne posouzen
A\

Obrazek 14: Planovani reakce na rizika
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4.3.2.6 Sledovani a ovladani rizik
V poslednim kroku Fizeni podle PMBOK se provadi planované reakce,
sledovani zjiSténych rizik, monitorovani rezidualnich rizik a hodnoceni efektivity

procesu. Hlavni vyhodou tohoto kroku je moznost neustalé optimalizace ovladani

rizik béhem Zivotniho cyklu projektu.

VSTUPY

N <
1. plan fizeni projektu
2. registr rizik

3. data a reporty

Z realizace projektu

A\

Obrazek 15: Ovladani rizik

NASTROJE
7

~

1. pfehodnoceni rizik
2. audity rizik

3. statisticka analyza

4. porady

—

VYSTUPY

~ =
1. aktualizace planu

fizeni rizik
2. aktualizace planu

fizeni projektu

3. zmény projektu

27




Kapitola 4: Rizika EPC dodavek

4.4 Analyza rizik mezinarodni EPC dodavky

Globalizace pfinesla stavebnim spoleCnostem nejen nové pfileZitosti
pro vstup na mezinarodni stavebni trh, ale zaroven ucinila celé odvétvi mnohem
citlivéjsi na pusobeni rdznych ekonomickych, spoleensko-politickych
a environmentalnich rizik, které mohou mit velky dopad jednotlivé projekty.

POLITICKA

e geopoliticka nestabilita

e mezinarodni/vnitfni konflikty
e korupce
o teroristické utoky

e selhani statni spravy

EKONOMICKA

e stav vefejnych financi

ENVIROMENTALNI

. . e pfirodni katastrofy
v klicovych ekonomikach
e L. . e extrémni pocasi
e selhani financ¢nich trhi
L . e nedostatek vody
e selhani vyznamné

finanéni instituce

SPOLECENSKA

e pandemie

e skokova zména ceny ropy

e regulacni a ekonomicka

. socialni nestabilita
nestabilita ‘

e nekontrolovana urbanizace

Obrazek 16: Rizika mezinarodnich dodavek?3!

31 AECON. Middle East Handbook[online]. [cit. 2015-05-05].
Dostupné na WWW:<http://www.aecom.com/deployedfiles/Internet/Geographies/Middle%20East/
Middle%20East%20Handbook%202014.pdf>.
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Na EPC zakazku v prubé&hu jeji realizace pusobi nejen rizika vychazejici
z mezinarodniho prostfedi, ale i vnitfni rizika samotného projektu.

Rizika mezinarodnich EPC projektl se mohou délit podle Zivotniho cyklu
zakazky na predrealizaCni a realiza¢ni. Uz pfed zahajenim samotné EPC faze
projektu je dodavatel vystaven hrozbam, jejichz zanedbani vede k velkym

problémum pfi implementaci projektu.

RIZIKA EPC DODAVKY J

PREDREALIZACNI J REALIZACNI J

B RIZIKA VE FAZI PRED —
VYBEROVYM RIiZENIM ) 7
a RIZIKA
N o
VYBEROVEHO RIZENI _}

= RIZIKA VYSTAVBY

7

Obrazek 17: Rizika EPC dodavky

4.4.1 Identifikace rizik

Cilem této kapitoly je identifikovat rizika, ktera plasobi na mezinarodni
investiéni dodavku realizovanou dodavatelskym systémem EPC, a vytvofit registr
rizik ve struktufe upravené podle fazi provadéni projektu.

Risk Breakdown Structure (Cesky struktura €lenéni rizik) poskytuje moznost
kategorizace potencialnich pficin rizik podle jejich vyskytu. Jedna se o druhy krok

v metodologii risk managementu podle Project Management Body of Knowledge®2.

32 Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 2013.
s. 317.
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mezinarodni terorismus vnitfni
konflikty nestabilita
nepresné nesvpolehI|V| " neznalost trhu
. L informace  zprostfedkovatelé
PREDREALIZACNI
FAZE
neznalost neznalost ménova
konkurence partner( nestabilita
L nejasné
ekonomicka -
; pozadavky korupce
inflace .
objednatele
. L absence Spatné informace
preqbezny kontroly 0 mistnich ch,yby v
navrh . . navrhu
vlastnika normach
ENGINEERING
provadeéci nedostatek zmény ve nedodrzeni
dokumentace | pracovniku specifikaci standardu
stavebni zvyseni cen zvyseni cen zvyseni cen
materialy materiald prace mechanizace
PROCUREMENT
technologicka platebni . I spatng .
o . zména legislativy planovani
zarizeni problémy . .
objednavek
priprava §patne . Spatné klimatické  problémy s
v zakladové . .
stavenisté . podminky personalem
podminky
’ zarizeni nedostatek chyby v zmeény
VYSTAVBA stavenisté pracovnikl koordinaci projektu
. chybné . .
vystavba provedeni stavky pandemie
nejasné
pozadavky Spatna selhani
i na uvedeni  pfipravenost dila zafizeni
UVEDENI DO do provozu
PROVOZzZU
nezkusena
obsluha

Tabulka 1: Risk Breakdown Structure
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4.4.2 Pripadova studie3?

Z vySe uvedenych rizik jsem si k dalSimu popisu vybral riziko nedostatecné
kontroly objednatelem dila. Vlastnika totiz muze fakt, Zze je zhotovitel odpovédny
za kompletni dodavku projektu za fixni cenu, svadét k podcernovani kontrolni
¢innosti béhem navrhu i realizace stavby.

Jako pripadovou studii jsem si vybral vystavbu tunelového komplexu
Blanka. | kdyZz se nejedna o mezinarodni dodavku a smlouva je zalozena
na mé&feném kontraktu Cervené knihy FIDIC, v prab&hu stavby dochéazelo k tak

ukazkovému pfipadu zanedbani kontroly objednatelem a jeho zastupcu, Ze jsem

presto tunelovy komplex uznal vhodnym pfipadem k dalSimu rozboru.

Obrazek 18: Tunelovy komplex Blanka

Tunelovy komplex Blanka je realizovan vramci vystavby Prazskéeho
méstského okruhu a jedna se o nejdelSi méstsky tunel v Evropé. Smlouva o dilo
byla podepsana v roce 2006 na ¢astku 21,2 miliard korun za stavebni ¢ast, a tunel
mél byt dokonCen v roce 2011. Nyni se naklady vysSplhaly na 43 miliard korun
a termin dokonceni projektu se predpoklada na rok 2016.

Za velkou ¢ast prodrazeni stavby a prodlouzeni realizace mize vyrazna

technologicka naro€nost tunelového komplexu i politicky vyznam zakazky.

33 VVeSkeré informace o projektu a obrazky pochazeji z:
Tunelovy komplex Blanka [online]. [cit. 2015-05-22].
Dostupné na WWW:< http://www.tunelblanka.cz//>.
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Nicméné svUj vliv na vice nez dvojnasobném zvySeni nakladd a posunuti terminu
dokonceni o pét let ma i laxni pfistup objednatele (Hlavni mésto Praha) a jeho
spravce stavby (Inzenyring dopravnich staveb, a.s.) ke kontrole projektantt
i zhotovitell dodavky.

Podle supervize provedené na podzim roku 2009 nezavislym auditorem
probihala pfiprava projektové dokumentace pro provadéni stavby bez jakékoliv
systémové feSené kontroly. Nebyl zaveden ani proces schvalovani dokumentace,
takZze neexistovala databaze platné dokumentace, podle které by se dal
kontrolovat postup projekénich praci.

Provadéni stavby probihalo bez jasné daného harmonogramu praci,
rozdéleni odpovédnosti jednotlivych zhotovitelskych subjektd a existence
vrcholového koordinacniho organu fizeni stavby.

Supervize dale nezaznamenala zadnou systematickou c¢innost dozoru
objednatele. Namatkovou kontrolni ¢innost provadél pouze spravce stavby, ktery
v8ak nemél dostatek personalu na kontrolu trojsménného provozu provadéni fady
kliCovych praci.

Fakturace provedenych praci nebyla navazana na dokonceni
zhodnotitelnych celkd a byla vytvafena zhotovitelem ad hoc. Absence planu
fakturace v zavislosti na postupu stavby znemozfovala efektivni kontrolu
finan€nich nakladl stavby.

Pfipad tunelového komplexu Blanka jasné ukazuje nutnost kontrolni
¢innosti provadéné objednatelem, bez které je nemozZzné garantovat
technologickou spravnost provadénych praci, pouZiti projektem stanovenych

materiall v pfedepsané kvalité a mnozstvi.
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5 EPC smlouva

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.1.2 Smlouva o mezinarodni dodavce
investi¢nich celka, EPC kontrakt je smlouva mezi objednatelem a zhotovitelem,
kde dodavatel ruCi za kompletni dodavku dila vCetné uvedeni do provozu.
Pripadné i za technickou pomoc po zkusebnim provozu.3

Hlavni funkce smlouvy®®

definovat rozsah praci

definovat technické pozadavky

definovat podminky dodavky

definovat platebni podminky

definovat rozdéleni rizik a odpovédnosti

KONCESNi ORGAN J

VERITELE

 —

OBJEDNATEL ZHOTOVITEL

(DRZITEL LICENCE) EPC PROJEKTU

SPONZORI SUBDODAVATELE
J
ODBERATEL PRODUKTU J

Obrazek 19: Struktura EPC smlouvy®®

/

!\/

Ze struktury EPC smlouvy vyplyva, Ze na finalni podobu kontraktu maiji vliv
nejen objednatel a zhotovitel, mezi kterymi je smlouva uzaviena, ale i dalSi
zuCastnéné subjekty. Ze strany vlastnika to jsou hlavné véfitelé a sponzofi, ktefi

cely projekt financuiji.

34 Huse, J. Understanding and negotiating turnkey and EPC contracts. 2013. s. 320.

35 Salvesen, T. Contractuallncentives in EPC Contracts. 2011. s. 12.

36 Edward, P. Mitigating Risks in EPC Contracts [online]. [cit. 2015-02-15].

Dostupné na WWW:<http://www.oilandgasasiapacific.com/_assets/_slides/Primila%20Edward%
20%20MITIGATING%20RISKS%20IN%20EPC%20CONTRACTS.pdf>.
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5.1 Kliéové body EPC smlouvy®’

e SPLNENIi SPECIFIKACE
o« DODRZENi CENY

o DODRZENi TERMINU

VLASTNIK J< ¥ DODAVATEL J

o ZARUKY (WARRANTIES)

o NAHRADY SKOD (LIQUIDATED DAMAGES)
e OMEZENi ODPOVEDNOSTI (LIMITATION OF LIABILITY)

Obrazek 20: Klicové body EPC smlouvy

5.1.1 Rizika navrhu

Zamérem vlastnika je prfenést veSkerou odpovédnost za spravnost
auplnost navrhu na zhotovitele, &imz by =zabranil pfipadnym claimim
od dodavatele napfiklad za chyby ve FEED fazi.

Nicméné se mohou vyskytnout pfipady, kdy je objednatel nucen prevzit
nékteré odpovédnosti i pfi pouziti EPC systému. NejCastéji se jedna o rizika
tykajicich se podpovrchovych podminek stavby. Vlastnik ruci za poskytnuté udaje,
podle kterych zhotovitel postupuje v realizaci. Pokud se v pribéhu vystavby zjisti
nové skuteCnosti, které vedou k vicenakladim, objednatel je pak povinen

zhotoviteli tyto naklady uhradit.

87 Ke zpracovani kapitoly 5.1 jsem pouzil téchto zdroju:

Hosie, J. Turnkey contracting under the FIDIC Silver Book: What do owners want? What do They
Get? [online]. [cit. 2015-04-01]. Dostupné na WWW:<http://www.mayerbrown.com/publications/
Turnkey-contracting-under-the-FIDIC-Silver-BookWhat-do-owners-want-What-do-they-get-11-
30-2007/>.

Norton Rose Fulbright. EPC and EPCM contracts [online]. [cit. 2015-04-01]. Dostupné na WWW:
<http://www.nortonrosefulbright.com/files/mining-guide-epc-and-epcm-contracts-104178.pdf>.
Rawash, A. Heuristic Approachfor Risk Assessment Modeling: EPCM Application; Engineer
Procure Construct Contract Management. 2013. s. 3.

34



Kapitola 5: EPC smlouva

5.1.2 Cena a cas

V EPC smlouvé je stanovena cena (popfipadé zpusob jejiho urceni),
za kterou je zhotovitel povinen dilo realizovat. Stejné tak je definovan i rozsah
praci spolu s terminem dokonceni.

Vlastnik se tak snazi chranit va&i jakymkoliv narokim dodavatele
za pfipadné prekroCeni stanoveného cenového/Casového ramce dila. Zhotovitel
vS8ak nechce pfijmout veSkera rizika na vlastni stranu. Jedna se hlavné
o nepfedvidatelna rizika (zmény legislativy, mistni nepokoje, archeologické nalezy
atd.), jejichz mitigace je velmi slozita a nakladna. Takze i pfes snahu objednatele
limitovat claimy na minimum se v nékterych pfipadech nevyhne dodateCnym

nakladim.

5.1.3 Skody zpusobené prodlenim

EPC smlouva obsahuje zplsob nahrad za Skody zplsobené nedokonceni
dila v terminu stanoveném v kontraktu. Typicky se jedna o paus$alni poplatek

za kazdy den prodleni, ktery pokryje pfedpokladany usly zisk vlastnika.

5.1.4 Odpovédnost za funkénost dila

Vlastnikovym zamérem pfi jednani o smlouvé je zhotovitelova maximalni
garance za plnéni pozadavkl na provoz dila i po dokon&eni testovaciho rezimu
a predani dila. V pfipadé nesplnéni pozadavkl je dodavatel povinen zaplatit
nahradu za vypadek pfijmU po stanovenou dobu (zaruky do konce zivotnosti dila
vlastnik obvykle nedosahne).

Pokud se vyskytnou zavazné problémy s provozem dila uz v testovacim
rezimu, vlastnik mize odmitnout dilo prevzit a pozadovat od dodavatele nahradu
veSkerych nakladu. Této situaci se vSak snazi obé strany vyhnout, protoze je
pravdépodobné, Ze dodavatelovy zavazky prfesahnou hodnotu bankovnich
garanci. ObvyklejSim FfeSenim je prodlouzeni testovaciho obdobi s cilem dosazeni

pozadované vykonnosti.
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5.1.5 Omezeni finanéni odpovédnosti zhotovitele

Klicovym bodem v EPC smlouvé je stanoveni financni odpovédnosti
zhotovitele. Obé strany maji rozdilné postoje, vlastnik chce stoprocentni pokryti
pfipadného dluhu, zhotovitel chce odpovédnost limitovat na hodnotu bankovni

garance.

5.1.6 Garance

Pokud zhotovitel neni schopen dodat kompletni dilo, vlastnik musi mit
moznost ziskat zpét pfislusné ztraty v objemu dohodnuté odpoveédnosti
dodavatele. Typicky se jedna o garance poskytované mezinarodnimi finanénimi
institucemi (performance bond, retention bond atd.) nebo o zaruky matefské

spolecnosti zhotovitele.

5.1.7 Ukoné€eni smlouvy

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vlastnik muize ukoncit kontrakt v pfipadé,
kdy nejsou splnény zasadni poZadavky na dilo. Objednatelé se ale obvykle snazi
sledovat varovné signaly v prubéhu realizace a predejit situaci, kdy je

zhotovitelova pozice kriticka.

5.2 Vlastni vs. standardni smlouva

Objednatel ma na vybér ze dvou moznosti, jak pfistoupit ke smlouvé o EPC
dodavce. Mlze pouzit standardni kontrakt, ktery vydala néktera z uznavanych
mezinarodnich inzenyrskych organizaci (FIDIC, UNCITRAL atd.), nebo si muze
nechat vytvofit smlouvu na miru (anglicky tailor made contract).

ZkuSeny vlastnik, ktery je obeznamen s nastrahami komplexnich
dodavek, Casto voli tailor made kontrakt postaveny na jeho pozadavcich. | kdyz
tento postup muze vypadat jako krok spravnym smérem, mnoho sporu konci
u soudu kvuli skuteCnosti, ze tailor made kontrakt nedosahuje srozumitelnosti

standardnich smluv, ktera je nezbytna pro spravné pochopeni zaméru.3°

38 Hardjomuljadi, S. FIDIC EPC/Turnkey Contract [online]. [cit. 2015-03-20].

Dostupné na WWW:<http://knowledgecenter.ptpp.co.id/app/assets/upload/files/42c03c7c
f4b548d64bfl12ae9f0b2ad7b/2012_FIDIC_Transforum_EPC.pdf>.

39 Thomas, R. W.; Wright M. Construction Contract Claims. 2011. s. 27.
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PRiISTUP K FINANCOVANI OD VLASTNIi FINANCNi ZDROJE
MEZINARODNICH INSTITUCI

STANDARDNI VLASTNi SMLOUVA
SMLOUVA

CLAIMY, DODATECNE VIiCE CLAIMU, DODATECNYCH
NAKLADY, SPORY NAKLADU, SPORU

NESOULAD SE SMLUVNiIMI NESPRAVNE UPRAVENE
POZADAVKY SMLUVNIi USTANOVENI

Obrazek 21: Standardni vs vlastni smlouva

5.3 Obvykla ustanoveni ve smlouvach na miru*

V pristich tfech podkapitolach budou popsany ustanoveni tykajicich

se jednotlivych fazi EPC zakazky, ktera se vyskytuji v tailor made kontraktech.

5.3.1 Engineering

5.3.1.1 Odpovédnosti a ustanoveni ve smlouvé

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze se u EPC kontraktl o projektovou
dokumentaci stara zhotovitel. Objednatel ma v3ak i nadale urcité povinnosti
a omezeni, i kdyz jeho hlavni Cinnost, tedy vypracovani navrhu k vybérovému

fizeni, skonCila jiz pfed podpisem smlouvy.

40 Ke zpracovani kapitoly 5.3 jsem pouzil téchto zdroju:

Bartholomew, S. Construction Contracting: Business and Legal Principles. 2001. s. 325 - 331.
Loots, P.; Henchie, N. Worlds Apart: EPC and EPCM Contracts: Risk issues and allocation
[onling]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné na WWW:<http://fidic.org/sites/default/files/epcm _
loots_2007.pdf>.

Mohebi, A.; Bislimi, N.Project Risk Management: Methodology Development for Engineering,
Procurement and Construction Projects. 2012. s. 9 - 11.

Huse, J. Understanding and negotiating turnkey and EPC contracts. 2013. s. 205 - 291.
Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 2013.
s. 355 - 391.

Costa, K. Contract Management for international EPC Projects. 2009. s. 34 - 61.
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Rozdéleni povinnosti, pravomoci a omezeni mezi obéma stranami byva

nasledujici:

Povinnosti a omezeni objednatele:

po podpisu nemaze ménit podminky smlouvy

ve smlouvé musi jasné definovat oCekavany ucel dila

musi oveéfit, Ze je zhotovitel schopny projekt realizovat

musi byt pfipraven nést disledky za projekt v souvislosti se zménami

legislativy, norem nebo technickych standard

Povinnosti a omezeni zhotovitele:

musi ovefit spravnost pfedbézného navrhu objednatele

kontrolou pfedbézného navrhu pfebira zodpovédnost za navrh vlastnika
pokud jsou v dalSich fazich projektovani odhaleny chyby v pfedbé&zném
navrhu, naklady na jejich napravu hradi zhotovitel

zhotovitel musi  predlozit kompletni  projektovou dokumentaci
na prezkoumani objednateli

pred pfedanim projektu objednateli musi vlastnik pfedlozit manual udrzby

a obsluhy dila

5.3.1.2 Kontrola projektové dokumentace a schvalovani

V procesu implementace mezinarodni EPC dodavky je kontrola

a schvalovani navrhu projektu objednatelem moznosti, jak fidit kvalitu plnéni

zakazky. Smlouvy proto obsahuji tato ustanoveni:

vlastnik ma pravo nahlizet do veSkerych dokumentd, které souviseji
s realizaci zakazky

zhotovitel musi poskytnout veSkeré dokumenty, které jsou podle smlouvy
pfedmétem schvaleni od vlastnika nebo objednatelem povérené osoby
objednatel se musi vyjadfit k schvalovanym dokumentim v pfedem
stanoveném Casovem ramci

zadna navrzena Cast projektu nesmi byt realizovana pfed kontrolou
a schvalenim objednatele

dodavatel musi znovu predlozit navrh ke kontrole, pokud chce upravit

dokument, ktery byl jiZ objednatelem schvalen
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5.3.2 Procurement

5.3.2.1 Odpovédnosti a ustanoveni ve smlouvé

Zhotovitel je odpovédny za obstarani vSech potfebnych materiall
a vybaveni, které jsou nutné k realizaci dila. V zavislosti na pravnich pfedpisech
dané zemé je v urCitych situacich nutna ucast vlastnika. Napfiklad pfi ziskani
dovozniho povoleni na vybusniny nebo jiné specialni materialy.

Pokud je ve smlouvé stanoveno, ze vlastnik pfimo doda urcité materialy
a vybaveni, tak je zaroven odpovédny za dopraveni na misto urCeni. Zhotovitel je
povinen pfed pfevzetim zkontrolovat dodavku. V pfipadé problému s kvalitou nebo
mnozstvim musi informovat vlastnika, ktery se neprodlené postara o doplnéni

nebo nahradu.

DalSi povinnosti a omezeni zhotovitele:

e zhotovitel by mél mit samostatné oddéleni procurementu, které zajisti
koordinaci a efektivni rozdélovani a pinéni ukolu

e hlavni subdodavatelé vyznamnych materiall a zafizeni by méli byt
jmenovani ve smlouvée

e zhotovitel si sam zvoli pfepravni trasy a vytvofi distribu¢ni plan zalozeny
na stavu infrastruktury

e Vv pfipadé opravnénych vyhrad subdodavatelt ke stavu infrastruktury je
zhotovitel povinen uhradit ztraty z vlastnich zdroji a nevznika mu zadny

narok na odSkodnéni od vlastnika

5.3.2.2 Kontrola procesu procurementu
e zhotovitel vypracuje celkovy plan procurementu a pfedloZi jej vlastnikovi
e plan musi byt sestaven v souladu se smlouvou a mél by vénovat
zvySenou pozornost obstarani technologického vybaveni, které je
zasadni pro funk¢nost dila
e zhotovitel informuje vlastnika o frekventované vyuzZivanych
a vyznamnych pFepravnich trasach, napfiklad mezi betonarnou

a stavbou
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5.3.3

zhotovitel musi provadét dohled nad subdodavateli v pribé&hu celého
projektu. U vyznamnych zafizeni by se mél ucastnit i kontrol kvality
a plnéni ¢asoveho planu u mimostavenistni vyroby

vlastnik ma pravo kontrolovat kvalitu materiald a vybaveni v pfiméfeném
rozsahu (nesmi svoji pfitomnosti negativné zasahovat do procesu
vystavby)

zhotovitel musi predlozit vlastnikovi na pozadani smlouvy
se subdodavateli ke kontrole. Smlouvy vSak nemusi obsahovat ceny,

za které generalni dodavatel pofizuje materialy a vybaveni

Construction

5.3.3.1 Odpovédnosti a ustanoveni ve smlouvé

Obecné predpisy o vystavbeé

za vystavbu je odpovédny zhotovitel, musi vSak postupovat v souladu
s pokyny vlastnika uvedenymi v kontraktu

zhotovitel by mél poslat pfimo na stavbu dostate¢né mnozstvi techniku
projektového tymu

zaméstnanci zhotovitele musi mit odpovidajici odbornou kvalifikaci
a etiku

zarizeni poskytnuté dodavatelem je povazované za soucast dila
ve chvili, kdy je dopraveno na misto stavby

zhotovitel je povinen udrzovat stavenisté v dobrém stavu

Predpisy tykajici se kvality realizace projektu

kvalita vSech materialli, konstrukci a zafizeni musi odpovidat normam
a standardum stanovenych ve smlouvé

pokud dojde k soubéhu riznych norem a technickych standard( ohledné
urCité konstrukce, mél by se dodrzet ten pfisnéjSi predpis

vlastnik ma moznost zménit standardy provedeni projektu béhem
realizace, musi vSak kompenzovat zhotovitele za pfipadné vicenaklady
vlastnik ma pravo provéfit kvalitu provedeni uskuteénénych praci

v pfipadé prokazatelné nedostatecné kvality muze vlastnik odmitnout

prevzeti a trvat na opravé chyb
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e pokud zhotovitel odmitne napravu, mize dojit az k ukon&eni kontraktu

Predpisy tykajici se €asového planu projektu

e dodavatel musi dokonCit stavbu ve stanoveném terminu v€etné vSech
zkousek

¢ zhotovitel musi poskytnout vlastnikovi podrobny harmonogram realizace

e dodavatel je povinen vypracovat plan na urychleni praci, pokud je
vlastnikem upozornén, Ze skutecny stav vystavby zaostava za planem

e Vv zavislosti na dohodé =zhotovitel vypracovava denni, tydenni nebo

meésicni zpravy

Predpisy tykajici se bezpecénosti prace a ochrany zivotniho prostredi

e zhotovitel musi pfijmout na vlastni naklady vesSkera preventivni opatfeni,
které povedou k zajisténi bezpec€nosti vSech uc€astniku vystavby

e zhotovitel musi dodrZovat veskeré platné pfedpisy dané zemé tykajici se
bezpelnosti

e pokud ma stavba vliv na vefejnou bezpecnost, tak dodavatel musi ucinit
vSechny potifebné kroky k zamezeni ohrozeni zdravi vefejnosti

e zhotovitel musi pfijmout na vlastni naklady vesSkera opatieni, ktera
povedou k minimalizaci negativnich dopadu na Zivotni prostfedi

e dodavatel musi zajistit neprekroCeni emisnich limitd stanovenych

mistnimi zakony
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6 FIDIC

6.1 Organizace*

Mezinarodni federace konzultatnich inZzenyri (Fédération Internationale
Des In-génieurs-Conseils) byla zaloZzena na Svétové vystavé 1913 v belgickém
Gentu narodnimi sdruzenimi konzultaénich inzenyr( Belgie, Francie a Svycarska.
Cilem vytvoreni federace bylo prosazovat profesni zajmy C€lenskych organizaci
a Sifeni zasad kvality, integrity a udrzitelnosti.

Dnes ma FIDIC 99 ¢lenskych organizaci po celém svété, sidli ve Svétovém

obchodnim centru v Zenevé a snazi se dosahovat &ty hlavnich cila:

1. ,Byt uznavanym mezinarodnim organem v otazkach tykajicich se
poradenskych sluzeb v oblastech primyslu a stavebnictvi.*”

2. ,Aktivhé podporovat vysoké etické standardy a integritu mezi vsemi
zucastnénymi stranami, které jsou zapojeny do rozvoje infrastruktury po celém
svété.”

3. ,Udrzet a zvysit zastoupeni ¢lend FIDICu v celosvétovém konzultaénim
inZenyrstvi.“

4. Posilit image konzultaéniho inZenyrstvi.“

FIDIC je nevladni organizace, ktera za dobu svého puUsobeni ziskala
mezinarodni renomé, hlavné diky spolupraci na projektech se Svétovou bankou

nebo Evropskou komisi.

6.2 Cinnost*?

Mezinarodni federace konzultaCnich inzenyri porada konference, Skoleni
a seminare. Zasadni Cinnosti organizace je ale vydavani modelovych obchodnich
podminek, které se béhem poslednich padesati let staly nejpouzivanéjSimi

smluvnimi vzory v prostfedi mezinarodnich investi¢nich dodavek.

41 International Federation of Consulting Engineers [online]. [cit. 2015-02-01].
Dostupné na WWW:<http://www.fidic.org/>.

42 Introduction to FIDIC contracts [online]. [cit. 2015-02-07].

Dostupné na WWW:<http://www.mayerbrown.com />.

42



Kapitola 6: FIDIC

Ugelem téchto standardnich formulaiti je definovat smluvni vztah mezi
objednatelem a zhotovitelem a alokovat rizika tak, aby je nesla ta strana, ktera je
dokaze fidit nejlépe.

Obchodni podminky FIDIC se déli dle typu projektu a dodavatelského

systému na nasledujici:

6.2.1 Cervena kniha

Prvni edice Cervené knihy (v originale The Red Book) vy$la jiz v roce 1956
a od té doby byla aktualizovana d&tyfikrat (naposledy v roce 1999). Jedna se
0 nejpouzivanéjSi vzorové obchodni podminky vydavané Mezinarodni federaci
konzultanich inzenyra.

Cervena kniha (,Obchodni podminky staveb, jejichz projektovou
dokumentaci zajiStuje objednatel”) je modelova smlouva, ktera je urCena
pro tradi¢ni dodavatelsky systém Design — Bid - Build. Za vypracovani projektové
dokumentace je zodpovédny objednatel, ktery na zakladé vybérového fizeni

povéri zhotovitele realizaci stavby.

Hlavni charakteristiky:

e pfitomnost Spravce stavby (FIDIC inzenyr), ktery provadi technicky
dozor na stavbé, potvrzuje platby zhotoviteli a ma rozhod¢i roli v feSeni
claimi mezi objednatelem a zhotovitelem

e jedna se o méfeny kontrakt, kdy je finalni cena za dilo urena méfenim
mnozstvi skutecné provedenych praci ocenénych dle vykazu vymér

¢ rizika jsou rozdélena vyvazené mezi objednatele a zhotovitele.

6.2.2 Zluta kniha

Zlutou knihou (v originale The Yellow Book) jsou oznagovany ,Obchodni
podminky pro zakazky Design - Build pro elektrickd a strojni vybaveni
a inzenyrské prace staveb, jejichz projektovou dokumentaci zajistuje zhotovitel®.
Zluta kniha je nejéastéji pouzivana pfi stavbé technologickych celk(, kde se da
predpokladat, Zze vypracovani projektové dokumentace zhotovitelem pfinese lepSi

reSeni dila.
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Zhotovitel nese vesSkerou zodpovédnost za to, Ze bude dilo splfiovat
sledovany Udel stavby stanoveny objednatelem. Zluta kniha je kontrakt s fixni

cenou, ktera je zhotoviteli vyplacena po pfedem definovanych milnicich.

Hlavni charakteristiky:
e omezena &innost Spravce stavby pfi méfeni praci oproti Cervené knize
e zasadni role spravce stavby v oblasti pfejimacich zkousek a claimu

e rizika jsou rozdélena vyvazené mezi objednatele a zhotovitele.

6.2.3 Bila kniha

Bila kniha (v originale The White Book) je vzorova smlouva mezi klientem

a konzultantem na poskytnuti sluzeb — nejCastéji spravce stavby (FIDIC inzenyra).

6.2.4 Zelena kniha

Zelena kniha (,Obchodni podminky pro stavebni a inzenyrské prace
jednoduchych staveb®) je vhodna pro stavebni dila relativné malé hodnoty (nizsi
nez 0,5 mil. dolard) a kratké doby realizace (do Sesti mésicu), které jsou

realizovany dodavatelskym systémem DBB.

Hlavni charakteristiky:
e Zelena kniha nevyuziva Spravce stavby

e rizika jsou rozdélena vyvazené mezi objednatele a zhotovitele

6.2.5 Zlata kniha
,Zlata kniha reaguje na potfebu doplnit sérii duhovych knih FIDIC z roku

1999 o modelovou smlouvu, ktera by v sobé zahrnovala i odpoveédnost zhotovitele
spocivajici v dlouhodobém provozovani vyprojektovaného a vybudovaného dila“.43

Zlatou knihu (v originale The Gold Book DBO) Ize pouzit pro zakazky PPP
(Public Private Partnership, napfiklad v dopravni infrastruktufe), kde zhotovitel
zajistuje vypracovani projektové dokumentaci, vystavbu projektu a po urcitou dobu

i provoz dila.

4Smluvni vzory mezinarodni federace konzultaénich inZenyrd [online]. [cit. 2015-02-06].
Dostupné na WWW:<http://www.vzdelavanimkekvalite.cz/PDFs/Smluvni_vzory_FIDIC.pdf>.
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Hlavni charakteristiky:
e Zlata kniha nevyuziva Spravce stavby
¢ nejedna se o méfeny kontrakt;

e rizika jsou na strané zhotovitele.

6.2.6 Stribrna kniha

Stfibrna kniha, ktera je v angli¢tiné oznaCovana jako The Silver Book,
predstavuje standardni obchodni podminky pro stavby realizované dodavatelskym
systémem EPC/turnkey.

Jak jiz bylo popsano v kapitole €. 3, dodavka na kli¢ se pouziva v situaci,
kdy jeden generalni zhotovitel pfebira kompletni odpovédnost za navrh a realizaci
investi¢ni dodavky. Objednatel je v tomto pfipadé ochoten zaplatit vySsi fixni cenu,
za kterou mu je garantovano pevné datum dokonceni a nepfekroCeni stanovenych
nakladu. Stfibrna kniha reaguje na tento pozadavek vlastnika pfenesenim vétsiny
rizik na stranu zhotovitele.

Tato vyrazna alokace rizik na dodavatele ve Stfibrné knize pfedpoklada, ze
objednatel pfi vybérovém fizeni pfeda vSechny relevantni informace o dodavce
dila amistnich podminkach (napfiklad formou prohlidky mista plnéni)

s dostateCnym Casovym prostorem na vytvoreni realistické nabidky.

6.2.6.1 Vydani Stribrné knihy

Stfibrna kniha byla poprvé vydana vroce 1999, kdyz svym obsahem
nahradila Oranzovou knihu zroku 1995. Vydani Stfibrné knihy reagovalo
na zvySenou poptavku po dodavkach investiCnich celki na kli¢ prevazné
v privatnim sektoru. Dfive totiZz dochazelo k tpravam podminek Cervené knihy pro
ucely vytvofeni smlouvy o dodavce EPC projektu. Tyto zasahy ale presné
neodrazely specifika turnkey staveb a dochazelo k ¢astym sporidm a naslednym
arbitrazim. Hlavné z dlivodu Spatné alokace rizik.

Stfibrna kniha zahrnuje vSeobecné obchodni podminky pro vystavbu,
pomucku pro vytvoreni zvlastnich podminek, vzor vybérového fizeni a vzorovy

formular pro feSeni vzniklych spord.
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6.2.6.2 Obsah Stfibrné knihy**

V této kapitole bude pfiblizen obsah a logické ¢lenéni Stfibrné knihy.
VSeobecné obchodni podminky jsou ¢lenény stejné jako ostatni vzorové podminky
FIDIC do dvaceti kapitol. Od Cervené knihy se V&eobecné obchodni podminky
Stiibrné knihy liSi pfedevsim v kapitole 3, 4, 5 a 12.

1 VSeobecna ustanoveni — definice a vyklady pojmu, které jsou pouzivany

v dalSich kapitolach; zpusob komunikace; harmonizace s mistnim pravnim
systémem; pravidla uzivani dokumentt pro obé strany a nakladani s davérnymi
informacemi.

2 Objednatel — pravidla pro povoleni, schvalovani a licencovani ze strany

objednatele; definice prava na pristup na stavenisté; finan¢ni opatfeni a naroky.

3 Sprava objednatele — povéreni a pokyny pro zastupce objednatele.

4 Zhotovitel — vSeobecné povinnosti zhotovitele; zaruky za provedeni dila;
moznosti jednani se subdodavateli; bezpeCnost a zajiSténi jakosti; udaje
o staveniSti a nepfedvidatelné potiZze; ochrana Zivotniho prostfedi; zpravy
o0 pribéhu vystavby; fosilni nalezy.

5 Navrh projektu — vS8eobecné podminky navrhu projektu; technické standardy

a regulace; parametry projektové dokumentace; chyby v navrhu.

6 Technicky personal a pracovni sily — najimani technického personalu

a pracovnich sil; mzdové a pracovni podminky; zafizeni pro technicky personal
a pracovni sily; ochrana zdravi a bezpecnost; zaznamy o personalu zhotovitele
a vybaveni; feSeni neukaznéného chovani personalu.

7 Technologicka zarizeni, materidly a pracovni postupy — zplsob realizace;

vzorky, kontroly a zkou$eni; odmitnuti vad a opravné prace; vlastnictvi
technologického zafizeni a materialQ; poplatky.

8 Zahajeni praci, zpozdéni a preruseni praci — zahajeni praci; Ihata pro dokon&eni

a moznosti jejiho prodlouzeni; zpozdéni zplsobena ufady; program a rychlost
postupu; Skody zplUsobené prodlenim; preruseni prace a nasledky; platba
za technologicka zafizeni a materidly v pfipadé preruSeni praci; prodlouzeni

preruseni; podminky pokracovani.

44 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 5.
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9 Prejimaci zkouSky — povinnosti zhotovitele; odklad a opakovani zkouSek; feSeni

neuspésné prejimaci zkousky.

10 Prevzeti objednatelem — prevzeti stavby nebo jeji Casti; prekazky provedeni

prejimacich zkousek.

11 Odpovédnost za vady — dokoncCeni nedokoncenych praci a odstranéni vad;

naklady na odstranéni vad; prodlouzeni zaruc¢ni doby; selhani pfi odstranéni vad;
dalSi zkousky; pravo na pfistup a patrani po pficinach vad; potvrzeni o provedeni
dila; nesplnéni povinnosti; uklid stavenisté.

12 Zkous$ky po prevzeti — procedury zkouSek; odklad a opakovani zkousek; feSeni

neuspésné zkousky po dokonceni.

13 Zmény a upravy — pravo na zménu; ohodnoceni zmén; postup pfi zménach,;

platby v pouzitelnych ménach; provizorni polozky; prace za denni sazbu; Upravy
v dusledku zmény prava, Upravy v disledku zmén naklada.

14 Cena dila a platby — cena dila; zalohy; harmonogram plateb; opozdéna platba;

platba zadrzného; prohlaseni o dokonceni dila; zadost o potvrzeni konecné platby;
zanik odpovédnosti objednatele; ména plateb.

15 Odstoupeni od smlouvy ze strany objednatele — vyzva k napravé; odstoupeni

od smlouvy ze strany objednatele; ocenéni k datu odstoupeni; platba
po odstoupeni; narok objednatele k odstoupeni.

16 PreruSeni praci nebo odstoupeni od smlouvy ze strany zhotovitele — opravnéni

zhotovitele prerusit prace; odstoupeni od smlouvy ze strany zhotovitele; ukonéeni
praci a odstranéni vybaveni zhotovitele.

17 Riziko a odpovédnost — nahrady Skod; péle zhotovitele o stavbu; rizika

objednatele; dusledky rizik objednatele; duSevni a primyslova vlastnicka prava;
omezeni odpovédnosti.

18 Pojisténi — vSeobecné pozadavky na pojisténi; pojisténi stavby a vybaveni
zhotovitele; pojisténi proti zranéni osob a Skodam na majetku; pojisténi pracovnik
zhotovitele.

19 Vy388i moc — definice vy§Si moci; povinnost minimalizovat zpozdéni zplsobené

vyS8i moci; nasledky vyssi moci; vliv vy$8i moci na subdodavatele; dobrovolné
odstoupeni, platba a zanik kontraktu; zanik zavazku podle prava.

20 Naroky, spory a rozhodCi Fizeni — naroky zhotovitele; jmenovani Rady

pro feSeni sporu; selhani pfi jmenovani Rady pro feSeni sporu; obdrzeni usneseni
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Rady pro feSeni sporli; smirné narovnani; arbitraz; nesplnéni usneseni Rady

pro feSeni sporq.

6.2.6.3 Prubéh EPC projektu podle Stfibrné knihy*
Stfibrna kniha pfesné definuje navaznost €innosti a procesu, které probihaji

béhem realizace investi¢ni dodavky na klic.

Issue of the Submission 1.6 Signing of 8.1 10.1 Issue of 11.9 Issue of the
Tender of the the Contract ~ Commencement Taking-Over Performance
Documents Tender Agreement Date Cerfificate Certificate
Date Dooc
8.2 Time for Nﬂtfﬁ‘}at'?"
_, Completion® Period
< r g
<«“—>
28d <28d Delay attributable | 11 Notifying—»| | <219
to the of Defects
Contractor®
A
Tender 4.2 Issue of the 9.1 Tests on — Remedying ——»
period Performance Security Completion* of Defects
4 2 Retum of
the Performance
Security

Obrazek 22: Priibéh EPC projektu podle Stfibrné knihy

Issue of the Tender Documents — vydani zadavaci dokumentace

Base Date — datum, po kterém nasleduje poslednich 28 dni pro podani nabidky
Tender period — ¢asovy Usek pro podavani nabidek do vybérového fizeni
Submission of the Tender — podani nabidky

Signing of the Contract Agreement — podpis smlouvy

Issue of the Performance Security — vydani Zaruky za fadné provedeni smlouvy
(pojistovna nebo banka garantuje dokonc&eni projektu)

Commencement Date — datum zahajeni

Time for Completion — lhata pro dokonceni dila

Delay attributable to the Contractor — zpozdéni zptusobené zhotovitelem

45 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 15.
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Tests on Completion — zkou$ky pfi pfedavani dila

Issue of Taking-Over Certificate — vydani pfedavaciho protokolu

Defects Notification Period — lhGta pro oznameni vad a nedodélku

Notifying of Defects — oznameni vad a nedodélkl zhotoviteli

Remedying of Defects — naprava vad a nedodélku

Issue of the Performance Certificate — vydani certifikatu o dokonc€eni projektu

Return of the Performance Security — vraceni Zaruky za fadné provedeni smlouvy

Vybérové fizeni je zahajeno predlozenim dokumentace zadavatele,
ve které definuje své pozadavky na dilo, u€astnikim tendru. Budouci zhotovitel
se seznami se vSemi aspekty zadani a vypracuje navrh feSeni projektu, které
odpovida technickym parametrim a standardim kvality stanovenych vilastnikem.
Nasledné predlozi cenovou nabidku a po podpisu smlouvy po pfevzeti stavenisté
realizuje dodavku dila.

Béhem vystavby provadi zadavatel kontrolni €innost, kde klade nejvétsi
diraz na plnéni €asového harmonogramu a dodrzovani pfedem definovaného
standardu kvality. V pribéhu realizace dila dochazi k dil¢im zkouskam, ve kterych
zhotovitel prokazuje funkénost a kvalitu provedeni.

Pfejimka dila objednatelem nasleduje po spinéni finalnich zkouSek
dokonCené dodavky a po odstranéni vSech nalezenych vad dochazi k vraceni

Zaruky za radné provedeni smlouvy dodavateli.

6.2.6.4 Alokace rizik podle Stfibrné knihy“

VSechny modelové smluvni podminky FIDIC se snazi drzet zasady, Ze
riziko ma nést strana, ktera ho dokaze nejlépe Fidit. Optimalni alokaci rizik by se
tak mélo docilit snizeni nakladu projektu investiéni dodavky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny obvyklé pficiny zvySovani naklada
a prodluZovani terminu dokondeni projektu v pojeti Cervené a Stfibrné knihy
FIDIC.

46 Ke zpracovani kapitoly 6.2.6.4 jsem pouzil téchto zdroji:

International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey Projects.
1999.

International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for Construction. 1999.
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FIDIC

Stribrna kniha

Cervena kniha

financni | Casovy

¢lanek riziko
4.10 |chybna data o stavenisti
4.12 | nepredvidatelné fyzické podminky
5.1 |chyby v zadani objednatele
8.4 | mimoradné klimatické podminky
13.8 |valorizace nakladd

dopad na zhotovitele
dopad na objednatele

Tabulka 2: Alokace rizik podle podminek FIDIC

financni | Casovy

Snaha chranit zadavatele a pfeneseni odpovédnosti na stranu zhotovitele

v EPC dodavkach je ziejmé na prvni pohled. Nicméné hlavné ¢lankem 4.12, ktery

se tyka informaci o stavenisti a nepfedvidatelnych zakladovych podminkach,

vznika pro zhotovitele potencialné velky probléem.

6.2.6.5 Analyza kritickych ¢lanku
Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, Stfibrna kniha FIDIC je

pfizplsobena zakladnim pozadavkum turnkey pfistupu k investiénim dodavkam.

Dodavatel by tak mél vénovat zvySenou pozornost ustanovenim uvedenym nize,

protoZe podle smlouvy pfebira odpoveédnost za skuteCnosti, o kterych nemusi mit

kompletni informace. Zhotovitel se mize dostat do problémda, které mohou vést

k ohrozeni dokonc&eni celé dodavky, pokud tato rizika nepromitne do ceny, protoze

v danych souvislostech nema na navyseni ceny v prubéhu realizace narok.

Clanek 4.10 — informace o stavenisti*’

410
Site Data

Obrazek 23:

The Employer shall have made available to the Contractor for his information, prior to the
Base Date, all relevant data in the Employer’s possession on subsurface and hydrological
conditions at the Site, includmg environmental aspects. The Employer shall similarly
make available to the Contractor all such data which come into the Employer’s possession

after the Base Date.

The Contractor shall be responsible for venfying and mterpreting all such data. The
Emplover shall have no responsibility for the accuracy, sufficiency or completeness of
such data, except as stated in Sub-Clause 5.1 [General Design Responsibilities].

Originalni text ¢lanku 4.10

47 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 16.
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Na zakladé C¢lanku 4.10 je zadavatel povinen predat vSechny relevantni
informace o podpovrchovych a hydrologickych podminkach na misté stavby, které
musi dodavatel ovéfit a interpretovat.

Hlavnim problémem pro zhotovitele pfedstavuje ustanoveni, ze objednatel
neni odpovédny za presnost a uplnost dat, ktera dodavateli poskytne.

Tento pfistup se sice muze zdat pro objednatele atraktivni, nicméné funguje
pouze za pfedpokladu, Ze je ochoten investovat €as a finanCni prostiedky
do geologickych prazkum( a pfeda zhotoviteli kompletni data. V opacném

pfipadé hrozi obéma stranam riziko citelnych ekonomickych ztrat.

Clanek 4.12 — nepredvidatelné podminky“

412
Unforeseeable Except as otherwise stated in the Confract
Difficulties
(a) the Confractor shall be deemed to have obtammed all necessary
information as to risks, contingencies and other circumstances which
may influence or affect the Works;

(b) by signing the Contract, the Contractor accepts total responsibility for
having foreseen all difficulties and costs of successfully completing the
Works; and

(c) the Confract Price shall not be adjusted to take account of any

unforeseen difficulties or costs.

Obrazek 24: Originalni text ¢lanku 4.12

Nejvétsi slabinu alokace rizik Stfibrné knihy a jejich pfeneseni
na zhotovitele podle mého nazoru pfedstavuje ¢lanek 4.12. Kde dodavatel prebira
kompletni odpovédnost za pfedvidani vSech komplikaci ohrozujicich uspésnou
dodavku dila. Zhotovitel tak podpisem smlouvy pfijme veSkera rizika, ktera se
tykaji stavenisté (mimo rizik zapficinénych vyssSi moci, ktera jsou popsana nize)
avzdava se moznosti uplatnit viaci objednateli jakékoliv claimy zpusobené
necekanymi podpovrchovymi podminkami.

Problém s geologickymi a hydrologickymi podminkami stavenisté se da
vyfeSit dvéma zpUlsoby. Prvni moznosti je poskytnout u€astnikim tendru ve fazi
vybérového fizeni dostatek €asu k provedeni vlastnich prizkumd mista stavby.
Potencialni dodavatelé tak mohou vytvofit pfesnéjSi navrh projektu a nabidnout

realnéjSi cenu nez v pfipadé prevzeti informaci od objednatele. Nevyhodu

48 |International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 16.
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pro zadavatele predstavuje zvySeni nakladl, jelikoz musi vSem u&astnikim
vybérového Fizeni uhradit jejich naklady za prizkumné prace.

Druhou variantou je vytvofeni finalni ceny dila ve dvou fazich. V prvni fazi
probiha klasické vybérové fizeni, ve kterém uchazeci vytvofi cenovou nabidku
na zakladé zadavatelovych dat. Ve druhé fazi provede jiz vybrany dodavatel
vlastni geologické a hydrologické Setfeni stavenisté a na zakladé vysledku

prazkumu upravi cenu.4?

Clanek 8.4 — prodlouzeni IhGty pro dokonéeni®®

84
Extension of Time for The Confractor shall be entitled subject to Sub-Clause 201 [Contractors Claims] to an
Completion extension of the Time for Completion if and to the extent that completion for the purposes

of Sub-Clause 10.1 [Taking Over of the Works and Sectionz] 15 or will be delayed by any
of the following canses:

{a) a Vanation (unless an adjustment to the Time for Completion has been
agreed under Sub-Clause 133 [Tariation Procedure]),

(b) a cause of delay giving an entitlement to extension of time under a Sub-
Clause of these Conditions, or

{c) any delay, impediment or prevention caused by or attributable to the

Employer, the Employer's Persommel, or the Employer's other
confractors on the Site.

If the Confractor considers himself to be entifled to an extension of the Time for
Completion, the Confractor shall give notice to the Employer in accordance with Sub-
Clause 20.1 [Contractor’s Claims]. When determining each extension of time under

Sub-Clause 20.1, the Employer shall review previous determinations and may increase,
but shall not decrease, the total extension of time.

Obrazek 25: Originalni text ¢lanku 8.4

Clanek 8.4 se stava pro dodavatele daleZitym z hlediska rizik kvdli
ustanoveni, které neobsahuje. V Cervené®! i Zluté®? knize je totiz uveden bod,
podle kterého ma zhotovitel pravo na prodlouzeni terminu vystavby z duvodu
mimoradné nepfiznivych klimatickych podminek. Ve Stfibrné knize je tato dolozka
vypusténa. Na zhotovitele jsou tak preneseny nejen ekonomické nasledky
extrémné nepfiznivého pocasi, ale i dopady do ¢asového harmonogramu bez

naroku na claimy vuci objednateli.

49 Henchie, N. FIDIC Conditions of Contract for EPC Turnkey Projects — The Silver Book Problems
in Store? 2001.

50 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 26.

51 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for Construction. 1999.
S. 28.

%2 |International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for Plant & Design-
Build. 1999. s. 49.
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Clanek 5.1 — véeobecné povinnosti souvisejici s navrhem dila®?

51
General Design
Obligations

The Contractor shall be deemed to have scrutinised, prior to the Base Date, the
Obligations the Employer's Requirements (including design criteria and calculations, if
any). The Contractor shall be responsible for the design of the Works and for the accuracy
of such Employer’s Requirements (including design criteria and calculations), except as
stated below.

The Employer shall not be responsible for any error, maccuracy or omission of any kind
in the Employer’s Requirements as originally included i they Contract and shall not be
deemed to have given any representation of accuracy or completeness of any data or
mformation, except as stated below. Any data or information received by the Contractor,
from the Employer or otherwise, shall not relieve the Contractor from his responsibility
for the design and execution of the Works.

However, the Employer shall be responsible for the correctness of the following portions
of the Emplover’s Requirements and of the following data and information provided by
(or on behalf of) the Employer:

(a) portions, data and information which are stated in the Contract as being
immutable or the responsibility of the Emplovyer,

(b) definitions of intended purposes of the Works or any parts thereof,

(c) criteria for the testing and performance of the completed Works, and

(d) portions, data and information which cannot be wverified by the

Contractor, except as otherwise stated in the Contract.

Obrazek 26: Originalni text ¢lanku 5.1

Clanek 5.1 pfenasi na stranu dodavatele veskerou odpovédnost za chyby,

nepfesnosti nebo opominuti, které mohou obsahovat pozadavky objednatele

na dilo (mimo C&tyf pfipadl popsanych nize).

Pfed ,zakladnim datem” (viz ,Base date“ v kapitole 6.2.6.3) se technické

parametry dila, navrhova kritéria nebo vypocty vytvorené objednatelem povazuji

za zkontrolované a odpovédnost za né automaticky nese zhotovitel. To znamena,

Ze jakkoliv chybna informace poskytnutd objednatelem neopravihuje zhotovitele

zadat kompenzaci (financni, prodlouzeni terminu) v prabéhu realizace dodavky.

Objednatel neni zbaven odpovédnosti pouze v téchto Ctyfech pFipadech:

o pokud ve smlouvé stanovi informace jako neménitelné nebo je u nich

uvedena pfima odpovédnost zadavatele,

o definice ucelu dila nebo jeho Casti,

o kritéria pro zkouSeni a parametry vykonu dokonc¢eného dila,

o informace, které zhotovitel nemuUze ovéfit, pokud smlouva neuvadi

jinak.

53 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey

Projects. 1999. s. 18.

53



Kapitola 6: FIDIC

Posledni bod pfinasi prostor pro spory, protoze ve Stfibrné knize neni
jednoznacné popsan zpusob, jak by mohl zhotovitel uplatnit naroky na upravu

ceny nebo prodlouzeni Ihaty dokonceni v pfipadé spusténi této klauzule.

6.2.6.6 Analyza ¢lanku tykajicich se rizik
V ramci VSeobecnych obchodnich podminek Stfibrné knihy jsou uvedeny

ustanoveni popisujici nepfedvidatelné udalosti a nasledky pusobeni vy$§i moci.

Clanek 17.3 —rrizika objednatele5*

173
Employer's Bisks The nsks referred to in Sub-Clause 17 4 below are:
(a) war, hostilities (whether war be declared or not), mwasion, act of
foreign enemies,
(k) rebellion terrorism, revolution, insurrection, military or usurped
power, or civil war, within the Couniry,
ic) not, commotion or disorder withm the Country by persons other than
the Contractor s Personnel and other employees of the Contractor and
Subcontractors,
() munitions of war, explosive materials, lonising radiation o

contamination by radic-activity, within the Country, except as may be
atmbutable to the Confractor's use of such mumtions, explosives,
radiation or radio-activity, and.

(e} pressure waves caused by aircraft or other aerial devices travelling at
SOMIC of supersonic speeds.

Obrazek 27: Originalni text €lanku 17.3

Clanek 17.3 uvadi pfipady, ve kterych jsou rizika alokovéna na stranu
objednatele. Jedna se o udalosti vyvolané lidskym faktorem, ostatni
nepredvidatelné faktory jsou vyjmenovany v kapitole 19.

Stfibrna kniha déli udalosti, jejichZz nasledky nese objednatel, do péti
kategorii:

o valka, vale€ny stav, invaze, akty nepfatelstvi ze zahranici,

. rebelie, terorismus, revoluce, povstani, vojensky pfevrat nebo

uchopeni moci, obCanska valka,

o obCanské nepokoje, kterych se neucCastni personal zhotovitele nebo

jeho subdodavatelu,

o vale€na munice, vybuSniny, ionizujici zafeni nebo kontaminace

radioaktivitou, pokud nasledky Skody nezplsobil zhotovitel pouZzitim

vySe vyjmenovanych

54 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 48.
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o tlakové viny zplUsobené letadly nebo jinymi vzduSnymi prostifedky

pohybujicimi se nadzvukovou rychlosti

Body (b), (c), a (d) se vztahuji pouze na zemi, ve které se realizuje dodavka

investiéniho celku.

Clanek 17.4 — nasledky rizik objednatele®

174

Consequences of If and to the extent that any of the risks listed in Sub-Clanse 17.3 above results in loss or

Employer's Risks damage to the Works, Goods or Contractor’s Documents, the Confractor shall promptly
give notice to the Employer and shall rectify this loss or damage to the extent required
by the Employer.

If the Confractor suffers delay and'or incurs Cost from rectifying this loss or damage,
the Contractor shall give a further notice to the Employer and s shall be entitled sub_|en:t to
Sub-Clause 20.1 [lem:rc:oa T Claims] to:

(a) an extension of fime for any such delay, if completion 1 or will be
delayed, under Sub-Clause 84 [Extension of Time for Complstion],
and

() payment of any such Cost, which shall be added to the Confract Price.

After receiving this firrther notice, the Emplover shall proceed in accordance with Sub
Clanse 3.3 [Determinafions] to agree or determine these matters.

Obrazek 28: Originalni text ¢lanku 17.4

Clanek 17.4 popisuje fe$eni nasledku, které mohou zpUsobit rizika uvedena
v pfedchozim ustanoveni. Zhotovitel je povinen co nejdfive informovat objednatele
o Skodach (poSkozeni dila, stavebnich material, zafizeni, dokumentace), které
utrpél nasledkem pusobeni vySe popsanych rizik, a musi zajistit opravu nebo
nahradu v rozsahu stanoveném objednatelem.

Dodavatel ma nasledné narok na prodlouzeni Ihity vystavby a navySeni
ceny kontraktu, pokud naprava ztraty zpUsobi ¢asové zpozdéni a zvySeni naklad

dodavatele.

Kapitola 19 — vys$si moc

Vy8Si moc (anglicky Force Majeure) je pravni skuteénost spocivajici
ve vzniku nepfedvidatelné udalosti, ktera znemozni nékteré smluvni strané pinit
povinnosti vyplyvajici z kontraktu. Nasledky vySSi moci mohou veést az
k pfed€asnému ukonceni smlouvy.

Stfibrna kniha podrobné popisuje koncept vy$Si moci v kapitole 19.

55 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 48.
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Clanek 19.1 — definice vy$$i moci®®

191
Definition of Force In this Clause, “Force Majeure” means an exceptional event or circumstance:
Majeure
(a) which is beyond a Party's control,
(b) which such Party could not reasonably have provided agamst before
entering into the Confract,
(c) which having anisen, such Party could not reasonably have avoided or

overcome, and
(d) which is not substantially attmbutable to the other Party.

Force Majeure may inchde, but is not limited to, exceptional events or circumstances of
the kind listed below, so long as conditions (a) to (d) above are satisfied:

(1 war, hostilities (whether war be declared or nof),
mvasion, act of foreign enemies,

(1) rebellion, terronsm, revolution, msumrection,
military or nsurped power, or civil war,
(111) riot, commotion, disorder, strike or lockout by

persons other than the Contractor’'s Personnel and
other employees of the Contracter and
Sub-confractors,

{iv) nmmiticns of war, explosive materials, lonising
radiation or contamination by radic-activity, except
as may be attributable to the Contractor” s use of
siuch mumitions, explosives, radiation or radio-
activity, and

) natural catastrophes such as earthquake, mmicane,
typhoon or volcanic activity.

Obrazek 29: Originalni text ¢lanku 19.1
Clanek 19.1 definuje vy$8i moc jako vyjime&nou udalost:
o ktera se vymyka kontrole smluvni strany,
o pfed niz se strana nemohla chranit pfed podepsanim kontraktu,

o které se nelze vyhnout nebo ji pfekonat,

o kterou nelze pfiCist strané druhé.
Aby se udalost dala kvalifikovat jako vy$Si moc, musi splfiovat vSechny &tyfi
podminky zaroven. Dale jsou zde uvedeny body z ¢lanku 17.3, ke kterym jsou

pridany pfirodni katastrofy (zemétfeseni, hurikan, tajfun a sopecna aktivita).

Clanek 19.4 — nasledky vy$si moci®’

124
Consequences of Force  If the Contractor is prevented from performmg any of his obligations under the Contract
Majeure by Force Majeure of which notice has been given under Sub-Clause 19.2 [Nofice of

Force Majeurg], and suffers delay and'or incurs Cost by reason of such Force Majeure,
the Confractor shall be entitled subject to Sub-Clause 20.1 [Contractor s Claims] to:

56 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 53.
57 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 54.
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(@) an extension of time for any such delay, if completion is or will be
delayed under Sub-Clause 8.4 [Extension of Time for Completion],
and

(b if the event or erreumstance 15 of the kind described in sub-paragraphs
(i} to (v} of Sub-Clause 19.1 [Definition of Force Majeure] and, in
the case of sub-paragraphs (i) to {iv), occurs in the Country, payment
of any such Cost.

After receiving this notice, the Employer shall proceed i accordance with Sub-Clause
15 [Determinations] to agree or determine these matters.

Obrazek 30: Originalni text ¢lanku 19.4

Clanek 19.4 uvadi pfipady, kdy méa zhotovitel narok na pozadovani nahrady
za Skody zplsobené vysSSi moci. O prodlouzeni lhaty pro dokonéeni dodavky
investi¢niho celku je opravnén zadat ve vSech pfipadech uvedenych v kapitole
19.3. V oblasti zmény celkové ceny dila ma vSak narok na finan¢ni vyrovnani
pouze v pfipadech (i) az (iv), navic mimo valky musi udalosti vy8Si moci nastat
na uzemi statu, kde je dilo realizovano. Za nahradu ztrat vyvolanych pfirodnimi

katastrofami nema dodavatel zadny narok.

Clanek 19.5 — vyssi moc ovliviujici subdodavatele®®

193
Force Majeure Affecting  If any Subcontractor 1s entitled under any contract or agreement relating to the Warks to
Subcontractor rehief from force majeurs on terms additional to or broader than those specified in this

Clause, such additional or broader force majeure events of circumstances shall not
excuse the Confractor’s non-performance or entitle him to relief under this Clause.

Obrazek 31: Originalni text ¢lanku 19.5

Podstatnym ustanovenim je ¢lanek 19.5, ve kterém je definovana vyssi
moc vl&i subdodavatelim zhotovitele. Dodavatel totiz v pfipadé neplnéni
povinnosti subdodavatele vlivem vyS$Si moci nemize uplatiiovat naroky vidi
objednateli, i kdyZ mu vznikne realna ekonomicka ztrata nebo zpozdéni postupu

vystavby dila.

58 International Federation of Consulting Engineers. Conditions of Contract for EPC/Turnkey
Projects. 1999. s. 54.
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7 Pripadova studie

Jako pripadovou studii jsem zvolil vystavbu projektu médéného dolu Jabal
Sayid v Saudské Arabii. Jedna se o EPC dodavku realizovanou nadnarodni
stavebni spolecnosti pro kanadského vlastnika, ktery jiz provozuje nékolik zlatych

a médénych tézebnich projektu v Severni a Jizni Americe, Africe a Australii.

7.1 Soucasny stav na trhu

Situace na trhu v roce 2015 je pro tézebni spoleCnosti, které by se chtély
rozvijet novymi projekty velmi naro¢na. Klesajici ceny komodit a kifehka davéra

investorl ma za nasledek, Zze se pouze nejkvalitnéjsi projekty dostanou do faze

realizace.
BWHG1:29200 O \ol; 47852 48000 |mGCo:1,1885 OVl 126780 2,0000
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4 4000
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24000 |
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Obrazek 32: Vyvoj cen zlata®® Obrazek 33: Vyvoj cen médi®®

Na trhu v8ak neni Zzadny nedostatek penéz nebo vhodnych investicnich
prilezitosti. Investi¢ni fondy neustale hledaji projekty s dobrou mirou navratnosti
prostfedkll a mnoho tézebnich projektd nabizi vysokou a rychlou navratnost
investic.5* Nicméné investofi jsou opatrnéj$i nez dfive a vybiraji si pouze kvalitné

fizené projekty s realistickym planem a dobfe ovladnutymi riziky.

59 NASDAGQ [online]. [cit. 2015-05-04].

Dostupné na WWW:< http://www.nasdaq.com/markets/gold.aspx?timeframe=5y/>.

60 NASDAQ [online]. [cit. 2015-05-04].

Dostupné na WWW:< http://www.nasdaq.com/markets/copper.aspx?timeframe=5y/>.

61 Hosie, J. EPC Contracts: Controlling cost blowouts on mining developments

[online]. [cit. 2015-05-04]. Dostupné na WWW:<http://www.mayerbrown.com/Files/Publication/
35328234-d6f9-49c7-bbe8-964945bb9158/Presentation/PublicationAttachment/96527455-17 4f-
4ela-9a9c-9a1d66e9bde3/EPC_contracts_janl5_hosie.pdf>.
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KliCovym prvkem v rozhodovani investord je kontrola nakladl faze
realizace do uvedeni dolu do provozu. V poslednich letech je pravé kvili tomuto
faktu znatelny odklon od dodavatelského systému EPCM k tradi¢cnimu EPC,

ve kterém dodavatel nese témér bezvyhradné rizika za prekroCeni rozpoctu.

7.2 Soucasny stav v oblasti
Saudska Arabie (oficialni nazev
je Saudskoarabské kralovstvi) je o

druhym nejvétSim statem arabského "3 D TRk :
e O

8

-

53
e

B

svéta a nejvétSim vyvozcem ropy

na svété. Vydélky z petrochemického
— T e S
SIS ST e o

pramyslu tvofi 75 % statnich prijmG®2.

Saudska Arabie je islamska e *Saudi Arabia

o LT
P

absolutni monarchie, ktera se striktné
fidi pravem Saria a fadi se mezi - o
nejteokratictejsi staty Blizkého
Vychodu. Mezi hlavni problémy zemé i -
patfi  poruSovani lidskych —prav =~ =% = Y
a pusobeni teroristickych organizaci.®?

Kazda zahraniéni investice, ktera Obrazek 34: Saudska Arabie®
chce v Saudské Arabii podnikat, musi pozadat o licenci u Generalniho investi¢niho
Ufadu a registrovat se na Ministerstvu primyslu a obchodu. Financovani
od nadnarodnich bankovnich Ustavli probiha na uzemi Saudské Arabie
standardnim zpusobem, pfi obchodovani s mistnimi bankami je ale nutno poditat
s islamskym systémem bankovnictvi.

NejpouzivangjSim smluvnim modelem ve stavebnictvi jsou v soukromé
i statni sféfe standardni podminky FIDIC (nej¢astéji Red Book). VeSkeré kontrakty
ale musi byt v souladu s pravem Saria. Pro feSeni sporl v soukromém sektoru

jsou k dispozici arbitraze.

62 The World Factbook [online]. [cit. 2015-05-28].

Dostupné na WWW:<https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html/>.
63 Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [online]. [cit. 2015-05-28]. Dostupné na WWW:
< http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky _vychod/saudska_arabie/index.html/>.

6 TeachAway [online]. [cit. 2015-05-28].

Dostupné na WWW:<https://www.teachaway.com/teaching-english-saudi-arabia/>.
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Na staty Blizkého Vychodu je obecné nahlizeno jako na zemé s vysokou
mirou korupce. V Saudské Arabii je korupce velmi pfisné trestana a kralovstvi
neni korupci tak postizeno jako méné vyspélé staty regionu, nicméné na nizSich
urovnich statni spravy je podplaceni stale bé&znou praktikou.

Saudska politika silné podporuje najimani mistnich pracovniki nad cizi
pracovni silou. Spole¢nosti jsou povinné zaméstnavat urcité procento statnich
prislusnikl Saudské Arabie. Sice neexistuji zadné oficialni kvoty, ale pokud
Ministerstvo prace dojde k zavéru, Ze spoleCnost nezaméstnava pfiméfené
mnozstvi saudskoarabskych pracovnikd, tak mohou ufady odmitnout obnovit
povoleni k pobytu cizim zaméstnancum nebo dokonce zrusit licenci k podnikani.

Najimani zahrani¢nich pracovnikl je velmi obtizny a zdlouhavy proces.
Ministerstvo zahraniCnich véci vydava oficialni pozvani jen pro ty pracovniky,
jejichz zaméstnavatelé splnuji veSkera danova a socialni kritéria.

Pokud pracovnik obdrzi pozvanku, musi se podrobit zdravotni prohlidce
a predlozit veSkeré pravni dokumenty, které po ném mohou ufady vyzadovat.
Po uspésném absolvovani celého procesu pak zaméstnanec dostane viza pouze
na dobu trvani pracovni smlouvy pod podminkou, Zze bé&hem svého pobytu

v Saudské Arabii nebude pracovat pro zadnou jinou spole¢nost.®

65 Husein, A. Construction and projects in Saudi Arabia: Overview [online]. [cit. 2015-06-12].
Dostupné na WWW:< http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=
s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAAahUKEwj48dGzto_ GAhWGsxQKHXTMALE&url=http%3A
%2F%2Fwww.dentons.com%2F~%2Fmedia%2FPDFs%2FInsights%2F2013%2FSeptember%2FS
audi%2520Arabiapdf.pdf&ei=qpN9V{jOHobnUvSYg4gL&usg=AFQjCNH2nht62R5TXTD16kz_In8_8
sWlaw&sig2=DzxKqSyflsAoRJh-iXxndQ&bvm=bv.95515949,d.d24>.
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7.3 Popis pripadové studie®®

, Idhkiri o Qunnawat
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Obrazek 35: Umisténi dolu

7.3.1 Vlastnik a dodavatel

Barrick Gold Corporation je vefejné obchodovatelnou spolecnosti, ktera
byla zaloZena v roce 1983 a sidli v kanadském Torontu. Za dobu svého pusobeni
se hlavné diky tfem dolim v americké Nevadé stala nejvétSi spoleCnosti
zabyvaijici se tézbou zlata na svété. Barrick Gold Corporation dnes kromé zlatych
dolu v USA vlastni a provozuje doly v Argenting, Australii, Kanadé a Dominikanské
republice. Portfolio spoleCnosti pak doplfiuji médéné doly v Chile a Zambii
a projektem Jabal Sayid v Saudské Arabii chce Barrick Gold Corporation vylepSit
Svoji pozici na trhu s médi.

Po ukon&eni vystavby bude dul provozovat v joint venture s mistni
téZafskou spole¢nosti Ma’aden, ktera za 50% podil na zisku zaplatila v ¢ervnu
loriského roku 210 miliont americkych dolaru.

Zhotovitelem je zkuSena EPC dodavatelska spoleCnost Kenzt, ktera se
specializuje hlavné na dodavky petrochemického, metalurgického a tézebniho

pramyslu a za 90 let existence realizovala projekty ve 36 zemich svéta.

66 VVeskeré informace o projektu a obrazky pochazeji z:

Barrick Gold Corporation [online]. [cit. 2015-06-01].

Dostupné na WWW:<http:// http://www.barrick.com/>.

24hgold [online]. [cit. 2015-06-01].

Dostupné na WWW:< http://www.24hgold.com/english/project.aspx?id=116418472F8350/>.
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Mg wiv s

NejdulezitéjSi Cast projektu, samotnou té&zebni technologii, dodava
australska spole¢nost Byrnecut Offshore Pty Ltd, ktera ma na starosti i vycvik

personalu médéného dolu.

7.3.2 Projekt

Jabal Sayid je umistén 350 kilometr od pfistavniho mésta Dziddy, druhého
nejvyznamnéjSiho centra Saudské Arabie. Projekt obsahuje nejen technologické
feSeni tézby, ale i napojeni na stavajici infrastrukturu, dodavku elektrické energie,

vody a ubytovani pro zaméstnance dolu.

7.3.2.1 Tézba

Pfed samotnym rozhodnutim o proveditelnosti projektu bylo realizovano
témér 28 kilometrl vrtl, které potvrdily bohata loziska médi, zlata a stfibra.
Zivotnost dolu je odhadovana na 10 let, za kterych by se mélo vyt&zit celkem
32 200 000 tun rudy. Primérny vyskyt médi za dobu trvani tézby je 2,26 %, zlata
0,149/t a stfibra 8,11 g/t.

current portal

axide gold pit oxide copper pit

Lode 4

- Oxide Gold mineralisation | >1.0% Copper Resource Envelope J

D Oxide Copper Mineralisation - Stoping

Obrazek 36: Vizualizace dolu - tfi zily propojené podzemni drahou
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7.3.2.2 Zpracovani médi

Pro zpracovani médéné rudy bude pouzit systém konvencni flotace
(metoda tfidéni zalozena na rozdilnych fyzikalnich a chemickych vlastnostech
minerall). VytéZena ruda se rozdrti, rozemele a ve flotaCnim zafizeni se oddéli
médény koncentrat, ktery je poté nalozen a odvezen k dalSimu zpracovani.
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Obrazek 37: ZjednoduSeny proces zpracovani

7.3.2.3 Zpracovani zlata

Soucasti projektu je i zafizeni pro louzeni zlata. Vytézena ruda z zily 1 se
rozdrti, nasklada na nepropustné syntetické vloZky a louhuje se v kyanidovém
roztoku. Jedna se o nejvétsi riziko ve fazi uzivani dila z ekologického hlediska,
jelikoz havarie pfi pouzivani vysoce nebezpecného kyanidu v obrovském mnozstvi

zpusobi katastrofalni zamofreni okoli.

7.3.2.4 Infrastruktura a sluzby

V aredlu projektu Jabal Sayid bude vybudovana samostatna elektrarna
(spalujici tézky topny olej) a recyklaéni zafizeni pro znovupouziti vody. | pfes

Usporna opatfeni bude provoz dolu vyZzadovat dal$i 2000 m?® odpadni vody denné.
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Ta bude na zacCatku dodavana v cisternach z Mediny, dokud nebude dostupna
voda z mésta Al Mahd, které je projektu blize.

Dale bude postaveno 10 kilometr( silnice pro napojeni na stavajici dalnici,
po které budou méd a zlato odvazeny do 400 kilometrl vzdaleného pfistavu
v Rudém mofi.

V plném provozu bude dul vyzadovat 226 pracovnikd, dalSich 160 bude
potfeba pro obsluhu elektrarny a dalSich podplrnych zafizeni. Projekt pocita

s vybudovanim ubytovaciho komplexu pro své zaméstnance.

7.4 Rizika projektu

V poslednich kapitolach diplomové prace budou popsany hlavné konkrétni
rizika, ktera vychazeji ze specifik vystavby v Saudské Arabii pro zahraniéni
spole¢nosti. Vzhledem Kk diverzifikaci kapitalu vlastnika a finanénimu zazemi
nadnarodni skupiny zhotovitele je totiz riziko defaultu jednoho z uc€astnikl projektu
velmi nepravdépodobné.

Rizika spojena se stavem stavenisté a samotnou vystavbou by také neméla
predstavovat vyraznou hrozbu pro dokonc&eni projektu. Vlastnik v minulosti nechal
uspésné vybudovat dva médéné doly obdobného rozsahu a zhotovitel patfi

ke Spickovym dodavatelim komplexnich EPC zakazek.

Obrazek 38: Jabal Sayid 1

Pro zadavatele projektu se jedna o prvni zakazku na uzemi Blizkého vychodu.
Dodavatel sice ma zkuSenosti z realizace petrochemickych projektd v Saudské
Arabii, nicméné vSechny se nachazely na pobfezi Rudého mofe, v regionu

s odliSnymi podminkami.
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7.4.1 Riziko mistnich problémi

V Saudskeé Arabii existuje vyznamné riziko, Zze dojde k pozdrzeni vystavby
a naslednému zvyseni nakladd z divodu aktivity mistnich komunit, které se budou
snazit ziskat co nejvétsi mnozstvi pracovnich mist pro své c&leny. Problém
samotnych komunit a pro zahrani¢niho dodavatele je téméF nemozné odhadnout,
s kym ma vlastné jednat o naboru pracovniku.

Podobny problém nastava i na konci vystavby, kdyz dochazi k propousténi
velké ¢asti pracovnikl, ktefi nebudou pokracovat v praci pfi provozu dodavky.

V této situaci mohou stavbu ochromit hromadné stavky nebo blokady.

Obrazek 39: Satelitni snimek Jabal Sayid®’

Pravdépodobné nejlepSim fFeSenim téchto problémd s mistnim
obyvatelstvem je proaktivnim pfistup a v€asné vyjednavani se vS8emi stranami.
Spoléhani se na feSeni problém oficialni cestou je velmi riskantni, protoze hlavné
v Castech zemé, které jsou vzdaleny od center statu, maji vétsi slovo mistni vudci

komunit nez urady sidlici stovky kilometrd daleko.

67 Google maps [online]. [cit. 2015-06-08]. Dostupné na WWW:<https://google.maps.com/>.
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7.4.2 Riziko nabozenskych problémi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Saudska Arabie je silné nabozensky zalozena
zemé a podle toho jsou také upraveny zakony. 97 procent obyvatelstva jsou
muslimové a zadné jiné nabozenstvi neni povoleno.

To pfinasi velké riziko nepokoji béhem trvani celého projektu, protoze
na vystavbé Jabal Sayid se bude mimo mistnich obyvatel podilet i kontingent
pracovnikl z Australie a Indonésie.

Nejvétsi riziko konfliktu nastava ve chvilich modliteb muslimskych
pracovnikl, protoZe i kdyz nejsou zahrani€ni pracovnici nuceni k modleni, nesmi
jejich muslimské kolegy jakkoliv vyrusit.

V minulosti se vyskytly i takové pfipady, kdy byl zahrani¢ni délnik zatCen
za koufeni cigarety v obdobi ramadanu a az po vynalozeni velkého usili

generalniho dodavatele, vlastnika a ambasady byl propustén pouze s pokutou.

Obrazek 40: Jabal Sayid 2

Dodavateli tedy nezbyva zadna jind moznost, nez intenzivni proskoleni
vSech svych pracovnikl o mistnim pravu, nabozenstvi a zvyklostech, jelikoz
naboru mistni pracovni sily se vyhnout nemuze.

Skoleni zahraniénich zaméstnancd by mélo zabranit nedorozuménim, které
by mohli vézt k mnohem rozsahlejSim problémum, které mohou mit vliv na celkovy

vysledek projektu.
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7.4.3 Riziko kradezi

Nespokojeni pracovnici vétSinou kradou mensi pfedméty a soucastky, které
se daji snadno schovat. Problém pro zhotovitele je ten, Ze se Casto jedna o drahé
a tézko nahraditelné soucastky, jejichz obstarani muze pozdrzet dalsi ¢innosti.

Cilem zlodéji se vSak nestavaji pouze skladovaci prostory na stavbé, ale
I jiz namontované soucastky, napfiklad armatury. Pracovnika s kradenym
pfedmétem je pro ochranku stavby téméF nemozné identifikovat, jelikoz se

na stavenisti mohou pohybovat i stovky déInikd najednou.

Obrazek 41: Jabal Sayid 3

Zlodéji mohou byt motivovani ke kradezi ze dvou davodld. Prvnim je
samozfejmé osobni zisk za prodej odcizenych pfedmétl. Druhy a pro stavbu
mnohem nebezpelnéjSi je kradez kliCovych soucastek pro cilené pozastaveni
stavby. Ukradené dily totiz mohou byt vyrobeny na miru projektu a jejich objednani
a nasledna vyroba muize prodlouzit termin dokon&eni o tydny. Tyto soucastky
nemusi mit pro zlodéje ani tak vysokou hodnotu, ale pozastavenim stavby ziska
prodlouzZeni pracovniho poméru.

Z realizace takto rozsahlého projektu neni mozné kradeze uplné eliminovat.
Jelikoz je zhotovitelem stavebni firma se zkuSenostmi z rozsahlych dodavek, méla

by pouzit data a vyhodnoceni pfedeSlych staveb a statisticky vyhodnotit dopady
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kradezi na projekt. Podle téchto informaci pak muize vhodné rozhodnout
o nakladech na mnozstvi a vybaveni ochranky na stavbé.

V kritickych fazich dokoncovani projektu muze napfiklad vybavit ochranku
u vychodu z arealu detektory kovu a tim zabranit alespon Casti kradezi. Praxe totiz
ukazuje, Ze zlodéji dovedou vymyslet mnoho zpusobl, jak vynést odcizené

predméty ze stavenisté (zakopani soucastek a pozdéjsi vyzvednuti, pfehazovani

predmétl pres oploceni stavenisté atd.).

Obrazek 42: Jabal Sayid 4

Zhotovitel se muze také poucit z charakteristik jednotlivych narodnosti,
které na stavbé pracuji. Napfiklad délnici z Indonésie, ktefi se budou na stavbé
také podilet, jsou velmi Sikovni pracovnici s kovy a dokazou vyrabét z nerezové
oceli Sperky. ZkuSeny mistr by mél byt schopen identifikovat objekty, které budou

pravdépodobné pro zlodéje nejlakavéjSi a postarat se o jejich zvySenou ostrahu.

7.4.4 Rizika zpusobena pocasim

Klimatické podminky na uzemi Saudské Arabie se vyznaluji extrémné
vysokymi teplotami a tvofi tak velmi rizikové prostfedi pro proces vystavby
projektu. Denni teploty se béhem celého roku pohybuji mezi 40 az 52 stupni
Celsia®®. Povrchova teplota ocelovych prvku, které jsou vystaveny pfimému slunci,
muze dosahovat az 80 stupnu.

Vysoké teploty vdak nejsou jedinou komplikaci, se kterou se musi zhotovitel

a jeho personal vyporadat. Mezi srpnem a fijnem nastava obdobi pravidelnych

vrve

68 BBC Weather [online]. [cit. 2015-06-08]. Dostupné na WWW:<http://www.bbc.com/weather/>.
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Dodavatel muzZe zmirnit nasledky rizik zpusobenych klimatickymi
podminkami pfisnou kontrolou dodrzovani pfedpist bezpecnosti prace a ochrany

zdravi pracovnika.

7.4.5 Riziko zvysSeni cen materialu a prace

Trh se stavebnimi materialy je v Saudské Arabii velmi citlivy na vykyvy
v poptavce a dodavatel by mél byt pfipraven na pfipadné vypadky v produkci.

| kdyZz v poslednich tfech letech primérné ceny stavebnin nevykazuji
extrémni vykyvy, mezi roky 2006 a 2007 doslo k ploSnému zdrazeni témér vSech

zakladnich stavebnich materialt o 30 az 50 procent.

(s . cena

material jednotka 2012 2014
cement t 98 91
pisek m3 12 17
beton m3 75 75

ocelova vyztuz t 690 750
betonové tvarnice m? 7 9

stavebni fezivo m3 432 450

Tabulka 3: Ceny stavebnich material(i®®

Ceny stavebnich praci v Saudské Arabii v poslednich letech stabilné
rostou. Dodavatel musi tento fakt brat v potaz jiz pfi tvorbé nabidkové ceny,
protoze kalkulaci nakladud dodavky a zahajeni samotné vystavby obvykle déli

prodleva minimalné v délce nékolika mésicu.

¢ ednotk cena
profese jednotka 2012 2014
betonar den 45 60
armovad den 50 65
tesar den 50 65
zednik den 50 65
stavebni délnik den 25 33
instalatér den 70 85
elektrikar den 65 80
mistr den 90 110
Tabulka 4: Ceny stavebnich praci®®
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Kapitola 8: Zaveér

8 Zaver

Cilem diplomové prace bylo poskytnout aktualni pohled na dodavatelsky
systém Engineering - Procurement — Construction, rizika spojena s realizaci
mezinarodnich investiCnich zakazek realizovanych timto zplsobem a predstavit
vzorové obchodni podminky FIDIC pro dodavky na kli¢, v€etné analyzy pravniho
oSetreni rizikovych ustanoveni.

Z duvodu prehlednosti prace jsem v uvodu vysvétlil zakladni pojmy
z oblasti mezinarodnich dodavek investi¢nich celkll a popsal standardni prabéh
turnkey zakazky od napadu objednatele realizovat projekt az po vyprSeni garancéni
Ihaty za dokoncené dilo.

V nasledujici kapitole jsem se vénoval problematice dodavatelského
systému EPC/turnkey. Uvedl jsem zde jeho zakladni charakteristiky, klady
a zapory pro objednatele i zhotovitele zakazky, rozdéleni rizik mezi obé smluvni
strany a obvykly zplUsob stanoveni ceny kontraktu dodavky na kli¢. Dale jsem
popsal €innosti a procesy, které probihaji ve fazich engineeringu, procurementu
a vystavby projektu.

V dalSi kapitole jsem se zabyval riziky vystavbového projektu
v mezinarodnim prostfedi. Uved| jsem definice termind, obecné déleni a popsal
jsem soucasny pfistup k fizeni rizik. Jako optimalni pfistup k projektovému fizeni
rizik jsem zvolil metodologii uvedenou v PMBOK a vytvofil jsem registr rizik pro
mezinarodni dodavku investicniho celku na klic. V zavéru kapitoly jsem
na pfipadové studii popsal vybrané riziko a duasledky jeho pusobeni
pfi nedusledném fizeni.

Nasledné jsem se vénoval smlouvé o dilo mezi objednatelem
a zhotovitelem mezinarodni EPC dodavky. Smluvni konstrukce jsem rozdélil mezi
standardni podminky a kontrakty vytvofené na miru jednotlivym projektlim,
ke kterym jsem uvedl| kliCové body smlouvy a obvykla ustanoveni v rozdéleni
podle fazi realizace zakazky.

Déle jsem se zabyval Cc¢innosti Mezinarodni organizace federace
konzultaénich inZenyru, kterou tvofi vydavani modelovych smluv pro ruzné
dodavatelské systémy. Hlavni naplni této Casti prace byla analyza vybranych
ustanoveni Standardnich obchodnich podminek pro stavby realizované

dodavatelskym systémem EPC/turnkey. Rozborem ¢&lankl definujicich rozdéleni
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rizik mezi objednatele a zhotovitele jsem stanovil kriticka mista, na ktera si musi
dat hlavné dodavatel v praxi pozor. Jedna se hlavné o alokaci odpovédnosti
na jeho stranu v pfipadé nepfedvidatelnych geologickych a hydrologickych
podminek na misté stavby a chybach v pozadavcich na dilo objednatele.
Po analyze kliCovych ustanoveni Stfibrné knihy jsem dospél k zavéru, ZzZe
kompletni pfevzeti VSeobecnych obchodnich podminek bez uprav vySe
zminénych ¢lankl predstavuje pro zhotovitele zakazky nepfiméfené riziko, které
pfi realizaci dodavky nedokaze efektivné Fidit.

V posledni kapitole prace jsem pfedstavil pfipadovou studii vystavby
médéného dolu v Saudské Arabii realizovanou dodavatelskym systémem EPC.
Po uvedeni zakladnich informaci o sou€asném stavu téZebniho odvétvi a situaci
v oblasti jsem popsal parametry projektu. Na zavér jsem popsal konkrétni rizika,
se kterymi se muze zahrani¢ni dodavatel setkat pfi vystavbé v Saudské

Arabii, a navrhl jsem jejich potencialni feSeni.

V uvodu diplomové prace jsem stanovil hypotézu, ktera se tykala vztahu
mezi obecnymi pozadavky na rozdéleni rizik v EPC dodavkach a standardni

alokaci rizik ve Stribrné knize FIDIC.

Hypotéza
Rozdéleni rizik mezi smluvni strany ve Stfibrné knize FIDIC odpovida

pozadavkim na alokaci rizik EPC/na kli¢ dodavek.

Vyhodnoceni hypotézy: Hypotéza byla potvrzena.

Zakladni naroky na rozdéleni rizik mezi objednatele a zhotovitele v EPC
dodavkach pozZaduji maximalni pfenos odpovédnosti na stranu zhotovitele.

Rozbor ¢lankd Stfibrné knihy FIDIC, které se tykaji alokace rizik, potvrzuje
ochranu objednatele prfed nasledky rizik pfenesenim odpovédnosti na zhotovitele.

Dodavatel je podle podminek Stfibrné knihy odpovédny za navrh projektové
dokumentace i v pfipadé pfedani chybnych informaci od objednatele, vystavbu
dila (bez naroku na odskodnéni pfi plsobeni extrémnich klimatickych podminek

nebo pfirodnich katastrof) a nasledné uvedeni do provozu.
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