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Analyza a vyhodnoceni moznosti
Implementace BIM v malém
stavebnim podniku

The Analysis and Evaluation of BIM
Implementation in Small
Construction Company



Anotace

Tato prace ma osvétlit obecné informace o implementaci BIM systém0 a principu
vramci malého stavebniho podniku zaméfeného pfimo na realizaci stavebnich
projektl. Prace zachycuje podstatné zalezitosti predevSim z hlediska malého
stavebniho podniku a vlivy, které s sebou implementace pfinasi, jak na ekonomiku,
tak na celou praci malé stavebni spole¢nosti.
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Annotation

This dissertation should explain basic information about implementation BIM systems
and principles within a small building company, which is specialized straight for
realization buldings projects. The dissertation showed essential affairs especially
small bulding company and influence which are available during implementation,
terms of economical components and all portfolio of a small building company.
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1. Uvod

Pomineme-li snahu o ziskani potravy, tak je stavebnictvi jednim z nejstarSich odveétvi
jakym se lidska spolec¢nost zabyva. Primitivni snahy o zlepSeni vilastnich obydli se
postupem c&asu rozvinuly do takové miry, Zze se dnes bez stavebnictvi prakticky
neobejde zadné jiné odvétvi lidské ¢innost. Paradoxem zUstava, ze stavebnictvi jako
takové se v pribéhu déjin zas tak moc nemeénilo, spiSe se ménila architektura. Na
samotnych stavbach se to projevovalo pfedevsim koneénou Upravou konstrukci, ale
samotné hrubé stavitelstvi ztstavalo po tisice let stejné. Se vzrustajici populaci bylo
nutné prizpasobovat Zivotu stale nové a nové oblasti, které dosud nebyly obydleny.
Naproti tomu stavajici stavby musi byt udrzovany nebo jsou nahrazovany novymi
budovami, které lépe vyhovuji pozadavkim svych majiteldl a uZzivatell. Z téchto
dlvodu je stavebnictvi stale perspektivni oblasti a zUstane ji i do budoucna.

Téma diplomové prace - Analyza a vyhodnoceni moZnosti implementace BIM
v malém stavebnim podniku, bylo vybrano z ddvodu svoji aktualnosti. V sou¢asnosti
jsou BIM systémy v Ceské republice vyuZzivany jen &asteéné, ale v budoucnu se na
né bude klast mnohem vétSi duraz, z divodu potifeb zvySovani efektivity prace ve
stavebnictvi. Stavebni podniky by proto mély zacit s implementaci téchto podpUrnych
systému zavc€asu, aby se mohly do budoucna Iépe uplatnit na stavebnim trhu.

BIM systémy nejsou pouze zalezitosti pfedrealizacni pfipravy stavebniho projektu,
jak by se milné mohlo zdat, ale daji se vyuzZivat ve vSech fazich Zivotnosti stavby,
V tomto misté je nutné upozornit, Ze v této diplomové praci se pod pojmem stavebni
projekt nemini projektova dokumentace ke stavebnimu dilu, ale samotny investiéni
zamér jako celek. Podpora modernimi systémy, zejména pfi zpracovavani nabidek
na realizaci stavebnich dél, muze znacné zkvalitnit a zefektivnit praci stavebnich
podniku, které se rozhodnou osvojit si tyto systémy a implementovat je do svého
pracovniho systému.

Cilem této prace je obecné poskytnout informace o BIM systémech a potencialu
jejich vyuziti, zejména v malém stavebnim podniku. Jednim z dalSich cild je alespori
zCasti osvétlit dalSim ¢tenafum problematiku implementace BIM systému. Dale ma
prace oziejmit a analyzovat vlivy na praci a ekonomiku malého stavebniho podniku,
které vyplyvaji ze zavadéni BIM systému. DalSim cilem této prace je vyhodnotit
moznosti implementace BIM systémi v existujicim malém stavebnim podniku.
Jednim z dilcich cil je také osvétlit pfinosy BIM systému.

Diplomovou praci lze rozdélit na tfi zakladni Casti. Jednotlivé cCasti se vénuji
problematice zavadéni BIM systému, predevSsim u malych stavebnich podnikd.
Diplomovou praci nebo jeji ¢asti bude mozno vyuzZit v praxi. Prace nema za cil své
zavéry propagovat jako nejvhodnéjsi mozny postup pfi implementaci systémdu, ale
jako jeden z moZznych zpusobl. Jednotlivé faze na sebe navazuji a jsou spolu



propojeny v kone¢ném kontextu. Kazda z téchto tfi ¢asti zaujima vlastni samostatnou
kapitolu v obsahu této préace.

Prvni ¢ast diplomové prace bude vénovana BIM systémim v obecném pojeti. V této
casti by se mél ¢tenar seznamit se zakladnimi informacemi o BIM systémech.
V rdmci prvni ¢asti budou uréeny nékteré BIM systémy, které jsou vhodné pro maly
stavebni podnik.

Druha ¢ast bude zaméfena na vlivy, které jsou spojeny se zavadénim BIM systémd,
a které maji dopad na praci a ekonomiku predevsim malych stavebnich podniku, jenz
se rozhodnou BIM systémy implementovat do svych vyrobnich procesu.

Treti ¢ast se bude zabyvat implementaci BIM systému v existujicim malém
stavebnim podniku. Zde bude také vyhodnoceni, zda bude pfisluSnému stavebnimu
podniku doporuéena implementace nékterého z BIM systému. Pfipadné zde budou
uvedena doporuceni, kterd by mél konkrétni stavebni podnik ucinit k tomu, aby se
mu vyplatilo implementovat néktery z BIM systéml, nebo aby pfipadny
implementovany BIM systém byl maximalnég, a co nejefektivnéji, vyuzit.

Maly stavebni podnik byl vybrdn z divodu, Ze soufasna dostupna literatura se
zabyva predevsSim velkymi stavebnimi podniky. K autorovu prvnimu kontaktu s BIM
systémy, a celym timto principem informacnich modeld budov, doSlo pfed nedavnem
pfi studiu pfedmétu BIM, ktery je vyu€ovan v ramci magisterskeho studia na Katedfe
ekonomiky a Fizeni ve stavebnictvi na Stavebni Fakulté Ceského vysokého ugeni
technického v Praze. Pfi tomto seznameni jsem doSel k zavéru, Ze by bylo zajimavé
zjistit, zda by BIM systémy byly vhodné i pro podnik, ve kterém pracuji, a ktery se
fadi mezi malé stavebni spole¢nosti.

Posuzovat se nebudou viechny BIM systémy, které jsou dostupné na trhu jelikoz jich
je velké mnozstvi a ne vSechny jsou uréené ¢&i vhodné pro praci ve stavebni
spole¢nosti. Posuzovat se budou pouze nékteré vybrané systémy, které budou
nejlépe odpovidat pozadavkim spole¢nosti plynoucich z vnitfniho Setfeni konkrétni
firmy. Toto vnitfni Setfeni bude vychazet predevSim ze stavajicich vyuzivanych
systémdu, které jiz stavebni podnik vyuziva, nazorech zaméstnancl podniku, ktefi
s témito systémy pracuji a budou pracovat i s pfipadnymi novymi systémy, a
pozadavcich vedeni spoleCnosti, které ma vlastni pfedstavu o budoucim BIM
systému, ktery by mél byt implementovan.

Vysledek diplomové prace bude pouzit v praxi, jelikoz stavebni podnik, se kterym
autor této prace spolupracuje, v soucasné dobé skute€né uvaZzuje o zavedeni novych
podpUrnych pracovnich prvkd pfi zpracovani nabidek, evidenci a fizeni staveb.

Autor této diplomové prace bude pfi svych zavérech vychazet zejména z vlastniho
analytického pozorovani a vnitropodnikovych dat, ktera mu poskytne stavebni
podnik. Dale bude vychazet z vlastniho prazkumu, ktery se bude vénovat potifebam
stavebniho podniku a jeho zaméstnancu, v oblasti BIM systému. Autor s danym
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stavebnim podnikem Uzce a dlouhodobé spolupracuje jiz nékolik let. V této praci
budou vyuzity podklady z odborné literatury.
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2. BIM systémy

V nasledujicich podkapitolach budou osvétleny nékteré obecné informace o BIM
systémech, zejména pak pfiblizeni vlastniho principu informaénich modelt budov.
Pokud hovofime o BIM systému, neda se pouze fici, Ze se jednd o softwarovou
platformu. Ve skutecnosti se jedn& o komplexni a sofistikovany princip fizeni celého
Zivotniho cyklu budovy, od samotné pfipravy aZ po likvidaci.

Zajimavy je rovnéz vyvoj BIM principu jako takového, jelikoZ se jedn& o zalezitost,
ktera je v povédomi odbornikl jiz nékolik desetileti. NejvétSi rozmach BIM systémd
v8ak pfichazi az s dostate¢nou Urovni vyvoje vypodetni techniky, ktera i nadale
postupuje v ramci svého vyvoje neuvéfitelné rychlym zplsobem kupredu.

Odborna literatura zabyvajici se BIM systémy a celym timto principem byva
zamérena predevSim na projekéni ¢ast stavebnictvi a podstatna vétSina je popsana
v cizim jazyce. Tématika BIM principu je v eské odborné literatufe zatim popisovana
jen zfidka. Samostatna literatura pak v ramci ¢eského jazyka s problematikou BIM
systéml rozhodné& nepatfi k zastaralym a staromodnim publikacim. V Ceské
republice byly vydany napfiklad Zaklady implementace BIM na ¢eském stavebnim
trhu, vydany vroce 2012, BIM prirucka vydana vroce 2013, BIM projektovani
v ArchiCADu vydano v roce 2012. Na zakladé pfedevsim této literatury a vlastnich
zkuSenosti byly dedukovany ziskané informace o BIM systémech.

2.1. Coje to BIM systém

Oznaceni systém je pouzito ve spojeni s BIM produkty z davodu toho, Ze se jedn& o
softwarové programy, které pracuji pouze s vyuzitim pocitaCové techniky a diky ni
také vznikly. NejdulezitéjSi Casti ndzvu je zkratka BIM. Tato anglicka zkratka je
zkracenim pavodniho anglického nazvu Building Information Modeling. Tento
anglicky nazev lze volné do Cestiny prelozit jako informaéni model budovy [1].
Nejedna se vSak o pouhy 3D model néjakého objektu, ale pfedevsim o vyuZziti vSech
dostupnych informaci o danych prvcich, z kterych se objekt popfipadé jeho Casti
skladaji.

Ve svych zacatcich byl model budovy skute¢né pouze realnou 3D zmenSeninou
projektovaného objektu a obsahoval pouze rozmérové informace jednotlivych prvka.
Timto zplsobem do jisté miry pusobil pfi prezentacich na smysly investoru, ktefi si
dokazali predstavit, jak bude objekt ve vysledné fazi vypadat a jak bude napfiklad
zasazen do okoli. Samotny stavebni vyznam z pohledu realizace byl vSak stejny
jako, do té doby vyuzivanych, pohledd na budovu, tedy skoro zadny. AZ s vyvojem
sofistikovanych BIM systémua doSlo k rozSifeni informacnich vlastnosti jednotlivych
prvkd. V této fazi se z oby€ejného 3D modelovani budov stal BIM.
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Musime si uvédomit, Ze stavebnictvi je velmi specificka ¢ast lidské cinnosti, ktera
pracuje se stovkami raznych materialovych prvku, od velkych, masivnich a téZzkych
jako jsou prefabrikované Zelezobetonové dilce, az po malé predméty, které se
délnikim vejdou do dlané. Z téchto duvodu si Ize snadno vyvodit, Ze sbér dat, ktera
pak maji byt pouzita, zabere velké mnozstvi €asu. Situaci neulehduji ani jednotlivi
vyrobci, kterych je velké mnoZzstvi, protoze idealné by prvek mél obsahovat informaci
0 svém vyrobci, aby v pfipadé poruchy mohlo dojit k jeho vyméné za originalni a
pavodni prvek. Je samoziejmé, Ze dochazi k vyvoji, a jednotlivych prvkl pfibyva.
Z tohoto dlivodu je nutné aktualizovat datové zakladny s informacemi. O tuto stranu
véci se staraji vyrobci BIM systéma, ktefi kazdoroné vydavaji nové varianty svych
systému ¢&i zcela jiné produkty, které nejenze maji aktualizované datové zakladny, ale
maji i moderngjsi funkce. Z téchto aktualizovanych nebo novych systéma jsou jiz
odstranény vady a chyby, kterych se vyvojafi dopustili pfi prvotnim vytvareni, a na
které bylo poukazano az po vyzkouSeni v praxi. Tato zpétna vazba je vzdy dulezita a
umoznuje zlepSovani vsech produktd.

S pojmem informaéni modelovani budov se tedy spojuje provazani informaci o
jednotlivych prvcich stavebniho objektu, ¢imz se pfidava rozmér jeho vyuZziti. Odtud
je tedy pfebran nazev vicerozmérného modelovani viz. Obr. 1. Pokud je 3D model
informace je, kdy bude prvek pouzit. Timto dostavame ¢asovy rozmér prvku, ktery Ize
uvazovat jako &tvrty rozmér 4D [1]. Casové informace nam mohou byt ku prospé&chu
zejména z hlediska planovani nadkupu materialti, subdodavek, v€asného zadavani
prvkd do vyroby (okna, dvefe, apod.), €i z hlediska samotné pfipravenosti stavby - na
dalSi etapy vystavby. PFi zpracovani ¢asovych harmonogrami je pak jednoduSe
kontrolovatelné zda stavba pokracuje v souladu s plvodnim ¢asovym planem nebo
zda se od tohoto planu odchylila. Konfrontaci puvodniho ¢asového planu
s aktualizovanym ¢asovym planem pak muUzZeme snadno dohledat, kde doSlo
k odchyleni a nasledné zjistit i co jej zplUsobilo. Po vyhodnoceni pak muazeme
pfijmout opatfeni, ktera nam pomohou Casovy deficit eliminovat. Pokud tedy zname
jaky prvek bude kde pouzit a zname také €as jeho pouZiti, pak je dalSi logickou
otazkou, jaka je cena tohoto prvku, protozZe finanéni stranka kazdého projektu je tou
projektu. S pfifazenim cenovych informaci tak dostdvame péaty rozmér prvku, tedy 5D
[1]. Stejné jako u Easového rozméru, kde jsme sledovali postup pracovnich ¢innosti,
muazeme zde sledovat potfebu finan¢nich prostfedkl v ¢ase. Sledovani finan€nich
prostfedku a tokl je jednim ze zakladnich kamenu Uspéchu pfi fizeni projektu. Da se
tak predejit znacnym finanénim ztratadm, pokud by se ukazalo, Ze se stavba odchyluje
od pavodné planovaného finan&niho planu. Pokud by tomu tak bylo, je nutné pfijmout
operativni opatfeni, kterd& nam pomohou finanéni deficit snizovat. DalSi dulezitou
informaci o prvku mohou byt informace o jeho revizich &i Zivotnosti, a tedy i nutnosti
pravidelné vymény a udrzby. Tyto informace vyuZiji pfedevSim provozovatelé nebo
spravci budovy v rdmci jejiho Zivotniho cyklu. Tyto informace mohou byt pouzity jako
Sesty rozmér 6D [1]. Tyto informace jsou velmi €asto vyuzivany vramci facility
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managementu. Ackoliv néktera odborna literatura poukazuje na jeSté vice raznych
rozméra 7D, 8D atd., které nepochybné existuji, je pro vyuziti pfi planovani, realizaci
a uzivani stavby, klicovych pouze téchto 6 uvedenych rozmér. DalSi rozméry se
mohou tykat fyzikalnich vlastnosti materiald ¢i jinych informaci. Prvek se nadéle
charakterizuje materialem, ze kterého je zhotoven, ale tato informace vyplyva jiz
z konceptu jaky je pouzit, pfedevSim jedna-li se o prvky, které se podili na statice
objektu.

evizualizace ecenové
pomoci easové informace o epohled
modelu informace o prvcich Zivotniho

prvcich cyklu budovy

Obr. 1: Vicerozmérné modelovdni, Zdroj: Vlastni

Jak jiz bylo, fe¢eno BIM systémy nejsou uréeny pouze pro projekéni ¢innosti, ale daji
se vyuZzit ve vSech fazich Zivotniho cyklu objektu jak je patrné na Obr. 2. V prvni fazi
jsou vyuzitelné k pfipravé projektové dokumentace. V rdmci projektové dokumentace
je mozné pfi spusténi urc€itych systémovych prvkid zjistit, zda v projektu nedochazi
k néjakym kolizim. VétSinou se jedna o kolize jako je prolinani jednotlivych
konstrukci, kfizeni inZenyrskych siti apod. Tyto kolize se daji vtéto fazi feSit
s vynaloZenim minimalnich nakladd. V pfipadé, Ze by bylo nutné je feSit az v pfipadé
realizace objektu, mohlo by se stat, Ze by byl omezen pocet vhodnych feSeni a tato
feSeni by mohla byt zna¢né nakladna, ¢imz by se zhorSila kone¢na ekonomicka
bilance stavby. Ve fazi realizace je pak mozné vyuzit BIM systémy k Fizeni stavebni
éinnosti a ziskavani aktualnich informaci o skuteéném stavu, v jakém se projekt
nachazi. V nejdelSi &asti Zivotniho cyklu stavby, tedy jejiho uZivani, se daji BIM
systémy vyuzit pro potfeby spravy budov. Hojné je tohoto vyuzivano prfedevSim u
administrativnich budov, jejichz technicka zafizeni jako je vytapéni, vzduchotechnika
apod., jsou Fizena centralné, popfipadé lokalné s vétSimi celky obhospodarovani.
V posledni fazi zivotnosti budovy a jeji likvidace se daji BIM systémy vyuZzit
k planovani demoli¢nich praci a pfipravé recyklacniho vyuZziti zbylych konstrukci,
které jsou vhodné krecyklaci. V dnedni dobé se ve svété prosazuje, zejména u
verejnych staveb a staveb financovanych z verejnych prostfedkd, aby zde byl vysoky
podil materiéld, které jsou po uplynuti Zivotnosti stavby vhodné k recyklaci. Tim je
mozno ziskat ¢ast nakladu na vystavbu zpét a navic je mozno se timto zpusobem
podilet na ochrané Zivotniho prostfedi.
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PFipravna
faze

Likvidaéni Zivotni cyklus Realiza¢ni

faze budovy faze

UzZitna
faze

Obr. 2: Zivotni cyklus budovy, Zdroj: Vlastni

Jednotlivé BIM systémy se od sebe liSi nejen svymi vyrobci, ale pfedevSim uUcelem
sveho vyuziti. Nékteré jsou vhodné pro tvorbu projektovych dokumentaci, jiné zase
vytvareji vykazy vymeér, které se nasledné oceni v rozpoc€tovych programech. Déle je
mozné jejich pomoci sledovat finan¢ni a ¢asové plnéni planu realizace vystavby. PfFi
vyuZzivani pfi spravé budovy pak Ize snadno a rychle ziskavat informace o budové a
vyuziti jednotlivych prostor. Tyto informace se pak daji vyuzit ke zefektivnéni
vyuZzivani budovy. Dulezitym faktorem je provazani jednotlivych BIM systému a jejich
spole¢na kompatibilita. Ta vzdy zavisi pfedevSim na vyrobci systému. Vzdy je dobré
vyuzivat systémy od stejného vyrobce, protoze byvaji kompatibilni a provazané na
vysoké arovni, a je jiz pfi jejich vyvoji pocitano s provazanim téchto systéma.

2.2. Historie a vznik BIM systém 0

Jak jiz bylo feCeno vuvodu této prace, je stavebnictvi jednou z nejstarSich
provozovanych c&innosti v lidskych dé&jinach. Jednotlivé milniky se ve stavebnictvi
rozliSuji pomoci stavebnich architektonickych slohl. Jednotlivé slohy se od sebe [iSi
predevSim konec€nou architektonickou podobou a specifickou Upravou pohledovych
¢asti objektld. NejvétSi zmény, tykajici se samotného stavebnictvi, a ne pouze
kone¢ného vzhledu budov, pfisSly s pocatkem pramyslové revoluce. Se zavedenim
pramyslové vyroby a vznikem tovaren je nutné zacit objekty uzpusobovat konkrétnim
ucelum, aby vyhovovaly strojnim a technologickym pozadavkim na vyrobu. Dale je
nutné zkvalitnit infrastrukturu a inZenyrské sité. Z tohoto hlediska se stavebnictvi
stava podpurnym systémem pro chod dnesni civilizace.
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Cim vét3i byl rozmach spoleénosti, tim vice se ukazovalo, Ze klasické stavebnictvi
nevyhovuje. Zejména kapacitni a materidlové nedostatky vedly odborniky k tomu,
aby se zacali zabyvat vyrobou novych materiald a technologii, které by stavebni
vyrobu co nejvice zjednodusSily a urychlily. V tomto sméru se jako zasadni ukazala
vyroba stavebni oceli a nasledné zdokonaleni vyroby cementu, a s tim spojena
vyroba betonu. Tyto dva aspekty nejenze vedly ke zrychleni a zkvalitnéni stavebni
vyroby, ale zarovenn umoznily rozvinuti stavebnictvi. Nové stavby se tak diky
kvalitnéjSimu zalozZeni, stabilnéjSim a odolnéjSim materialim, stavaji vysSSimi a
subtilnéjSimi, tim umoznuji lepsi vyuziti pozemku.

Priimyslova vyroba ovlivnila stavebnictvi i tim, ze se zacaly primyslové vyrabét
materialy potfebné ke zhotovovani staveb. Tyto materialy zacaly byt typizované
svymi rozméry a se zavedenim stavebnich norem i svymi materialovymi
charakteristikami, jako je objemova hmotnost, nasakavost, tepelny odpor a jiné
charakteristiky. DalSim prostfedkem ke zlepSeni stavebni vyroby byl vyvoj stavebnich
stroju, zejména pak vytahu a jinych prepravnich prostfedkd. S vyrobou a vyvojem
stavebnich stroji jsou do zna&né miry spojovany USA, kde byla, zejména v 1.
¢tvrtiné dvacatého stoleti, vysoka poptavka po pracovnich silach. Samotné zlepSeni
technologii a zkvalitnéni materialt vSak ani zdaleka nedosahuje efektivity praimyslové

vyroby.

Dnesni primyslova tovarni vyroba vyrobkl je tak vysoce sofistikovana, kvalitni a
efektivni, Zze se logicky zacalo uvazovat, jak by se vyhody, které ztéto metody
vyplyvaji, nejlépe uplatnily i ve stavebnictvi. Efektivita tovarni vyroby spociva pravé
predevsim na pasové vyrobé opakujicich se stejnych prvkd, které jsou vytvareny za
stalych podminek, které lze v tovarnach uméle navodit béhem celého roku. Stale se
opakujici cyklus praci zefektiviiuje i vykony pracovnikul, kterym postupem &asu roste
vykonnost. Stavebnictvi je oproti tovarni pramyslové vyrobé ve znac¢né nevyhodeé.
Kazda stavba je unikatni i v pfipadé, Ze se jedna o stejné typizované objekty, protoze
se vzdy méni okolni podminky v ramci mista stavby a jeji realizace. Ve stavebnictvi
hraje znacnou roli také pocasi a jeho proménlivost. Pocasi je pfedevsSim
z technologickych divodu zasadni pro kvalitni provedeni konstrukci. DuleZitym
aspektem je také dopravni obsluznost, jelikoZz ve stavebnictvi se pracuje s velkymi
pfesuny stavebnich hmot. V neposledni fadé je také nutné zminit, Ze moZnost
pfedzasobeni stavebnimi vyrobky je ve stavebnictvi znaCné omezena pravé vlivem
jiz zminéného pocasi. Samotna stavebni Cinnost pak probih&d v ramci stavebniho
projektu celkem dlouhodobé a na jejim zdarném dokoncéeni se podili mnoho
pracovnikl z rGznych odvétvi.

Samotna realizace staveb je z divodu dneSnich stavebnich stroju, zdokonalenych
materidld a technologickych postupld mnohonasobné urychlena, nez tomu bylo
v minulosti. Stejné jako byla potfeba urychleni samotné vystavby, bylo nutné
zamyslet se i nad problémem zdlouhavych a pracnych pfiprav projektové
dokumentace, nemluvé o slozitosti pocitani statickych vypoctad jednotlivych
stavebnich konstrukci a prvkd. JelikoZz vesSkeré projektové prace byly zpracovavany
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ruéni formou, bylo pfipadné zaneseni zmén pracné a problematické. Stejné tak tomu
bylo, pokud se ukazalo, Ze projektova dokumentace vykazuje chyby. Jakékoliv
predélavani projektové dokumentace si pak vyzadovalo urCité ¢asové a finanéni
naroky. Prilom mohl pfijit aZ v dobé, kdy se zkvalitnila vypocetni technika do takové
miry, Ze dokézala absorbovat a pracovat s vysokym objemem dat. S nadsazkou se
da fici, ze pfechod od rysovacich prken k poéitaovym rysovacim programiam, je
vlastné prvopocatkem BIM systému a jejich vyuzivani.

Problematika BIM systémd neni tedy problematikou nékolika poslednich let. Jeji
pocatky sahaji az do 70. let 20. stoleti, kdy se o principu informaénich model poprvé
zmifiuje Charles M. Eastman z institutu technologie v Georgii v USA' ve svém
odborném ¢&lanku GLIDE [1w]. Pokud se da fici, Zze Charles M. Eastman je spojovan
s prvnimi zminkami o principu informaénich modeld, pak prvni spole¢nosti, ktera je
spojovana s BIM systémy byla spole¢nost Graphisoft, kterd v osmdesatych letech
minulého stoleti vyvinula svdj produkt ArchiCAD. K této spole€nosti se brzy zacaly
pridavat i jiné velké vyvojarské spolecnosti jako byl Autodesk se svym systémem
Revit, Bentley Systems se svym Microstationem nebo v neposledni fadé némecky
Nemetscheck, ktery vyprodukoval systém Allplan [1]. Sou€asny trh s BIM systémy je
velmi rozmanity a nabizi velké mnozZstvi riznych systému, které Ize vice & méné
kombinovat.

v

Stavebni vyroba i s pouzitim nejmodernéjSich materialt, technologickych postupl a
riznych podpurnych systém nemuze nikdy dosahnout efektivity pramyslové vyroby.
Stavebnictvi je jednoduSe pfiliS specifické odvétvi s mnoha rozlicnymi obory a je
velmi zavislé na lokalnich pfirodnich podminkach. Na zdarném dokonceni projektu
se nadale podili mnoho subjektl. Koordinace téchto subjektd v ramci vystavby je
znaCné slozitd a sfizenim této koordinace mohou do jisté miry pomoci i BIM
systéemy.

2.3. Druhy BIM systém u a jejich vyuziti

V soucasnosti se na vyvoji BIM systéma podili mnoho vyvojaiskych spolecnosti.
Znacnou c¢ast trhu s BIM systémy pokryvaji velké vyvojové spoleénosti jako je
Autodesk, Nemetscheck, Graphisoft, Tekla a mnoho dalSich. Nékteré z BIM systému
vznikaji dokonce i ve spoleCnostech, které je nadale uzivaji a tyto systéemy pouzivaji
primarné pro své Ucely. Pfi zpracovani jednotlivych €asti projektové dokumentace se
vyuzivaji sluzby mnoha odbornikl, zejména pokud se jedna o velké stavebni
projekty. Tito specialisté pracuji ve vzajemné symbidéze a poskytuji si navzajem
informace, které jsou dulezité pro uspésné dokonceni projektovych pfiprav. VétSinou

! Vice na http:/conference-cm.com/podklady/history4/Prispevky/prispevek_matejka_1.pdf; Dostupné
k 22.11.2014
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se jedna o specialisty jako je napfiklad architekt, statik, technik TZB (technickych
zaFizem’ budov) technik elektro plynaf, vzduchotechnik ajini U velkych investic“:nich
Vyuzivani BIM systémau v jednotlivych oblastech v ramci zivotniho cyklu je patrné na
Obr. 3.

Archltektura a
konstrukce
RS TZB, elektro,
plyn,..

Pfiprava zakazek
Realizacni
faze

Rlzenl stavby
Usitna faze Spra_v_a a uzivani budov
(Facility management)
Likvidaéni Rizeni ekologické
faze likvidace

Obr. 3: Oblasti vyuZivajici BIM systémy v ramci Zivotniho cyklu budovy, Zdroj: Viastni

Mezi vSemi témito subjekty musi dochazet ke vzajemné a vécné komunikaci, jak
v ramci své specializace, tak i v ramci celého projektového tymu. Jednotlivé projekéni
tymy pouzivaji ke své praci rizné systémy a prvky. Vysledek jejich prace vSak musi
byt transformovatelny v takovém formétu, aby jej mohly vyuZivat i ostatni subjekty
spolupracujici se na projekénich ¢innostech, zejména pak subjekty, které vychazi
z jejich informaci. Z téchto davodu je vzdy vhodné realizuje-li projekéni ¢innost jedna
spolecnost, jelikoZz by zde mélo byt zajiSténo, Ze pouziva systémy, které jsou spolu
kompatibilni a pfenos informaci mezi jednotlivymi subjekty projekénich tyma bude
bezproblémovy.

Z&kladni softwarové systémy pro BIM Ize v zasadé rozdélit do skupin, podle jejich
vyuziti v ramci cyklu Zivotnosti budovy a také podle oblasti svého vyuziti [1]. Nize
uvedeny seznam systému a aplikaci predstavuje pouze na trhu distribuované
systémy a aplikace, rozhodné se nejedna o vSechny dostupné prvky.

* BIM aplikace pro architekturu:
0 Autodesk Revit Architecture
o Graphisoft ArchiCAD
o0 Nemetschech Allplan Architecture
0 Bentley Architecture
* BIM aplikace pro statiky:
0 Autodesk Rewit Structure
o0 Tekla Structure
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o0 Scia Engineer
o Allplan Engineering
o0 Bentley RAM, STAAD
* BIM aplikace pro TZB:
Autodesk Rewit MEP
Design Master Electrical, HVAC, Plumbing
Bentley Hevacomp Mechanical Designer
AutoCAD MEP
DDS-CAD
* BIM aplikace pro Facility Management:
Archibus
Bentley Facilities
EcoDomus
Synchro Professional
ArchiFM
Allplan Allfa
* BIM aplikace pro stavebni podniky:
o Contec
o Allplan BMC
0 Autodesk Navisworks
o Tekla BIMSight
* BIM aplikace pro investory:
o Solibri Model Checker
0 bim+
o Tekla BIMSight

O O O O O

O O O 0O O O

DalSi aplikace a systémy je mozno najit v odborné literature [1], kde se mohou ¢&lenit
na jiné skupiny a obsahovat jiné produkty od jinych spole¢nosti. Jednotlivé skupiny z
vySe uvedeného seznamu nemusi vyuzivat pouze systémy, které jsou uvedené
v prislusné skupiné. Na trhu je mnohem vice riznych systému a aplikaci od riznych
vyrobcUl. Tyto skupiny jsou pouze orientacni. V praxi se setkavame predevsim s tim,
Ze spole¢nosti kombinuji rizné systémy, které jsou spolu vice ¢ méné kompatibilni. |
v dnedni dobé se ale najde mnoho stavebnich podnikl, které zadné BIM systémy
nepouZzivaji. Jedna se predevsSim o stavebni podniky, které se orientuji na mensi
stavebni projekty a pusobi pfevazné v soukromém sektoru trhu. Pfevadzné se jedna o
malé stavebni podniky, které vétSinou kromé klasickych kancelarskych systému jako
jsou Microsoft Office, vyuzivaji pouze programy pro vytvareni rozpoctu a nabidek.
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2.3.1. UZivani BIM systém G ve svété av CR

AC se jedné o zalezitost feSenou jiz od sedmdesatych let minulého stoleti, tak uzivani
BIM systéem( neni ve svété samoziejmosti. Ve vétSiné zemi svéta se o principu
informacnich modeld budovy pouze hovofi, a nékde dokonce ani to. Jedna se
zejména o zemé s nizkou Zivotni Urovni a slabou ekonomikou. Naopak zemé, ve
kterych se BIM systémy prosazuji, patfi k zemim, které se zpravidla vyznacuji silnou
ekonomikou a vysokou Zivotni Urovni obyvatelstva. Z evropskych zemi se jedna
pfedevSim o severské staty jako je Finsko, Dansko, Norsko a v posledni dobé
pfedevSim o Velkou Britanii. Ve svété se pak BIM systémy nejvice uplatiuji
pfedevsim v USA a Kanadé, pficemz USA je spolu s Finskem zemi, kde je BIM
nejvice rozsifen a vyuzivan. Z asijskych zemi se pak jednéa predevsim o Cinu, ktera
je dlouhodobé dominantni ve vSech oblastech hospodarstvi v daném regionu.
Zajimavé je, Ze princip informacnich modeld budov pevné zakofenil v Singapuru,
ktery patfi sice k malym statiim, ale jeho ekonomika se dlouhodobé drZi na vysoké
arovni a ma vzrlstajici tendenci.

DalSim divodem prosazovani BIM systémua ve svété je snaha o redukci nakladu a
predevSim vicenakladl spojenych s realizaci stavebnich projektl. Profesor Stephen
Lockley, ktery 26. dubna 2013 pfednasel o BIM systémech na Stavebni fakulté
v Brné se pokusil dlvody pro zavadéni BIM systému podpofit ¢iselnymi fakty. Podle
Profesora Lockleyho jsou tyto divody nasledujici [2w]:

» 30 % projektd nedodrzi rozpocet

 Pro 92 % klientd jsou pro stavbu neadekvatni vykresy pro zprostfedkovani
informace

» 37 % materiald skonci na stavbé jako odpad v dusledku nedokonalé pfipravy
a koordinace

e 10 % néakladl se vynaklada na zménu stavby

Profesor Stephen Lockley ve svych zavérech dochazi k vysledku, Ze by bylo mozné
uSetfit 25 % vicepraci na stavebnich projektech, pokud by se projekéni €innost
provadéla s pomoci BIM systému [2w]. Uspora by nastala hlavné z davodu véasného
odhalovani pfipadnych kolizi mezi jednotlivymi stavebnimi prvky. Pokud jsou tyto
kolize v&as odhaleny jeSté vramci projekénich pfiprav, tak FeSeni zplsobenych
se kolize, popfipadé chyba v projektu, odhali aZz na stavbé vramci realizace
stavebniho dila. | tyto argumenty mohly vést k tomu, Ze nékteré ze zemi zacinaji BIM
systémy podporovat, a to do takové miry, Ze vefejné zakazky v téchto zemich budou
realizovany pouze formou BIM systéma. Jednou ze zemi, kterd své verejné zakazky
bude realizovat vyhradné formou a dle principt BIM je Velka Britanie, ktera tak bude
Cinit od zacatku roku 2016. DalSi staty pak budou nasledovat. Mezi tyto staty patfi
Francie, ktera by tak méla ucinit od roku 2017. Podstatny je také pfinos z hlediska
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transparentnosti a pruhlednosti pfi realizaci vybérovych fizeni, ktera jsou nedilnou
soucCéasti realizace vefejnych projektd a projektd financovanych z vefejnych
finannich prostfedkd. DalSi mozné pfinosy BIM systému, dle kterych se mohli
zastupci jednotlivych zemi rozhodovat pfi vytvareni legislativy podporujici a
prosazujici BIM systémy v oblasti statnich vefejnych zakéazek, budou blize popsany
v kapitole 2.3.2.

Pfejimani postupd a principt informaéniho modelovani budov postupuje velmi
zvolna, a to pfedevsim z davodu, Ze ve stavebnictvi a zejména v realizaci vystavby
jsou zazité urcité principy a postupy. Mnoho stavebnich podnikl si tak vytvofilo urcity
systém provadéni jednotlivych Ukond. Tento systém pak maji osvédceny v praxi a jen
téZko se s nim pak dokazi rozloucit. PfestoZze se jedna o problematiku feSenou od
sedmdesatych let minulého stoleti, da se v pfipadé moderniho BIM mluvit o novince.
Jako kazda nova véc &i myslenka ma i princip informativniho modelovani budov své
zastance a odpurce. VétSina subjektu, které se blize seznami s problematikou BIM
v3ak souhlasi, ze kladné stranky prevazuji negativa. V Ceské republice se o
propagaci informacnich modeld budov a celkové principu BIM staraji predevsim
projekéni kancelare, mezi stavebnimi spole¢nostmi pak velké stavebni podniky, které
na stavebni trh v Ceské republice pronikaji ze zahrani&i, pfedevsim pak z Némecka.
V neposledni fadé se o rozSifeni principt BIM snazi také Skoly a Odborna rada pro
BIM.

Odborna rada pro BIM je ob&anské sdruzeni, které bylo registrovano 12. 5. 2011 a
trvale sidli v budové Stavebni fakulty Ceského Vysokého Ué&eni Technického
v Praze®. Logo sdruZeni je moZné spatfit na Obr.4. Toto ob&anské sdruZeni vzniklo,
aby podporovalo vyuZivani principtl informaénich modell budov v Ceské republice.
Odborna rada pro BIM se svoji ¢innosti snazi pomoci s implementaci BIM systém{
v ramci specifickych podminek panujicich v Ceské republice (zejména legislativa,
normy apod.). Odborna rada pro BIM nadale usiluje o spolupraci a lepSi provazani
v ramci akademické obce. Z tohoto divodu se snazi zapojit do problematiky BIM co
nejvice fakult a kateder, které s timto tématem maji néco spole¢ného. V praxi se pak
snazi pfizvat ke spolupraci co nejvice spolec¢nosti a profesnich komor jako jsou
CKAIT, CKA a odborovych svazid SPS a CSSI. Mezi spoleénosti spolupracujici
s Odbornou radou pro BIM se nachazeji i vyznamné spole¢nosti jak z vyvojové, tak
realizaCni Casti stavebnictvi. K témto spoleénostem patfi napfiklad SKANSKA,
TEKLA CR, Callida, Bentley systems CR, Nemetscheck SCIA a mnoho dal3ich.

% Vice informaci na http://www.czbim.org/2-odborna-rada-pro-bim.aspx dostupné k 22.11.2014
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Obr. 4: Logo - Odbornd rada pro BIM, Zdroj : http.//www.czbim.org/12-archiv-ke-stazeni.aspx

V Ceské republice, a zejména na stavebnim trhu, ktery se i nadale potyka s vleklou
ekonomickou krizi, ktera zacala jiz v roce 2009, se neda zatim mluvit o0 masovém
pfechazeni na BIM systémy. SpiSe se jedna o velmi pozvolnou transformaci, ktera
postupuje od velkych spoleénosti k malym podnikim. VSe je spojeno s jednim
z hlavnich negativ, které BIM systémy maji, a to je zna¢né vysoka pofizovaci cena a
cena, ktera se kazdym rokem navysSuje, jelikoZ je nutné nakupovat nové a nové
aktualizace jednotlivych prvk, které jsou aktualizované. Nékteré aplikace a produkty
jsou volné stazitelné z internetovych stranek a daji se vyuzZivat bezplatné. Jedna se
vSak o pouhé prohlizeCe, které nemohou vytvaret model ve formatu IFC. Mezi tyto
produkty patfi napfiklad aplikace Trimble SketchUp. V téchto pfipadech se v3sak
jedna o prvky, které jsou v moznostech vyuzivani znané omezené a co do poctu
funkci se téZko mohou rovnat sofistikovanéjSim a drazsim programdam. U placenych
programu pak byvaji i vétSi moznosti kombinace mezi jednotlivymi aplikacemi.

Vétsi uplatnéni BIM systému by mohlo pfijit s novou evropskou smérnici pro verejné
zakazky. Tato smérnice pod ndzvem Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/24/EU ze dne 26. Unora 2014 o zadavani vefejnych zakdzek a o zruSeni
smeérnice 2004/18/ES. Zaroven se touto smeérnici rusi smérnice 2004/18/ES, ktera
vySla v platnost 31. bfezna 2004. Diky této nové smérnici bude moci zadavatel
verejné zakazky pozadovat vyuzivani BIM systémU jako prostfedku pro dokladovani,
monitorovani a kontrolu kvality dodavanych dél. Tato smérnice nadale upravuje
vyhodnoceni vefejnych vybérovych fizeni. Doposavad se rozhodovalo pouze na
nejlepsSi. Dle nové verze se bude moci soutézit o naklady na Zzivotni cyklus stavby,
kde by se pravé mohl prosadit BIM jako prostfedek pro analyzu a prokazovani kvality
smérem k zadavateli. Tato smérnice vznikla ve spolupraci se zemémi, které ve své
legislativé néjakym zplsobem BIM vyZaduiji pfi realizaci vefejnych projektu a projekta
financovanych z vefejnych finanénich prostfedkd. Ceska republika musi do 17.
dubna 2016 prevzit nova pravidla do vnitrostatniho pravniho fadu [3w].

2.3.2. PFinosy BIM systém U

Jak jiz bylo fe€eno, principy BIM jsou feSeny od 70. let minulého stoleti a za tu dobu
prosly znaénym vyvojem. Tento vyvoj neni ani v dneSni dobé zdaleka ukoncen.
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S vyvojem pocitacové techniky, jeji rychlosti a moznosti ukladani stale vice a vice
dat, rostou i moznosti pro vyvojové spolecnosti, které mohou vymyslet stéle nové a
nové BIM produkty. Budto spole¢nosti vyvinou novy produkt nebo pfipravi aktualizaci
produktu stévajiciho. Aktualizace stavajiciho produktu m& vyhodu vtom, Ze se
vétSinou jedna o odstranéni néjaké systémové chyby, aktualizace datovych
informacnich zakladen nebo pfidani novych funkci. Takto provedena aktualizace
nezméni uzivatelské prostfedi na jaké je dotyCny zakaznik zvykly. NejCastéjSi
aktualiza¢ni bali¢ky. Jednou z dalSich neopomenutelnych vyhod je také cena téchto
aktualizaci. Tato cena byva ve vétSiné pripadd pfijatelngjSi, nez cena nového
kompletniho produktu. Problém se zménami uZzivatelského prostfedi je dnes jiz témér
vyfeSen, protoZze se vyvojové spole¢nosti pouCily ze svych chyb a snazi se toto
prostfedi zachovavat ve vSech vydanych verzich svych produktl stejné nebo pokud
mozZno co nejpodobnéjSi, aby provedend zména v uzivani co nejméné negativné
ovlivnila uzivatele. Z toho vyplyva na prvni pohled podobnost jednotlivych verzi
produktd.

Potfeba Easu ke zpracovani

>

[ \

naro¢nosti “
projektu /,

50% -80% X, narocnost /)
celkové éasovw;‘// projektu
A\,

Navrh = Dokumentace — ~ Koordinace

Graf 1: Porovnadni ¢asové ndrocnosti prdace v CAD vs. BIM, Zdroj: http://www.tzb-info.cz/bim-a-jeho-implementace

Jako kazda véc ma i princip informacniho modelovani budov své zastance i odpurce.
Pfi bliz§im seznamenim se s problematikou BIM, vSak vétSina akceptuje, Ze kladné
stranky tohoto principu znac¢né pfevysSuji stranky zaporné. Pokud bézny clovék
dokaze pfiznat, Ze digitalizace nékterych prvka bézného Zzivota pfinesla predevsim
vyhody, pak jisté dojde ke stejnému nazoru i v pfipadé informacnich modelt budov.
Mezi nékteré prvky béZzného Zivota, které se pfechodem na digitalni formu zkvalitnily,
jsou napfiklad bankovni sluzby, katastralni mapy, postovni sluzby, komunikace apod.

Pfinosy BIM systému jsou jasné a budou dale popsany, ale v této Casti je dulezité
uveédomit si, Zze kazdy prvek je jen tak dobry, jak je dobra jeho obsluha. Pokud
obsluha systému dokéze plné vyuzit jeho funkce a klady, pak se jeji prace zefektivni
a zrychli jak je patrné z Grafu 1. Jestlize si vS8ak uZivatel neni jist spravnosti svych
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postupll, miZe se snadno stat, Zze jeho prace bude neefektivni a bude vykazovat
chyby. V pfipadé, Ze koneCny produkt vykazuje chyby, muze dojit k velkym
ekonomickym ztratam, jak na strané investora, tak na strané vSech subjektl
spolupracujicich na stavebnim projektu.

PFfi praci sinformacnim modelem budovy nebo jeho &astmi je nutné pracovat
opatrné, jak pfi provadéni projek&nich praci, tak pfi provadéni dalSich operaci, které
pak z tohoto modelu vychazeji, jako jsou tvorby vykaz( vymeér, rozpoctu aj. VZdy je
vhodné, aby Clovék zabyvajici se projekéni Cinnosti védél a dokazal vydedukovat,
jaké informace budou potfebovat jednotlivé subjekty spolupracujici na projektu. Tyto
informace by pak mél zanést do modelu, ktery je hlavnim nositelem informaci
predavanych mezi jednotlivymi subjekty, které se podileji na realizaci stavebniho
zaméru, jak je patrné z Obr. 5. Pokud tyto informace model neobsahuje je nadale
téZké stimto modelem pracovat, protoZze jednotlivé strany se budou muset stale
dotazovat na tyto informace realizatora projek&nich praci. Tim vSim se pak sniZuje
efektivita prace a zaroven se cely stavebni projekt pomalu transformuje do podoby,
kdy model pfestava byt informacni a stava se obyCejnym modelem. Z téchto divodud
se pro kvalitni praci s BIM systémy a pro celé fungovani principu informacnich
modell budovy, stava zasadni projekéni ¢ast, kdy model vznika a kdy jsou do négj
informace zanaSeny. Kazdy, kdo pak nadale stimto modelem pracuje, ziskava
z tohoto modelu informace potfebné ke splnéni svého Ukolu v ramci stavebniho
projektu.

Informacni

model budovy

Obr. 5: Hlavni tok informaci mezi spolupracujicimi subjekty na stavebnim zéméru, Zdroj: Vlastni

Kazdy, kdo nadale vyuziva informaéni model a dostava z néj informace, musi tyto
informace také spravné vyuzit a interpretovat. Hlavni zasadou je nespoléhat se slepé
na systém, jelikoZ se prdvé muze stat, Ze v modelu je chyba. Proto by si mél kazdy,
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kdo z modelu ziskava informace, dat pozor, jestli tyto informace jsou realné. Muze
dojit k malym rozdilim, které vSak nejsou z hlediska celého projektu podstatné. Dale
je dulezité dat si pozor na pouzité mérné jednotky. VZzdy se musi zkontrolovat, zda
mérné jednotky, které jsou obsazeny v informacnim modelu, jsou stejné jako mérné
jednotky, které se snazime zjistit. Pokud se jednotky liSi, tak je pak snadno
dopocteme pomoci pfevodd, které jsou znamé ze soustavy Sl.

Implementace BIM systému a jejich zapojeni do vyrobniho procesu podniku
neznamena, ze se automaticky dostavi zvySeni efektivity a rychlosti. Zcela milné jsou
pfedstavy o tom, Ze na stejnou ¢innost bude diky novym progresivnim metodam
potfeba méné zaméstnancu. Usporfeny ¢as by mél zaméstnanec vyuzit pravé ke
kontrole své prace a mél by tim padem dosahnout vétsi kvality a efektivity prace.

Vyhody a pfinosy BIM systému jsou rizné. Rozhodné se neda fici, Ze existuje néjaky
hlavni jediny pfinos, spiSe se jedna o jednotlivé dil€i pfinosy, které pusobi kladné
v kone¢ném kontextu. Kazda spole€nost, investor nebo subjekt podilici se na
stavebnim projektu, ma své vlastni priority a ukoly, proto také pouziva jiné BIM
systémy. Rozdilné pfinosy BIM prvkd jsou také vramci Zivotniho cyklu budovy.
Obecné se za nejvétsi prinosy informacnich modeld budov povaZzuiji:

Informativnost - Tento pfinos vychazi ze samotné podstaty a mySlenky
informacénich modeld budov. Pfedevsim zde jde o model a informace, které
model obsahuje. Cim je model komplexné&jsi a obsahuje vice informaci, tim
ma vetsi vyuziti v riznych fazich Zivotniho cyklu budovy. Pfifazené informace
k modelu jsou konkrétni ke konkrétnimu prvku, tim se do znaéné miry zamezi
volnému vykladu projektové dokumentace.

Rychlost - Jedna se predevSim o rychlost prfenosu zmén a informaci
jednotlivym subjektiim zapojenych do stavebniho projektu. Takto rychle
pfenesené informace mohou byt hned a bez prodleni zpracovany, coz
pomaha k rychlejSimu priubéhu zménového fFizeni. Kazdé zdrZzeni v ramci
vystavby je nezadouci a pfinasi finanéni naklady, které ve vysledku snizuji
finanéni profit projektu.

Detekce chyb - BIM prvky maji i moznosti vyhledavani tzv. kolizi, které je
mozné oznacit za chybna FfeSeni realizatora projektu. Jedna se pfedevsSim o
prolinani jednotlivych konstrukci, kfizeni potrubi apod. Dulezitost tohoto
pfinosu spociva ve v€asném odhaleni takovych chyb, nejlépe jiz v projekéni
fazi projektu. Cim dfive je chyba odhalena, tim dfive dojde k napravé.
Odstranovani téchto chyb pfi samotné realizaci byva ve vétSiné pripadu

M v s

realizaci projektovych praci.

Transparentnost - Mnohé zemé si od této vyhody slibuji snizeni korupcni
¢innosti ve stavebnich projektech, realizovanych z vefejnych finanénich
prostfedku. Digitalizaci dojde ke snadnéjSi kontrole a prahlednosti jednotlivych
subjektd. Odhalené chyby jiz budou mit pfi dodrzovani vSech principl jasného
vinika a ten se bude muset zodpovidat, napfiklad ze zvySeni nakladd na
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stavbu apod. U vétSiny subjektd je tedy tento pfinos vniman bohuzel
negativné, ale z dlouhodobého hlediska by mél zvysit davéryhodnost statnich
zakézek.

Kontrolovatelnost - Pfinos predevsim pfi realizaci stavby. Kontrola a evidence
materidld a jejich kvality. Aktualizace Casovych a finan¢nich plana, kdy
nasledna analyza vystupl aktualizace odhali pfipadné odchylky od pavodné
planovanych ¢asovych ¢&i finanénich pland. Snadno je pak dohledatelny divod
odchylek, a tim i vinik, ktery by mél nést nasledky. Priibézna kontrola téchto
stavu je jednou ze zakladnich povinnosti managementu projektu, ktery projekt
fidi. Se zlepSenou kontrolou roste i kone¢na kvalita provedeného dila.
Flexibilita - Informa¢ni model budovy také zaruCuje velmi flexibilni praci se
zménami ¢i dodatky a vicepoZadavky investorl. Nejenze zaneseni zmén do
modelu je znagné rychlé, ale rovnou si pomoci BIM systému muzeme provést
analyzu provedenych zmén, jelikoZz samotny model na zadané zmény reaguje,
a v pfipadé nekompatibility s néjakym prvkem stavby, by mél odhalit kolizy.
Pokud je vSak BIM dobfe vyuZit a je provedena kvalitni projekéni ¢innost, mélo
by dojit pouze k minimalnim zménam v projekénich podkladech bé&hem
realizace. Tyto zmény by se mély tykat pouze pozadavku investora, nikoliv
vSak potfeby ménit projektovou dokumentaci z divodu predeSlych projekénich
chyb.

Prehlednost — Diky kvalitni digitalizaci vSech zaznamu a vystupl projektu by
mél byt vzdy rychle dohledatelny pfislusny poZzadovany dokument nebo
informace. Tento pfinos je dulezity i z hlediska jednotlivych kontrol. Diky
sofistikovanému sbéru, tfidéni a ukladani informaci na pfislusna mista, by mél
byt management projektu schopen do 24 hodin urcit aktualni stav, v jakém se
projekt nachazi.

Vyhody principu BIM

Efektivita ga Rychlost

o Flexibilita
[ ] 1

Informativnost Transparentnost Prehlednost

Obr. 6: Vyhody plynouci z vyuZiti principu BIM, Zdroj: Vlastni

chyb }

VySe uvedeny prehled nékterych pfinosu, ktery je rovnéz znazornén v Obr. 6, neni
rozdélen do zadnych skupin ani podle faze cyklu Zivotnosti budovy. Je to pouze
vyjmenovani dulezitych pfinosu. Pokud by byl vycet pfinost rozdélen do skupin
podle faze Zivotniho cyklu budovy mohl by vypadat napfiklad takto:
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Pripravna a projekéni faze projektu — Zde by byly nejdulezitéjSi prinosy
informativnost, transparentnost, detekce chyb, flexibilita. Nejvice jsou v této
fazi zastoupeny hlavni pfinosy, jelikoz princip informaénich modeltd budov
funguje na z&kladé kvalitni projektové dokumentace.

Realizacni_faze projektu (vystavba) — V této fazi je dulezité planovani a
predevsim kontrola postupu v pInéni dil¢ich a hlavnich pland, at se jiz jedna o
plany financni nebo Casové. Zjisténé odchylky je nutno podrobit analyze a
pruzné na né reagovat. Dale je nutna kontrola kvality provedenych praci.
Timto by se mél zabyvat kontrolni a zkuSebni plan stavby.

Faze uzivani stavby — Byva nejdelSi ze vSech fazi zivotniho cyklu budovy. Zde
je kladen duraz na efektivni a maximalni vyuZziti kapacit a potencialu objektu.
Déle se zde sleduje hospodarnost objektu, ktera je spojena se spotfebou
jednotlivych energii. Rizeni spotfeby energii ma znaény vliv na provozni
naklady budovy. Toto fizeni zajistuje sprava budovy, jeZ je v dneSni dobé
oznacCovana spiSe jako Facility management. Dale zajiStuje uchovavani
potfebnych dokumentl a projekénich plant spojenych s objektem, coz muze
vést u velkych stavebnich objektl k vysokym pozadavkim na Ulozné a
archivacni prostory. Digitalizace formou BIM tyto naroky zna¢né redukuje.
Likvidaéni faze projektu — P¥i likvidaci objektu je vhodné postupovat metodicky
a snazit se rozprodat co mozZna nejvice zafizeni &i prvka, které jsou
demontovatelné. Dulezité je najit Usporny, efektivni a ekologicky zplsob
likvidace. To v8e se d& naplanovat, budeme-li mit o objektu dostate¢né
mnozstvi informaci.

Ve vysledku jsou v3ak pfinosy stanoveny dle hodnoticiho subjektu. Z hlediska
preferenci jednotlivych subjektd se mohou pfinosy BIM prvku liSit. Do znaéné miry
tak zavisi pfi hodnoceni na subjektivnim dojmu hodnotitele. Podle BIM Pfirucky,
kterou vydala Odborna rada pro BIM v roce 2013, jsou hlavni pfinosy nasleduijici [2]:

« Uspora nakladd a ¢asu poéitana za cely Zivotni cyklus stavebniho dila.

e Zlepseni komunikace mezi u€astniky stavebniho procesu.

» ZlepSeni kontroly stavebniho procesu.

» ZlepSeni kvality vysledného dila.

* SnadnéjSi moznost zpracovani variant.

* Ochrana Zzivotniho prostfedi diky moznostem simulaci v etapé pfipravy
projektu.

» ZlepSeni transparentnosti a lepSi pristup k informacim pfi rozhodovani
v rliznych etapach pfipravy projektu.

Ml v s

zkvalitnéni fizeni rizik. V dnesSni praxi se jednotlivé subjekty, podilejicich se na
projektu, snazi prenést rizika a zodpovédnost na jiné subjekty. Rizika jsou pfenasena
budto pfimo za pomoci smluvnich vztahl nebo nepfimo pomoci legislativnich kli¢ek.
Princip informativniho modelovani budov vSak pocitd sjasnym vymezenim
zodpovédnosti a dohledanim konkrétniho nositele rizika, ktery je za n&j zodpovédny.
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To je vyhodou predevSim pro stavebni spole¢nosti, které se zabyvaji realizatorskou
¢innosti na stavbé. Tyto spole€nosti maji povinnost provest kontrolu projektove
dokumentace, coz paradoxné& ve veétSiné pfipadd znamena, Ze kontrolu provadi
osoby s nizsi kvalifikaci a vzdélanim, nez jsou osoby, které projektovou dokumentaci,
v nasem pfipadé informaéni model budovy, zhotovily. | t¢mto skutkim se snazi BIM
zamezit a zpruhlednit tak zodpovédnost za konkrétni ¢asti projektu.

2.3.3. Negativa BIM systém

| BIM systéemy maji fadu negativnich vlastnosti. Oproti pfinosum, které umérné
rostou s ¢asovym odstupem od implementace, se negativni vlastnosti projevuji
zejména v pocéatcich implementace a po jejim dokonceni. VétSina odbornikid a
pracovnikl, ktefi se BIM zabyvaji nebo s nim pracuji, ovSem pfipousti, ze kladné
pfinosy dostateéné prevazuji negativa. Dlouhy vyvoj BIM systému, ktery nadale
pokracuje, se snazi odstranit negativni stranky produktl samotnych. Tato negativa
ovSem nepatfi k hlavnim zapornym vlastnostem produktd. Mezi hlavni zaporné
vlastnosti patfi kromé ceny také milné predstavy o principu informaénich modeld
budov a jejich systému. Nékteré z moznych nevyhod BIM systému jsou predestifeny
na Obr. 7.

K hlavnim omyldm dochazi pfedevSim v pfistupu zaméstnancu, ktefi BIM vyuzivaji
v ramci své pracovni ¢innosti. Pokrocil4d automatizace jednotlivych procesd maze mit
negativni vliv na pracovni moralku zaméstnancu, jelikoz ti se po urcité dobé zac¢nou
vyhradné spoléhat na vysledky, které jim BIM systém pfedloZi a pfestavaji do znacné
miry pouzivat vlastni Usudek a zdravy rozum. Vzdy je nutné, aby se pracovnik
dokazal orientovat v systtmu a chapal SirSi souvislosti, zejména jedna-li se o
technologické postupy, pak mlze lépe odhalovat nesrovnalosti, které se mohou
vyskytnout. V pfipadé nesrovnalosti nemusi jit vzdy pfimo o chybu v projektu &i
projektove ¢innosti, ale pouze o Spatnou interpretaci ziskanych informaci.

Nevyhody BIM
systéml

Nepochopeni podstaty BIM Vysoké naklady na provoz a
principu aktualizaci systéml

Potreba kvalitni Nakladnost a
vypocetni pracnost pri
techniky vytvareni modelu

Vysoka porizovaci Preskoleni
cena zameéstnancu

Obr. 7: Nékteré nevyhody BIM systém(, Zdroj: Vlastni
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Mezi hlavni negativa patfi znac¢né vysoké pofizovaci naklady. Tento problém zlstava
stejny, at’ se jedna o implementaci BIM systému pro projekéni ¢innost nebo zda to
jsou systémy uréené pro vlastni stavebni vyrobu ¢&i spravu budov. Nové BIM systémy
ve vétSiné pfipadl vyZaduji pouziti moderniho a vyspélého hardwarového vybaveni.
Tyto naklady je nutno neopomenout pfi kalkulaci nakladi na implementaci. StarSi
verze BIM produktl sice nejsou tak narocné na hardware pocitacl, ale neobsahuji
vSechny dostupné moznosti vyuziti. V neposledni fadé nemaji aktualizované datové
zakladny, coz je pro kvalitni zpracovani projektu, zejména co se tyCe cenovych
vystupu a rozpodtu, jednou z kliCovych zasad. Informace, které nejsou aktualni a jsou
zastaralé, pozbyvaji vyznam a je nutné je bréat s urc€itou benevolenci, coZ je pfesné
aspekt, kterému se chce princip BIM vyhnout.

K dalSim negativim bezesporu patfi potfeba proSkoleni ovladaciho personalu, ktery
bude BIM systém vyuZzivat pfi své pracovni ¢innosti. ProSkoleni nejenze zabere urcity
¢as, ale je spojeno i s naklady pro spole¢nost, ktera Skoleni bude provadét. Kazdy
BIM systém je jen tak dobry, jak je dobr& jeho obsluha. Z tohoto duvodu si spole¢nost
pred implementaci musi uvédomit, zda se ji vyplati zaSkolovat stavajici pracovniky
nebo zda je vhodnéjSi provést personalni zmény a pfijmout do svych sluzeb
odbornika, ktery BIM systém ovlada. Rozhodnuti vzdy zavisi na subjektivnim
rozhodnuti o perspektivé zaméstnance. Je zbyte€né zauCovat zaméstnance, ktery
ma napfiklad v nedalekém Casovém horizontu odejit do penze. Samotné Skoleni
v8ak neznamena, Ze bude zaméstnanec schopen ihned maximalné vyuzivat vSech
vyhod konkrétniho systému, na ktery byl zaSkolen. Zpoc&atku bude obsluha znaéné
nejista a mize se stat, Ze kvuli kontrole spravnosti své prace klesne efektivita
zaméstnance. Tento jev je vSak kratkodoby, protoZe s pfibyvajicimi zkuSenostmi a
osvojovanim si jednotlivych postupl se zaméstnanec stane zru¢néjSim a rychlejSim
pfi vyuzivani BIM systému. U veétSiny spoleCnosti, zejména u spoleCnosti
zabyvajicich se realizaci staveb, je pfechod na BIM systémy pfechodem ke zcela
novému druhu provadéni vlastnich ¢innosti spojenych s pfipravou a fizenim staveb.
Adaptace nového stylu provadéni jednotlivych €innosti proto maze byt zpocatku
problematicka.

V prvni fazi vSak musi byt proveden kvalitni informacni model budovy. Pokud model
neni kvalitni a obsahuje mnoho chyb a nedodélkd, pak je jeho informaéni a
vypovidaci hodnota znané omezena a ani sebelepSi pracovnik nedokaze
z takového modelu ziskat potfebné informace. Kdyz je Spatné zpracovany informacni
model budovy, jsou veSkeré vyhody plynouci z tohoto konceptu nulové, proto je
kvalitni projekéni pfiprava nedilnou a zasadni skute€nosti pro vyuzivani BIM
systéml. Pokud by informace ziskané z informacniho modelu budovy meély byt
chybné, stava se chybnym cely projekt, jelikoZ chybné informace se budou pfenaset i
k dalSim subjektim. Mezi chybné informace mizeme Ffadit i informace zastaralé.
Z tohoto divodu je nutna pravidelna aktualizace datovych zakladen systémdu.

Jednim z dalSich negativ je i velké mnozstvi vyvojarskych spole€nosti, nékteré jsou
uvedeny na Obr. 8, které mezi sebou soupefi na trhu s BIM produkty. Aby byl princip
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BIM uplatnén, mély by se na ném podilet vSechny subjekty, podilejici se na projektu.
Pokud jednotlivé subjekty pouzivaji rizné druhy BIM systému, mizZe nastat problém,
pfi kterém nebudou urcité systémy spolupracovat. Pak je nutné hledat nihradni
feSeni, napfiklad v podobé zakoupeni novych systému, coZz ovSem vede k dalSim
nakladim a potfebam proSkoleni obsluhy. Problémem také je, Ze ne vSechny
spole¢nosti produkuji aplikace na vSechny faze zivotniho cyklu budovy, proto neni
mozné nakoupit jednotlivé systémy od stejné spole¢nosti ani v pfipadé€, jedna-li se o
stejny subjekt. Jedinym zplsobem jak postupovat pfi implementaci je snazit se vybrat
nejpouzivanéjSi produkty, které jsou na trhu kdispozici, a které jsou zaroven
kompatibilni s mnoha jinymi BIM prvky.

eAutodesk
eNemetschek Allplan
Nékteré spolecnosti zabyvajici se eGraphisoft ARCHICAD
vyvojem BIM systém0 eTekla Corporation
eData Design System
eBentley

Obr. 8: Seznam vybranych spolecnosti zabyvajicich se tvorbou BIM systémd, Zdroj: Vlastni

Komplikace s BIM systémy také tkvi v jejich malém rozsifeni a vibec povédomosti o
téchto principech. VétSina projek&nich praci je v dnesni dobé sice provadéna pomoci
BIM systémdu, ale ne v duchu tohoto principu. Jedna se predevsim o tvorbu klasické
projektové dokumentace, kde model neslouzi ani tak k ziskani informaci, jako spiSe
k vizualizaci vysledného produktu a zaujeti investora. V samotné realiza¢ni fazi
projektu jsou pak BIM systémy vyuZivany predevsim velkymi stavebnimi
spole¢nostmi. Malé stavebni podniky, které vétSinou pusobi pro velké spole€nosti
jako subdodavatelé, vyuzivaji BIM jen zfidka a vétSinou jen k tomu, aby byly schopné
otevfit formaty systémovych vystupl, v jakém jsou jim dodany. Jedna se o formaty
jako je napfiklad dwg. apod., které nejsou spustitelné béznymi kancelafskymi
aplikacemi. Malé spole¢nosti se tak vétSinou snazi ziskat pouhou aplikaci, ktera jim
umozni otevieni téchto formatl, ale nadale je pouzivaji pouze k nahledum. Aby
princip BIM mohl fungovat s maximéalni moznou efektivitou, je nutné zapojeni vSech
subjektu v rAmci projektu, nejen téch hlavnich, ale i téch vedlejSich.

DalSi nevyhodou je samotnd nakladnost pfi tvorbé projektové dokumentace a
informaéniho modelu. Zhotovitel musi byt peclivy a zadani vSech informaci do
modelu také zabere mnoZstvi ¢asu. Tim se samotna prace pfi tvorbé informacniho
modelu prodrazi, coZz se nelibi pfedevSim investoram, ktefi nemaji zajem na
zvySovani nakladu v pripravné fazi projektu. Kvalitné odvedené pfipravné a projekeni
prace jsou sice finanéné nakladnéjsi, ale v principu informaénich model( budov je to
zasadni predpoklad k dosazeni potfebné efektivity a zuzitkovani veSkerych pfinosu,
které nam BIM nabizi. Jednou z hlavnich vyhod BIM principu by totiz méla byt
nemeénnost projektové dokumentace, ktera by méla byt provedena v takové kvalité a
komplexnosti, Ze nebude nutné v ramci realizace vyrazné zasahovat do provadéni
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stavby. Kazda zména v ramci probihajici stavby s sebou nese riziko, Ze se stavba
prodraZi a prodlouZi se asovy horizont, ktery byl uréen k jejimu zhotoveni. Cim déle
jsou zmény na stavbé realizované, tim vice zatézuji finanéni stranku stavebniho
projektu.

Z tohoto divodu maji samotni investofi nejvétsi vliv na zavadéni BIM systému do
vSech odvétvi stavebnictvi, protoZe jedini ktomu maji prostifedek. Pokud budou
vyZadovat formu provadéni vlastniho projektu pomoci principu informaéniho modelu
budovy, nezbude spole¢nostem nic jiného, nez na tento postup pfistoupit, protoze by
se jinak neuplatnily na stavebnim trhu. Proto je dllezité provést osvétu zejména mezi
investory a vysvétlit jim, Ze vySSi naklady spojené s kvalitni projekéni pfipravou jejich
stavebniho projektu jsou vynaloZeny predevSim na zvySeni kvality vysledného
informa¢niho modelu. Kvalitni informacni model budovy by nemél obsahovat témér
Zzadné chyby a informativni nedostatky, ¢imz by mélo dojit k Uspofe pfi samotné
realizaci stavby. Uspora spociva v nefedeni detailt, které by mély byt z modelu
jasné, a které naproti tomu nemusi byt jasné v klasické projektové dokumentaci, kde
se jim projektant mdze snadno vyhnout, napfiklad zménou mista fezu v planu a
zjednodusit si tak praci. Toto zjednoduSeni se ovSem projevi pfi realizaci, protoze se
bude muset postupem ¢asu dofesit na misté stavby, coz mize opét vést ke zvySeni
nakladu. Dale by se mély eliminovat naklady spojené s odstrafiovanim chyb
v projektové dokumentaci, které pokud je chyba odhalena az pfi samotné realizaci,
mohou byt velmi zna¢né. Investor by si tedy mél uvédomit, Ze vynaloZeni vétSich
nakladu v pfipravné a projekéni fazi projektu mu vlastné ochranuje néklady na
samotnou realizaci, kde feSeni chyb a nedostatkll projektové dokumentace byva
zpravidla ekonomicky naro¢néjsi, nez je tomu v pfipravné fazi.

Dulezita je také vhodnost pouZiti BIM systémud. Vhodné jsou pfedevsim u velkych
stavebnich projektu, které byvaji slozZité. Zde je rozhodné& pouziti BIM systémi
Zadouci, at' se jedna o kteroukoliv fazi Zivotniho cyklu budovy. Malé stavebni projekty
jako jsou vystavby rodinnych domu, zasahy do objektd menSich rozsahu nebo
vystavba malych stavebnich objekt(, ve vétSiné pripadl nevyZaduji pouziti BIM
systémd. Duavod tkvi v samotné UucCelnosti. Tak malé stavebni projekty byvaji
jednoduché a svym objemem by pouziti BIM prvkG nemuselo dosahovat zadného
efektu, nebo by byl vysledny efekt témér zanedbatelny. Tyto stavebni objekty byvaji
zjednoduSeny i pouzitim materiala, které vyuzivaji modulovych fad a jsou doplnény
mnozstvim doplikd. Jedna se pfedevSim o tzv. stavebnicové systémy, které fesi i
detaily jednotlivych konstrukci, jako jsou spoje, prostupy apod. Pokud jsou dodrzeny
modulové fady, tak je prace stémito stavebnimi systémy velmi jednoducha a
efektivni, at se jiz jednd o projekéni fazi € samotnou realizaci stavby. Takto
jednoduché stavebni projekty je zbyte€né provadét pomoci BIM systému.
Samoziejmé do budoucna se bude princip informaénich modeld budov stale vyvijet a
zdokonalovat. Ruku v ruce s tim se bude také rozSifovat i povédomi o tomto principu
a postupem c¢asu jej i soukromi investofi zainteresovani na malych stavebnich
projektech, budou vyZadovat jako urcity kvalitativni standard.
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Progresivni metodé informacnich modell budov také nesvédCi zavedené systémy
fizeni staveb, které jsou v soucasné dobé vyuzivany. Kazda spole¢nost, zejména
zabyvajici se realizaci objektd, si vytvofila ur€ity pracovni systém, jak postupovat od
ziskavani, az po realizaci jednotlivych stavebnich zakazek. Tento systém maji
spolecnosti vyzkouSeny a umi se v ném orientovat. Jakakoliv jina alternativa postupu
jakou nabizi napfiklad BIM, je pro spolec¢nosti krokem do neznama. Nejistota spojena
s novymi metodami je zna¢nd, coz je jednim z duvodd, pro¢ je implementace BIM
systéml velmi pozvolna. Riziko spojené se ztratou efektivity, i kdyz pouze
kratkodobou, je znacné a jen maloktera spole¢nost se rozhodne riskovat. Obavy
stavebnich spoleénosti z implementace jsou uvedeny na Obr. 9. Tyto obavy rostou
zvlasté pak, nachazi-li se stavebni trh ve stagnacni ¢&i recesistické fazi svého cyklu,
jak je tomu v souCasné dobé na Ceském stavebnim trhu. V téchto fazich je nutné
predevsim zajistit preziti spole¢nosti podporou primérnich funkci s vyuZzitim
zkuSenosti a osvédéenych postupu. Veskeré inovacni snahy jsou v této dobé zna¢né
omezené a Cekaji na znovunastartovani trhu.

Obavy stavebnich spolec¢nosti z implementace BIM

Finanéni naklady

Zména zavedenych a ozkousenych postupl

v

Snizeni vykonu spolec¢nosti
Malé zkuSenosti z praxe
Zbytecnost a nevyuzitelnost

Obr. 9: Obavy stavebnich spolecnosti z implementace BIM, Zdroj: Vlastni

MuZe se stét, Ze dojde ke kolizi cilu, které sleduji jednotlivé subjekty podilejici se na
stavebnim projektu. MlOZe se stat, Ze investor sleduje UpIné jiné cile, nez ostatni
subjekty [2]. Napfiklad subjekt, zfizujici projektové podklady a viastni BIM model, je
ve vétSiné pfipadl hodnocen pomoci procentualniho vypoétu z predpokladané ceny
budovy. Proto je pro projekéni pracovniky pozitivni co nejvétSi objem stavebniho
projektu, protoZe tim jim amérné roste i finanéni odména, kterou za odvedenou praci
dostanou. To je ovSem v pfimém protikladu s pfedstavou a zamérem investora, ktery
cile mohou zna¢né znepfijemnit spolupraci mezi jednotlivymi subjekty. Tento problém
neni jen problémem pfi praci s principem BIM, ale tyk&4 se veSkerych stavebnich
projektd, at uz jsou realizovany jakymkoliv zpusobem.

Zavérem je nutno shrnout, Ze BIM systémy maji fadu negativnich vlastnosti, které
vSak do znacné miry vyplyvaji ze Spatného pochopeni principu informaénich modeld
budov. Pfinosy BIM systéma tedy znalné prevazi negativa, kterd byla vySe
nastinéna. Samoziejmé se jedna o subjektivni hodnoceni negativ a jednotlivé ndzory
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odbornikd se mohou na toto téma znacné liSit. Nékterym subjektim muaZze napriklad
pfijit jako jedno z hlavnich negativ fakt, Ze velkd &ast BIM systéml pracuje
s anglickym rozhranim, i kdyz v Ceské republice je pomé&rné dobra lokalizace na
cesky jazyk, ktera je zplsobena pravé nizkou Urovni ovladani cizich jazykd. Pro
nékoho, kdo vSak ovlada anglicky jazyk, nemuize byt o néjakém negativu ani zminka.
Vzdy je tedy nutné udélat si vlastni analyzu daného problému.

2.4. BIM pro subjekty spolupracujici na stavebnim p  rojektu

Stejné jako jsou uzivany rizné BIM systémy v rliznych fazich zivotniho cyklu budovy,
tak jsou uzivany ruzné systémy v zavislosti subjektu na stavebnim projektu. Z toho
plyne, Ze kazdy subjekt spolupracujici na stavebnim projektu potfebuje ke své
¢innosti systém nebo skupinu systému, ktery nejlépe odpovida jeho potfebam
k vykonavani pfislusnych &innosti. Subjekty, které se v ramci Zivotniho cyklu budovy
podileji na vice fazich, mohou v kazdé fazi vyuzivat jiné systémy k dosazeni
poZadovanych cilu. Stejné tak v ramci subjektu miZze dojit k rozpadu projektu na dilCi
¢asti, které feSi odbornici riznymi zpusoby.

Z téchto ddvodd je vhodnéjsSi rozdélit subjekty spolupracujici na projektu do
prislusnych fazi Zivotniho cyklu budovy. Tyto etapy nam jasné vymezi, jaké subjekty
se jakym zpusobem v dané situaci podili na stavebnim projektu. Pocet subjektd
v jednotlivych &astech projektu neni omezen a vyplyva predevSim z potieb
samotného projektu. Stejné tak slozeni subjektll se muze ménit v zavislosti na
okolnostech a potfebach. Je logické, Ze pro stavbu letisté bude zapotiebi jinych
subjektl, nez je tomu pfi stavbé tunelll, nemocnice atd. V dalSich podkapitolach se
tedy bude predevSim hovofit o subjektech, které jsou zapojené do menSich
stavebnich projektd. Mezi tyto subjekty patfi napfiklad soukromi investofi, malé
stavebni podniky, projekéni kancelare apod. Jednotlivé podkapitoly jsou pak déleny
v zavislosti na fazi Zivotniho cyklu stavby.

2.4.1. Pr¥ipravna a projek €ni faze

V této Casti Zivotniho cyklu budovy je investor jiz pevné pfesvéden o svém zaméru a
hodla jej uskute¢nit. Pfipravnd a projekéni faze slouzi pfedevSim k transformaci
poZadavku investora na budouci dilo. PoZzadavky se transformuji napfiklad pomoci
projekéni kancelare, kterd vytvéafi jednotlivé studie navrha vysledného dila. Po vybéru
kone¢né studie pak mohou projekéni pracovnici pfistoupit k samotnému vytvareni
informacniho modelu budovy.
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Vzdy je nutné mit na paméti legislativni stranku véci. Jednotlivé obce se snaZzi o
trvaly udrzitelny rozvoj Uzemi spadajiciho do jejich kompetenci. Jsou proto vytvoreny
Uzemni plany, které ndm urcuji, jaké objekty muaZeme v konkrétnich lokalitach
postavit. Zména Uzemnich plant je zalezitosti dlouhodobou a ne vzdy je mozné
poZadované zmeény docilit.

Aby se zabranilo zbyte€nym nakladim a ztratdm investor a doslo ke zjednoduSeni
legislativnich postupu pfi udélovani stavebnich povoleni, rozdélila se tato
problematika do nékolika Urovni. Kazda aroven schvalovani zaméru investora si
vyZaduje vlastni informacni podklady. Jedna se predevsSim o urity stupen projektové
dokumentace, kterd je posuzovana na stavebnim Ofadé, vyjadfeni spravcu
inzenyrskych siti, vyjadieni pamatkard, stanoviska majitelt sousednich nemovitosti a
pozemkU apod. Pozadavky na konkrétni obsah podkladi se mohou rznit v zavislosti
na zameéru investora a lokalité, kde ma investor v planu realizovat vlastni projekt.
Projektové dokumentace mohou byt tedy zpracovany v mnoha urovnich, které se Iisi
pouze obsahlosti a informativni vlastnosti.

Jednotlivé stupné projektovych dokumentaci slouzi ke schvaleni zaméru, nikoliv ke
kontrole spravnosti provedené dokumentace z hlediska technologického i
statického. Stavebni Ufad v téchto souvislostech pouze zkouma soundlezitost
stavebniho projektu s tzemnim planem a vlivy stavebniho projektu na okoli stavby.
Obsahlost informaci je tedy pfimo Umérna pozadavkim. V ramci informacénich
modell budov se v jednotlivych stupnich projektové dokumentace vkladaji nové a
nové informace do vlastniho modelu a feSi se detaily, které v pfedchazejici Urovni
byly zbyte€né. Primarnim ukolem principu BIM je mit projektovou dokumentaci na
arovni realizacni dokumentace, kde by mélo dochazet pouze k minimélnim zdsahim
a zménam. Jednotlivé stupné provadeéni projektovych dokumentaci osvétluje Obr. 10.
Stavebni projekt vSak nemusi obsahovat vSechny tyto jednotlivé stupné projektové
dokumentace. V malych stavebnich projektech je v soucasné dobé zvykem provadét
dokumentaci ke stavebnimu dilu na droven projektové dokumentace pro stavebni
povoleni. Ztéto dokumentace pak vychazi vSechny subjekty spolupracujici na
stavebnim projektu. Nedostate¢nost této dokumentace je pak feSena pfimo pfi
realizaci konzultacemi s projektantem napfiklad pomoci dopisovani, telefonatli nebo
kontrolnich dnu. VeSkeré zmény se pak zanesou do projektové dokumentace
skute€ného provedeni stavby, kterd je nasledné predkladana pred kolaudacnim
fizeni stavebnimu Uradu.

Nasledujici Obr. 10, v€etné vysvétleni, je prevzato z bakalarské prace, kterou sepsal
autor na téma — Predrealizacni pfiprava zakazky ve stavebni firmé v roce 2013 [5]:
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Projektové

4 ~N dokumentace - \
eInvesti¢ni zamér (pfedrealizacni) *RDS
¢STS nebo PPR «DSPS
'DUR eDSP
*DOS
eDZS

pfiprava

*DPS
Predprojektova \_ W Projektové dokumentace
(realizacni)

Obr. 10: Druhy projektovych dokumentaci, Zdroj: Bakaldrska prdce - Predrealizacni pfiprava zakdzky ve stavebni firmé v roce

2013

»Vysvétleni Obr. 10: Jednotlivé druhy zpracovavanych informac¢nich dokumentd jsou

rozdéleny do 3 zakladnich skupin, a to na:

Predprojektova p Fiprava: Provadi se pfed samotnou realizaci
projektové dokumentace.

Projektové  dokumentace (p redrealiza¢ni):  Slouzi k ziskani
jednotlivych povoleni pro zahajeni stavby, kvybéru dodavatelské
stavebni spolec¢nosti, a vramci stavebni spolec¢nosti ke zvoleni
technologickych postupd.

Projektové dokumentace (realiza ¢éni): SlouZi k provadéni stavebniho
projektu a k zaneseni skute¢ného stavu provedeného dila.

Druhy jednotlivych dokumentaci:

Investi¢ni zameér:

STS/PPR: Studie stavby/pfipravna prace - Urcuje vhodnost zvolené
lokality a vzhled projektované budovy a jejiho okoli

DUR: Dokumentace pro Gzemni rozhodnuti - Zhotovuje se z ddvodu
nutnosti povoleni o umisténi stavby v dané lokalité, které na zakladé
DUR vyda pfislusny stavebni Grad.

DSP: Dokumentace pro stavebni povoleni - Predklada se stavebnimu
Urfadu, ktery po prostudovani DSP vyda nebo nevyda stavebni
povoleni.

DOS: Dokumentace k ohlasSeni stavby - Obsahové je stejna jako DSP,
ale stavebnik nepotrebuje ziskat stavebni povoleni.

DZS: Dokumentace pro zadani stavby - Je pfedmétem zadani, z néhoz
jednotlivé stavebni spolecnosti vytvareji své cenové nabidky.
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« DPS: Dokumentace pro provedeni stavby - Jedna se o stavebni
projektovou dokumentaci, ktera je soucasti DZS.

e RDS: Realizaéni dokumentace stavby - Dokumentace upravena
vybranym dodavatelem, specifikujici jednotlivé technologické postupy
(u menSich staveb se vétSinou neprovadi z ddvodu zbytecnosti a
nakladnosti).

 DSPS: Dokumentace skutecného provedeni dila - Zachycuje skutecny
stav provedeného dila a predklada se ke schvaleni vramci
kolaudacniho fizeni stavebnimu Uradu.”

K pouzivani vicestupriové projektové dokumentace dochazi pfedevSim na velkych
stavebnich projektech, kde byva znam cil projektu, ale nemusi byt znam postup ¢i
feSeni jednotlivych fazi vystavby. Stavebni zakazka se tak soutézi na komplexni
dodavku, kde vramci dodavky je i dopracovani jednotlivych postupd ¢&i navrzeni
konstrukci. Nemusi se tak prodluzovat predrealizacni fizeni, protoze spolecnost,
kter4 vyhraje vybérové fizeni, muze zacit se stavbou aniz by byly zndmy vSechny
detaily.

V rdmci principu informacnich modelt budovy by nemél byt rozdil mezi dokumentaci
realiza¢ni a dokumentaci pro provedeni stavby. Informaéni model by mél obsahovat
takoveé informace, Ze pfi spravném vyuziti modelu by mély byt jasné i prvky, které by
v klasické projektové dokumentaci vyzadovaly vyrobni vykresy se specifikacemi.
Mezi takové prvky muzeme zaradit klempifské a truhlafské prace, ocelové a
zamecnické konstrukce apod.

V pfipravné a projekéni fazi projektu jsou tedy vytvareny podklady, které slouzi
k budouci realizaci stavebniho dila. Do této ¢asti patfi i jizZ zminéné legislativni kroky
spojené s legalizaci stavebniho projektu a veSkeré ostatni kroky, které zajistuji
realizaci projektu, jako je vykup pozemkul pro stavbu, vytvafeni smluv apod. Jiz zde
se zacina vytvaret hlavni management, ktery fidi nadale samotnou vystavbu, at se jiz
jedna o autorsky dozor ze strany projekéni ¢i dozor samotného investora nebo osob
jim povérenych.

Hlavni subjekty, které spolupracuji za Celem dosaZeni cili projektu, jsou
v pocatec¢ni fazi zivotniho cyklu budovy ve vétsiné pfipadl pouze dva. Jedna se o
samotného investora a projekéni subjekt. Investor sice muiZe delegovat své
pravomoci ha jiné subjekty, napfiklad pomoci projektového managementu, ale stejné
se vzdy bude jednat o dvé zakladni skupiny, z niZ jedna zastupuje investorskou
stranu a druha stranu projekéni.

Investor jako osoba, ktera dava pocatecni impuls ke stavebnimu projektu se mize
rozhodnout pro rizné postupy jak zamysleny projekt realizovat. Pokud se rozhodne
vyuzit principu informaénich modeld budov, dostava se mu do ruky moznost ke
kvalitni kontrole vSech ¢asti stavby. Je pravda, Ze kvili pozadavku na komplexnost a
mnozstvi informaci je tato metoda vhodna spiSe pro investory, ktefi se dokazi rychle
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rozhodovat a maji jasné konkrétni predstavy o kone¢ném dile. V pocatku je tedy na
investora kladen vétsi natlak z hlediska poZzadavku na specifikace. Tento tlak je do
znacné miry eliminovan pouzitim informacniho modelu a vizualizaci, nad kterymi
investor snaze dokéze predat své poZzadavky a hlavné dostane konkrétni model, jak
bude vysledek vypadat, coz si vétSina investord z klasické 2D projektové
dokumentace nedokaze predstavit. Vizualizace a model tak vSe zkvalitni z davodu
postupu, pfesné podle pozadavkl investora. Investor v této ¢asti vynalozi sice vice
nakladu a ¢asu, ale kvalitni pfiprava mu usetfi ¢as a naklady v budoucnu.

Projekéni kancelai nebo projektant, ktery je vybran investorem Kk realizaci
informa¢niho modelu budovy je zodpovédny za vyslednou kvalitu a mnozstvi
informaci, které model obsahuje. Ve vétSiné pfipadl se na informaénim modelu
podili vice ¢i méné specialistt z jednotlivych odvétvi stavebnictvi. Z téch zakladnich
je moZzné jmenovat architekta, statika, projektanta, specialistu TZB apod. Kazdy
z téchto specialistl provadi jiné ukony s informaénim modelem a kazdy také pfridava
do modelu vlastni informace. Je nutné zajistit dobrou spolupraci mezi jednotlivymi
specialisty, aby dochazelo k pravidelnému a hlavné pfesnému toku informaci. Kazdy
z téchto subjektd muze vyuzivat razné BIM nastroje, coz pfi jejich nekompatibilité
muze vést ke znaénym problémum. Z tohoto divodu by projekéni East projektu méla
zajistovat jedna dodavatelska projekéni kancelaf. V ramci jedné spolecnosti byvaji
vyuzivany systémy, které jsou spolu kompatibilni a pfedchazi tak problémim se
Spatnym systémem. DalSi vyhodou je, Ze tyto kancelafe maji propracovany systém,
jak jednotlivé projekty délit do jednotlivych ¢asti a nasledné opét spojit do vysledného
modelu. Komunikace vramci jedné spolecnosti je také mnohem efektivnéjsSi a
rychlejsi, nez je tomu u rlznych spole¢nosti. Minimalni pfinos pro investora je ve
zjednoduSeni smluvnich vztahd na jednoho dodavatele projektové dokumentace,
ktery zaroven za danou dokumentaci zodpovida. Zhotovitel projektové dokumentace
by tedy na zakladé pozadavkl investora mél vygenerovat informacni model budovy
v kvalité a obsahlosti tak, aby mohl byt pouzit pro realizaci stavebniho projektu.
Z modelu by mély byt znamé vSechny informace potfebné pro realizaci a nemély by
se zde vyskytovat chyby projekéniho charakteru, jako je pominuti detaild konstrukci

aj.

2.4.1.1. Vybérova fizeni

V kone¢né Casti pripravné faze dochazi k vybéru stavebniho dodavatele nebo
dodavatelu. Zde zvelké Céasti zalezi na povaze investora a druhu financovani
stavebniho projektu. Nasledujici pasaz diplomové prace pochézi z bakalarské prace
autora, ktery ji zpracoval v roce 2013. Bakalafska prace byla zhotovena na téma —
Predrealiza¢ni pfiprava zakédzky ve stavebni firmé [5] a vybérova fizeni jsou v ni
popsana nasledovné:
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~Jednotlivd vybérova fizeni podléhaji vzdy specificky podminkam, které se urcuji
raznymi zptasoby. Vybérova fizeni se daji délit do dvou zakladnich skupin a to na
fizeni soukroma a verejna. Verejna vybérova rizeni podléhaji jistym specifikacim,
které jsou formulovany dle zadkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a jeho
pozdéjSich novel. Vefejnou zakazkou se v tomto smyslu mini takova zakazka, ktera
je plné nebo z ¢asti financovana statnimi financnimi prostfedky. Je zde ddlezita
transparentnost vybérového rfizeni zamezujici korupci. Verfejna vybérova rizeni jsou
délena do mnoha skupin zavisejicich pfedevSsim na objemu zakazky. VSechny
stavebni spoleénosti zde maji stejné podminky pro vytvorfeni cenové nabidky. Ridici
informaci pro tvorbu cenovych nabidek byvaji slepé rozpocty, do kterych se dopini
pouze ceny za jednotlivé polozky. Polozky ve slepych rozpocétech nelze ménit a musi
byt zachovany dle stavajiciho zadani. V pfipadé, Ze stavebni spole¢nost konfrontuje
tyto slepé rozpocty s projektovou dokumentaci nebo jinak odhali nesrovnalosti mezi
pozadovanymi pracemi a slepym rozpoctem, nema vétSinou moznost jak do rozpoctu
tyto chybéjici ¢innosti doplnit. Pokud stavebni spolecnost tyto chybéjici polozky
presto doplni do hlavnich nabidkovych podkladd, je zde velkd moznost, Ze bude
vyfazena z vybérového fizeni pro poruSeni pravidel vybérového fizeni. Stavebni
spole¢nost mdze na nesrovnalosti upozornit a jejich seznam ¢&i cenovou kalkulaci
pAloZit k nabidce jako samostatny dil nabidky. Toto vybérové fizeni ma za hlavni
ukol zjistit cenové relace mezi jednotlivymi stavebnimi spole¢nostmi na zakladé
totoznych polozek. Samotny material pouzity ke zhotoveni jednotlivych konstrukci
nemusi byt specifikovan. V zadani jsou uvadény pouze poZadované vlastnosti
materiald a volba vyrobcl je ponechana na jednotlivych stavebnich spolec¢nostech.
Tento postup je vice pracny, a to jak pro zhotovitele podkladd pro zadavaci rizeni,
tak pro stavebni spole¢nost uchazejici se o ziskani zakazky, ale zarucuje, ze nebude
protéZzovan urcity vyrobce ze strany zhotoviteld projektové dokumentace. V zadani
vybérového fizeni je vzdy pfesny, strikini postup, jak ma byt nabidka vypracovana a
dorucena, vcéetné casovych podminek pro doruc¢eni nabidek. VétSinou se jedna o
vyhotoveni rozpoctd c¢estnych prohlaSeni ¢ dolozenim odborné zpdsobilosti
k provadéni dila. Mdze se stat, Zze k nabidce musi byt piilozena podepsana smlouva
o dilo, ktera je soucasti zadani. V takovémto pripadé je nutné zvazit vSechna rizika
vyplivajici ze zjisténych nedostatkd v zadani ¢i samotné projektové dokumentaci.
Vyhodnocovani zakazek pak probih& verfejné a jednd se o tzv. otevirani obélek.
Prvni zajem se zde upira na cenu za provedené dilo. DalSimi parametry vyhodnoceni
jsou pak reference o dané spolecnosti, popfipadé aroveri zpracovani nabidky. Vliv
muze mit i rdmcové vyhodnoceni nesrovnalosti zadavanych rozpoctd oproti
skute¢nému objemu pozadovanych praci. Jednotliva vybérova fizeni maji své kladné
i zaporné stranky, které jsou vyjadrené na Obr. 11.
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eMozZnost variabilniho zpracovani nabidky

Vyhody soukromého eMozZnost ziskani casu na vypracovani nabidky
vybérového fizeni nebo jeji opravy

*Méné administrativné narocné nez verejné r.

eProtézovani jinych spolecnosti investorem
Nevyhody soukromého *Neni odvolani proti rozhodnuti investora

vybéroveho Fizeni eInvestor nemusi sdélovat své rozhodnuti ani jej
ospravedIfovat.

eJednotné zadani a rovnost vSech Ucastniku
Vyhody verejného *Moznost odvolani proti rozhodnuti fizeni
vybérového fizeni *Vefejnd kontrola vybérového Fizeni

o Striktné zadany prubéh fizeni véetné vyhlaseni

*Velkd administrativni ndro¢nost
Nevyhody verejného *Moznost korupce

vybérového fizeni *\/ylou€eni z vybérového fizeni kvili banalitam
eNemoznost opravy

Obr. 11: Vyhody a nevyhody vybérovych fizeni, Zdroj: Bakal&'ska prace Predrealizaéni pfiprava zakdzky ve stavebni
firmé v roce 2013

Jednim z nejvétSich rozdild verejnych a soukromych vybérovych fizeni je, ze
soukroma fizeni nepodléhaji Zadné kontrole statniho aparatu, jelikoZz nejsou
financovana z vefejnych financi. Soukroma vybérova fizeni ve vétSiné pripadd ridi
samotni investofi. Soukromy investor si také voli standarty, pfi nichz je vybérové
fizeni realizovano. Tyto standarty, respektive jednotlivé pozadavky na budouciho
dodavatele stavebniho dila, jsou specifikovany pouze investorem na zakladé jim
preferovanych hodnot. V nékterych pfipadech se investori z ¢asti fidi dle zakona ¢.
137/2006 Sh., o vefejnych zakdzkach a jeho pozdéjSich novel. Tento zakon vSak
nemusi striktné dodrzovat, ale mohou si jednotlivé paragrafy upravovat tak, aby se co
nejlépe prizpasobily jejich viastni pfedstavé o idealnim vybérovém fizeni. V takovém
pfipadé slouzi tento zakon jako pomdcka pro soukromé investory. Zadani
soukromych zakazek byva prehlednéjsi a jednodusi nez tomu bylo u verejnych
zakazek. Pravé absence jednotlivych nafizeni umozruje nejen lepSi zadavani
zakazky ze strany investora, ale i volnéjSi zpdsob vypracovani nabidek od rdznych
dodavatelskych spolecnosti. Jednim z nejvétSich rozdild je uvedeni vyrobcd &i nazvd
jednotlivych  konstrukénich prvkd nebo konstrukénich systémd. Pokud si je
spolecnost jista, Ze investor nebude mit vyhrady k jinym materidldm, mdze doporucit
zhotoveni konstrukci z jinych materiald. Tento postup je vhodné aplikovat v pfipadé,
Ze stavebni spolecnost dokaze udrzet odpovidajici kvalitu konec¢ného dila a
nepfesahne p/fitom néklady na dodavku z pdvodné navrzenych materiald. Ddavody
kvdli kterym se spolec¢nost prikloni k tomuto feSeni, mohou byt cisté ekonomické
nebo technologické. Ekonomickym ddvodem rozumime zajiSténi takového materialu,
ktery vyhovuje pozadovanym vlastnostem pdvodné navrzeného materialu. Cena
takového materialu musi byt pochopitelné nizsi, nez cena pdvodniho materialu nebo
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by spole¢nost méla byt schopna zajistit u svych dodavateld dostatecné ponizeni
ceny vlivem uplatnéni rdznych slev apod. Takto poniZzena cena umozriuje spole¢nosti
snizit nabidkovou cenu za provedeni dila a tim se stat cenové atraktivnéjSi pro
investora.

Verejna Soukroma

vybérova Podléhaji zakonu ¢. vybérova

fizeni 137/2006 Sb., o fizeni Realizovana pouze v
verejnych zakazkach a reZii investora.
jeho novelam.

Financovana

Financovana plné ci soukromymi zdroji.
castecné z verejnych
zdroju.

. Nekontrolovéna a
Konvtrolovana a nemoznost odvolani
moznost odvolani proti rozhodnuti.

proti rozhodnuti. V .
Moznost upravy

Jasnd aneménna pravidel jakékoliv €asti
p’raV|dlIa > J?antl'Ve vybérového fizeni.
faze vybérového

fizeni.

Obr. 12: Hlavni rozdily ve vybérovych fizenich, Zdroj: Bakaldrska prdce - Predrealizacni pfiprava zakdzky ve stavebni firmé
v roce 2013

Technologickym ddvodem je vtomto pfipadé mysSleno predevSim zohlednéni
zkuSenosti stavebni spolec¢nosti s navrhovanym materialem, ktery mohl v minulosti
vykazovat rdzné opakujici se nedostatky. Jednotlivé nabidky pak nejsou
posuzovany hromadné a verejné jako tomu bylo u verejnych vybérovych fizeni, nybrz
investor je vyhodnocuje pribézné v takovém poradi, v jakém mu byly doruceny od
jednotlivych stavebnich spolec¢nosti. Je mnoho rozdild mezi vefejnym vybérovym
fizenim a fizenim soukromym. Prakticky v kazdé ¢asti jednotlivych vybérovych fizeni
se da najit mozny rozdil, ktery je dan zejména moznosti abstrahovani se u

soukromych zakazek zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o verfejnych zakazkach a jeho
dalSimi novelami. Jedny z nejpatrnéjSich davodd jsou uvedeny v Obr. 12.

U mnoha investord rozhoduje o vybéru dodavatelské spolec¢nosti vySe nabidnuté
ceny za provedené dilo. Existuje ovSem i nezanedbatelna skupina investord, ktefi
sice ekonomickou stranku povazuji za velmi ddlezitou, ale jsou pro né ddlezité i jiné
parametry vybéru. | p/i vybéru dodavatelské spolecénosti vznikaji pro investora urcita
rizika a tak se jednotlivi investoi snazi tato rizika eliminovat. Opét zde plini
nezastupitelnou funkci informace, které je investor schopen ziskat o stavebnich
spole¢nostech uchazejicich se o ziskani zakédzky. Pokud se spolec¢nost dokaze
dostat do povédomi zakaznikdm tak, Zze dosazené vysledky spoluprace investor
vyhodnoti jako uspokojivé, rozSifi se kladné reference o spolecnosti, které jsou
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signdlem pro jiné investory. Pokud je nabidnutd cena vy3sSi, ale presto se
rozhodovani investora. VétSina investord se rozhodne pro eliminaci rizik a jsou
ochotni zaplatit vysSi cenu, aby si tak zajistili vySSi Urovern sluzeb. Pokud se
jednotlivé nabidkové ceny od ruznych stavebnich spolec¢nosti liSi o velmi podstatné
sumy, zalezi na investorovi, jakou zvoli taktiku pAi vyhodnoceni nabidek.
V optimélnim pripadé se investor muZe dotazovat urcité spolecnosti, jakym
zptsobem doSla k vySi své nabidkové ceny. Pokud spolec¢nost dokaze podloZzit svoji
nabidkovou cenu nezpochybnitelnymi ddkazy, je moZné investora presvédcit o
komplexnosti a kvalité nabidky. V takovych pripadech zalezi pouze na investorovi,
jak vyhodnoti informace, které se mu dostanou od stavebni spolec¢nosti. Rozdily
v cenovych nabidkach mohou byt tak znacné, Ze po zjisténi a pfehodnoceni vSech
informaci mdze investor dokonce upustit od realizace projektu. Takovy krok investor
ucini vétsinou v pfipadé, Ze se pfedpokladané néklady na realizaci projektu jevi byt
vySSi, nez jsou finanéni prostfedky vyclenéné na tento projekt investorem. Investor,
také muze po dodavatelské spolec¢nosti poZzadovat redukci nédkladd na budouci
provddéné dilo zaménou nebo pfimo eliminaci nékterych komponentd z dodavky
stavebni spolec¢nosti. Jednd se predevdim o zamény materidld a hledani
nejekonomictéjSich zpusobd provedeni dila, které by podstatné neovlivnily
prfedpokladanou aroveri koneéného produktu. V téchto situacich investor vétSinou
spolupracuje se stavebni spolec¢nosti a urcuje, které standarty jsou pro ného klicové
a které jsou podruzné. NejjednodusSim zpusobem redukce nakladd je vypusSténi
dodavek, které mohou byt realizovany v budoucnosti. Tyto konstrukce vétSinou
neslouzi striktné k zajisténi primarni vyuZzitelnosti dila, ale byvaji to zpravidla prvky
zvySujici estetiku, komfort a luxus uzivaného dila (napf. bazén, terasa, okrasné
prvky,...). Pf eliminaci téchto prvkd je nutné dbéat na to, aby byla provedena pfiprava
na jejich pozdéjSi realizaci. PAi budouci realizaci je neZadouci vyrazny zasah do
stavajiciho dila, proto je nutné v pfipadé, Ze to dana situace a finanéni prostfedky
dovoluji, provést pripravy jiz pfi realizaci hlavni dodavky. Na tyto klicové véci je nutné
investora upozornit. Timto zpusobem zajistime p/i dodatecnych instalacich a pracich
vySSi efektivitu a mnohdy i nizSi ekonomickou narocnost. Déle si spolecnost zajisti
v pfipadé dobré spoluprace dalSi kladné reference a potencionélniho stalého
zakaznika."

PFi tvorbé cenovych nabidek muzou stavebni spole¢nosti vyuzit BIM systémy, které
pomahaji vytvaret vykazy vymeér. Tyto systémy jsou schopné z informacniho modelu
budov vygenerovat potfebné informace o mnoZstvi pouzitych materiald a praci
k uskute¢néni dila. Informace takto ziskané je vzdy nutné posoudit, zda odpovidaji
skute€nosti. Nej¢astéjSim problémem je, ze tvarce informacniho modelu zadal pfi
vytvareni jiné mérné jednotky, nez ke své €innosti potfebuje rozpoCtar pfi realizaci
vykazu vymeér. Vzdy se tedy ziskand informace musi posoudit, zda je to ta informace,
kterou vyZadujeme nebo zda ji musime nadale upravit do poZzadovaného tvaru. BIM
systémy také pracuji s pfesnymi zméfitelnymi rozméry, které vyplyvaji z daného
modelu. Pokud jsou tedy materialy €i prace, kde se da predpokladat urcity pomér
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ztratného, jako je profez apod., je nutné manualné upravit vysledné hodnoty, které
budou zadany do rozpoc&tového programu. BIM systémy maji zabudované i Sablony
napfiklad na bytové domy, rodinné domy apod. Podle téchto Sablon dokazi urcit az
90 % polozek, které se na stavbé budou pravdépodobné vyskytovat. Polozky je
nutné zkontrolovat, zda jsou spravné a popripadé doplnit o chybéjici ¢asti.

Rozpoétové programy jsou v Ceské republice spiSe samostatnou skupinou, ktera
nespada pod BIM systémy, ale pfedevsim nové programy, vyuZivaji nékteré z funkci
a principu, které BIM nabizi. PfedevSim se jedna o moznosti vytvareni ¢asovych a
finanénich planl, Fizeni zjiStovacich protokold a tedy i kontrolu a aktualizaci
finanénich a ¢asovych pland. Rozpocet by mél byt co nejvice pfesny a vysledna
Castka by neméla byt pfi realizaci pfekroCena svévolné. V kapitole 2.1. bylo fe¢eno,
Ze moznym patym rozmérem pfi pouziti BIM systému je cena jednotlivych prvkd. To
znamena, Ze projektant mize urcit a zakomponovat do informa¢niho modelu i ceny
jednotlivych prvkd. Tyto ceny vSak ve vétsSiné pfipadd nekoresponduji s realitou a
proto délaji stavebni spole¢nosti vlastni cenové nabidky, jinak by se soutézila pouze
stavba, kde by byla pfedem znama cena dila. Do modelu muze informace (napfiklad
cenove) aktualizovat kdokoliv, kdo ma k tomu potfebny BIM nastroj, jen je vzdy nutné
brat ohled na autorskd prava zhotovitele projektové dokumentace, popfipadé
informa¢niho modelu budovy. Finanéni ocenéni provedené zhotovitelem projektovée
dokumentace je nutno brat orientacné, protoze vychazi vétSinou z odhadl a navic
zde nebyva brano v potaz ztratné, pfipravné a pomocné prace apod. Vysledna cena
to by svédCilo o chybé& bud v projekéni fazi, nebo o chybé ze strany stavebni
spole¢nosti. Cenové informace ziskané z informacniho modelu budovy slozi spise
k orientaci investora, aby védél v jakych intencich se bude pohybovat vysledna cena.
Po vybrani stavebni spole¢nosti ve vybérovém fizeni je vhodné doplnit informacéni
model budovy o cenové informace dané rozpoétem a cenovou nabidkou, ktera
zvitézila. Nadale tak bude moZzno sledovat za pomoci BIM systémd, jak se stavba
skute€né vyviji z hlediska jak ¢asového, tak finan¢niho.

Obr. 13: Kontrolované aspekty z hlediska verejnych zakdzek, Zdroj: Vlastni

Pokud je investorem uréeno, Ze projet bude realizovan pomoci BIM principl, dostava
se mu do rukou nastroj i pro kvalitnéjSi provedeni vybérovych fFizeni. Vefejna
vybérova fizeni budou vzdy pod dohledem statni byrokracie, ktera ma kontrolovat
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Ucelnost, efektivnost a tmérnost proinvestovanych finanénich prostfedkd. Dllezité je
najit optimalni skloubeni vSech téchto tfi aspektd jak je patrné z Obr. 13. Pokud je
kvalitné zpracovany informac¢ni model budovy, mély by byt naklady na samotnou
realizaci vycCisleny s vysokou presnosti. PoZzadavek na Fizeni stavebni vystavby
pomoci BIM systém( také do znacné miry eliminuje konkurenci stavebnich
spolec¢nosti, které se budou o danou zakazku uchazet. V sou€asné dobé na Ceském
stavebnim trhu je téchto spolecnosti velmi méalo a jsou to vétSinou velké spole¢nosti
nebo podniky specializujici se na Uuzké odvétvi ve stavebnictvi. Postupem ¢asu, jak
bude povédomost o kvalitach Fizeni pomoci BIM systémU prostupovat spole¢nosti a
zejména fadami investoru, bude z jejich strany stale vice kladen diraz na vyuZzivani
téchto principu. Jednoho dne pak nastane doba, kdy budou BIM systémy vnimany
jako urcity standart kvality provadéni.

2.4.2. Realiza€ni faze projektu

Realiza¢ni fazi projektu je minéno obdobi od zapoceti stavebnich praci, az po
kolaudaci budovy, respektive do doby, kdy budova zaéne byt uzivana uzivatelem. Do
této casti spolupracujicich na stavebnim projektu se rozSifuje o dodavatele
stavebnich ¢innosti. Opét muze investor volit mezi mnoha zpUsoby dodavatelskych
systémd, jakymi Ize dodavky stavebnich ¢innosti realizovat jak je vidét na Obr. 14.

Dodavatelské systémy

eTradicni zpUsob
e Cost-plus-fee
eUnit-Price Contract
eLump-Sum Contract
¢ Cost-plus-fix-fee Contract
eTurnkey (na klic)
eOwner-builder
eDesign and build
eProfessional construction management
eProject management

Obr. 14: Nekteré druhy dodavatelskych systémd, Zdroj: Vlastni

Nejcastéji byva vybran generalni dodavatel, ktery je hlavnim dodavatelem stavebniho
dila, a ktery si dle vlastni potfeby dale najima jednotlivé spole¢nosti jako své
subdodavatele. Generalni dodavatel je pak smluvné podfizen investorovi nebo jeho
uréenym zastupcum. Pokud je stavebni projekt takto realizovan, musi investor vyvijet
vlastni iniciativu pfi kontrole provadéni dila. Pfi vyuZziti BIM systémud je analyza
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provadéni vcelku rychla a efektivni. Nicméné by to znamenalo, Ze investor musi byt
vlastnikem nékterého ze systému, ktery by mu kontrolu umoznil. Kontrolu mu muze
vzdy formou analyzy vyvoje stavby poskytnout i stavebni spole¢nost, ktera musi mit
prehled o téchto ukazatelich, nebo lépe fe€eno - by méla mit prehled, pokud je dobie
projekt fizen.

Déle si muze investor najmout vlastni stavebni dozor, ktery se bude starat nejen o
plnéni financnich a €asovych pland, ale bude dohlizet na stavbu i po strdnce
odborné. Do pravomoci technického dozoru investora, vétSinou z ddvodu
neodbornosti samotného investora, patfi i rozhodovani o dil€ich problémech, které
provazi kazdou stavbu. Dale pak muaze rozhodovat a schvalovat viceprace,
kontrolovat zjiStovaci protokoly apod. Stavebni dozor investora tvofi prostfednika
mezi dodavatelem stavby, projektantem a investorem. Napla Cinnosti stavebniho
dozoru investora je specificka a zalezi na smluvni dohodé mezi investorem a jeho
stavebnim dozorem. Ze z&kona ovSem neni stanovena potfebna kvalifikace pro
provadéni ¢innosti stavebniho dozoru investora, takze tuto €innost maze provadét
prakticky kdokoliv.

V poslednich letech se u velkych staveb zacind stédle vice vyuZivat metody
projektoveho managementu. Tato metoda vyuZiva zprostfedkovatelskou sluzbu
spole¢nosti, kterou si investor najimé, a ktera misto néj fidi a kontroluje chod
stavebnich ¢innosti. Nemusi se vzdy jednat pouze o stavebni &innosti, ale maze byt
takto provadéno celé pripravné fizeni, v€etné realizace projektové dokumentace a
veSkerych verejnopravnich fizeni. Takto fizeny projekt vétSinou kombinuje vice
dodavatelskych spoleCnosti, které jsou vybirany dle aktualnich nabidek.
Management projektu také zastupuje investora v kontrolni ¢innosti a zodpovida za
konecnou kvalitu provedeni dila, protoZe nese i veSkeré zaru¢ni lhaty. Investor je tak
ve smluvnim spojeni pouze se zprostfedkovatelskou spole€nosti, popfipadé
s realizdtorem projektové dokumentace, v pfipadé BIM principu - informacénim
modelem.

BIM systémy v této fazi plni predevsim podpurnou a kontrolni Ulohu. S jejich pomoci
se usnadni pfenos informaci a zefektivni se tak prace pfi fizeni stavebnich ¢innosti.
Dulezitou soucasti je zpétna vazba realizovaného dila na puvodni projektovou
dokumentaci. V pfipadé, Ze je nutné stavbu bé&hem realizace ménit z jakéhokoliv
ddvodu, je zpétna vazba kvalitné zajisténa pomoci BIM systémda. Informaéni model
budovy je nadale schopen proveést dalsi simulace postupu, a tim zjistit jaké budou mit
ucinéné zmény dopad na cely projekt a zda zména nevytvofi mnoZzstvi dalSich
problému a kolizi. V pfipadé, Ze je mozné provést pozadované zmény vice zplsoby,
je mozné pomoci simulaci zvolit optimalnéjsi zplasob feSeni, ktery bude dostate¢né
Setrny.

V ramci realiza¢ni faze Zivotniho cyklu budovy je nejdalezitéjSi dbat na kontrolu
kvality provadéni jednotlivych technologickych postupl. Ztoho plyne i zasadni
kontrola pouZzitych materiala v rdmci vystavby. Kontroly mohou byt provadény mnoha
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zplsoby a zalezi predevSim na zplsobu, jakym je stavba realizovana. V ramci
vystavby dochazi k jednotlivym zkouSkédm, které jsou zaneseny v kontrolnim a
zkuSebnim planu stavby, coz je jeden ze zakladnich dokumentl pro Fizeni kvality
staveb. Nedilnou soucasti je také evidence vSech dokumentd, jako jsou certifikacni
listy, prohlaSeni o shodé, zarucni listy apod.

Z ekonomického hlediska je dualezité udrzet naklady na vystavbu v planované
dimenzi a pokud mozZno neprekrodit ¢astku, ktera byla smluvné stanovena. Tento
udél do zna¢né miry zavisi na kvalitnim provedeni informacniho modelu budovy,
vhodném vybéru dodavatelll, schopném a flexibilnim fizeni stavby a hlavné - na co
nejmensich poZzadavcich na zmény vyvolané investorem. Je nutné si uvédomit, ze
stavba je komplexni Gtvar slozeny z mnoZstvi dil€ich prvka a zasahy do téchto prvka
mohou znac¢né ovlivnit i ostatni prvky, které navazuji na misto zmény. Ze stavebniho
hlediska je jen velmi mélo Ukond, které nelze provést, vzdy to zavisi na konkrétnim
stavebnim dilu. OvSem néklady spojené se zménami je nutné bréat jako vicenaklady,
o které se stavba prodrazuje.

v s

PInéni finan¢niho planu je jednim z nejdulezitéjSich ukazatell, protoZze je na ném
jasné patrné, zda je dany stavebni projekt finanéné zdravy. Pomoci BIM systémua je
v ramci pfipravy mozno vytvofit harmonogram predpokladaného ¢erpani finanénich
zdrojii. Tento harmonogram je pak nutné brat jako vychozi a zakladni parametr pro
poméfovani financni Uspésnosti stavebniho projektu. Finanéni harmonogramy
vychazeji z ¢asovych planu realizace stavby. Tyto ¢asové harmonogramy se také
kontroluji béhem vystavby a spole¢né s finanénimi nam ukazuji, zda stavba ndhodou
nepfecCerpava dopfedu financni prostfedky. V dobé vystavby je nutno provadét
pravidelné kontroly a analyzy finanéniho a &asového planu. Casové a finanéni
harmonogramy nastifiuji optimalni pribéh vystavby a Cerpani financnich prostfedka.
Velké odchylky od téchto pland maZzou mit za nasledek ¢asové, ale hlavné finanéni
ztraty. Diky principu BIM je vS8ak kontrola a naslednd analyza provadéna rychle a
efektivné. Pokud se vyskytnou odchylky, je mozné odhalit divod téchto nesrovnalosti
a provest patficna operativni rozhodnuti, ktera vrati vzniklou situaci do normalu.
Kontroly by z téchto davodd meély probihat pravidelné, ne v moc velkych ¢asovych
rozestupech, aby bylo mozné detekovat a feSit problémy vcas.

2.4.3. Uzitna faze projektu

Faze, kdy je budova uzivana k ucelu, k jakému byla vystavena a byva tou nejdelSi
Casovou fazi v celém Zzivotnim cyklu objektu. Uzivani stavebniho objektu nastava po
kolaudacnim souhlasu stavebniho Gfadu. V této Casti se také méni subjekty podilici
se na projektu. Mezi hlavni zde patfi uzivatel stavby, investor a popfipadé facility
management. Stavebni a projekéni spole€nosti zde nefiguruji, pokud nejsou
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najimany napfiklad na stalou udrzbu, opravy nebo nefeSi zavady vramci svych
zarucnich zavazka.

UzZivatelem stavby nemusi byt vzdy investor. Vzdy zavisi na konkrétni stavbé.
UZivatelem stavby je ten, kdo stavbu aktivné uziva k jejimu uc€elu, napfiklad najemnik
apod. Investor je osoba nebo spolecnost, ktera stavbu finanéné realizovala, at jiz
z duvodu pozdéjsi generace zisku nebo z divodu nutnosti.

Definice,,3P”
Procesy
Cinnosti
Provozni efektivita
Strategie
Pracovis'-té

Prostor

Obr. 15: Synergie ,,3P*, Zdroj: http://www.tzb-info.cz/facility-management/10072-zaklady-facility-managementu

Tfeti skupinou, nikoliv vSak nutné pfitomnou, je facility management. Facility
management by nékdo milné mohl nazvat oby€ejnou spravou budovy zajistujici jeji
chod. Ve skutecnosti je to vS8ak management vSech podpurnych procesd. Podparné
procesy jsou takové procesy, které spoleénost musi vykonavat, aby byl zajistén jeji
chod, ale nejsou hlavnimi vyrobnimi procesy. Facility management se snazi propojit
3 z&kladni zdroje vyroby, a to jsou pracovnici, procesy a prostory jak je zobrazeno na
Obr. 15. Tato metoda je Casto oznaCovana jako synergie ,3P* [3]. Facility
management ma v primarni ¢asti zefektivnit podparné procesy a jejich spravu a
fizeni, a tim zajistit dostate¢nou podporu hlavnim ¢innostem. Z praxe ovSsem vime,
Ze kvalitni facility management dokaze i znacné uspofit naklady na tyto podpurné
procesy.

Kazdou stavbu je nutno néjakym specifickym zpisobem udrzovat a provozovat, nebo
lépe fe€eno udrzovat v provozuschopném stavu. Existuje mnozstvi variant jak tuto
potifebu realizovat. Bud se o spravu objektu a jeho udrzbu stara majitel, najemce
nebo najata treti osoba &i spole¢nost. Vzdy zavisi na konkrétni stavbé a smluvnich
dohodach mezi U€astniky. Pokud se jednd o velkou stavbu, kterd slouZi i vice
uceldm, je vhodné vyuzit sluzeb odbornik( jako jsou facility manazefi, ale v podstaté
jejich €innost mize provadét jak vlastnik objektu, tak i uzivatel, jde jen o miru
zkuSenosti a zajisténi kvality.

S pomoci specifickych BIM systému uréenych pravé pro spravu budov jako je
ARCHIBUS apod., je mozné dosahnout zefektivnéni v samotném vyuzivani
jednotlivych prostor budovy. Opét zde hraje velkou roli mira informaci obsazena
v informa¢nim modelu. V pozdéjSi fazi, kdy je nutné napfiklad pfistupovat k dil¢im
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opravam ¢i vyménam prvkd, maze BIM znaéné usnadnit praci pfi planovani téchto
Uprav. Diky témto systémim muzZeme rychle zjistit potfebné vyméry a informace o
prvcich a také mozné presuny v obsazenosti budovy, aby nemuselo dojit k odstavce
nékterého z provozu.

V posledni dobé se ¢im dal Castéji objevuji poZzadavky na sniZzovani spotfeby energii
u stavajicich objektd i u budov nové planovanych. Aby mohlo dojit ke sniZzeni a
zefektivnéni spotfeby energii, je nutno pravidelné kontrolovat spotfebu. Z nakladd na
spotifebu energii jsou nejvétsi nadklady na provoz vzduchotechniky a vytapéni, proto
je vhodné centralni fizeni téchto €innosti, které ma na starosti facility management.
Do jeho kompetenci spadad ale mnohem vice pravomoci. Napfiklad zajiStuje
zabezpeceni a ostrahu budovy, odvoz odpadu, spravu helpdesku, uklid vnitfnich i
vnéjSich prostor budovy apod.

Facility management by mél mit dokonaly pfehled o budové a jejich potfebach Ci
nedostatcich. Vhodné BIM systémy by zde mély fungovat jako systémy v€asného
upozornéni. Facility manazer by mél byt upozornén napfiklad na koncici zaruéni
Ihaty, a mél by tak dat podnét ke koneéné kontrole prvkd. Dale by mél byt upozornén
na nutnost pravidelnych revizi, napfiklad vytaht, komint apod. V neposledni fadé by
mél mit prehled o Zivotnosti vSech prvkd budovy a zajistit jejich vyménu
v planovanych intervalech.

V kombinaci progresivnich a sofistikovanych BIM systému se zkuSenostmi
schopného facility manazera je mozné dosahnout efektivnéjSiho vyuZiti budovy a
jejich prostor, a do zna¢né miry i redukce nakladld na provoz této budovy. Redukce
nakladu a efektivita pak znacné zvysuji finanéni profit z budovy, pokud tedy néjaky

ma.

2.4.4. Likvida €ni faze projektu

Demolice objektu je posledni Zivotni fazi stavby a nastava v okamziku, kdy objekt
prestava plnit svou funkci a nadéle jej nikdo nehodla vyuzivat k Zadnym uéelim nebo
pokud byla udrzba objektu natolik zanedbana, Zze hrozi bezprostfedni nebezpeci
zficeni. Je mnoho duvodu pro¢ nechat stavajici objekt zdemolovat. Nejcastéji to byva
vyklizeni pozemku pro novy investorsky zamér. V této fazi se opét ponékud meéni
skupina subjektl spolupracujicich na projektu. Uzivatelé jsou nahrazeni opét
stavebni spolecnosti nebo Iépe fe¢eno demoli¢ni spoleCnosti. Dale zde spolupracuje
vlastnik objektu a popfipadé i projekéni pracovnik.

Demolice objektu pfinaSi mnoho problém( jak z hlediska vlastni demolice, tak i
likvidace vybouranych materialt, ze kterych byla budova a jeji prvky realizovany.
Postup procesu nakladani s odpady z demoli¢ni €innosti je patrny na Obr. 16.
V dnedni dobé se klade velky diraz na ochranu Zivotniho prostfedi, coz bylo
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v dobach minulych spiSe okrajové téma, proto se tehdy stavélo i z materialt, které
jsou dnes nepripustné a jejich likvidace je naroc¢na. Klasickym problémovym
materialem je azbest apod. Pfed zapocetim vlastni demolice je tedy nejen nutné
zajistit povoleni k demolici na stavebnim Gfadu, ale musi se zde i prokazat jak bude
s materidlem nakladano. Z tohoto ddvodu je dllezity rozbor materiala, pfi kterém se
z objektu odeberou kontrolni vzorky a ty se daji k chemickému posouzeni do
laboratofe. Podle zjiSténych veli¢in je pak uréen zplsob, jakym musi byt odpad
likvidovan.

VétSina stavebniho odpadu a suti je uskladnitelnd na skladkach, ale byvaji ¢asto
rozdilné zpoplatnény v zavislosti na puvodu a sloZzeni materialu. Vybourany material
byva vétSinou tfidén na jednotlivé druhy rovnou na misté demolice, pokud je vSak
postup demolice pfilisS rychly a tfidéni pomalé, je nutné jej tfidit napfiklad na
meziskladkach za pomoci tfidi€ek odpadl. Velkym problémem pfi demoli¢nich
pracich je hluk a prasSnost, kterou demolice a nésledné tfidéni a odvoz odpadu
vyvolava. Z téchto duvodu je tedy nutné zvolit postup, ktery bude co nejSetrné&jSi
k okoli demolované budovy a bude co nejméné zasahovat do béZzného okoli.

Zpusoby jak Ize demolovat budovy jsou rozli€né. Zvoleny postup zavisi na velikosti
objektu a na materialech z jakych je objekt zhotoven. V neposledni fadé zavisi také
na okolnim prostfedi a zastavbé z divodu ochrany majetku a zdravi tfetich osob.
Demolice mize byt provadéna ruéné za pouziti rucnich mechanickych nebo
elektrickych nastroji nebo strojné, kde se vyuzije sily hydraulickych stroju, které
budovu postupné rozeberou. Kvalitnim a zna¢né efektivnim zptisobem demolice je
odstfel budovy, ten vSak nelze provadét ve vSech lokalitach a u vSech budov.
Napfiklad v Praze je odstfelovani budov zakdzano z duvodu staré zastavby a
blizkosti jednotlivych staveb.

S pouzitim principu informaénich modeld budov se da nejen provadét kvalitni
vystavba, ale i efektivni likvidace objektu. Za pomoci BIM systéml Ize na
informaénim modelu budovy simulovat pfipadové situace pfi demolici a tim
zpusobem vybrat optimalni feSeni. PFfi demolici pomoci odstfelu lze pfesné zjistit,
kam je nejvhodnégjSi umistit naloZze s vybusSninou a jakym smérem budou trosky
objektu postupovat. BIM systémy kvuli své digitalizaci informaci mohou uchovavat
tyto informace dlouhodobé, aniz by utrpéla jejich kvalita. Z téchto divodu pak
muazeme napfiklad analyzovat pfitomné materialy, ze kterych je konstrukce
zhotovena. Hlavnim uUkolem pfi demolici je provést demolici a nasledny uklid co

nejrychleji, nejbezpecnéji a nejefektivnéji.
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Odebrani vzork Chemicky rozbor Demolice

UloZeni odpadu Odvoz odpadu Tridéni odpadu

Evidence
odpadového
hospodarstvi

Obr. 16: Postup pfi nakldddni s odpady z demolicni ¢innosti, Zdroj: Vlastni

Diky simulacim mazeme znacné urychlit pfipravnou fazi demolice a vybérem vhodné
varianty postupu i samotnou demolici. Bourani objektd je nakladna a rizikova
zalezitost, proto investor, ktery demolici financuje vétSinou dba na dobré tfidéni
materidld a prodej materiald nebo prvkd, které Ize prodat. Vhodné k prodeji jsou
napriklad technickd zafizeni, ale pfedevsim kovy, proto je nutnd didkladna selekce.
Za pomoci BIM systéma, tak muaze investor zjistit financni naklady na demolici a
likvidaci odpadu, ale také miZe evidovat, které konstrukce jsou vhodné pro recyklaci
nebo prodej k dalSimu zuzitkovani

Demoli¢ni faze je sice kone¢nou fazi Zivotniho cyklu jedné budovy, ale byva
zaCatkem pro dalSi investi¢ni zaméry, které je pak mozné na misté stavby realizovat.
Jak je patrné, Ize vyuzivat informaéni model budovy ve vSech fazich jejiho Zivotniho
cyklu, coz je z hlediska efektivity vyznamné, jelikoz diky digitalizaci modelu mame
vzdy okamzity pfistup ke vSem informacim, které jsou pfehledné a nemusime hledat
informace pomoci tiSténych podkladd, které z Casového hlediska podléhaji zkaze a
jsou velmi nachylné k poskozeni.

2.5. BIM systémy pro stavebni podniky

Stavebni spole€nosti jsou zvlaStnim uzivatelem BIM systémd, protoze samy vlastné
do informaéniho modelu nezanasSi zadné informace, ale naopak veskeré potfebné
informace ziskavaji pomoci tohoto modelu. Pokud vSak informace do informacniho
modelu vkladaji stavebni spolecnosti, jedna se vétSinou o finanéni zalezitosti nebo si
tak vytvari pomocné dil¢éi modely pro vnitini potfebu spole¢nosti. V soudasnosti
zejména v Ceské republice nejsou BIM systémy mezi stavebnimi spole&nostmi moc
rozsirené.

49



Princip informacniho modelovani budov vyrazné pronikl do sféry navrhovani a tvorby
projektovych dokumentaci. V této oblasti zakofenil velice rychle, protoZze BIM
systémy jsou z velké €asti urené pro navrhovani. Snadna prace a efektivita téchto
systému ve fazi navrhu budov, stejné jako rychlost pfenaseni informaci, vedla k velké
rozSifenosti téchto prvkd mezi subjekty zabyvajicimi se pfipravou projektové
dokumentace. V dnesni dobé vyuzivaji projektanti pfi praci informaéni model budovy,
i kdyZz neni napfiklad informaéni model pfedmétem jejich dodavky, ale vyslednym
produktem je projektova dokumentace v tisténé podobé. Délaji to Cisté z duvodu, ze
BIM systémy jim usnadriuji a zrychluji praci a pfipadné zmény jde aplikovat mnohem
rychleji. Projektova dokumentace tak vznika v systému, kde vznikaji i informacni
modely, ale nezanaSi se do ni tolik informaci, protoze v tisténé podobé by je nebylo
mozné interpretovat jednoduse na plan a byla by potfeba zanést tyto informace do
zvlastnich planu nebo technické dokumentace, coz je jiz oproti informa&nimu modelu

Ml v s

Stavebni spole¢nosti se naproti tomu zna¢né vyznacuji konzervativnim zamérenim
na postupy prace, které maji vyzkouSené a osvédcené a nerady tyto postupy meéni.
Z Casti mlze jit i o fakt, Zze skryté vady projektové dokumentace, které jsou schopné
BIM systémy detekovat, a které tak neni nutné feSit v ramci vystavby, se podilely na
finan¢nich spekulacich spole¢nosti. Tyto spole¢nosti pfedpokladaly, Ze vady spojené
s nekvalitni projektovou dokumentaci budou muset feSit a tato feSeni navysi objem
zakézky o tzv. viceprace, které bude muset investor zaplatit. Do téchto vicepraci se
pak daly schovat napfiklad i prohfeSky stavebni spole¢nosti, jako napfiklad
opomenuti nékterych nakladu, Spatné kalkulace apod. Spole¢nosti tak mohly do vice
praci zanést i nékteré ze svych ztrat a tim si zlepSit finan¢ni bilanci nebo Umysiné
vicepréce prodrazit, aby dosly k vy$Sim ziskam a vyuZily tak tisné investora.

Velké stavebni spoleénosti v3ak jiz i v Ceské republice zaginaji BIM principy pfijimat
nejen jako nezbytné zlo, protoZe jej zaCind vyZzadovat stale vice investorl, ale
predevsim jako prostfedek pro zkvalitnéni pfedrealizaéni pfipravy a usnadnéni fizeni
a kontroly samotné realizace staveb. Napomocna k tomuto zavadéni BIM systému se
také ¢im dal vice stava debata o zavedeni povinné realizace formou BIM principd u
staveb financovanych z vefejnych finan¢nich prostfedk(. Tato opatfeni jiz zavadi
nékteré zemé, které tak doufaji ve zvySeni kvality a transparentnosti provadénych
vefejnych zakazek.

Problémem s implementaci do stavebnich podnikl je také celkem vysoka pofizovaci
cena komplexnéjSich BIM produktd. Déle je nutné vyskolit persondl, ktery bude tyto
systémy vyuzivat pro svou praci. Finanéni naklady a doCasny pokles vykonnosti
mulze mit za nasledek, Ze jsou stavebni spole¢nosti skeptické k novému trendu.
Postupem ¢asu vSak bude pouzivani principu informaénich modeltd budov brano jako
standart kvalitnich spole€nosti a tomu se budou muset jednotlivé podniky pfizpusobit.
Zatim vSak veétSina stavebnich podniku, zejména téch malych, BIM prvky nevyuziva
nebo je vyuZivd pouze Gasteénd. Castedné vyuZiti spodiva predevdim vtom, Ze
stavebni spole¢nost s tiSténou projektovou dokumentaci pfebere i samotny
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informaéni model budovy. Tento model je ve vétSiné pfipadl vyuzit pouze k nahledu
v jednoduchych BIM aplikacich, které jsou dostupné zdarma na internetu, jako jsou
napfiklad Trimble SketchUp nebo Tekla BIMSight. Za pomoci modelu a projektové
dokumentace pak spole¢nosti zpracuji vlastni cenovou nabidku. Dale s modelem
vétSina spoleCnosti nepracuje a nevyuZiva jej pfi vlastni realizaci stavebniho dila.
V takovémto pojeti vSak pfijdou stavebni spole¢nosti o vSechny vyhody, které princip
informacénich modeld nabizi.

Nejvice rozSifené BIM systémy ve stavebnich spole¢nostech jsou systémy pro
predrealizacni pfipravu zakazky. Jedna se vétSinou o systémy, které umoZziuji
ziskani informaci z informac¢niho modelu budovy. MUZe se jednat i o systémy, které
slouzi k navrhovani budov a jimiz byl napfiklad model vytvaren. Dale se mlze jednat
o aplikace, které z daného informacniho modelu ziskavaji potfebné konkrétni
informace. Nej¢astéji se jedna o vykazy vymér, které jsou dale pouzitelné pro tvorbu
poloZzkovych rozpoctu a tim udévaji cenu dila. BIM systémy znacné& urychli tvorbu
téchto podkladd a zkvalitni jejich vytvafeni, protoZze obsluha nemusi dlouze
z projektové dokumentace vypocditavat jednotlivé vymeéry klasickym pocitdnim. Pfi
klasickém vypoctu potfebnych vymér se mlze zpracovatel dostat po urcité dobé do
situace, kdy je Cisly zahlcen a zaCne vytvaret chyby, coz je nezadouci. Oproti tomu
pfi pouziti BIM systém( ma zpracovatel vice ¢asu na kontrolu své prace. PFi vyuziti
informa¢niho modelu, kde je mimo jiné mozné rozkladat jednotlivé prvky a barevné
odliSovat prvky, které jsou jiz zpracované, je pak snadno odhadnutelné, které prvky a
¢innosti je nutné jesté pridat do rozpodtu, aby spole¢nosti nevznikla ztrata.

ML wvews

pfipravy na kazdou zakazku. Zde se rozhoduje o pfipadném zisku nebo ztraté
spole¢nosti. Opomenuti nékterych cenovych poloZzek maze mit fatalni nasledky pro
stavebni spole€nost. O vytvareni cenovych nabidek a rozpoctl se muzete vice docist
v bakalarské préaci, kterou autor sepsal vroce 2013 na téma — Predrealizaéni
priprava zakazky ve stavebni firmé [5]. Pomoci BIM systémdu je tedy mozné zkvalitnit
pfipravu cenovych rozpoctll, coz je dobré pro investora i stavebni spolecnost.
Stavebni spole¢nost mize také BIM systémem apelovat na touhu investora po
kvalité. V dnesni dobé sice rozhoduje pfevazné cena, ale ¢ast investoru si jiz zacina
uvédomovat, Ze kvalitni provedeni a pfiprava si vyZzaduje vysSi naklady. Bohuzel
vétSina investord si tuto skute¢nost uvédomi az po Spatné zkuSenosti, kdy preferovali
predevsim cenu dila. V soukromém sektoru je uvédoméni si chyby vétSinou jiz
zbyte€né, protoZze maloktery soukromy investor, nyni jsou mysleny prevazné
soukromé osoby pofizujici si napfiklad rodinny dim, za svuj Zivot realizuje vice nez
jeden stavebni projekt. DalSi moznosti vyuziti BIM systému jsou uvedeny na Obr. 17.

V rdmci samotného Fizeni vystavby se daji BIM systémy vyuzit ke zkvalitnéni kontroly
dodavek materialt a jejich mnozstvi. Pro investora i samotnou stavebni spole¢nost je
nutné oveéfit, zda materialy dodavané na stavbu koresponduji s materialy, které jsou
obsazeny v informa¢nim modelu a projektové dokumentaci. Rozpoctovy program
nebo samotny informaéni model mlize poskytnout vypis poZadovanych materialu, dle
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ktereho probiha objednani a kontrola dodavky pfi pfevzeti na stavbé. Hlavnim cilem
pfi kontrole materialu je kontrola spravnosti dodaného materialu a kontrola dodaného
mnozZstvi. Dle mnozZstvi dodaného materialu Ize pak posuzovat i zjiStovaci protokoly,
které jsou pribézné utvareny na stavbé, a které slouzi k pozdéjsi fakturaci. Pfi
dodavkach materiali je nutné dbat také na jejich evidenci v rdmci legislativniho fizeni
stavby. Jedna se prfedevSim o evidenci jednotlivych prohlaseni o shodé, dodacich
listh, technickych listl a zarucnich listin. Pomoci BIM systém( je mozné tyto
podklady evidovat i v elektronické podobé, ktera je pfehledna a rychleji se z ni daji
ziskat potfebné informace. Také pfenos téchto dat je rychly, snadny a ekonomicky.

Evidence »
Tvorba Casové
rozpoctu plany

Financni
plany

Kontrola
kolizi
T\I/orb? Stavebni Rizeni
vykazu .
o spole¢nost staveb
vymeér

Obr. 17: MoZnosti vyuZiti BIM ve stavebni spolecnosti, Zdroj: Vlastni

DalSim vyuzitim BIM systémd, jak je patrné na Obr. 17, pfimo v ramci vystavby, je jiz
zminéna kontrola ¢asovych a finan¢nich pland, které méa kazda stavba. Kontrola
probihd porovnanim puavodnich pland s aktualnimi vysledky, které jsou zjistény ze
zjiStovacich protokolt a rozestavénosti. Pokud se stavba odchyli od ¢asového Ci
finanéniho harmonogramu, je nutné podniknout pfislusné kroky, aby byla zajiSténa
naprava. Kontrola musi byt provadéna pravidelné a ne svelkymi odstupy mezi
jednotlivymi kontrolami. Cim vétsi je &asovy odstup jednotlivych kontrol, tim se
zvySuje Sance, ze dojde k odchylce, ktera bude zplsobena vice faktory. S pouzitim
BIM systém( je mozné odchylku zaregistrovat a pomoci odhalit, jak k takové
odchylce mohlo dojit a kdo je konkrétné zodpovédny za nastalou situaci. Z téchto
vysledkd miZze spole€nost nebo investor uplatfiovat postihy v rdmci smluvnich vztahu
za zpusobené finanéni naklady spojené se vzniklou situaci a jejim feSenim.
Konkrétné lze detekovat, ktery subjekt danou odchylku zplsobil a jakym zplsobem
dosSlo k pochybeni. V ramci subjektu je pak mozné odhalit konkrétniho jedince, ktery
danou nepfiznivou situaci zpusobil. Z takto provedené zpétné vazby budou mit
jednotlivi pracovnici respekt a eliminuji se tak chyby zplsobené Spatnou moralkou
nebo lajdactvim, které nebylo mozné pfi klasickém zplsobu Fizeni stavby pfifadit ke
konkrétnim osobam. Prehlednost a transparentnost tak zvySi moralku pracovnikd,
ktefi budou védét, Zze zpusobi-li pochybeni, tak se na to dfive ¢i pozdéji prijde. Diky
digitalizaci Ize také zjistit zdsahy a manipulace se systémy, které ke konkrétnim
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Ukontm, které jsou v systému provadény, pfifazuji i konkrétni ¢asové Udaje. Takto je
zvySena transparentnost celého BIM principu.

Prehlednost a editace dat o stavbé také napomahaji pfi kone¢né tvorbé podkladl ke
kolaudaénimu fizeni. Mnozstvi potfebnych dokladu je i u malé stavby znacéné,
natozpak u velké, ktera muze byt technologicky slozitd. Pomoci BIM systémd
dochazi krychlému a snadnému vybéru dat potfebnych pro kolaudacni fizeni.
V ramci kolaudac¢niho Fizeni je rovnéz nutné zajistit projektovou dokumentaci
skuteéného provedeného stavu budovy. Tato zménova dokumentace zahrnuje
vesSkeré zmény, které byly na stavbé provedeny, a které jsou v rozporu s ptvodné
schvalenou projektovou dokumentaci. Tyto zmény je vhodné zanaSet do
informaéniho modelu pribézné hned jak se vyskytnou, protoze informacni model
budovy rovnou detekuje mozné vlivy, které tyto zmény mohou mit na celou stavbu, at
to jsou jiz vlivy technologické, finanéni nebo ¢asové. Pokud se zmény zakomponuji
do modelu az na konci realizace stavby, tak nejenze spole¢nost ztrati vyhodu
detekce vlivi zmén, ale riskuje, Ze budou nékteré zasahy opomenuty a odhali je az
kolauda¢ni komise, &imZz by mohlo dojit k neziskani kolaudacniho souhlasu.
Zaneseni novych poznatkll do informacniho modelu je bud ZzaleZitosti stavebni
spole¢nosti nebo projekénich pracovnikl. Pokud stavebni spole¢nost disponuje BIM
systémem, ktery dokéze odchylky do informacniho modelu budovy zanést je vhodné,
aby tak provedla sama. Tento zpusob je rychlejSi a eliminuje zkresleni informaci dalSi
osobé, ktera by mohla situaci Spatné pochopit a zanést do modelu mylné informace.

Jak to jiz ve stavebnictvi byva obvyklé, nové progresivni metody, jako je princip Fizeni
staveb za pomoci informacnich modelu, jsou Sifitelem a prvnim uzivatelem velké
stavebni spole¢nosti vétSinou s nadnarodnim pusobenim. Poznatky téchto
spole¢nosti se pak stavaji voditkem pro menSi stavebni podniky, které tak mohou
Cerpat zkuSenosti a informace. Obdobné je tomu i ve vSech jinych odvétvich
stavebnictvi, napfiklad ve vyuZivani stroja, technologickych postupech, apod. Mensi
stavebni spolecnosti se tak snazi ziskat lepsSi pfehled o systémech a jejich vyuZzivani
a tim neudélat zasadni krok k jejich pfijeti, aniz by se pokusily eliminovat mozné
riziko na co nejnizsi aroven. Malé spoleCnosti se tak mohou vyvarovat pochybeni
svych predchldcu pfi implementaci ¢i samotném uzivani BIM systému
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3. Implementace BIM systém 0 do stavebniho podniku

Kazda implementace novych systému &i postupl vyroby ma své klady i zapory.
Stejné tak ma kazda zména své zastance i odpuarce. Slovo implement, ze kterého je
¢esky odvozeno slovo implementace, pochazi z angli¢tiny a byva prekladano jako
,Zrealizovat®, ,zavést* nebo ,uskutecnit [4]. Tento vyraz mizeme pouZit pfi zavadéni
jakychkoliv novych prostfedku, at' se jiz jedna o nové stroje &i vybaveni, pocitaCové
systémy, technologické postupy apod. Implementace BIM systému je v zasadé velmi
podobna jakékoliv implementaci jinych prvk (napfiklad stroj), na které se autor jiz
aktivné podilel v ramci své pracovni ¢innosti do stavebni spole¢nosti. Jsou zde vSak
néktera specifika, ktera vyplyvaji jak z nasledujicich podkapitol, tak i z pfipadove
studie.

Jakakoliv implementace novych prvka do vyrobniho procesu spoleénosti probiha
viceméné vzdy stejné. V prvni &asti je dulezity samotny podnét, ktery vede vibec
k vlastnimu uvazovani o implementaci. Podnét kimplementaci mulZzZe vyvolat
prakticky kdokoliv ze spole¢nosti. Nejcastéji s novymi postupy prichazi samotné
vedeni spolecnosti, které dba na rozvoj kvality a efektivity spole€nosti. Pokud
s navrhem implementace pfijde samotné vedeni spoleCnosti a chce znat nazor
zameéstnancl, byva tento zamér vétSinou kvalitné pfipraven, jelikoz vedeni ma
dokonaly pfehled o spolec¢nosti, at' se jiz jedna o ekonomickou €i pracovni stranku.
Vedeni spole¢nosti tedy zna moznosti spole¢nosti a jeji pravdépodobné chovani na
zavedeni novych prvku.

Pokud s napadem zavedeni novych postupl ¢&i prvkld pfijde samotny zaméstnanec
nemusi byt vzdy pFfedstava tohoto zaméstnance realna, protoZze nezna vsechny
okolnosti tykajici se aktualniho stavu spole¢nosti a jeji budoucnosti. Vzdy je vSak
vhodné se nad novym navrhem pozastavit a zamyslet a ne jej rovhou zamitnout.
MuZe se totiz ukdzat, Ze navrh nemusi byt Spatny a maze byt pouZzit v budoucnosti.
Navic je vhodné podporovat samostatné mysleni a kreativitu zaméstnancu, ktefi
nejenze do spole¢nosti pfinaSeji své pracovni vykony, ale jsou nositeli i vlastniho
know-how.

DalSim podnititelem pro zavadéni novych prvki a systémd se muzZe stat samotné
okoli spole¢nosti, pfedevSim pak trend, jakym smérem postupuje, v nasem pfipadé,
stavebni trh. Tato forma podnétu zavisi na samouvédoméni potfeby néco zménit a
trva vétsSinou dlouhodobé, az do okamziku, kdy neni zbyti a musi se zména zacit
realizovat. VétSinou je ale zména realizovana pozdé a jeji pfinos je mensi, nez kdyby
byla realizovdna v€as. Tato forma implementace tak postupuje od velkych
spole¢nosti k malym velmi zvolna. Tento pfipad je typicky pro BIM systémy, které se
snazi prorazit u stavebnich spole¢nosti. VSeobecné se sice o nich vi a mluvi, ale
stavebni spole¢nosti radéji nadale vyuzivaji vlastni znamé a osvédcené postupy a
takto budou ¢init, dokud nebude témér pozdé a ony nebudou mit jinou moznost, nez
prijmout zmé&nu. Cim dfive si stavebni spoleénosti uvédomi, Ze BIM systémy a cely
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princip informac¢niho modelovani budov svoji progresivitou a inovativnosti umozni pfi
zapojeni vSech subjektd spolupracujicich ve v8ech fazich Zivotniho cyklu budovy
zvySeni efektivity, rychlosti a tedy i ziskovosti projektd, tim dfive bude moci dojit
k maximalnimu vyuZziti téchto principa.

Implementace novych zpusobl &i prvkd muze byt zpasobena vidinou mnoha vyhod,
které by méla pfinést. V ramci implementace BIM systému jsou nékteré z vyhod ¢i
nevyhod uvedeny na Obr. 18. Implementovat se daji bud ¢asti stavajicich postupl
nebo celé nové postupy a stroje. Pokud implementujeme pouze nékterou z ¢asti, tak
se ve vétSiné pFipadld snazime o zkvalitnéni a zefektivnéni sluzby, kterou jiz néjakym
zplsobem zajiStujeme. Druhym zpusobem je, Ze se spole¢nost rozhodne zavést
napfiklad Uplné nové odvétvi svého podnikani nebo koupi stroj, ktery si dfive pouze
pronajimala a hodla jej vyuzit pro vlastni potfeby i pro dalSi podnikatelskou €innost.

Takto se spole¢nost snazi rozsifit sortiment nabizenych sluzeb a tim se 1épe uplatnit
na trhu. K implementaci BIM systémU miZe dochézet ze vSech téchto divodu.

Jak jiz bylo fe&eno v predchéazejicich kapitolach, BIM systémy se v Ceské republice |
ve svété Sifi pozvolna od velkych stavebnich spoleénosti k malym. Uprava legislativy
nékterych statd, kterd zavadi povinné pouzivani principu informacnich modelt budov
u staveb financovanych z verejnych finanénich prostifedkd sice do znaéné miry
ovlivni rychlost Sifeni tohoto principu, ale vzasadé nefeSi situaci u malych
stavebnich podnikl, které ze své pozice na verfejné stavebni zakazky vétSinou

nedosahnou.

Implementovat Neimplementovat

Lepsi komunikace
Zvyseni efektivity
Korrjplexrl\ost Cena
reseni

Riskantni zména
zpUsobU

Nedostatek
vhodnych zakazek

Pocatecni pokles
efektivity

Kvalita prace

Obr. 18: Vyhody a nevyhody implementace, Zdroj: Vlastni

Jednim z hlavnich problému implementace je finanéni, a do jisté miry i ¢asova
nakladnost celé akce. Pokud je ekonomika statu na vzestupu, pak je na vzestupu i
stavebnictvi a investice. V této dobé se daji ndklady na BIM povaZovat za investici do
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budoucna a pfi mife ziskovosti tohoto obdobi nemusi byt pro spole¢nost az tak
citelné. Problémem vSak zlstava prechod k jinému zpUsobu prace, ktery se mlze
jevit rizikové, protoZe vSe muze aktuélné spole€nosti vyhovovat a jakykoliv zasah by
mohl negativné ovlivnit i chod spole¢nosti. Pokud je vSak ekonomika statu a s ni i
stavebnictvi v Utlumu a spole€nosti maji za primarni kol své preziti, tak se jen tézko
hledaji finanéni prostfedky na podobné investice. V neposledni fadé muze sehrat roli
i ego jedinch proti samotné implementaci. V pfipadé, ze by byl zvolen Spatny systém
nebo byl Spatné vyuzivan a spole¢nost by utrpéla ztratu a v krajnim pfipadé musela
prejit na systémy pouzivané prfed implementaci BIM. Osobou zodpovédnou za tento
stav by byla osoba managementu spolec¢nosti, ktera by tak mohla ztratit autoritu u
svych podfizenych.

Pokud se stavebni spole€nost rozhodne pro implementaci principu informac¢niho
modelu budovy a chce prevzit tento styl provadéni zakazek, méla by se ujistit, ze
vSichni jeji zaméstnanci chapou podstatu a problematiku nového systému fFizeni.
Nelze pouze zavést novy systém a predpokladat, ze si na néj zaméstnanci zvyknou.
Naopak je nutné provést mezi zaméstnanci osvétu o tom, co to informacni model
budovy je, a jaké jsou zakladni pfedpoklady pro vyuziti jeho potencionalnich pfinosa.
Dulezité je zdlUraznit zaméstnancum jejich vlastni dulezitost pfi podileni se na celém
konceptu, protoZe jen diky bezproblémovému plnéni vSech slozek mizeme zhodnotit
vSechny vyhody a pfinosy nového systému a naopak minimalizovat nevyhody na
absolutni minimum.

3.1. Vybér vhodného BIM systému

PFi implementaci a vybéru BIM systémd do stavebni spole¢nosti se vzdy jednd o
specificky krok, ktery je nutny provadét s ohledem na vSechny okolnosti. Kazda
spole¢nost je jind a jiné jsou také jeji postupy, standardy a preference. Z tohoto
ddvodu neni mozné aplikovat jeden konkrétni postup na vSechny typy spole¢nosti.
Dulezitymi aspekty pro vybér vhodného BIM systému jsou napfiklad:

» Velikost stavebni spole¢nosti

* Orientace stavebni spole¢nosti na stavebnim trhu
» Poskytované sluzby

* V soucasnosti vyuzivany BIM systém (pokud je)

» Skladba zaméstnancu

e ZpUsob Fizeni spole¢nosti

VSechny vySe uvedené faktory mohou znaéné ovlivnit, jaky bude vysledny efekt po
zavedeni BIM systému. Je vhodné zvolit vzdy takovy BIM systém, ktery je optimalni
pro danou spole¢nost nejen z hlediska finanéniho, ale i z hlediska efektivity vyuziti
systému. Pokud by byl zvolen Spatny BIM systém nebo by systém nebyl vyuZit ke
svému potencialu nebo byl jen Spatné pouzivan, mohlo by dojit ke kontraproduktivité
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a tim i eliminaci vS8ech vyhod a pfinosu, které by meél vhodny systém pfinést
spole¢nosti.

Aby spole¢nost mohla zvolit optimalni BIM systém ze Siroké nabidky na trhu, méla by
byt schopna jasné definovat pozadavky, které by mél systém pinit. Nejdulezitéjsi je si
uvédomit k jakému uc€elu a kym bude systém vyuZivan. Spole¢nost by méla mit
zakladni predstavu o systému a funkcich, které by mél plnit. Pokud si vedeni
spolecnosti neni jisto vlastni volbou, ma moznost obrétit se na odborniky, ktefi se
touto problematikou zabyvaji. Spole€nost si tedy muze najmout tfeti osobu, ktera na
zakladé vnitfniho Setfeni ve spole€nosti vybere nékolik vhodnych produktd, které je
mozné aplikovat v ramci dané spole¢nosti. Vybér jednoho konkrétniho produktu pak
zavisi na rozhodnuti managementu spolec¢nosti, ktery si urc¢i vlastni priority pro vybér.

PFfi vybéru konkrétniho BIM systému se neobejdeme bez ziskavani potfebnych
informaci, coz je uvedeno i v ramci postupu pfi rozhodovani o pfipadné implementaci
BIM systému na Obr. 19. DneSni doba je sama o sobé spjata s informacemi a
hodnota informaci je velmi vysoka. Cim vice informaci dokaZeme ziskat o danych
systémech ¢i jejich vyuzivani, tim presnéji dokdZzeme ur€it zda jsou pro konkrétni
spole¢nost vhodné. Dobré je ovéfit si ziskané informace z vice na sobé nezavislych
zdroju, ¢imz vzroste duvéryhodnost a kvalita informaci. Stejné jako u informacniho
modelu budovy je i u sbéru informaci pfi vybérovém Fizeni na BIM systémy dualezita
aktualnost informaci. Staré informace mohou byt zavadéjici a nepresné, a tudiz
bezcenné.

Definice Urceni parametru Ohodnoceni BIM
pozadavkl vybéru systému

Vyhodnoceni
zavérd vybérového
fizeni

Zjisténi pomérl ve Zjisténi informaci o
spolecnosti systémech

Implementace
Pozadavky na BIM

e Predvybér systému /

Neimplementace

Obr. 19: Postup pfi rozhodovdni o implementaci BIM systému, Zdroj: Vlastni

Pokud se rozhodujeme pro implementaci softwarovych systému jako jsou systémy
BIM, je nutno pocitat i s charakterem a vlastnim principem informaénich modeld
budov. Jak bylo Ffeeno, na trhu stémito produkty je velké mnoZstvi spolu
nekompatibilnich systémud. Tato skute€nost do znacné miry ztézuje vybér BIM

systému spole¢nostem. Stavebni podnik by si mél udélat pfehled v rozSifenosti
jednotlivych BIM systému, aby tak zjistil, které jsou nejpouzivanéjsi, napfiklad v ramci
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statu. DalSi hledani vhodného systému by pak mél omezit na systémy kompatibilni s
témi nejpouzivanéjSimi. Tim do zna¢né miry eliminuje riziko pozdé&jSich problému
s pfenosy informaci a jejich ziskavanim. Pokud je stavebni spole¢nost vazana
napfiklad s projekéni spole¢nosti formou dlouhodobé spoluprace nebo je projekéni
¢innost soucasti nabizenych sluzeb, je vhodné poradit se s projek&nimi pracovniky,
ktefi mivaji lepSi prehled, a volit BIM systém takovy, aby byla zajiSténa kvalitni
spoluprace se stavajicimi partnery.

Vhodné je také zjistit si reference o jednotlivych systémech. Reference jsou volné
Sifené, kladné &i zaporné informace a doporuceni. Nejedna se v Zzadném pfipadé o
reklamu, ale o zkuSenosti jaké maji s danym systémem jini uzivatelé. Reference se
Sifi i 0 kazdé spole¢nosti v zavislosti na osobnich zkuSenostech investoru €i subjektd,
které se spoleCnosti spolupracuji. Kladné reference znacné pfispivaji k tvorbé
dobrého jména spolec¢nosti a jsou tak neocenitelné pfi tvorbé goodwill.

Pfi vybéru vhodného BIM systému by si spole¢nost neméla jako jediné rozhodovaci
kritérium volit pouze cenu produktu, ale méla by zvolit néktery ze zpusobl
vicekriterialniho rozhodovani, ktery |épe dokaze zohlednit jednotlivé kvality riznych
produktu. Stavebni podnik by si tedy mél vytvofit systém hodnoceni jednotlivych
kritérii, ktera se budou u posuzovanych systémua hodnotit. Kazdé kritérium by nadéle
mélo mit pfifazeno vahovou hodnotu, aby se jasné vymezilo, ktera kritéria jsou pro
spole¢nost zasadni, a ktera méné duilezitd. Na zakladé ohodnoceni se pak provede

s

mél byt ten optimalni pro danou spolec¢nost.

Optimalnost vybraného BIM systému ovSem ovéfi aZz samotna implementace a
praxe, kdy se da postupem Casu analyzovat skute€ny pfinos systému spolecnosti.
TaktéZz je mozno aZz po zapracovani systému a delSi dobé vyuzivani zjistit, jak je
systém efektivné vyuzivan. Pokud by byl systém vyuzivan neefektivné, tedy ze by
nebyla vyuZivdna vétSina jeho funkci, muZzeme o takovém systému fici, Ze je
neefektivni a pro danou spole¢nost predimenzovany. Problémem je, Ze neni mozné
skladat si jednotlivé funkce, které by spole¢nost rada méla, do systémovych bali¢k,
a ty nadéle zakoupit. V praxi tato véc funguje na principu, Ze si spole¢nost musi
zakoupit komplexnéjsi systém, ktery obsahuje vSechny poZadované funkce, ale
k témto funkcim pfidava i dalSi, které mohou byt pro spole¢nost zbytecné. Jednotlivé
systémové bali¢ky nelze upravovat a tak se mize zdat, Zze z&asti plati spole¢nost za
funkce, které nevyuziva. Pokud tomu tak je, zaleZzi pouze na spole€nosti, jakym
smérem se vyda pfi zvySovani urovné poskytovanych sluzeb zékaznikim. Vzdy se
muaze spole€nost vydat smérem, ktery ji zajisti lepSi a efektivngjSi vyuZziti
zakoupeného BIM systému.

PFfi vybéru optimalniho BIM systému pro danou stavebni spoleénost nesmime
zapomenout na pomijivost informaci. V dnedni dobé, kdy je vyvoj pocitaCovych
systéma velmi rychly, je nutné podcitat s vyuzitim aktudlnich verzi jednotlivych
systému, které budou obsahovat nejpresnéjSi dostupné informace, zejména co se
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tyCe finan¢nich informaci. Pokud hodlame vyuzivat systém, ktery vyZaduje pravidelné
aktualizace informaci pomoci datovych z&kladen, je vzdy vhodnéjSi pofidit
nejaktualnéjSi moznou verzi tohoto systému nebo vyckat s implementaci do doby,
kdy bude na trh uvedena nejnovéjsi verze systému.

Pokud stavebni spole¢nost hodla implementovat néjaky novy systém do svych
pracovnich postupl, je nutné si uvédomit vSechny okolni souvislosti, které
v takovémto pfipadé nastavaji. Nezélezi pouze jak systém ovlivni budouci chod
spole¢nosti, ale jak ovlivni spolecnost pfed samotnou implementaci a bé&hem
implementace. Pfiklon k principu informaénich modeld budov neovlivni pouze
nékteré Casti spolecnosti. Jedna se o zménu celého systému fizeni staveb a
projektd. V poc&atcich sice Ize omezit vliv novych systéml na chod staveb a jejich
fizeni, ale tim se spole¢nost sama pfipravi o vyhody plynouci z komplexnosti celého
principu.

3.1.1. Neopomenutelné aspekty ovliv fujici vyb ér BIM systéemu

Pfed samotnym vybérem konkrétnich systém, které se budou nadale mezi sebou
porovnavat, a z nichz by mél byt vybran optimalni systém, je dulezité zjistit aktualni
stav, vjakém se spoleCnost nachazi. Neopomenutelné aspekty rozhoduji jaké
systémy by mohly byt vhodné pro implementaci do stavebniho podniku. Mezi jedny
z nejdulezitéjSich aspektl patfi:

* Pozadavky managementu spolecnosti

» Pofizovaci cena

» Cena provozu systému

« Uroven vybaveni spolegnosti

« Uroven zaméstnancti spolednosti

e Potfeby a navrhy zaméstnancu spolecnosti
* Orientace spolecnosti na stavebnim trhu

* Nazor odbornika

Ml v s

PozZzadavky managementu stavebniho podniku jsou vzdy jedny z nejdulezitéjSich
zakladnich podkladd pro vybér. Spoleénost by méla mit ujasnéno, zda se bude
v souvislosti s BIM systémy jednat o implementaci napfiklad systému pro tvorbu
vykazt vymér a nadale rozpoctl, nebo zda se bude jednat o systémy podporujici
¢asovou a finanéni kontrolu harmonogram( v ramci vystavby. Déle by spole¢nost
méla mit jasno, ktefi zaméstnanci stimto systémem budou pracovat a jak bude
probihat jejich komunikace a spoluprace. Na z&kladé téchto poznatkl se také
stanovuje pocet licenci, které bude spoleCnost muset zakoupit od distributora
vybraného systému. Taktéz by spole¢nost méla byt schopna definovat pfibliznou
pofizovaci cenu, za kterou je ochotnha na implementaci nového systému pfistoupit.
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Cena je v takovemto pfipadé stanovena pouze orienta¢né, jelikoZ se jedna o prosty
odhad a nejsou znamé vedlejSi naklady spojené se zakoupenim konkrétnich
systému. Dulezité je umét jasné vyjadrfit své predstavy o funkcich a praci, kterou
bude systém vykonavat.

Vhodné je také projit sou€asny stav vypocetni techniky spole¢nosti, a to nejen jeji
kvalitu, ale i zplsob provazani jednotlivych pocitacl. Informacni modely budov a
jejich systémy pracuji s velkym mnoZstvi dat a informaci v rychlém ¢asovém sledu,
coz vyzaduje znacné naroky na hardwarové vybaveni spole€nosti. V ramci
porovnavani jednotlivych produktd pak tento aspekt mize vést ke znaénému
zhorSeni pozic jednotlivych systém(, ukaze-li se, ze pro dany systém je nutné pofidit
noveé pocitaCe. V zavislosti na poctu licenci je pak nutné pfipocist k pofizovaci cené
BIM systéemu také naklady na novou vypocetni techniku. V sou€asné dobé malé
stavebni spole¢nosti vétSinou vyuZzivaji jednoduché rozpoltové programy a
kancelarské aplikace typu MS Office, které nepotiebuji tak vyspélé hardwarové
vybaveni. Nové pocitatové vybaveni spole¢nosti mize celou implementaci znac¢né
finanéné prodrazit. Dale musime pfipocist ztratu ¢asu pfi pofizeni novych zafizeni a s
pfenaSenim a zalohovanim starych dat.

Stejné jako pfi vybéru vhodného systému je pak nutno postupovat i pfi vybéru novych
pocitacu. Veskrze by se mélo jednat o typy, které svymi moznostmi a vybavenim
budou nejen odpovidat minimalnim pozadavkim aktualné potfebnych systém, ale
budou tyto pozadavky prekonavat z divodu potencialu vyuZiti v budoucnu. Vypoc&etni
a programova technika se velmi rychle vyviji, proto je nutné dbat i na perspektivu
zakoupenych stroju. Dulezité je mit pfedstavu co trh s vypocetni technikou nabizi. Na
rozdil od jednotlivych systému BIM, které bude spole¢nost porovnavat, zname u
vypocetni techniky okamzité po porovnani vysledek hodnoceni. U vypocetni techniky
totiz l1ze porovnat jednotlivé atributy jako je cena, vybaveni, rychlost, apod. U BIM
systému je tato zalezZitost slozitéjSi, protoze jednotlivé systémy nemusi obsahovat
vzdy stejné funkce nebo nejsou kompatibilni se stejnymi systémy. Takto je tedy
slozité porovnavat mezi sebou jednotlivé BIM systémy, protoZze se dostaneme
k subjektivnimu hodnoceni, coZz mlze byt znacné zkreslené.

Vedlejsi aspekty ovliviujici vybér BIM systému

eUroven vypocletni techniky ve spole¢nosti

¢ Jazykové schopnosti zaméstnancl

eUroveri znalosti zaméstnanct pfi praci na vypocetni technice
*Orientace stavebni spolec¢nosti na stavebnim trhu

#Velikost stavebni spolecnosti

ePoskytované sluzby

Obr. 20: Vedlejsi aspekty ovliviiujici vybér BIM systémd, Zdroj: Vlastni
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DalSim dllezitym aspektem, ke kterému je nutno pfihlizet jsou schopnosti samotnych
pracovnikd spolecdnosti, jak je patrné na Obr. 20, ktefi budou dané systémy
obsluhovat. Kazdy systém je jen tak dobry, jak je dobry zaméstnanec, ktery jej
vyuZziva ke své praci. Ani sebelepSi systém nedokéze zcela eliminovat lidské chyby a
pokud pracovnik neumi se systémem pracovat, nedokaze jej efektivné vyuzit, coz je
jeden z hlavnich predpokladd BIM systémd. V nejhor§im mozném pfipadé budou
vykazovat vysledky prace zaméstnance chyby, které mohou mit neblahy dopad na
ekonomiku a dobré jméno spole¢nosti. SpoleCnost by si tedy méla udélat jasny
prehled o schopnostech zaméstnancu v praci s vypocetni technikou.

Kolektiv zaméstnancu je také nutné rozdélit do skupin podle perspektivy jakou pro
spole¢nost predstavuji. Je napfiklad zbyte¢né zaSkolovat do novych systému a
pracovnich postupl zaméstnance, ktery ma v brzké nebo dohledné dobé odejit do
penze. Tento postup by byl pouze plytvanim prostfedkl, protoZze po odchodu
zaméstnance by doslo k pfijeti nového, ktery by musel byt znovu zaSkolen, pokud by
pozadovanou uroven znalosti nemél. Je nutné také oddélit zaméstnance, ktefi
prokazuji jasné nedostatky pro praci s novymi systémy. Zaméstnanec, ktery bude
zasSkolovan na novych systémech by tuto ¢innost mél brat jako kariérni posun vpred.
ZvySi se mu tak sebedlvéra, protoze je vybran pro své kvality a tim se zlepsi i jeho
motivace a aktivni pfistup k novym systémum. V neposledni fadé tento akt uspokoji
zameéstnancovu touhu po seberealizaci a pfispéje k jeho rozvoji ve fazi celozivotniho
vzdélavani.

V kazdém pripadé je nutné pracovniky minimalné zasSkolit v zachazeni s novym
systémem. PoZzadovanou Uroven Vv zachazeni s konkrétnim systémem pak
zaméstnanci dosvedci certifikat, ktery jim vystavi Skolici stfedisko, ve kterém bude
zkouska probihat. Jednou z moznych a velmi preferovanych eventualit je, Ze
zaSkoleni obsluhy systémd probiha pfimo na pracovisti za pIiného provozu
spole¢nosti. Tento zpusob byva znacné efektivni, protoZze se nejedna o uméle
vytvofeny problém v umélém prostiedi. Cim vice se zaSkoleni pfiblizi realit&, tim
je rovnéz uspora nakladu na dopravu zameéstnancl do Skoliciho centra. | kdyz za
provozu spolecnosti je nutné predpokladat, Ze vlivem Skoleni zaméstnancu dojde
k omezeni Cinnosti. Tento problém je nutno brat stejné jako jakekoliv jiné Skoleni
provadéné v ramci pracovnich ¢innosti, jako je Skoleni bezpecnosti prace, skoleni
fidi€h apod.

Stavebni spoleC¢nost by také neméla opomijet nazory a navrhy zaméstnancu
spole¢nosti. Hlavni pfedstavu o fungovani a praci nového systému by mélo mit
vedeni spole¢nosti. OvSem podruzné zéleZitosti je vhodné upfesniovat pomoci
zameéstnancu, ktefi budou systém konkrétné vyuzivat ke své &innosti. Z provedeného
vnitfniho Setfeni, které muze byt provddénou formou dotaznik(, se tak dozvime
nékteré dullezité predpoklady, které zaméstnanci od nového systému ocekavaji.
Dulezitou roli nehraji pouze schopnosti zaméstnancl v praci s vypocetni technikou,
ale i jejich vedlejSi znalosti.
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Dulezitou informaci jakou nam zaméstnanci mohou formou vnitfniho Setfeni
poskytnout je jazykové rozhrani, vjakém by mél novy systém pracovat. Tato
informace je celkem zasadni, protoze nékteré z BIM systém( vyuzivaji pouze
cizojazyCné verze produktl, prevazné pak angli¢tinu. U nékterych systému je
moznost volby uZivatelského jazyka, ale za tuto ,dalSi funkci“ je nutno pfiplatit
pozadovanou sumu. Dale je pfi Setfeni mozné narazit na zaméstnance, ktery ma
zkuSenost s BIM systémy a vyuZzival je napfiklad v pfedesSlém zaméstnani. Pokud se
takovy zaméstnanec ve spole¢nosti vyskytuje, je vhodné od néj ziskat co nejvice
informaci o systému, ktery vyuZzival. Pokud by systém do zna¢né miry vyhovoval
poZzadavkum vedeni spole¢nosti, je vhodné o ném uvazovat jako o jednom
z kandidatd na novy systém.

Pfitomnost zaméstnance, ktery ma se systémem zkuSenosti a aktivné jej vyuzival
nebo vyuziva, je velmi pfinosnd pro spole€nost. Pfinos mé predevsSim z hlediska
ziskani informaci, které maze o daném systému poskytnout. Pokud by byl vybran
systém se kterym néktery ze zaméstnancl v minulosti jiz pracoval a ma s nim své
zkuSenosti, miZze nadale tento zaméstnanec poméhat se zapracovanim svych
kolegu. Diky svym zkuSenostem je rovnéz schopen v pfipadé potfeby vyhledat
optimalni feSeni, které pomuze vyresit situaci nastalou napfiklad z divodu chybného
uziti systému. Pro kolegy i spole¢nost by se tak zaméstnanec stal dilezitym ¢lenem
kolektivu, protoZe by vétSina dotazu spojenych se systémem prochazela prvotné pres
tohoto zaméstnance, a az v pripadé jeho nevédomosti by byla feSena pomoci
asistencnich sluzeb.

Jednou z moznosti jak zkvalitnit samotnou implementaci i vybér vhodného BIM
systému, je obrétit se na odborniky, ktefi se zabyvaji touto problematikou. Stavebni
spole¢nost si najme treti osobu nebo spolecnost, ktera na zakladé svych zkuSenosti
doporudi pro spole¢nost vhodny BIM systém k implementaci. Odbornik nepostupuje
pouze dle vlastnich zkuSenosti, ale musi vychazet predevsim z vlastni analytické
prace, kdy zkouma pracovni chod spole¢nosti. Povéfena osoba tak zjiStuje informace
o spolec¢nosti a jejich pracovnich postupech vlastnim pozorovanim z podkladi
poskytnutych spoleénosti nebo dotazovanim napfiklad formou dotaznikd. Dle
smluvnich vztahl pak muize dana osoba zodpovidat nejen za vybér vhodného
systému, ale i za cely pribéh implementace véetné zaskoleni jednotlivych pracovniku
do prace s novym systémem.

Pokud se spole¢nost snazi implementovat cely sofistikovany systém jakym je princip
vyuzivani informacénich modelt budov, musi si byt jista, Ze vSichni zaméstnanci tento
sytém chapou a ztotozZnuji se s nim. JelikoZ spole¢nost hodl4 prosazovat princip
informacénich modeld budov, méla by zaméstnancum poskytnout potfebné informace
o této problematice. Princip BIM je nejefektivnéjsi, pokud spolupracuji vSechny
subjekty pFi realizaci stavby. Toto mySleni je nutné zavést u zaméstnancu vSech
spole¢nosti a vramci smluvnich vztahG vytvofit takové prostiedi, kde budou
jednotlivé subjekty pfedevsSim spolupracovat a ne postupovat proti sobé napfiklad
prfenaSenim zodpovédnosti apod.
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3.1.2. Rozdily u velkych a malych spole énosti p ¥i vyb éru BIM systému

Rozdily u velkych a malych stavebnich spoleCnosti spocivaji nejen v mnoZstvi
kapacit a potfebného technického zazemi, ale zejména se liSi ve zplsobu Fizeni a
orientace na stavebnim trhu. Ne&které rozdily plynouci z velikosti stavebnich
spole¢nosti jsou uvedeny na Obr. 21. JelikoZ jsou stavebni spole¢nosti az tfetim
¢lankem pomysiného Ffetézce subjektl spolupracujicich na stavebnim projektu, je
jejich zavislost na predchudcich logicka. Investor a konkrétni projekéni pracovnici
jsou zodpovédni za realizaci informacniho modelu budovy, pokud je vramci
pfipravnych a projek&nich praci tento model investorem pozadovan.

Malé stavebni spoleCnosti se vétSinou orientuji na menSi stavebni zakazky
pfedevSim ze soukromého sektoru. Malé stavebni spoleC¢nosti nedokézou u
bankovnich institutll ziskat potfebné finanéni zaruky a kryti, které se vétSinou spojuji
s velkymi objemy dodavek. Proto se mensi spolecnosti vydavaji cestou vétsSi
rozpracovanosti na vice menSich stavebnich projektech. Zde maji jistotu, Ze
v pfipadé potizi s platbou jednoho investora mohou doasné vyuzit penéz z jinych
staveb, které se realizuji. Z téchto divodu je tedy pro malé spole€nosti vhodné
realizovat vice menSich stavebnich zakazek, nez jednu zakazku o velkém objemu,
kde by se v pfipadé jakehokoliv opozdéni dostaly do platebni neschopnosti.

Malé stavebni projekty jsou vétSinou realizovany za pomoci stavebnich systému jako
jsou Heluz, Porotherm apod. Tyto stavebni systémy jsou modulové feSeny véetné
dopliujicich konstrukci stropl, balkénl, nadprazi aj. Modulové feSeni, za které
vyrobce zodpovida, je kdohledani na internetovych strankach vyrobce. PFi
dodrzovani prfedepsanych technologickych postupt véetné feSeni detaill, které tyto
systémy maji velmi propracované, neni témér mozné, aby doSlo ke statickym
problémum. Tento divod a celkovy objem stavby tak naznacuje, Ze pouZit pro
takovouto malou a ,jednoduchou“ stavbu sofistikovany princip informacéniho
modelovani budov, by bylo neiamérné plytvani prostfedky. Pokud by si investor
samoziejmé zpracovani informaéniho modelu budovy pfesné podle principl a zasad
BIM pral, je mozné tak ucinit, ale vétSina investoru v zavislosti vlastnich poZzadavku
na nizké naklady pfipravnych a projekénich praci od této alternativy ustupuje. Model
tak byva vytvoren spiSe pro 3D zobrazeni stavby, ale nemé potfebné informace.

Naproti tomu velké stavebni spole€nosti si mohou diky svym bankovnim zarukam
dovolit zapojeni do veétSich stavebnich projektl, kde mohou byt bankovni zaruky
pfimo vyZzadovany v zadani vybérového Fizeni. U vétSich stavebnich projektl, které
muaze tak vyuZit bezezbytku svij potencional. Velké projekty, kde zmény ovliviuji
mnoho rlznych prvkdl, se tak daji snaze Fidit. Naklady vynaloZené na kvalitni pfipravu
projektové dokumentace, respektive informaéniho modelu, jsou pfimo imérné kvalité
odvedené prace.
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O tom, zda bude princip informaéniho modelu budovy vyuZzit nebo ne, rozhoduje vzdy
investor. U velkého stavebniho projektu si investor vétSinou dokaze predstavit
vyznam vyuZziti BIM systémud v ramci vystavby. Pokud se jednéa o vefejné zakéazky,
tak tam jak jiz bylo fe€eno, se o povinném pouziti BIM systému stale vice hovofi a
nékteré zemé dokonce tento zamér jiz uskuteCnuji. Pfehlednost a transparentnost
celého procesu jsou pro tyto verejné zakazky rozhodujici. Pokud se jedna o
soukromy stavebni projekt vétSiho rozsahu, da se predpokladat, Ze investorem je
subjekt, ktery ma zkuSenosti s podobnou ¢innosti. Byvaji to developerské stavebni
projekty, do kterych se zapojuji Casto i stavebni spole€nosti. Pokud je vSak investor
nezkuSeny v oblasti stavebnictvi a realizuje vyznamny stavebni projekt co do objemu
a sloZitosti, tak ten by mél uvazovat o sestaveni odborného tymu pro fizeni tohoto
projektu. Ridici tym by mél obsahovat predevsim odborniky na jednotlivych pozicich
a tito odbornici by jiz méli ocenit pfinosy, které jim progresivita, komplexnost a
efektivita informacnich model( budov pfinasi.

Velka stavebni Mala stavebni

spole¢nost spole¢nost

4 N 4 3
Lepsi financni
=l kriti (bankovni —
zaruky)

Vsestranost
zaméstnancl
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Obr. 21: Nekteré rozdily velkych a malych stavebnich spolecnosti, Zdroj: Vlastni

Rozdilné je také fizeni jednotlivych stavebnich projektl, jak je patrné z Obr. 21.
Zatimco velké stavebni spole€nosti na objemnych stavebnich projektech rozdéluji
¢innosti do predem uréenych okruhu, které ma na starosti specializovany pracovnik,
ktery ru€i za bezchybné provadéni. Tento pracovnik ma na starosti konkrétni ¢innost
vyplyvajici z postupu fizeni jednotlivych stavebnich projektd. U malych stavebnich
spole¢nosti vSak vlivem nizkého poctu fidicich zaméstnanct dochazi ke spojovani
jednotlivych okruht zajmu, kde se pracovnici musi zabyvat vice okruhy najednou.
Tento systém sice vede zaméstnance k vSestrannosti, ale z hlediska kompetentnosti
jiz tak vhodny neni.

Velké stavebni spole¢nosti maji také I|épe propracovany systém jednotlivych
pracovnich postupld na vSech Urovnich fizeni. Jedna se o tzv. ,Check listy”, které
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jsou jakymsi manualem postupu pfi jednotlivych ukonech. Jsou zde jasné navaznosti
jednotlivych pracovnich postupld. Rovnéz se zde najde vzor jakym ma byt ¢innost
zpracovana. Takto vedeny systém Fizeni zaru€uje, Zze Uroven podkladd bude vzdy
stejnd a nebude zaleZet na konkrétnim pracovnikovi, ktery podklady zpracovaval.
Zjednodusené lze Fici, Ze nezalezi na konkrétnich osobéach, ale pouze na pracovnich
pozicich, protoZze z konkrétni pozice by vzdy mély vyjit informace v pozadované
formé a obsahu. Malé stavebni podniky naopak tento systém fizeni postradaji a
hierarchie fizeni a navaznosti je velmi jednoducha. OvSem pfi nedefinovani
vystupnich Gdaji se muze stéat, ze se z jednotlivych pracovnich pozic budou dostavat
na dalSi pozice informace v ruznych formach a obsazich, které se mohou ménit
v zavislosti na konkrétnim pracovnikovi.

Z predchazejiciho odstavce je tak patrné, Ze velké stavebni spole€nosti vyuZivajici
propracovanéjSi postupy fizeni stavebnich projektd, jsou pro pfechod na BIM
systémy vhodnéji uzpUsobeny, jelikoz zde fizeni probiha komplexné a u vSech
stavebnich projektd stejné. U malych stavebnich projekta, které zajistuji vétSinou
mensi stavebni podniky, dochazi k subjektivnimu a improvizaénimu fizeni kazdého
stavebniho projektu. Je dan sice celkovy ramec, jak by mél postup vypadat, ale ten je
nasledné prizpusoben konkrétni stavbé, coz je z hlediska efektivity a prehlednosti
Spatné feSeni. Z hlediska implementace BIM systému jde o dalSi nedostatek, ktery se
Spatné eliminuje, jelikoz Fidici pracovnici jsou zvykli na urcitou volnost v fizeni své
¢innosti a naopak nejsou uvykli dodrZzovat striktni Fizeni a pfedevsim pak evidenci.
Nutno dodat, Zze u malych stavebnich spole¢nosti pracuji na pozicich fidicich
pracovnikl predevsim mistfi, ktefi maji vétSinou ucérfiovské nebo stfedoSkolské
vzdélani ve svém oboru, podloZzené dlouhou praxi. Témto pracovnikim jde vzdy
predevsim o stavbu a podstatu problému. Evidence a prehlednost, pro né jasnych
zalezitosti, nemivaji na zfeteli.

VSechny vySe uvedené rozdily mezi velkymi a malymi stavebnimi spole¢nostmi
ovliviiuji nejen uzivani BIM systémi ale i jeho vybér, protoze velké stavebni
spole¢nosti s ohledem na vySSi platové pozice vyplyvajici z vétSich objemu a
slozitosti zakazek, pfitahuji odborniky nebo pracovniky s vySSim vzdélanim.
Zaméstnanec s kvalitnéjSim vzdélanim ma vétSinou lepsi znalosti jazyku, umi se Iépe
orientovat v praci svypocetni technikou a neni vylou¢eno, Ze vramci sveého
vzdélavani pfiSel do styku i s BIM systémy. S lepSi Urovni znalosti a védomosti svych
zaméstnancl muZe stavebni spole¢nost implementovat sloZitéjSi a naro¢néjsi BIM
systémy, které byvaji komplexnéjsi a sofistikovanéjsi.

Pracovné-technické zazemi stavebni spole€nosti ma rovnéz vliv na vybér BIM
systému a zda bude systém vibec implementovan. Velké stavebni spole¢nosti si u
velkych stavebnich zakazek, které byvaji vefejného charakteru, mohou dovolit
vyuZzivat kvalitngjSiho, vétSiho a rovnéz pohodingjSiho zafizeni stavenisté. Naklady
spojené se zafizenim stavenisté, vcéetné nakladd na jednotlivé kancelare
stavbyvedouciho apod., se u velkych stavebnich projektd rozlozi do objemnosti
projektu. Investorovi, zvlasté pak pokud se jedna o vefejnou zakazku, jsou naklady
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na zafizeni stavenisté lhostejné. Investor se zajima pouze o celkové naklady. Velké
stavebni spole¢nosti, které tyto naklady mivaji vSechny pfiblizné podobné, je do
svych nabidek zakalkuluji a tim dos&hnou jejich proplaceni. Pfi nasledné realizaci
maji Fidici pracovnici prostor pro vypocetni techniku a zazemi pro lepSi evidenci a
kontrolu.

V konkurenci mezi malymi stavebnimi spole€¢nostmi je vSak patrné, Ze mnoho malych
spole¢nosti takovéto pracovné-technické vybaveni nevlastni a tudiz se jejich nabidky
stavaji finan¢né atraktivnéjSimi pro investory, protoZe v nich nejsou zahrnuty vedlejSi
rozpoctove naklady na zafizeni stavenisté, nebo pokud jsou, tak zna¢né redukované.
Poskytnuti prostor vedoucim pracovnikim pro kvalitni fizeni a praci je vSak nutné.
Sama vypocetni technika je nachylna k porucham zpisobenym vnéjSimi vlivy a proto
vyZaduje patfiénou ochranu. U samotnych Ffidicich pracovnikl je kazda elektronika
nebo nakladné zafizeni na stavbé vnimano jako problémové z divodi moznosti jeho
posSkozeni nebo odcizeni. | z téchto divodu je nutné mit stavenisté a jeho zafizeni
kvalitné zabezpeceno, coz si vyzaduje dalSi naklady.

3.2. Vybérové Fizeni na BIM systémy

Kazdé vybérové fizeni, at se jiz jedna o vybér systému, zaméstnance, stroje,
subdodavatele, apod. probiha do zna¢né miry stejné. Jednotlivé asti vybérovych
fizeni se daji rozdélit do rliznych kategorii. Jedno z takovychto déleni, které souvisi
pfimo s vybérovym fizenim BIM systém( mlze vypadat nasledovné:

e Zadani (Definice BIM systému)

» Sbér informaci o BIM systémech
» Vicekriterialni rozhodovani

* Vyhodnoceni vybéroveého fizeni

Jednotlivd vybérova fizeni maji stejny cil, a to je vybér nejvhodné&jSi mozZnosti
z nabidky. Vybérova fizeni se déli na dvé zékladni skupiny, a to na soukroma
vybérova fizeni, kterd miZze realizovat kazdy ¢lovék nebo spole€nost, a na vefejna
vybérova fFizeni, kter4 spadaji pod spravu a kontrolu pfislusnych legislativnich
organd, a u nichz je néjakym zplsobem nakladano s verejnymi finanénimi
prostiedky. Problematika rozdilu téchto vybérovych fizeni je obecné pfiblizena v
kapitole 2.4.1.1.

Vybérové Fizeni si mize spole¢nost zorganizovat sama nebo si maze najit odbornika
znalého dané problematiky, ktery svymi doporuéenimi a korekcemi pomuze stavebni
spoleC¢nosti s vybérem nejvhodnéjsiho BIM systému. Odbornik na danou
problematiku muze tézit ze svych zkuSenosti vdaném oboru, nicméné muize byt
zakulisné ovlivitovan vyrobci jednotlivych BIM systémU a tak doporu€ovat systémy ne
nejvhodnéjsi pro spole¢nost, ale nejvhodnéjsi pro jeho vlastni potiebu.
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Pokud si stavebni spole¢nost zajiStuje vybérové fizeni sama napfiklad povéfenim
pracovnika, ktery s danou problematikou ma nejvice zkuSenosti, musi pocitat s tim,
Ze muZze dojit k chybdm a omylim a proto by takové vybérové fizeni mélo byt vedeno
se zvlastni opatrnosti. Nezavislost zaméstnance na vyrobcich jednotlivych systému
je pro spole€nost zna¢né vyhodna, jelikoZz zaméstnanec podnika kroky, které jsou
vzdy nejvyhodnéjSi pro spolecnost. Dozajista existuje jista mira zkorumpovatelnosti
zameéstnance, ale u malych stavebnich spolecnosti je toto riziko velmi nizké. Vhodné
je se v8ak vzdy poradit s odbornikem pred kone¢nym vybérem zakladnich systému,
které se budou nadale hodnotit a posuzovat.

3.2.1. Zadani (definice BIM systému)

Ml v s

budeme vybirat. Pro co nejrychlejSi a nejbezproblémoveéjsi pribéh vybérového fizeni
BIM systému je dulezité, aby stavebni spole¢nost dokazala jasné definovat svoje
potfeby a poZadavky ohledné& BIM systému, jak je uvedeno na Obr. 22. Cim presnéji
a konkrétnéji dokaze vedeni stavebni spole¢nosti transformovat své poZzadavky na
konkrétni méfitelné &i porovnavatelné udaje, tim snadnéji a rychleji bude probihat
prvotni vybér BIM systéma.

Nutné informace od stavebni spoleCnosti

¢ Definice oblasti plsobeni BIM systému

eUrceni pozadovanych funkci

eUrceni potizovaci ceny, kterou je spolec¢nost ochotna zaplatit implementaci BIM systému
eUrceni ceny, kterou je spolecnost ochotna zaplatit za provoz BIM systému

eUroveri vypocetni techniky ve spole¢nosti

e Jazykové schopnosti zaméstnanct

eUroveri znalosti zaméstnancd pfi praci na vypocetni technice

Obr. 22: Informace od spolecnosti potfebné pro vybér BIM systémd, Zdroj: Vlastni

V ramci prvotniho vybéru BIM systému je rovnéz nutné vnitfni Setfeni ve spole€nosti,
kterd ma zajem novy systém implementovat. Toto vnitini Setfeni by se mélo zabyvat
predevsim konkretizaci potfebnych parametrll BIM systému a samotnou Urovni
pfipravenosti spole€nosti na implementaci nového sofistikovaného systému. Vnitini
Setfeni je vhodné provadét minimalné ve dvou urovnich. Prvni arovent by méla byt
zaméfena na vedeni stavebni spole¢nosti, které by mélo jasné definovat
predpokladany finanéni rAmec implementace a zarovern by mélo ur€it hlavni orientaci

nového systému. Tyto informace jsou zasadni pro dalSi ¢ast vnitfniho Setfeni. O
hlavni naplni prace nového systému by mélo rozhodovat vedeni spole¢nosti a nikoliv
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jeho zaméstnanci. Zaméstnanci se musi néjakym sobé vlastni zpusobem podfFidit
strategii a zamérum vedeni spole¢nosti.

Rozhodné vSak neni vhodné ignorovat nazory zaméstnancu, ktefi budou nasledné
vyuzivat ke své praci novy systém. Z jejich ndzord a navrh mohou vyvstat dulezité
podnéty, které mohou ovlivnit nejen vybérové fizeni, ale i jejich samotnou
implementaci a nasledné uzivani. Druh& droven vnitfniho Setfeni by tak méla byt
zaméfena na zkuSenosti a schopnosti zaméstnancu. Dualezitym faktorem je napfiklad
jazyk uZzivatelského rozhrani, ve kterém bude systém provadét své Cinnosti. Pokud
zameéstnanci neovladaji pfislusny cizi jazyk, musi dojit ke zméné vybéru systému a
nadale tento aspekt musi byt bran v potaz. Nejedna se pouze o jazykové schopnosti
zaméstnancu ale i o schopnosti prace s vypocetni technikou.

Oba typy vnitfniho Setfeni Ize provést za pomoci formulafl, které mohou byt
vyplnény jednotlivymi pracovniky a ¢leny vedeni spole€nosti. Formulare pro vedeni
spole¢nosti a samotné zaméstnance jsou odliSné predevsim dllezitosti a obsahem
informaci, které ztéchto formulafl ziskame. Priklady formulafd pro vedeni
spole¢nosti a zaméstnance jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 a €. 2.

Takto ziskané vyplnéné formulafe je nutno vyhodnotit. Bohuzel u malych spoleénosti,
kde je persondlni zakladna zaméstnancu i vedeni spole€nosti velmi mala, je i
vypovidajici statisticka hodnota téchto formulafi nizk4. OvSem neexistuje jiny zplsob
jak se dobrat ziskani potfebnych informaci, které pomohou spole¢nosti s vybérem
vhodnych BIM systému, které se budou nadale posuzovat. Otazky ve formuléfich
musi byt voleny tak, aby odpovédi na né byly co nejkonkrétn&jSi a nejpresnéjsi.
Timto zplsobem se da z€asti eliminovat nizky pocet posuzovanych vzorka.

Pfed samotnym vybérem zakladnich BIM systému je rozumné provést pasportizaci
technického vybaveni spole¢nosti, prfedevsim pak vypocetni techniky, aby pfi
vyhodnocovani bylo mozno zjistit, zda dany systétm mulzeme implementovat na
soucastné vyuzivanou vypocetni techniku nebo zda je nutné nahradit stavajici
techniku modernéjSim vybavenim. Naklady spojené s nutnosti nové vybavit stavebni
spole€¢nost odpovidajici vypocetni technikou, jsou zna¢né a navic ovlivni i chod
samotné spole¢nosti, protoZe je nutno zalohovat a prenést vSechna potfebna data a
systémy, které byly dosud vyuzivany.

Ziskané informace pak daji stavebni spole¢nosti pfehled o poZadavcich na nové
systémy a z téchto pozadavku, a za spoluprace odbornika, by mél byt proveden
prvotni vybér nékolika systémua, které by mohly dané spolecnosti nejlépe vyhovovat.
Pocet vybranych systémua neni omezen ani dolni ani horni hranici, ale je vhodné vzdy
vybirat z nékolika prvki, které se mezi sebou daji porovnavat. Cim vétsi moZnost
vybéru, tim je vétSi Sance na vybér optimalniho systému. Zakladem vSak byva
kvalitni uréeni pozadavku na systém od vedeni spole¢nosti.
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3.2.2. Sbér informaci o BIM systémech

Po zvoleni nékolika vhodnych systéma je uUkolem spoleCnosti vybrat jeden
nejvhodnéjSi. Aby stavebni spole¢nost sama sobé dokazala vybér jednoho BIM
systéemu zduvodnit, musi nejdfive o vSech systémech ziskat co nejvice informaci.
pravdiva informace ma vzdy svého kupce a rozhodné i nemalou cenu. Sbérem
informaci, jejich tfidénim, evidenci a naslednou distribuci se proto zabyva velké
mnozstvi spoleénosti.

Pokud ma spolecnost stanoveny uzsi vybér vhodnych BIM systémd, neni nic
jednodusSiho, nez se pro informace obratit pfimo k vyrobci &i distributorovi BIM
systému. Zde se dockame nejpfesnéjSich informaci o daném produktu a jeho
vyhodach. Naproti tomu nevyhody daného BIM systému nam nebudou tak jednoduSe
poskytnuty, jelikoZ hlavnim cilem vyrobce a distributora je prodat svij produkt. Vzdy
je proto vhodné pofidit si nezavislé informace, které muze spole¢nost konfrontovat
s oficialnimi informacemi od vyrobce.

Reference

Distributofri

Dodavatelé

Konkurence

Zakaznici

Stavebni

Internet "
spolec¢nost

Obr. 23: Informacni prostredi stavebni spolecnosti, Zdroj: Vlastni

NejvyznamnéjSim informacnim distributorem je bezesporu internet, kde se daji nalézt
informace o vSech produktech, at se jiz jednd o informace oficialné poskytnuté
formou webovych stranek vyrobcem, nebo neoficialni, od rdznych uzivatell této sité.
Informacni prostfedi je velmi obsahlé jak je vidét na Obr. 23. Vzdy je tedy vhodné
snazit se ovéfit si informace zvice zdroji a dojit tak ke komplexnéjSimu a
presnéjSimu zavéru. Dulezité jsou napfiklad referenéni informace, které se ke
spolecnosti dostanou. ZkuSenosti jinych uzivatelt, a potazmo jejich problémy, se
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mohou stat spole¢nosti ndvodem jak se vyvarovat znaénym potizim pfi vybéru a
samotné implementaci BIM systému.

Hlavni informaci je vZzdy cena produktu, ktera je stanovena distributorem. K této cené
je celkem problematické se dopracovat, jelikoz jednotlivé spole€nosti v ramci
konkurenéniho boje neuvadéji na svych webovych strankadch ceny vlastnich
produktd. Timto jste odkazani na osobni jednani s distributorskou spole¢nosti a
jelikoz tyto spolecnosti radéji preferuji osobni styk, kde mohou Iépe ovlivnit
potencionalniho zakaznika nebo styk formou pfedbézného zadani e-mailovou
poStou, stava se, Ze se ziskavani cenovych informaci dosti zkomplikuje.
NejjednodusSim zplsobem je pokud jsou zaméstnanci distributorské spolecnosti
ochotni spolupracovat vramci telefonického hovoru, kde je moZzné doptat se
pozZadovanych informaci. RGzné spole¢nosti mohou zajimat také rizné informace o
produktu. Zakladnimi informacemi, které by vSak mély zajimat vSechny spolecnosti
zajimajici se o implementaci BIM systému jsou:

* Pofizovaci cena produktu za licenci — Kde cena produktu znamena
cenu pii zakoupeni jedné licence. Pocet licenci byva stanoven poctem
zafizeni na které bude systém nasledné instalovan.

o Jazyk pracovniho rozhrani — V jakém jazyce je uZivatelské rozhrani
systému.

» Nutnost po fizeni nové vypo ¢éetni techniky — Tuto informaci zjistime
porovnanim poZadavkl systému na hardware a software se systémy,
které spoleCnost stabilné uziva. V pfipadé nutnosti pofizeni nové
vypocetni techniky &i systému, nutno zapoditat pofizovaci cenu téchto
prvkd a zohlednit ji pfi samotném rozhodovani.

Déale je nutné uvédomit si, Zze samotnou implementaci nekonc&i proces zavadéni
nového systému. Dle druhu zvoleného BIM systému je mozné, Ze se vzhledem
k nutnosti aktualizace datovych zakladen systému budou ¢asem muset dokupovat
jednotlivé aktualizaCni bali¢ky. V této souvislosti je vhodné ziskat informace typu:

* Nutnost aktualizaci - Byva Casto potfebna u sofistikovanéjSich BIM
systémdu, které pracuji s informacemi v datové zakladné. VétSinou se
tyka vSech produktu s vyjimkou pouhych prohlizecovych aplikaci apod.

« Cetnost aktualizaci — Ztohoto ukazatele zjistime, jak &asto jsou
informace aktualizovany a dopliovany. Cim &ast&jsi aktualizace tim
jsou informace v systému presnéjsi realité. Obvykle byvaji systémy
aktualizovany jednou ro¢né na zakladé dlouhodobych prognoz.

» Cena aktualizace licence - Udava penézni hodnotu nutnou zaplatit za
kazdou aktualizaci jedné licence. Cim vétsi je pocet vlastnénych a
aktualizovanych licenci, tim vétSi je i suma potfebn& pro zaplaceni za
aktualizace.
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V neposledni fadé jsou dulezité i informace o prubéhu zaSkolovani pracovniku
spole¢nosti v praci s novym BIM systémem. Kazdy BIM systém muaze vyzadovat
rizné dlouhé a naro¢né skoleni zaméstnancul, nehledé na cenu téchto Skoleni. Je
mnoho forem Skoleni zaméstnanclt. Jedna zvyuzivanych forem je Skoleni u
distributora, kde se provadi i zavérec€ny test a certifikace pracovniku. Nevyhoda této
varianty je v nutnosti pferuseni prace spole¢nosti nebo jeji ¢asti. Dale jsou zde
nezanedbatelné naklady na dopravu a ubytovani zaméstnancu. Stavebni spole¢nosti
proto radéji vyuzivaji moznosti, kdy Skolici pracovnik dorazi do spole¢nosti a zauci
zameéstnance spolec¢nosti vice ¢i méné za pochodu pfi bézné praci a feSeni béznych
pracovnich problémd. ZkouSky pak probihaji rovnou na pracovistich. Z davodu
mnoha variant Skoleni je vhodné ptat se alespon na zakladni informace typu:

« Délka Skoleni — Jedna se vétSinou o dny, kdy je néjakym zpusobem
spojenym se zaSkolovanim obsluhy systému, naruSen klasicky chod
spolec¢nosti.

* Cena Skoleni — Udava cenu nutnou zaplatit Skoliteli za proSkoleni
jednoho zaméstnance spole¢nosti. Tato cena nadale muze obsahovat
priplatky za ubytovani, dopravu apod. pro Skolitele.

e Forma Skoleni — Zda je Skolitel ochoten realizovat Skoleni ve
spole¢nosti nebo zda musi byt zaméstnanci dopraveni ke Skoliteli.

» Certifika ¢éni zkouSka — Pokud obsahuje Skoleni zavére¢nou zkousku,
po jejimz uUspéSném absolvovani ziska zaméstnanec certifikat o
zpusobilosti k uzivani, ma spole¢nost doklad o drovni znalosti svych
zaméstnancu pfi praci se systémem.

« Cetnost daldich Skoleni — Pokud je nutné daldi Skoleni napfiklad
z duvodu zaSkoleni obsluhy po vydani novych aktualiza¢nich bali¢kd, je
nutné aby spolec¢nost byla s touto potfebou obeznadmena.

» Cena dalSich Skoleni — Cena, kterou spole€¢nost musi uhradit Skoliteli

v s v

za kazdé dalsi Skoleni zaméstnance.

Je mozné ziskat i dalSi informace o systému. Vzdy zalezi na prioritach konkrétni
spole¢nosti. Pokud jiz s né&jakym distributorem ¢&i prodejcem jedname, je urcité
vhodné zeptat se jej i obecné na funkce, které spole€¢nost od budouciho programu
vyzaduje. Je mozné, Ze sam prodejce doporuci Uplné jiny vhodnéjSi systém, ktery
mohla spole¢nost i odbornik prehlédnout nebo nebyla obeznamena s jeho existenci.
Dulezité je znat funkce, které by mél systém ovladat. Tyto funkce, které spole€nost
zjisti na zakladé vnitiniho Setfeni je pak vhodné porovnat s funkcemi jednotlivych
systéml. Ne vzdy maji podobné systémy stejné funkce. Pravé proto potfebujeme
vyhledat také systém, ktery ma nejvice shodnych funkci s poZadavkem spole¢nosti.
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3.2.3. Vicekriterialni rozhodovani

Pokud se stavebni spole¢nost hodla rozhodnout pouze podle ceny BIM produktu, ma
jistotu, Zze z vybranych systému ziska ten nejlevnéjsi. Tento vybér vSak nezajistuje,
Ze bude vybran i systém, ktery se nejlépe hodi pro danou spole¢nost. Aby spole¢nost
ve svém rozhodnuti zohlednila i kvality jednotlivych produktl, ma na vybér z celé

fady metod na podporu rozhodovani. Jedna se o metody typu:

» Paretova analyza (metoda ABC)
» Ishikawovy diagramy (P-D diagramy)
» Vicekriterialni rozhodovaci analyza

Prvni dvé vySe uvedené metody jsou znaCné slozité a zdlouhavé a v praxi se
v zalezitostech malych rozhodovacich procesu neuzivaji. Naproti tomu vicekriterialni
rozhodovaci analyza je velmi oblibenou, rychlou a jednoduchou metodou, ktera je
vhodna pro vyuziti v téchto pfipadech.

Dulezité je, aby kritéria, kterd& se nadale hodnoti, byla zjistitelna u vSech
porovnavanych produktl. Kritéria by nadale méla byt jasné definovatelna, aby
nemohlo dojit ke Spatné interpretaci. Vhodna je volit takova kritéria, ktera jsou jasné
a konkrétné meéfitelna. Subjektivni kritéria by neméla byt volena z divodu své
neobjektivity. NejCastéji pouzivanymi kritérii jsou v praxi napfiklad pofizovaci cena,
délka zarucni doby, rychlost dodani, osobni zkuSenost s dodavatelem apod. V ramci
vicekriterialniho rozhodovani se tedy uplatni informace, které dané spole¢nost zjistila
o vybranych BIM systémech. JelikoZz se jedna o softwarové systémy, které hodla
spole¢nost implementovat, nebude pro spole¢nost rozhodujici ani tak délka dodani,
protoze softwarové produkty byvaji k dispozici ttmér hned po objednani. Zaruky na
tyto systémy jsou také viceméné jednotné jako u klasickych softwarovych programd,
které jsou nakoupitelné v obchodech.

Stavebni spole¢nost budou nejvice zajimat pfedevSim cenova kritéria a vlastnosti
jednotlivych BIM systémU. Tyto vlastnosti je vhodné specifikovat napfiklad pomoci
funkci, které by mél systém ovladat. Nékteré funkce jsou pak pro spole¢nost

M v s

Princip vicekriterialniho rozhodovani spociva v tom, Ze jednotlivym kritériim pfifadi
spole¢nost urcitou hodnotovou vahu. Tato vaha oznacuje dulezitost kritéria pro
danou spolecnost. Nejvyssi vahové ohodnoceni mivaji ceny produktd, ale muze se
stat, Ze produkt v jinych kritériich obstoji tak dobfe, Zze pfevazi i cenova kritéria. Timto
zpusobem zohledni stavebni spole¢nost kvality jednotlivych produktd a nejen jejich
ceny. V kapitole 4.3 bude uveden konkrétni pfiklad vicekriterialniho rozhodovani i
s ur¢enim vahovych hodnot jednotlivych kritérii. Ur€eni jednotlivych vah kritérii bude

provedeno podle duleZitosti kritérii pro dané vedeni spole¢nosti.
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Pokud jsou tedy ur€eny hodnoty kritérii a jejich vahy, neni nic jednodussiho, nez na
zakladé vypoctu nejCastéji pouzivaneho vazeného praméru zjistit, ktery z produktu je
nejvhodnéjSi. Metoda vicekriterialniho rozhodovani tedy vybird co mozna nejlepsi
feSeni pro danou spole¢nost ze seznamu nabizenych feSeni.

3.2.4. Vyhodnoceni vyb érového Fizeni

Z vicekriterialniho rozhodovani by méla byt zfejma nejlepsi volba produktu z plvodné
vybranych BIM systémuU. Jestlize jeden =z produktd dosahne znacné bodové

nadvlady, da se o ném uvazovat jako o nejvhodnéjSim a mél by byt doporuéen
vedeni stavebni spole¢nosti.

Pokud jsou vysledky vicekriterialniho rozhodovani u jednotlivych produktd podobné,
zalezi pouze na spolecnosti, jaky zvoli produkt. Rozhodnuti o kone¢ném produktu
vzdy zavisi na vedeni spole¢nosti. Vybérové fizeni pojaté vySe nastinénou formou je
jen pomocnym ukazatelem, na ktery vedeni stavebni spole€nosti muze a nemusi brat
zietel.

V ramci prabéhu vybérového Fizeni se také muaze ukazat, Ze ani jeden z pivodné
navrhovanych BIM systémud neni optimalni pro spole¢nost. Dlvody pro nedoporuceni
Zadného ze systému, ktery byl predvybran se mohou ukazat az v pribéhu
hodnoceni, kdy se kompletuji a tfidi informace ziskané o jednotlivych produktech.
Informace ziskané napfiklad od uZzivatell nebo samotnych distributor( se totizZ mohou
znacné lisit od informaci, které jsou k dispozici v ramci marketingové ¢innosti vyrobc
a distributor(.

Vedeni stavebni spole¢nosti se muze také rozhodnout pro produkt, ktery ani nebyl
soucasti vybérového Fizeni a nebyl ani v uzSim vybéru. Pravo fidit se vlastnim
usudkem ma vedeni dané spolecnosti vzdy k dispozici a je nutné toto pravo ctit bez
ohledu na mozné ztraty, které mohly spole€nosti ve spojeni s vybérovym fizenim
vzniknout. Celkova zodpovédnost je vZdy na vedeni spole€nosti, které se zodpovida
bud sobé& samotnému nebo vlastnikim spole¢nosti. U malych stavebnich spole¢nosti
byva vedeni spolecnosti zaroven i vlastnikem.

3.3. Vlastni implementace BIM systému

Pokud se vedeni stavebni spolecnosti rozhodne pro néktery ze systéml, muize
prikro€it neprodlené ke krokim smérfujicim k samotné implementaci. Dulezité je
skloubit jednotlivé ¢asti implementace s chodem spolecnosti tak, aby byla normalni
¢innost spole€nosti co nejméné naruSena. ZajiSténi vlastni implementace je zejména
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u malych spolecnosti zna¢né jednoduché a zavisi pfedevSim na okolnostech, které je
nutno fesit. Tyto okolnosti maji vliv na samotné provedeni implementace a jedna se
predevsim o:

* Nutnost pofizeni nové vypocetni techniky

* Vybérove fizeni na novou vypocetni techniku

» Zalohovani informaci a dat na sou€asnych strojich
» Zakoupeni nové vypocetni techniky a jeji instalace
» PrFenos zalohovanych dat a informaci

* Nutnost zvySeni kvalifikace zaméstnancu

* Nutnost pofizeni dalSich potfebnych atributt

Nutnost pofizeni nové vypocetni techniky je vzdy spojend s celkem vysokymi
cenovymi néklady, nehledé na Casové hledisko. V pfipadé nevyhovujici vypocetni
techniky je nutno zakoupit odpovidajici techniku a systémy tak, aby bylo mozné je
nejen vyuzit pro implementaci BIM systému, ale aby mohlo dojit v budoucnosti i
k dalSimu rozSifeni v jejich uzivani. Neni tedy vhodné pofizovat novou vypocetni
techniku na zakladé minimalnich poZzadavka BIM systému, ale spiSe s ohledem na

techniku, ktera ma i potencionalni vyuziti.

V tomto sméru je opét vhodné usporadat vybéroveé fizeni za ucelem vybéru optimalni
vypocetni techniky. Toto vybérové fizeni mize probihat na stejnych principech, jako
tomu bylo u vybérového fizeni na samotné BIM produkty. Rozdil je pfedevSim v tom,
Ze parametry jednotlivych hardwar( a softward nabizenych na trhu s vypocetni
technikou, jsou dobfe porovnavatelné, protoZze se jedna predevSim o Cciselné
hodnoty. Nicméné neni od véci poradit se s odbornikem na toto téma a nechat si
napriklad doporucit nékteré produkty. Stinnym aspektem tak zdstava pofizovaci cena
a naroky na ¢as, béhem kterého dojde k vyméné vypocetni techniky.

Aby byl zajistén staly chod stavebni spolecnosti, musi dojit k pfenosu dat a informaci,
které spole¢nost pouzivd vramci své pracovni c¢innosti. Tato data napfiklad
s informacemi o probihajicich zakazkach ¢&i jinych odvétvich spolecnosti je nutno
zalohovat tak, aby nedoSlo k jejich ztraté nebo zneuziti. Mnohdy se jednd o data
citiva pro spole¢nost i klienty a zaméstnance a mohlo by dojit v pfipadé, Ze se
dostanou do nepovolanych rukou, k jejich zneuziti €i zvefejnéni. Proto pokud je
vyfazena vypocetni technika nadéle uréend k prodeji nebo jinému uzivani mimo
danou spolec¢nost, je nutné vesSkeré informace vymazat takovym zplsobem, aby
nemohlo dojit k jejich opétovnému ziskani. Toto Ize provést ovSem az po prenosu
prislusnych dat na novou vypocetni techniku a kontrole spravnosti a hlavné Uplnosti
pfenesenych dat.

Bé&hem vybérového fizeni a pfipravy implementace se také muze ukazat, Ze znalosti
zameéstnancu v praci s vypocetni technikou jsou na tak nizké Urovni, Ze by pfipadné
zaSkoleni na BIM systému bylo pouze plytvanim prostfedku, protoZze by nestacilo
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k ozfejméni vSech souvislosti a zauceni v praci se systémem. V takovém pfipadé je
vhodné zajistit pro zaméstnance vyukové Skoleni v zakladnich operacich s vypocetni
technikou. Toto opatfeni sice nese dalSi naklady a ¢asové prodlevy, ale spole€nost
tak ziska jasnou predstavu o schopnostech svych zaméstnancu pfi praci s vypocetni
technikou.

Co se tyCe dalSich potfebnych atributl, jednd se prfedevSim o zajisténi dalSich
nutnych soucésti, bez kterych by samotna implementace BIM systému neméla
smysl. Nékteré systémy napfiklad vyuzivaji datové zakladny cizich zemi a je nutné
dokoupit jejich Ceské alternativy nebo pro zajiSténi chodu zvoleného systému je
nutné zajistit dalSi podparné softwarové doplriky a tak podobné. Informace o téchto
skute€¢nostech musi byt zfejmé jiz pfed samotnym rozhodnutim a zvolenim
konkrétniho systému. Mohlo by se totiz ukazat, Ze splnéni veSkerych okolnich
poZadavku BIM systému vyjde cenové nakladnéji, nez samotny systém.

Jestli se samotna implementace vibec uskuteéni, zalezi vzdy na vedeni spole¢nosti.
Vysledkem vybérového fizeni mize byt sohledem na okolni informace také
nedoporuceni Zzadného ze systému, jelikoz by v dané situaci, ve které se spole¢nost
nachazi nebyl pfinosem, ale pouze zbyteCnym prvkem. Zejména u malych
spolecnosti, které nechtéji pusobit jako subdodavatelé pro velké stavebni podniky a
orientuji se na mensi stavebni projekty, je dulezitd mira pfistupu k zadani zakazek ve
formé informacéniho modelu budovy. Jak jiz bylo fe¢eno, malé stavebni projekty jsou
zatim stale projektovany klasickou formou, kde model budovy puasobi spiSe
k vizuélnimu, neZ informaénimu Gcelu.

% . Ziskavani
Skoleni

Sbér informaci

Vybérové fizeni

Rozhodnuti o
implementaci

zaméstnancl

Uvedeni systému
do provozu

Nakup BIM
systému

zkusenosti v praci
se systémem

Sbér podkladl pro
vyhodnoceni

Vyhodnoceni
implementace

Obr. 24: Proces implementace BIM systému, Zdroj: Vlastni

Vzhledem k rychlé dostupnosti BIM systém, ktera se pohybuje v ramci nékolika dni
od potvrzeni objednavky, probiha samotna implementace velmi rychle. Pouze je
nutné naplanovat Skoleni zaméstnancu stavebni spole€nosti. Pokud se Skoleni kona
ve firemnich prostorach je vhodné, aby probihalo v néjaké zasedaci mistnosti, ktera
ma moznost velkoploSné projekce, a aby byli pfitomni vSichni zaméstnanci, které je
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treba zaSkolit. Nadale by v mistnosti méla byt vSechna zafizeni, ktera spolecnost
hodla vyuzivat, nejlépe tak, aby kazdy z u¢astnikd Skoleni pracoval samostatné.

Skoleni, které je jednim z dllezitych procest pfi realizaci implementace BIM
systémd, jak je evidentni z Obr. 24, je nutné sloucit s chodem spolecnosti, proto je
vhodné vybirat mésice a ¢asti mésicu, které jsou méné naro¢né na pracovni ¢innosti
ve spolecnosti. Nej¢astéji to byva v letnich a zimnich mésicich, kdy maji pfipravafi a
rozpoctari méné prace. Cena Skoleni se nepohybuje v zavislosti na poctu Skolenych
osob, ale vétSinou je zavisla na poctu hodin a dni, které 3koliteli zabere 3koleni
zaméstnancl spolecnosti. Proto je vhodné zaSkolit co mozna nejvice zaméstnanc
z divodu mozné nahraditelnosti. Spole¢nost by méla predpokladat, ze Skoleni budou
muset zameéstnanci vénovat maximalni pozornost, proto by na dny pfipadajici na
Skoleni neméli byt dohodnuté zadné dulezité zalezitosti, které by museli zaméstnanci
fesit.

Vlastni implementace je pak sloZzena ze tfech €asti. V prvni ¢asti dojde k instalaci
jednotlivych BIM systému do vypocetni techniky. Druha &ast obsahuje zaSkoleni
v praci s konkrétnim BIM systémem. Treti faze je Cisté uzivatelskd a prakticka, kde
se zaméstnanci spolec¢nosti snazi pfizpusobit novému prostfedku. Ke kazdému
systému existuje manual jak se systémem zachazet, popfipadé je mozné dilCi
problémy FeSit formou kolektivniho feSeni. Pokud by zaméstnanec pfi praci narazil na
problém, ktery neni schopen odstranit vlastnimi znalostmi a zkuSenostmi a ani nikdo
z jeho kolegl neni v feSeni UspésSny, existuje vzdy moznost obratit se na Skolitele a
formou napfiklad e-mailového dotazu rozebrat dany problém. Urover vstficnosti
Skolitele v feSeni problému napovi spole¢nosti, zda v pfipadé dalSich Skoleni nezvoli
radeéji jiného Skolitele. DalSi moznosti pfi feSeni problému je vyuzivani poradenskych
sluzeb vyrobcud systému, kam je mozno se s dotazem obrétit.

Dokonalé zvladnuti novych systému si vyZzaduje ¢as a neni otdzkou nékolika dni.
Cim vice zkuSenosti zaméstnanci ziskaji pfi praci se systémy, tim lépe a rychleji
budou postupovat pfi pInéni svych ukold. Tim se zvySi i efektivita ve vyuzivani BIM
systému a plné tak budou moci vyuZit potenciondl, ktery jim dany systém pfin4si.
Z pocatku muze dochazet k chybam ¢i omylim a proto je nutné dbat na dislednou
kontrolu veSkerych vystupl a zavéra, které dany pracovnik generuje. Samotna
implementace, at probihd seberychleji, kon&i az v okamziku, kdy se vétSina
zaméstnanc( pfizptsobi novym podminkam prace. Urover dosazené kvality a
efektivity pak musi byt minimalné vétsSi, nez tomu bylo u starych procesu fizeni
stavebnich projektd. Aby mohlo dojit k objektivnimu posouzeni zda dany systém je
efektivni a zda byla jeho implementace sprdvnym krokem, musi dojit k vyhodnoceni
samotné implementace. Tato zalezZitost je vSak dlouhodobou €innosti opirajici se o
fadu informaci sesbiranych ve spole¢nosti v dostate¢né Sirokém ¢asovém horizontu,
ktery je nasledné porovnan s vysledky v dobé pred implementaci BIM systému.
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3.4. Vyhodnoceni implementace BIM systému

Aby mohlo dojit k objektivnimu vyhodnoceni celé implementace, musi mit spole€nost
jasné stanovené a meéfitelné cile, kterych chce pomoci implementace BIM systému
do svého vyrobniho procesu dosahnout. Kvali objektivité je dualezita hlavné
méfitelnost parametrl zvolenych cili. Pokud nejsou cile stanoveny, pak se jedna
pouze o subjektivni posouzeni implementace a toto posouzeni se muze liSit
individualné, v zavislosti na jeho postojich a prioritach.

Vyhodnoceni zavedeni novych systém( také nelze provadét pfilis brzy po
implementaci, protoZze je nutné, aby se zaméstnanci se systémem szili a dokazali
v ném pracovat. Cim vice prostoru zaméstnanci dostanou pro zapracovani, tim by
méli dosahovat lepSich vysledkd v méfitelném obdobi, které bude nasledné
posuzovano.

Zvoleni cili a vymezeni ¢asového horizontu, ktery ma byt vyty€en k jejich splnéni je
dosti slozita zalezitost, protoZze na vysledky vyhodnoceni ma vliv mnoho vnéjSich
faktor(. Jednotlivé cile by rovnéz mély byt spinitelné a realné. Vhodnym cilem pro
zvoleni je napfiklad:

e ZvySeni poctu ziskanych zakézek, napfiklad 2 roky po implementaci
systému o 10 % ro¢né

» Zkraceni doby potfebné pro vytvoreni cenové nabidky o napfiklad 15 %

o Vyuziti BIM systému napfiklad alespofi u 80 % vybérovych fizeni,
kterych se spolecnost uc¢astni v daném roce

VySe uvedené cile se samoziejmé& mohou liSit v zavislosti na prioritdch spole¢nosti,
ktera je stanovuje. Pfi vyhodnocovani jednotlivych cild musime dbat na dostate¢ny
gasovy ramec, ve kterém budou dané vystupy méfeny. Cim delsi dobu bude
provadéno méreni, tim se dopracujeme presnéjSich vysledkld a eliminujeme tak do
znacné miry vnéjsi vlivy, které maji vliv na ziskané hodnoty. Nejvhodnégjsi je zapodit
mérfeni v dobé, kdy si je spoleCnost jist4, Ze zaméstnanci jiz ovladaji novy systém.
Vyhodnocovat se daji prubézné jednotlivé roky ¢i delSi nebo kratSi obdobi v zavislosti
na pozadovaném cili. Vhodné je méfit cile i vramci implementace a doby, kdy se
zaméstnanci zaSkoluji a seznamuiji s praci v systému. MaZzeme tak plynule vytvofit

obraz vyvoje pInéni jednotlivych uréenych cild.

s s

Pokud je obraz vyvoje takovy, Ze se kfivka vyvoje od pocatku méfeni plynule blizi
kazdym rokem ke splnéni cile, pak mize spole¢nost z tohoto vyvoje vydedukovat, ze
dochazi k plynulému zlepSeni a plnéni cile. Jestlize vSak jednotlivé rocniky, vyuziva-li
spole¢nost této Casove hodnoty, maji i zapornou tendenci pfiblizeni k cili a defakto se
tak od cile oddaluji, musime zjistit z jakych duvodd a pfi¢in tomu tak je. MGze se
jednat o zasah vnéjSich vlivd, ale rovnéz mdze jit i o vnitfni pasobeni ve spoleénosti,
napfiklad zménou personélniho sloZeni, kdy je zkuSeny zaméstnanec nahrazen
nezkuSenym, ktery tak snizi vykon celé spole¢nosti. Zejména v malych
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spole¢nostech pfi malém poctu zaméstnancu hraji tyto zmeény velkou roli, jelikoz
statisticky pracuje spolenost s malym mnoZstvim vzork. Cim vétsi spoleénost a
vétsi poCet zaméstnancu, tim se takova ztradta vykonu rozloZzi a do zna¢né miry
eliminuje a neni tak patrna.

Vnitini vlivy sice také ovliviiuji vysledky, kterych spoleénost dosahuje, jsou ale
viceméné predvidatelné, protozZe je vyvolava vnitfni déni ve spolecnosti. Stavebni
spole¢nost tak maZze do zna&né miry zmirnit jejich negativni dopad. V pfipadé
vymény zameéstnance se napfiklad maze snazit o nahrazeni novym zaméstnancem
s odpovidajicimi znalostmi a zkuSenostmi, aby nepoklesla vykonnost spolecnosti.
DalSim klasickym pfikladem vnitfnich vlivi mize byt zména strategie spole¢nosti.

VnéjSich vliva, které maji vliv na méfeni konkrétnich cilu v ur€itétm ¢asovém obdobi
je mnoho. VétSinou na né spole¢nost nema zadny vliv a musi se s nimi vyrovnavat.
VnéjSi vlivy jsou do jisté miry fizené a z€asti odhadnutelné, jedna se predevsim o
politicko-ekonomické déni v daném staté. Rozhodujici je zda se ekonomika nachazi
na vzestupu nebo je jako nyni v Ceské republice zatiZena dlouhotrvajici finanéni
krizi, coz je patrné z dlouhodobého poklesu nebo narastu HDP, jak je patrné na
Graf. 2. Dale jsou dulezité kurzy jednotlivych mén pro nakup materiald. Rovnéz se
muaze jednat o zmény cen pohonnych hmot, valeéné konflikty, darfiové a legislativni
zmény, pocasi apod.

Vyvoj HDP mezirocné v %

2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 2: Meziroéni vyvoj HDP v Ceské republice, Zdroj: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/ dostupné k 28. 11. 2014

VSechny tyto vlivy pfi posuzovani implementace nutno zohlednit, jelikoz se mize
stat, Ze implementace probéhne na rozhrani jednotlivych ekonomickych obdobi. Do
chvile implementace mohlo dochazet k naristu ekonomiky a tim i investicim ze
strany investord a posléze ke stagnaci a nadslednému poklesu. Jak je patrné z Graf. 3
je meziro¢ni vyvoj indexu stavebni vyroby zna¢né nestabilni.
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Graf 3: Meziro¢ni vyvoj indexu stavebni vyroby, Zdroj: http.//www.kurzy.cz/makroekonomika/stavebnictvi/ dostupné k 28.
11. 2014

Vysledky vyhodnoceni nam dokazi udat, zda byly splnény konkrétné vyty&ené cile.
Pokud nebyly splnény a vysledky nasvédcuji tomu, Ze ani spinény nikdy nebudou, je
vhodné pfijmout opatfeni a odhalit divod nezdaru implementace. Pokud vysledky
nasvédcuji spinéni cil, ale s Casovym presahem vyméreného ¢asového ramce, pak
je vhodné prehodnotit i zadany cil a zda mu bylo poskytnut dostate¢né velky ¢asovy
ramec. Pokud byly cile spinény, pak je vSe v pofadku a implementace a samotné
zafazeni nového vyrobniho procesu probéhlo uspésné.
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4. Vybér BIM systému pro konkrétni stavebni spole  €nost

V kapitole 3. a nasledujicich podkapitolach této diplomové prace, byl urCen jeden
z moznych zpusobd, jakymi by mohla probihat implementace BIM systému do
stavebniho podniku. V nasledujicich kapitolach bude tento zpUsob aplikovan na
konkrétni stavebni spole¢nost. Po vyhodnoceni vSech aspekt, pak bude, nebo
nebude, stavebni spole¢nosti doporu€en konkrétni BIM systém. V pfipadé, kdy
zavéry hodnoceni nebudou pfiznivé naklonény implementaci BIM systému, bude
spolec¢nosti doporu¢eno vyckat s implementaci popfipadé zvolit implementaci
systému, ktery se tyka jiné ¢asti podnikatelskych zajmu spole¢nosti.

Nedoporuéeni implementace BIM systému ovSem neznamena, Ze je celkové pro
vSechny podobné stavebni spole¢nosti implementace nevhodna. Tento vysledek
muaze byt zplsoben Spatnymi védomostmi spole¢nosti o dané problematice,
vysokymi pofizovacimi naklady, nevhodnosti konkrétnich systému, apod. Spole¢nost
muaze napfiklad pozadovat vysoké pfinosy od principu informacnich modeld budov,
ale zaroven neni ochotna vynaloZit dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkd na
realizaci implementace a dalSich nezbytnych okolnich naklada.

Vzorovy pfipad a zavéry plynouci z jeho Setfeni jsou pouZitelné pouze pro danou
konkrétni spole¢nost. Je mozné vyuZziti obecného postupu implementace nikoliv vSak
Ciselnych podkladd a informaci, které jsou ziskany od této konkrétni stavebni
spole¢nosti. Jak jiz bylo fe€eno, z davodu rozli¢nosti jednotlivych stavebnich podnik
jsou zavéry, které pfinese pfipadova studie, vyuZzitelné pouze pro spole¢nost, ktera
byla napomocna pfi zpracovani této studie. Pokud by néktery dalSi subjekt na
zakladé vystupu z pfipadové studie pauSalizoval jeji zavéry i na jiné spolec¢nosti,
dopousti se tak mylného a neovéfeného zaveéru, od ktereho se autor této diplomoveé
prace distancuje. Zavéry vzorového pfipadu budou vyuZzity pro interni potfeby
konkrétni spole¢nosti a budou slouZzit jako jeden z podkladu pfi rozhodovani o
vhodnosti implementace BIM systému do konkrétni spole¢nosti.

Oblast zajm0 odbornik v problematice informaénich modell budovy se v souvislosti
se stavebnimi spole¢nostmi ve vétSiné pfipadd orientuje na velké stavebni podniky,
které maji lepSi predpoklady k vyuziti veSkerych potenciall, které systém
informacénich modeld budov pfinaSi. Potencionalni vyuziti BIM systému u malych
stavebnich podnikd vSak neni pfedmétem takového zajmu, ackoliv malé stavebni
spole¢nosti co do po¢tu mnohonasobné prevysuji velké spoleCnosti. Velké stavebni
podniky také vyuZivaji sluzeb menSich spole¢nosti ve formé subdodavatelskych praci
a tim se i malé spole¢nosti mohou dostat do styku s velkymi stavebnimi projekty.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, dalezitym aspektem pro efektivni vyuZiti potencionalu
informa¢nich modell budov je, Ze veSkeré subjekty spolupracujici na stavebnim
projektu pfijmou tento princip za svij a budou jej vyuzivat. Ackoliv je trh s BIM
systémy celkem obsahly, pro klasické stavebni spoleCnosti, které se zabyvaji
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prevazné realizaci stavebnich objektd, neni dostupno pfili§ vhodnych systému, které
by bylo mozné vyuzivat. Dostupné systémy jsou pak svou cenou a mirou
vyuzitelnosti ur€eny spiSe pro realizaci velkych stavebnich projektu.

Maly stavebni podnik byl vybran z dlvodud, Ze soufasna dostupna literatura se
zabyva predevsim velkymi stavebnimi podniky a nikoliv spole€¢nostmi, které jsou
malé a zabyvaji se vétSinou malymi stavebnimi projekty. Autor ma také zkuSenosti
s malym stavebnim podnikem spodivajici v jeho dlouholeté spolupraci s timto
podnikem. Pfi seznameni s BIM principy autora napadla mySlenka, zda by se daly
podstatnym zplasobem vyuzit v malé stavebni spole¢nosti, a to nejen v té, ve které je
zameéstnan, ale i v jinych obdobnych spole€nostech. Stavebni spole¢nost, ktera se
uvolila poskytnout informace a vnitropodnikova data k realizaci pfipadoveé studie, si
v ramci spoluprace vyminuje, Ze jeji obchodni nazev nebude publikovan v diplomové
praci samotné a ani v pripadnych vyzkumech, které by autor nebo nékdo jiny
zpracovaval na zakladé této diplomové prace.

4.1. Stavebni spole €énost

Stavebni spole€nost poskytujici podklady a informace k realizaci pfipadové studie
vznikla vroce 1997 jako sesterskd spole¢nost spole¢nosti zalozené stejnym
zakladatelem vroce 1990. Duvodem zaloZeni nové stavebni spolecnosti bylo
rozSifeni sluzeb a dodavek pro zakazniky. Nova spole¢nost byla zaloZena jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Obé spole¢nosti funguji do dnesSniho dne a Uzce
spolu spolupracuji. Nové vznikla stavebni spole¢nost se jiz od svého zalozeni v roce
1997 fadi na Ceském stavebnim trhu mezi malé stavebni podniky. Stavebni
spole¢nost je nadale autorizovana a vlastni ochranou znamku. V neposledni fadé je
stavebni spole¢nost vlastnikem certifikatu ISO 9001.

V dobé nejvétsi expanze méla spolecnost pfiblizné 70 zaméstnancu a byla prevazné
orientovana na statni vefejné zakéazky. Stavebni podnik byl vSak Ffizen absolutisticky
jednim jednatelem spole¢nosti. V roce 2007 doSlo k nahlé osobni krizi jednatele
spole¢nosti zpusobené nemoci, kdy vedeni spole¢nosti prakticky 6 mésicl
nefungovalo. Stavebni spole¢nost vSak diky silnym zakladidm a nepfitomnosti
finanénich zavazkua u véfiteld tuto krizi prestala. Po navratu jednatele spolecnosti
muselo dojit k redukci spole¢nosti na miru imérnou jeho zdravotnimu stavu. Pocet
zaméstnancl a zakazek byl zredukovan a stavebni spole¢nost presSla spiSe
k zakazkam ze soukromého sektoru. Tento pfechod a neplanovana ocista se vsak
pro spole¢nost staly vyhodné v dobé nastupu ekonomické krize v roce 2009. Tim, zZe
doSlo ke zna¢né redukci nékladu spole€nosti a orientaci na soukromy trh se
spole¢nost mimodék pfipravila na ekonomickou krizi, kterou sice v jejim prubé&hu
pocitila, ale z hlediska existenéniho nebyla stavebni spole¢nost zatim ohroZena.
Vroce 2012 byla pak spoleCnost pfedana novému maijiteli, ktery se stal rovnéz
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jednatelem spole¢nosti. V souCasné dobé ma tak stavebni spolecnost jednoho
majitele a dva jednatele, ktefi mohou jednat nezavisle na sobé.

Jiz od zacatku svého zalozZeni je stavebni spole¢nost budovana jako rodinny podnik
s dlouholetym cilem, kterym je udrzet stavebni spole¢nost v chodu a snaZzit se o
pozvednuti majetku a vynost ze spole¢nosti tak, aby dalSi generace rodinnych
vlastnikl mohla navazat a pfipadné rozsifit pasobeni spole€nosti. Momentalné je
vedeni spole¢nosti v rukou druhé generace, ktera se bude snazit maximalné vyuzit
svého vzdélani v daném oboru ke zlepSeni pracovnich postupu ve spole€nosti.

Stavebni spole¢nost ma hlavni sidlo v Plzefiském kraji. OvSem orientace stavebni
spole¢nosti spiSe sméfuje na prazsky a stfedoCesky stavebni trh, kde pUsobi jiz od
svého zaloZzeni a kde patfi mezi malymi stavebnimi podniky k vyhledavanym
dodavatelum pro kvalitu provadénych staveb i ostatnich sluzeb. Pfiblizné 50 % vSech
realizovanych zakazek tvofi zakazky od investord, ktefi se spole¢nosti v minulosti jiz
spolupracovali nebo se k nim donesly kladné reference o spole¢nosti, napfiklad od
sousedu, znamych, rodinnych pfislusnika, ktefi zkuSenost se spole€nosti maiji.
Z tohoto divodu stavebni podnik ddkladné dba na dobré jméno spolecnosti a Sifeni
kladnych referenci. Za svou dlouholetou &innost stavebni podnik realizoval celou
fadu verejnych i soukromych zakazek. Ackoliv je v soucasné dobé spiSe orientovan
na soukromy stavebni trh, neni vyloueno, Ze se nezapoji do néjakého vybérového
fizeni na verejnou zakazku.

Strategie stavebni spole¢nosti

eKvalitni pfiprava cenové nabidky
eKvalitni predrealizacni pfiprava
eUzZivani kvalitnich materialQ
eNebrani zéloh

e\/Casné placeni pohledavek
eKvalita provadénych praci
eKvalifikovanost zaméstnancu
ePouzivani modernich technologii

Obr. 25: Strategie spolecnosti spolupracujici na pripadové studii, Zdroj: Stavebni spolecnost

Stavebni spole¢nost dba predevsim na kvalitni pfedrealizaCni pfipravu stavby, jak je
patrné z Obr. 25. Daraz pak klade predevSim na kvalitni zpracovani cenové nabidky
pro investora. Spolec¢nost se vzdy snazi investora pfipravit na maximalni moznou
cenu dila. Z tohoto divodu si muze dovolit svoji nabidkovou cenu uvadét ve smlouvé
o dilo jako limitni cenu stavby. Rozdilem mezi smluvni cenou a skute¢nou cenou
stavby se tak stavaji vice ¢i méné prace, realizované bud z nutnosti dila, nebo na
poZadavek investora. Skute¢na cena za dilo pak mize byt navySena nebo naopak
snizena. Spolec¢nost nema ve zvyku tzv. ,podsekavat zakazky“, kdy by schvalné
uvedla nizSi nabidkovou cenu za uc€elem vyhrat vybéroveé fizeni. Spole€nost vytvari
cenové rozpodty co nejpodrobnéji, aby mohla pfipadnym investorim dolozit veSkeré
naklady spojené se stavbou a tim i obhajit opravnénost vySe nabidkové ceny.
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Z tohoto dlivodu se ji stava, Ze patfi ve vybérovych fizenich mezi spole¢nosti, které
jsou cenové draZsi.

Pfedmétem podnikani stavebni spole¢nosti je zejména provadéni stavebnich praci a
Uprav. Stavebni spoleCnost ma dokonce zkuSenosti se stavebnimi Upravami
historickych a pamétkové chranénych objektl. Do pfedmétu podnikani stavebni
spole¢nosti patfi:

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

* Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafnovani

* Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

» Silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejvétsSi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, -
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny v&etné&, - nékladni mezinarodni provozovanéa
vozidly o nejvétSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Oproti velkému mnoZstvi obdobné velkych a menSich spole€nosti pracuje stavebni
spole¢nost bez zaloh, coz rozhodné v kategorii malych spole¢nosti neni obvyklé.
Stavebni spole€nost provadi fakturaci v zavislosti na smluvni dohodé a charakteru
zakazky vétSinou po urcitych stavebnich etapach. Fakturace je vzdy provadéna na
zakladé zjiStovacich protokolu, které schvaluje investor nebo jim povéreny zastupce.

V soucasné dobé ma stavebni spoleénost 17 zaméstnancu, z toho pouze 10
zaméstnancl je vtrvalém pracovnim poméru. Zbytek je doplhiovan agenturnimi
pracovniky ¢i subdodavateli. Spole€nost se snazi co nejvétsi podil praci na stavbach
zastat vlastnimi pracovnimi prostfedky, ale z dvodu provoznich a ekonomickych je
nutné nékteré cinnosti jako jsou napfiklad elektrikarske, tesafské, truhlafské a
klempifské prace, zajiStovat formou subdodavek. Pokud se nejedna o specialni
subdodavatelské prace, jsou veSkeré subdodavky provadény subjekty k nimz ma
spole¢nost duvéru a spolupracuje s nimi delSi dobu.

Persondlni politika stavebni spole€nosti pfijima pouze kvalifikované pracovniky
s dokladem o ukonceni vzdélani, napfiklad vyuénim listem. Spole¢nost chape, Ze
absolventi ucriovskych, stfedoSkolskych a vysokoSkolskych uUstavi nemohou mit
patficné zkuSenosti z praktického chodu spole¢nosti. Z tohoto divodu spoleénost
pfijima nové zameéstnance i po vyuceni. Dfive spole€nost spolupracovala se Stredni
primyslovou Skolou stavebni v Plzni, odkud brala studenty v ramci jejich praktického
vycviku.

Zaméstnanci jsou vramci spole¢nosti hodnoceni mzdou, kterd se sklada
z kombinace mzdy hodinové a Ukolové. Dlraz je kladen predevsim na ukolovou
mzdu, kde se jasné projevi schopnosti jednotlivych pracovnikl. Timto zpusobem se
vyselektuje znacné mnoZstvi pracovnikl, ktefi bud nestihaji pracovnimu tempu
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stadlych zaméstnancl nebo nedosahuji jejich kvalit. Tento motivaéni zplasob
odménovani ma za nasledek, Ze s ohledem na nizky poCet zaméstnancu dosahuje
spole¢nost vysoké efektivity pfi provadéni praci, ¢imZz se zveda vysledny profit
z prace nejen samotnym zaméstnancum, ale i spole¢nosti.

Diky malému poctu zaméstnancu, ktefi vytvareji hodnoty pfimo na stavenisti, je
omezen i spravni aparat spolec¢nosti. V soucasné dobé jsou v Cele spole¢nosti dva
jednatelé, ktefi se v ramci svych pravomoci snazi fidit spole€nost. Oba jednatelé maji
spole¢nou asistentku, kter4 se stara pfedevSim o bé&znou agendu spole¢nosti a
v pfipadé nutnosti je k dispozici jednatelim a spolupracuje s nimi. Jednatelé
spolecnosti zajiStuji veSkeré cinnosti spole¢nosti od ziskavani novych zakazek,
tvorbu rozpoctdl, strojni a materidlového zajisténi staveb, tvorbu mezd zaméstnancu
apod. Tyto vSechny ¢innosti a mnoho dalSich musi jednatelé spole¢nosti ovladat a
v&as plnit i za cenu pomoci od asistentky. U&etni a pravni &innosti si stavebni
spolecnost zajiStuje externé. Z davodu nizkého poc¢tu zaméstnancu je dulezité jejich
vSestrannost. Stavebni spole¢nost napfiklad vyuziva vlastni silni€éni motorovou
dopravu, diky niZ si sama zasobuje jednotlivé stavby a nadale z nich odvazi odpad a
podobné. Zameéstnanec, ktery je povéfen zasobovanim staveb je tentyz, ktery ma ve
spolecnosti na starosti zdravotné-technické instalace.

Vyhody malych stavebnich
podnikd

Osobni pristup Pfimé sdileni informaci

Specializace Umérnost staveb Nizké rezijni naklady Vsestranost

zaméstnancl

Obr. 26: Vyhody malych stavebnich podniku, Zdroj: Vlastni

Jednotlivé stavebni projekty jsou pak pfimo na stavbé fizeny jednotlivymi mistry. Toto
pfimé fizeni usnadriuje komunikaci v rdmci spole¢nosti a je tak velkou vyhodou, jak
je patrné z Obr. 26. Naplni prace mistra je dohlédnout na plynuly chod stavby.
Stavebni mistr se nadale stara o styk s investorem a subdodavateli. Nadale se mistr
stara o zasobovani stavby, kdy pozadavky na konkrétni stavbu predava jednou tydné
vedeni spole¢nosti. Stejné tak se podili na tvorbé mezd jednotlivych zaméstnancu,
kdy eviduje jejich vykony a tyto podklady pfedava vedeni spole€nosti k dalSimu
pouziti. Nedilnou soucCasti prace stavebniho mistra je také kazdodenni
fotodokumentace stavby a dulezitych soucasti stavebniho projektu. Stavebni
spole¢nost si nadale zaklada na kvalitnich zdpisech do stavebniho deniku, ktery
mistr zhotovuje kazdy den prace na stavbé.
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Jelikoz je vétSina stavebnich projektl realizovana v Praze a jejim okoli, zajiStuje
spole¢nost dopravu a ubytovani pro vlastni zaméstnance pfimo v Praze. Z tohoto
divody se vzdy pred odjezdem zaméstnancu, vétSinou v pondéli rano, uskutec€riuje
porada vedeni a mistrd, kde jsou rozdéleny ukoly na tyden a pfedany potfebné
podklady. V ramci jednotlivych stavebnich projekti pak stavebni spole¢nost preferuje
uskute¢novani kontrolnich dnt, a to minimalné jedenkrat do tydne. Na kontrolnim
dnu se pak v zavislosti na potfebé fesi dil¢i problémy ¢i ostatni zalezitosti spojené se
stavebnim projektem. Na kontrolnim dnu je vzdy pfitomen mistr, zastupce investora
nebo sam investor a zastupce vedeni spolecnosti, tedy jeden z jednatelt. Pokud to
okolnosti vyZaduiji, je pfizvan i projektant zhotovujici projektovou dokumentaci &i jiné
potfebné subjekty.

Stavebni spole¢nost se snazi hledat vedouci pracovniky ve vlastnich fadach a proto
vétSina souCasnych zaméstnancu si jiz vyzkouSela pozici mistra, alespon u dil€ich
¢innosti na stavbé. Vzdy tak dochazelo pod odbornou kontrolou zku3Senych
zaméstnancu, aby se v pfipadé nutnosti zamezilo vzniku problému vlivem Spatného
rozhodnuti. Tento zplsob dava kazdému zaméstnanci Sanci na postup hierarchii
spole€¢nosti vzhlru a zaroven si vyzkouSi praci na zodpovédné pozici. Tato
zkuSenost pak zaméstnanci ukaze jaké jsou vyhody a nevyhody Fidici pozice, ktera je
spojena se zna¢nou zodpovédnosti. V pfipadé, Ze se zaméstnanec na pozici mistra
neosveédci, je zafazen zpét mezi ostatni pracovniky. Pokud se osvédci pouze z&asti,
muze vykonavat funkci zastupce mistra, ktery vede stavbu v mistrové nepfitomnosti.

V ramci politiky stavebni spoleCnosti je také prace s kvalitnimi stavebnimi materialy.
Pokud ma spole€nost pochybnosti o kvalité materiald uréenych projektem nebo
pozZadovanych investorem, tak jej na tuto skute¢nost vzdy upozorni. Nekompromisni
je spole¢nost zejména pokud se jedna o kvalitu hydroizolaCnich materidll a
jednotlivych feSeni jejich detaild. Spole€nost vyuZiva od uvedeni na Cesky stavebni
trh systém foliovych hydroizolacnich systému a za celou dobu uZivani neméla
jedinou reklamaci ohledné chybného provedeni hydroizolacnich konstrukci.
V pfipadé, Ze projektova dokumentace udava feSeni hydroizolaci, napfiklad
asfaltovymi pasy, tak se spole€nost snazi zménit nazor investora a pouzit techniku
termoplastu, ktera je dle minéni spole¢nosti efektivnéjsi a lepsi.

Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v Plzeriském kraji. Ve stejném kraji ma
spole¢nost pronajaté skladové prostory pro uloZeni techniky a vyrobnich prostfedka.
Kancelafe spole¢nosti se nachazeji v Plzni. Osazenstvo kancelafe tvofi jednatelé
spole¢nosti a asistentka. Aby stavebni spole¢nost mohla svoji nabidkovou cenu
oznacit za limitni, musi si nejprve zhotovit vlastni vykazy vymér, aby méla jistotu, ze
jsou pfesné a Uplné. Na zakladé téchto vykazl je pak zpracovan cenovy poloZzkovy
rozpocet stavby.

Veskeré prace na vykazu vymeér a rozpoctech jsou nyni provadény ruéné za pomoci
vlastnich vypisu z projektové dokumentace, kterd byva nejcastéji dodavana v tisténé
podobé. V pfipadé ziskani zadani projektové dokumentace v pocitacové podobé se
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spole¢nost setkava spiSe s formaty pdf. nebo dwg. Informaéni model jako zadani pro
vypracovani nabidky stavebni spolec¢nost jeSté neziskala. Pokud zadani zakazky
obsahovalo model budovy, jednalo se vzdy pouze o vizualni pomucku, ktera
obsahovala minimélni mnoZstvi informaci. K zobrazeni modelu budovy spole¢nost
VyuZiva nastroje, které jsou volné ke staZeni z internetu. Jedné se napfiklad o nastroj
Trimble SketchUp apod.

Stavebni podnik pfedpoklada pozvolné Sifeni principu informaénich modeld budov do
vSech c&asti stavebniho odvétvi, a proto by byl rdd v&as pfipraven na spolupraci
s ostatnimi subjekty touto formou. Déale se diky osvojeni tohoto principu bude moci
zucCasthovat i v budoucnu verejnych zakazek. Stavebni spole¢nost totiz predpoklada,
7e vyvoj vefejnych zakazek bude v Ceské republice probihat stejné jako je tomu
v zemich zapadni Evropy, jako je Velka Britanie, kde BIM principy budou muset byt
realizované vSechny verejné zakazky. V neposledni fadé by pak spole¢nost chtéla
zvySit efektivitu predrealizaCni pfipravy zakazek. Vedeni podniku si uvédomuje
potencial, ktery princip informacnich modeli budov pfinasSi a je presvédcéeno, ze
pfinosy téchto systému vynahradi nevyhody, které jsou s nimi spojovany.

Spole€nost by rada néktery z BIM systému implementovala, ale zalezi na
okolnostech. Implementace v sou¢asné dobé znamena nemalé finan¢ni zatizeni a to
s ohledem na probihajici ekonomickou krizi neni zrovna idealni. Vyuzivani BIM
systému by mohlo znamenat konkurenc¢ni vyhodu, ale v sou€asné dobé se pfi malém
vyuZziti téchto systému neda tato vyhoda blize specifikovat. Stavebni podnik se bude
o budouci implementaci rozhodovat i na zakladé této pfipadové studie a zavérech,
které z ni vyplynou.

4.2. Vybér vhodného BIM systému pro stavebni spole  €énost

Pfed samotnym vybérem BIM systému byla nezavisle na diplomové praci provedena
pasportizace vypocetni techniky, kde byla zhodnocena jeji kvalita, stav a moZnost
potencionalniho vyuZziti. S ohledem na vysledek pasportizace se spole¢nost rozhodla
zlepsit stav vypocetni techniky tim, Ze zakoupi nové pocitate. Duvodem bylo
odhaleni, Zze souc€asna technika je pomérné zastarala a rychlostné ani objemové
nevyhovuje potfebam spole¢nosti. Vedeni stavebni spole¢nosti se proto rozhodlo
nasledovné:

e Zakoupi 3 nové stacionérni pocitace o hodnoté cca 75 000 K& bez DPH
e Zakoupi 2 nové notebooky v hodnoté cca 40 000 K& bez DPH

Nové budou zakoupeny 3 stacionarni pocitace pro kancelarské potfeby. Dale budou
zakoupeny 2 notebooky pro operativni potfeby spolenosti, zejména pak pro pouziti
pfimo na stavbach. Uroven nové vypocetni techniky bude volena tak, aby do
budoucna mohlo dojit i k pfipadnému rozvinuti systému bez narokl na nové
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pofizovani vypocetni techniky. Nova vypocetni technika bude vybrana zvlast
v samostatném vybérovém fizeni, které bude nasledovat az po ureni
potencionalniho BIM systému. Spole¢nost vSak uvaZuje, Ze zakoupi vypocetni
techniku s lepSimi, nez minimalnimi poZadavky, které bude mit zvoleny BIM systém,
pravé z davodu budouciho vyuZiti.

Stavebni spolec¢nost je ochotna za novou vypodetni techniku zaplatit cca 25 000 K&/
bez DPH za jeden stacionarni pocita¢ a cca 20 000 K&/bez DPH za jeden notebook.
Spole¢nost nepredpoklada, Ze by bylo nutné vynakladat na zlepSeni vypocetni
techniky vice finan¢nich prostfedkd, zvlasté pak budou-li zakoupeny pouze pocitace
bez ostatniho hardwarového prisluSenstvi, které firma ve svém inventafi vlastni.
Stavebni podnik tak hodla za zvySeni arovné vypocetni techniky vyclenit cca 115 000
K&/bez DPH.

Vysledna cena za pofizeni nové vypocetni techniky tedy cca 115 000 K&/bez DPH,
nebude hrat roli na hodnoceni vybérového Fizeni na BIM systém. Nova vypocetni
technika bude pofizena jak v pfipadé implementace, tak i v pfipadé, Ze se
implementace nebude realizovat. V poslednich letech fungovani spole¢nosti totiz do
vypocetni techniky nebyly vloZzeny 7Zadné zasadni finanéni prostiedky na vyvoj a
udrZeni technologické Urovné. Z tohoto divodu je nutné zkvalitnit vypocetni techniku
v dané stavebni spole¢nosti bez ohledu na vysledek vybérového fizeni a pfipadnou
implementaci BIM systému. Z dlvodu zastaralé techniky dochazi ke Spatné
kompatibilité s novymi systémy a pfibyva pfipadt drobnych poruch, které je nutno
resit.

Aby bylo mozné provést prvotni vybér BIM systémd, které budou nasledné
posuzovany, zda jsou pro danou spole€nost vhodné, muselo v prvni fadé dojit
k ziskani potfebnych informaci od spoleCnosti. Zakladni informace, které vedly
k prvotnimu vybéru BIM systém( byly od spole¢nosti ziskany za pomoci
dotaznikovych formulard, které jsou v ramci diplomové prace oznaceny Priloha €. 1 a
Pfiloha €. 2. Dotazniky byly rozdéleny do dvou skupin, a to podle pozic, které
jednotlivy pracovnici ve spole¢nosti zastavaiji.

Prvni dotaznik, ktery je oznaCen jako Pfiloha €. 1, je urCen pro vedeni stavebni
spole¢nosti. Odpovédni jednatelé vtomto dotazniku odpovidali na otazky ohledné
moznosti financovani pfipadné implementace apod. Pro vybér optimalniho systému
vS8ak byly zasadni odpovédi na otazky zabyvajici se pozadavky na funkce
implementovaného systému, které by mél ovladat. V zavislosti na téchto pozadavcich
bylo zvoleno odvétvi stavebni vyroby, kterym se bude implementovany BIM systém
zabyvat. Z vysledkl Setfeni tak mimo jiné vyplynulo, Ze:

* Optimalni BIM systém by mél byt zaméfen pfedevSim na predrealiazéni
pripravu zakézky a fizeni stavby. Systém by mél ovladat:
o Tvorbu vykazd vymeér
o Tvorbu rozpocti
o Pripravu harmonogramu (€asovych a financnich)
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o0 Tvorbu limitek materidld a mezd zaméstnancu
o Evidenci zjiStovacich protokol(
» Pofizovaci cena za jednu licenci a Skoleni by neméla pfesahnout
60 000K¢E
» Cena potfebnych aktualizaci a Skoleni za jednu licenci by neméla
pfesahnout 12 500 K¢&/rok

Na zakladé vysledkd Setfeni vramci vedeni spole¢nosti byl sestaven druhy
dotaznikovy formuléF, ktery nese oznaceni Pfiloha €. 2 v této diplomové préci. Tento
Dotaznik je zaméfen na zaméstnance spolecnosti, ktefi by méli systém vyuZivat.
Formular byl znovu vyplnén i jednateli spole€nosti, ktefi budou systém také vyuZivat.
Dale formular vyplnila asistentka jednatele a dva stavebni mistfi, ktefi by v budoucnu
méli vyuZivat systém pro kontrolu a evidenci stavby. Druhy formulafr byl zaméfen
spiSe k ziskani informaci o zkuSenostech zaméstnancl s BIM systémy apod.

Z druhého formulare jasné vyplyva, ze zkuSenosti zaméstnancl spolecnosti s BIM
systémy jsou velmi omezené nebo vibec zadné. DalSi velmi dalezitou informaci,
ktera vyplyva z Setfeni mezi zaméstnanci, je informace, Ze by budouci BIM systém
mél pracovat v Ceském jazyce. Pokud by byl BIM systém pofizen v jiném nez ¢eském
jazyce, znamenalo by to zna¢né komplikace a nutnost nechat zaméstnance
podstoupit jazykovy kurz. Spole¢nost do budoucna sice planuje zvyseni jazykové
arovné zameéstnancu, ale v sou¢asné dobé se timto problémem zabyvat nehodla,
jelikoz pfipadnd implementace BIM systému a béZzny chod spole¢nosti by vycerpaly
veskeré ¢asové rezervy. Pokud by vSak néktery z BIM systémU svoji kvalitou znaéné
prfevySoval ostatni systémy a jedinou nevyhodou by bylo jazykové rozhrani,
spoleCnost by zvazila alternativu, kdy by nejprve zvySila jazykovou Uroven
zaméstnancul a az posléze pfistoupila k samotné implementaci BIM systému.

Nadale je z prizkumu patrné, Ze zameéstnanci stavebni spolecnosti, ktefi by mély
v budoucnu pracovat s novym BIM systémem ovladaji praci s vypocetni technikou
alespoil na uZzivatelské uUrovni, coz je dostacujici pfedpoklad pro uzivani BIM
systému, kde je nutné umét vyuzivat funkce konkrétniho systému. Nutnost vySSi
arovné v zachéazeni s vypocetni technikou neni nutna.

Diky nedostatku BIM systému urCenych primarné pro vyuziti ve stavebnich
spole¢nostech bylo nutno pfikro€it k volbé BIM systémd na zakladé obecnych
informaci a doporu€eni. Zvolené BIM systémy byly vybrany spiSe na zakladé
informacich o jejich pfipadném vyuziti a poradé s odborniky v dané problematice.
Z hlediska finan¢niho a funkéniho byly jednotlivé systémy zkoumany az v ramci
hodnoceni uzsiho vybéru za u¢elem vybéru optimalniho BIM systému.

Na zakladé ziskanych informaci od vedeni spole¢nosti a zaméstnancu a poradé
s odborniky bylo vybrano 5 kandidatnich systémda, které byly nasledné podrobeny
vicekriterialnimu hodnoceni. Mezi zvolené systémy patfi:

« DDS-CAD Architekt
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* Allplan BCM

* Tekla BIMSight

» Autodesk Navisworks Manage
* Autodesk Quantity Takeoff

Mimo téchto pét BIM systému byl nadale bran vpotaz jeSté systém Synchro, jenze
ten neni na ¢eském trhu distribuovan, a proto byl z uzsSiho vybéru odstranén. Je
nutné dodat, Ze nékteré BIM systéemy jako je Revit od spoleCnosti Autodesk,
MicroStation od spole¢nosti Bentley Systems nebo ArchiCAD od spolecnosti
Graphisoft ¢aste¢né ovladaji nékteré z pozadovanych funkci. Tyto systémy jsou vSak
primarné navrzeny Kk tvorbé informacnich modeld a projektové dokumentace.
Z tohoto duvodu by nebyly plné vyuZity ve stavebni spole€nosti, ktera se zabyva
pouze realizaci stavebnich projektd a nikoliv jejich névrhy. Spekuluje se, Ze
spole¢nost Graphisoft v souasné dobé vytvaii BIM systém, ktery by mél byt uréen
pro stavebni spolecnosti, ale v dobé provadéni pfipadové studie nebyl tento systém
dokoncen.

4.2.1. Informace ziskané o vybranych BIM systémech

Pro vybér optimalniho BIM systému z vySe uvedené nabidky byla zvolena metoda
vicekriterialniho rozhodovani. Aby mohla byt tato metoda pouzita bylo nutné ziskat
odpovidajici informace o jednotlivych BIM systémech. Ddalezité informace byly
ziskavany predevsSim formou telefonického rozhovoru od distributord nebo vyrobcl
konkrétnich BIM systém(. V Tab. 1 jsou uvedeny funkce, na které bylo pfi
telefonickém rozhovoru konkrétné dotazovano a spole¢nost by je u
implementovaného BIM systému uvitala. V tabulce Tab. 2 jsou pak uvedeny dalsi
parametry, které jsou dulezité pro kone¢né hodnoceni a jsou zjisténé pomoci
telefonickych rozhovoru. V kapitole 4.3.2. bude ozifejméno, které konkrétni hodnoty
z uvedenych tabulek budou pouzity v ramci vicekriterialniho rozhodovani.

Program Allplan BCM sice ma ve svych funkcich tvorbu rozpoctl jak je patrné
z Tab. 1, ale v zavislosti na tom, Ze se jedna o produkt uréeny pfevazné pro némecky
trh, jsou zde pouzity némecké cenové soustavy. Pfechod na ¢eskou cenovou
soustavu napfiklad od spoleénosti URS PRAHA a. s. by znamenal vedlejsi naklad
cca 200 000 K& a podléhal by smluvnimu vztahu se spoleénosti URS PRAHA a. s.,
ktera by do programu vloZila otevifenou verzi své cenové zakladny. Diky tomuto
vedlejSimu nakladu, ktery je pro stavebni spoleCnost neakceptovatelny, nebude
v pfipadé kladného hodnoceni vicekriterialniho rozhodovani program doporucen
stavebni spole¢nosti.
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Tab. 1: Funkce obsahujici vybrané BIM systémy, Zdroj: Vlastni

Funkce a tvorba systému
Nazev systému | Vykazy . .| Zjistovaci| Harmonogramy | Limitky |Limitky
. .-~ | Rozpocet « - e e
vymer protokol | (Gasové,finanéni) | materiald | mezd
DDS-CAD ano ne ne ne ano ne
Architekt
Allplan BCM ano ano ano ano ano ano
Tekla BIMSight ne ne ne ne ne ne
Autodesk
Navisworks ano ne ne ano ano ne
Manage
Autodesk Quantity
ano ano ano ne ano ne
Takeoff
Obecné informace o jednotlivych vybranych programech jsou uvedeny

v nasledujicich odstavcich. Tyto informace jsou do diplomové prace zahrnuty
z hlediska objektivity a jsou volné dohadatelné na internetu viz. pfislusné odkazy u
kazdého jednotliveho BIM systému.

DDS-CAD Architekt — Systém byl vytvofen spole€nosti Data Design Systém, ktera
se specializuje pfedevsim na tvorbu programU pro TZB jako je DDS-CAD MEP ( pro
elektro a vzduchotechniku). Program je uréen hlavné pro tvorbu stavebnich vykresu v
tfirozmérném prostoru (3D), véetné pldorysUl, libovolnych pohledl, perspektiv a
samoziejmé Fezl. Obsahuje systém vlastnich libovolné rozSifitelnych knihoven.
Program nicméné vytvafi vypis pouZzitého materialu. S jinymi CAD programy muZze
komunikovat pomoci formatu DXF/DWG nebo IFC®. Spole¢nosti postagi takové PC,
kde dobfe funguji Windows (2 GB pro 32bitové Windows a 4 GB pro 64bitové
Windows) a grafickou kartu se samostatnou paméti.

Allplan BCM - Tento systém byl vytvofen némeckou spolec¢nosti Nemetschek.
SlouZi k transparentnimu planovani nékladl na zakladé mnozstvi materidld a praci
odvozeného z BIM modelu budovy vytvofeného v CAD systému Allplan. Allplan BCM
se pouziva pro stanoveni nakladd a mnoZstvi materiall a praci. UZivateli poskytuje
podporu pfi vykazovani a popisu vykonl. Diky Allplan BCM je vzajemné propojena
vykresova dokumentace s vykazy mnozstvi, naklady a dokumenty jako je napfiklad
kniha mistnosti. PFfi automatizaci vypoctu objemu a nakladu je dulezitd moznost
sledovani takovéhoto vypoctu. U grafického vypoc€tu objemU je zobrazovan nejen
prabéh vypodtu a vysledek, ale také topologie jednotlivych prvka*. Doporugené
hardwarové pozZadavky jsou Intel Core i5 nebo i7 procesor nebo kompatibilni, 8 GB
RAM, 10 GB volného mista na disku, Graficka karta s Open GL 4.2. Windows 8.1 64-
bit.

% Vice informaci na http://www.walinger.cz/?page_id=2#prod DDSCAD, dostupné k 22. 11. 2014
* Vice informaci na http://relaunch.allplan-connect.com/cz/fags/cost-management/fag.html, dostupné
k 22.11.2014
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Tekla BIMSight — Tekla BIMSight byl vytvofen spole¢nosti TEKLA. Tekla BIMSight
je profesionalni nastroj pro spolupraci stavebnich projektd. Tekla BIMSight umoznuje
Gcastnikim projektu identifikovat a feSit problémy jiz ve fazi navrhu pred zahgjenim
vystavby. Tekla BIMSight je zdarma dostupny na internetu a funguje i jako mobilni
aplikace®.

Autodesk Navisworks Manage — Pochazi od spole¢nosti Autodesk. Umoziuje
provadét kontroly kolizi. Je to pokrocily nastroj pro simulace a optimalizaci planovani.
VytvaFi ¢asovy model budovy. Umoznuje sledovani a analyzu celého projektu.
Systém nadale generuje vykaz potfebnych materiald. Autodesk Navisworks nabizi
celou fadu funkci, které usnadnuji recenzovani projektu. Tyto nastroje umozniuji mefit
vzdalenosti, plochy a uhly, dale ukladat a sdilet pohledy kamer na model a
exportovat tyto pohledy do obrazkd. Kromé toho mizete vytvaret pficné fezy pro
detailni prohlidku modelu & si nechat Udaje exportovat do reportl a zprav®.
Navisworks 2015 je aplikace urCena pro Windows 7 a Win8 (jen 64-bit), procesor
Pentium 4, pocitae se 4GB RAM a OpenGL 2.0 grafiku.

Autodesk Quantity Takeoff - Je dalSim programem od spole¢nosti Autodesk. Jedna
se o jednoduchou aplikaci, ktera umozfiuje z nejriznéjSich typu podkladd vytvaret
vykazy vymér, kalkulovat néklady stavebnich projektd & ocefiovat nemovitosti.
Aplikace je urCena predevsSim pro kalkulanty, rozpoctafe a odhadce - pomaha
zjednodusit, urychlit a zpfesnit proces ocenovani stavebnich konstrukci a materialQ.
Ovlada generovani vykaza vymér z nejriznéjSich typd projekénich podkladd - od
skenovanych papirovych vykresti po CAD a BIM data’. Hardware: Pentium 4 min.
800MHz, min. 2GB RAM (4GB pro 64bitovou verzi), 550MB HDD, grafika 1024x768.
Software: Windows 7, Windows Vista (SP2+), Windows XP (SP3+) - 32/64bit verze.

DalSi informace o jednotlivych BIM systémech jsou k dohledani na konkrétnich
webovych strankach vyrobcu a distributort. Nejdulezitéjsi informace, z nichZz budou
vybrany kritéria pro hodnoceni, se nachazeji v Tab. 1 a Tab. 2. Tyto informace byly
ziskany pomoci telefonickych rozhovor( s vyrobci a distributory jednotlivych BIM
systémda.

® Vice informaci na http://www.tekla.com/products/tekla-bimsight, dostupné k 22. 11. 2014
® Vice informaci na http://www.autodesk.com/products/navisworks/features/all/gallery-view, dostupné
k 22.11. 2014

” Vice informaci na http://www.cadstudio.cz/gto, dostupné k 22. 11. 2014
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Tab. 2: DuleZité informace o jednotlivych BIM systémech, Zdroj: Vlastni

. Cena Cena Délka | Cena - - N Cena Ostatni
Nazev i aktual. Ktuali skoleni | ZKkoleni Forma | Certifi- | DalSi pocet sKkoleni k| naklad
systému jcence rok |2 Euf';uzace SKolent | SKOYeNT | sy oleni | kace | gkoleni | gkolenifrok |, SO €M! Jazyk| na ady

(K¢&/licence) (K¢/licence) | (dny) (K&) (K&/osoba) K¢e

DDS-CAD 84 580 1 21 150 1 4000 | dofirmy | ne ano 1 0 cze 0
Architekt

Aé'g'sln 99 630 1 18 000 1 | 4400 | dofirmy | ne ano 1 3400 | cze | 200000
Tekla .

BIMSight 0 1 0 ne ne ne ne ne ne ne anj 0
Autodesk

Navisworks | 187 702 1 46 925 1 8000 | dofirmy | ano ne ne ne anj 0
Manage
Autodesk

Quantity 60 525 1 15130 2 16 000 | dofirmy | ano ne ne ne anj 0
Takeoff
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4.3. Vicekriterialni hodnoceni vybranych BIM systém 1

Vicekriteridlni rozhodovani mé& za UUkol wurcit optiméini FeSeni 2z mnoZiny
potencionalnich feSeni. V této pripadové studii jsou potencionalnimi feSenimi
mysSleny jednotlivé BIM systémy, které jsou v uzSim vybéru. Optimalni feSeni pak
bude predstavovat systém, ktery z této nabidky bude vyhodnocen jako nejvhodnéjsi.

Aby bylo mozné rozhodnout o nejlepSim BIM systému, musi se nejdfive zvolit
jednotliva kritéria, podle kterych bude kazdy systém hodnocen. Na zékladé ziskanych
informaci o jednotlivych BIM systémech byl vypracovan néasledujici seznam
hodnoticich kritérii:

e K1 - Porizovaci cena BIM systému

» K2 — Celkové ro¢ni naklady na provoz BIM systému
* K3 - Jazyk pracovniho rozhrani systému

* K4 — Funkce systému

* K5 — Nutnost pofizeni nové vypocetni techniky

» K6 — Nutnost kaZzdoro¢nich Skoleni zaméstnancu

K1 — Porizovaci cena BIM systému — Oznacuje vySi nakladl, které bude muset
stavebni spole¢nost vynalozit na zakoupeni jednoho licenéniho prava daného BIM
systému. Dale jsou zde zapocitany naklady na Skoleni jednoho zaméstnance
stavebni spole¢nosti, ktery bude dany systém vyuZivat.

K2 — Celkové roéni naklady na provoz BIM systému — Jde o vySi nakladu potfebnych
pro udrZeni chodu BIM systému v rdmci stavebni spole¢nosti. Do téchto nakladl jsou
zapocitany naklady na aktualizace BIM systému a dalSi pfipadna Skoleni.

K3 — Jazyk pracovniho rozhrani systému — UrCuje jazyk v jakém dany BIM systém
komunikuje s uzivatelem

K4 — Funkce systému — Vztahuje se k pfitomnosti konkrétnich funkci z Tab. 1 a Tab
9.

K5 — Nutnost pofizeni nové vypocetni techniky — Zinformaci ziskanych od
spole¢nosti probéhne nakup nové vypocetni techniky bez ohledu na implementaci
BIM systému, proto bude u vSech BIM systému hodnocen jako nutny.

K6 — Nutnost kazdoroénich Skoleni zaméstnancu — Ukazuje zda je potfeba dalSich
Skoleni zaméstnancu stavebni spole¢nosti v praci s BIM systémem, napfiklad po
provedeni aktualizaci apod.
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4.3.1. Uréeni vah jednotlivych kritérii

Kazdému z kritérii K1 az K6 je pfifazena urcita vahova hodnota daného kritéria. Tato
vadhova hodnota bude uréena dvéma metodami, a to metodou bodovaci a metodou
poradi. Z vysledk( téchto dvou metod bude uréena kone¢na vaha kritéria. Tato
kone€na vaha bude uréena pomoci aritmetického priméru z vysledkd metody
bodovaci a metody poradi

Metoda poradi, jejiz vysledky jsou uvedeny v Tab. 3, a jejizZ pomoci byla uréena dilCi
vaha kritéria, funguje na zakladé hodnoceni priorit. Jednotliva kritéria jsou sefazena
podle priority od 1 do 6. Hodnotam jsou pak zadana Cisla pofadi v opacném smysiu,
nez je tomu u pofradi. Souctem hodnot pak dostaneme koeficient, ktery pouzijeme
v dalSim vypoctu. V tomto pripadé je koeficientem Ccislo 20. Dale pak podélime
prisluSnou hodnotu kritéria koeficientem a ziskame vahovou hodnotu.

Tab. 3: Hodnoty vah jednotlivych kritérii (Metoda poradi), Zdroj: Vlastni

Metoda poradi soudet
kritéria K1 K2 K3 K4 K5 K6 hodnot
poradi 1 4 3 2 6 5

hodnoty (b)) 6 3 4 5 0 2 20
vahy 0,30 0,15 0,20 0,25 0,00 0,10 1,00

Metoda bodovaci, v Tab. 4, naopak spociva v ohodnoceni jednotlivych kritérii pomoci
bodd. Cim vy3si je bodové ohodnoceni, tim vy33i je i priorita daného kritéria. Dalsi
postup je obdobny jako u metody pofadi. Bodové ohodnoceni podélime
koeficientem, v tomto pfipadé 380, jenz byl ziskan soucétem jednotlivych bodl a
ziskame tak potfebnou hodnotu vahy.

Tab. 4: Hodnoty vah jednotlivych kritérii (Metoda bodovaci), Zdroj: Vlastni

Metoda bodovaci soucet

kritéria K1 K2 K3 K4 K5 K6 hodnot
body (by) 100 65 70 90 0 55 380
vahy 0,26 0,17 0,18 0,24 0,00 0,14 1,00

Po vypocteni dil¢ich vahovych hodnot jednotlivych kritérii byly tyto dvé hodnoty
pomoci aritmetického priméru skloubeny v jednu vahovou hodnotu. Aritmeticky
primér se vypocte dle Vzorce (1).

1 - X1+X2+"'+Xn

n n
i=1

(1)
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Tab. 5: Primérnd hodnota vah jednotlivych kritérii, Zdroj: Vlastni

Priimérna hodnota jednotlivych vah soudet
kritéria K1 K2 K3 K4 K5 K6 hodnot
vahy 0,28 0,16 0,19 0,25 0,00 0,12 1,00

Jednotlivé provedeni metod poradi a bodovaci bylo realizovano pomoci jednateld
spole¢nosti. Jeden z jednatell vyhotovil metodu bodovaci a druhy metodu poradi
nezavisle na sobé. Obé metody pak byly skloubeny za Gcelem zjiSténi konkrétnich
vahovych hodnot pomoci aritmetického praméru viz. Vzorec 1. PrGmérné hodnoty
vah jednotlivych kritérii jsou uvedeny v Tab. 5.

4.3.2. Ur€eni hodnot jednotlivych kritérii

Ur€eni jednotlivych hodnot kritérii bylo provedeno u kazdého ze zminénych kritérii
zvlast.

K1 — Pofizovaci cena BIM systému

Hodnota kritéria K1 = (H;) bude uréena nasledovné.

H; = 1 pokud je cena niZSi, neZ maximalni ur€ena cena vedenim spole¢nosti
H; = 2 pokud je cena vy$Si, nez maximalni ur€ené cena vedenim spole¢nosti a
to o (1 az 10 000 K¢)

H; = 3 pokud je cena vySSi, nez maximalni urena cena vedenim spolecnosti a
to 0 (10 001 az 20 000 K¢)

H; = 4 pokud je cena vySSi, nez maximalni ur€ena cena vedenim spolecnosti a
to 0 (20 001 az 30 000 K¢)

H; = 5 pokud je cena vySSi, nez maximalni uréena cena vedenim spolecnosti a
to 0 (30 001 aZ 40 000 K¢)

H; = 6 pokud je cena vySSi, nez maximalni uréena cena vedenim spolecnosti a
to 0 (40 001 az 50 000 K¢)

DalSi narust hodnoty je linearni.

V Tab. 6 je oznaceno jakych hodnot H; nabyvaji jednotlivé BIM systémy.
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Tab. 6: Hodnoty kritéria K1 pro jednotlivé BIM systémy, Zdroj: Vlastni

Nazev systému | max. cena cena rozdil hodnota
produktu cen H;
DDS-CAD
Architekt 60 000 88 580 28 580 4
Allplan BCM 60 000 104 030 44 030 6
Tekla BIMSight 60 000 0 -60 000 1
Autodesk
Navisworks 60 000 195 702 135 702 15
Manage
Autodesk
Quantity 60 000 76 525 16 525 3
Takeoff

K2 — Celkové ro¢ni naklady na provoz BIM systému —

Hodnota kritéria K2 = (H,) bude uréena nasledovné.

H, = 1 pokud je cena nizSi, neZ maximalni ur€ena cena vedenim spole¢nosti
H, = 2 pokud je cena vy$Si, nez maximalni urené cena vedenim spole¢nosti a
to o (1 az 5 000 K¢)

H, = 3 pokud je cena vySSi, nez maximalni urena cena vedenim spolecnosti a
to o (5 001 az 10 000 K¢)

H, = 4 pokud je cena vySSi, nez maximalni urena cena vedenim spolecnosti a
to 0 (10 001 az 15 000 K¢)

H, = 5 pokud je cena vySSi, nez maximalni uréena cena vedenim spolecnosti a
to 0 (15 001 az 20 000 K¢)

H, = 6 pokud je cena vySSi, nez maximalni uréena cena vedenim spolec¢nosti a
to 0 (20 001 az 25 000 K¢)

DalSi narust hodnoty je linearni.

V Tab. 7 je oznaceno jakych hodnot H, nabyvaji konkrétni BIM systémy

Tab. 7: Hodnoty kritéria K2 pro jednotlivé BIM systémy, Zdroj: Vlastni

NAzev systému max. ) cen:’:\ rozdil hodnota
naklady | nakladd/rok cen H,
DDS-CAD
Architekt 12 500 21 150 8 650 3
Allplan BCM 12 500 21 400 8 900 3
Tekla BIMSight 12 500 0 -12 500 1
Autodesk
Navisworks 12 500 46 925 34 425 8
Manage
Autodesk
Quantity 12 500 15130 2630 2
Takeoff
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K3 — Jazyk pracovniho rozhrani systému

Pokud dany BIM systém pracuje v ¢eském jazyce pak je hodnota kritéria K3 = Hz = 1.
Jakykoliv jiny jazyk je hodnocen Hz = 2

V Tab. 8 je oznaceno jakych hodnot Hz nabyvaji konkrétni BIM systémy

Tab. 8: Hodnoty kritéria K3 pro jednotlivé BIM systémy, Zdroj: Vlastni

NAzev systému poigdovany systémovy hodnota
jazyk jazyk Hs
I?A\?Csh I(t::l‘(? Cesky Cesky 1
Allplan BCM Cesky Cesky 1
Tekla BIMSight Cesky anglicky 2
Autodesk
Navisworks Cesky anglicky 2
Manage
Autodesk
Quantity Cesky anglicky 2
Takeoff

K4 — Funkce systému

Hodnota kritéria K4 byla stanovena ze zjisténych informaci o jednotlivych systémech
a podkladi dodanych stavebni spole¢nosti. Kazda z funkci, ktera je uvedena v
Tab. 1 byla ohodnocena jednim bodem. Za kazdou z poZzadovanych funkci, kterou
konkrétni BIM systém neovlada, mu bude pfi¢ten jeden bod. Vysledna hodnota
K4 = H, je pak rovna souctu jednotlivych bodu.

V Tab. 9 je oznaceno jakych hodnot H, nabyvaji konkrétni BIM systémy

Tab. 9: Hodnoty kritéria K4 pro jednotlivé BIM systémy, Zdroj: Vlastni

Funkce a tvorba systému
Nazev systemu | Vykazy . . | Zjistovaci| Harmonogramy | Limitky |Limitky [ Hodnota
. .- | Rozpocet - ‘e Y 2 e
vymeér protokol | (Casové,finanéni) | materiald | mezd Ha
DDS-CAD
Architekt 0 ! ! ! 0 ! 4
Allplan BCM 0 0 0 0 0 0 0
Tekla BIMSight 1 1 1 1 1 1 6
Autodesk
Navisworks 0 1 1 0 0 1 3
Manage
Autodesk Quantity
Takeoff 0 0 0 1 0 1 2

K5 — Nutnost pofizeni nové vypocetni techniky

Toto kritérium z ddvodu nutnosti pofizeni vypodetni techniky i v pfipadé, ZzZe
implementace nebude provadéna, ma hodnotu u vSech systému stejnou Hs= 1
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Z Tab. 10 je patrna shoda jednotlivych hodnot Hs u jednotlivych BIM systéma

Tab. 10: Hodnoty kritéria K5 pro jednotlivé BIM systémy, Zdroj: Vlastni

nova
Nazev systému vypocetni hodnota Hs
technika
DDS-CAD ano 1
Architekt
Allplan BCM ano 1
Tekla BIMSight ano 1
Autodesk
Navisworks ano 1
Manage
Autodesk
Quantity ano 1
Takeoff

K6 — Nutnost kazdoro¢nich Skoleni zaméstnancu

Z davodu dopadu na pravidelny chod spolecnosti byla hodnota kritéria K6 stanovena
tak, ze pokud BIM systém nevyzaduje kazdoroc¢ni Skoleni zaméstnancu, pak je
hodnota Hg = 1 v ostatnich pfipadech, kdy je potfeba kazdoroCniho Skoleni nabyva
hodnota Hg = 2.

V Tab. 11 je oznaceno jakych hodnot He nabyvaji konkrétni BIM systémy

Tab. 11: Hodnoty kritéria K6 pro jednotlivé BIM systémy, Zdroj: Vlastni

Néazev systému ka;dorogm hodnota Hg
Skoleni
DDS-CAD
Architekt ano 2
Allplan BCM ano 2
Tekla BIMSight ne 1
Autodesk
Navisworks ne 1
Manage
Autodesk
Quantity ne 1
Takeoff
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4.3.3. Vypo ¢et vicekriterialniho rozhodovani

Vysledek vicekriteridlniho rozhodovani je zjistén na zakladé vypoctu vazeného
pruméru z hodnot a vah jednotlivych kritérii, jak je patrné z Tab. 12. VicekriteriaIni
rozhodovani je pouzivano z divodu, aby byly zohlednény vahy jednotlivych kritérii.
Na zakladé urCeni hodnoty kritérii a hodnot jednotlivych vah, je pak pfikroCeno
k pouziti vaZzeného praméru, jenZz ma nasledujici Vzorec (2).

Y Yit1 XiPi _ X1P1 + Xopz + * + XpPn
iz1Pi p1 +pz+ -+ pn

(2)

Poradi hodnoceni je pak stanoveno od 1 do 5 v zavislosti na poc¢tu BIM systéma.
Poradi 1 oznacuje BIM systém, ktery je podle vysledku vicekriterialniho hodnoceni
optimalnim systémem z nabidky. Z kapitoly 4.4. je patrné jaké stanovisko bude
spole¢nosti doporu¢eno na zakladé pfipadové studie.
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Tab. 12: Vicekriteridlni rozhodovadni, Zdroj: Vlastni

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Nazev ) J ) J J ] vazeny| poradi
té véha |hodn.| ., [vdha|hodn.| .,  [véha|hodn.| ., |véha|hodn.| ,,, |véha|hodn.| , , |vaha|hodn.| o X téme
systému v, H, vi*H, v, H, Vy*H, Vs H, V3*Hs Vs H, Va*H, Ve He Vs*Hs Ve He Ve*Hg | primér | systém
DDS-CAD | 5551 4 |112|016| 3 |048|019] 1 |019|03| 4 | 12 | o | 1 | o |o1]| 2 |o024]| 303 4
Architekt
Allplan
BCM 0,28 6 1,68 | 0,16 3 0,48 | 0,19 1 0,19 0,3 0 0 0 1 0 0,1 2 0,24 | 2,59 3
Tekla
X 0,28 1 0,28 | 0,16 1 0,16 | 0,19 2 0,38 0,3 6 1,5 0 1 0 0,1 1 0,12 | 2,44 2
BIMSight
Autodesk
Navisworks | 0,28 | 15 4,2 10,16 8 1,28 | 0,19 2 0,38 0,3 3 0,75 O 1 0 0,1 1 0,12 | 6,73 5
Manage
Autodesk
Quantity | 0,28 3 0,84 | 0,16 2 0,32 10,19 2 0,38 0,3 2 0,5 0 1 0 0,1 1 0,12 | 2,16 1
Takeoff
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4.4. Vyhodnoceni zav éru vicekriterialniho rozhodovani

Na zakladé provedeného vicekriterialniho rozhodovani bylo zjiSténo, Ze poradi
v jakém by mély byt BIM systémy doporuceny stavebni spoleCnosti, a které je
uvedeno v Tab. 13, odpovida optimalnimu moznému feSeni.

Tab. 13: Poradi hodnocenych BIM systému, Zdroj: Vlastni

. . poradi
Néazev systéemu hodnoceni
Autodesk
Quantity 1
Takeoff
Tekla BIMSight 2
Allplan BCM 3
DDS-CAD 4
Architekt
Autodesk
Navisworks 5
Manage

Ze zjisténych informaci je kazdy z BIM systémd rovnéZz ohodnocen pisemnou
formou, kde jsou shrnuty hlavni vyhody a nevyhody konkrétniho BIM systému.
Pisemné hodnoceni je provadéno z divodu oziejméni nékterych dulezitych informaci
o danych systémech, které mazZou mit vliv pfi rozhodovani vedeni spole¢nosti o
pfipadné implementaci nékterého z BIM systému. Pisemné hodnoceni jednotlivych
BIM systému je provadéno dle jejich umisténi pfi vicekriterialnim hodnoceni.

Audodesk Quantity Takeoff

Navzdory prvnimu mistu v pofadi hodnoceni, neobsahuje tento systém vSechny
pozZzadované funkce. Systém rovnéz presahl potfebu predpokladanych nakladd na
implementaci a chod systému. Rovnéz systém nevyhovuje potfebam spolecnosti
v ramci jazykoveého rozhrani.

Nutno dodat, Ze néklady nebyly v celkovém ramci prekroCeny pfilis razantné a
systém se nejblize pfiblizil, s vyjimkou systému Tekla BIMSight, poZadované vysSi
nakladd na implementaci i provoz. V porovnani s ostatnimi systémy obsahuje
pomérné dost predpokladanych funkci. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o systém od
spoleC¢nosti Autodesk je mozné predpokladat jeho vysokou kompatibilitu se
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ziskanymi BIM modely, jelikoz spole€nost Autodesk patfi se svym konstrukénim
systémem Revit k jedném z nejrozSifenéjSich.

Tekla BIMSight

Jedna se spiSe o prohlizec€, ktery neovlada kvalitné ani jednu z poZzadovanych funkci.
Je to pouze pomocny systém vhodny pfedevSim k zobrazeni informacniho modelu.
Pokud se jedna o ziskani informaci z modelu, musi byt ziskany manualné, ikdyz
nékteré meéfici prvky se zde daji nalézt.

Absolutni vyhodou jsou nulové naklady a minimalni pozadavky na vypocetni
techniku. Systém je primarné uréen k pfenosu informaénich modeld budov pfimo na
stavenisté, kde se sjeho pomoci snédze feSi jednotlivé detaily. V zavislosti
k nakladdm je mozZné jej vyuZzit jako vhodny operativni prohlizeg, jelikoZ je k dostani i
jako aplikace do telefonu.

Allplan BCM

Celkem vyraznym zpusobem prekracuje naklady na implementaci a provoz. Ceniky
jsou v systému orientované na némecky trh, z ¢ehoZz plyne nutnost zakoupeni
Seskych cenikd, napfiklad od spolednosti URS Praha a. s. Vlozeni do ciziho systému
si vSak vyZaduje otevienou verzi ceniku, kterd je k dispozici pouze na zakladé
smluvniho dojednani se spoleénosti URS Praha a. s. a vyzaduje dalsi naklady cca
200 000 K¢, coz je pro spole¢nost nepfijatelné, a proto na tuto skuteé¢nost bylo
upozornéno jiz v kapitole 4.2.1.

Vyhodou je mozna prace v Ceském jazykovém prostiedi. Jako jediny ze vSech
hodnocenych BIM systému provadi vSechny potiebné a dotazované funkce.
V pfipadé jinych finanénich pomérd by byl nejspiSe doporucen stavebni spole¢nosti
jako nejlepSi mozny systém.

DDS-CAD Architekt

Ma& omezené mnozstvi funkci. V zadsadé umi tvofit pouze vykazy vymér a byl uréen
spiSe k navrhu technického zafizeni budov. Ve spolecnosti ostatnich vybranych
systému se jevi jako pramérny. Rovnéz presahl uréené naklady na implementaci.

Hodi se pro navrh TZB a dobfe zde vyhledava kolize. Vyhodou je prace
uzivatelského rozhrani v ¢eském jazyce.

Autodesk Navisworks Manage

Pokud nebereme vpotaz cenové zatizeni pfipadnym nakupem c&eskych cenikd pro
systém Allplan BCM, je Autodesk Naviseorks Manage nejnédkladnéjSim ze vSech
zminénych BIM systému. Znacné jsou rovnéz naklady na provoz. Rovnéz systém
nepracuje v ceském jazyce.
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Nejsou nutnd Casta proSkolovani zaméstnancu. Vzhledem k tomu Ze se jedna o
systém od spolecnosti Autodesk je mozné predpokladat jeho vysokou kompatibilitu
se ziskanymi BIM modely, jelikoZz spole¢nost Autodesk patfi se svym konstrukénim
systémem Revit k jedném z nejrozSifenéjSich.

Posouzeni vhodnosti implementace spocivd pouze na uvazeni vedeni konkrétni
spole¢nosti, ktera poskytla podklady k vypracovani pfipadové studie. Vzhledem
k tomu, Ze ani jeden ze systému nebyl vyhodnocen jako UpIné idealni, bude muset
dojit k subjektivnimu hodnoceni, pfi kterém muzou zavéry této pfipadové studie
slouzit jako pomocné podklady.

K pfihlédnuti k faktu, Ze ani jeden ze zvolenych BIM systému, pomineme-li
.prohlize¢ovy” systém Tekla BIMSight, nedodrzel pfedpokladanou cenovou hladinu,
je nutné, aby vedeni spolecnosti zvazilo, zda je ochotno respektovat naklady, které
bude nutné vynalozit navic. Nutno dodat, Ze veSkeré cenové vicenaklady, které jsou
patrné z jednotlivych tabulek, budou ve skutecnosti 5 krat vyssi, jelikoz ve vSech
tabulkach a vypoctech jsou uvazovany naklady na 1 zakoupenou licenci. Stavebni
spole¢nost vSak v dotazniku, ktery tvofi pfilohu €. 1 této diplomové prace, avizovala,
Ze planuje zakoupit 5 téchto licenci.

Vedeni spole¢nosti by nemélo také zapomenout na dualezity aspekt, ktery spociva
vtom, Ze zatim nedostdva zadani jednotlivych vybérovych Fizeni ve formé
informaénich modeld budovy. Pokud se tak do této doby stalo, byly to pouze
ojedinélé pfipady. Pokud zadavaci podklady obsahuji model, budovy jednéa se spiSe
o model ur€eny k vizualizaci stavebniho projektu. Tyto modely, pfestoZze obsahuji
ur€ité informace, maji daleko ke komplexnosti a informovatelnosti informacnich
modell budovy.

Jako feSitel pfipadové studie, ktery je obeznamen s poméry ve stavebni spole¢nosti
a ¢astecné i s vyvojem a postupem implementace BIM systému( na stavebnim trhu,
bych vedeni stavebni spole€nosti nedoporucil v souCasné dobé implementovat
néktery z uvedenych BIM systém(, ani zadny jiny. Dlvod tohoto rozhodnuti je dan
predevsim vidinou znaénych finanénich nakladu, které by neameérné zatizily stavebni
spole¢nost v ramci pravé probihajici ekonomické krize, ktera negativné ovliviiuje
stavebni trh v Ceské republice. Daldim divodem je nepfitomnost vétsiho poétu
zadani vybérovych fizeni pomoci informaénich modell budovy. Nedostatek zadani a
celkové nizka obeznamenost a uzivani BIM systému by pravdépodobné vedly
k nizkému vyuziti potencionalu BIM systému a nedosazeni pfedpokladané efektivity.

Vedeni stavebni spole€nosti bych naopak doporucil zvySeni arovné kvality vypocetni
techniky, coz jak samo pfizndva, ma v planu, a zvySeni jazykovych dovednosti
jednotlivych zaméstnancl. ZvySena jazykova Uroverni bude mit za nasledek, ze
v pfipadé budouci implementace nebude nutno pfihlizet k tomuto kritériu, které je
v souCasné dobé, kdy jsou nové systémy tvofeny prevazné v zapadogermanskych
jazycich, jakymi jsou angli¢tina, némcina apod., dosti problematické. Dale bych
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doporudil sledovani vyvoje na trhu s BIM systémy, nejen cenovy vyvoj, ale i vyvoj
novych BIM systému.

Stavebni spole¢nost by se také mohla pfesmérovat na ziskavani vétsSiho mnozstvi
vefejnych zakazek, kde v ramci legislativnich opatfeni dojde k pokroku v zavadéni
BIM systému nejspiSe dfive, nez tomu bude v soukromém sektoru.
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5. Zaver

Diky své progresivité a komplexnosti feSeni stavebnich projekta jiz pfi pfipravé
projektovych podkladd, bude do budoucna kladen stale vétSi diraz na vyuZzivani
principu informacnich modeltd budov v praxi. Moznost vyuziti informa&niho modelu
béhem vSech fazi Zivotniho cyklu budovy znacné zvySuje efektivitu pfi zjiStovani
informaci o budové. Vyhody BIM systémU jsou zna¢né a prevySuiji jejich nevyhody.

Nejvétsi nevyhoda BIM systému, z pohledu malych stavebnich podnikd &innych
v realizaci staveb, ktera znacné ovlivnila vysledek pfipadové studie, je samotna
pofizovaci cena jednotlivych BIM produktud, ktera je na poméry predevsim malych
stavebnich spole¢nosti pfiliS vysoka. V ramci pfipadové studie se ukazalo, Ze ani
provozni naklady na jednotlivé BIM systémy neni mozné zanedbat.

Autor nedoporucuje stavebni spolecnosti implementaci zadného BIM produktu.
K tomuto nazoru autor dospél s ohledem na znalost pomért ve stavebni spole¢nosti,
jejiz data byla pouzita pro UCely pfipadové studie a nadale vychazi ze zaveérd
pfipadové studie a informaci ziskanych o BIM systémech.

Naopak, autor doporuc€uje provést zvySeni urovné vypocetni techniky a jazykovych
schopnosti jednotlivych zaméstnancli stavebni spolecnosti, které se ukazaly jako
nedostacujici. Toto doporu€eni by v budoucnu eliminovalo naroky na BIM systém
z hlediska ¢eského uzivatelského rozhrani. VétSina BIM produktu je totiz vytvarena, a
do budoucna se tento fenomén jisté nezméni, v anglickém nebo némeckém jazyce.
Nadale je stavebni spole¢nosti doporu€eno sledovat trh s BIM systémy nejen
z finanéniho pohledu, ale i z pohledu o obeznamenosti s novymi systémy a vyvojem
novych produktd.

Nedoporuceni implementace BIM systéemu vyplyva i z nedostatku zadani jednotlivych
vybérovych fFizeni, které by byly ve formatu informaéniho modelu budovy, coz
ukazuje na nepfipravenost ¢eského stavebniho trhu na SirSi nastup BIM principa
v ramci realizace stavebnich projektd. VétSina soucasnych zadani vybérovych Fizeni
je vpapirové 2D formé. Elektronicka zadani vybérovych Ffizeni obsahujici
elektronicky model budovy, nemivaji s principem BIM nic spole¢ného, jelikoz
pfitomny model je vyuZivan spiSe jako 3D vizualizace, nez jako informacni produkt
nesouci hlavni podil na pfenosu informaci o stavebnim projektu.

Smérem k vyvojovym spole¢nostem by méla prace vyslat signal, Ze jeji produkty jsou
omezené vyuZitelné a moc drahé pro malé stavebni spoleénosti. Vyvojové
spole¢nosti by se mély zamyslet nad moznosti vytvoreni jednoduchého a levného
programu uréeného pro malé stavebni podniky, jeZ se zabyvaji pfedevsim realizaci
stavebnich projektu.

Cile diplomové prace spocivajici v poskytnuti obecnych informaci o BIM systémech a
mozném potencionalu jejich vyuZziti v ramci celého Zivotniho cyklu budovy, se podle
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autora podafrilo naplnit. Rovnéz byl naplnén cil, kterym bylo osvétlit problematiku
implementace BIM systém( do malé stavebni spole¢nosti. Problematice jednoho
z dil¢ich cill, a to zdlraznéni pfinosu informacnich modeld budov, bylo rovnéz
vénovano dostateéné pozornosti.

Vlivy na praci a ekonomiku malého stavebniho podniku vyplyvajici z implementace
BIM systému byly sice uvedeny, ale z divodu, Ze implementace BIM systému zatim
neprobéhla, nemohlo dojit k dlouhodobému pozorovani, na jehoz podkladech by
probéhla pfesna analyza dopadd na praci stavebni spole€nosti. Ekonomické dopady
jsou sice patrnéjsi, ale neni do nich zahrnut pfipadny pocate¢ni ubytek ziskanych
zakazek, ke kterému by mohlo dojit bezprostfedné po implementaci z divodu
nezkuSenosti zaméstnanca.

Ackoliv samotné zavéry pfipadové studie nedoporucuji, v kombinaci s ostatnimi
informacemi, implementaci BIM systémi do konkrétni malé stavebni spolec¢nosti,
neda se tento zaveér pausalizovat pro vSechny podobné stavebni spole¢nosti. Vzdy je
nutné brat konkrétni stavebni spole¢nost a okolni vlivy, které na ni pusobi.

PfestoZe samotna implementace do vSech ¢asti stavebnictvi bude trvat mnoho let, je
téma implementace BIM systému velmi aktualni a diskutované. V budoucnosti se
budou s timto tématem stfetavat stavebni spoleCnosti stale Castéji. V té dobé snad jiz
budou BIM systémy uréené pro realizaci staveb na vySSi Grovni.

Tato diplomova prace a jeji zavery bude v praxi pouzita jako podklad pfi rozhodovani
o implementaci BIM systéml ve stavebni spole¢nosti, ktera spolupracovala na
vytvofeni pfipadové studie. Pripadovou studii, stejné jako ji pfedchazejici obecny
postup pfi implementaci BIM systém, Ize také vyuzit jako jeden z moznych zpusobu
provadéni pfi analyze vhodnosti implementace BIM systémua u podobnych stavebnich
podnika.

Na diplomovou préci je mozné navazat a provést vyhodnoceni implementace, které
v této praci neni mozné z duvodu, Ze spole€nost spolupracujici na pfipadoveé studii
jesté nerozhodla o pfipadné implementaci a vyZadovalo by si to pfiliS mnoho ¢asu na
pozorovani vyvoje spole¢nosti po implementaci. SkuteCny dopad na praci a
ekonomiku stavebni spole¢nosti je v praci spiSe dedukovan z obdobnych zkuSenosti
s jinymi druhy implementaci. K pfesnéjSimu vycisleni by mohlo dojit pouze v pfipadé,
Ze by byla implementace provadéna a béhem ni byla sesbirana potfebna data.

Problémem pfi realizaci diplomové prace se ukazala orientovanost dnesniho
stavebniho spole€enstvi vramci BIM systémua predevSim na projekéni €innost a
potieby projekce. Potfeby stavebnich spoleénosti jsou zatim FfeSeny pouze druhotné.
Dale byl problém zajisténi potfebné odborné literatury v Ceském jazyce, ktera je
orientovana na BIM systémy. Cizojazy€na literatura se ukazala jako obsahlejsi, jenze
je vétSinou vénovana tématu projekce. Paklize byla nalezena odborna literatura
zabyvaijici se i vyuzitim BIM systému v rdmci stavebnictvi, jednalo se vZzdy o obecné
informace zasazené do prostfedi predevSim velkych stavebnich spole¢nosti.
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O zvySeni vyuzivani BIM systém( ve vSech sektorech stavebnictvi by se mély
zasadit prfedevSim poZadavky investorl na postup realizace stavebnich projekt
formou principu informaénich modeld budov. Ackoliv jsou naklady potfebné na
realizaci informacniho modelu jako prostfedku sdélovani informaci vysSi, nez je tomu
u klasické 2D dokumentace, je zajiSténa komplexnost provedeni a dobra
kontrolovatelnost kvality projektové dokumentace i samotného stavebniho dila. Tyto
vyhody se pak odrazeji na snizeni poctu vicenakladu vzniklych feSenim problému
plynoucich diky nekomplexnosti bézné uzivanych postupu. Naopak se zvySi
efektivita nejen pfipravy a realizace objektu, ale i jeho vyuZzitelnosti.

Progresivni pfistup celého principu informacnich modeld budov zajiStuje spolu
s vyuzitim modernich vypocetnich technik vysokou pfesnost a spolehlivost systému.
Do budoucna Ize pocitat s rozSifenim principu BIM ve vSech oblastech stavebnictvi.
Postupem &asu se implementaci a spolupréci s BIM systémy nevyhne ani soukromy
sektor stavebniho trhu, zaméfeny na malé stavebni projekty.

Aby bylo zajiSténo co nejlepsSi vyuziti vSech potencionall BIM principu, musi se na
ném podilet, pokud mozno, vSechny subjekty spolupracujici na pripravé, realizaci a
uzivani stavby. Jediné timto zpusobem bude mozné dosahnout maximalni mozné
efektivity, kterou princip informacnich modelt budov pfinasi.
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Priloha €. 1

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Dotaznik na vyb ér nového systému pro vedeni spole €énosti

(vS8em zastupcim managementu spolecnosti byl zadan tento dotaznik)

Jakou ¢astku jste ochoten zaplatit za novy systém (K¢&/licenci na 1pocitac)?
Mysleny vesSkeré naklady na implementaci, v€etné pocatecniho Skoleni.
Jakou ¢astku jste ochoten zaplatit za kazdoro¢ni chod systému (K&/licenci na
1 pocita€)? MysSleno v&etné vSech aktualizaci a potfebnych Skoleni.
Jste ochoten vyc¢lenit dalSi naklady na zvySeni kvality vypocetni techniky?
a) Jen v nezbytné nutné mire
b) Ano
c) Ne
Kolik zaméstnancu by muselo projit Skolenim?
Jakého odvétvi ve vasi spole€nosti by se novy systém mél tykat?
V jakém jazyce by mél novy systém fungovat?
Jaké funkce by mél novy systém mit?
Kolik licenci bude spole¢nost poZadovat?
Jaky zpusob Skoleni zaméstnancu preferujete?
a) ZaSkoleni na pracovisti se slozenim zavérecné zkousky
b) V ucebnim stfedisku se sloZenim zavérecné zkousky

10) Mate zkuSenosti s BIM systemy?

a) Zadné
b) Velmi malé
c) Obcas je vyuzivam
d) V minulosti jsem je uzival/a k naplni své prace
e) Mam certifikat v provadéni na néktery ze systéma
U odpovédi c) az e) uvedte o jaké BIM systémy se jedna.

11) Dostévate pravidelné zadani ve formé informacniho modelu budovy?

a) Nikdy
b) VSechna zadani jsou v této podobé

12) Kolik % ze vSech zadani tvofi zakazky zadavané v podobé informaéniho

modelu budovy?

13) Spolupracujete trvale s néjakou projekéni kancelafri, ktera vyuziva BIM

systémy? Pokud ano, uvedte jaké systémy vyuZiva.

14) Ohodnotte pomoci %, jaké je sloZeni realizovanych zakazek spole¢nosti

(max. soucet je 100 %).
a) Soukromé zakézky
b) Vefejné zakazky

15)Zjednodusené popiste co pfesné si od noveho systému slibujete.
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Priloha €. 2
Dotaznik na vyb ér nového systému

(VSem zaméstnancum spolecnosti, ktefi budou s novym systémem ve styku byl
zadan tento dotaznik. Zaméstnanci védi, Zze novy systém se bude podilet na
predrealizacni pfipravé zakazek a fizeni stavby)

1) Jaky je vas vek?
2) Na jaké pozici ve spolecnosti pracujete?
3) V jakém jazyce by mél novy systém fungovat?
4) Jakeé funkce by mél novy systém mit?
5) Myslite si, Ze bude novy systém pfinosem? (Ano x NE)
6) Pokud myslite, Ze systém bude pfinosem, popisSte proc€ si tak mysilite.
7) Mate zkuSenosti s BIM systémy?
a) Zadné
b) Velmi malé
c) Obcas je vyuzivam
d) V minulosti jsem je uzival/a k naplni své prace
e) Mam certifikat v provadéni na néktery ze systéma

U odpovédi c) az e) uvedte o jaké BIM systémy se jedna.

8) Jaka je uroven vasi prace s PC?
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