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Anotace

Piedmétem piedlozené diplomové prace je studie proveditelnosti Vyrobniho a
vyvojového centra, ktera popisuje potencionalni projekt po technicko-ekonomické strance a
slouzi k hodnoceni efektivnosti a realizovatelnosti projektu. Je nezbytnou soucasti zadosti o
dotace z evropskych fondli a je zpracovana ve struktufe a osnové pozadované danym
dota¢nim titulem.

V teoretické Casti se budu zabyvat studii proveditelnosti obecné, se zaméfenim na
metodiku Ministerstva pro mistni rozvoj. V praktické ¢asti vypracuji studii proveditelnosti na
konkrétni projekt zabyvajici se vyrobou a vyvojem biologicky aktivnich fosfolipidl a ptirodni
kosmetiky.

Annotation

The main objective of this thesis is Feasibility Study of Production and Development
Centre. The study describes a possible project not only from a technological-economic view
of point but can also be used to evaluate a project effectiveness and feasibility. Such a study is
a necessary part of an application when asking for European funding and is made in
accordance with a particular subsidy programme.

The theoretical part will deal with Feasibility Study in general and will be focused on
the methodology of the Ministry of Regional Development. In the practical part, Feasibility
Study will be applied to a particular project which deals with the production and development

of biologically active phospholipids and natural cosmetics.
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UvVoD

Piedmétem piedlozené diplomové prace je ,Studie proveditelnosti projektu
VYROBNIHO A VYVOJOVEHO CENTRA AREKO®, ktera zpracovava realny projekt po
technicko-ekonomické strance a slouzi k vyhodnoceni efektivnosti a realizovatelnosti

investice.

Objektem je podnikatelsky zamér spolecnosti Areko, spol. s.r.0. na realizaci
Vyrobniho a vyvojového centra. Tento komplex planuje firma vybudovat v Benatkach nad
Jizerou pobliz okresniho mésta Mlada Boleslav. Projekt ma za tukol rozsitit vyrobu a
distribuci produktl pfirodni kosmetiky a biologicky aktivnich fosfolipidl. Biologicky aktivni
fosfolipidy budou vyrabény jako substance pro vyrobu doplnka stravy a kosmetiky. Investor

do budoucna piedpoklada registraci téchto produktt jako 1éciva.

Cilem je vyhodnotit tento podnikatelsky zamér z hlediska proveditelnosti, respektive
finan¢ni ndvratnosti projektu, a tim poskytnout dostatek informaci pro spravné investi¢ni

rozhodnuti.

Diplomova prace bude pracovat se zakladni hypotézou, kterou se bude snazit potvrdit
nebo odmitnout: Projekt je po ekonomické strance proveditelny. K piezkoumani této

hypotézy budou slouzit zejména finan¢ni ukazatelé¢ (NPV, IRR, doba navratnosti, atd.).

V piipadé potvrzeni hypotézy bude poukdzano na nejcitlivéjs$i misto projektu na

zéklade¢ citlivostni analyzy.

V opacném piipadé budou popsany hlavni divody vysoké finan¢ni narocnosti,
analyzovano slabé misto projektu a bude navrzeno opattfeni, které povede ke zvySeni

proveditelnosti projektu.



1. Teoreticka cast

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude obsahovat popis obecné problematiky projektu,
Casové fizeni projektu a fizeni lidskych zdroji. Nasledné vymezim obsah a smysl studie
proveditelnosti projektu. Dotknu se fizeni rizik, s kterym se kazdé fizeni projektu setkava, a
na zavér teoretické casti se budu zabyvat finan¢ni analyzou projektu. Jako nejvhodnéjsi
podklad pifi zpracovani teoretické ¢asti budu vychazet z metodické ptirucky Ing, Patrika
Siebera z roku 2004, ktera byla vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj. Dale pak budu
Cerpat z knihy Projektovy management od autord V. Dolanského, V. M¢koty a V. Némce,
Strategicka analyza od H. Sedlackové, Projektové fizeni modely, metody, analyzy od P. Fialy,
Rizeni rizik od V. Smejkala a K. Raise, Finanéni analyzy podniku od R. Duchny, Ugetni data

Vv rukou manazera finanéni analyzy v fizeni firmy od J. Sedlacka atd.

1.1 Projekt

Slovo projekt vzniklo z anglického slova ,project®. Nejprve se objevilo ve
stavebnictvi, kde se planuje a koordinuje velké mnoZzstvi rtiznych cinnosti mnoha lidi a
znamena zde zpracovany zdmer, navrh, rozvrh nebo plan néjaké budouci ¢innosti nebo jejiho
vysledku. V managementu termin projekt znamena Casové ohranicené uUsili, které smétuje
Kk vytvofeni jedine¢ného produktu nebo sluzby.

V soucasnosti si lidé ptedstavuji pod pojmem projekt soubor procesti spojenych
S planovanim a fizenim ¢i vytvafeni zaméri podnikatelskych, statnich nebo obcanskych

instituci.

V knize Projektovy management od autort V. Dolanského, V. Némce a V. M¢koty jsou

uvedeny n¢které charakteristiky projektu:

» ,Projekt je ,, néco, co znamena zacatek a konec*.

» Projekt je charakterizovdn jedinecnosti, systémovosti, omezenymi zdroji, nejistotou a

rizikem.



Projekt je snaha o dosazeni zmény, pri které je provadeéna rada cinnosti vedoucich
K vytvoreni produktu nebo k vyvinuti a zavedeni urcité technologie. Cilového Stavu
nebo vysledného produktu musi byt dosaZeno béhem limitovaného casu, v ramci

omezenych zdroju a nakladu a pri dosazeni pozadovanych kvalitativnich parametrii.

Projekt je unikdatnim a jedinecnym souborem cinnosti, které se odlisuji od cinnosti
rutinnich nejen svym obsahem, ale i cilovym zamérenim. Projekt je tedy jedinecna
aktivita, ktera nemd vzor v minulosti, a kterd se dokonce ani v budoucnosti nebude

opakovat.

Projekt, vzhledem ke své jedinecnosti a neopakovatelnosti, v sobé zahrnuje znacné

prvky neurcitosti a rizika.

Projekt ma docasny charakter i v pripadech, kdy ma dobu trvani. Vsechny zdroje, at
uz lidské, materialni ¢i financni jsou organizovdny a Fizeny vyhradné za ucelem
dosazeni projektovych cilii. Po jejich dosazeni bude organizace vyuzivani zdrojii

zrusena.

Projekt je pracovni proces smérujici k dosazeni stanovenych cilii. Béhem tohoto
procesu prochdzi projekt mnoha etapami a fazemi. Tak, jak se tyto etapy meni, meni se

i ukoly, organizace a zdroje, které se na projektu podileji.

Projekt je usilim, ve kterém jsou lidské, materidlni a financni zdroje organizoviny
specifickym zpusobem za ucelem provedeni jedinecného souboru cinnosti v ramci
vymezenych nakladii a casu, které povedou k dosazeni konkurencni vyhody definované

kvantitativnimi a kvalitativnimi cili.

Projekt vyzaduje sjednoceni usili a dovednosti mnoha odbornikii z riiznych oblasti
lidského konani. Projektové cinnosti se prolinaji organizacnimi liniemi. DosaZeni
cilového stavu je zavislé na vzdjemné provdazanosti dilc¢ich cinnosti, coz s sebou

prindsi nové a unikdtni problémy.
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» Projektem neni periodicky opakujici se prdce, jako napriklad bézny zdasobovaci

L . Kl
proces, opakujici se vyroba apod. *

V praktické ¢asti diplomové prace budu fesit pravé projekt spliujici vSechny vyse
uvedené charakteristiky a to projekt rekonstrukci Vyrobniho a vyvojového centra, které se
bude zabyvat vyrobou produktii BAF (Biologicky Aktivni Fosfolipidy) a pfirodni kosmetiky.

Tento projekt je investi¢ni povahy.

1.1.1 Faze (investi¢niho) projektu

Investi¢ni projekty bez ohledu na velikost a druh prochazi n¢kolika fazemi
svého vyvoje. Je samoziejmé, Ze jinak budeme postupovat pii stavbé zahradniho
domku a jinak pfi vystavbé podzemni tovarny. Pii fizeni slozitych projektd je
zapotiebi, aby manazefi m&li mnohem vice odbornych znalosti a dovednosti. Cim vice
lidi se na realizaci projektu podili a ¢im vice dil¢ich praci projekt obsahuje, tim jsou

v

planovaci a fidici procesy obtizngjsi.
Ctyii zakladni faze investi¢niho projektu:

1) Piedinvesti¢ni faze
V této tzv. piipravné fazi projektu se rozhoduje, jestli se realizace uskuteéni ¢i
nikoli. Z ekonomického hlediska sem patii naklady na projektovou dokumentaci,
naklady na zpracovani ekonomickych studii a ndklady na veSkerou pfipravu projektu.
Tyto vzniklé naklady se vtéto fazi projektu nezahrnuji do rozhodovani o
realizovatelnosti projektu, protoze se jedna o tzv. utopené naklady, které investor

vyda, at’ uz se projekt uskutecni ¢i nikoli.?

1 V. DOLANSKY, V. MEKOTA, V. NEMEC, Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada, 1996, 372 s.
ISBN 80-7169-287-5, s. 14-15

2 P. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodické ptirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-
studie-proveditelnosti
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2) Investi¢ni faze
Jedna se o fazi, kterd zacinad vystavbou projektu a konc¢i zahajenim jejiho
provozu. Dochazi zde k silnému pievyseni vydaji nad ptijmy a K sestaveni ¢asovych a
technickych plana vystavby. Také je to obdobi, kdy se rozhoduje o vybéru

realizatniho tymu, manaZera projektu, generalniho dodavatele a subdodavateli.?

3) Provozni faze

Téz nazyvana jako obdobi zivotnosti projektu, které zacina od zahajeni
provozu po jeho ukonceni. Béhem uvedeni projektu do provozu muze dochazet
K jistym potizim, které vznikly v dusledku rizika spojeného s jedinecnosti investi¢niho
projektu. Je provadéno také vyhodnoceni téelu, pro ktery byl projekt pfipraven
a vyhodnoceni splnéného finan¢niho planu. V ramci studie proveditelnosti jsou
zpracovany aspekty jako napf. marketing, management, vliv na Zivotni prostedi,
dodavatelsko- odbératelské vztahy aj. Tato faze byva Casto nejnaro¢néjsi na planovani

pravé pro toto obdobi.*

4) Poprovozni faze
Nékdy nazyvand jako likvidacni faze, ve které se projekt jiz neprovozuje.
V této etapé stile muze dochazet k finanénim pijmim a vydajim, které jsou
nezanedbatelné a ty musime zahrnout do hodnoceni investice. Typickym piikladem

jsou naklady na likvidaci nebo vynosy z prodeje.

Obr. 1 znazornuje grafické schéma jednotlivych fazi projektu vcetné jejich navaznosti.

*p. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka pirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-
studie-proveditelnosti

*P. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka prirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-
studie-proveditelnosti

® P. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodické ptirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-

studie-proveditelnosti
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> Predinvesti¢ni faze

Nutné upravy

NE
Pfijmout projekt?? p————> KONEC

ANO
\ 4

Investi¢ni faze

\ 4

Provozni faze

\ 4

Poprovozni faze

Obr. 1 Zakladni faze Zivotniho cyklu projektu

Zdroj: V. DOLANSKY, V. MEKOTA, V. NEMEC, Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada,
1996, 372 s. ISBN 80-7169-287-5, s. 24

1.1.2 Personalni Fizeni projektu

ktery se bude na projektu soustavné podilet. Aby tym spravné fungoval, lidé musi byt schopni
tymové spoluprace a mit potiebnou odbornost a schopnost komunikace. ,,Efektivnost
tymoveho managementu do znacné miry zavisi na spravné interpretaci a dodrzovani predem

dohodnutych pravidel, obecnych principii a zasad. «b

®V.DOLANSKY, V. MEKOTA, V. NEMEC, Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada, 1996, 372 s.

ISBN 80-7169-287-5, s. 54
13



Prvnim tkolem investort, ktefi se podileji na realizaci projektu, je zvoleni osoby,
ktera bude za projekt odpovédna tzv. vedouciho projektu. Ten si poté vybere sviij projektovy
tym, ktery by mél byt slozen z odbornikii riznych profesi.

Pro tym je velmi dilezité stanovit si hierarchii, ktera slouzi k zabezpeceni
bezproblémovému chodu realizace projektu. Jedna se o strukturu, ktera ukazuje, jakym
zpusobem se budou piedavat informace, kdo bude odpovédny komu aj. (ukazka projektové
hierarchie je na Obr. 2)

Je béZzné, Ze pii vzniku problému se na jeho fizeni podili vice odbornikui stejné
profese, proto je nutné urcit jednoho, ktery bude tuto skupinu zastupovat a vedoucimu
projektu odpovidat za danou problematiku.

V ptipadé neptedvidatelné udalosti béhem realizace projektu byvéa projektovému
tymu ndpomocen externi tym odbornikl, ktery se pfimo nepodili na ptipravé a realizaci
projektu. Tento externi tym odbornikdi mize prubézné podporovat vice projektovych tymii.

Investor neboli skupina investorti chtéji mit neustaly ptehled o projektu, zda se dafi
projektovy plan plnit, zda se ¢asovy harmonogram nezpozdil, nebo zda neni rozpocet na

jednotlivé etapy piekroen, proto je nezbytné nutné si zvolit nezavisly dozor nad projektem.

Zadavatel
(pf. TOP management organizace)

Dozor projektu H Externi tym odbornikd |
(pf. ¢len TOP management) /
TYMOVY MANAGEMENT
. . PROJEKTU
ManaZer projektu
Vedouci projektového Vedouci projektového Vedouci projektového
tymu tymu tymu

Clenové projektového
tymu

Clenové projektového
tymu

Clenové projektového
tymu

Obr. 2 Projektova hierarchie

Zdroj: V. DOLANSKY, V. MEKOTA, V. NEMEC, Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada,
1996, 372 s. ISBN 80-7169-287-5, s. 56
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Manazer projektu odpovida, jak uz bylo uvedeno vyse, za vybér projektového tymu.
Tento tkol neni jednoduchy, protoze vybrani pracovnici jsou €asto vazani na jinych mistech.
Jak je zobrazeno v obrazku hierarchie, projekt se d¢li na jednotlivé ¢asti, a v jejich Cele stoji

manazefi odpoveédni pfimo manazerovi projektu, ktery ma odpovédnost za projekt jako celek.
., Manazer projektu odpovida za:

» Rizeni realizace implementacnich planii.

» [dentifikaci odchylek od planii, Véetné navrhu a realizace napravnych opatreni.
»  Poskytovani informaci o priubéhu realizace projektu.

»  Formulovani a predkladant pozadavkui, které jsou nad ramec jeho pravomoci.

»  Predvidani vzniku problémii a hledani vhodnych zpiisobui resent.

» Vyrizovani pracovnich narokii a pracovnich problémii clenii projektového tymu.
»  Sledovani a vvhodnocovani vynalozenych nakladii vzhledem k danému rozpoctu.

r v 14 v 14 r o v r ’ ((7
= Vytvareni potiebnych pracovnich kontaktii na vsech urovnich.

Pfi vybéru manazera projektu, nesmime zapomenout, zZe existuje mnoho riznych typi
Spickovych odbornikli na ur€itou problematiku. Neznamena to vsak, ze odbornik na danou
problematiku musi byt vybornym manazerem ve vSech trovnich projektu napfi¢ riznymi
odbornostmi. Muze vzniknout riziko, ze manazer svoji odbornost bude upfednostiiovat a

budou mu unikat souvislosti s ostatnimi odbornostmi.

ManaZzerem muze byt 1 cloveék, ktery neni Spickovym odbornikem Vv dané
problematice, ale ma vynikajici schopnost planovat a tidit projekt, umi vyborné komunikovat

S lidmi a hlavné dokdze skloubit ¢innost riznorodého tymu.

Také muze nastat situace, kdy pii sestavovani projektového tymu neni K dispozici
zadny vhodny kandidat na manazera projektu, a proto se vybere ten, ktery je zrovna volny a
ma za sebou aspont minimalni zkusenosti. Tito zatim nezkuseni manazefi mohou takovou
piileZitost plné vyuZit ku prospéchu celého projektu, ale také existuje riziko, Ze ukol

nezvladnou a cely projekt dopadne Spatné.

"V.DOLANSKY, V. MEKOTA, V. NEMEC, Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada, 1996, 372 s.
ISBN 80-7169-287-5, s. 59
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Naopak, pfi vybéru zkuSeného manazera, ktery je vyuzivan V maximalni mife a

v minulosti vedl Gspésné projekty, hrozi, Zze bude vytizeny i jinde a projekt nedopadne dobie.

Manazer projektu by mél byt zkratka osobou komunikujici S riznymi lidmi, umét na
n¢ dobfe pusobit a presveédCit je, aby ze sebe vydali vzdy maximum dovednosti. Manazer
musi také splnovat roli psychologa, protoze na kazdého ¢lovéka, aby dokazal ze sebe vydat
maximum, plati jind metoda ovliviiovani. ManazZer nesmi byt ovlivnitelny zvenci projektu a
musi umét vyjednavat. Investorim musi umét odtivodnit, ze vSe co dél4, je v zajmu projektu, i
Vv piipad¢, ze si budou myslet, Zze neplni své ukoly, tak jak by mél. V piipadé vice investora
musi zistat silny a neovlivnitelny, aby neupiednostnoval zajmy jednoho pted druhym. Stava
se, ze manazer déla i takova rozhodnuti, kterd se investoriim nelibi, ale je dulezité¢ je vzdy

odtvodnit a piesvédcit ostatni 0 svych rozhodnutich.

Manazer musi umét fidit projekty rizného typu, at’ uz je to vystavba bytového domu,
nebo vystavba jaderné elektrarny. Manazer projektu se musi umét oprostit od detaill a fesit

véci s nadhledem.

1.1.3 Rizeni projektu

Pti fizeni projektu je nutné urcit nejen odpovédného pracovnika projektového tymu,
ale také je potfeba vzit v ivahu ¢as. Projekt je ¢asové omezena Ginnost. Casové planovani
projektu je dulezité, jak z hlediska nakladu, tak z hlediska toho, aby mohly byt vysledky
projektu co nejdiive vyuzivany. U jednodussSich projekti sta¢i manaZerovi pro sestaveni
charakteru je od stolu naplanovat nejde. Cim je projekt slozit&jsi, tim si vyzaduje vice
lidskych zdrojt, a také ¢im vice techniky je potieba k vybudovani projektu, tim se zvySuji
mechanismus, ktery slouzi ke kontrole, zda je harmonogram plnén. Je potieba sledovat, zda
jsou plnény finanéni plany, zda v ur¢itou dobu dojde k uhrazeni faktur dodavateli, a zda
potifebné finance pfiSly na ucet od investorti. Dulezité je také naplanovat vyuziti stroji, aby
Microsoft, snazvem Microsoft Project, ktery slouzi k ¢asovému planovani, ke kontrole

financi a poméha projektovému tymu pii plnéni jeho ukoli.
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Sitovéa analyza je metoda velmi uzite¢nd pfi planovani a fizeni projektu. Pomoci
grafického vyjadfeni modeluje situaci a je soucasti operacniho vyzkumu. Abychom sit'ové

analyzy pochopili, je vhodné uvést zakladni pojmy, které jsou v analyze pouzivany:

a) ,,Cinnost — je casové ucelend transformace pracovnich sil, predmétii, ndstrojii a
financnich prostredkit do jejiho vysledku, kterym je urcity vyrobek, sluzba nebo

nespotrebované vystupy.

b) Technologické vazby — Vprojektu jsou vyvolivdany technologickou ndvaznosti
Jjednotlivych cinnosti na sebe. Mezi vystupy jedné cinnosti patri aspon nékteré vystupy

Jjiné ¢innosti.
C) Organizacni vazby — jsou vyvolavany ¢asovym a prostorovym usporadanim zdroju.

d) Sit'ovy graf - je matematickym modelem projektu. Podle interpretace zakladnich prvku

grafu se rozlisuji dvé skupiny modelii.

e) Hranové definované sit'ové grafy — jsou modely, kde hrany grafu predstavuji ¢innosti

projektu a uzly reprezentuji udalosti.

f) Uzlové definované sit'ové grafy — jsou modely, kde uzly grafu odpovidaji cinnostem

projektu a hrany vyjadruji vazby mezi cinnostmi. «8

Mezi nejstarsi a nejznaméjsi metody sit'ové analyzy patii metoda Critical Path Method
zkr. CPM, coz v ¢eském piekladu znamena metoda kritické cesty. Piedpokladem metody
CPM je, ze kazdy projekt ma urCitou nejdelsi cestu, kterou neni mozné zkratit. Principem je
upraveni jednotlivych ¢innosti tak, aby byly realizovany v priibéhu této doby. To znamena, ze
napt. po provedeni hrubych podlah nasleduje technologické piestavka pted polozenim cistych
podlah. Béhem této doby je mozno instalovat elektroinstalaci, topeni nebo polozit stfechu.
Zkracenim jednotlivych ¢innosti nedojde ke zkraceni celkového Casu, protoze Casovy plan
projektu zavisi na kritické cesté. Prodlouzeni jakékoli Cinnosti, kterd lezi na kritické cesté, ma
za nasledek zdrzeni celého projektu, proto je nutné brat vétsi zietel na Cinnosti na kritické

cesté. Naopak, zrychleni ¢innosti na kritické cesté, mé za nasledek zrychleni celého projektu,

8 P. FIALA, Projektové fizeni modely, metody, analyzy, Praha: 2004, Profesional Publishing, 276 s.
ISBN80-864189-24-X , 5. 79
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proto je snahou, neustdle se snazit tuto cestu zkratit, ale zaroven by nemé¢lo dochazet ke

zkracovani ¢innosti na ukor kvality projektu.

Sitovy graf (ukazka na Grafu 1) neslouzi primérné pro urceni kritické cesty, ale slouzi
nam také k optimalizaci cesty. Pomoci grafického znazornéni lze snadno a piehledné
vymodelovat projekt. Je ovSem nutné sestavit plan ¢innosti a harmonogram vcéetné navaznosti

jednotlivych ¢innosti. Pomoci tohoto zndzornéni ziskdme potiebny nastroj pro jeho fizeni.

Graf 1 Sitovy graf CPM

zdroj: autor

1.2 Studie proveditelnosti

V této ¢asti diplomové prace budu vychazet predevS§im z metodické prirucky studie
proveditelnosti, kterou napsal Ing. Patrik Sieber ve spolupraci s oponenty Ing. Rostislavem
Mazalem a Ing. Annou Vilimovou a byla vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj. Dale budu
Cerpat z knih uvedenych na zacatku teoretické casti diplomové prace. Metodika studie
proveditelnosti byla napsana, aby Ctendife seznamila se strukturou této povinné ptilohy
k zadosti o finanéni pomoc ze Spolecného regionalniho operacniho programu. Studie
proveditelnosti je nedilnou soucasti zadosti o dotace, ovSem toto neni jeji jediné vyuziti. Jejim
hlavnim tkolem je pomoci rozhodnout, zda planovany projekt realizovat, ¢i nikoli. A to jak z
hlediska ekonomického, tak z hlediska technického. ,,Studie proveditelnosti je dokument,

ktery k definovani a vyhodnoceni projektu ze vSech podstatnych hledisek a v jejich vzajemnych

18



Souvislostech vyuziva standardni osnovy. Je stézejnim podkladem podporujicim rozhodnuti o

PpFijeti nebo nepfijeti projektu, ¢i jedné z jeho posuzovanych variant.®

Studie proveditelnosti je zpracovavana v piipravné tedy predinvesticni fazi projektu a

je soucasti celé tady studii. Jejich cilem je vybrat spravny projekt, poukazat na slabiny

projektu, nebo projekt zcela zastavit. Jedna se o nasledujici studie:

a)

b)

Studie prilezitosti ( Opportunity Study )

Studie prilezitosti je zdkladnim dokumentem v piedinvesticni fazi projektu.
Slouzi k definovani co nejvétsi fady investi¢nich piilezitosti, o nichz lze v této etapé
uvazovat, jako o vynosovych. Studie vymezuje realné moZnosti investovani, neZ jsou
nékteré z nich zvoleny k podrobn&jsimu, a také nakladnéjSimu zpracovani, jako je
napiiklad feasibility nebo pre-feasibility study. Vystupem této studie je prvni
selektovany soubor potencidlnich investic. Kritériem pro provedeni selekce je
napiiklad nizké ziskovost, vysoké riziko, pfiliSnd kapitdlovd narocnost. Tento

dokument obsahuje o kazdém projektu pouze nejpodstatnéjsi informace.'®

Piedbézna studie proveditelnosti ( Pre-feasibility Study )

Piedbézna studie proveditelnosti je povaZzovana za mezistupen mezi zasadnim
rozhodovaci dokumentem (Feasibility Study) a studii pfilezitosti (Opportunity Study).
Slouzi jako zékladni ekonomické hodnoceni zaméru, tak abychom si udélali obrazek,
zda ho z finan¢niho hlediska m4, nebo nema cenu realizovat. ,,Na zdkladé této studie
by se mél investor rozhodnout, zda uvolni dalsi financni a jiné zdroje na dopracovani
detailni studie proveditelnosti, ¢i naopak, zda pFipravné prdce na projektu zastavi. “**
Studie se svou strukturou uvedenych informaci nelisi od studie proveditelnosti. Hlavni

224

rozdil je v podrobnostech a zpracovani, ktera je na této tirovni nizsi. Niz§i rozsah je

’V.DOLANSKY, V. MEKOTA, V. NEMEC, Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada, 1996, 372 s.
ISBN 80-7169-287-5, s. 287

% SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka p¥irucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-

studie-proveditelnosti

p. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka piirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-

studie-proveditelnosti, s. 6
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také dan tim, ze zde tfidime seznam novych investic, ktery jiz prosel prvotnim sitem
studie prilezitosti, a velké mnozstvi nerealizovatelnych projektu odhalime za
vynalozeni mensiho uGsili. Zpracovani pfedbézné studie proveditelnosti je levnéjsi, nez

je tomu u studie proveditelnosti.'?

c) Hodnotici zprava ( Appraisal Report)

,,Je nazev pro dokument, ktery hodnoti projekt na zaklade riuznych financnich
ukazateli a zaroven do hodnoceni casto zahrnuje posouzeni financniho zdravi
investora (realizatora projektu). Metodika je obvykle definovana jejim uzivatelem, a
proto se muze subjekt od subjektu lisit. Feasibility Study projektu, financni analyza a
financni plan investora jSou zdkladnimi kameny pro jeji zpracovani. Na zdiklade

takovéto zpravy obvykle padne rozhodnuti o investici, poskytnuti uveru apod. «13

1.2.1 Osnova studie proveditelnosti

Tato kapitola diplomové prace bude vychazet predev§im z metodické pfirucky studie

proveditelnosti zpracované P. Siebertem.™

., Titulni stranka

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Strucné vyhodnoceni projektu

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

12p. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka piirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-
studie-proveditelnosti

13 p, SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka p¥iru¢ka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-

studie-proveditelnosti, s. 7

Yp. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka piirucka, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-zpracov-n-
studie-proveditelnosti
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6. Management projektu a rizeni lidskych zdroju
7. Technické a technologické reseni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostiedi

9. Zajisténi investicniho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitilu (obézny majetek)
11. Financni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
13. Analyza a vizeni rizik (citlivostni analyza)
14. Harmonogram projektu

15. Zaverecné shrnujici hodnoceni projektu
Prilohy

Titulni stranka

Titulni stranka by méla obsahovat, ze se jedna o studii proveditelnosti a popisovat

vybrany projekt napf. nazev projektu, ¢as realizace apod. Také by na ni méla byt uvedena

stru¢nd identifikace zpracovatele anebo pocet stran textu a pocet piiloh.

1) Obsah

Zde se nachdzi zejména informace o poctu a struktufe jednotlivych kapitol,

podkapitol, a také ¢isla stranek, kde 1ze jednotlivé kapitoly nalézt.

2) Uvodni informace

Uvodni informace obsahuji na prostoru zhruba jedné stranky ucel, pro ktery je

studie proveditelnosti zpracovana a k jakému datu se studie zpracovava. Déle tam jsou

uvedeny identifika¢ni Gdaje o zadavateli, zpracovateli studie a kontakty pfislusnych

osob.
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3)

4)

Stru¢né vyhodnoceni projektu

Stru¢né vyhodnoceni projektu obsahuje v rozsahu 1-2 stran zasadni zavéry
k jakym tato studie dospéla. V ptehledné tabulce jsou uvedeny zakladni ukazatele a
jejich hodnoty vypocitané z vyslednych hotovostnich tokl, které jsou vytvoreny
naklady a vynosy obsazenymi ve financnim planu, jez odrazi vysledky citlivostni

analyzy.
Struény popis podstaty projektu a jeho etap

V této Casti je uveden popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap.
Najdeme zde odpovédi na zdkladni otdzky typu, jaky je nazev, smysl a zaméfeni
projektu. To znamena, co se jeho vybudovanim sleduje. Jaké sluzby a produkty budou
diky projektu nabizeny. Jaky problém fesi, kdo je investorem, v pifipadé, Ze jednotlivé
etapy budou mit odli§né investory, je uveden seznam vSech investord, kteti se budou
na projektu ¢i jeho dil¢ich ¢asti podilet. Jaka je kapacita projektu, jak bude velky
vystup. Jaka je jeho lokalizace, to je misto, kde bude projekt postaven. Jaké jsou
ostatni vyznamna specifika projektu, jakymi etapami projekt prochazi a ¢im jsou

specifickeé.

Autor metodické ptirucky Ing. Patrik Sieber navrhuje projekt rozdélit do Ctyt
etap: Predinvesti¢ni faze, Faze investi¢ni vystavby, Provozni faze a Likvidacni faze.
Rozdéleni je tfeba vnimat jako zakladni a obecné. ,, Vaha ndrocnosti zpracovani
Jjednotlivych etap se bude lisit projekt od projektu, a proto nelze jednoznacné urcit, jak
ma byt ta ¢i ona faze podrobné a rozsahle zpracovana. V této souvislosti Ize uvést, zZe
projekty se touto ndrocnosti na faze vyrazné lisi, jak z hlediska vyse hotovostnich toki,
které projekt genmeruje, tak i z hlediska marketingové, manazerské, organizacni i
technické a technologické narocnosti.” Mezi tyto jednotlivé faze je vhodné vlozit
mezifaze, to jsou Casti projektu, které obsahuji pfechod mezi jednotlivymi fazemi
projektu. Otazky spojené s projektem jsou spolecné pro vSechny kapitoly a mély by
uZzivateli a posléze 1 hodnotiteli projektu fict, ¢eho se projekt a nésledujici kapitoly a

feSeni tykaji.
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5) Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

Tato kapitola predstavuje prvni krok vypracovavani studie proveditelnosti.
Piedchozi kapitoly byly prvotni a zakladni informaci pro zhotovitele projektu.
Obsahem této kapitoly je popis vSech marketingovych ¢asti projektu a jsou zde
uvedeny vSechny odhady a doporuceni tykajici se potieb koncovych uzivatelt a
konkurenceschopnosti produktu v nasledujici struktufe: vyzkumna a analyticka cast
(1). Ta prechazi do dalsich casti (ii, iii), které obsahuji feseni danych problému. Tyto

¢asti jsou pak ¢lenény dle rovin na strategické (i) a takticko-operativni (iii).
1) Analyza trhu a odhad poptavky
1) Marketingova strategie
1ii) Marketingovy mix

Tato kapitola také vyzaduje vyvinuti Usili a zapojeni marketingovych
odbornikt. Jedna se o kvalifikovany odhad trzni poptavky po produktech ¢i sluzbach
projektu. ,,Abychom mohli vithec rozhodnout a systematicky pojmenovat jednotlivé
nastroje rizeni a byli schopni stanovit optimalni variantu pro dany projekt, méla by
fazi marketingového planovani predchazet fdaze marketingového vyzkumu.“ Tento
prizkum by nadm mél prozradit, jakou poptavku mame ocekévat, jak by mél produkt ¢i
sluzba vypadat, jaké produkty nabizi konkurence, a jak ziskat zdkazniky. Vystupem
marketingového prizkumu by méla byt strategickd analyza, kterd bude slouzit
k dalsimu planovani. Jejim cilem je identifikovat a analyzovat vSechny vyznamné
faktory, u kterych lze ptfedpokladat, ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cilii a

strategie podniku (schéma viz. Obr. 3).
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Vng¢jsi faktory

Politické, ekonomicke, Atraktivita odvétvi, hybné Konkurencni sily,
sociokulturni, technologické sily, kli¢ové faktory nakladové postaveni
a jiné vlivy makrookoli, uspéchu, strategické konkurentl a o¢ekavané
tlaky na globalizaci konkuren¢ni skupiny reakce rivalt
A A A

STRATEGICKA SITUACE PODNIKU

A

Specifické prednosti, dostupné zdroje, relativni

konkuren¢ni sila, silné a slabé stranky,

vyvazenosti portfolia

Vnitini faktory

Obr. 3 Strategicka analyza

zdroj: H. SEDLACKOVA, K. BUCHTA Strategicka analyza, 2. vyd. Praha: C. H. BECK, 2006, 121 s.
ISBN 80-7179-367-1, s. 10

Za strategickou analyzu lze oznacit analyzu PEST, ktera rozdé€luje strategické faktory
na politické, ekonomické, sociokulturni a technologické. Vystupy z této analyzy se uZziji

v dalsi strategické analyze naptiklad SWOT analyze.

Za politické faktory jsou povazovany faktory, které ovliviiuje politika vlady nebo
zastupitelstva. Jedna se o politiku domaci, zahrani¢ni a politiku EU, jejimiz smérnicemi se
musime fidit, nebot’ jsme jeji soucasti.

Ekonomické faktory predstavuji ochotu obyvatel utracet nebo koupéschopnost

obyvatelstva.

Za socialni faktory mizeme povazovat vékovou skladbu potenciondlnich zakaznikd,

kulturni zvyklosti ¢i etické kodexy.

Technologické faktory piedstavuji pokrok spolecnosti v oblasti technologie, nebo

naopak zaostalost za ostatnim svétem.
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Tyto jednotlivé faktory ovliviuji podnikatelsky zamér. Existuje také metoda 4C (jeji
model znazornén na Obr. 4), ktera se zabyva zkoumanim globaliza¢nich faktorti. Tato metoda
se povazuje Spolu s metodou PEST za analyzu mikrotrovné. Na mikrotirovni vyhodnocujeme

faktory odvétvi, jako je konkurence, trzni segment aj.

Zakaznici

Globalni versus

Néklady Nérodni

lokalni Strategie

Konkurence

Obr. 4 Model 4C
zdroj: H. SEDLACKOVA, K. BUCHTA Strategicka analyza, 2. vyd. Praha: C. H. BECK, 2006, 121 s.
ISBN 80-7179-367-1, s. 25

Nepostradatelni jsou odbornici Vv odbytu, ktefi dokézi navrhnout odbytovou politiku
tak, aby doslo k co nejefektivnéjsimu rozlozeni vystupu projektu. Tito odbornici nam odpovi
na otazky typu: jak vysokou cenu je zakaznik ochoten zaplatit za danou sluzbu ¢i produkt, jak

silnd je konkurence a jaké jsou substituty produktu.

K dosazeni stanoveného cile a uréeni jak pfeménit neuspokojené potieby do ziskové
prilezitosti a tuto ptilezitost maximalné vyuzit ndm slouzi marketingova strategie. K stanoveni
vyuZiti pfileZitosti a miry uspokojeni potieb ndm pomahd marketingovy mix. Gilinter Wohe
nam marketingovy mix popisuje, jako prostiedek pro posileni konkurenc¢niho postaveni a

predstavuje jako nastroje odbytové politiky, které deli nasledovné:
* Vyrobkova politika — Stanoveni vhodnych vyrobkd, které dokazou oslovit zdkaznika.

* Cenova politika — Stanoveni konkurencnich cen, které budou, jak pro vyrobce, tak
pro zédkazniky vyhodné. Taky zde patii systém slev, rabati, platebni podminky, doba

splatnosti, a také forma uhrady.
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* Komunika¢ni politika — Stanovuje, jakym zpisobem budou zdkaznici oslovovani, a

jak bude produkt ¢i sluzba prezentovana a nabizena.

= Distribuéni politika — Stanovuje, jakym zptisobem bude zakaznik produkty odebirat
nebo misto, kde budou zékaznikovi sluzby poskytovany. NejCastéji se ve svéte
pouzivaji dodaci podminky stanovené mezinarodnimi pravidly INCOTERMS. Je zde
uveden zpusob, misto dodani, skute¢nost, kdo ponese naklady na dopravu, kdo uhradi

clo a kdo bude za zboZi nést odpovédnost.

., Podrobnost zpracovani jednotlivych podbodii této casti studie proveditelnosti se lisi podle
povahy projektu. Preciznost tohoto zpracovani vsak vidy musi umoznovat jednoznacnou
kvantifikaci nakladit a prinosu marketingovych aktivit a jejich preneseni do financnich

3

planit.*
6) Management projektu a iizeni lidskych zdroja

Rizenim lidskych zdroji v ramci projektii, se zabyvala jedna z predchozich
kapitol, a proto zde pfipomenu pouze nejdilezitéj$i a nejzakladnéjsi body. Pred
zahajenim projektu je nezbytné nejprve urcit osobu zodpovédnou za projekt. Tato
0soba ma za kol si vybrat sviij projektovy tym, se kterym bude projekt realizovat a za
jehoz vysledky bude odpovidat. Muze také nastat situace, ze jednotlivé osoby do
realiza¢niho tymu spolecn€ s manazerem projektu vybiraji investoii projektu, ktefi se
na projektu podili. Je to z diivodu, aby jednotlivi investoii méli pii vystavbe projektu
své spolupracovniky, kterym davétuji, a kteti jim budou poskytovat informace o
plnéni plani ¢i vzniklych komplikacich. V piipadé, Ze si manaZer projektu nevybira

své podiizené sam, odpovédnost si rozdéli vice 0sob rovnym zptsobem.

Management projektu neznamena jen ustanoveni vedouciho. ,,Pod timto pojmem si Ize
predstavit veskeré planovani, organizovani, Fizeni a kontrolu vSech procesu, organizacnich

«

jednotek a veskerych lidskych zdrojii.

Neexistuje zadna organizacni struktura, ktera by byla vhodna pro vSechny typy
projektd (pfiklad organizacni struktury na Obr. 5). Kazdy projekt je specificky a
potiebuje jinou organizaci, jiny zptisob kontroly nebo jinou strukturu lidskych zdrojt.
Organizacni struktury je vhodné meénit a piizpisobovat pozadavkim v rznych

etapach projektu. Specialista, ktery uvadi projekt do provozu, se nepodili na vystavbé
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celého projektu od zahdjeni a stejné tak neni potieba, aby clovek, ktery zahajil projekt,

jej predaval uzivateli do provozu.

| reditel |
| personalistka
vedouci prodeje vedouci vyroby
| | | I |
| prodej | |vednucipracnvnfsmény|

| vyrobni pracovnik | vyrobni pracovnik | vyrobni pracovnik

Obr. 5 Organiza¢ni struktura

zdroj: autor

Ukolem studie proveditelnosti je tedy nastinit nejvhodnéjsi organiza¢ni strukturu,
polozit zaklady fizeni lidskych zdrojii a ziskat odpovedi na otdzky typu, jaké profese budou
nutné a kolik lidi, s jakym vzd€lanim a s jakou odbornosti bude na vystavbu projektu potieba.

(ukéazka ptehledu potiebnych pracovnich mist je v Tab. 1).

Také by se nemé&lo zapomenout na to, kde ziskat lidské zdroje. V nékterych oblastech
je nedostatek pracovni sily, ale v soucasné dobé spiSe prevlada nizs$i nabidka prace na

pracovnim trhu. Nicméné nabizend prace nemusi odpovidat pozadovanym profesim.
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Nazev Pocet Pozadované | PoZadovana Zdroj Nabizena Mzdové
pozice pracovnich vzdélani praxe uchazece mzda naklady
mist
Manazer 1 VS 3 roky CR 60 000 K& | 80 400 K&
projektu ekonomicka Vv fizeni
technicka projekti
Stavby- 2 VS 5 let na CR 40 000 K& | 53 600 K&
vedouci stavebniho | pozici stavby
sméru vedouciho

Tab. 1 Prehled potitebnych pracovnich mist

zdroj: autor

7) Technické a technologické ieSeni projektu

Aby studie proveditelnosti byla komplexnim materidlem, ktery zkouma a

hodnoti proveditelnost projektu, nesmime vynechat pfi jejim zpracovani zakladni

technické a technologické aspekty. Abychom se mohli k danému feSeni vyjadfit, je

dulezité mit k dispozici potiebné podklady jiz pii zpracovavani studie. Tyto podklady

Jjsou zasadni hlavné u projektt, kde je zvolena technika a technologie piili§ draha. Pti

zpracovani studie neni nutné uvadét kompletni technickou dokumentaci, dodavatelské

nabidky apod., ale je nezbytné uvést dulezité informace pro rozhodovani, jak je

uvedeno v nasledujicim vyctu.

»V této cast studie bychom meli vyslovné vymezit ndsledujici otdazky, jakoz i ostatni

otazky obdobného vyznamu pro projekt.

Jaka technologie je pouZita v investicni fazi a jaka technologie tvori podstatu

provozu?

Jakou technologii bude projekt po skonceni své Zivotnosti likvidovan?

Jaké ma, ta ktera technologie, provozni vyhody a nevyhody a proc je preferovana?
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= Popis samotného vyrobniho a logistického procesu z technologického

a technického hlediska.
=  Jaké z ni plynou rizikové faktory?
= Jaky investicni majetek je zapotiebi v jednotlivych fazich projektu?

=  Jaké materialové a energetické toky vyplyvaji z této technologické varianty

V jednotlivych etapdch?
= Jak vysoké lze odhadovat investicni naklady?
= Jaka je fyzicka Zivotnost projektu respektive porizenych investic?

»  Kdy zacne vlivem opotrebeni majetku nariistat provozni narocnost a v jake mire? *
8) Dopad projektu na Zivotni prostiedi

V soucasné dobé¢ je kladen velky diraz na Zivotni prostfedi, a proto je tato ¢ast
studie proveditelnosti velmi dilezitd a nesmi se podcenit. ,,7ento aspekt je vyznamny
Z hlediska smysluplnosti projektu a ovliviiuje jeho hodnoceni zejména v jeho celkovém
socio-ekonomickém dopadu, ktery je pak dale vyuzit a preveden na penézni vyjadreni
V Analyze ndkladii a prinosii. Nicméné oviiviiuje piimo i samotnou realizovatelnost a

«

udrzitelnost investice.

V ptipadé¢ negativnich dopadi projektu na zivotni prostiedi vznikaji
realizdtorovi investice dostatené nédklady napf. na odstranéni Skod, zajiSténi
bezproblémového provozu a mozné sankéni postihy ze strany regulativnich organt,
které mohou vést az k samotnému ukonceni projektu. V této casti je tieba vymezit
negativni dopady projektu na Zivotni prostiedi, nabidnout feSeni, jak bude tento
negativni dopad minimalizovan a zhodnotit projekt z hlediska dopadu do hotovostnich
toki. MlzZe ale také nastat situace opacnd, kdy projekt stav Zivotniho prostredi

Vv jednotlivych etapach zlepSuje.
9) Zajisténi investi¢niho a obéZného majetku

V ramci této kapitoly je dilezité vymezit jasn€ a Uplné potieby na pofizovani
investicniho majetku. Je tfeba rozpoznat, sepsat a zkalkulovat nutné materialové a
zbozové dodavky a urcit vysi takto vynucenych zasob k zajisténi samotné vystavby

projektu. V jakych etapach bude ten ktery investi¢ni majetek pofizovan, opravovan a
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kdy je tfeba jej pofidit. Pfi pldnovani je nezbytné nastinit zpiisob, jakym bude majetek
pofizovan, pfipadné¢ od koho a za jakych obchodnich podminek. Dulezité je
naplanovat toky materialu, zptisob jeho skladovani v riiznych fazich a uvadéni do
spotfeby. Vymezit hlavni dodavatele, stanovit kritické mnozstvi, pod které by zasoby
materidlu nemély klesnout. Na zavér je potfeba zminit, Ze toky hmotného materidlu
nebudou po celou dobu vystavby stejné, ale budou se lisit v rdznych castech

jednotlivych fazi projektu.
10) Finan¢ni plan a analyza projektu

V této kapitole mame jiz dobrou a podrobnou piedstavu o projektu jako
takovém a na zaklad¢ zjiSténych vysledkl se investoii rozhoduji, zda projekt bude
pokracovat nebo se od néj upusti. Finanéni plan Ize rozdé€lit do tfi krokd. Prvnim je
provedeni zékladni kalkulace, druhym je nalezeni bodu zvratu a tfeti je tvorba

samotného finan¢niho planu.

- Kalkulace — musime spocitat vlastni naklady kalkulaéni jednotky (vyrobku

nebo sluzeb)

o Zjistime fixni néklady, které se s objemem produkce neméni. (naptiklad

pronajmy vyrobnich prostor, investice do stroji, zfizeni telefonni

linky).

o Daéle zjistime variabilni naklady, které vzrostou s kazdou dodatecnou
jednotkou produkce (pitikladem mohou byt materidlové néklady,

mzdové naklady zaméstnanct).

o Spocteme piimé, takzvané jednicové ndklady, které jsou piimo
pfifaditelné k jednotlivym vykonim. Jednd se obvykle o naklady na

suroviny nebo ptimé mzdy.

o Stanovime neptfimé, takzvané reZijni naklady, které nelze ptimo pfifadit
ke konkrétni kalkulacni jednici (vyrobkil), nybrz je nutné je urcitym
zpusobem rozpocitavat. Jedna se obvykle o mzdy rezijnich pracovnikd,

najemné, energie.

- Analyza bodu zvratu — Vv pifipad¢ analyzy bodu zvratu musime urcit takovy

objem produkce, pfi kterém budeme dosahovat nulového zisku (grafické
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zobrazeni je zndzornéno na Grafu 2). V této Casti budeme vychazet ze
zjisténych fixnich a variabilnich nakladl, a také nam musi byt k dispozici

jednotkova cena produkce.
Bod zvratu pak nalezneme ze vztahu:

FN
Qpz= --—-------

p-b
Qgz _ takovy objem produkce, pfi kterém je zisk nulovy
p — cena za jednotku produkce
b — variabilni naklady na jednotku

FN — fixni néklady

T=p"Q CN=FN + VN
VN = b*Q
FN

Graf 2 Bod zvratu v grafickém vyjadieni

zdroj: P. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka p¥iruc¢ka, Ministerstvo pro mistni

rozvoj, 2004

Finanéni plan

Pokud méame vybrané dodavatele, zjiSténé ndklady a urcené ceny
muzeme sestavit finan¢ni plan projektu. Také je dtlezité si sestavit ¢asovy plan
finanénich tokt, ve kterém uvidime, jak finan¢ni toky do projektu od
investord, tak i uhrady plateb od dodavatelii. Finanéni plan je vhodné sestavit
pro jednotlivé faze projektu a projekt si mizeme rozdélit na mensi nakladové
jednotky. Pro kazdou nakladovou jednotku si vedeme finan¢ni plan zvlast. Je
to vyhodné pro kontrolu plnéni financniho planu a nasledného zjisténi, kde se
stala chyba v pfipad¢ nedodrzeni tohoto planu. Je dulezité sladit naklady na
realizaci projektu, ndklady na provoz projektu a vyuZzivani jeho produktl a také
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vynosy za sluzby ¢i produkty produkované nebo realizované vybudovanym
projektem. Nezbytnou soucasti planu je rozvaha, ktera nam zobrazuje aktiva a

pasiva.

- Cash flow
Sestaveni planovaného cash flow je sou¢asti finan¢niho planu projektu.

11) Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

wHodlame-li zhodnotit financni bonitu projektu, pripadné srovnat nékolik
investicnich projektit mezi sebou, vyuzivame k tomu urcita kritéria. Roli takovych
kritérii hraji ukazatele, které jsou pocitany z udaju uvedenych ve financnim planu.
Neékdy se jim 7ika proto ukazatele kriterialni (hodnotici). Jejich konstrukce je
orientovdna na co nejlepsi zobrazeni rentability projektu. Kromé toho je mozné
provest klasickou financni analyzu planovanych vykazii, resp. zjistit nékteré vyznamné
vlastnosti projektu z priitbéhu samotnych hotovostnich toku. V kazdém pripade
smyslem 11. kapitoly je vynést soud o financni bonité a udrzitelnosti projektu tedy
efektivnosti z financniho hlediska.” Hodnoti se soucasnd hodnota, ¢ista soucasna
hodnota, doba navratnosti, kvalita hotovostnich tokil a finan¢ni analyza. Nesmi zde
chybét hodnoceni projektu po finan¢ni strdnce, jak z dlouhodobého, tak i

z kratkodobého hlediska zda je projekt ufinancovatelny.
12) Analyza a Fizeni rizik (citlivostni analyza)

Pfi planovani projektu musime ptredem identifikovat hrozici rizika projektu.
Poté stanovime pokud mozno urCitou pravdépodobnost, s jakou by rizika mohla
projekt ohrozit. Identifikace téchto rizik vyZzaduje zkuSenost a znalost pracovniki,
kteti projekt pfipravuji. Rizikem rozumime vSe, co dokaze ohrozit aktiva projektu.
Rizikovy faktor by mél byt posouzen na zaklad€ intenzity negativnich vlivi a

pravdépodobnosti vyskytl takové situace.

Analyza citlivosti - ,je postup, ktery zkoumd promeénlivé a nejisté predpoklady

investicniho zameéru a zejména pak viiv jejich zmen na urcity vysledny ukazatel.*
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13)Harmonogram projektu

Nedilnou soucasti studie proveditelnosti je ¢asovy harmonogram jednotlivych
¢innosti a fazi projektu. Mél by byt k dispozici manazerovi projektu a dalSim lidem,
kteti se na projektu jakymkoli zptisobem podileji. Slouzi k informovanosti, zda se
Casovy plan dafi plnit, a kolik maji na danou ¢innost ¢asu. M¢l by piehledné ukazovat,
kde jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy kon¢i, které ¢innosti na které navazuji a jaké se
vzajemné piekryvaji. Pfi fizeni projektti se vyuziva Gantiv diagram pro grafické
znazornéni naplanovani posloupnosti Cinnosti v ¢ase (ptiklad je znazornén na Obr. 6).

Na vodorovné ose se znazoriiuje ¢as a na svislé ose jednotlivé ¢innosti.

w1
tinnozt eden unr brezen duben kvéten erven Zervenes IpEn zafi filen
tl2]3]a]s]s]7]s] e]w|u]s|s3]sa|is]1s]17 18] 10 20] 21|22 ] 23|20 ] 25| 36] 27| 28] 20|30 31 [ 32| 33 ] 34| 35 [ 38| 37] 38| 32 w0

o

Friprava zakatky

Navrh studie stavby

Vypracovani dokumentage pro : telaci hita
izemni fizeni
Vypracovani dokumentace pro : tekad Ihita
stavebni povolen’
Vypracovani dokumentage pro
proveden! stavby

Obr. 6 Gantiv diagram

zdroj: autor

14) Zavéreéné shrnujici hodnoceni projektu

Kazda Feasibility Study musi obsahovat komplexni a propracovany zaveér, ve
kterém se uvedou vysledky jednotlivych casti studie proveditelnosti a vyhodnoti se
vzajemné souvislosti. Nesmi zde chybét jednoznac¢né vyjadieni, zda je projekt
realizovatelny, a jaké jsou variantni moZzZnosti.

Piilohy

V prilohach jsou uvedeny ¢asové harmonogramy, tabulky s vypocty a predbézné plany

projektu.
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1.3 Rizeni rizik

Pro riziko neexistuje jedna obecn€ uznavana definice, a proto v riznych oborech a
situacich definujeme riziko odli$n¢:

» | Pravdépodobnost ¢i moznost ztraty, obecnée nezdaru.

» Variabilita moznych vysledkii nebo nejistota jejich dosazeni.

»  Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkii.

»  Pravdeépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekdavaného.

v Situace, kdy kvantitativni rozsah wurcitého jevu podléha jistému rozdeleni

pravdeépodobnosti.

»  Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. cisté riziko).

= Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investicni riziko).

» Stredni hodnota ztratové funkce.

v v . ’ Ve . . . ’ 15
*  Moznost, zZe specificka hrozba vyuZije specifickou zranitelnosti systému. “

V podnikohospodaiské teorii chapeme riziko jako pravdépodobnost neuspéchu, ktery
neustale hrozi podniklim i jejich projektiim. Riziko nelze zcela vyloucit a vyhnout se mu, ale
je mozné ho minimalizovat a snizit jeho pravdépodobnost jeho vyskytu na minimum. Pokud
K hrozicim vyskytim rizik spravné piistupujeme, dochazi k minimalizaci jejich moznych
nasledki. Z analyzy rizik zjistime, jaka rizika by nds mohla ohrozit. Proto si pro ptipad

neuspéchu predem pfipravime feSeni nebo alesponi plan pro minimalizaci netspéchu.

Jednim z néstrojii feSeni rizik je analyza pravdépodobnosti, at’ se jedna o riziko
z oblasti odbytu, financi ¢i vefejného minéni. Tato prace se zabyva piedev§im ekonomickou
strankou analyzy proveditelnosti, a proto je jednim z hlavnich nastroj eliminace rizika

analyza citlivosti, kterou se budeme zabyvat v jedné z nasledujicich kapitol.

ZaleZi na kazdém podniku, jaké metody si zvoli pro feSeni moZného rizika. Jednou
Z nejcastéjsich je retence rizika, protoze hrozicich rizik je mnoho a neni mozné vSem rizikiim

pfedchazet. Retenci rizika rozliSujeme dvojiho druhu. Prvnim je retence védoma, kdy

15V. SMEJKAL, K. RAIS, Rizeni rizik, Praha: Grada, 2003, 272 s. ISBN 80-247-0198-7, s. 156
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rozpoznané riziko zanedbame z diivodu malé pravdépodobnosti vyskytu nebo jeho malého
dopadu. Druhym druhem je retence nevédoma, pii které nedokazeme riziko piredem urcit.
Retenci miizeme délit také na dobrovolnou a nedobrovolnou. O dobrovolné hovotime v
okamziku, kdy riziko zamérn¢ pomijime a o nedobrovolné, kdy nastavaji nevyhnutelné

situace.

Pro tizeni rizik a jejich analyzovani se uziva analyza rizik. ,,Analyza rizik zahrnuje*:

a) ,,Popsani aktiv, to je vse, co ma pro podnik hodnotu. Tato hodnota miize v disledku
puisobeni rizika utrpét a ztratit svoji cenu. Patri sem jak hmotna, tak nehmotna aktiva.
Aktiva hodnotime s ohledem na jejich porizovaci ¢i zuistatkové naklady, jak jsou pro
fungovani podniku dilezité, jakou bude mit podnik ztratu v pripade, ze aktivum nebude
urcitou dobu v provozu, a jak dlouha ta doba bude. Stanovime si, kterd aktiva budeme

hodnotit a sestavime si jejich seznam, a to s ohledem na podnikatelské cile.

b) Ddle hodnotime hrozby, to znamend, co ¢i kdo miize mit nezdadouci ucinek na podnik a
Skoda, kterou miize tato hrozba zpiisobit, je jeji dopad. U hrozby hodnotime, jak velkd
je pravdépodobnost, ze nam hrozba Skodu zpusobi, jaka je jeji frekvence a kdo ma
zdjem nas ohrozit a proc. Jak je podnik zranitelny, jaké slabiny md. Na jakém misté
nas muze hrozba nejvice zasdhnout, nahodile nebo zamerné. U kazdého aktiva

hodnotime ndachylnost na poskozeni, a jakou hodnotu aktivum pro podnik ma.

C) Soucasti analyzy je souhrn protiopatieni, kterymi se podnik hodld hrozbam branit. Na

protiopatreni nazirame z hlediska jejich efektivity a ndkladovosti.

d) Poslednim krokem analyzy rizik je popis jednotlivych rizik, jaka je uroven rizika, jaké

riziko bude po provedeni opatreni proti riziku a rozhodnuti, zda je nezbytné proti

riziku podnikat néjaké opatieni ¢i nikoliv. “*®

!°R. MOTKA, Reengineering podnikovych procesii, Bakalaiska prace MU 2006,
is.muni.cz/th/100231/esf b/Bakalarska prace Motka Robert 100231.txt, s. 23
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1.4 Finanéni analyza

Pojem finan¢ni analyza je nepostradatelnou soucasti systému fizeni projektu.
Z Casového hlediska vstupuje do hry v prvotni fazi projektu, po jeho ukonéeni slouzi
k celkovému zhodnoceni investice. V piipadé krachu projektu pomaha najit pfi¢iny a vede
K napravnym opatfenim slabych mist.

Nedilnou c¢asti finan¢ni analyzy je sledovani penéznich tokd projektu, které jsou
vyjadieny pomoci tzv. cash flow. Cash flow vyjadifuje vztah mezi fyzickymi pfijmy (vtoky)
financi do podniku a vydaji (odtoky) financi. Sleduji tedy skute¢né stavy penéz. Je znacny
rozdil mezi tim byt ucetné na stran¢ zisku a mit kladné cash flow. Zisk je stav, kterého
chceme vzdy dosahovat za urcité obdobi, nicméné nam to neposkytuje jistotu schopnosti kryt
své zavazky. Je to dano napiiklad nedivéryhodnymi zakazniky, ktefi dlouhodobé zdrzuji své
platby a ndm tak i ptes velké mnoZstvi zakazek (a vykazovani zisku) ubyvaji fyzické penize,

které nam chybi pii placeni svych dluhti.
Metod hodnoceni investic je ve finan¢ni teorii uvedena celd fada. Mezi zékladni patfi:

a) Analyza cash flow — vychazi z vykazu cash flow. Diky ni snadnéji pozname,
Vv jaké financ¢ni situaci se projekt nachazi. Vypocet je zalozen na rozdilu mezi

piijmy a vydaji a ptedstavuje realny tok penéz.

b) Diskontni sazba — je vynosova mira, kterou jsou ptrepocitany budouci penézni

toky na soucasnou hodnotu.

C) Vypocet doby navratnosti — doba navratnosti stanovuje ¢as, za ktery se nam
investi¢ni naklady vrati v podob¢€ vynosu z projektu. Doba navratnosti se

vypocte nasledujicim zptisobem:

PP
0=-1+ Z Ct
t=1

I je velikost investi¢nich vydaja

Ct je cash flow jednotlivych obdobi
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t je poradové ¢islo obdobi

PP je doba navratnosti

d) Vypocet vnitiniho vynosového procenta — vnitini vynosové procento nam
urcuje diskontni sazbu, pii které je soucasna hodnota vynosi z investice rovna

soucasné hodnot¢ vstupnich kapitalovych vydajt.

_y_
- Z(1+IRR)
IRR je vnitini vynosové procento
CFt je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
r je diskontni sazba
t je obdobi (rok) od 0 do n

e) Vypocet Cisté sou¢asné hodnoty — udava hodnotu diskontovaného cash flow

projektu po odpoctu vstupni investice.

Ct
NPV =- [+ T
=1
NPV je Cista soucasna hodnota investice
| jsou investi¢ni naklady
Ct je hotovostni tok jednotlivych obdobi

[ je diskontni sazba

t je obdobi (rok) od 1 do n
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f) Index rentability — udava podil Cisté souc¢asné hodnoty budoucich piijmu

projektu a investi¢nich vydajt (I). Hodnota by méla byt vétsi nez 1.

NPV
PV

CFt
CFO

CF, + i 2 }

(PV +CF,) [ o (1+7)
(-CR)  (-CE)

NPV /I =

je Cista soucasna hodnota

je soucasna hodnota investice

je velikost investi¢nich vydaja

je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t

je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi 0 (obvykle = -
investice)

je diskontni sazba

je obdobi (rok) od 0 do n
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2. Prakticka Cast

Podklady pro zpracovani praktické c¢asti diplomové prace vychazi piedevSim
z internich dokladi (technickych zprav) firmy Block a.s.'’, ktera zpracovéavala projektovou

dokumentaci pro stavebni povoleni.
2.1 Uvodni informace

2.1.1 Ug&el zpracovani studie proveditelnosti

Cilem této studie proveditelnosti je posouzeni realizovatelnosti, pfinost a rizik
projektu ,,Vyrobni a vyvojové centrum - stavebni upravy byvalého objektu Karbo* po strance
technické 1 ekonomické. Studie je zpracovana jako povinna piiloha zadosti o poskytnuti
podpory pro realizaci projektu ze strukturalnich fondd EU. Projekt ,,Vyrobni a vyvojové
centrum - stavebni upravy byvalého objektu Karbo* se uchdzi o finanéni podporu v ramci

Operacniho programu Podnikani a inovace.

2.1.2 Zakladni informace o zadavateli

Nazev zadavatele: Areko, spol. s.r.o.
Adresa: Dobronicka 635
Praha 4 — Libus 148 25

2.2 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

2.2.1 Zakladni udaje o projektu

Nazev projektu: Vyrobni a vyvojové centrum — stavebni opravy byvalého

objektu Karbo

Provozovatel stavby: Areko, spol. s.r.o.
Misto stavby: Benatky nad Jizerou
Okres: Mlada Boleslav
Kraj: Stiedocesky

" Interni doklady firmy Block a.s.
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Termin zahajeni realizace projektu:  04/2016
Termin ukonceni realizace projektu: 06/2017

Zastavéna plocha: 773 m2
Obestavény prostor: 10 765 m3
Charakter stavby: Stavebni upravy
Druh stavby: Vyrobni

Obr. 7 Byvaly objekt zavodni jidelny ,,Karbo*

zdroj: Interni doklady firmy Block a.s.

2.2.2 Definice a popis projektu

Stavba je situovana v centralni ¢asti mésta Benatky nad Jizerou, v lokalité¢ mezi tokem
feky Jizery a slepym ramenem Jizery. Uzemi je charakterizovano jako primyslova zoéna s
prvky obytné zastavby.
Vzhledem k tomu, Ze stavba se nachazi v ochranném pasmu vodniho toku feky Jizery a
soucasné v mistech, kde pfi povodniovych pratocich mize hladina max. stavu vody

dosahnout
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podle udaji Povodi Labe v dané lokalité vysky Qoo = 189,80 m n.m. Bpv (tzn. +0,200 m
nad uroven podlahy 1.NP), jsou po dohodé¢ s investorem navrzeny stavebni Gpravy a opatieni
proti pfimému zaplaveni objektu, ktera zna¢né eliminuji pfipadné nasledky povodni a snizuji
riziko moznych Skod.

Stavenisté je z velké ¢asti rovinaté. Na stavenisti se nachdzi drobna naletova zelen a

v mistech budouciho vjezdu vzrostlé stromy, které koliduji s vystavbou a budou pokéceny.

Jedna se o stavajici tfipodlazni objekt (byvaly objekt zavodni jidelny ,,Karbo*), ktery
bude pro ucely nové vyroby zasadné rekonstruovan. V rdmci navrzenych stavebnich tprav
budou vybudovany nové vyrobni prostory pro vyrobu BAF (Biologicky Aktivni Fosfolipidy),

vyrobu piipravkl pfirodni kosmetiky, skladové a laboratorni prostory.

V 1.PP jsou navrzeny sklady vyrobkd. V 1.NP bude umisténa vyroba BAF a
vyzkumna technickd laboratof, Satny, socialni zazemi, kancelafe, recepce a specialni mistnost
pro vyrobu a uschovnu vyrobki. V 2.NP budou laboratote, sklady, socialni zafizeni,
kancelafte a kotelna. Technické zazemi provozu bude umisténo ve 3.NP v nové nastavbé.

V ramci stavby bude provedena kompletni vyména obvodového plasté, véetné tfeseni
okennich a dvetnich otvori. Celkova vyska objektu zlstava zachovana.

Navrzeny objekt fesi novy piistup a piijezd k objektu pro zasobovani, manipulaci,
parkovani osobnich vozidel a kone¢nou Upravu okolnich ploch na pozemcich investora,
vcetné nového piistupového chodniku k tnikovému schodisti.

Venkovni osvétleni v okoli objektu Areko, a parkovisté bude provedeno sloupkovymi
svitidly s halogenidovou vybojkou 70W. Venkovni osvétleni bude napajeno z rozvadéce RVO
umisténého v transformovné objektu Areko. Jednotlivé okruhy budou jistény a ovladany

samostatneé.

2.2.3 Cil projektu

Cilem projektu je vystavba Vyrobniho a vyvojového centra ve mésté Benatky nad
Jizerou. Tento projekt ma za ukol rozsifit vyrobu a distribuci produktii ptirodni kosmetiky a
biologicky aktivnich fosfolipidd. Biologicky aktivni fosfolipidy budou vyrabény jako
substance pro vyrobu doplnka stravy a kosmetiky. Investor do budoucna ptedpoklada
registraci téchto produkti jako 1éciva. Proto jsou tyto vyroby navrZzeny v souladu s

pozadavky spravné vyrobni praxe. Nesmi byt opomenuto, Ze Vyrobni a vyvojové centrum
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umozni diky své vyrobé¢ a rozsahlé distribuci zlepSeni Zivotniho stylu obcanli mésta i okresu a

V neposledni fad€ vznik novych pracovnich mist.

2.2.4 Etapy investi¢niho projektu

K zdméru vystavby nového Vyrobniho a vyvojového centra je potieba uskutecnit
¢aste¢nou demolici stavajiciho objektu zavodni jidelny ,,Karbo“. Déle je nutna rekonstrukce
technické infrastruktury (inzenyrskeé sité a zpevnéné plochy), osvétleni a oploceni aredlu. Poté
bude objekt vybaven laboratornim vybavenim, socialnim zafizenim a nabytkem (stoly,

Satnovy nabytek, regaly). Etapy investi¢niho projektu jsou zobrazeny na Obr. 8.

NAZEV EINNOSTI

2045 2016 2017

ypracovdni dokumentace pro 2ddost o dotaci

Poddni projekiu Z3do=ti o dotadi

yrozuméni o pliddleni dotace

Wypracowdni dokumentace pro provading staviy

Wy blirowd fizeni na dodavatele stavebnich praci

S0 01 Wyrobni & vjvojovd centrum - rekonstrukos
I0 101 Kanalizace desfouvd

I0 102 Kanalizace spladiovd

I0 103 Nowy STL phynowod

IO 104 STL domovni pripojka

IO 11 Venkowni zpevnind plochy vE. komunikaos

I0 12 Venkowni cxvitien

Soublas = wiivdnim staviy

Slavnostni otevieni

Obr. 8 Etapy investi¢niho projektu

zdroj: autor

2.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a

marketingovy mix

2.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

= Makroekonomicka analyza
Mésto Benatky nad Jizerou 0 rozloze 3 547 ha patii do okresu Mlada Boleslav

a nalezi Stredoceskému kraji.

Ke dni 31.12.2013 bylo ve mésté evidovano 7 360 obyvatel. VEkové slozeni

obyvatel Ize vidét v Tab. 2.
42



vék 0-14 15-64 64 a vice

celkem 1239 4927 1194

Tab. 2 Vékové sloZeni obyvatel v Benatkach nad Jizerou

zdroj: http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/mesta_a_obce

Ke dni 31.7.2014 uvedl Cesky statisticky ufad, ze v okrese Mlada Boleslav bylo
evidovdno 3 721 uchazecii o zaméstnani, coz predstavuje 4,4% nezaméstnanosti.
Pramérna vySe piijmi zde ¢ini 25 961 K¢&. Nabidka pracovnich mist je zde velmi

Spatnd, aktualné se pohybuje okolo tfech novych pracovnich mist.

V okrese Mlada Boleslav bylo ke dni 31.12.2013 v registru ekonomickych
subjektli zapsano celkem 36 652 subjektd, z toho tvoii 12 % cinnosti v primyslu,

11,7% ve stavebnictvi, 3,6% v zemé&d¢lstvi a 23,3% v maloobchodg. '

* Analyza ob¢anské vybavenosti
Benatky nad Jizerou, kde se Vyrobni a vyvojové centrum nachazi, jsou

vzdalené cca 20 km od okresniho mésta Mlada Boleslav.

Doprava - méstska hromadna doprava ve mésté funguje na vysoké trovni i diky
jejimu okresnimu méstu Mlada Boleslav, kde sidli Skoda Auto a.s., které se zabyva
vyrobou automobili. Dopravni spojeni autem je velmi dobré. Soucasti Vyrobniho a

vyvojového centra bude rozsahlé parkoviste.

Skolstvi - v Benatkach nad Jizerou ptisobi jedna matefské $kolka, tii zakladni $koly a
jedna zakladni umélecka skola. V Mladé Boleslavi je Skolstvi daleko rozsahlejsi, je
zde 13 matetskych a 12 zékladnich Skol. Pfimo ve mésté plsobi také dvé osmileta
gymnazia, pét statnich a pét soukromych stfednich Skol a ucilist. Dale zde sidli

firemni vysoké §kola automobilky Skoda Auto."

Bhttp://www.czs0.cz/

Shitp://www.mb-net.cz/
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Sluzby - Nezbytnou soucasti je zdravotni zafizeni a poSta. V Mladé Boleslavi se

nachézi oblastni nemocnice.?

Analyza konkurence

Analyza konkurence je dulezitym podkladem pii rozhodovacim procesu
investora. Jeji pomoci lze stanovit konkurence schopnou prodejni cenu nabizenych
sluzeb, produkti nebo jednotky plochy vystavbového zaméru a predpovedeét co mozna
nejrealné;si reakce zakaznikd.

V piipadé¢ Vyrobniho a vyvojového centra se jedna o prodej produkth
biologicky aktivnich fosfolipidi a pfirodni kosmetiky, které by mély pomoct pii
vyrobé 1éki. Pfedmétem této analyzy budou produkty obdobného typu od riznych
firem viz. Obr. 9, 10. Vystupy u jednotlivych produkti budou primérné prodejni ceny.

VYBRANE PRODUKTY PRIRODNI KOSMETIKY | VYROBNI FIRMY CENA PRUMERNA CENA
I | . . Atok 635 K "
NMasaini ole] skoficovy 500 ml g C 417 KE
Topvet 199 Kc
Solio 272 KE
Arganovy olej 100 ml Topvet 301 KE 391 KE
Ryor 599 KE
) Topvet 61 Ki .
Achinacea 50 ml - - B3IKE
Serafin 104 K&
Dr. Popov 98 K¢
Tea tree oil 10 ml Topvet 113 KE 123 K&
Dr. Muller 159 K¢

Dalii firmy: MedPharma, ATP Mutrition, ...

Obr. 9 Vybrané produkty pi¥irodni kosmetiky

zdroj: autor

Produkty pfirodni kosmetiky nabizeji rozsdhly sortiment za ptijatelné ceny.
Dale lze z vyzkumu fici velké mnozstvi firem zabyvajici se vyrobou, distribuci a

prodejem produktti pfirodni kosmetiky.

“http://www.benatky.cz/
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VYBRANE PRODUKTY BAF HL. DISTRIBUCE CEMNA
OWVOSAN 90 cps - doplnék stravy 2450 KE
3 SET OVOSAN - doplnék stravy 49500 KE
TRAMS OVOSAM - gel pro regeneraci tkani S20KE
FIT MASTER HOT 250 KeE

FIT MASTER COOL 1Ekdrny 250 KE

ARELIT - pro wy3si wykon 280 Ké
QARNEL - stimuluji fyzickou vykonnost 380 K¢
ARECITIM - na bazi lecitinu, vlakniny a .
250 Kc

biogennich prvkd

Obr. 10 Vybrané produkty biologicky aktivnich fosfolipidd

zdroj: autor

Produkty aktivnich fosfolipidi nejsou tak rozsifené jako produkty ptirodni

kosmetiky. I cena je ponékud vyssi a prodejem se zabyvaji predevs§im lékarny (viz.

Obr. 10)

Analyza poptavky

Analyza poptavky vychazi ze zamétfeni Vyrobniho a vyvojového centra

pfedev§im pro I€karny. V rdmci prvotni faze rozvoje distribuce se predpoklada

odbytisté produkti u 3 velkych spoleénosti s distribuci na tizemi Cech (distribuéni

pokryti je zobrazeno na Obr. 11). Celkovy pocet odbytist’ je 354 mist.

DISRIBUCE PRODUKTU

kraj Dr.Max Benu lékarny IPC Group
Stredocesky kraj 36 17 2
Praha 44 20 6
Liberecky 15 10 0
Ustecky 24 12 2
Jihotesky 24 12 0
Karlovarsky 13 7 6
Kralovehradecky 22 4 2
Plzefisky 20 16 7
Pardubicky 18 5 10
CELKEM 216 103 35

Obr. 11 Distribuce produkti

zdroj: autor
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Uspokojovana potieba poptavky

Vyrobni a vyvojové centrum predpoklada téméf celoro¢ni provoz, ktery bude
omezen pouze bdhem Stédrého dne, Silvestra a Nového roku. Timto by méla byt
zajisténa kazdodenni dostupnost produktt na trhu. Nejvétsi poptavka je predpokladana

béhem podzimu. Vyse poptavky je zobrazena na Obr. 12.

VYROBNI A VYVOIOVE CENTRUM
Analyzovana otdzka vysledek vyzkumu trhu
Hlavni cilovy odbératel lekarny
Uspokojovana potfeba 2 ks/lékarna/denné
Potet lekaren 354
Vyie poptavky 708 vyrobkd denné

Obr. 12 Zakladni otazky analyzy trhu a odhadu poptavky

zdroj: autor

2.3.2 Marketingovy mix

Produkt — cilem projektu je rozsifit vyrobou a distribuci produktd biologicky
aktivnich fosfolipidt a piirodni kosmetiky. Prostiednictvim distributort (siti 1ékaren),
se ke koncovym zakaznikim dostanou nasledujici produkty BAF (Obr. 13) a produkty
pfirodni kosmetiky (Obr. 14):

odhad podilu .

Produkty na prodeji cena (Kg)
OWVOSAN 90 cps - doplnék stravy 7% 1960
3 SET OVOSAN - doplnék stravy 4% 3920
TRAMS OVOSAM - gel pro regeneraci tkani 10% 416
FIT MASTER HOT 19% 200
FIT MASTER COOL 19% 200
ARELIT - pro wy3si wykon 13% 224
OARMEL - stimulujici fyzickou vykonnost 11% 304

ARECITIN - na bazi lecitinu, vlakniny a
biologickych prvki 17% 200
Prumérna cena vyrobku (Kg) 508

Obr. 13 Produkty biologicky aktivnich fosfolipidi

zdroj: autor
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odhad podilu .
Produkty Ny cena (KE)
na prodeji
Masainiolej 500 ml 11% 334
Arganovy olej 100 ml 5% 313
Achinacea 50 ml 12% 66
Tea tree oil 10 ml B% 98
Ajurvédska plefova maska 100 g 5% 420
Ajurveédsky t&lovy olej 100 ml 7% 509
Ajurvédsky 3ampon 100 g 9% 265
Ajurvédsky kondicionér 250 ml 5% 287
VyZivny noéni krém 50 ml 6% 1095
Denni krém hydrataéni 50 ml 15% 960
Oéni krém 10 ml 7% 952
Peeleng s titinovym cukrem 457 ml 10% 792
Prumérna cena vyrobku (KE) 519

Obr. 14 Produkty prirodni kosmetiky

zdroj autor

Jak bylo uvedeno na Obr. 11, celkovy pocet odbytovych mist bude 354. Odhad
investora je takovy, Ze primérné se na kazdém misté¢ prodaji denné 2 vyrobky
vyrobené v nové vznikajicim Vyrobnim a vyvojovém centru, tedy celkova denni

poptavka by Cinila 708 produktti.

Cena — ceny produktd byly stanovovany na =zakladé¢ vyrobnich nékladi a
S pfihlédnutim ke konkurenénim cenam. Vypocet primérné ceny 1 produktu pfirodni
kosmetiky je zalozen na ohodnoceni podilu prodeje jednotlivych produktti a vypoctu
vazeného primeéru, kterym byla stanovena primérna cena na 519 K¢.

Vypocet prumérné ceny na 1 vyrobek BAF probéhl stejnym zplisobem a
pramérna cena je 508 K¢ (viz. Obr. 13).

Investor odhaduje produkci dle poptavky v poméru 40% BAF a 60% ptirodni
kosmetiky. Na zéklad¢ tohoto planu je priimérnd cena na produkt stanovena vaZzenym

prumérem na 514 K¢ ((40%*508+60%*519)/100%=514).
Propagace — propagace projektu zacne v dobé zapoceti realizace Vyrobniho a

vyvojového centra. Obyvatelé mésta a potencialni odbératelé produktl se o realizaci

budou moci dozvédét zinternetovych stranek méstského a krajského tfadu,
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reklamnich billboardl, informacnich letakti, informacnich e-mailG a v misté stavby.

Propagace samotnych vyrobki bude jiz na stran¢ odbératelt, tedy 1€karen.

Misto — Vyrobni a vyvojové centrum bude umisténo v centralni ¢asti mésta Benatky
nad Jizerou, v lokalitd mezi tokem feky Jizery a slepym ramenem Jizery. Uzemi je
charakterizovano jako primyslova zéna s prvky obytné zastavby. Jedna se o misto
dobie dostupné ze vSech ¢asti mesta. Vyrobky vzniklé v tomto centru budou vyvazeny
po uzemi Cech do lékdren tii velkych spolecnosti zabyvajici se prodejem

farmaceutickych a kosmetickych produktii.

2.4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

2.4.1 Management projektu

Predinvesti¢ni (pfipravna) faze

Investor Areko, spol. s.r.o. ur€ilo jako svou prioritu podani zadosti 0 dotaci v
ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace a zaroven schvalil potiebné finan¢ni
prostfedky na pfedfinancovani a dofinancovéani projektu. Déle vznikl projektovy
zamgér, ktery musel respektovat parametry piisluSného dotacniho titulu.

SoubéZné se zpracovanim podkladii pro projektovy zamér probihd fizeni
0 vetejnych zakazkach na zpracovani dokumentace v rozsahu pfedprojektové piipravy.
Vystupem téchto zadavacich fizeni by mélo byt geodetické zaméfeni Vyrobniho a
vyvojového centra, projektova dokumentace, kone¢na studie proveditelnosti
a ekonomického hodnoceni projektu, ktera se spolu s projektovym zamérem stane
strategickym dokumentem pro projektovou zadost i pro vlastni projekt.

Po uspésném dokonceni bude projektovy zamér ptedan se zadosti o dotaci.

V ptipadé schvaleni probéhne vybérové fizeni na generalniho dodavatele.

Investi¢ni (realiza¢ni) faze

Cilem realizacni faze bude dosdhnout definovanych a schvalenych cili
projektu v daném rozsahu, kvalité, terminech a cené.

Prvni aktivitou realiza¢ni faze bude rekonstrukce Vyrobniho a vyvojového
centra, navazujici aktivity budou terénni a sadové upravy, Gprava stavajici komunikace

a roz$ifeni chodniku pro pési.
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24.2

Na realizaci projektu bude dohlizet projektovy tym, ktery se zaméii na kvalitu
realizovaného dila a na dodrzeni podminek Smlouvy o poskytnuti dotace, véetné
finan¢niho plnéni. Pfi provadéni stavebnich praci budou dodrzeny piedpisy tykajici se
bezpecnosti prace a technickych zatfizeni.

Realiza¢ni faze ma dale za ukol dosdhnout pozitivniho vnimani vnitinim i
vnéj$im prostiedim. Z tohoto divodu budou veskeré informace o jednotlivych fazich
realizace vyvéSeny na strankdch M¢éstského uradu Benatky nad Jizerou. Dale bude
vefejnost informovanad prostiednictvim billboardu a ¢lanky o jednotlivych fazich

realizace budou v regionalnim tisku.

Provozni faze

Provozni faze projektu navazuje na realizacni fazi a kon¢i demolici projektu,
popiipadé zménou vyuziti projektu.

Cilem této faze bude maximalizovat vyrobu a distribuci produkti BAF a
ptirodni kosmetiky, minimalizovat provozni néklady, optimalizovat ¢innosti, pracovni

vytizeni osob a identifikovat moznosti dal$iho rozsifeni projektu.

Rizeni lidskych zdroju

Vlastnikem i provozovatelem planovaného Vyrobniho a vyvojového centra

(investi¢niho projektu) je Areko, spol. s.r.o. Hlavnim tikolem projektového tymu investora je

vybér generalniho dodavatele, projektanta a zajiSténi veSkerych cinnosti pfedinvesti¢ni a

investicni faze. Cinnosti provozni faze budou zajistény novymi zaméstnanci spolecnosti

Areko, spol. s.r.o.

Predinvesti¢ni faze

V predinvesti¢ni fazi je vypsano vybérové fizeni na zpracovatele dokumentace
v rozsahu piedprojektové ptipravy. V ptipadé€ ziskani dotacniho titulu bude vypsano
vybérové fizeni na generalniho dodavatele stavby. Tab. 3 zobrazuje Cinnosti této faze a

odpovédné osoby.
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Nazev ¢innosti

Odpovédna osoba

Definovani ucelu a cill, strategie projektu

Vedouci projektu

Zpracovani vysledk( Setfeni a zjisténi optimalni kapacity zafizeni

Vedouci projektu

Monitoring dota¢nich zdrojli pro projekt

Vedouci projektu

Zpracovani finanéni analyzy, analyza nakladu a uzitku

Asistent projektu 1

Vyhotoveni studie proveditelnosti

Asistent projektu 1

Zaijisténi potfebnych povoleni

Asistent projektu 2

Zaijisténi vybérového Fizeni projektové kancelare

Asistent projektu 2

Vyhotoveni projektové dokumentace

Stanoveno
vybérovym Fizenim

Vyhotoveni projektové Zadosti o podporu z programu OPPI

Asistent projektu 1

Zajisténi vysledné formy k odevzdani projektu véetné zjisténi
pfipadnych formalnich nedostatk( projektu

Vedouci projektu

Zaijisténi vybérového fizeni dodavatele stavebnich praci

Asistent projektu 2

Tab. 3 Cinnosti v predinvesti¢ni fazi projektu

zdroj: autor

Popis pracovnich pozic v predinvesti¢ni fazi projektu:

Vedouci projektu

Bude jednim z kli¢ovych faktor celého projektu. Jeho prioritnim cilem bude

ziskani dota¢niho titulu na projekt Vyrobni a vyvojové centrum.

Asistent vedouciho projektu
Viz. Tab. 3

Asistent vedouciho projektu
Viz. Tab. 3

Projektant

Ukolem projektanta bude postupné zpracovat viechny stupné projektové
dokumentace (dokumentaci pro uzemni rozhodnuti, dokumentaci pro stavebni
povoleni, dokumentaci pro provedeni). V piipad¢ ziskani dotace bude ndpomocny pfi
vybéru generalniho dodavatele. Protoze se jedna o zakazku financovanou z vetejného
rozpoctu, bude projektant pfizvan k vykonu tzv. autorského dozoru, ktery slouzi k

oveteni souladu provadéné stavby s touto dokumentaci.
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Pro vybér vhodného projektanta byla vypséna soutéz podle zékona €. 137/2006

Sb. o vefejnych zakazkach, kterou vysoutézil projektant s nabidkovou cenou 5410

512 K¢, ktera je pod cenou propoctu investora.

Block a.s.
Stulikova 1392
198 00 Praha 9

Investi¢ni faze

Tab. 4 zobrazuje ¢innosti této faze a odpovédné osoby.

Predani stavenisté

Vedouci projektu

Realizace zakazky

Generalni dodavatel

Dozor investora

Asistent projektu 2

Autorsky dozor

Projektant

Controlling

Asistent projektu 1

Finan&ni uhrady — schvalovani

Vedouci projektu

Jednani s vedoucim stavby v pribéhu realizace

Vedouci projektu

Zaijisténi kolaudaéniho souhlasu

Asistent projektu 1

Prevzeti stavebniho dila

Vedouci projektu

Uvedeni do provozu

Vedouci projektu

Dokumentace skutecného provedeni

Projektant

Tab. 4 Cinnosti v investi¢ni fazi projektu

zdroj: autor

Popis pracovnich pozic v investi¢ni fazi projektu:

Generalni dodavatel

Generalni dodavatel bude povéfen realizaci stavby Vyrobniho a vyvojového

centra podle SoD. Ponese zaruky za jeji soulad s projektovou dokumentaci a za

dodrZeni standarda.

Autorsky dozor

Hlavni cCinnosti autorského dozoru bude proveéfovani zejména souladu

provadéné stavby s projektovou dokumentaci.

Investorsky dozor

Vykon technického dozoru investora bude spocivat zejména v piejimani

dokoncenych stavebnich vykond, v kontrole a piejimani dil¢ich stavebnich praci, které
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budou dal§imi ¢innostmi zakryty, ve zhotoveni soupisu vad a nedodélkl, provéteni
dodavatelskych faktur, v kontrole vedeni stavebniho deniku, sledovani realizace

stavby s ohledem na podminky stavebniho povoleni a feSeni pfipadnych zmén apod.

Vedouci projektu a asistenti projektu
Bude dohlizet nad pribéhem vystavby projektu a zajisténi vSech potiebnych

¢innosti ze strany zadavatele.

Provozni faze
Pro provoz Vyrobniho a vyvojového centra se pocCitd s vytvofenim

nasledujicich pracovnich mist viz. Tab. 5

Jednatel
Obchodni feditel
Vedouci laboratorniho vyzkumu

Vedouci klinického vyzkumu

Vedouci technického vyzkumu

Manazer kvality

Manazer rizik

Facility manaZer

Manazer ekonomického Useku

Pracovnici laboratorniho vyzkumu

Pracovnik informac&nich technologii

Pracovnici klinického vyzkumu

Pracovnici technického vyzkumu

Administrativni pracovnik, recepéni

Ugetni

Marketing

Sekretarka
Personalista/ka
Ridi¢
Uklize€ka
Spravce
Technik
Skladnik

Tab. 5 Cinnosti v provozni fazi projektu Vyrobniho a vyvojového centra

zdroj: autor
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a) Organizac¢ni struktura viz. Obr. 15

lednatel
Obchodni feditel [ Vedoudi lab.wzkumu | Vedouc klin. wzkumu | Vedoudi tech. wzkumu |
| Sekretdika | sekretaika |
| Facility manaier | |Manaier ekonam. Clseku| Manaier kvality
[ spréva wrobniho zafizeni | [ Personainioddéleni | Pracovnici lab. vizkumu | Pracovnici klin. wizkumu | Pracownici tech. wzkumu
|Pra|:0\.'n|'c'| info. technologil’| | Marketing |
[ Sprava budowy | [ Ugetni |

Skladnik | | Administrativa, recepce |

Uklid |

Ridic |

Obr. 15 Organizaéni struktura Vyrobniho a vyvojového centra

zdroj: autor

b) Parametry pracovnich pozic jsou zobrazeny v Tab. 6, 7, 8

Zameéstnanci Pofet zaméstnancd | Hruba mzda Superhruba | Rocni superhruba

mzda mzda
Jednatel 1 &0 000 KE B0 400 KE 964 BOO KE
Obchdoni reditel 1 50 000 KE &7 000 K 804 000 KE
Vedouci laboratorniho vyzkumu 1 45 000 K &0 300 K 723 600 KE
Vedouci klinického wzkumu 1 45 000 K &0 300 K 723 600 KE
Vedouci technického viyzkumu 1 45 000 KE &0 300 KE 723 600 KE
Manaier kvality 1 40 000 KE 53 600 KE 643 200 KE
Manaier rizik 1 40 000 K 53 600 KE 643 200 KE
Manaier ekonom.liseku 1 40 000 KE 53 600 KE 643 200 KE
Facility manaZer 1 40 000 KE 53 600 K g43 200 KE
Pracovnici laboratorniho vyzkumu 10 25 000 KE 33 500 KL 4 020 000 KE
Pracovnici klinického vyzkumu 10 25 000 KE 33 500 KE 4 020 000 KE
Pracovnici technického vyzkumu 10 25 000 KE 33 500 Ki 4 020 000 KE
Pracovnik informacnich technologii 1 25 000 KE 33 500 K& 402 000 KE
Administrativa, recepce 2 1B 000 KE 24 170 KE 578 BBO KL
UZetnictvi 2 20 000 KE 26 B0O KE 643 200 KE
Marketing 2 20 000 KE 26 BOO KE 643 200 KE
Sekretariat 5 18 000 KE 24 120 Kt 1447 200 KE
Persondlni odd&leni 1 20 000 KE 26 BOD KE 321 600 KE
Ridic 2 22 000 KE 29 480 Ki 707 520 KE
Uklid 2 16 000 KE 21 440 KE 514 560 KE
Sprava budowy 2 22 000 KE 29 480 Ki 707 520 KE
Sprava vyrobniho zafizeni 2 22 000 KE 20 480 KL 707 520 KE
Skladnik 3 20 000 KE 26 BOO KE 064 BOO KE
Celkem B3 703 000 KE 947 020 KE 26 210 400 KE

Tab. 6 Mzdy jednotlivych pracovnich pozic

zdroj: autor
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vyrobni doba centra PO - NE MOMN-5TOP

provozni doba centra PO - PA 5:30- 18:30 hod.
zavieno 24.12., 31.12. a 1.1.

pracovni doba jedné smény 8,5 hod.

povinnad pauza v jedné sméné 30 min.

misto vykonu price Benatky nad Jizerou

splatnost odmény 5. kalendafni den po odpracovaném mésici
dovolend A4 tydny/rotné

vypovédni doba 2 mésice

Tab. 7 Pracovni podminky

zdroj: autor

miin, poZadovans vrdeland | min, peiadovana praxe povinnosti
Jednatel WE v obors viastnik, provozovatel | © r_“:':'k Ere pravn "k‘f'r?"
jménem spolefnost
Obchodni Feditel vE v oboru 5let =hani potencidini odbératels
Vedouci laboratornihe vyzkumu v v oboru 5 et fidi laboratomi sthedisko
Vedouci klinickeého vyzkumu vE v obons 5 et Ridi kfinické sthedisko
Vedouci technického vyzkumu vE v oboru 5let Ridi technické stfedicko
Manaier kvality vE v abaoru 5 et ¥ontroluje kvalite vyrobkd
Manaser rizik vE v abar 5 et Fidi vznik f,rf:ﬂ basdboitec:
Facility manazer WE v ohaoru 5 let Ridii @ kosond rl:.lelp'atmr
proctied
Cdpovida za chod
Manazer ehonomickeého lseku vE v obom 5 let ekonomickeho a financniho
Ussku
Pracovnici laboratorniho vyzkumu 55 v obore 3 roky Vyroba produkiu
Pracovnik informatnich technologii 55 v obore 3 roky Udriba FC
Pracowvnici klinického vyzkumu =5 v obons 3 roky vyroba produktu
Pracovnici technickeho vwzkumu 55 v obor 3 roky Vyroha produktu
Administrativa, recepce 5& v oboru 2 roky VyTzie p?it_Li,tE efonaty,
navitévu
UEetnictvi 55 v obore 2 roky Evidule faktury, platby
Marketing 55 v oo 2 roky Zajistuje reklamu
Sekretariat =£ v obaoru 2 noky ?_3":L_IE:'~'E'E~HE'"5' Llcl{:-
vedouceho pracovnika
Personalni oddéléni £E v obaory 2 roky Py man rm-y:cl'
Zamestnanou
Ridit wyuEni list v oboru 1rok Faddi doprawvni prostiedky
Oklid wyutni st v oboru 1rok Spravuje Vav centrum
Sprava budovy wyuEni it v oboru 1rok Ukl vay centrum
Sprava vyrobniho zafizeni wyuEni list v oboru 1rok Spravuje veskers zatizend
Skladnik wyueni st v oboru 1 rok Stara se o skiad

Tab. 8 Povinnosti a poZadovana odbornost jednotlivych pracovnich pozic

zdroj: autor

Zaméstnanecké vvhody:

= po deseti letech ptisobeni na pracovisti maji zaméstnanci narok na proplacenou

dovolenou (2tydny)



= piispévky na stravovani

= piispévky na penzijni pfipojisténi

* moznost vyuziti firemnich vyrobkt s 50% slevou

= prispévek na jazykové kurzy

= vzdélavani zaméstnancu, Skoleni, exkurze

= prispévek na sport (fitness centrum, beach volejbal)

= prispévek na kulturu, zdravi

» firemni akce: jaro — 3dny horska kola, 1éto — 3 dny kanoe, podzim — 2 dny vinny

sklipek, zima - 3 dny lyze

C) Ziskavani, vybér a samostatné pfijimani pracovniki
Kde:

= |nzerce v tisku
= (Oznameni na naSich www strankach
» Uftad préce

Jak: (pozadavky)

= VS, SS, vyuéni list (podle nabizené pracovni pozice)

* Praxe v oboru vyhodou

= Znalost ciziho jazyka vyhodou

» Komunikativnost, spolehlivost, flexibilita, pfijemné vystupovani, zvladani
stresovych situaci

= Znalost PC (podle nabizené pracovni pozice)

= Ridiésky pritkaz skupiny B

Adaptacni proces:
1. den:

o pohovor s personalistou
o seznameni s kolektivem (jednatelem)
o sezndmeni s vnitropodnikovym fadem

2. den:

o Skoleni BOZP
o prevzeti pracovniho odévu a obuvi
O seznameni s pracovnim zazemim

1. tyden:

o navstéva podnikového 1ékare
o predavani zkusSenosti, kompetenci od dosavadniho zaméstnance
teoretické zaskoleni
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2. —4. tyden:

o prakticky néastup do pracovniho procesu pod vedenim nadfizeného
o seznameni s firemni kulturou

2. mésic:

o samostatna prace a zapracovani

3. mésic:

o sledovani vykonnosti a plnéni pracovnich tkonti
o rozhovor s personalistou o dosavadnim pribéhu

d) Rekvalifikace stavajicich zaméstnancti eventualné propousténi

Rekvalifikace bude zajisténa pomoci odbornych kurzii nebo zvySovanim

stupné vzdélani. Pfi poruseni pracovni kazné€, nespliiovani pozadované kvalifikace

nebo snizovani stavu pracovnich mist mize dojit k propusténi zaméstnance.

Bezpecnost a ochrana zdravi pracovniki

Povinnosti zaméstnanct je dbat o svoji bezpecnost a chovat se na pracovisti

tak, aby neohrozovali bezpecnost druhych. KaZzdy zaméstnanec projde Skolenim

BOZP, kde je sezndmen se svymi povinnostmi a pravy, coz stvrdi svym podpisem.

Dodrzovani BOZP je zakotveno v dodatku k pracovni smlouvé.

Zaméstnanec je z hlediska BOZP povinen naptiklad:

Pracovat svédomité a fadné€ podle svych sil, znalosti a schopnosti.
PIn¢€ dodrzovat pracovni dobu.
Dodrzovat technologické nebo pracovni postupy, navody, pravidla a pokyny.
Obsluhovat stroje a zafizeni a pouzivat nafadi a pomicky, které mu byly pro
praci urCeny. Nic neménit na pozarnich, bezpecnostnich a provoznich
zafizenich.
Kazdé zranéni (své 1 spolupracovnikll) neprodlené nahlésit odpovédnému
pracovnikovi.
Nepozivat alkoholické ndpoje na pracovisti a v pracovni dobé ani mimo tato
pracoviste.
Atd.
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Povinnosti zamé&stnavateld je zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancti

pii praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota a zdravi, ktera se tykaji

vykonu préace.

21

Zamegstnavatel je z hlediska BOZP povinen naptiklad:

Identifikovat rizika moZzného ohrozeni zdravi zaméstnancu, zjiStovat jejich
priCiny a zdroje a pfijimat opatieni k jejich odstranéni.

Nelze-li rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout
opatieni k omezeni jejich plisobeni tak, aby ohrozeni bezpec¢nosti a zdravi
zaméstnancl bylo minimalizovano.

Poskytovat zaméstnanclim osobni ochranné pracovni prostiedky a ochranné
napoje.

Zajistit periodické Skoleni zaméstnanci v oblasti BOZP dle aktualizované
osnovy Skoleni.

Zajistit, aby stroje, technicka zafizeni, dopravni prostfedky, pfistroje a naradi
byly z hlediska BOZP vhodné pro praci, pfi které budou pouzivany.

Umistit bezpe€nostni znacky a zavést signaly, které poskytuji informace nebo
instrukce tykajici se BOZP a seznamit s nimi zaméstnance.

Atd.

2.5 Technické a technologické ieSeni projektu

2.5.1 Technické FeSeni projektu

Projekt je rozdélen do nésledujicich objekti:

= SO 01 Vyrobni a vyvojové centrum

Jedna se o stavajici tfipodlazni objekt, ktery bude pro ucely nové vyroby

zadsadné¢ rekonstruovan. V rdmci navrzenych stavebnich uprav bude provedeno

statické zesileni vytipovanych stavebnich konstrukci, bude provedeno vybourani

stavajicich vnitfnich nenosnych konstrukci, vcetné demontdze vnitinich zafizeni.

Bude odstranéna stavajici stie$ni konstrukce a vybudovano nové 3. nadzemni podlazi

hitp://www.guard?7.cz/lexikon%2Fzakladni-povinnosti-v-bozp%2Fzakladni-povinnosti-zamestnavatele-v-

oblasti-bozp
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pro umisténi technického zdzemi. Toto podlazi je feSeno odsazen¢ od obvodového
plasté. V ramci projektu je navrzena kompletni zména rozmisténi vnitinich pricek.
Nové je doplInén do dispozice osobo-nakladni vytah z 1.PP do 2.NP. Bude rozs$iieno
stavajici tfiramenné schodist€¢ mezi 1.NP a 1.PP. Je navrzeno nové vnitini
dvouramenné schodisté, véetné nového piedsazeného schodist¢ do venkovniho
prostoru jako dalsi inikovy vychod z objektu.

V ramci stavby bude provedena kompletni vyména obvodového plaste, véetné

feSeni okennich a dvetnich otvori. Celkova vyska objektu zistava zachovana.

Opatieni proti zaplaveni

Vzhledem k tomu, Ze stavba se nachazi v ochranném pasmu vodniho toku feky
Jizery a soucasné v mistech, kde pti povodniovych pritocich muze hladina max. stavu
vody dosahnout podle udaji Povodi Labe v dané lokalité vysky Qo0 = 189,80 m n.m.
Bpv (tzn. +0,200 m nad uroven podlahy 1.NP), jsou po dohod¢ s investorem
navrzeny stavebni Upravy a opatfeni proti piimému zaplaveni objektu, kterd znacné

eliminuji ptipadné nasledky povodni a snizuji riziko moznych skod.

PS 01 Vyrobni technologie, laboratote

Projekt fe$i vybudovdni novych vyrobnich prostor pro vyrobu BAF
(Biologicky Aktivni Fosfolipidy) a vyrobu pfipravki ptirodni kosmetiky, laboratorni
a skladové prostory. Vyroba je situovana ve stavajicim objektu se dvéma nadzemnimi

a jednim podzemnim podlazim.

IO 11 Venkovni zpevnéné plochy
Navrzeny objekt te$i novy pfistup a pfijezd k objektu pro zasobovani,
manipulaci, parkovani osobnich vozidel a kone¢nou upravu okolnich ploch na

pozemcich investora, véetné nového ptistupového chodniku k tinikovému schodisti.
IO 12 Venkovni osvétleni

Venkovni osvétleni v okoli objektu Areko a parkovisté bude provedeno

sloupkovymi svitidly.
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Napojeni stavby na dopravni a technickou infrastrukturu

Stavba je pfistupna po stavajicich mistnich komunikacich. Jedna se o stavajici
komunikace - ulice 5. kvétna, ul. Jizerni. Pro zasobovani objektu bude vybudovan
novy piijezd z ul. Jizerni v ramci IO 11 Venkovni zpevnéné plochy.

Objekt byl pavodné napojen na média a kanalizaci z arealu Carborundum.
Tato napojeni jsou v soucasné dob¢ zruSena. Napojeni objektu na nové inzenyrské
sité¢ je feSeno samostatnou dokumentaci, véetné samostatného uzemniho a stavebniho
fizeni. Jedna se o stavbu ,,Napojeni byvalého objektu Karbo na inzenyrské sité, ktera

obsahuje nasledujici inZzenyrské objekty:

- 10 101 Destova kanalizace

- 10 102 Splaskové kanalizace - vytlak

- 10 103 Novy STL plynovod PE D63

- 10 104 STL Domovni ptipojka PE D50

Napojeni staveni$té na zdroje vody, elektfiny, odvodnéni stavenisté
Voda
Zajisténi zdroje vody pro potieby zafizeni staveni$té bude mozné napojenim
na stavajici vodovodni pfipojku ukon€enou v suterénu stavajiciho objektu SO 01.
Obchodni a technické podminky pro odbér vody dohodne zhotovitel s

investorem pied zahajenim stavby.

Elektricka energie
Zatizeni stavenisté je obecné mozno pfipojit na mistni stavajici rozvody elektro
na riznych mistech v lokalité stavby po dohodé¢ s vlastniky a spravci téchto rozvoda.
Odbéry elektrické energie, maximalni povoleny pfikon a zplsob napojeni

dohodne zhotovitel stavby pied vlastni realizaci s CEZ Distribuce, a.s.

Kanalizace, odvodnéni stavebniho pozemku

Po celou dobu provadéni stavby, v kazdé jeji fazi vystavby, musi zhotovitel
stavby zajistit odtok destovych vod ze stavenisté tak, aby byl sveden do stavajicich
mistnich odvodnovacich zafizeni za podminky neznec€iSténi vyuZivanych zatizent,

vodnich zdroji a pozemka.
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2.5.2

b)

Pro socialni zafizeni zhotovitele v rdmci zafizeni staveni$té v obvodu

staveniSté stavby budou instalovany mobilni chemické WC.

Technologické FeSeni projektu

Technologie tvoii podstatu provozu. V riizném mnozstvi jsou zastoupeny nasledujici

technologie:

extrak¢ni reaktory

cerpadla, susarny, kotliky

zasobniky rozpoustédel, homogeniza¢ni zafizeni, odparky, vyvévy
plotynky, varice, digestoie

sterilizatory, vahy, mikroskopy

atd.

Likvidace projektu po skonceni jeho Zivotnosti

Stavba

Budou zvazeny vSechny mozné koncepty nalozeni s objektem a podle toho se
rozhodne, zda:

Stavba bude prodana novému majiteli.

Stavba bude opravena a pronajiméana.

Stavba bude zrekonstruovana k jinému podnikatelskému zdméru.
Atd.

Oprava, rekonstrukce i samotnd likvidace by v kazdém piipadé méla dbat na

ekologické zachazeni s odpadem.
Technologie

V ptipadé¢ technologickych zafizeni se investor obrati na dodavatele, se kterym budu

mit ve smlouve ujednédno, ze se postara o ekologickou likvidaci.
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d)

f)

Strucny popis vyroby BAF

Produkt BAF se vyrabi extrakci vajecnych zloutki v organickych
rozpoustédlech. Po vytiidéni nevyhovujicich vajec probiha vytluk Zloutkd. Zloutky z
vytiidénych vajec se rozmichavaji a extrahuji v rozpoustédle. Dale probiha filtrace,
inaktivace a destilace rozpoustédla. Hotovy produkt se sta¢i in-bulk do kovovych
konvi. Rozplnéni do finalniho baleni neprobihd v tomto objektu (je zajistovano

externé) a neni piedmétem tohoto projektu.

Strucny popis vyroby kosmetiky

Jedna se o vyrobu emulgeld, krémd a pletovych mlék. Vyroba probiha v
procesnim kotli. Odtud je hotovy produkt Cerpan pomoci produktovodu na plnici
zatizeni, kde se plni do plastovych oball. Nasleduje uzavirani baleni, etiketace a ru¢ni

baleni.

Rizikové faktory

Stavebni c¢ast ssebou pii dodrzeni zakladnich technologickych postupt
nepiinasi zadna velka rizika. Viz. kapitola 2.12 Rizeni rizik

U vyrobni technologie, tedy technologie provozni faze, jsou rizika specificka
diky pouzivané technologii. Aby nepiedstavovaly pro projekt vyznamné ohrozeni, je

zapotiebi diikladné proskoleni zaméstnanct na jednotlivé zatizeni.

Investi¢ni majetek

Technologie viz. kapitola 2.6.2

Vybaveni vyrobnich a laboratornich prostor

- Vybaveni vyrobnich prostor
Vyrobni mistnosti v ¢istém prostoru budou podle pozadavkid vybaveny
specidlnim nabytkem pro Cisté prostory. Tento ndbytek mé specidlné
upravenou konstrukci, ktera zajistuje snadnou cistitelnost. Navrhujeme
vybaveni prostor:
o pracovnimi, mycimi a odkladacimi stoly v Cistitelném provedeni
o dfezovymi skiifkami, nerezovymi regaly, voziky a zidlemi do ¢istych

prostor, atd.
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- Vybaveni laboratofi
Do laboratofi navrhujeme umistit:
o laboratorni, myci, pracovni a kancelaiské stoly
o digestofe s ptivodem vody, vakua technickych plynd, vylevky, vahy

o atd.

= Vybaveni personalnich a materidlovych propusti

- Vybaveni personalnich propusti do tfidy cistoty ,,D* jsou vybaveny specidlnim
nabytkem pro ¢isté prostory, napt. piekro¢nou lavici oddélujici vstupni a istou

¢ast, uzaviratelnymi skiinkami, botniky na vstupni obuv, atd.

- Materidlové propusti budou vybaveny podle pozadavkl specidlnim nabytkem
pro Cisté prostory, napi. nerezovou zabranou mezi prostory s rozdilnymi
ttidami Cistoty, nerezovymi regaly, policemi, difezovou skiiftkou pro ocisténi

prekladaného materialu, atd.

* Vybaveni ostatnich prostor (jako jsou obcanské Satny, sklady, kanceléfe, atd.) je

feSeno standardnim zptisobem, béZnym nébytkem.

g) Materialové a energetické toky
= Materialové toky (pfi maximalni vyrobé)

- Vyroba BAF, laboratote viz. Tab. 9

Pozn.: pfedpokladana velikost Sarze je 40 kg

Spotieba / sarze Spotfeba / rok

(141 sarzi)
Vejce [ks] 4000 564 000
O e ben |
Olej [1] 28 cca 3950
Konve (vratny obal) [ks] 4 -
Odpady (vytloukarna) [kg] 320 45120
Odpady (horlavé) [1] 80 11 280

Tab. 9 Orientaéni spotieba material pro vyrobu BAF

zdroj: interni doklady firmy Block a.s.
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Ptijem a expedice veskerého materidlu probiha ze zadni (severozapadni) strany
objektu pfes rampu na urovni 1.NP. V¢tSina vstupnich surovin a materiala se
zavazi vytahem do 1.PP, kde jsou situovany odpovidajici sklady. Odtud je

material dle potfeby zavazen k jednotlivym vyrobam piipadné k expedici.

Vyroba kosmetiky viz. Tab. 10
Pozn.: predpokladand velikost Sarze je 150 kg

Spotieba / Sarze Sp((?lt?::z: r/il’r)ok
Hydroxyethylceluloza [kg] 0,765 102
Olej [kg] 22,95 3060
Monoacylglycerol [kg] 6,12 816
Vceli vosk [kg] 3,06 408
Lecityn tekuty [kg] 1,53 204
Glycerol [kg] 6,12 816
4% roztok NaOH [kg] 3,57 476
Destilovana voda [kg] 107,1 14 280
Zelatina [kg] 1,53 204
Ptisady [kg] 0,4854 64,72
Obaly (plast) [kg] 38,25 5100

Tab. 10 Orienta¢ni spotieba materiali pro vyrobu kosmetiky

zdroj: autor

= FEnergetické toky

Splnéni pozadavki na energetickou naro¢nost budov
Prikaz energetické naro¢nosti budovy neni zpracovan v souladu s §6a odst. 8
zakona ¢.406/2000 Sb. (Zakon o hospodateni energii, v platném znéni). Zde se

uvadi, Ze pozadavky zdkona nemusi byt splnény u vyrobnich budov.

Stanoveni celkové energetické spotieby stavby
o Celkova potieba pitné vody

12 910 I/den
90 370 l/tyden
4 247 ma/rok
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o Spotieba zemniho plynu na vytapéni
79m°/h

o Predpokladana spotieba elektrické energie

Celkovy instalovany piikon Pi = 826 kW
Soudoby ptikon objektu Pp =530 kW
Celkova spotteba el. energie 800 MWh/rok.

V Tab. 11 jsou vy¢islené naklady na energie za rok dle celkové

energetické spotieby stavby.

mnoistvifrok | jednotkovd cena | celkovd cenafrok
El. energie | 800 000 KWh 4,85 K&/kWh 3 880 000 KE
Zemni plyn| 7 301 022 kWh 1,85 K&/kwh 13442 87T KE
Voda 4247 m3 75 K& m3 318 525 KE

Tab. 11 Roéni naklady na energie

zdroj: autor, www.energetickaporadna.cz, www.chytryodberatel.cz, www.pvk.cz

Profese vzniklé vzhledem k technologiim
Viz. kapitola 2.5 Management projektu a fizeni lidskych zdrojii, podkapitola 2.5.2
Rizeni lidskych zdroji

Odhad investi¢nich nakladi
Stavba (bez technologie)
- Propocet Stavby
Pro stavbu byl zpracovan propodet nakladt investora. Clenéni stavebnich

objektu je uvedeno v Tab. 12, celkové naklady stavby (hlava I-X) viz. Tab. 13.
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Nazev objektu cenabez DPH | DPH v % |Jcena véetné DPH
SO 01 |Vyrobni a vyvojové centrum - rekonstrukee 63 567 325 K¢ 21 76 916 463 K¢
1011 |Venkovni zpevnéné plochy véetné komunikace 1758 185 K¢ 21 2127 404 K¢
1012 |Venkovni osvétleni 121 400 K¢ 21 146 894 K¢
10 101 |Kanalizace destova DN 200, DN 300 836 816 K¢ 21 1012 547 K¢
10 102 |Kanalizace splaskova - vztlak DN 80 831430 K¢ 21 1006 030 K¢
10 103 |Novy STL. Plynovod - plynovodni fad 1324 790 K¢ 21 1602 996 K¢
10 104 |STL. Domovni piipojka PE D 50 151 575 K¢ 21 183 406 K¢
Celkem bez DPH 68 591 521 K¢
DPH 21% 14 404 219 K¢
Celkem s DPH 82995 740 K¢
Tab. 12 Clenéni stavebnich objekti
zdroj: autor
Hlava cena bez DPH DPHV % |cena véetné DPH
1 [Projektové a prizkumné prace 6426 991 K¢ 21 7776 659 K¢
2 |Provozni soubory 0,00 K¢ 21 0Ke
3 |Stavebni objekty (ZRN) 68 591 521 K¢ 21 82 995 740 K¢
4 |Stroje, zafizeni a inventar investi¢ni povahy 0,00 K¢ 21 0Ke
5 JUmélecka dila 0,00 K¢ 21 0 K¢
6 [Naklady na umisténi stavby 3429576 K¢ 21 4149 787 K¢
7 |Ostatni naklady neuvedené v jinych hlavach 1371 830 K¢ 21 1 659 914 K¢
8 |Rezerva 10 288 728 K¢ 21 12 449 361 K¢
9 |Naklady hrazené z provoznich prostredki 0,00 K¢ 21 0Ke
10 |Jiné investice 2754 716,00 K¢ 21 3333206 K¢
Predpokladané naklady stavby (I + VI) 72021 097 K¢ 21 87 145 527 K¢
Celkové naklady na potizeni stavby 92 863 362 K¢ 21 112 364 668 K¢
Tab. 13 Celkové naklady stavby
zdroj: autor
= Technologie
Po konzultaci s technology byla cena technologie stanovena na 42 008 140 K¢.
j) Zivotnost projektu resp. pofizovanych investic

Stavba
Zivotnost stavby je 50-70 let.

Zdroj: http://www.usi.sk/uploaded/dokumenty/stavbari/vsh/PRIL_09.pdf
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= Technologie
Zivotnost technologie cca 20 let.

Zdroj: konzultace s technology

= Nabytek (vybaveni)
Zivostnost nabytku je cca 10 let.

K) Reinvestice z technického hlediska
Reinvestice bude naplanovana tak, aby byla =zajiSténa udrzitelnost projektu se

zatizenim (technologii) v odpovidajici kvalité.

I) Provozni naro¢nost
= Stavba
Provozni naro¢nost stavby zac¢ne nariistat vlivem opotfebeni majetku cca za 10

let jeji Zivostnosti.

= Technologie
Provoz a udrzba CP (&istych prostor) je relativné drahd, proto se navrhuji co

nejmensi. V ramci UdrZzby se provadéji pravidelné kontroly.

2.6 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Zamér stavby vyrobniho a vyvojového centra nevyZaduje posuzovani vlivi na
zivotni prostredi (EIA) dle Zakona ¢. 100/2001 Sb. ve znéni zmén Zakona ¢. 216/2007
Sb. Vliv stavby a nové instalovanych technologii na zivotni prostfedi 1ze i nadale
povazovat za maly (mtze dojit k minimalnim dopadiim zptsobené vystavbou, jako je
poskozeni krajiny pouZzitim mechanizace, kontaminace piidy tnikem pohonnych hmot,

atd.)

Emise do ovzdusi

V objektu budou instalovany 3 stacionarni spalovaci zdroje — 2 plynové
teplovodni kotle a parni plynovy kotel. VSechny jsou klasifikovany jako stfedni

staciondrni zdroj zneciSténi. Kazdy znich je provozovan na zakladé¢ povoleni
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ptislusného organu ochrany ovzdusi a kazdy ma sviij vyduch zakonceny nad stfechou

objektu.

Odpadni vody
Veskeré odpadni vody vznikajici v objektu v predpokladaném dennim objemu

11 000 litrd budou odvadény do kanalizace, tukové odpadni vody projdou pied
vypusténim lapolem.

Destové vody z objektu budou odvadény destovou kanalizaci.

Vypousténi predupravenych odpadnich vod bude provadéno na zakladé
souhlasu mistné pfislusného vodopravniho Gfadu a na zakladé¢ smlouvy se spravcem

kanalizace.

Odpady
Vznik odpada v zaméru je rozdélen do dvou celki:

a) odpady ze stavby
Veskeré¢ odpady zdemoli¢nich praci budou likvidovany dle zakona C¢.
185/2001 Sb., coz dolozi zhotovitel stavby Cestnym prohldSenim o likvidaci
odpadu a potvrzenim o ulozeni vzniklych odpadi a na specializovanych

ulozi$tich odpadu.

b) odpady z provozu technologii a komunalni odpady
Odpady diky své povaze budou likvidovany pfedanim opravnéné osobé pro
likvidaci odpadi a ptedanim do kafilerie. Nakladani s nebezpecnymi odpady

bude provadéno na zakladé povoleni mistné piislusného krajského tradu.

Chemické latky a pfipravky

Nebezpe€nou chemickou latkou pouzZivanou v radmci vyroby je 4% roztok
hydroxidu sodného klasifikovaného jako Ziravina. Diky tomu budou zpracovana
Pravidla pro bezpe¢né nakladani dle zakona €. 25/2000 Sb. vcetné vyjadreni ptislusného

organu ochrany zdravi lidu.

Ostatni zdroje negativniho vlivu na zivotni prostfedi nejsou predpokladany.
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* Finalni seznam nutnych investic viz. Tab. 14

2.7 Zajisténi investi¢niho a obéZného majetku

STAVBA - rekonstrukce 68 591 521 KE
POZEMEK vlastni investor
TECHMOLOGIE 42 008 140 KE
NABYTEK (vybaveni) 2 754 716 K&
MATERIAL A ZBOZI (odhad zdsoh) 5000 000 K¢

zdroj: autor

Tab. 14 Finalni seznam nutnych investic

» Pofizeni, oprava a znovupofizeni investi¢niho majetku viz. Tab. 15

pofizeni oprava znovupofizeni
STAVBA - rekonstrukce v investitni fazi dle potieby 50-70let
POZEMEK v predinvesticni fazi dle potieby -
TECHMOLOGIE v investitni fazi dle potieby 20 let
NABYTEK (vybaveni) v investicni fazi dle potieby 10 let
MATERIAL A ZBOZI (z4soby) v investiéni fazi - dle potieby

Tab. 15 Po¥izeni, oprava a znovupofizeni investi¢niho majetku

zdroj: autor

= Zivotnost, zptisob pofizeni a cena investiéniho majetku viz. Tab. 16

doba Zivostnosti

zplsob pofizeni

cena pofizeni

STAVBA - rekonstrukce 50-70 let VVR - gener. dodavatel 68 591 521 K&
POZEMEK - investor vlastni investor
TECHNOLOGIE 20 let VVR 42 008 140 K&
MNABYTEK (vybaveni) 10 let VVR 2754 716 KE
MATERIAL A ZBOZI (zdsoby) dle druhu investor 5000 000 K&

Tab. 16 Zivotnost, zpiisob po¥Fizeni a cena investi¢niho majetku

zdroj: autor

= Udrzované mnozstvi zasob

Ve vsech skladech bude potieba udrzovat min. 15 % zasob z jejich maximalni

kapacity. Kapacity a parametry jednotlivych skladti mizeme vidét v Tab. 17.
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Kapacita Teplota [*C] | Relativni vihkost [%]
Sklad rozpouitédel 1,8 tuny 5ails nedef
Sklad konwvi 120 konvi {cca 20 regéli) nedef nedef
sklad hotowych vyrobkd kosmetika cca 30 palet 205 max. 60
sklad hoflavych odpadd 5tun (13 palet. mist) 5ai25 nedef
sklad obald (plastové lahvicky,
papirové krabitky) - kosmetika cca 20 palet. mist 205 max. 60
sklad wvyrobki - BAF konve 20 palet (160 konwi) 20t5 nedef
Sklad surovin - BAF 4 ai 5 regald 205 max. 60
Sklad surovin - kosmetika A regaly 205 max. 60
Sklad skla + chemikalii (pro
laboratoie) 5 regald + skfifi na jedy nedef nedef
sklad oleje BAF (sudy 20/50 L) 1regal 205 max. 60
Dekontaminaéni sklad 2regaly nedef nedef
sklad sanitaénich prostiedk 100 kg (2 regaly) 5ai25 nedef
sklad vzorki 3 regély 20%5 max. 60
Sklad vajec 20 000 ks vajec (cca 7 regala) 14+2 nedef
Sklad vajetného odpadu cca 3 plastové kontejnery max. 4 nedef

Tab. 17 Pozadované kapacity a parametry jednotlivych typu skladi
zdroj: Interni doklady firmy Block a.s.

= Kolobé&h zasob viz. Graf 3

Objedndvka materidlu ———> doddvka —— zaskladnéni ———> skladovani

—> vyskladnéni —> spotieba —> zaskladnéni vyrobki ——» prodej
—> vysklasnéni a fakturace ——= pohledivka —> inkaso ——> objedndvka

Graf 3 Kolobéh zasob
Zdroj: P. SIEBER, Studie proveditelnosti (Feasibility Study) metodicka pFiru¢ka, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2004, www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c4772855-8ffc-4036-97fc-2d7caalad86e/1136372156-

zpracov-n-studie-proveditelnosti, s. 28

= Kapacita a obrat vyroby
- Vyroba BAF, laboratore
Produkt BAF (Biologicky Aktivni Fosfolipidy) je v soucasnosti
klasifikovan jako dopln€k stravy. Vyrabi se v nepietrzitém provoze in-bulk v

tekuté formé.

Kapacita vyroby:
o 5640 kg/rok
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o 470 kg/mésic
o 40 kg/Sarze

Délka Sarze:

o cca?2,6dne

Fond pracovni doby:

o Pocet pracovnich tydnt: 52 tydnl/rok
o Pocet pracovnich dnii: cca 365 dnti/rok

Denni ¢asovy fond:

o Pocet vyrobnich smén za 24 hod: 3 smény 4 8 hod

Vyroba kosmetiky
Jedna se o vyrobu emulgeld, krémt a pletovych mlék. Bali se do

plastovych obali (max. objem = 1 litr), coz je finalni podoba produktu.

Kapacita vyroby:

o 20000 kg/rok
o ccal 670 kg/mésic
o Velikost sarze: 150 kg/Sarze

Délka Sarze:

o cca?2,7den

Fond pracovni doby:
o Pocet pracovnich tydnt: 52 tydni/rok
o Pocet pracovnich dnii: cca 365 dnti/rok

Denni ¢asovy fond:

o Pocet vyrobnich smén za 24 hod: 3 sména 4 8 hod
V Tab. 18 je celkova kapacita a obrat vyroby. Stanoveny obrat je mensi nez

kapacita vyroby a v budoucnu muize provozovatel objem vyroby navysit dle

poptavky.
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pramérny vyrobek BAF ma 45 g 10444 vyrobkd/més,
348 vyrobkl/den

pramérny vyrobek pfirodni kosmetiky ma 60 g 27833 vyrobk(/més.
928 vyrobkl/den

Celkova kapacita vyroby je 38278 vyrobkia/més.
1276 wyrobkd/den

Celkovy stanoveny obrat vyroby je 21240 vyrobk(/més.

708 vyrobki/den

Tab. 18 Kapacita a obrat vyroby BAF a p¥irodni kosmetiky

zdroj: autor

» Distribuce vyrobkl
Celé vyrobni centrum je rozdéleno na 3 tseky. Prvni tsek je zaméfen na
vyrobu BAF, tedy biologicky aktivnich fosfolipidi. Vystupem z vyroby bude jiz
kone¢ny produkt v podob¢ dopliikii stravy a podobnych artikli. V predinvesti¢ni fazi
projektu byl proveden prizkum trhu, analyza konkurence a byly predjednany
obchodni styky s 3 fetézci 1ékaren. Vyrobky se budou expedovat kazdému odbeérateli
jednou za meésic na zaklad¢ jeho objedndvky, kterou ucini nejpozdéji 14 dni pred

expedici.

Vystupem druhého useku vyrobniho centra jsou kosmetické vyrobky. Stejné
jako u biologicky aktivnich fosfolipidii byly navdzany obchodni styky s odbérateli
téchto produkt.

Vyvojové centrum bude slouZit pouze k internimu vyvoji produktl a v této

oblasti nebudou poskytovany Zadné sluzby externim stranam.

2.8 Financni plan a analyza projektu

» Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu
Tab. 19 rekapituluje fixni naklady, které jsou podrobnéji rozepsany v Tab. 20.
Néklady na mzdy jsou vypocteny v Tab. 6 jako souhrn ro¢nich superhrubych mezd
zaméstnancl. Dan z nemovitosti byla stanovena na zdkladé¢ pomocného nastroje
internetového portalu (zdroj: www.finance.cz/dane-a-mzda/kalkulacky-a-
aplikace/nemovitost/). VySe odpisi je pocitana z celkovych investi¢nich nakladi

stavby (viz. propocet investora) a vychazi ze dvou predpokladi: zivotnost stavby - 60
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let a rovhomérny zptisob odepisovani. Polozky nékladii na energie byly podrobné
analyzovany v Tab. 11. Ostatni polozky fixnich nakladi byly ur¢eny kvalifikovanym

odhadem autora DP.

FIXNIi NAKLADY

Vyroba 45 613 507 K¢
Prodej 200 000 K&
Celkem 45 813 507 K¢

Tab. 19 Fixni naklady

zdroj: autor

Vyroba
mzdy 26 210 400 KE
pojisténi 50 000 K¢
daf z nemovitosti 18513 Ke
odpisy 1143 192 KE
odvoz odpadu 50 000 K&
udriba zafizeni 500 000 Ké
vydaje na el. energii 3 B30 000 Ké
vydaje na vodu 318 525 K¢
vydaje na plyn 13 442 877 Ké
Celkem 45 613 507 KE

Prodej
reklama 200 000 Ké
Celkem 200 000 K&

Tab. 20 Roz¢lenéni fixnich nakladia

zdroj: autor

Tab. 21 zobrazuje nakladové rozvrstveni variabilnich nakladi na 1 praimérny
vyrobek. Vzhledem k velké rozmanitosti a soucasné i specifi¢nosti budouci vyroby, se
nemohlo pii kalkulaci vychéazet zredlnych podkladii a toto ¢lenéni bylo urceno

kvalifikovanym odhadem.
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VARIABILNI NAKLADY NA 1 KS
prumérna prodejni cena za 1 vyrobek je 514 K

Pfimy material 276 K&
Pfimé mzdy 40 K&
Ostatni naklady 18 Ke
Celkem 334 KL

Tab. 21 Variabilni naklady

zdroj: autor

- Analyza bodu zvratu viz Tab. 23

BOD ZVRATU
Qbz = FN/(p-b)

FN = 45 813 507 K¢

p= 514 K¢

b= 334 K&
Qbz = 254 519 Ks

Tab. 22 Bod zvratu

zdroj: autor

Qbz je takovy objem produkce, pfi kterém je dosaZeno nulového

hospodarského vysledkt

p cena za jednotku produkce
b je jednotkovy variabilni naklad
FN jsou fixni naklady

Z analyzy bodu zvratu je patrné, Ze minimalni pocet vyrobkl za rok by m¢l byt

254 519 ks, aby byl vytvaren zisk. Planovana vyroba je 258 420 ks/rok.

Vyse vypoctené hodnoty poslouzily k ur€eni planovaného zisku (viz. Tab. 22)

pfi dané planované vyrobé 708 vyrobkl za den.
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piijem z 1 ks vyrobku |pfijem z vyrobki/rok
514 Ké 132 827 BBOKE
potet vyrobkd/rok |vydaj na 1 ks vyrobku |vydaj z wyrobki/rok
258420 334 KE 86312 280 KE
zisk/rok
46 515 600 KC

Tab. 23 Planované prijmy a vydaje z vyrobki
zdroj: autor

Finanéni plan

Na zaklad¢ predchozich vypoctl, analyz, apod., byl sestaven finan¢ni plan
projektu. Casové byl projekt rozélenén v predinvesti¢ni a investiéni fazi na kvartaly a
V provozni fazi na roky.

V prvnim kroku sestavovani finanéniho planu byly vycisleny a casové
rozdéleny nakladové polozky (vydaje): investicni néklady spojené s piipravou
projektu, planované naklady na vystavbu (rekonstrukci) a naklady spojené se
samotnou vyrobou.

Naproti tomu byly zkalkulovany vynosy (pfijmy), které jsou spjaty Cisté pouze
s vyrobou produkti BAF a ptirodni kosmetiky. Prostym rozdilem sum piijma a vydaji
Vv jednotlivych obdobich byly stanoveny dil¢i finan¢ni toky (CF — cash flow), zatim
bez zietele na faktor ¢asu. Ten vstoupil do hry pii diskontovani financnich toki
(DCF), pticemz pozadovany vynos z projektu byl stanoven na 4 % (tato sazba bude pfii
hodnoceni efektivity porovnavana s vnitinim vynosovym procentem IRR).

Po dosazeni do vzorci uvedenych v kapitole 1.4 byly vypocteny hodnotici

ukazatele: NPV, IRR, index rentability a doba navratnosti (viz. kapitola 2.9)

Kompletni finan¢ni plan viz. ptiloha diplomové prace.

2.9 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Vyhodnoceni finan¢ni rentability projektu hodnoticimi ukazateli

- Cista soucasna hodnota (NPV) projektu je 23 594 000 K¢&.
- Vnitini vynosové procento (IRR) projektu je 6,4%.
- Index rentability projektu je 1,145.

- Prosta doba navratnosti projektu je 10,6 roku.
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Hlavnimi podminkami navratnosti investice je kladna hodnota NPV, hodnota
IRR vétsi nez pozadovany vynos (4%) a index rentability vetSi nez 1. Jak je patrné
z vyhodnoceni projektu, vSechny tyto podminky byly splnény a projekt lze s ohledem
na tento fakt povazovat za vyhodny k realizaci. Vstupni investice by se investorovi
méla navratit béhem 10,6 let provozu (vyroby a prodeje produkti BAF a
ptirodnikosmetiky).

2.10 Analyza citlivosti a Fizeni rizik

2.10.1 Analyza a fizeni rizik

Béhem realizace projektu Vyrobniho a vyvojového centra je mozné stanovit
rizika, kterd mohou mit za nasledek zménu projektu, tj. jeho omezeni ¢i prodlouzeni

jeho realizace apod.

Investi¢ni faze s sebou nese vzdy obecnd rizika, ktera je mozné specifikovat

jako rizika financovani, provozni, technicka a organizacni.

Procesem vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti identifikovanych rizik se
zabyva kvalitativni analyza rizik. Konkrétnim nastrojem analyzy rizik je matice, ktera
hodnoti pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu jeho dopadu (negativniho vlivu).

Kazdému riziku je pfifazen koeficient dopadu na projekt. Koeficienty jsou
stanoveny v rozmezi 0-10 (O=neznatelny, 5=stiedn¢ vyznamny, 10=velmi vyznamny).

Kazdému riziku je déle pfifazena pravdépodobnost jeho vyskytu.
Pravdépodobnosti jsou stanoveny v rozmezi 0,0-1,0 (0,0=nemoZna, 0,5=b&éZn¢ mozna,

1,0=velmi pravdépodobna).

- Rozdéleni potencidlnich rizik
o Stavebné technologicka a projekéni rizika
o Kreditni rizika
o Trznirizika
o Vngéjsi rizika
o Operacni rizika

o Strategicka rizika
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Ty jsou nésledné rozpracovany a ohodnoceny, a je navrzeno opatfeni snizujici

jejich pravdépodobnost a mozny dopad.

riziko popis rizika dopad | pravdépodobnost
Stavebné-technologicka a
projekcni rizika
Vznik vicepraci z davodu
Riziko ptekroceni nakladt Spatn¢ vymezeného 9 0,40
projektu
Nedodrzeni Havarijniho
Riziko znecisténi lokality planu pfi tniku 4 0,10
nebezpecnych latek
Riziko dopravni obsluZnosti Opravy na blizkych 4 030
lokality komunikacich ’
Riziko zaplavy/podméaceni Obdobi vydatnych destt 7 0,30
Spatné zaméfené
o inZenyrské sité nebo
Riziko poskozeni siti _ 8 0,10
chybné uvedené tidaje o
nich
. MozZnost pozastaveni
Riziko _ _
' realizace stavby vlivem
kulturniho/archeologického _ 7 0,10
nalezu archeologickych
nalezu
nalezl
Klimatické podminky,
Riziko neoc¢ekavaného o
) ptekopnuti pfipojovacich 6 0,30
preruSeni dodavky energie
kabell
Kreditni rizika
L Neplanované snizeni
Riziko likvidity 8 0,20

pracovniho kapitalu z
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diivodu rapidniho zvyseni

zavazki firmy

Riziko nesplnéni zavazkl/

o ) Spatna vyjednavaci sila 0,30
riziko dostupnosti
Trini rizika
Riziko zvyhodnéni Vyskyt podobného 030
konkurence projektu pobliz ’
o Investice - zdroj
Ménové riziko ) 0,20
financovani projektu
Vykonnost stavebniho
Inflaéni riziko pramyslu - pokles indexu 0,80
cen stavebnich praci
Navyseni urokoveé sazby
Urokové riziko pii financovani projektu 0,30
bankou
Vnéjsi rizika
. . ZvySovani statniho deficitu
Politické riziko 0,30
a dani
Riziko pfirodni katastrofy Stoletd voda, Tornado 0,05
Atentaty na bankovni
o _ instituce (neposkytnuti
Riziko terorismu 0,05
uvéru), zhorSend dopravni
situace
. ) Pozastaveni poptavky,
Riziko vale¢ného konfliktu . 0,05
zabaveni staveniSté
Legislativni riziko / dafiové .
o Riziko zvyseni dani 0,50
riziko
Operacni rizika
o . ZvySeni indexu cen
Riziko vstupii (materialu) 0,40

stavebnich materiala,
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vytizenost vyrobcl

Riziko nedostatku lidskych

Odchod lidskych zdroj ke

. 0,20
zdrojt konkuren¢nim firmam
o . Nezajisténi dostatecné
Riziko selhani lidského
odborného $koleni BOZP, 0,40
faktoru
nemoc pracovnika
o Nehlidany stavebni
Riziko kradeze _ 0,40
material
Strategicka rizika
o ‘ Pojistna udalost, v€asné
Riziko odpovédnosti tietim
nespléaceni 0,30
stranam
subdodavatelskych praci
Zména smlouvy z divodu
Riziko zmény smlouvy nedodrzeni planovanych 0,40
termind
Ztrata Goodwillu
o zpiisobend Spatnym
Reputacni riziko 0,10

chovanim vuaci

dodavateltim a zakaznikiim

Tab. 24 Dopad a pravdépodobnost rizik

zdroj: autor
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Matice rizik

¥ WCEpTat SpEmE vymeL
Matice rizik prﬂi'&ktu B NedodrZeni Hawarijniho plénu pfi dniky nebez peénych 13ek
aOpravyna blizkych komunikacich

* Obdobi wdatnych deifh

# &patné zaméfens infenyrske S€ nebo chybnd uvedené ddsje o nich

# Modnost pozastE veni realizace stavby viivem nalezu archeclo gidoyoh ndlezl
+ Klimaticks podminky;, piekopnull plipojovac ch kabell

= Maplinowané snifeni pracovniho kapitle z dlived u rapidniho z wieni z3wzkl
-4 wjednsvac sia (batna)

m Vyskyt podobneho projektu pobiz

& Investice - zdroj financovani projekis

s Wikonnost stavebniho primysiu - pokdes indexu cen stavebnich praci

# MawEeni drokove sazby pli nancovant projektu bankou

& ZwSEo vani stamiho defictu a dand

+ Stoleta voda, Tomado

pravdépodobnost

- AtentEtyna bankownd insttuce (neposkyiuti dvér), zherSens dopravni
- A — p———

& Riziko zwiSeni dand

B ZwS=ni indescu can stavebni ch mateniall, wiZenost wrobcl

& Odohod lidskych zdrojll ke konkurendtnim firmsam

# MezajiEténi dosteing odbomeho Skolen BOZF, nemoc pracovnika

i Mehbd any stawebni material

© Pojistna wdalost, vissné nespliceni subdodavaielskych prac

+ Zména smiouwyz divedu nedodrien planovanych termind

by

dopad

Graf 4 Matice rizik projektu Vyrobniho a vyvojového centra

zdroj: autor



Popis rizik projektu
Mezi tfi nejvyznamnéjsi rizika patfi:
o Zména smlouvy z diivodu nedodrzeni planovanych termint
o V pribéhu projektu dochazi k prekroceni nakladii z divodu napt.
vicepraci

o Vykonnost stavebniho priimyslu - pokles indexu cen stavebnich praci

Prvni riziko ma vysokou miru dopadu na projekt, nicméné jeho
pravdépodobnost je relativné nizka 40%. S jeho vyskytem se musi pocitat
doptedu a do harmonogramu projektu umistit casovou rezervu. Ve smlouvé
feSit moznosti prekroceni termind.

Druhé riziko je asi nejredlnéjsi, diky vzniku nejcastéji vicepraci z
diavodu Spatné vymezeného projektu, proto je dilezité nepodcenit projektovou
dokumentaci a specifikace projektu. Jeho mira dopadu je vysoka 90%.

Tieti se opét vaze k souCasné situaci na Ceském stavebnim trhu, kde
pfevlada nabidka nad poptdvkou. Pravdépodobnost je vysokd 80%, ale dopad
je diky smlouvé na fixni celkovou ¢astku minimalni.

Ostatni rizika je nutno dale analyzovat a snazit se s nimi aktivné i
pasivné pracovat. V nasledujici tabulce je uveden doporuceny postup nakladani

S nimi.

riziko nakladani s rizikem

Stavebné-technologicka a

projekcni rizika

Riziko prekroceni nakladi

Zakladem neptekroceni nakladii stavby je podrobna
stavebni dokumentace a specifikace. DalSim nedilnym
krokem je smluvni zajiSténi generdlniho dodavatele a

sank¢ni ujednani v ptipadé piekroceni nakladu.

Riziko znecisténi lokality

Sank¢ni ujednani v piipadé nedodrZeni Havarijniho planu.

Pojisténi generalniho dodavatele.

Riziko dopravni obsluznosti Kvalitni pfedb&zny prizkum lokality a zjiSténi

lokality planovanych oprav komunikaci. Vypracovani alesponl
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dvou operac¢nich pland dopravni obsluznosti.

Riziko zaplavy/podméaceni

Stavbu je nutné pojistit jiz béhem vystavby a v piipadé

zivelné pohromy zajistit urychlené napravu stavu.

Riziko poskozeni siti

Pojisténi generdlniho dodavatele. V mistech styku se

sitémi provadét vykopové prace rucné.

Riziko
kulturniho/archeologického

nalezu

Zohlednéni v HMG, dostateCna ¢asova rezerva.

Riziko neocekéavaného preruseni

dodavky energie

Zajisténi pritomnosti zalozniho naftového agregatu.

Kreditni rizika

Riziko likvidity

Vyjednani bankovni zaruky.

Riziko nesplnéni zavazki/ riziko

Vybér generdlniho dodavatele musi byt proveden na

zaklad¢ vybérového fizeni a musi ptihlizet referencim a

dostupnosti _ .
kapacitnim moznostem subjektu.
Trini rizika
o Je tieba provést studii trhu, zda je dostate¢na poptavka a
Riziko poptavky

zohlednit 1 budouci vyvoj.

Riziko zvyhodnéni konkurence

Podrobna analyza trhu, okoli a konkurence jesté v

predinvesti¢ni fazi.

Ménové riziko

Je nutné zajistit dostatecnou poptavku a smluvni zajisténi
zakaznikd, aby bylo mozné ziskat a Cerpat uver v
pozadované vysi, ktera zajisti profinancovani vystavby do
doby uplného dokonceni. Déle je nutné jednat s vice
finan¢nimi institucemi, coZ povede ke snizeni rizika

neziskani aveéru.

Inflaéni riziko

Sledovat aktualni situaci.

Urokové riziko

S bankou vyjednat fixni irokovou sazbu, za predpokladu,

7e by se v budoucnu méla zvySovat.
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Vnéjsi rizika

Politické riziko

Planované zmény dani, nijak vyrazné nemohou ovlivnit
projekt, presto miize dojit k navySeni prodejni ceny
vyrobku. To ale paradoxné miize vést k vyssi poptavce

pted zménou DPH.

Riziko ptirodni katastrofy

Pojisténi generalniho dodavatele. Dostatecné zabezpeceni

stavenisté pred prichodem téchto vlivi.

Riziko terorismu

Zapoceti jednani s bankou o Gvéru s dostate¢nym casovym

predstihem.

Riziko vale¢ného konfliktu

Zapoceti jednani s bankou o uvéru s dostateCnym ¢asovym

predstihem.

Legislativni riziko / danové

riziko

Nosné materialy v pripad¢ o¢ekavané zmény DPH

nakoupit jesté pfed touto zménou na sklad.

Operacni rigika

Riziko vstupil (materialu)

V piipad¢ sepsani smlouvy o dilo s cilovou cenou, je toto
riziko kompletné pfeneseno na dodavatele. Pfi navrhu
budovy je potieba volit bézné technologie, které jsou

bezproblémoveé dostupné na trhu. Piipadné v dostatecném
pfedstihu zajistit smluvni zdvazek (rdmcova smlouva)

dodavatele konkrétniho materialu a mnozstvi.

Riziko nedostatku lidskych

zdrojt

Podchytit v pracovni smlouve.

Riziko selhani lidského faktoru

Na projekt musi byt dosazeni lidé s dostateCnymi
zkuSenostmi s fizenim takto komplikovaného projektu a

musi byt i1 finanéné zainteresovani.

Riziko kradeze

Zajistit 24 hodinovou ostrahu stavenisté. Pojisténi.

Strategicka rizika

Riziko odpovédnosti tfetim

stranam

Kvalitni smlouvy se v§emi stranami.
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Riziko zmény smlouvy

K ptipravé SoD je nutné zajistit pravni poradenstvi a na
zaklade jiz ziskanych zkuSenosti pfi realizaci obdobnych
projekti, sepsat vyvazenou SoD, ktera zajisti provedeni

stavby v pozadovaném terminu.

Reputacni riziko

Skoleni zaméstnancii, manuél spole¢nosti a finan¢ni

postihy v ptipad¢ pochybeni.

Tab. 25 Nakladani s riziky

zdroj: autor
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- Matice rizik po opatieni

Matice rizik projektu po opatieni

VIR WOEDTEE T OUVoAT SiaE TyETERnG FOERT
B Medodrieni Hawarijniho planu pfi dniku nebez pednyeh |3Ek

& Opravyna bizkych komunikacich

® Obdobi wdatnych deih

# Spatné zaméfené infenjrské 5 nebo chybné uvedené Gdaje o nich

# MoZnost pozast veni realizace stavby viivemn ndlezu archeslogidooh ndlezl
+ Klimaticke podminky; prekopnul pripojovac ch kabeln

= Maplinowané snifeni pracovnihe kapit e z dlvedu rapidniho z wieni z3 wz kil
BT s wjednsvac sia (batna)

m \yskyt podobneho projektu pobiiz

& Investice - zdroj financowani projekiu

« Wykonnost stavebnito primyslu - pokles indexu cen stavebnich praci

+ MawEeni irokowe sazby pli fnanoovani projektu bankou

& ZwEo vl stamiho defictu s dani

+ Stoleta voda, Tomado

- Atenttyna bankowni insftuce (neposkytuti dwni), zhorSend dopravni
o veni pop vky, zabaven sEvenie

4 Riziko zviSeni dand

pravdépodobnost

B ZwE=nd indescu can stavebni ch matknis i, wiZenost wrobcl

4 Odeheod lidskych zdrojl k= kondwrendndm firmam

+ MezajiEténi dosteling odbomeho Skolen BOZF, nemoc pracowvnika
i Mehbd any stawebni material

© Pojistna wd dlost, wissné nespliceni subdodavaielskeh prac

dnpad : Zmena smiouvyz divedu nedodz ent planovanych termind

Graf 5 Matice rizik po opati‘eni Vyrobniho a vyvojového centra

zdroj: autor




2.10.2 Citlivostni analyza

Cely projekt a jeho finan¢ni vyhodnoceni se odviji od dvou proménnych, které
se mohou v pribéhu provozni faze ménit. Jedna se o prodejni cenu za vyrobek a pocet
vyrobenych produkta za den.

V ramci citlivostni analyzy byly vyhotoveny tabulky, na kterych je vidét dopad
zmén téchto dvou parametri na ukazatele cisté soucasné hodnoty a vnitiniho
vynosového procenta.

V obou tabulkach je patrny pozitivni nartist (NPV i IRR) smérem k pravému
dolnimu rohu. Tento smér je charakterizovan narustajici prodejni cenou vyrobki a
nartstajicim objemem vyrobku. Investorovi tabulky davaji rychly piehled o vlivu
téchto dvou vstupnich veli¢in na celkovou néavratnost jeho vlozenych finan¢nich
prostfedkti. Prodejni cena prakticky nema hranic (samoziejm¢ je nutné brat v potaz
konkurenci a poptavku, pii piili§ vysoké prodejni cené bude klesat prodej vyrobk),
zatimco objem vyroby je z kapacitnich divoda vyroby omezen dle Tab. 18 na 1276

vyrobki za den.

Tabulky citlivostni analyzy viz. ptiloha diplomové prace.

2.11 Harmonogram projektu
Harmonogram investora (viz. ptiloha diplomové prace) je planovany postup vystavby
vcetné vynalozenych nakladi v jednotlivych fazich projektu a dobu trvani predinvesti¢ni,

investi¢ni a realizacni faze vystavby Vyrobniho a vyvojového centra.

Investor planuje uskutecnéni projektu od 07/2014 s dokon€enim 06/2017.
Vlastni realizace 04/2016 — 06/2017.

Celkové néklady jednotlivych fazi dle harmonogramu investora ¢ini 134 872 000 K¢.

Soucasti harmonogramu je plan Cerpani dotace. Dotacni kalendar pfedpoklada 4 piijmy
ze zdroji EU, jejichz vySe bude stanovena na zdkladé skutecné provedenych praci.
Predpoklada se, ze investor pokryje veskeré vydaje pravé pouze ze zdroji EU a

prostiednictvim svého kapitalu a nebude tedy muset zaddat o bankovni uvér.
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2.12 Zavér

Pfedmétem diplomové prace bylo vypracovani ,,Studie proveditelnosti projektu
VYROBNIHO A VYVOJOVEHO CENTRA AREKO“. Tato studie slouZi jako povinna
priloha k zadosti o poskytnuti financni podpory pro realizaci projektu z fondi Evropské unie.

Cilem diplomové prace bylo posoudit podnikatelsky zdmér z financniho hlediska
pomoci financnich ukazateli a na zakladé€ jejich vysledku fici, zdali je investi¢ni projekt
vhodny k realizaci ¢i nikoli.

V prvni fazi praktické casti byly provedeny podrobné analyzy pldnované vyroby —
analyza poptavky, analyza konkurence, analyza okoli, byla provedena kalkulace néklada
souvisejici s provozem a byl stanoven maximalni objem vyroby.

Z téchto dat byl sestaven finan¢ni plan projektu, jehoz soucasti byl vypocet finan¢nich

ukazatelll s nasledujicimi vysledky:

Cista soucasna hodnota (NPV) projektu je 23 594 000 K¢&.
Vnitini vynosové procento (IRR) projektu je 6,4%.
Index rentability projektu je 1,145.

Prosta doba navratnosti projektu je 10,6 roku.

Jak lze vidét, Cista soucasna hodnota projektu je kladnd, vnitini vynosové procento je
vys§i nez pozadovany vynos (4%) a index rentability je vétsi nez 1. Z tohoto hlediska lze
povaZovat podnikatelsky zamér za proveditelny. NejcitlivéjSimi parametry projektu jsou
prodejni cena vyrobkd a objem vyroby. Citlivostni analyza ukéazala vliv téchto parametrti na

celkovou vynosnost projektu.
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