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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva potencialni spolupraci Letisté Ceské Budgjovice a ruské
letecké spole¢nosti Ural Airlines. V prvni Casti prace jsou uvedeny informace o obou
spole¢nostech, nasleduji moznosti a navrh spoluprace v podobé incentivniho programu
a spole¢ného projektu tdrzbového a opravarenského centra. Na zavér je provedena SWOT
analyza k identifikaci silnych a slabych stranek spoluprace, PEST analyza k identifikaci
faktord ovliviujici moznou spolupraci a popsan pfipadny vztah mezi Letistém

a Ural Airlines.

Kli éova slova

Letisté Ceské Budgjovice, Ural Airlines, spoluprace, analyza

ABSTRACT

The thesis deals with a potential cooperation between the Airport Ceské Budgjovice and
Ural Airlines. At the beginning, general information about these companies is being
described. The thesis mainly focuses on identifying potential opportunities of this
collaboration. The proposed essential pillars of the cooperation are the incentive program
and the joint project of aviation maintenance centre. In order to further analyse the potential
cooperation, SWOT analysis, PEST analysis and the model of airport-airline relationship

are exploited.
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v s

nejvyznamnéjSi pfirozené symbiotické partnerstvi v leteckém prdmyslu. Turbulentni
prostfedi zpUsobuje, Ze spole¢nosti pusobici v leteckém odvétvi hledaji strategické cesty,
aby prezily v novém konkurenénim prostiedi. Letist€ se stale vice pfizpUsobuji
zakaznickému segmentu, ktery je tvofen jak leteckymi spole¢nostmi, retailovymi
prodejnami, tak i jednotlivymi cestujicimi. Letecké spole¢nosti zase hledaji nové parametry,

podle kterych by se odliSovaly od konkurence, nebo zefektivnily své procesy.

Postupem Casu se vztah mezi letistém a leteckym dopravcem meénil. Letisté byla dfive
nadfazenéjsi, ale postupem €asu se rovnovaha pfesunula k leteckym spole€nostem, které
si vymohly deregulaci. Zejména mensi letiSté jsou €asto vystavena riziku, Ze budou zruSeny

letecké linky, pokud nebudou dosahovat pfiznivych vykona.

Smlouvy o spolupraci mezi leteckou spole¢nosti a letistém jsou v Evropé jiz dlouhou dobu
standardem, ale v jinych ¢astech svéta, napfiklad v asijskych a arabskych zemich, madzeme
pozorovat integrovangjsi pFistupy ke spolupraci, kdy letecké spolecnosti a provozovatel
letiSté jsou soucasti jedné skupiny, jejimz poslanim je vzajemna podpora kvdli

konkurenceschopnosti a hospodarskému rozvoji zemé.

Poptavka po rozvoji novych strategii bude zcela jisté smérfovat letisté a letecké dopravce
k mnohem uZsi spolupréaci. Nové strategie mohou umoznit firmam celit vysoké arovni
hospodérskeé soutéZe, zachovat dostatecnou ziskovost, dosdhnout Uspor a disponovat vétsi
vyjednavaci silou nebo mohou zpusobovat napéti a pfedstavovat potize pro oba subjekty

pfi dalSim strategickém rozhodovani a rozvoji provozu.

PrFi vybéru tématu mé diplomové prace jsem hledala takové téma, jehoZ zpracovani by bylo

pro mé zajimavé a zarover bylo uréitym pfinosem pro rozvoj Letisté Ceské Budgjovice.

V dobé zadani diplomové prace probihala jednani mezi Jiho¢eskym krajem a Sverdlovskou
oblasti v Ruské federaci o rozsifeni vzajemné spoluprace v nékolika klicovych oblastech,
mezi néZ patfil i rozvoj letecké dopravy na jihu Cech. Na zéakladé pfedpokladu rozvoje
kooperace jsem zvolila téma ,Koncepce rozvoje spoluprace Letisté Ceské Bud&jovice
a vybranych aerolinii“ se zaméfenim na leteckou spole¢nost Ural Airlines, nebot vzajemnéa

kooperace se zdala byti pfinosnou pro obé strany.



Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout moZnosti spoluprace Letisté Ceské
Budéjovice s leteckou spole€nosti Ural Airlines a postihnout aspekty, které ji mohou

pfipadné ovliviiovat.

V Gvodni kapitole je popsana spoluprace na vladni darovni (multilateralni, bilateralni)
v oblasti letecké dopravy. Nasledujici kapitoly se zabyvaji charakteristikami obou
spoleénosti (Letisté Ceské Budgjovice a Ural Airlines). Nasledné jsou definovany typy
obchodniho vztahu mezi letiStém a leteckou spole¢nosti a na to navazuji davody, pro¢ by
Letisté¢ Ceské Bud&jovice a Ural Airlines mohly spolupracovat a jaké se jim nabizeji
moznosti. Poté je uveden navrh mozné spoluprace obou zmifiovanych subjektl, PEST
analyza faktoru, které ji mohou ovliviiovat, SWOT analyza a na zavér analyza vztahu letisté
a letecké spole¢nosti, ktery je zaloZen na modelu vztahu letiSté a letecké spole€nosti, jehoz

autory jsou Goetsch a Albers.
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1. LEGISLATIVA

Letecka doprava ziskala od prvopocatku mezinarodni charakter a vzhledem k nékterym
charakteristikdm letecké dopravy (rychlost, pouzivani i takovych tras, kde nejsou
komunikacéni cesty, poskytovani vzajemnych sluzeb, atd.) si v fadé oblasti okamzité
vynucovala mezinarodni soucinnost a spolupraci. Mezinarodni vladni spoluprace je jak na

multilateralni tak i na bilateralni drovni. (1)

1.1. Multilateralni vladni spoluprace a regulace le  tecké dopravy
LetiSté a letové provozni sluzby umoznuji leteckym dopravcim nakladat a vykladat
cestuijici, zavazadla, zboZi a poStu a dopravovat je bezpe&nym, efektivnim a hospodarnym
zplsobem. Na cely tento proces dohlizi regulator, jehoz tlohou je dbat na to, aby rozvoj
a interakce narodnich zakonl a predpisu, bilateralnich, multilateralnich a plurilateralnich
dohod a umluv byly harmonické a odpovidaly sou¢asnym i budoucim pozadavkim na
leteckou dopravu. Potfeba regulace letecké dopravy obecné vyplyva i z vyznamu, ktery ma
leteck& doprava v oblasti politické i z hlediska narodni bezpecnosti. K tomu pfistupuje jeji
vyznam ekonomicky a spole€ensky (sociélni), potfebu regulace zvySuje i poZzadavek na

bezpecnost. (2)
Regulace se uskutecriuje na dvou urovnich:

» VIadni (tj. statni prostfednictvim mezinarodniho prava a pravniho fadu jednotlivych
statu),
* nevladni (tj. samoregulace subjekty jako napfiklad IATA u leteckych dopravcu, ACI

u letist a podobné, navazujici na vladni regulatorni systém).

Témér od samotného vzniku letecké dopravy probihal jeji rozvoj v podminkach tvrdé
vzajemné konkurence, pfi tom se letecka doprava nemohla obejit bez Uzké spoluprace
jejich provozovateld. Na mezinarodni Grovni bylo tedy nutné hledat nastroje, které by byly
potfebné a vhodné pro zajisténi nezbytné regulace letecké dopravy v ndasledujicich

oblastech:

« Dopravné politické

* Obchodné pfepravni
» Technicko-provozni
* Bezpecnostni

e Pravnich tprav (2)
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Oblast dopravn é politicka
Spoluprace v dopravné politické oblasti pfedstavuje potfebu prosazeni vzdjemnych
podminek pro umoznéni leteckého provozu mezi pfisluSnymi zemémi, na zakladé danych

vztahd.

Z&kladnim mezinarodnim pravnim dokumentem, upravujicim mezindrodni leteckou
dopravu se stala Chicagskd umluva o mezindrodnim letectvi z roku 1944. Chicagska
Umluva stanovuje principy mezinarodni spoluprace v celé oblasti civilniho letectvi. Upravuje
vztahy mezi staty v Sirokém rozsahu jak z technického, tak i z obchodniho hlediska
mezinarodni letecké dopravy. Mezinarodni organizace ICAO stanovuje technické standardy
pro leteckou dopravu a vypracovava letecké predpisy vztahujici se na leteckou dopravu.
Zakladni tmluva je doplnéna dodatky (Annexy), které definuji normativy pro rizné oblasti
civilniho letectvi. Jednotlivé Annexy jsou pak prebirdny c&lenskymi staty ICAO do
pFisluSnych narodnich pravnich fadl jako provadéci pfedpisy a to bud' v jejich piném znéni,
nebo s nékterymi drobnymi Upravami odpovidajicimi narodnim specifikam (tzn. Annex 1

ICAO je do ¢eskych norem transformovano jako Predpis L1).

Jak bylo uvedeno, regulace letecké dopravy se odviji od mezinarodnich dohod a umiuv,
evropské a narodni legislativy a pfipadné treti legislativni arovné v podobé predpisa,
pravidel, vyhlaSek, soudnich nebo administrativnich rozhodnuti. Z téchto nastroju je
nejméné zavazné a nejflexibilnéjsi viadni prohlaSeni. Pro letecké dopravce a letisté je
dulezité se zajimat o vladni prohlaSeni. | kdyZz vladni prohlaSeni k letecké dopravé maji
vétSinou kratkodoby charakter, je pro uspésné podnikani leteckych dopravcu ucelné znat

vladni poméry v matefském nebo pfijimacich statech. (2)

Oblast obchodn é prepravni
Obchodné prepravni oblast definuje poZadavky pro uzavirani vzajemnych smluv mezi

dopravcem a jeho uZivateli.

S rustem komer€nich pfeprav ve dvacatych letech vyvstala otdzka odpovédnosti
provozovatele letadla vuci cestujicim, jejich pravnim nastupcim, odesilatelim a pfijemcim
zboZi za Skodu, kterd muZze byt zpusobena v dusledku letecké pfepravy. V oblasti obchodné
prepravni spoluprace jde napfiklad o pfedavani cestujicich a ostatniho substratu, vazbu
letovych Fadd, uznavani prepravnich dokladd, otazky vzajemného vyuctovani a déleni
trzeb. Mezi dalSi ekonomické zalezitosti patfi napfiklad pfepravni prava, tarify, nabizena
kapacita, geograficky, provozni a prodejni pfistup k trhu, uzivatelské poplatky za navigacni
a letistni sluzby, které nesmi byt zatéZovany ziskovou marzi a maji zajiStovat pokryti
pfimych a nepfimych nakladu, vSeobecnou rezii a pfispét k vytvareni kapitalovych

prostfedkl k zdokonaleni (modernizaci) zafizeni.
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Regulatorem v obchodné prepravni oblasti se stalo Mezinarodni sdruzeni leteckych
dopravcl IATA, jehoZz cilem je napoméhat vytvofeni jednotného svétového systému
bezpecné, pravidelné a hospodarné letecké dopravy &i zjednoduSit cestovni a dopravni
procesy s odpovidajici redukci cen, zajiStovat a koordinovat spolupraci navzajem mezi
leteckymi spole¢nostmi a vytvafet normy pro jednotlivé postupy cinnosti spojenych

s leteckou dopravou.

DalSi problematikou je ochrana uzivatell, kdy jde o predpisy tykajici se kompenzaci za
odfeknuti potvrzeného mista, zruSeni €i zpoZzdéni letu; pravidla tykajici se organizovani
zajezdu, ochrany osobnich dat, dopravy osob se snizenou pohyblivosti PRM (passenger
with reduced mobility), nepoctivych podminek ve smlouvach s uZivateli. V této oblasti
existuje jak regulace samotnymi dopravci, respektive organizaci IATA, tak regulace na
evropské urovni, kdy pro ochranu cestujicich bylo pfijato nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) €. 261/2004, kterym se stanovi spole¢na pravidla nahrad a pomaoci cestujicim
v letecké dopravé v pfipadé odepfeni nastupu na palubu, zruSeni nebo vyznamného
zpozdéni letu. Pro zajisténi pravni jistoty cestujicich se snizenou pohyblivosti bylo pfijato
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1107/2006, o pravech osob se zdravotnim
postizenim a osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace v letecké dopraveé.
Cestujicim v letecké dopraveé tak byla dana zvlastni prava, ktera u jinych zpisobu dopravy

nenachazime. (2)

Oblast technicko — provozni
Tato oblast definuje ustanoveni tykajici se zpusobilosti letecké techniky, fizeni letového

provozu, dalSich technickych a provoznich €innosti.

Mezinarodni charakter letecké dopravy vyZadoval od prvopocatku uréitou unifikaci
technickych a provoznich prostfedk( a zafizeni, aby byl i pfi relevantni technické
jednoduchosti pouzivanych zafizeni umozZnén bezpecny a bezporuchovy provoz.
Z hlediska technického i provozniho zabezpeceni civilniho letectvi bylo proto nezbytné
vytvorit zjednodusené procedury k docileni souladu stanovisek mezi staty, které dnes tvofi
urcité standardy a doporuceni. Zakladnimi reglementy ICAO se v této oblasti staly razné
standardy (normy), doporucéeni, postupy a specifikace. Vedle naroénych pozadavk( na
leteckou, pozemni i pomocnou techniku a vdechny provozni €innosti v letecké dopravé se
dnes pfijimané reglementy stale daraznéji zaméfuji na kvalitu pFipravy létajiciho
i nelétajiciho personalu a na pravidelné provéfovani jeho kvalit. Zejména v poslednich
letech vystupuji do popredi otdzky ochran Zivotniho prostfedi, zvlasté pokud jde o hluk
a emise letadel, odpadové hospodarstvi dopravci a letist, dopravni napojeni letiStnich

terminal,, energeticka zafizeni letiSt a podobné. DalSi oblasti je efektivni vyuzivani
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pocitacovych distribuéné prodejnich systémi CRS (Computer Reservation System),
zvla4sté pokud jde o fazeni informaci na obrazovce a nezkreslovani poskytovanych
informaci. Z hlediska technickych a provoznich norem byly v ramci evropskych stéatu
vyznamnym regula¢nim prvkem SdruzZené letecké urady (Joint Aviation Authorities — JAA),
které zpracovavaly predpisy fady JAR. Jejich kompetence vSak preSla na Evropskou
agenturu pro bezpec€nost letectvi (European Aviation Safety Agency — EASA), ktera
pfipravuje podklady pro vydavani technicko — provoznich pozadavkl( ve formé nafizeni

a smérnic, jez vydava Evropska komise. (2)

Oblast bezpe énostni
Bezpecnostni oblast tvofi poZadavky na zajiSténi bezpec€nosti a ochrany pfed protipravnimi

ciny.

Letectvi je vzdy ovliviiovano poZzadavkem na bezpec€nost, ktera se prolina vS8emi oblastmi
regulace. Pojem bezpecnost rozdélujeme na bezpelnost leteckého provozu (safety)

a ochranu civilniho letectvi pfed protipravnimi €iny (security).

Z historického hlediska je co do rozsahu Upravy mnohem SirSi oblast bezpe&nosti leteckého
provozu. To plati u letist, sluZeb Fizeni letového provozu, dopravcu, organizaci pro pozemni
obsluhu a organizaci pro vyrobu a udrzbu letecké techniky, pficemz se pfihliZi i k jejich
trvajici finanéni zpusobilosti. Do oblasti bezpecénosti patfi napf. dozor nad zpUsobilosti
letadel, dozor nad provozuschopnosti a zpusobilosti dalSich leteckych vyrobku/zafizeni
pouzivanych na letiStich, pfi navigaci, u dopravct pfi pozemni obsluze, licencovani
leteckého personalu, stanoveni a dodrZzovani bezpe&nostnich letovych norem, licencovani
pracovniku letist, fidicich letového provozu, pracovnikd udrzby a oprav letecké techniky;
patrani a zachrana, protipoZarni a biologicka ochrana, regulace vystavby a provozu letist.
VétSina pozadavku tykajicich se bezpecnosti leteckého provozu ma technicko — provozni

charakter a prolina se tedy s pfedchozi oblasti.

Velmi brzy po vzniku civilniho letectvi se objevila problematika nezakonnych cind
ohroZujicich bezpec€nost letu civilnich letadel. Nejdfive Slo o poSkozovani letecké techniky
a jinych zafizeni, pozdéji o unos letadel. Po prvnim mezinarodné pravnim aktu, definujicim
v roce 1958 piratstvi, zadrZzeni nebo loupezny €in spachany k soukromym u&elim posadkou
nebo cestujicimi jako protipravni akt ndsili, byla v roce 1963 pfijata Umluva o trestnych
a nékterych jinych €inech spachanych na palubé letadla, tzv. Tokijska umluva. DalSi dvé
umluvy o potlaovani protipravnich €int ohrozujici bezpecnost letectvi z let 1970, Haagska
Umluva, a 1971, Montrealsk&d umluva, jiz kvalifikuji takové jednani jako protipravni ¢&in
a zavazuji smluvni staty ICAO stanovit pro tento &in pfisné tresty. V roce 1988 byla ICAO

provedena zména Annexu 17 (Bezpec€nost - Ochrana mezinarodniho civilniho letectvi pred
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protipravnimi ¢€iny), kterd pfinesla Upravy podminek pro potlacovani sabotazi. Ve svétle
teroristickych atokd 11. 9. 2001 byl zpracovan panel ICAO pro ochranu letectvi AVSEC,
a na zakladé vypracovanych dodatkovych Gprav byla zavedena zména €. 10 do pfilohy
(Annex) 17. Kromé toho jsou standardy a doporu¢eni ICAO k dané problematice obsazeny
v Annexu 6 (Provoz letadel), Annexu 9 (ZjednoduSeni formalit), Annexu 10 (PFfedpis o civilni
letecké telekomunikacni sluzbé), Annexu 11 (Pfedpis o letovych provoznich sluzbéach)
a v Annexu 14 (Letisté). V rdmci ICAO byla také vypracovana Bezpecénostni prirucka
Doc 8973 (Security Manual). Na evropské Urovni je oblast pfed protipravnimi ¢iny feSena
doporucujicim dokumentem Doc 30 Part Il, vydanym Evropskou konferenci pro civilni
letectvi (ECAC) a nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 2320/2002, kdy toto
nafizeni bylo postaveno na principech Doc 30, pfevydano ve formé nafizeni, a tak tato
ustanoveni ziskala pravni zavaznost. Regulace je provadéna u dopravct, letist, Fizeni
letového provozu a u organizaci pro pozemni obsluhu. Zahrnuje napfiklad licencovani
bezpecnostniho personalu a pfislusnych technickych zafizeni, pravidla vycviku
bezpecénostnich pracovnikl, zpracovani bezpeénostnich program( podle stanovenych
oshov, atd. (2) (3)

Oblast pravnich Uprav
V oblasti pravnich Gprav jde jak o mezinarodni tak i narodni pravni Upravu vSech vyse

uvedenych otazek, véetné standardizace postupud, vyménu a aplikaci zkuSenosti.

Jde napfiklad o pravidla ochrany pfed nekalou soutéZzi mezi dopravci (nepfipousti se
cenovy a kapacitni dumping nebo naopak zneuZzivani monopolniho postaveni), povinnost
nediskrimina¢niho zachazeni s dopravci ze strany letist, fizeni letového provozu i statnich
organu, pravidla pfidélovani volnych letiStnich ¢asi (slotl), obsah smluv s uZivateli apod.
DalSim problémem je otazka usnadnovani letecké dopravy FAL (facilitation of international
air transport), otdzky souvisejici se statni podporou letiSt a dopravc, statistické vykaznictvi
dopravcu, letist a fizeni letového provozu nebo slusné soutézni podminky mezi dopravnimi

odvétvimi navzajem silnice/Zeleznice/vodni doprava/ letectvi atd.

Cilem regulace je formulovat a vydavat zavazné pfikazy k zavedeni a udrzovani danych
pozadavkUl v systému letecké dopravy. Opatfeni zavadéna prostfednictvim regulatora maji
v mezinarodni letecké dopravé tfi (rovné: narodni, dvoustrannou (bilateralni)
a mnohostrannou (multilateralni). Zakladnim prvkem regulaéniho systému je néarodni
regulator. Byva jim zpravidla urcité ministerstvo nebo jeho soucast, nékolik navzajem
koordinujicich ministerstev (napf. v USA), nebo i zcela samostatné statni organizace,
vétSinou ve formé leteckého Gradu (Civil Aviation Authority). Vzhledem k velmi Sirokému

rozsahu €innosti letecké dopravy musi mit regulator vytvoreny koordinacni vztahy s fadou
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.neleteckych” statnich organl a soucasné i nevladnich organu/organizaci reprezentujicich
subjekty pusobici v letecké dopravé. Do kategorie statni ,neletecké* organy patfi
organizace celni, imigrani, zdravotni, finan¢ni, atd. Jako nevladni organy/organizace
pracuji napfiklad asociace/sdruzeni provozovatelt letecké dopravy, vyrobcu letecké

techniky, atd. Narodni regulator se fidi mezinarodnimi a narodnimi pravnimi dokumenty.

Vrcholnym regulaénim organem v oblasti letecké dopravy v Ceské republice je Ministerstvo
dopravy CR (MD CR). Pfimo odpovédnym organem MD CR je Odbor civilniho letectvi, ktery
reprezentuje Ceskou republiku v mezinarodnich organizacich civilniho letectvi, odpovida
za dohled nad dodrzovanim vSech platnych norem a predpisu v oblasti civilniho letectvi,
projednava mezistatni letecké dohody a dalSi Ukoly. Ostatni rozhodovaci pravomoci pak
byly v souladu se Zakonem o civilnim letectvi pfesunuty na Ufad pro civilni letectvi CR
(UCL), ktery je povéfen vykonem statni spravy ve vécech civilniho letectvi a MD CR mé
v tomto smyslu Glohu odvolaciho organu. Od 1. 1. 2003 zah4jil svou &innost Ustav pro
odborné zjistovani pficin leteckych nehod a pfevzal Ukol vySetfovani leteckych nehod od
Ufadu pro civilni letectvi, cilem tohoto nezavislého vy3etfovaciho organu je zajistit

instituciondlni objektivitu pfi odborném zjiStovani leteckych nehod. (2)

1.2. Bilateralni vliadni spoluprace
Bilateralni neboli mezistatni letecké dohody jsou obvykle sjednany mezi staty, kde to
umoZziiuje a pozaduje hospodafsky a politicky vyvoj jejich vztahd. Sjednané podminky
leteckych dohod odrazeji ekonomicko-politické principy aplikované danymi zemémi
a soucasné téz obchodni a politickou silu kazdé z nich. Mezistatni letecké dohody jsou
dvojiho typu a to bud liberalni (s minimélni nebo Zadnou regulaci cen, kapacit a designace)
nebo restriktivni (ceny a kapacity jsou pfisné regulované a designovan je obvykle jen jeden

dopravce z kazdé zemé). (1)

Ceska republika (véetné Ceskoslovenské republiky, Ceskoslovenské socialistické republiky
a Ceskoslovenské federativni republiky) ma k 22. 4. 2015 sjednany dvoustranné dohody

o leteckych sluzbach/letecké dopravé s témito staty:

Afghanistan, Albanie, Alzirsko, Argentina, Arménie, Australie, Azerbajdzan, Bahrajn, Barma
(Myanmar), Belgie, Bé&lorusko, Bulharsko, Cina, Dansko, Egypt, Filipiny, Finsko, Francie,
Ghana, Gruzie, Guinea, Hongkong, Chorvatsko, Indie, Indonésie, Irak, iran, Irsko, Italie,
Izrael, Jamajka, Jihoafrick& republika, Jordansko, Jugoslavie (dohoda je platna vici Srbsku,
Cerné Hore, Bosné a Hercegoving, Makedonii), KambodZa, Kanada, Katar, Kefia, Korejsk&
lidové demokratické republika, Korejska republika, Kuba, Kuvajt, Kypr, Kyrgyzstan, Laos,
Libanon, Libye, Litva, LotySsko, Lucembursko, Macao, Madarsko, Malajsie, Mali, Malta,

Maroko, Mexiko, Moldavie, Nizozemi, Norsko, Pakistan, Polsko, Portugalsko, Rakousko,
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Rumunsko, Ruska federace, Recko, Spojené arabské emiraty, Senegal, Sierra Leone,
Singapur, Slovensko, Slovinsko, Sri Lanka, Spolkova republika Némecko, Suadan, Syrie,
Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Thajsko, Tunisko, Turecko, Ukrajina, Spojené staty

americké, Uzbekistan, Velka Britanie, Vietnam. (4)

1.2.1. Bilateralni dohody Ceské republiky s Ruskou federaci
Ke dni 30. 1. 2015 jsou platné néasledujici dohody uzaviené s Ruskou federaci (v€etné
byvalého SSSR):

« Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Svazu
sovétskych socialistickych republik o letecké dopravé (Moskva, 22. 11. 1966),
(10/1967 Sb.)

« Dohoda mezi vladou CSFR a vladou SSSR o vzajemném uznavani typovych
osveédceni zpusobilosti k leteckému provozu civilnich letadel (Praha, 17. 4. 1991)

« Dohoda mezi viadou Ceské republiky a viadou Ruské federace o zjednodusenych
pravidlech vstupu, pobytu a vystupu na Gzemi svych statl ¢lent posadek letadel
leteckych podnikd Ceské republiky a Ruské federace (vyména noét
11.12. 2013/29. 4. 2014), (48/2014 Sb. m. s.) (5)

Letecka dohoda

Mezivladni dohoda o letecké dopravé byla podepsana v Moskvé dne 22. listopadu 1966
a vstoupila v platnost dnem podpisu, ve Sbirce zakond CR je uvedena jako predpis
¢. 10/1967 Sh. Tato dohoda designuje Aeroflot za ruskou stranu a Ceské aerolinie za
Ceskou stranu, a fadi se tak mezi restriktivni dohody. AvSak v roce 2014 se letecké Grfady
v Rusku a v Cesku dohodly na uvolnéni pravidel na lince Praha — Moskva, tim koncem
bfezna 2015 skoncil monopol obou aerolinii. Pfepravni prava mezi Prahou a Moskvou
ziskali dopravci Travel Service pod znagkou Smart Wings za Ceskou republiku a Transaero
Airlines za Ruskou federaci. Na ostatnich linkach plati dosavadni rezim, kdy muze létat
pouze jediny dopravce z kazdé zemé. Z Prahy do Petrohradu, Jekatérinburgu,
Novorsibirska, Samary, Nizného Novgorodu a do dalSich ruskych mést mohou létat Ceské
aerolinie, z ruské strany pro kazdou destinaci je stanoven jeden dopravce sidlici v daném
regionu. Dohoda nadale neumoZfuje aeroliniim z tfetich zemi létat mezi Ceskem
a Ruskem. Ceské i ruské arady nicméné pokraduji v jednani o nové dohodé, ktera by
liberalizovala cely trh. (6) (7) (8)
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2. LETISTE CESKE BUDEJOVICE

Letisté Ceské Budgjovice patfilo po roce 1948 mezi nejvyznamnéjsi a nejvétsi armadni
letiSté na Uzemi statu. V roce 2005 jej armadni letectvo opustilo a JihoCesky kraj zaloZil
spolu se Statutarnim méstem Ceské Budgjovice spole¢nost Jihodeské letisteé Ceské
Budéjovice, a.s., ktera ziskala licenci k jeho provozu. Spole¢nost je drzitelem opravnéni
provozovat letiSté jako vefejné vnitrostatni letiSté a nevefejné mezinarodni letisté s vnéjsi
hranici zpusobilé pro lety za viditelnosti (VFR) ve dne. Vnitrostatni letecky provoz byl na
letiSti zahajen v dubnu 2006, mezinarodni provoz v kvétnu 2007. Letisté je tak jedinym
mistem v jihoCeském regionu, které je oteviené pro letadla pfilétajici ze zemi &i odlétajici
do zemi mimo schengensky prostor. Tyto lety jsou nicméné v sou¢asné dobé podminény
ohladSenim 24 hodin pfed pfiletem pro zabezpeceni nezbytné celni a pasové sluzby. Toto

omezeni bude platné az do okamziku, kdy letiSté ziska vefejny mezinarodni statut. (9)

Letisté Ceské Budgjovice se chce stat vefejnym mezinarodnim vzdu$nym pfistavem, pro
spinéni tohoto cile je zapotfebi vybudovat nezbytné zazemi. V souvislosti s timto ukolem
probih& postupné rekonstrukce a modernizace stavajiciho aredalu, ktera je rozdélena do
dvou rozsahlejSich etap, z nichz prvni byla zahjena na konci roku 2009. V tabulce 1 je

uveden ¢asovy harmonogram modernizace.

Tabulka 1 — Casovy harmonogram modernizace (10) (11)

Realizace Cinnost

2010 Zasitovani letisté: plyn, elektfina, vodovod,

2010 Souvisejici prace na pfipravé uzemi

2010 Rekonstrukce administrativni budovy;

2010 Rekonstrukce objektu stanovisté leteckych a navigacnich sluzeb;
2013 Vystavba oploceni;

2014 Rekonstrukce budovy HZS;

2014 Vystavba objektu zachranné sluzby JihoCeského kraje;
2015 Vystavba bezpecnostniho centra

2015 Dostavba objektu zachranné sluzby;

2015 Vystavba vnitroarealové komunikace

2015 - 2016 Rozsifeni stojanky letadel;

2015 - 2016 Rekonstrukce vzletové drahy v€etné navigace;

2016 Vystavba nového terminalu

2016 Instalace naviga¢niho vybaveni
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|. etapa obsahovala zasitovani arealu, zahrnujici vodovodni a plynové pfipojky véetné
optickych telefonnich kabell, rekonstrukci jednoho z byvalych armadnich objektld na
administrativni budovu, kterou bude sdilet Feditelstvi letiSté spole¢né s cizineckou policii
a pasovou sluzbou, a rekonstrukci fidici véze. Pfebudovana fidici véz je Ctyfpodlazni
budova obdélnikového pldorysu o rozmérech 11,9 m a 9,6 m. Na plochou stfechu byla
umisténa prosklena néstavba, takzvany sklenik, kterd& ma tvar kolmého kuzele a je
postavena na mensi zdkladnu. Ocelovéa konstrukce skleniku je zakryta prosklenou fasadou.
Rekonstruovana byla veSkera technicka zafizeni budovy. Stavajici 1.NP aZ 4.NP obsahuji
zadzemi (denni mistnost, Satny, hygienické prostory apod.), provozni prostory (kancelére,
technické mistnosti, sklady apod.) a technické prostory (rozvodna, kotelna).

V pfebudovaném 5.NP je vlastni pracovisté fizeni letového provozu. (10)

DalSi fazi bylo oploceni letiSté, které bylo realizovano v roce 2013. Plot osazeny Ziletkovym
dratem, pferuSeny nékolika vstupnimi branami do arealu, je dlouhy pfes devét kilometra.
Oploceni zasahuje i do mist, které s letiStém zdanlivé nesouviseji, napfiklad ¢ast pozemku
u silnice u obce Plana. Tyto pozemky se nachazeji pfimo v ose pfistani a bude na nich
navigacni zafizeni pro letouny. LetiStni areal je diky tomu rozdélen na vefejny a neverejny

prostor, coZ pfispiva k posileni bezpecnosti leteckého provozu.

V roce 2014 probéhla rekonstrukce budovy, jez vyuziva HasiCsky zachranny sbor. Obytna
Cast budovy byla zateplena, byla vyménéna okna, stfecha dostala novou krytinu, do budovy

byl zaveden plyn a napojen na Ustfedni topeni.

V arealu Letisté byl vybudovan heliport pro Leteckou zachrannou sluzbu a s nim i nové
vyjezdové stanovisté pro pozemni posadky zachranné sluzby. ZkuSebni provoz zékladny
bude zahajen nejpozdéji béhem Cervence 2015 a od zafi bude oficidlné uvedena do

provozu. (12)

Il. etapa modernizace Letisté Ceské Budgjovice je oproti |. etapé podstatné finanéné

vivs

stavebné i technologicky navazovaly.

Realizace Il. etapy modernizace bude zahajeno v prvni poloviné roku 2015, tato faze
zahrnuje vystavbu bezpecnostniho centra, vratnice, komunikaci uvnitf arealu, inZenyrskych
siti a opravu vzletové a pfistavaci drahy. V druhé fazi bude probihat rekonstrukce
a rozSifeni odbavovaci plochy a pojezdovych drah, vybudovani inZenyrskych siti, vnéjSich
rozvodd, terminalu, vefejné komunikace k terminalu a chodniku k parkovisti pro cestujici,
osvétleni APN M (stfedni stojanky), parkovisté pro cestujici, odlou¢eného stani a dalsi
souvisejici prace. Stavba by méla byt dokon&ena na konci roku 2016, poté letisté bude

muset projit procesem certifikace. (11)
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2.1. Technické parametry letist é

2.1.1. Zemépisné udaje o letisti

Letisté je vzdaleno pfiblizné 6,5 km jihozapadné od centra Ceskych Budgjovic a rozklada
se na katastralnim Uzemi obci Plana, Homole a Litvinovice. Nadmorska vyska letisté je
432 m (1417 ft) a zemépisné soufadnice vztazného bodu jsou 48°56'46"963 N
a 14°25'38"852 E. (13)

2.1.2. Letové naviga €ni sluzby

Letisté ziskalo Osvédc&eni k poskytovani letovych navigacnich sluzeb podle novych norem
EU 30. kvétna 2014 a byl mu pfidélen volaci znak Budé&jovice INFO s frekvenci
135,925 MHz. Letisté¢ Ceské Budgjovice poskytuje letistni informadni sluzbu (AFIS)
a pohotovostni sluzbu zndmému provozu. Provozni doba letistni informaéni sluzby je od
pondéli do nedéle od 7 hodin do ob&anského soumraku. Pokud se jedna o let mimo
provozni dobu AFIS, musi byt podana pisemné Zadost provozovateli letisté v pracovni den
minimalné 24 hodin pfedem. V Zadosti musi byt uveden typ letadla, imatrikulacni znacka,
MTOW, jmenny seznam pilotd, pfedpokladany €as zaCatku a ukonceni letu. Na letisti je

povoleny provoz VFR za dne. Oznaceni leti5té podle organizace ICAO je LKCS. (12) (13)
2.1.3. Pohybové plochy

Vzletova a p Fistavaci draha

LetiSté mé jednu vzletovou a pfistavaci drahu RWY 27/09 s kddovym oznacenim 4C , ktera
je doplnéna systémem pojezdovych drah, jenZ spojuje vzletovou a pfistavaci drahu
s odbavovacimi plochami. Vzletova a pfistavaci drdha mé provozni omezeni, nebot vzrostlé
stromy naruSuji prekadzkovou plochu zépadné od prahu drahy RWY 09, piloti letadel
kategorie C jsou tudiZz povinni provést pfistani na RWY 27 a vzlet z RWY 09. Vzletova
a pfistavaci drdha je oznaCena poznavacim znacenim, prahovym a osovym znacenim,

znacenim dotykové zdény a postrannim drdhovym znacenimi.
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V tabulce 2 jsou popsany fyzikalni vlastnosti vzletové a pfistavaci drahy. (13)

Tabulka 2 — Fyzikalni vlastnosti RWY (13)

Oznacéeni RWY 27 09

Zemeépisny sm ér 270° 090°

RWY [m] 2500 x 45 2500 x 45

P4s RWY [m] 2620 x 150 2620 x 150
Predpoli [m] 190 x 150 190 x 150
Unosnost PCN 32/R/B/WIT  PCN 32/R/B/WIT
Povrch beton beton

Pojezdové drahy

Pojezdovy systém je tvofen péti pojezdovymi drdhami. TWY T je rovnobézné se vzletovou
a pfistavaci drahou v osové vzdalenosti 279 m, s niz je propojena pojezdovymi drdhami
v oblasti obou prahtt RWY a dalSimi spojovacimi drahami ve vzdalenosti 800 m a 1700 m
od prahu 27.

v v

VSechny pojezdové drahy maji Sitku 18 m, TWY B a ¢ast TWY T s vazbou na hlavni APN M
maji Sifku 18 m, kromé toho se pfedpoklada TWY B vybavit postrannimi pasy Siroké 3,5 m.
Takto upravena pojezdova drdha umozni provoz letadel kbdového pismene C. Pojezdové
drahy A, C, D a ¢ast délky pojezdové drahy T nesplfiuji bezpe&nou vzdalenost prfekazek od
osy TWY, nebo nejsou vybaveny postrannim pasem, je zde mozny pouze provoz letadel

s kddovym oznacenim A a B. (13)

Unosnost pojezdovych drah je PCN 38/R/B/W/T a povrch je betonovy.

Odbavovaci plochy

Letisté ma tfi odbavovaci plochy APN W, APN M a APN E. Odbavovaci plocha APN W
(West) je umisténa u vjezdu z pojezdové drahy TWY C, rozméry stojanky jsou 150 x 30 m,
povrch je betonovy a Uunosnost odpovida PCN 38/R/B/W/T. Odbavovaci plocha APN M
(Middle) se nachazi u vjezdu z pojezdové drahy TWY B, velikost stojanky je 160 x 30 m,
povrch je betonovy a unosnost odpovida PCN 38/R/B/W/T. Odbavovaci plocha APN E
(East) navazuje na pojezdovou drahu TWY A, rozméry jsou 54 x 172 m a povrch je taktéz
z betonu a unosnost odpovida PCN 43/R/A/WIT.

Kapacita APN M po rozSifeni bude maximalné 2 oto¢né stani pro letouny velikosti
odpovidajicich kédovému pismenu C (s omezenim rozpéti kiidel na 28 m) nebo 2 oto¢na
stani pro letouny velikosti odpovidajicich kdédovému pismenu C a 1 oto¢né stani pro letouny

velikosti odpovidajici kodovému pismenu A eventualné kbdovému pismenu B.
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V zimnim obdobi se pohybové plochy udrzuji v omezené mife, v zavislosti na

povétrnostnich podminkach. (13)

Na obrazku 1 je zobrazen situaéni plan letisté Ceské Budé&jovice.

2.2. Statistiky provozu
Civilni letecky provoz na Letisti Ceské Budgjovice byl zahajen v roce 2006, kdy zde bylo
uskute€néno pfes 3000 pohybd, tj. vzletd a pfistani, v nasledujicim roce tento pocet vzrostl
o vice jak 50 %. V roce 2007 byl rovnéz zahajen mezinarodni provoz, v jehoz ramci bylo
uskute¢néno 133 pohybl. V roce 2008 bylo zaznamenano rekordnich 12 153 vzletd
a pristani. Ackoliv byl rok 2009 celkové co do poctu pohybu slabsi o 30 % oproti roku 2008,
na tento pokles méla z velké &asti vliv hospodarska krize, jez zasahla i sektor letectvi, pocet
mezinarodnich vzletd a pfistani stoupl vice jak o tfetinu. Nasledné v letech 2010 a 2011
pocet pohybu stagnoval okolo 8 tisic, ale po¢et mezinarodnich pohybl opét vzrostl. V roce
2012 se projevil propad o 21 %, v roce 2013 celkovy pocet pohybU klesl o 5 %. Rok 2014

tfetiné roku 2015 bylo uskute&néno jiz pfes 2 tisice pohybu. (14)

V grafu 1 je zobrazen vyvoj poctu pohybu v obdobi 2006 — duben 2015.
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Graf 1 — PoCet pohyb( v obdobi 2006 — duben 2015 (14)

Poget mezinarodnich pohybd neustéle roste, co? znamend, 7e zajem o Letisté Ceské
Budgjovice narlista i v zahraniéi. Zahraniéni klientela Letisté Ceské Budgjovice pochazi
pfedevsim ze sousednich zemi Némecka, Rakouska a Slovenska a naopak ¢astym cilem
zahrani¢nich letd odbavenych na LetiSti jsou pfimorska letoviska v Chorvatsku. Letisté

Ceské Budéjovice je také stéle dast&ji vyuzivano mistnimi podnikateli k cestam do zahranici

za obchodem.

Na Letisti Ceské Budé&jovice stale prevaZuje sportovni létani, ale postupné se zvy3uje podil
obchodnich letll, vzhledem k tomuto typu provozu se pocet odbavenych cestujicich roéné

pohybuje v fadu nékolika desitek.

LetiSté je vyuzivano i pro urgentni pfepravu zboZi, ro¢ni pocet pfepravenych tun nakladu je

v3ak zanedbatelny.

Provoz letité je z velké miry ovlivnén pocasim, jak jiz bylo uvedeno, v zimnim obdobi jsou

pohybové plochy udrzovany omezené, v zavislosti na povétrnostnich podminkach.
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2.3. LetiStni poplatky
LetiStni poplatky patfi mezi hlavni vynosové polozky letiSté z leteckych aktivit. LetiStni
poplatky tvofi pfistavaci poplatky, parkovaci poplatky a poplatky za pouziti letisté

cestujicimi.

Kazdé letiSté ma jinou strategii v G¢tovani pristavacich poplatkd, ale vSechny jsou zaloZzeny
na maximalni vzletové hmotnosti (MTOW) uvedené v osvédéeni o letové zpulsobilosti
letounu. MTOW se do vypoctu poplatku dosazuje v celych tunach zaokrouhlenych nahoru.
Letisté Ceské Budé&jovice vybira pfistavaci poplatky ve &tyfech kategoriich: ultralehkéa
letadla (ULA), letouny o hmotnosti do 1 t, letouny s hmotnosti v rozmezi 1 — 2 t a letouny
s hmotnosti nad 2 t. Prvnim tfem kategoriim jsou za kazdé pfistani tctovany fixni poplatky,
pficemZz nejméné plati uZivatelé ultralehkych letadel. Pfistavaci poplatek za letoun
s maximalni vzletovou hmotnosti nad 2 t je vypocitavan tak, Ze se vynasobi pocet tun se
sazbou 200 K¢.

Zakladem pro vypocCet parkovaciho poplatku je maximalni vzletovA hmotnost letadla
uvedend v osvédceni o letové zplsobilosti letadla a doba parkovani. Sazba parkovaciho
poplatku se liSi podle délky parkovéani, pfiemzZ prvni 2 hodiny parkovani jsou zdarma,

nerozliSuje se den ¢i noc a déle jsou urena 3 tarifni pAsma poplatku.
Poplatek za pouZiti letiSté cestujicim je dan jednotnou sazbou 180 K.
Souhrn aktualnich letiStnich poplatk( podle platného ceniku je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3 — Letistni poplatky (15)
Pristavaci pop latky CZK 50,00 (fixni sazba) pro ULA
CZK 100,00 (fixni sazba) pro ACFT s MTOW <1t
CZK 120,00 (fixni sazba) pro ACFT s MTOW 1t-2t
CZK 200,00 x (MTOW t) pro ACFT s MTOW > 2 t

Parkovaci poplatky CZK 0,00 do 2 hodin
CZK 10,00/ t/h 2h-5dnad
CZK 5,00/t/h 6 - 10 dnt
CzK 3,00/t /h 11 -30dnud

Poplatek za pouZiti letist & CZK 180,00

cestujicim
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2.4. Dopravni obsluznost
Autobusem -k aredlu Letisté Ceské Budé&jovice jezdi pravidelné linka &islo 19 Dopravniho
podniku mésta Ceské Buds&jovice. Linka zagina v Ceskych Budsjovicich v zastavce NadraZi
a fidi se platnym jizdnim Fadem. Intervaly linky jsou pdl hodinové az hodinové a doba jizdy

Z nastupni zastavky k letisti trva 12 minut.

Autem - ze silnice E 55 ve sméru na Cesky Krumlov uprostfed obce Plana je nutné odbogit
vpravo pfimo k hlavnimu vchodu do kaséren, ktery slouzi jako vjezd do prostor Letisté
Ceské Budsjovice. Pro parkovani automobilt v uzavieném aredlu leti$té jsou k dispozici

dvé parkovisté, kterd maji omezenou kapacitu.

Vlakem - letisté ma napojeni i na Zelezni¢ni dopravu, které je zajiStovano pomoci viecky
dlouhé c&tyfi kilometry, jeZ je napojena na V. Zelezniéni koridor a sméfuje do stanice BorSov.
V soucasné dobé vie¢ku k ob&asnému prevozu nakladu vyuzivaji firmy pusobici v okoli
letiSté, ale lze predpokladat, Ze po zahdjeni vefejného mezinarodniho provozu bude
napojeni na Zelezniéni sit pro klienty Letist& Ceské Bud&jovice velmi uziteéné. O viecku
a jeji okoli se stard spole¢nost Jihodeské letisté Ceské Budé&jovice a.s. a jejim

provozovatelem je firma Johannes s.r.o.

2.5. Spadova oblast letist &
Spédova oblast letisté je tzemi v okoli letisté, odkud pochazeji jeho potencialni zakaznici.
Jeji velikost je stanovena na zékladé dojezdového €asu na letisté z mista bydlisté zakaznikd
a je zaloZzena na zakladnim predpokladu, Ze s rostouci vzdalenosti bydlisté zakaznikd od

letiSté klesa pravdépodobnost jeho volby pro let z tohoto letisté.

Spadova oblast letisté Ceské Budéjovice je vymezena izochronou (spojnici mist se stejnou
C¢asovou dostupnosti letist€) ve vzdalenosti 100 minut jizdy automobilem od letisté. Na
obrazku 2 je vyznaCena Srafované. Primarni a sekundarni ¢ast spadové oblasti je rozdélena
izochronou ve vzdalenosti 60 minut jizdy automobilem od letisté. Primarni ¢ast spadové
oblasti letisté je tvofena plochou uvnitf izochrony 60 minut a sekundarni ¢ast spadove

oblasti je tvofena pasem mezi obéma izochronami.

s

s

Kalkulaci obyvatel po okresech patficich do spadové oblasti Letisté Ceské Budé&jovice bylo
uréeno, Ze v této oblasti letisté Zije 1 435 tisic obyvatel, z toho 548 tisic v primarni Casti

a 887 tisic v sekundarni ¢asti. (9)

25



Spadova oblast Letisté Ceské Budé&jovice se prekryva se spadovymi oblastmi tfi dalSich
letist.

» Sekundarni ¢ast spadové oblasti LetiSté Vaclava Havla Praha, Ruzyné zasahuje do
severni &asti sekundarni ¢asti spadové oblasti Ceské Budgjovice.

e Sekundarni ¢ast spadové oblasti letisté Brno - Tufany zasahuje do severovychodni
gasti sekundarni spadové oblasti Ceské Budé&jovice a z&asti se prekryva s pranikem
sekundéarni ¢asti spadové oblasti letisté Praha, ¢imz vytvafi z hlediska podminek
pro rozhodovéni cestujicich specifickou oblast. Cestujici v této oblasti, ktera se
rozprostird z vétSi casti v okrese Pelhfimov, déle pak v okrese BeneSov, se pfi
planovani cesty rozhoduji mezi tfemi letisti: Praha - Ruzyn&, Brno - Tufany a Ceské
Budéjovice.

+ Spéadova oblast Letisté Ceské Budgjovice se ve své jizni Sasti piekryva se spadovou
oblasti letisté Linz. V pfipadé letiSté Linz dochazi k pFekryvani primarnich
i sekundarnich ¢asti spadovych oblasti. (9)
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Obréazek 2 — Spadova oblast letisté Ceské Budé&jovice (9)
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2.6. Konkuren €ni letist
PfestoZe jsou letiSté povaZzovana za pfirozené monopoly, roste mezi nimi pomérné silna
konkurence vychazejici ze snahy pfitahnout letecké prepravce a podpofrit vznik jakychkoliv

novych pfimych leteckych spojeni.

V Ceské republice existuje pomé&rné husta sit letist, avSak vétSina z nich funguje jako
sportovni a aeroklubova letisté. Podle Gdaji Ministerstva dopravy Ceské republiky bylo
k 21. 9. 2010 registrovano celkem 91 civilnich letist. Z nichZ je 6 vefejnych mezinarodnich,
12 neverejnych mezinarodnich, 59 vefejnych vnitrostatnich a 14 nevefejnych vnitrostatnich.
Ze sedmi vefejnych mezinarodnich letist je mozné oznacit Ctyfi, kterd Ize na zékladé
velikosti, nabidky a pfepravniho vykonu oznacit jako regionalni. Jedna se o letisté Brno -
Tufany, Ostrava - MoSnov, Pardubice a Karlovy Vary. Tato letisté plni tlohu zaloZnich letist
pro Prahu a dalSi blizka zahrani¢ni letisté v pfipadé ne¢ekanych udalosti i rozmard pocasi,
ale zaroven zajistuji dopravni obsluznost regionu, déle podporuji nemalou mirou cestovni
ruch v danych regionech, poskytuji ¢asovy komfort cestujicim, ze spadové oblasti mimo
Prahu, a v neposledni fadé rovnéz pfispivaji k zaméstnanosti v daném regionu. Na obrazku
¢. 3 je zobrazena poloha Letisté Ceské Budgjovice vzhledem k nejbliz&im &eskym

a zahrani¢nim mezinarodnim letistim. (2) (16)
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Obrézek 3 — Poloha Letisté Ceské Budg&jovice vzhledem k nejblizsim ceskym

i zahrani€nim mezinarodnim letistim (9)
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Konkurence mezi letisti vznikd predevSim z dudvodu prekryvani spadovych oblasti
jednotlivych letist, kdy konkurujici letiSté soutézi o stejnou klientelu. Jak jiz bylo uvedeno
vySe spadova oblast Letisté Ceské Budgjovice se piekryva se spadovou oblasti Letité
VAclava Havla Praha, jeZ je tvofena vétSinou Gzemi Ceské republiky kromé vychodni ¢asti
Moravy, hrani¢nimi regiony Spolkové republiky Némecko, Rakouska a Polska a to vSe ve
dvouhodinové dojezdové vzdéalenosti od Prahy, dale se spadovou oblasti letisté Brno —
Turany, ktera reprezentuje Gzemi ve stokilometrové vzdalenosti od letisté, jedna se o oblasti
Jizni Moravy, hrani¢ni ¢asti Rakouska a Slovenska a se spadovou oblasti rakouského
letiSté Linz Blue Danube, jeZz je tvofena Hornim a Dolnim Rakouskem, Pasovskym

regionem a &asti Ceské republiky véetné& okoli Ceskych Budgjovic. (9)

Za konkurenéni letisté Letisté Ceské Budéjovice je mozné povaZovat i Letisté Pardubice
a Letisté Karlovy Vary, pfestozZe jejich spadoveé oblasti se neprekryvaji. VSechna tfi letisté
spojuji podobné technické parametry a vybaveni, v pfipadé navazani spoluprace Letisté
Ceské Budsjovice a Ural Airlines, by tato leti$té obsluhovala stejnou kategorii zakaznik(,
jez je tvofena prevazné ruskou klientelou a dovolenkéfi. V zavéru této podkapitoly je

uvedena tabulka €. 14 s porovnanim zakladnich parametrt letist LKPD, LKKV a LKCS.

Nasleduji struéné charakteristiky jednotlivych letist, spolu s jejich dopravnimi vykony
v obdobi 2004 — 2014, destinacemi, do kterych se z téchto letist uskute€riuje pravidelna
nebo charterova doprava, dopravci, ktefi na letiStich pusobi a letiStni poplatky, jez letiSté

vybiraji.

2.6.1. LetiSt & Vaclava Havla Praha (IATA/ICAO kéd: PRG/LKPR)

Ruzyriské letisté je dominantni vzdudny pristav v Ceské republice z hlediska poétu

odbavenych cestujicich, po¢tu pohybu letadel i objemu prepraveného nakladu.

Letisté Praha je nejvétsi vefejné mezinarodni letisté v Ceské republice a nejvétsi mezi
novymi ¢lenskymi staty Evropské Unie, které se nachazi 17 km severozdpadné od centra
hlavniho mésta Prahy. Letisté je provozovano akciovou spole€nosti Letisté Praha, a.s., jeZz
je dcefinou spoleénosti Ceského Aeroholdingu, a.s., jehoZ hlavnim akcionafem je Ceska

republika — Ministerstvo financi.

Na letisti operuje podle letniho letového Fadu 2015 pres 60 leteckych spole€nosti, které
provozuji pfima letecka spojeni se 138 destinacemi ve 45 zemich svéta. Nejvice linek
leteckych dopravcu bude béhem letni sezony 2015 sméfovat do Italie (14 destinaci), Velké
Britanie (13 destinaci) a Spanélska (12 destinaci). Néasleduje Rusko a Recko

s 10 destinacemi spojenymi s Prahou pfimou pravidelnou linkou. Mezi nejoblibenégjsi
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destinace s nejvySSim poctem spojeni z Letisté Vaclava Havla Praha patfi Moskva

(Seremetévo), Pafiz (letisté Charles de Gaulle), Frankfurt, Amsterdam a Var3ava. (17)

V tabulce 4 je uveden prehled provoznich vykonu Letisté Praha v obdobi 2004 — 2014.
Pocet 11 149 926 odbavenych cestujicich v roce 2014 vykazuje navySeni o 1,6 % oproti
predchozimu roku. Podle provoznich vysledku bylo uskuteénéno celkem 125 437 pohybu

letadel a pfepraveno 84 000 t nékladu. (18)

Tabulka 4 — Statistiky provozu letisté Praha (19)

Rok Pohyby celkem PAX celkem
2004 144 962 9696 413
2005 160 213 10 777 020
2006 166 346 11581 511
2007 174 662 12 436 254
2008 178 628 12 630 557
2009 163 816 11 643 336
2010 156 052 11 556 858
2011 150 717 11 788 629
2012 121 564 10 807 890
2013 128 663 10974 196
2014 125 437 11 149 926

Souhrn aktualnich letiStnich poplatkd podle platného ceniku je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5 — LetiStni poplatky LetiSté Praha (20)

Pristavaci poplatek CZK 1,047.00 (jednotny tarif) pro ACFT do 5t MTOW
CZK 2,094.00 (jednotny tarif) pro ACFT s MTOW 6t-9t
CZK 2,146.00 + (MTOW - 9 1) x CZK 212.00
pro ACFT s MTOW 10t- 24t
CZK 5,366.00 + (MTOW - 24 t) x CZK 184.00
pro ACFT s MTOW 25t -49t
CZK 9,966.00 + (MTOW - 49 t) x CZK 176.00
pro ACFT s MTOW 50t-100t
CZK 18,910.00 + (MTOW - 100) x CZK 94.00
pro ACFT pies 100 t MTOW
Parkovaci poplatek Kontaktni stani
CZK 17.40/t/ h v dobé 0600 - 2200 UTC
CZK 10.80/t/ h v dobé 2200 - 0600 UTC
Vzdalend stani
CZK 14.40/t /h v dobé 0600 - 2200 UTC
CZK 9.00/t/ h v dobé 2200 - 0600 UTC
LetiStni taxa CZK 591.00 za odlétavajiciho cestujiciho
CZK 215.00 za transferového cestujiciho
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2.6.2. Letist & Brno — Tu fany (IATA/ICAO kdd: BRQ/LKTB)

LetiSté Brno — Tufany je vefejné mezinarodni letiSté nachéazejici se 7,5 km jihovychodné od
centra Brna a 220 km od Letisté Ceské Bud&jovice. Provozovatelem letisté je spoleénost

LetiSté Brno a.s. a vlastnikem od 1. ervence 2004 Jihomoravsky kraj.

Na letisti operuji pravidelni i charterovi dopravci. Pravidelné linky provozuji nizkonakladovi
dopravci Ryanair a Wizzair na tratich do Londyna &i Eindhovenu a letecky dopravce Travel
Service pod znatkou Smart Wings, ktery 1ét4 pravidelné do letnich turistickych destinaci

v Recku, Bulharsku a Turecku. Charterové dopravce zastupuji Travel Service a Tunisair.

V tabulce 6 je uvedena statistika vykon( v obdobi 2004 — 2014. V roce 2014 bylo odbaveno
486 134 cestujicich, coz predstavuje narlst o 4,99 % oproti roku 2013. V lorfiském roce

letiSté zaznamenalo maximalni poc¢et pohybl od roku 2004 a to 32 216.

Tabulka 6 — Statistiky provozu letisté Brno (21)

Rok Pohyby celkem PAX celkem
2004 17 823 171 888
2005 16 126 315672
2006 20 105 393 686
2007 22 893 415 276
2008 29 303 506 174
2009 30513 440 850
2010 25 027 396 589
2011 26 837 557 952
2012 29 885 534 968
2013 27 803 463 023
2014 32216 486 134

Souhrn aktualnich letiStnich poplatkd podle platného ceniku je uveden v tabulce 7.

Tabulka 7 — Letistni poplatky Letisté Brno (22)

Pristavaci poplatek CZK 300,00 za kazdou zapoc¢atou tunu MTOW
Parkovaci poplatek CZK 14,00/ t / h v dob& 0500 - 1900 UTC

CZK 7,00 /t/ h v dobé 1900 - 0500 UTC
LetiStni taxa CZK 370,00 za kazdého odlétavajiciho cestujiciho
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2.6.3. Letist & Linz (IATA/ICAO kod: LNZ/LOWL)

LetiSté Linz neboli Blue Danube Airport Linz je rakouské vefejné mezinarodni letiSté, které
se nachazi 12 km jihozapadné od mésta Linz. LetiSté je pro svou polohu ¢asto
vyhledavanym odletovym letistém zejména cestujicimi ze severniho Rakouska nebo také
z jiznich Cech. Ceské Budgjovice jsou vzdaleny 114 km. Letisté vlastni z 50% spolkova
zemé Horni Rakousy a z 50% mésto Linz. Blue Danube Airport Linz je patym nejvétSim
letiStém v Rakousku podle objemu pfepravy cestujicich a druhym podle poctu pfepravenych

tun nékladu.

Z letisté jsou provozovany pravidelné linky do Dusseldorfu, Frankfurtu (Austrian Airlines,
Lufthansa), Londyna (Ryanair), Palma (NIKI), Tenerife (Ryanair) a Vidné (Austrian Airlines).
Podle letniho letového Ffadu 2015 poskytne letiSté spojeni s 41 turistickymi destinacemi.
V tabulce 8 je popsana statistika vykont v obdobi 2004 — 2014. Na letiSti bylo v roce 2014

odbaveno 561 080 cestujicich, oproti roku 2013 tento pocet predstavuje narlst o 2,02 %.

Tabulka 8 — Statistiky provozu letisté Linz (23)

Rok Pohyby celkem PAX celkem
2004 14 929 750 171
2005 13 949 726 530
2006 12 704 762 061
2007 14 290 773 624
2008 15674 803 163
2009 13 881 628 945
2010 13 689 629 044
2011 10 671 679 220
2012 10 894 623 385
2013 10 227 549 961
2014 10433 541 295

Souhrn aktualnich letiStnich poplatk( podle platného ceniku je uveden v tabulce 9.

Tabulka 9 — LetiStni poplatky Letisté Linz (24)

Pristavaci pro ACFT s MTOW 0,001 — 4,0 t fixni sazby v rozmezi
poplatek EUR 9,43 - EUR 74,21
pro ACFT > 4,0 t poplatek za kaZzdou zapoc€atou tunu
Parkovaci Prvni 4 hodiny parkovani zdarma
poplatek pro ACFT < 4t MTOW 20% z pfislusného pfistavaciho poplatku
pro ACFT > 4,0 t poplatek 10% z pfislusného pristavaciho poplatku
LetiStni taxa EUR 16,17 za odlétavajiciho cestujiciho

EUR 7,38 za transferového cestujiciho
Bezpeénostni p. EUR 18,21 za odlétavajiciho cestujiciho
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2.6.4. Letist & Karlovy Vary (IATA/ICAO kéd: KLV/LKKV)

Letisté Karlovy Vary je vefejné mezinarodni letiSté leZici 4 km jihovychodné od centra
Karlovych VarQ a pfiblizné 220 km od letisté Ceské Budgjovice. Letecky provoz na letisti
Karlovy Vary — OlSova Vrata zacal jiz v roce 1931 na vnitrostatni trati Praha — Marianské
Lazné — Karlovy Vary. V roce 1936 bylo letisté zafazeno do sité evropskych letist.
Vlastnikem letiSté je od 1. Cervence 2004 Karlovarsky kraj. Provozovatelem letisté je
spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. Letisté proSlo od roku 2005 modernizaci, jejimZ cilem
bylo dosazeni Urovné technickych parametrli vzletové a pfistavaci drahy, svételného
zabezpedovaciho zafizeni a terminalu pro cestujici obvyklé u srovnatelnych letist
regionalniho vyznamu v EU za sou€asného zvy3eni bezpecnosti leteckého provozu. V roce
2008 byl modernizovan stavajici terminal tak, aby splfioval poZzadavky Schengenskych
dohod a byla zahajena vystavba nové odbavovaci budovy, ktera byla dokonéena na jafe

2009. Diky novému terminalu je letiSté schopné odbavit az pal milionu cestujicich za rok.

Z letisté Karlovy Vary jsou v soucasné dobé provozovany pravidelné i nepravidelné linky.
Pravidelnou leteckou pFepravu zajistuje letecka spoleénost Ceské aerolinie do Moskvy
dvakréat az tfikrat tydné a do Petrohradu jednou tydné. Nepravidelnou leteckou pfepravu
uskutecriuje leteckd spole€nost Travel Service do Antalye v Turecku. V tabulce 10 je
prehled vykonu v obdobi 2004 — 2014.

Tabulka 10 — Statistiky provozu letisté Karlovy Vary (25)

Rok Pohyby celkem PAX celkem
2004 6617 38704
2005 7 865 37 313
2006 5111 34 975
2007 6 801 64 641
2008 5575 81720
2009 7 632 68 369
2010 6 936 70 903
2011 6 891 99 014
2012 5 826 103 682
2013 5342 104 469
2014 5824 85 596

Od roku 2004 bylo odbaveno na letisti celkem 789 386 cestujicich, pocet cestujicich
postupné narlstal do roku 2009, kdy se zacinala projevovat hospodarska krize, kdy pocet
cestujicich klesl meziro¢né o 19,5 %. Od roku 2010 zacali letisti pasazéfi pribyvat az do
roku 2013, kdy byl odbaven rekordni pocet a to 104 469 cestujicich. V prvni poloviné roku

2014 se projevil vice nez Sestnacti procentni meziro¢ni pokles cestujicich oproti roku 2013
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pfedevsim z divodu Ubytku turistl z Ruska. Za prvni vyraznéjSi snizeni poctu cestujicich
z Ruska mQZe rozhodnuti leteckych spoleénosti o zruseni linek: CSA do Samary, Ural
Airlines do Tumené a spoleénosti Rossiya do Petrohradu, které byly ukon&eny na konci
prvniho pololeti roku 2013. V druhém pololeti roku 2014 se Ubytek jeSté prohloubil, nebot
spolecnost Ural Airlines omezila spoje mezi Karlovymi Vary a Jekatérinburgem, prodlouZzila
frekvenci letd a od zac¢atku roku 2015 spole¢nost pfestala linku provozovat. K rozhodnuti
letecké spole¢nosti podle slov Vaclava Cerného, Feditele karlovarského letisté, vedla nizka
obsazenost letd. V prvnim C&tvrtleti 2015 klesl pocet cestujicich na karlovarském letisti
v porovnani s predchozim rokem dokonce o 50 %. Hlavnim divodem Ubytku cestujicich je
zména ekonomickeé situace v Rusku. V dubnu 2015 ukongil Aeroflot provoz pravidelné linky
Karlovy Vary — Moskva. (26) (27)

Souhrn aktualnich letiStnich poplatk( podle platného ceniku je uveden v tabulce 11.

Tabulka 11 — Letistni poplatky Letisté Karlovy Vary (22)

Pristavaci poplatek CZK 600,00 (fixni sazba) pro AIC s MTOW <2t

CZK = ((MTOW t - 1,5) / 47)°8 x 15 000 pro A/IC s MTOW > 2 t
Parkovaci poplatek CZK 14,00/ t/ h v dobé 0500 - 1900 UTC

CZK 7,00/t / h v dobé 1900 - 0500 UTC
LetiStni taxa CZK 350,00 za kazdého odlétavajiciho cestujiciho

2.6.5. Letist & Pardubice (IATA/ICAO kdéd: PED/LKPD)

LetiSté Pardubice je vojenské mezinarodni vefejné letisté s povolenym provozem civilnich
letadel nachazejici se na jihozapadnim okraji Pardubic, pfiblizné 200 km od Letisté Ceské
Budéjovice. Historie civilniho mezinarodniho Letisté Pardubice je datovana od roku 1995,
kdy bylo otevieno pro civilni provoz, do té doby bylo letisté vyuZivano pouze pro vojenské
Ucely. Civilni ¢ast letisté vlastni od roku 2002 mésto Pardubice, které je jedinym podilnikem
spole¢nosti East Bohemian Airport a.s. (EBA), jeZ je provozovatelem letisté. Spole€nost

EBA a.s. byla zaloZena v roce 1993, ale letiSté zacala provozovat v roce 1995.

Provoz letisté tvofi pravidelné i nepravidelné letecké spojeni. V sou€asnosti jsou z letisté
provozovany dvé pravidelné linky do Moskvy a do Petrohradu leteckymi spoleénostmi
Tailwind Airlines a Transaero Airlines. Charterové linky do Bulharska (Burgas), Recka
(Rhodos), Turecka (Antalya, Ercan) a Cerné Hory (Podgorica) v letni sezéné 2015 budou

provozované leteckymi spole¢nostmi Bulgaria Air a Travel Service.
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V tabulce 12 je uvedena statistika vykonu v obdobi 2004 — 2014.

Tabulka 12 — Statistiky provozu letisté Pardubice (28)

Rok Pohyby celkem PAX celkem
2004 912 46 999
2005 912 49 165
2006 1302 71 655
2007 1502 93 659
2008 1560 86 863
2009 994 49 032
2010 1236 62 302
2011 1826 65 246
2012 2333 125 008
2013 2870 184 140
2014 2188 150 056

Rekordni rok pardubického letisté byl rok 2013, kdy bylo odbaveno 184 140 cestujicich
a uskute¢néno 2870 pohybl. Obdobna situace jako na letisti Karlovy Vary vladne i na letisti
Pardubice, nebot také feSi pokles ruskych turistl, ktefi tvofili nejvyznamnéjsi klientelu
letiSté. Hlavni roli ve vybéru Letisté Pardubice pro ruské spolecnosti hral fakt, Ze Pardubice
se nachazi jen sto kilometrli od Prahy a individualni pfistup k ruskym cestujicim. Pfed
ukrajinskou krizi, evropskymi sankcemi a padem rublu pfijimalo leti5té jedenact letd tydné
z ruskych destinaci, v sou¢asné dobé letiSté odbavuje osm letd tydné. Letecka spolecnost
Transaero zacala létat z Moskvy do Prahy a tim padem sniZila pocet letd na pardubické

letiSté z deseti na tfi tydné. (27)
Souhrn aktualnich letiStnich poplatkd podle platného ceniku je uveden v tabulce 13.

Tabulka 13 — Letistni poplatky Letisté Pardubice (22)

Pristavaci poplatek CZK 240,00 za kazdou zapoc¢atou tunu MTOW
Parkovaci poplatek Prvni dvé hodiny parkovani zdarma

CZK 14,00/ t/ h v dobé 0500 - 1900 UTC

CzZK 7,00/t /h v dobé 1900 - 0500 UTC
LetiStni taxa CZK 280,00 za kazdého odlétavajiciho cestujiciho
Bezpe €nostni poplatek CZK 60,00 za kazdého odlétavajiciho cestujiciho
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Tabulka 14 — Z&kladni parametry letist LKPD, LKKV a LKCS

Parametry Pardubice Karlovy Vary Ceské Bud &jovice
Vlastnik Pardubicky kraj Karlovarsky kraj JihoCesky kraj
(34%), Statutarni (50%), Statutarni
mésto Pardubice mésto Ceské
(66%) Budéjovice (50%)
Provozovatel East Bohemian Letisté Karlovy JihoCeské letisté
Airport, a.s. Vary, s.r.o. Ceské Budsjovice
a.s.
Charakteristika Verejné Verejné Nevefejné

mezinarodni letisté

mezinarodni letisté

mezinarodni letisté

Povoleny druh IFR IFR VFR

provozu

Systém pro CAT I CATI CAT I

pristrojové

ey (bude instalovan)

priblizeni

Sezonni Celoro¢ni denni Celoro¢ni denni V zimé se udrzuje

pouZzitelnost provoz provoz draha dle
pozadavk

Rozm éry drahy 75 x 2500 m 30 x 2150 m 45 x 2500 m

Pocet terminal G 1 1 Podle planu se
zacne budovat na
podzim roku 2015

Pocet 155 056 85 596

odbavenych

cestujicich2014

Pravidelné lety

Moskva, Petrohrad

Moskva, Petrohrad

Ne
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Tabulka 14 — Z&kladni parametry letist LKPD, LKKV a LKCS

Parametry Pardubice Karlovy Vary Ceské Bud &jovice

Charterové lety Bulharsko, Recko, Turecko Ne
Turecko, Kypr,
Albanie, Cerna

Hora, Spanélsko

Je zakonité, ze ve svobodném konkurenénim prostfedi dojde k prerozdéleni pohybu letadel,
cestujicich a nakladu, zvlasté v pfipadé regionl, které musi volit odlet nebo prilet
z dominantniho letisté Praha — Ruzyné. Vzhledem k ekonomickému stavu naSich leteckych
dopravcu Ize ocekavat, Zze regionalni a dalSi nova letiSt€ budou vyuzivat prevazné
zahrani¢ni letecti provozovatelé. Rozhodujici pro jejich zadjem bude vySe poplatkil za

poskytované sluzby a jejich kvalita. (2)
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3. . INFORMACE O VYBRANYCH AEROLINIICH

3.1. Ural Airlines

Ural Airlines je ruska leteck& spolecnost, kterd provozuje pravidelnou osobni pfepravu,
nepravidelnou osobni pfepravu a nakladni dopravu na mezinarodnich, regiondlnich
a vnitrostéatnich tratich. Dale se spole€nost specializuje na prodej a rezervaci letenek a na
opravarenstvi a udrzbu letadel. Zakladni informace o letecké spole€nosti jsou uvedeny

v tabulce 15.

Tabulka 15 — Zakladni informace o letecké spolecnosti (29) (30)

Registrované jméno Ural Airlines JSC

Stat Ruska federace

Region Asie

Adresa per. Utrenniy 1G, Jekatérinburg
Telefon (343)272-60-83

Email company@uralairlines.ru
Webové stranky www.uralairlines.ru

Hlavni opera €ni zakladna Letisté Kolcovo, Jekatérinburg
Sekundarni hub LetiSté Moskva - Domodédovo
Kod IATA U6

Kéd ICAO SVR

Volaci znak SVERDLOVSK AIR

Poget letadel 34

Poéet destinaci 69

Historie letecké spole¢nosti se zaCala psat v roce 1943 v momenté zaloZeni Sverdlovského
leteckého podniku na letisti Kolcovo v Jekatérinburgu. V roce 1993 po oficialnim rozdéleni
Sverdlovského leteckého podniku na leteckou spole€nost a letiSté byla zaloZzena firemni

znacka Ural Airlines.

Spole¢nost Ural Airlines je ¢lenem Mezinarodniho sdruzeni leteckych dopravcl (IATA),
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) a je zaregistrovana v Mezinarodni

spolec¢nosti pro leteckou komunikaci (SITA).

Hlavni prioritou Ural Airlines jsou mezinarodni standardy kvality a bezpec¢nosti. V roce 2014
leteck& spole¢nost UspéSné absolvovala mezinarodni audit zaméfeny na dodrZovani

provoznich bezpecnostnich norem a byla ji obnovena registrace v rejstfiku IOSA
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Mezinarodniho sdruzZeni leteckych dopravct do 25. dubna 2016. Povinné certifikace IOSA
(IATA Operational Safety Audit), jeZ je nejvySSi bezpecnostni akreditaci na svété, vede

spole¢nost k neustadlému zdokonalovani svych aktivit. (29)

3.1.1. Flotila

Flotila spole¢nosti Ural Airlines je sloZzena z letadel evropského koncernu Airbus, pfevazné
se jedna o model A 320. V rdmci sou¢asného programu obnovy letadlového parku, ktery
spole¢nost zahajila v roce 2006, prepravce kazdoroéné ziskava na operativni leasing nové
letouny, v sou€asnosti letadlovy park tvofi 34 airbusu, jejichz primérné stéafi bylo v bfeznu
2015 11,7 let. Zatim posledni obména letadlového parku probéhla v bfeznu 2015, kdy
spole¢nost ziskala letoun A319, ktery bude vyuZivan na mezinarodnich i vnitrostatnich
linkach. Strategicky plan letecké spolecnosti z roku 2014 zahrnuje zahdjeni provozu
dalkového velkokapacitniho letounu A330 nejpozdéji do roku 2016. Obnova flotily neni jen
0 navysovani poctu letadel, ale vede i ke zvySovani efektivity pfepravy a komfortu prepravy
cestujicich. Technické specifikace letadel letecké spolecnosti Ural Airlines jsou uvedeny
v tabulce €. 16. (31)

S letadlovym parkem Uzce souvisi i jeho Udrzba. Predstavitelé letecké spolecnosti
slavnostné otevieli v lednu 2015 nové udrzbové centrum na letisti Kolcovo. Nové udrzbové
centrum mezinarodni Urovné bylo postaveno na misté starého hangaru a je navrzeno na
soucasnou obsluhu 4 letadel A321 nebo 2 letadel A321 a 1 letadla typu A330. Velka rozloha
komplexu 8 256 m2 odpovida rozloze jednoho fotbalového stadionu. VeSkeré vybaveni nové
technické zakladny je certifikované mezinarodnimi a ruskymi leteckymi Gfady. Udrzbové
centrum bylo navrzeno s vyuzitim modernich technologii a inovaci. To umoZzfiuje dopravci
samostatné provadét i tu nejsloZitéjSi udrzbu uzivanych letadel, ktera pfedtim mohla byt
provedena pouze v zahrani€i. Technicky servis letadel provadi spole€nost podle evropské
normy EASA Part 145. (32)
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Tabulka 16 — Technické& specifikace letadlového parku spole¢nosti Ural Airlines (31)

Model A319
Pocet 6
Délka [m] 33,84
Rozpéti kiidel [m] 34,10
a Dolet [km] 4700 - 6800
LA A i i Cestovni rychlost [km/h] 850
= MTOW [kg] 75 500
Pocet sedadel 134
Sitka kabiny [m] 3,70
Délka kabiny [m] 19,80
Priimérné stafi [roky] 9,30
Model A320
Pocet 18
Délka [m] 37,57
Rozpéti kfidel [m] 33,91
Dolet [km] 5 600
i Cestovni rychlost [km/h] 850
1 MTOW [kg] 77 000
Pocet sedadel 160
Sifka kabiny [m] 3,70
Délka kabiny [m] 22,40
Primérné stafi [roky] 9,30
Model A321
Pocet 10
Délka [m] 44,51
Rozpéti kFidel [m] 34,10
Dolet [km] 5 600
e Cestovni rychlost [km/h] 850
- , = MTOW [kg] 89 000
Pocet sedadel 220
Sitka kabiny [m] 3,70
Délka kabiny [m] 34,44
Primérné stafi [roky] 14,20
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3.1.2. Destinace

Letecka spole¢nost provozuje pomérné rozsahlou sit' linek. Pravidelné i charterové linky
spojuji mésta v oblasti pohofi Ural, jako jsou Jekatérinburg, Celjabinsk, Ufa, Perm, prakticky
se vSemi hlavnimi mésty Ruské federace a SpoleCenstvi nezavislych statd, s hlavnimi
meésty nebo turistickymi letovisky v Evropé €i Asii. Podle letniho letového fadu 2015 Ural

Airlines létaji do 69 destinaci v 21 zemich. (33)
e Zapadni Asie:

Arménie (Jerevan), Azerbajdzan (Baku, Lankaran), Gruzie (Tbilisi, Kutaisi), I1zrael (Tel Aviv),

Turecko (Antalya), Spojené Arabské Emiraty (Dubaj).
* Vychodni Asie

Cina (Peking, Charbin).
+ Stfedni Asie

Kyrgyzstan (BiSkek, OS), Tadzikistan (DuSanbe, Kulob, Khujand), Uzbekistdn (TaSkent,

Namangan, Navoi, Nukus, Samarkand, Fergana).
* Evropa

Bulharko (Burgas), Chorvatsko (Pula), Kypr (Larnaca), Ceska republika (Praha), Némecko
(Mnichov), ltalie (Rim, Rimini), Moldavsko (Kisinév), Cerna Hora (Podgorica, Tivat),

Spanélsko (Barcelona), Kréta (Hérakleion).
* Rusko

Anapa, Barnaul, Blagovésc¢ensk, Cita, Celjabinsk, Gelendzik, Chabarovsk, Irkutsk,
Kaliningrad, Kazan, Kirov, Krasnodar, Krasnojarsk, Mineralnye Vody, Moskva, Mirnyj,
Murmansk, Nadim, Norilsk, Novosibirsk, Niznij Novgorod, Omsk, Perm, Petrohrad,
Petropavlovsk-Kam¢atskij, Rostov na Donu, Samara, Simferopol, Soéi, Tomsk, Ufa,

Jekatérinburg, Salechard, Ulan-Ude, Vladivostok, Jakutsk.
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3.1.3. Partnerské aerolinie

Ural Airlines neustéle rozSifuje geograficky svou sit linek diky silnému a spolehlivému
partnerstvi s prednimi ruskymi a mezinarodnimi leteckymi spolecnostmi. Spole¢nost
Ural Airlines je ¢lenem IATA Clearing House (ICH), ktery umozZriuje letecké spole€nosti
vyuzit globalni vypofadaci systém. Dale je spole¢nost jednou ze smluvnich stran
MITA dohody, Multilateral Interline Traffic Agreement je smlouva mezi vice dopravci, ktera
pfesné stanovuje podminky a nalezitosti vzajemného uznavani prepravnich dokladu.
Uzavfeni interline dohody a code — share smluv s partnerskymi spoleénostmi umoznilo
letecké spole€nosti navysit pocet linek, ziskat cestujici z jinych region a zvysit efektivitu

prace.
Partnerské aerolinie Ural Airlines jsou:

Adria Airways, Aegan Airlines, Aerosvit Airlines (code — share partner), Air Malta,
Air Moldova, Air Berlin, Air Seychelles, Alitalia, Armavia (code — share partner),
Austrian Airlines, Azerbaijan Airlines, Avia Traffic Company, Bulgaria Air, China
Southern Airlines, Cubana Airlines, Cyprus Airways, CSA Czech airlines (code — share
partner), EI-Al Israel Airlines, Emirates, Finnair, Georgian Airways, Georgian Airways,
Hahn Air, Hainan Airlines, Israir Airlines, Air Company SCAT, Royal Joardanian, S7 Airlines,
SmartWings, SriLankan Airlines, Tajik Air, TAP Portugal, Thai Airways International,
Turkish ~ Airlines, Ukraine International Airlines, Vietnam Airlines, Widerge,
Windrose Airlines, Rossiya Airlines, VIM Airlines, Dniproavia, TAM Airlines,
Transaero Airlines, Turan Air, Uzbekistan Airways, Air Astana, Air Bishkek, Utair Aviation,
Air China, IrAero, Qatar Airways, Aircompany Yakutia, Vladivostok Air, Polet Airlines,

Air Kyrgyzstan, Yamal Airlines, Aircompany Yakutia. (34)

3.1.4. Prepravni vykony

Ural Airlines je jedna z dynamicky se rozvijejicich leteckych spole€nosti v Rusku, podle
objemu pFepravy na ruském dopravnim trhu se fadi mezi deset prednich ruskych leteckych
spole¢nosti (Aeroflot, Transaero Airlines, UTair Aviation, Siberia Airlines, Rossiya Airlines,
Ural Airlines, Nordwind Airlines, Orenburg Airlines, Globus Airlines a VIM Airlines). V letech
2011, 2012 a 2012 se spole¢nost umistila na Sestém misté v ratingovém prehledu tykajiciho
se objemu prepravy ruskych leteckych spole¢nosti, v roce 2014 se spole¢nost posunula na

péatou pficku. (35)

Prvni milion cestujicich za rok byl leteckou spolecnosti prepraven v roce 2006 a od té doby

pocCet prepravenych cestujicich neustale stoupa. V tabulce & 17 jsou uvedeny pocty

prepravenych cestujicich a meziro¢ni rast od roku 2007 do roku 2014.
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Tabulka 17 — Pfepravni vykony (30)

Rok Poéet PAX v mil. Meziro €ni nér ast v %
2014 5,161 17

2013 4,419 25

2012 3,525 40

2011 2,513 40

2010 1,792 12

2009 1,497 3

2008 1,450 19

2007 1,217

Letecka spole€nost byla v roce 2014 velmi UspéSna. Celkem prepravila 5 160 588
cestujicich, je to o 17% vice ve srovnani s ukazateli roku 2013 a nejvice ve své historii.
Prvni pétimilionty cestujici byl pfepraven na lince Jekatérinburg — Soc€i 26. prosince 2014.
Celkoveé v roce 2014 Ural Airlines odbavili 40 435 lett, z toho 12 216 mezinarodnich, 19 690
po Uzemi Ruska a 8 529 letd do zemi SNS. Tento ukazatel vzrostl o 19%. Obrat cestujicich
za 12 mésicu roku 2014 ¢&ini dohromady 13 327 154 tisic osobokilometrl. V prosinci
minulého roku prepravila spole¢nost 359 084 cestujicich, to je 0 11% vice nez v roce 2013.
Velka dopravni letadla spole¢nosti provedla 3073 letd, coz je narGst o 11 % oproti roku
2013. Z celkového poctu linek pfipada na mezinarodni 493 linek, na tzemi Ruska 1682
linek a 898 linek bylo uskute¢néno do zemi SNS. Skute¢né vyuZiti kapacity v prosinci 2014

pFedstavuje 893 767 tisic vyuZitych osobokilometru. (36)

Letecka spole¢nost Ural Airlines prfepravila od svého zaloZeni pfes 30 milionu cestujicich.

3.1.5. Finanéni vysledky 2014

Ze zvefejnénych vysledku hospodafeni spole€nosti vyplyva, Ze doSlo k meziroénimu
nardstu ve viech sledovanych ukazatelich. Cisty zisku spolenosti vzrostl oproti roku 2013
0 170,7 %. Financni vysledky byly zvefejnény 7. 4. 2015 a jejich pfehled je uveden

v tabulce 18.
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Tabulka 18 — Finanéni vysledky 2014 (37)

2014 RUB v mil. EUR vmil.  Meziro €ni narast v %
Celkovy zisk 36 700,0 639,4 25,6
Zisk p fed zdan énim 1 200,0 21,2 39,0
Cisty zisk 559,4 9,6 170,7
Hotovost a pen ézni ekvivalenty 34,6 0,6024 10,3
Celkova aktiva 111 000,0 192,6 50,2
Celkova pasiva 9 700,0 169,2 545

3.1.6. Pasobeni Ural Airlinesv Ceské republice

Leteckd spoleCnost Ural Airlines oslavila na jafe 2015 dvacéaté vyroci letecké linky
Jekatérinburg - Praha. Prvni let z uralské metropole byl uskuteénén v roce 1995 a jednalo
se o charterovy let. Na jafe roku 2000 za¢al dopravce provozovat na této trase pravidelnou
linku. Cestujicimi prvniho pravidelného letu se stalo vice nez 150 osob. Za celou dobu

existence linky Jekatérinburg - Praha spole€nost pfepravila vice nez 300 000 cestujicich.

Letecka spole€nost Ural Airlines vice neZ deset let spolupracuje s ¢eskym narodnim
dopravcem Ceské aerolinie. Diky dohodé code — share s Ceskymi aeroliniemi mohou uralsti
cestovatelé po pfiletu do Prahy pokracovat v letu pod kédem Ural Airlines (U6) do Pafize,
Athén, Stockholmu, Dusseldorfu, Frankfurtu, Amsterodamu, Bruselu, Barcelony, Milana,
Rima, Bolongé nebo Budapesti. A naopak, obyvatelé Ceské republiky mohou vyuZit
transferovych letd Ural Airlines a pokraCovat v letu pfes Jekatérinburg dal do ruského
vhitrozemi, napfiklad do Vladivostoku, Chabarovsku, Irkutsku, Novosibirsku, a rovnéz do

jinych zemi - do Kyrgyzstanu, TadZikistanu a Ciny.

Dnes uskutecnuje letecka spolecnost Ural Airlines nékolikrat tydné pravidelné lety do Prahy
z Jekat&rinburgu, Nizniho Novgorodu, Permu a Celjabinsku pohodinymi Airbusy se salénky
tFidy Business a Economy. Diky code — share dohodé s Ceskymi aeroliniemi jsou ruskym
cestujicim k dispozici rovnéz pfimé lety ze Samary, Petrohradu a Rostova na Donu.
Partnerstvi s Ceskymi aeroliniemi poskytuje cestujicim obou leteckych spoleénosti vétsi

flexibilitu pfi planovani cest z jinych evropskych letist do Ruska a zpét. (38)

Leteckd spolecnost provozovala pravidelné linky i z regionalniho letisté Karlovy Vary,
jednalo se o linky Karlovy Vary — Jekatérinburg a Karlovy Vary — Tumeri. Provoz linky
Karlovy Vary — Jekatérinburg byl zahajen v bfeznu 2011 s jednotydenni frekvenci, ktera
byla v ¢ervnu 2014 prodlouZena na dvoutydenni a kvuli poklesu zajmu cestujicich z Ruska

byla nakonec linka zru$ena. Letecké spojeni do Tumené téZ o jednotydenni frekvenci bylo
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provozovano pouze tfi Ctvrté roku. Jednalo se zatim o nejdelSi leteckou linku

uskute€novano z letisté Karlovy Vary.

Leteck& spole¢nost méa své vlastni zastoupeni v Ceské republice - v Praze na Letisti
Véaclava Havla a rovnéz kancelar v centru mésta v ulici Krakovska, ktera je hlavnim sidlem
spole¢nosti East — West AERO, oficidlniho generalniho obchodniho agenta a zastupce

letecké spole€nosti Ural Airlines.
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4. MOZNOSTI KOOPERACE

4.1. Obchodni vztah letist é a leteckého dopravce
Ackoliv jsou letisté a letecké spole€nosti velmi odliSné subjekty se samostatnymi
regula¢nimi rezimy, odliSnym konkurenénim prostfedim a odliSnym strategickym chovanim,
jsou soucasné ve vzgjemném odbératelsko-dodavatelském vztahu. Letisté (dodavatel)
a letecky dopravce (odbératel) se zamérfuji na stejné cile, jejichZz zékladni proménnou je
kvalita sluzeb poskytnutd kone€nym zakaznikim - cestujicim. V letecké dopravé je kvalita

predevsim funkci pfesnosti a spolehlivosti. (39)

Mezi leteckymi spole€nostmi je samoziejmosti uzavirani horizontalnich dohod, zatimco
vertikalni dohody nejsou jesté zcela béZzné. Prikladem vertikdlni dohody je smlouva

0 spolupraci mezi letistém a leteckym dopravcem.

V praxi se vyskytuji nasledujici typy obchodniho vztahu:

Smlouvy o uzivani a prongjmu letist & (Use — and — Lease Agreement)

Finan¢ni a provozni ujednani mezi provozovatelem letisté a leteckym dopravcem jsou
primarné definovany v podminkach smlouvy o uzivani a pronajmu letisté. Tyto dohody
stanovuji finanéni zavazky, podminky uzivani letist& a dalSi povinnosti, ke kterym se
zavazuji obé strany. Letecky dopravce, ktery podepiSe s provozovatelem letisté smlouvu
0 uZivani a pronajmu, se oznacuje jako signatarska leteckd spoleCnost, a stava se tak

eventualnim garantem letiStnich financi. (40)
Existuji tfi typy smluv o pouZiti a pronajmu letisté:

a) Residualni

V pripadé residudini dohody se leteckd spoleCnost zavazuje pokryt veSkeré naklady
na provoz letisté potfebné pro letisté k zachovani rentability. Tato moznost znamena pro
letiSt&, Ze se snizi nejistota s budoucimi pfijmy a ndklady na provoz. Na oplatku signatarské
letecké spole¢nosti mohou rGznou mirou ovlivnit planovani provozu letisté,
napr. pridélovani letiStnich slotl, pouziti terminalu, projekty na navySeni kapacity a dalsi.
Hlavnim pfinosem signatarské aerolinie je, Ze poskytuje zaruku sluzeb a zavazek vyuZziti
letiSté. (39)

b) Kompenzaéni
V rdmci kompenzac¢ni dohody provozovatel letiSté na sebe bere zodpovédnost za finanéni
rizika a letecké spole€nosti plati pouze za letiStni vybaveni a sluzby, které skute¢né

vyuzivaji. To umoznuje letisti vétsi volnost ve vyuzivani jeho finan¢nich prostfedku. (39)
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¢) Hybridni
Hybridni dohoda o pouZiti a pronajmu letisté je kombinace residualni a kompenzalni
dohody, jeZ se vyznacuje tim, Ze se na konci fiskalniho roku rozpocte deficit nebo prebytek

mezi leti5té a letecké spoleénosti. (39)

Dlouhodobé smlouvy o uzivani letist &

S expanzi nizkonékladovych dopravct se rozsifil i po€et uzaviranych dlouhodobych smluv
mezi provozovatelem letiSté a leteckym dopravcem. LetiSté prostfednictvim dlouhodobych
smluv nabizeji vyhodné podminky s cilem pfildkat nové aerolinie. Jakmile leteck&
vzhledem k vysokym nékladim zménit zadkladnu. Proto mnoho nizkonékladovych dopravct
uzavira dlouhodobé smlouvy s letisti, aby zafixovali pro né vyhodné podminky. Dlouhodobé
kontrakty jsou prospésné i pro letist&, nebot letecké spolecnosti provedou dlouhodobé
investice na rozvoj rozsahlejsi sité linek a zajisti provoz letisté v dlouhodobém horizontu.
(40)

Podilové vlastnictvi

Specifickou oblasti je majetkové propojeni letist a leteckych dopravcl. Zatimco historicky
bylo takové propojeni €asté, v soucasnosti je spiSe vzacnosti. Pokud se tyka vlastnictvi
dopravcu ze strany letisté, neni v nékterych zemich dokonce pfipustné, aby soukromy
letiStni vlastnik mél vyraznéjSi podil na leteckém dopravci, a to z toho duvodu, aby
nedochazelo k naruSovani konkurence a zvyhodriovani jednoho z leteckych dopravcu. Na

vrvs

v nékterych pfipadech se jedna o jediného investora. (40)

Pfikladem podilového vlastnictvi v Evropé miZe byt propojeni Lufthansy a provozovatele
letiSté Frankfurt Fraportu, kdy Lufthansa koupila urlity podil na frankfurtském letisti.
Smyslem tohoto spojeni je rozvijeni spole¢ného zajmu, ktery maji oba podniky, a to rozvoj
uzlového letisté (hub) Frankfurt a zvySeni jeho konkurenceschopnosti vuci ostatnim
evropskym hublm. Podobné je aktivni Lufthansa i v Mnichové, kde byl Terminal 2
mnichovského letisté postaven jako spoleCny projekt letisté a leteckého dopravce a nyni

slouzi zejména pro odbavovani letd tohoto dopravce a jeho aliannich partneru.

Dluhopisovy program
LetiSté vytvofi dluhopisovy program, jehoZz pomoci obvykle financuje rozvojové aktivity,
které vedou ke zvySeni kapitalu. Letisté nadale vlastni aktiva, ale prevede pravo

na vyhradni uzivani na sponzora projektu na zakladé dohod o dlouhodobém pronajmu.
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Letecké spolecnosti vlastnici dluhopisy letisté maji pfednostni nebo vyluéna prava

na pouzivani letistniho vybaveni a sluzeb. (40)

4.2. Duavody ke kooperaci Letist & a Ural Airlines

* Smlouva o mezinarodni spolupréci

Jednim z ddvodd, proé se nabizi spoluprace mezi Letistém Ceské Budé&jovice a Ural
Airlines, je uzavieni Dohody o spolupraci mezi vladou Sverdlovské oblasti a JihoCeskym
krajem. Predstavitelé téchto spravnich celkl zacali jednat o vzajemné spolupraci v ¢ervnu
2013, kdy Jihocesky kraj navstivila delegace nejvySSich politickych predstavitelt
Sverdlovskeé oblasti z Ruské federace. Pfitéto navstéve byl podepsan predbézny dokument
0 budouci spolupréaci v oblasti vzdélavani (vysoké Skoly) a pfedevSim v oblasti obchodni
(strojirenské podniky, lazenstvi a cestovni ruch) zastupcem gubernatora Sverdlovské
oblasti Jakovem PetroviCem Silinem a prvni naméstkyni jiho¢eského hejtmana Ivanou
Straskou. Na podzim 2013 navstivila delegace JihoCeského kraje Jekatérinburg, kde pfi
této pfilezitosti byly upfesnény podminky spolupréace a pfipraven text spole¢né nasledné
oficidlni Dohody mezi vladou Sverdlovské oblasti a JihoCeskym krajem. Dohoda
o preshrani¢ni spolupraci byla schvalena zastupitelstvem JihoCeského kraje dne
26. Cervna 2014. (41) (42)

Leteckd linka mezi Sverdlovskou oblasti a JihoCeskym krajem by méla na spolupraci téchto
dvou regiont zasadni vyznam, nebot by zkratila dobu pfepravy a vyrazné by zjednodusila

pFistup navstévnika z Ruska na jih Cech.

* Zmodernizovana infrastruktura letist &
V souc¢asné dobé je pfipravovana druha faze modernizace, jejiz ndklady jsou odhadnuté na
400 miliond korun a dokoncena by méla byt v roce 2016. Je planovano vybudovat novy
terminal s veSkerym zdzemim, instalovat svételnou navigaci a radionavigaci, potfebnym

zplsobem rozSifit pojezdové drahy a odbavovaci plochu.

Diky tomu bude moci Letisté Ceské Budgjovice nabidnout zmodernizovanou infrastrukturu
potfebnou pro vefejny mezinarodni provoz a bude schopné odbavit letouny z flotily ruské

letecké spole€nosti Ural Airlines.

* Nizké poplatky

sy s

v porovnani s ostatnimi konkurenénimi letisti a neuctovani bezpecnostnich, hlukovych i

emisnich poplatkd. Rovnéz ostatni poskytované sluzby jsou zpoplatnény v mensi mife.
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Jako priklad je mozné uvést pfilet letadla A 320, které ma nejpocetnéjSi zastoupeni
v letadlovém parku spole¢nosti Ural Airlines, na Letisté Ceské Budg&jovice, na Letité
Pardubice a na Letisté Karlovy Vary. Maximalni vzletovd hmotnost letounu A 320 je 77 t
a plné obsazeny ¢ita 160 cestujicich. ProtoZe prvni dvé hodiny parkovani jsou na vSech
tfech letiStich zdarma, do vypoctu parkovacich poplatk(l je dosazena tfihodinova doba
parkovani, tim bude znazornén rozdil mezi jednotlivymi letisti. V tabulce 19 je uvedeno

porovnani letiStnich poplatkd mezi vySe zminénymi letisti.

Tabulka 19 — Porovnani letiStnich poplatku

LKCS LKPD LKKV
Pristavaci poplatky [CZK] 15 400 18 480 21916
Parkovaci poplatky [CZK] 770 1078 1078
LetiStni taxa [CZK] 28 800 44 800 56 000
Bezpe €nostni poplatek [CZK] 0 9 600 0
Celkem [CZK] 44 970 73 958 78 994

Z tabulky vyplyva, Ze Letisté Ceské Budéjovice Uétuje leteckym spoleénostem jednoznaéné
nejnizsi letistni poplatky, oproti LetiSti Pardubice je levnéjSi o 39,2 % a oproti Letisti
Karlovy Vary dokonce o 43,7 %, a z tohoto duvodu by pro spole¢nost Ural Airlines bylo

nejvyhodnéjsi pouZivat pro lety do Ceské republiky Letisté Ceské Budé&jovice.

» Strategicka poloha letist &
Strategickou vyhodou Letisté¢ Ceské Budé&jovice je jeho umisténi témé&F v samém stiedu
jiznich Cech a v blizkosti centra krajského mésta, do n&hoz trva preprava jen par minut.
Potencialni cestujici by si mohli jiz kratce po pfiletu vybirat z Siroké nabidky ubytovacich

kapacit, volno€asovych aktivit a kulturnich akci.

Ruskou klientelu by mohla oslovit moznost navstivit diky kratkym vzdalenostem velky pocet
zajimavych mist v kratkém &asovém Gseku a to nejen na Uzemi Ceské republiky,
ale i v okolnich zemich (Spolkova republika Némecko a Rakousko). Letisté Ceské
Budéjovice by v tomto pfipadé mohlo slouZit jako oteviena brana do zapadnich oblasti
nejen pro cestujici, ale i pro leteckou spole¢nost. V tabulce 20 je pfehled dojezdovych

vzdalenosti od Letisté Ceské Bud&jovice k vyznamnym cildm.
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Tabulka 20 — Pfehled dojezdovych vzdalenosti — Sluzby, vzdélani, pramysl (43)

Kategorie Cil Vzdalenost [ km]
Doprava Letisté Ceské Bud&jovice 0,0
CSAD - Jihotrans, Autobusové nadraZi 7,3
Nadrazi CD, Ceské Budé&jovice 7,4
Hotely / Pensiony Hotel Zvon, Ceské Budgjovice 6,0
Hotel U Solné Brany, Ceské Budé&jovice 6,5
Hotel Budweis, Ceské Budé&jovice 7.1
Masné kramy, Ceské Budgjovice 7,4
ParkHotel Hluboka nad Vltavou 16,0
Camping Paradijs, Zlata Koruna 17,0
Hotel Ruze, Cesky Krumlov 22,0
Zdravi / La4zn & / Wellness  Nemocnice Ceské Budé&jovice, a.s. 6,8
Lazné Aurora Tfebon s.r.o. 31,0
Bertiny l&azné TFebon s.r.o. 32,5
Rezidence Nové Hrady 39,0
Wellness Hotel Frymburk 45,0
Lipno - Marina 54,0
Lazné Hotel Vraz s.r.o. 67,0
Walboria Wellness, Chynov 69,0
Véda / Pramysl| VSERS 6,8
Jiho¢eska univerzita - rektorat 7,8
VSTE 11,0
Robert Bosch s.r.o. 11,0
Jihostroj a.s. 15,0
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V tabulce 21 je uveden pfehled dojezdovych vzdalenosti od Letisté Ceské Budéjovice

k vyznamnym jihoCeskym a zahrani¢nim méstim a k pamatkam.

Tabulka 21 — Pfehled dojezdovych vzdalenosti — Mésta a paméatky

Kategorie Cil Vzdalenost [ km]
Mésta Cesky Krumlov 22,7
Pisek 58,0
Jindfichlv Hradec 62,0
Téabor 70,0
Pasov 127,0
Praha 155,0
Viden 203,0
Salzburg 228,0
Mnichov 304,0
Paméatky Zamek Hluboka nad Vlitavou 17,1
Klastér VysSi Brod 51,0
Zamek Cervena Lhota 60,0

» Cestovni ruch
JihoCesky kraj je turisticky atraktivni region, ktery nabizi navstévnim rizné druhy kulturniho
a rekreaéniho vyziti. Podle Gdaji Ceského statistického aGfadu byl kraj v lofiském roce
étvrtym nejnavstévovanéjsim regionem zahraniénimi turisty v Cechach (po Praze,
Karlovarském a Jihomoravském kraji) a stavéa se tak astéji vyhledavanym cilem. JihoCesky

kraj v porovnani s hlavnim méstem Prahou nabizi levnéjsi ubytovani.

o e

Jizni Cechy pfinasi nejen historické pamatky (hrady a zamky), o které je pravdépodobné
nejvétsi zajem, ale i pamatky lidového stavitelstvi, zajimavé technické nebo pfirodni
pamatky, véetné damysinych rybni¢nich systému. Mezi nejvyznamnéjSi a turisticky
nejnavstévovanéjsi patfi beze sporu mésto Cesky Krumlov a obec HolaSovice, jeZ jsou
zapsané na seznamu UNESCO. Turisté mohou také navstivit 1&zné v Tieboni, Bechyni

a Vréziu Pisku, které se zaméfuji jak na Ié€bu pohybového Ustroji, tak i na relaxa¢ni pobyty.

Podle vyzkumu spoleénosti Stem/Mark utrati rusky turista v Ceské republice primérné
2 300 K& za den, délka pobytu se pohybuje kolem 7 dnil a za rok utrati tito turisté v Ceské
republice odhadem 6,5 miliardy K&. Z vyzkumu vyplynulo, Ze 16 % dotazovanych Rusu,

kteFi dosud Ceskou republiku nenavstivili, by tak radi uginili b&hem pfistich 5 let, soucasné

jim ale cestu komplikuje vizova povinnost. (44)
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Diky pfipadné spolupréaci s ruskou leteckou spole¢nosti Ural Airlines by ziskali rusti turisté
moZznost poznat krasy JihoCeského kraje, ktery je pro né az na vyjimky nezndmou oblasti

a vyuzit diky minulosti minimalni jazykové bariéry.

4.3. Moznosti kooperace
LetiSté spolupracuje s leteckymi spole€nostmi v provoznich a technickych oblastech.
Nejzakladné&jsi formou provozni spoluprace provozovatele letisté a leteckého dopravce je
dohoda o uzivani a prondjmu letisté, jejimz GCelem je zajisténi efektivni spoluprace mezi
obéma subjekty. Pro uzavieni této smlouvy je potieba, aby letecka spole¢nost provozovala
linku z nebo na letisté. V pripadé Letisté Ceské Budgjovice a letecké spoleénosti

Ural Airlines by se mohlo jednat o pravidelnou linku Jekatérinburg — Ceské Budgjovice.

Spolupréce v technickeé oblasti by spocivala pfedevsim v poskytovani handlingovych sluzeb
letiStém, ale bylo by moZné ji rozSifit spole€nym projektem vybudovani nového udrzbového
a opravarenského centra. Letisté Ceské Bud&jovice disponuje rozsahlymi pozemky
o velikosti 300 ha vhodnymi k vyuZiti pro tento projekt. Letisté Ceské Budéjovice by tak
navazalo na dlouholetou tradici, ktera byla ukonéena s ginnosti Armady Ceské republiky na
LetiSti a pro leteckou spole¢nost Ural Airlines by tato zakladna byla zase jedinou mimo

Uzemi byvalého Sovétského svazu.
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5. PROJEKT: Navrh a analyza kooperace

5.1. Navrh kooperace
Zakladem kooperace by bylo uzavieni smlouvy o uZzivani letisté, v niz budou jasné
stanovena prava, vysady a povinnosti kazdé smluvni strany. Ze tfi typd smluv o uzivani
a pronajmu letisté navrhuji uplatnit kompenza¢ni dohodu, kdy letiSté uctuje letecké

spole¢nosti naklady za vyuZiti letiStniho zafizeni a sluzeb, které skuteéné vyuzivaji.

Vhodnou variantou by bylo uzavieni dlouhodobé smlouvy znamenajici sice zavazek pro
obé strany, ovSem pozitivem pro letist€ by bylo zajisténi provozu leteckou spole¢nosti
v dlouhodobém horizontu a pro leteckou spole¢nost napfiklad zafixovani vyse letiStnich

poplatku.

Navrh kooperace déle zahrnuje mozZnou variantu incentivniho programu s motivacnimi
letiStnimi poplatky a marketingovou podporou, soucasti je také plan na vybudovani nového

adrZzbového a opravarenského centra.

5.1.1. Incentivni program
Podle zékona €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, ve znéni pozdé&jSich pfedpist s u€innosti
od 1. unora 2015, nesmi provozovatel letist€ pfi sjednavani ceny za uzivani letisté
leteckého dopravce diskriminovat, proto je navrzeny incentivni program vhodny i k navazani

spoluprace s dalSimi leteckymi dopravci. (45)

5.1.1.1. Motiva éni letiStni poplatky

Navrh progresivni vySe letiStnich poplatkd vychazi z prfedpokladu, Ze je nutné nabidnout

leteckym spole¢nostem takoveé tarify, které by je oslovily vyhodou zavadécich cen.

Pristavaci poplatky

Sleva z pfistavaciho poplatku je vypoclitdna na zakladé sazby z maximalni vzletové
hmotnosti. V grafu 2 jsou zobrazeny mozné varianty cenového zvyhodnéni v zavislosti na
poctu mésicnich frekvenci v ¢asovém horizontu od 1 do 5 let a vychazeji z pfedpokladu,
7e pro Letisté Ceské Budgjovice by tato moznost znamenala pozitivum v zajisténi
pravidelného provozu pfi vy$8im poctu frekvenci a pro leteckou spole¢nost vétsi financni

asporu.
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Sleva z pristavacich poplatkt v zavislosti na poctu
frekvenci

méné nez 1 frekvence/mésic
1 frekvence/mésic
2 frekvence/mésic
3 frekvence/mésic

4 a vice frekvenci/mésic

I‘
°

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

Wm1l.rok m2.rok i 3.rok ®4.rok 5. rok

Graf 2 — Sleva z pfistavacich poplatk( v zavislosti na poctu frekvenci v ¢asovém

horizontu 5 let

Systém slevy poplatku je zaloZzen na Cetnosti frekvenci, od nichZ se odviji vySe a délka
poskytovani slevy. Pfi frekvenci mensi nez 1 za mésic je sleva 10 % poskytovana po dobu
1 roku, pfi 1 frekvenci za mésic po dobu 2 let ve vySi 30 % v 1. roce a 10% v 2. roce, pfi
meésicni frekvenci 4 a vice by bylo poskytovani slevy rozloZzeno do délky 5 let s maximalni

vySi slevy 90 % v 1. roce aZ po 10 % v 5. roce.

Poplatek za vyuZiti letiSt é cestujicim
Navrh vySe slevy poplatku za vyuZziti letiSté cestujicim vychazi z porovnani cenovych politik
konkurenénich letist v Ceské republice (Letisté Karlovy Vary, Letisté Brno,

LetiSté Pardubice a Letisté Praha).

V grafu 3 je uvedeno porovnani poplatku za vyuZziti letiSté cestujicim vSech zmifiovanych
letiSt v pIné vySi (modfe) a po aplikaci slevy (Cervené). Z porovnani vyplyva, Ze letidtni taxa
C¢eskobudéjovického letisté v plné cené je nejvyhodnéjSi a po aplikaci slev (Letisté Karlovy
navrhnuta sleva z poplatku za pouZiti letiSté cestujicim v maximalni vysi 5 %. VySe slevy
se jevi vyhodn& pro obé& spoleénosti, pro Letisté Ceské Budgjovice by to znamenalo
minimalni ztratu z pfijma z poplatku a pro leteckou spole€nost by vySe poplatku byla stéle

nejvyhodnéjsi.
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Graf 3 — Porovnani poplatkl za pouZiti letiSté cestujicim

5.1.1.2. Marketingova podpora

Mnoho letist poskytuje leteckym spoleénostem marketingovou podporu na rozvoj

pravidelnych spojeni a Letisté Ceské Budé&jovice by nemuselo byt vyjimkou. Provozovatel

letiSté pomuZze oslovit a informovat potencialni zakazniky letecké spole¢nosti o vzniku

nového leteckého spojeni. Podpora rozvoje provozu linky z Ceskych Budgjovic by mohla

zahrnovat nasledujici aktivity:

* PR aktivity spojené se zah4jenim provozu nového pravidelného leteckého spojeni

» Propagace letecké spole¢nosti a nového leteckého spojeni

(0]

(0]

(0]

o O O

(0]

na webovych stankach letisté
v tisténych materialech letisté
v aredlu letisté

Vv regionu

v socialnich médiich
elektronickou komunikaci

na veletrzich cestovniho ruchu

» Spole¢né aktivity s dopravcem a cilovym letistém dané linky

Pro financovani marketingové podpory ze strany Letisté by bylo moZné pouzit ¢ast poplatku

za pouziti letiSté cestujicim ve vySi 10 % z plné ceny z celkového planovaného poctu

odlétajicich cestujicich na daném leteckém spojeni.



5.1.2. Opravarenské a udrzbové centrum
Umisténi opravarenského a udrzbového centra je navrzeno podle Néavrhu funkéniho
a prostorového vyuZiti Letisté Ceské Budé&jovice v zoné hangarové a stani letadel, kde se
v souc€asnosti nachazi 14 puvodnich dkrytd (tzv. dld), z nichZ jsou nékteré vyuzivany
ke komerénim ac€eldm. Budova hangaru by byla situovana mezi uly vychodné od
odbavovaci plochy APN M, venkovni stani letadel by bylo pfimo napojeno na pojezdovou
drdhu TWY T. Na obrazku 4 je zéna hangarové a stani letadel vyzna¢ena modre a pfipadné

umisténi centra je vyznaceno Cervené.

Obrézek 4 — Umisténi opravarenského a udrzbového centra

Rozméry hangéru musi odpovidat rozmérdm navrhového letadla, pro které bude urcen.
Parametry letiSté umozriuji provoz letadel kategorii A, B a C. Hangér bude tedy navrZzen pro
obsluhu letounu nejvyssi mozné kategorie, tzn. pro kategorii C (letadla s rozpétim kfidel
od 24 m az do, ale ne v€etné 36 m a vnéjSim rozchodem kol hlavniho podvozku od 6 m
az do, ale ne vcéetné 9 m). Navrhovym letadlem bude tedy Airbus A 320 (rodina
A 320 — A 318/A 319/ A 320/ A 321). Do rodiny A 320 patfi vSechna letadla z letadlového
parku letecké spole€nosti Ural Airlines.

V opravarenském a udrzbovém centru by se vykonavala lehka az stfedni adrzba, jeZ se
déli na pravidelnou (pf. pfedletovéa prohlidka, denni prohlidka, tydenni prohlidka, zakladni
preventivni prohlidka, rozsahlejSi preventivni prohlidka) a na nepravidelnou (odstrafiovani
zavad a poruch vzniklych provozem letadla). Leteck& spole¢nost by tak nemusela na tuto
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adrzbu vyuZivat sluzby smluvnich partnerd v evropskych zemich. V pfipadé dalSiho rozvoje
spoluprace s leteckou spole€nosti by bylo mozné zvazovat rozsifeni technického zazemi

o tézkou udrzbu.

Otazku financovani by bylo mozné feSit dvéma zplsoby, pfipadny vybér varianty bude
zavisly na faktorech ovliviujicich spolupraci leteckého dopravce a letisté. Prvni variantou
je financovani celého projektu letistém a nasledny prondjem prostor i sluzeb letecké
spoleénosti. Pro Letisté Ceské Budgjovice by tato moZznost znamenala vysoké podateéni
investiCni vydaje s nejistotou navratnosti vloZzené investice a uzavieni smlouvy s danou
leteckou spole€nosti. Druhou variantou je zapojeni letecké spole€nosti i do investi¢ni faze
projektu formou podilového financovani. Vyhodou pro Letisté Ceské Budégjovice by byly
nizSi vstupni néklady a z4jem smluvniho pfepravce o vyuzivani kapacit, nevyhodou by byla

ur€itd mira zavislosti na smluvnim partnerovi.

5.2. Analyza kooperace

5.2.1. SWOT analyza kooperace
SWOT analyza hodnoti vnitfni a vnéjSi faktory ovliviiujici uspéSnost organizace nebo
konkrétniho zaméru. Nazev SWOT analyzy je odvozen od poc¢éatecnich pismen anglickych

nazvu jednotlivych faktor(:

* S - Strenghts — silné stranky
W —Weaknesses — slabé stranky
* O - Opportunities — prileZitosti

e T - Threats — hrozby

V tomto pfipadé bude SWOT analyza slouzit k zjisténi silnych a slabych stranek
a pripadnych prilezitosti & hrozeb spoluprace mezi Letistém Ceské Budé&jovice a leteckou

spolecnosti Ural Airlines.
Silné stranky

e Spoluprace se stabilni leteckou spole¢nosti

e Mala jazykova bariéra

* Pravidelné letecké spojeni

+ Zvy3eni povédomi o Letisti Ceské Budgjovice

» Dobré vychozi prfedpoklady pro vybudovani logistického centra.

* Vlastnictvi dostate¢ného mnozstvi ploch a objektt pro komeréni vyuZiti.

+ Vyhodné poloha letisté s minimalni vzdalenosti od centra Ceskych Budé&jovic
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Slabé stranky

e Orientace na jediny podnikatelsky subjekt.

« Certifikace letisté ve fazi pfipravy

« Absence touroperatora zaméfeného na incoming do regionu
e Zaméfeni na vychodni klientelu

» Pretrvavajici predsudky vuci Rusku

* Nevyvazeny obraz Ruska v médiich

* Finan¢ni naro¢nost projektu

PFrilezitosti

¢ RozSifeni nabidka pracovnich mist

¢ Rozvoj infrastruktury letisté

« Rozvoj letecké dopravy na Letisti Ceské Budé&jovice

* Rozvoj cestovniho ruchu v JihoCeském kraji

» Prilakani novych zakaznikl (cestujici, letecké spole¢nosti)

» VyuZiti potencialu aredlu letiSté v pfipadé stavby udrzbového a opravarenského
centra

« Spolupréce se vzdélavacimi subjekty (VSTE, SOS strojni a elektrotechnicka Velesin

a dalsi)

¢ Nestabilita kurzu ruské mény

o Ztréta ruského trhu

* VSeobecné zvySovani cenové urovné leteckych sluzeb.
» Politicka nestabilita

* Tlak konkurenéniho prostfedi

¢ Nedostatek financi na rozvoj

» Vytvareni tlaku okolnich obci na omezeni provozu letisté
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5.2.2. PEST analyza kooperace
PEST analyza spociva v ohodnoceni vliva faktord globalniho prostfedi. PEST je akronym

pocatecnich pismen faktoru:

e P — politické (politicko-pravni)
 E - ekonomické
e S -—socialni

e T —technologické

V tomto pfipadé bude PEST analyza pouzita pro popsani vnéjSich faktor(, jez budou

pasobit na Letisté Ceské Budéjovice spolupracuijici s leteckou spoleénosti Ural Airlines.

Politicko-pravni faktory

Jednim z hlavnich politicko-pravnich faktord, jenz by ovliviioval spolupréaci Letisté Ceské

Budéjovice s leteckou spolecnosti Ural Airlines, je politicka stabilita v obou zemich.

Vzhledem k tomu, Ze Jihodesky kraj a statutarni mésto Ceské Budé&jovice jsou vlastniky
spolecnosti provozujici letisté rovnym dilem, ovliviiuji politicti pfedstavitelé jeji dalSi rozvoj
a podpora spoluprace Letisté s ruskou leteckou spole¢nosti neni vzhledem k soucasné
geopolitické situaci jednozna¢na. Pfipadna geopolitickd nestabilita by mohla negativné
ovlivnit nejen spolupraci se zahraniénim partnerem, ale také dalsi expanzi Letisté Ceské

Budéjovice.

Vyraznym pozitivem je, Ze pravni normy a predpisy spole¢nosti Ural Airlines jsou v souladu
s Ceskou a evropskou legislativou, nebot letecka spolec¢nost plsobi na ¢eském trhu jiz

dvacet let.

Ekonomické faktory

Na rozvoj pfipadné spoluprace Letisté Ceské Budégjovice s leteckou spolednosti
Ural Airlines ma vliv cela fada ekonomickych faktord. Na prvnim misté je to vyvoj kurzu
ruské mény vuci ceské koruné, euru i dolaru, ktery ovliviiuje nejen kupni silu ruskych turistu,
ale i finanéni toky mezi zu¢astnénymi spoleénostmi. Na obrazku 5 je zobrazen vyvoj kurzu

Rublu a Koruny Ceské.
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Obréazek 5 — Vyvoj kurzu 100 RUB/CZK v obdobi 1. 6. 2014 — 18. 5. 2015. (46)

Pramérny kurz za obdobi 1. 6. 2014 — 18. 5. 2015: 100 RUB = 49.386 CZK

DalSim faktorem, jenZz mé vliv na leteckou dopravu, je cena leteckého paliva, ktera odrazi

VYVOj ceny ropy na svétovych trzich a ma pfimy vliv na cenu letenek.

Leteckou prepravu rovnéz ovliviuje rist ¢i pokles HDP, nebot je dokazano, Ze poptavka po
letecké dopravé za normalnich okolnosti roste dvakrat rychleji nez HDP v dané zemi, ale

v pfipadé ekonomickych problému poptavka stejné nebo jesté rychleji klesa. (1)

Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické faktory jsou dalSim dualezitym segmentem pfi posuzovani vlivu
externiho prostfedi na obé& spole€nosti a jsou obvykle propojeny jak s politicko-pravnimi

faktory, tak i ekonomickymi faktory, které z nich mnohdy vychazeji.

Pro ziskavani novych zakaznikd je dulezité, aby letecka spolecnost i letisté znaly faktory,
které ovliviiuji zajem o jejich sluzby. Je tfeba pocitat s tim, Ze turisté z Uralské oblasti mohou
mit odliSné preference zajmovych aktivit nez turisté z jinych oblasti Ruska a poZzadavky se

mohou liSit podle véku a dosaZzeného vzdélani.

Technologické faktory

Leteckou dopravu neustale ovliviiuji pouzivané technologie, které se velice rychle méni
a zdokonaluji, vedou ke zkvalitiovani poskytovanych sluzeb od bezpe&nosti a pohodinosti
az po rychlost pfepravy. Toto je tfeba mit na paméti pfi mozném budovani nového
opravarenského centra, stejné jako problém rychlého starnuti pouzivanych technologii
a zafizeni.
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5.2.3. Analyza vztahu letiSt é a letecké spole €nosti

Model vztahu letiSté — aerolinie, tak jak jej zavedli Goetsch a Albers, poskytuje pochopeni
pFisluSnych prvkd tohoto vztahu a nabizi pohled na jejich interakci. Model by mél byt
pfinosny nejen jako diagnosticky nastroj, ktery umoznuje analyzu stavajicich vztaha, ale
i jako nastroj pro rozvoj dalSich postupud pro zlepSeni vztahi na zékladé zavislosti

navrzenych v modelu. Grafické zpracovani modelu je uvedeno na obrazku €islo 6.

Model se sklada ze &ty skupin proménnych, které popisuji a ovliviiuji interakci mezi

kupujicim a prodavajicim a definuji strategicky vysledek. (47)

* Prostredi, ve kterém se odehrava interakce,

» Aktéri, ktefi jsou u€astniky v procesu interakce

» Atmosféra, muze byt ovlivnéna interakci ¢i muze ovliviiovat interakci

* Proces interakce, zahrnuje kratkodobé aspekty vztahu, epizody, napf. vyménu

informaci, produkt(, sluZzeb aj. a dlouhodobé aspekty vztahu, napf. institucionalizaci

a pfizpusobeni

Déle jsou v modelu dva typy proménnych, které ovliviuji vzdjemné vztahy:

1) Kontingencni proménna — proménné, jez jsou pfitomné v procesu, ale nemohou byt

aktivné ovlivnény manazerskym rozhodnutim

2) Konstrukéni proménna — proménné, které mohou byt pfimo ovlivnény manazerskym

rozhodnutim, a tak nabizeji moznost ovliviiovat povahu vztahu.

PROSTREDI [ ATMOSFERA

/PROCES INTERAKCE\

Nejistota ‘_ i *4 Vzdjemnd zc’:w’sfosr=\

e .
A  Zavazek
‘.
;

Historie vztahu

CHARAKTERISTIKY
AKTERU

Strategie ol N

I
INSTITUCIONALIZACE

Ridici mechanismy
Koordinaéni mechanismy
Incentivni mechanismy

Divéra
Struktura

Velikost /

[ Spo.‘e&'néﬁfity\.

\ '\' Komunikﬂce/

[ STRATEGICKY VYSLEDEK

normalni -===---- -» Kontingenéni proménné a relace kurziva — g Konstrukéni proménné a relace

Obrazek 6 — Model vztahu letiSté a letecké spole€nosti (47)

60



Prost fedi

Sdruzeni letiSté a leteckého dopravce je stejné jako kazd4 jina firma obklopeno prostfedim,
které kladnym ¢&i negativnim zpusobem na toto spole€enstvi pusobi a ovliviiuje jeho
chovani. Prostfedi tvofi mnoho faktorl, jeZ jsou €asto vzajemné zavislé a prolinaji se.
Prostfedi je charakterizovano zna¢nym stupném nejistoty a dynamicnosti. Ve vysoce
nejistém prostfedi se potencialni partnefi nechtéji zapojit do dlouhodobych vztahd, na
druhou stranu stavajici vztahy nabyvaji na hodnoté. Partnefi v dlouhodobych vztazich maji
tendenci vyZadovat a spoléhat se na specifické investice nebo na jina opatfeni k ochrané

pfed oportunistickym chovanim.

Charakteristiky aktér G

Hlavni charakteristiky aktér(, tj. letiSté a leteckého dopravce, jsou velikost, struktura

a strategie.

Velikost

Obecné je znamo, Ze vétsi firma ma silngjsi vyjednavaci silu nez malé firma, ale ve vztahu
letiSté — aerolinie toto nemusi platit automaticky, nicméné velikost organizace tento vztah

ovliviuje.

Na jednu stranu maji velka letisté lepSi pozici pfi vyjednavani nez mala letisté. Velikost
letiSté napovida, Ze ma rozsahlou a ekonomicky silnou spadovou oblast, ktera je proto
vyhledavana leteckymi spole¢nostmi, totéZ plati i pro aerolinie, které si mohou prakticky

diktovat podminky regionalnim letistim (napf. Ryanair a Frankfurt Hahn).

Struktura

Za strukturalni rysy Ize povazovat rtznorodost zakaznického portfolia letisté, jez je
ddlezitym ukazatelem jeho aktualni vyjednavaci pozice vici jakékoli letecké spolenosti.
Pokud na hubovém letisti dominuje jedna leteck& spole¢nost, je zde vysoké mira zavislosti
letiSté na této aerolinii. V tomto pfipadé velikost letiSté neni spolehlivym ukazatelem vztahu

mezi aktéry.

Strategie

Strategie aktéru (letisté a leteckého dopravce) ma vyznamny dopad na jejich vztah. U obou
akteéru Ize rozlisit zakladni obchodni modely nebo strategie. Letisté jsou roztfidéna na hlavni
hubova letisté, sekundarni huby a regionalni letisté, zatimco obchodni modely leteckych
spole¢nosti je mozné kategorizovat na klasické (sitové) dopravce, nizkonakladové

dopravce.
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Poptavka po letiStnich sluzbach se vyrazné liSi u klasickych a nizkonakladovych dopravcu,
klasicky dopravce vyZzaduje vySSi uroven a veétSi rozsah sluZzeb, to vede k tésnéjSimu
spojeni mezi klasickym dopravcem a letiStém. ProtoZe kvalita sluzeb ma vétsi vyznam pro
klasického dopravce nez pro nizkonakladoveho, vede to ke zvySeni miry zdvazku mezi
klasickym dopravcem a letiStém. Navic nizkonakladovi dopravci jsou flexibilnéjSi ve vybéru
letiSté, protoZze obvykle provozuji pro né ekonomicky vyhodné linky systémem point-to-
point, zatimco Klasi¢ti dopravci provozuji sloZitéjSi systém linek hub-and-spoke
s navazujicimi lety. Z toho vyplyva, Ze klasicti dopravci jsou méné pruzni pfi vyméné

partnerského letiSté. Tato skute€nost ma pfimy vliv na miru vzajemné zavislosti mezi aktéry.

Mira vzajemné zavislosti je ovlivnéna intenzitou vyuZiti pfislusného letisté. LetiSté s nizkymi
provoznimi vykony je silné zavislé na provozu leteckych spole€nosti, kdeZto vytizena letisté

maiji siln&jsi vyjednavaci pozici.

Atmosféra

Atmosféra je popisovana pomoci vzajemné zavislosti, historie vztahu, zavazku a divéry.

Vzéjemna zavislost

Vz4jemné zavislost popisuje bilateraini zavislosti nebo podobu reciprocity. Vzhledem
k tomu, Ze zavislost je dvoustranna, existuje moznost odvetnych opatfeni v pfipadég, Ze
jedna strana nedodrzi podminky vzdjemné spoluprace, coz snizuje riziko oportunistického

chovani.

Stalost vztahu a spoluprace, pokud jeden aktér neopusti spole€enstvi, je prostfedkem
k budovani vzajemné davéry a dodrzovani zavazku mezi partnery, to mize vést obé strany

k rozSifeni svych aktivit v rdmci spoluprace.

Vzajemndé zavislost proto snizuje rizika a podporuje spolupréaci a tedy pozitivné souvisi
s rozsahem a puUsobnosti spoluprace (spole¢né aktivity). Na druhou stranu vzajemna
zavislost mize mit i negativni dopad, kdy ¢€innosti jednoho aktéra, nezbytné pro Uspésny

provoz organizace, mohou brzdit aktivity druhého aktéra.

Vzajemna zavislost mezi letistém a leteckou spole¢nosti je odraZzena v institucionalizaci
jejich vztahu, tj. ve spravni struktufe. Mira vzajemné zavislosti mezi dvéma organizacemi
zapojuje do fizeni vySSi hierarchické arovné obou organizaci a lze ocekavat aplikaci

MiLviv s

formalni Uroven, jako jsou projektové tymy, standardizace, supervize).
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Institucionalizace je tvofena Fidicimi mechanismy, koordinaénimi mechanismy
a doplrikovymi incentivnimi mechanismy. DuleZitou kategorii incentivnich mechanismu ve

vztahu jsou specifické investice.

V letectvi se vyskytuji rizné formy specifickych investic na obou stranach. Letisté maze
pfizpusobit svou infrastrukturu potfebam dopravce a naopak aerolinie mohou do svych
strategickych rozhodnuti zahrnout letisté. Treti variantou je spole¢né rozhodovani
arozdéleni nakladl mezi oba aktéry a tak vytvoreni vzajemné zavislosti. To je pfipad LetiSté
Mnichov a Lufthansy, jeZz se podilely na rozhodovacich procesech a spolufinancovaly

vystavbu nového terminalu.

DalSim pfikladem incentivniho mechanismu je navrh konkrétnich systémd plateb
a odmeénovani (pf. slevy letiStnich poplatkd), autofi modelu vSak zdlrazriuji, Ze tento systém

je nejucinnégjsi v rovnovazném vztahu.
Historie vztahu

Historie vztahu je dalSi dilezitou proménnou v modelu. Je nezbytné rozliSovat pfedchozi
zkuSenosti a délku trvani vzajemného vztahu. Zatimco predchozi zkuSenosti, napfiklad
uspésné spolecné projekty, zvySuji snahu o rozSifeni spoluprace, délka trvani vztahu

zvySuje miru duveéry. Historie vztahu zaroven ovliviiuje Urover zavazku.

Zavazek

Zavazek popisuje touhu pokracovat ve vztahu a pracovat na jeho stabilité a mél by pozitivné
ovliviiovat budouci spolec¢né c¢innosti (kooperaci). Vyhodou zavazku je sniZzeni miry
nejistoty a je obvykle demonstrovan pomoci dlouhodobych smluv mezi aktéry. Budouci

interakce poskytuje pfileZitost odménit pozitivni chovani a potrestat negativni chovani.

v~

Leteckeé spolecnosti té€Zi z extrapolace sou€asnych podminek (napf. tykajicich se letiStnich
poplatkd) a letiSté zajisti investice do infrastruktury, aby splfiovala poZadavky provozu.

Zavazek je odrazen ve vysSi Urovni institucionalizace vztahu.

Ddveéra

Duveéra je ochota spolehnout se na druhé a vira, Zze se obchodni partner bude chovat
v zamu vztahu, a tedy vyznamné usnadni spole¢né aktivity. Vztah mezi divérou
a spole€nymi aktivitami mdze byt pozitivni (ddvéra jako motivace pro zvySeni Grovné
spole¢nych aktivit) i negativni (duvéra vede ke vzajemnému ocekavani, Ze partner bude
jednat v zajmu druhé strany a tak jedna ¢i druha strana polevuje v prib&zném monitorovani

situace).
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Davéra ovliviiuje i vztah letisté a leteckého dopravce. Na letiStich s nékolika leteckymi
spole¢nostmi s podobnymi strategiemi a velikosti se duvéra stavé rozhodujici proménnou,
vzhledem ke spoleénym c¢innostem letiSté a aerolinii. V tomto pfipadé mohou byt

vyménované informace velmi cenné i pro dali dopravce na tomtéz letisti.

Proces interakce

,,,,,

Kapitalova ucast je prostfedkem fidicich a incentivnich mechanismd v meziorganizaénich
vztazich. Aktéfi tak rozhoduji o spole¢né véci vétSinou podle velikosti svych podilu, které
jsou idealni mirou ur&ujici vliv na rozhodovani a strategie. Na jedné strané znaci kapitalova
UCast zavazek vuci druhému partnerovi. Na druhé strané zapojeni vlastniho kapitalu
zvySuje Uroven zavazku a rozhodovaci pravomoci mezi aktéry. Vzajemna kapitalova ucast

kladné ovliviiuje vzajemnou zavislost.

Uroveri spoluprace nebo spoleénych aktivit je dal$i promé&nnou v procesu interakce mezi
aktéry. Spole€¢né aktivity mohou zahrnovat napfiklad spole¢né planovani a prognozy,
spoleéné rozhodovani nebo spole¢né financovani projektd. Se zvySujicim poctem
spole¢nych aktivit, budou koordinani mechanismy aplikované ve vztahu sofistikovangjsi
a se zvétSujicim rozsahem spolec¢né vykonanych aktivit budou dimysIngjsi i fidici
mechanismy. Dulezitym nastrojem spoluprace je komunikace mezi aktéry. Stupen

institucionalizace a komunikace se zvySuje spolu s rostoucim poc¢tem spole€nych aktivit.

Strategicky vysledek

Oba aktéri, letisté a letecky dopravce, vstupuji do vzajemného obchodniho vztahu
pFedevsim pro svuj vlastni prospéch, nicméné tento vztah mize obéma organizacim pfinést
dodateéné vyhody a strategie, z kterych budou profitovat obé strany. Uspé&ch obchodniho
vztahu je mozné hodnotit podle dosazenych ziskl, nejedna se o soucet individualnich
vynosu obou stran, ale o finan¢ni vysledky, které obé spole€nosti doséhli spole€nym uasilim

a vloZzenymi investicemi do spole¢nych projektu.
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Analyza vztahu Letist & Ceské Bud &jovice a Ural Airlines

Model vztahu letiSté a letecké spole¢nosti, jak byl popsan vyse, je nyni vyuZit ke stanoveni
zavislosti ve vztahu v pfipadé Letisté Ceské Budgjovice a letecké spolegnosti Ural Airlines.
Ackoliv neni mozZné tento model pouZit jako diagnosticky néstroj pro analyzu sou¢asného
vztahu, pro ktery byl navrZzen, bude pouZit pro analyzu vztahu, jeZz v tuto chvili jesté
neexistuje. Model vSak mlZze byt uzite€nym nastrojem k uvedeni zavislosti v budoucim
vztahu, tyto zavislosti mohou pfispét k rozvoji vztahu s leteckou spole¢nosti, tak aby byl
vztah efektivni.

Prost fedi

Prostfedi ma zasadni vliv na budouci vztahy Letisté Ceské Budgjovice a letecké spoleénosti
Ural Airlines. V dusledku nejistoty prostfedi je mozné, Ze se obé spole¢nosti nebudou chtit

zapojit do dlouhodobého vztahu.

Na prostfedi tohoto vztahu ma v sou€asnosti vliv mnoho faktord, napf. ekonomické (vyvoj
kurzu Ceské a ruské mény), politické (politicka nestabilita), a technologické (sou¢asna

infrastruktura letistg).

Konkurenéni prostfedi ma také velky vyznam, nebot pod jeho tlakem dopravni firmy usiluji
0 snizovani vlastnich nakladu, snazi se zkvalitiovat poskytované sluzby a diferenciovat
v poskytovani sluzeb. Hlavnim pfimym konkurentem Letisté¢ Ceské Budgjovice je
Letist& Praha, kam je soustfedéna vétsina lett do a z Ceské republiky. Dalsimi konkurenty
jsou Letisté Karlovy Vary a LetiSté Pardubice, jeZ jsou zaméFfeny na stejny zékaznicky
segment jako Letisté Ceské Budgjovice v pFipadé navazani spolupréace s ruskou leteckou

spole¢nosti Ural Airlines.

Charakteristiky aktér

Letisté Ceské Budgjovice se chce stat plnohodnotnym regionalnim letistém s cilem odbavit
pfiblizné 80 000 cestujicich ro¢né. Jak bylo uvedeno vySe, mala letiSt&é maji horSi
vyjednavaci pozici, na druhou stranu letisté Ceské Budégjovice ma velkou spadovou oblast,

jez se stava stale vyhledavanéjsi ruskou klientelou.

Leteckd spole¢nost Ural Airlines je jeden z nejsilngjSich ruskych klasickych (sitovych)
dopravcu, na ¢eskobudéjovickém letisti by tak spoleénost méla silnou vyjednavaci pozici,
protoZe by se prozatim jednalo o jedinou spole¢nost provozujici pravidelné linky z Letisté

Ceské Budgjovice.
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Pokud by letisté navazalo spolupraci s takto silnym partnerem, zvySila by se jeho

vyjednévaci sila v pfipadé navazovani spoluprace s dalSimi leteckymi spole¢nostmi.

Atmosféra

Vzajemnou zavislost ovliviiuji finanéni vazby letiSté a letecké spole€nosti, v pfipadé
zahjeni spoluprace by letiSté pravdépodobné poskytlo v ramci incentivnich mechanismu
nejen slevu z letiStnich poplatkd, ale i dalSi zahajovaci incentivy (napf. marketingovou
podporu), podobné jako ostatni Ceska letisté. V pfipadé stavby a nasledného provozu
opravarenského centra by se zvysila mira vzajemné zavislosti, ktera by byla ovlivhéna

pFistupem obou spole¢nosti k financovani projektu.

V soucdasné dobé viak mezi letistém Ceské Budégjovice a leteckou spoleénosti Ural Airlines
neexistuje vzajemna zavislost, nebot’ prozatim neni navazan obchodni vztah mezi letiStém

a aeroliniemi.

ProtozZe obé spole¢nosti dosud jesté nespolupracovaly, neni k dispozici ani jejich spolecna

historie vztahu.

Mira zavazku a dlvéry mezi obéma subjekty bude zaviset na dlouhodobych smlouvach
mezi obéma stranami. PfestoZze dlouhodobé smlouvy sniZzuji miru nejistoty, klesa kvuli
nejistoté prostredi, jak bylo uvedeno vySe, ochota aktérd zapojit se do tohoto dlouhodobého
vztahu. Mira zavazku je posilena i spole€nymi aktivitami, aktualné neprobihaji spole¢né
aktivity mezi letistém Ceské Budégjovice a Ural Airlines, moZnost budouci spoluprace ale

existuje.

Interak €éni proces

Uroven interakce mezi obéma aktéry bude zaviset na spoleénych aktivitach (spolupraci)
Letisté Ceské Budgjovice a Ural Airlines. Jak jiz bylo uvedeno, Zadna takova spoluprace
v tuto chvili zatim neprobiha. V pfipadé jakékoliv spolecné aktivity letiSté s leteckou
spolecnosti by se zvysil stupeni interakce, institucionalizace a komunikace. Aby mohly byt
uskute¢nény spolec¢né aktivity, bylo by zapotfebi komplexnich mechanisma, je tedy
pravdépodobné, Ze by byly stanoveny projektové tymy se ¢leny obou aktéru. Diky tomu by

se zvySila duvéra a zavazek mezi letiStém a leteckou spole¢nosti.

Strategicky vysledek

Jak model vztahu letisté a letecké spole¢nosti naznacuje, vzajemna zavislost aktéri maze
pfinaSet vyhody ob&ma stranam. Strategicky vysledek ze vztahu letisté Ceské Budé&jovice

a Ural Airlines bude definovan pomoci zavislosti a interakci, jez byly popsany vyse.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace byl navrh moZzné spoluprace Letisté Ceské Budgjovice
s vybranou leteckou spole¢nosti a analyza pfipadné spolupréace. Diplomova prace byla

zaméfena na ruskou leteckou spole¢nost Ural Airlines, nebot’ byly podniknuty prvni kroky

na regionalni trovni vedouci k pfipadné spolupraci s touto spole¢nosti.

V Gvodni kapitole je popsana mezinarodni legislativa tvofena na multilateraini ¢i na
bilateralni vladni trovni a regulace letecké dopravy, jez méa velky vliv na spolupraci mezi
spoleénostmi plsobicimi v leteckém sektoru. Nasleduji charakteristiky Letisté Ceské

Budéjovice a letecké spole¢nosti Ural Airlines.

V kapitole vénované moznostem kooperace jsem se snazila vystihnout duvody, kvuli nimz
by LetiSté a letecka spolec¢nost mohly spolupracovat. Patfi mezi né smlouva o spolupraci
mezi viadou Sverdlovské oblasti a Jiho€eskym krajem, nizké letiStni poplatky, strategicka
poloha Letisté nejen v regionu, ale i vzhledem k zahrani¢i a rozvoj cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji. Zahajeni pfipadné spoluprdce se predpokldda po dokonceni
modernizace a nasledné certifikace Letisté, letecka spoleCnost by méla mit k dispozici

moderni a plnohodnotné zazemi, které bude moci konkurovat €eskym regionalnim letiStim.

V zavéreCné casti jsem nabidla mozné navrhy spoluprace a pfipadnou spolupréci
analyzovala. Vytvofila jsem incentivni program, ktery zahrnuje motivacni letiStni poplatky
a marketingovou podporu letecké spole¢nosti ze strany LetiSté. Pfistavaci poplatky jsou
navrzeny tak, Ze vySe slevy zavisi nejen na poctu frekvenci za mésic. VySe poplatku za
vyuZziti letisté cestujicim je v soucasné dobé jiz velmi vyhodna v porovnani s poplatky na
ostatnich regiondlnich letiStich i pfi aplikaci jejich incentivnich programu, z tohoto divodu

jsem navrhla slevu ve vySi 5 % z plné ceny.

Marketingova podpora zahrnuje predevdim propagacni aktivity na prezentaci letecké
spole¢nosti a nového leteckého spojeni. Vyse finanéniho pfispévku je navrZzena na 10 %
z plné ceny letidtni taxy a zavisela by na celkovém poctu odlétavajicich cestujicich na

daném leteckém spojeni.

Dals$i névrh spoluprace zahrnuje pldn na vybudovani nového udrzbového
a opravarenského centra. Opravarenské a udrzbové centrum by bylo umisténé v zoné
hangarové a stani letadel (obrazek 6) a jeho navrh by vychazel z poZzadavku oprav a udrzby
letadel kategorie C, zejména by se jednalo o letouny z rodiny A 320. V centru by byla
provadéna lehka az stfedni udrzba, v pfipadé dalSiho rozvoje s leteckou spole¢nosti by
bylo moZné zvaZovat rozSifeni technického zazemi o téZkou udrZzbu. Pro leteckou

spole¢nost Ural Airlines by tato moZnost spoluprace znamenala, Ze by v Evropé nemusela
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vyuZivat sluzby smluvnich partnerd, ale méla k dispozici vlastni zazemi, coz by mohlo
usnadnit expanzi letecké spole€nosti do dalSich evropskych zemi. Otazku financovani
celého projektu by bylo mozno FeSit dvéma zplsoby, bud by Letisté bylo jedinym investorem
a nasledné centrum pronajalo letecké spole¢nosti, anebo by se letecké spole¢nost zapojila
jiz do investi¢ni faze formou podilového financovani. Oba tyto zpasoby financovani maji jak

sva pozitiva, tak i negativa.

Pro rozbor pfipadné spoluprace byly vyuZity 3 metody: SWOT analyza, PEST analyza

a model vztahu letiSté a leteckého dopravce.

SWOT analyza umoznila identifikaci silnych a slabych stranek mozné spoluprace
a potencialni pfilezitosti ¢i hrozby, které by spoluprace pfinesla. Hlavni silnou strankou
pFipadné spoluprace je ziskani silného a stabilniho partnera pro Letisté Ceské Bud&jovice
a pravidelné letecké spojeni, které neni dosud nabizeno, doSlo by také ke zvySeni
povédomi o Letisti Ceské Budé&jovice. Hlavni slabou strankou spoluprace je zaméfeni na
jednu klientelu, na které by bylo Letisté zavislé, nebot by mohla nastat obdobna situace
jako na Letisti Pardubice a na Letisti Karlovy Vary, a to Ze pfi poklesu zdjmu bude mit Letisté

problém vyplnit prazdné kapacity.

v w7

PEST analyza pomohla identifikovat faktory vnéjSiho prostfedi, které by mohly pfipadnou
spolupraci ovlivnit. Na spolupraci by mohla mit viiv politicka nestabilita v obou zemich, vyvoj
kurzu ruské meény, cena ropy, zména HDP, rizné preference cestujicich ¢i zdokonalovani

nebo naopak zastaravani technologii.

Na zavér byl popsan pfipadny vztah mezi letisttm a leteckou spole€nosti na zakladé
modelu vztahu letisté a letecké spolecnosti, jehoZ autory jsou Goetsch a Albers, z néhoz
vyplyva, Ze prostfedi, v némz obé spolecnosti plsobi, ovliviiuje velkou mérou miru
uspésnosti vzdjemné spoluprace. Rovnéz finanéni vazby budou vyznamnym faktorem
pusobicim na vzajemnou zavislost letiSté a leteckého dopravce. Pokud se obé spole¢nosti
rozhodnou uzavfit dlouhodobou smlouvu, ovlivni to miru zavazku a jejich vzajemnou
davéru. Uroven interakce bude zaviset na spoleénych aktivitach a strategicky vysledek

bude definovan interakénim procesem a vzajemnou zavislosti.

Véfim, Ze mnou navrhnuta varianta pfipadné spoluprace s konkrétni spole¢nosti Ural
Airlines, by mohla byt zobecnéna a mohla se stat jednim z podkladl pfi tvorb& materialt
vedoucich k pFipravé vzajemné spoluprace Letisté Ceské Budgjovice a jakékoliv letecké

spole¢nosti.
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