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Abstrakt

Nazev prace: Studie potencialu ¢eského trhu v leteckém exportu
Typ prace: Diplomova prace

Autor prace: Lukas Novak

Vysoka gkola: CVUT v Praze, Fakulta dopravni

Skolni rok: 2014/2015

Cilem této diplomové prace je prokazat potencial Ceského trhu v leteckém exportu. Jsme
presvédceni, Ze tento potencial je az dvojnasobny a to zejména vzhledem k RFS prepravé.
Uvodni &ast této prace se zabyva predpisy spojenymi s leteckou nakladni dopravou a to jak
na urovni statni, tak mezinarodni. Také se zde zmihuji informace o mezinarodnich
organizacich v oblasti pfepravy zbozi a o leteckych aliancich.

Dale se prace zaméfuje na proces letecké nakladni prepravy v Ceské republice a to jiz od
pocate¢ni vyroby pfepravovaného zbozi az po konecnou distribuci v cilové destinaci.

Hlavni, prakticka ¢asti této diplomové prace se zabyva samotnou studii potencialu ¢eského
trhu v leteckém exportu. V navaznosti na anonymni dotaznik, ktery byl rozeslan vsem
spoleCnostem operujicim na Letisti Vaclava Havla v Praze Ruzyni, se prace zabyva
moznostmi rozvoje letecké prepravy na zdejsim letisti.

Vysledky a zavéry celé studie jsou zpracovany v zavéru této prace.

Klicova slova;

Zakon €. 49/1997 Sb. Zakon o civilnim letectvi
Mezinarodni organizace

RFS (Nahradni letecka doprava)

Analyza dat

Potencial

Letecky export
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Abstract

Title: Study of Czech Market Potential in the Air Export
Document type: Dissertation thesis

Author: Lukas Novak

School: CTU in Prague, Faculty of transportation science
School year: 2014/2015

The goal of this thesis is to demonstrate the potential of the Czech market in the air export.
We believe that this potential is double, especially due to the RFS transportation.

The introductory part of this work deals with legislation related to air freight transport, both at
national and international level. There are also information about international organizations
in the field of air cargo and about aviation aliances.

Furthermore the thesis focuses on the process of air cargo in the Czech republic and it has
been since the start of production of the goods till the final distribution at the destination.

The main, the practical part of this thesis is dedicated to the study of the potential of the
Czech market in the air export. Following the anonymous questionnaire, that was sending all
companies operating at the Vaclav Havel International Airport in the Prague, Ruzyné. The
work deals with the possibilities of development of air transportation at the airport.

The results and conclusions of the study are processed at the end of this work.

Key Words:

Law no. 49/1997 Coll. Civil aviation act
International organizations

RFS (Road Feeder Services)

Data Analysis

Potential

Air export
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1.Uvod

Nejprve si fekneme par slov o tom jaké vlastné vyhody a pro€ se vyuziva letecka nakladni
doprava. Jeji nespornou pfednosti je bezesporu rychlost, ktera se uplatiiuje pfi pfepravach
z letisté na letidté. Podminky leteckého provozu jsou urovany pfedpisy mezinarodni
organizace IATA, ktera vydava 2x ro¢né pro letecké dopravce soubor predpist a postupu
TACT. Predpokladem pro pfijeti zboZi k letecké piepravé je splnéni podminek uréenych
pravé témito predpisy IATA, ohledné povahy zbozi, hmotnosti zasilky, zplsobu zabaleni a
moznosti pfepravy do zemé ur€eni, nebot dovoz ur€itych druhl zbozi je do nékterych zemi

zakazan.

V teoretické Casti své prace se zabyvam zakladnimi pravnimi pfedpisy, které s danym
tématem souvisi, a to pravnimi predpisy Ceské republiky, pfedpisy Evropského spoleéenstvi
a mezinarodnimi pravnimi predpisy, ze kterych pravni uprava v Ceské republice vychazi.
Dale v praci nastifuji zakladni pojmy z oblasti civilniho letectvi, a to zddvodu lepSi a
snadnéjsi orientace v dané problematice a pro snadnégjsi pochopeni textu diplomové prace.
Vysvétleni zakladnich pojmua by také mélo pfispét k lepsi Citelnosti textu prace i pro ty, ktefi
se s touto oblasti setkavaji poprvé, a ktefi by nemuseli znat dobfe vSechny pouzivané pojmy

a vyrazy.

V druhé C&asti této prace nastifiuji samotny proces letecké nakladni pfepravy v podminkach
Ceské republiky. Zde si predstavime, jak funguje cely systém od vyroby produktu aZ po

dodani koncovému zakaznikovi.

Cilem mé diplomové prace je prokazat potencial ¢eského trhu v leteckém exportu, jak jiz
napovida nazev této prace. Toto téma je pomérné slozité uchopit a to predevsSim z toho
divodu, Ze kazda spole¢nost si chrani svoje data. Nicméné my, jakozto nezavisla
organizace, jsme se rozhodli anonymni formou ziskat potfebné udaje a na jejich zakladé
vytvofit tuto studii. Touto problematikou se zabyva tfeti ¢ast prace. Jsme presvédceni, ze
potencial leteckého exportu v CR a to zejména v Praze, je az dvojnasobny, a proto jsme
v ramci praktické cCasti této diplomové prace sestavili anonymni dotaznik, ktery jsme e-
mailovou formou rozeslali vSem spole¢nostem operujicim na Letisti Vaclava Havla v Praze

Ruzyni a na jejich zavérech postavili tuto praci.

Zavérem prace shrnuji ziskané poznatky z dotazniku a telefonického prizkumu a nastifuji

mozny smér budouciho vyvoje spolu s vlastnimi nazory.
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2.Legislativa v nakladni letecké doprave

e Organizace
e Regionalni predpisy
o Zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi
o Letecké predpisy rady L
o Svaz spedice a logistiky
o Bilateralni dohody
e Mezinarodni legislativa
o Aliance

o Mezinarodni umluvy

Pfepravni smlouvu mezi dopravcem a odesilatelem predstavuje letecky nakladni list Air
Waybill (AWB), ktery je dokladem o pfevzeti zbozi k dopravé a doprovazi zasilku az do jejiho
vydani v misté uréeni. Se zasilkou dale putuji dokumenty jako Bill of lading, packing list,

invoice, import/export licence, removal permit, pfipadné custom clearance document. [2]
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LETECKE ORGANIZACE

MEZIVLADNI

NEVLADNI

ICAO

ECAC

EUROCONTROL IATA | | SITA

FAA

JAA

Schéma 1 - Letecké organizace
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ICAQ (International Civil Aviation Organization)

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi je mezivladni organizace pfidruzena k OSN, ktera

pomaha koordinovat mezinarodni civilni letectvi. Jeji hlavni sidlo lezi v Montrealu.

ICAO vzniklo na zakladé Chicagské umluvy ze dne 7. prosince 1944, kterou podepsalo 52
statl. Dohoda nabyla platnosti ke dni 4. dubna 1947 po ratifikaci polovinou €lenll a ulozenim
ve Vladnim archivu USA, Washington, D. C.

K zakladni dohodé o vzniku ICAO se vaze od pocatku 18 pfiloh, tzv. anexxu, v fadé Annex 1
az Annex 18. Vsoufasné dobé pfibyl Annex 19. Tyto annexy definuji standardy
mezinarodniho civilniho leteckého provozu, pfi svém schvaleni v ICAO, jsou pro Clenské
staty doporu€enim, které je posléze pfebirano jednotlivymi staty jako zakonna norma, tzv.

Letecky zakon. V ¢eském zakonodarstvi tyto annexy tvofi letecké predpisy L1 az L19. [3]

IATA (International AIR Transport Association)

IATA je nevladni mezinarodni organizace sdruzujici letecké dopravce, sidlici v Montrealu.
Letecti dopravci maji sjednanou vyjimku, aby mohli spolu konzultovat ceny prostfednictvim
této organizace. Ukol IATA dnes spodiva v reprezentovani, vedeni a poskytovani sluzeb
leteckému pramyslu. Cleny IATA je okolo 240 spole¢nosti ze 140 zemi celého svéta. Tyto

spolecnosti zajistuji okolo 94% pravidelné mezinarodni letecké prepravy. [4]

AEA (Association of European Airlines)

AEA spojuje 36 nejvétSich leteckych dopravcu, pusobi v evropském leteckém primyslu uz

vice nez 50 let. Jejim cilem je informovani, strategické budovani a ovliviiovani.

A4A (Airlines for America)

A4A, dfive znama jako ATA (Air Transport Assotiation of America, Inc.), je nejstarSi a
nejvétsi letecka americka obchodni asociace. Clenské letecké spolecnosti a jejich dcefiné
spoleCnosti prepravuji vice nez 90% americké letecké osobni a ndakladni dopravy.

Reprezentuje hlavni americké letecké spolecnosti.
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ULD CARE

ULD CARE je kanadska neziskova korporace. Clenstvi v této organizaci je otevieno véem
organizacim, které maji ve své flotile letouny uréené pro pfepravu ULD (Unit Load Device).

ULD zacinal jako vybor IATA v roce 1971 a v roce 2011 se stal pravnickou osobou.

Poslani ULD CARE je péce o kolektivni zdroje, dovednosti, sbirani a pfedavani zkusenosti a

uréovani sméru pfi operacich s ULD v celosvétovém prostfedi letecké nakladni dopravy.

FIATA (International Federation of Freight Forwarders

Assotiation)

FIATA je mezinarodni organizace sdruzujici pfes 40.000 spedi¢nich a logistickych firem.

Byla zalozena roku 1926 ve Vidni, sekretariat sidli v Curychu.

FIATA ma poradni status v Hospodaiské a socialni radé OSN (ECOSOC), na konferenci
Organizace spojenych narodd o obchodu a rozvoji (UNCTAD) a u Komise OSN pro
mezinarodni obchodni pravo (UNCITRAL).

Hlavnim cilem je obhajovat zajmy spedice na mezinarodni urovni. FIATA také vytvofila
nékolik dokumentl a formulafu, s cilem vytvofit jednotny standart pro vyuzivani spedice po

celém svété.

TIACA (The International Air Carqgo Association)

TIACA je neziskové obchodni sdruzeni reprezentujici veSkeré segmenty letecké nakladni
dopravy a letecké logistiky. Zahrnujici letecké nakladni dopravce, speditérské spole¢nosti,
letisté, pozemni handling, silnicni dopravce, celni zastupce logistickych spolecnosti,

pfepravce, IT spoleCnosti, vyrobce letadel a zafizeni, odborny tisk a vzdélavaci instituce.

GACAG (Global Air Cargo Advisory Group)

Tato poradni skupina se zabyva bezpeénosti letecké prepravy nakladu a e-komerce. Ctyfi
zakladajicimi ¢leny jsou FIATA, IATA, TIACA a GSF.
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WCO / OMD (World Customs Organisation Organisation

Mondiale des Douanes)

Svétova celni organizace je jedina mezivladni organizace, ktera se zabyva vyhradné celnimi
otazkami. Diky své celosvétové pusobnosti hraje vyznamnou roli pfi vyvoji globalnich
standardl, zjednoduSovani a harmonizaci celnich postupli, usnadnéni mezinarodniho
obchodu, vylepSovani pfi prosazovani cla, boji proti padélani a piratstvi, partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, podpore integrity a udrzovani rozvojovych programu

v ramci celnich postupd.

GSF (Global Shippers Forum)

Ad Toto forum vzniklo v roce 1994, jako Tripartite Shippers’ Group (TSG). Pfepravci se
setkavaji kazdorocné&, aby projednali otazky lokalniho vyznamu v oblasti nakladni dopravy.
V zafi roku 2006 v Antverpach, si skupina zménila svUj nazev na Globalni férum pfepravc,
Global Shippers’ Forum (GSF), aby se zde lépe odrazel rostouci poCet zemi, které jsou

zastoupeny touto skupinou.

ESC (European Shippers' Council)

Ad ESC zastupuje zajmy spoleCnosti reprezentovanych 15 vnitrostatnimi uzivatelskymi
organizacemi a klic¢ovym Evropskym sdruzenim pro obchodovani s komoditami. Udrzuje
dialog a pravidelné konzultuje s Evropskou komisi a dalSimi institucemi Spolecenstvi

v oblasti dopravni politiky a logistickych problémd.

TAPA (Transported Asset Protection Association)

Ad TAPA je férum, které spojuje svétové vyrobce, poskytovatele logistickych sluzeb,
autodopravce a donucovaci organy a dalSi zu€astnéné strany se spoleCnym cilem snizit
ztraty z mezinarodnich dodavatelskych fetézcll. TAPA ma zastoupeni v regionech,
Americas, EMEA (Evropa, Stfedni vychod a Afrika) a APAC (Asie a Tichomofi).

UPU (Universal Postal Union)

Svétova postovni unie (UPU) byla zalozena roku 1874 a sidli ve Svycarském Bernu, je

druhou nejstar$i mezinarodni organizaci. Se svymi 192 &lenskymi staty je hlavnim forem
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uréenym pro spolupraci mezi postovnimi a leteckymi ,hraci“. Pomaha zajistit skuteénou

univerzalni sit up-to-date produktu a sluzeb.

Organizace dale stanovuje pravidla pro mezinarodni postovni vymény a dava doporucéeni pro

rist objemu posty, baliku, finan€nich sluzeb a zlepSeni kvality sluzeb pro zakaznika.

IPC (International Post Corporation)

IPC se zaméfuje na zlepSovani kvality sluzeb, podporuje spolupraci a interoperabilitu,
poskytuje informace o postovnich trzich a pracuje na rozvoji technologii, které dokazi udrzet

postovni priimysl Zivotaschopny a konkurenceschopny.

Od roku 1989 IPC stanovila standardy pro modernizaci kvality a vyvinula technologii, ktera

pomohla ¢lenlm zlepSit sluzby v oblasti mezinarodnich dopisu, balikii a expresnichzasilek.

[6]

UNITED STATES OF AMERICA

h

Obrazek 1 — Znamka americké letecké posty z roku 1958
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2.2 Reqgionalni predpisy

Mezi zakladni platné pravni predpisy Ceské republiky pro oblast civilniho letectvi patfi

nasledujici:

Zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi a 0 zméné a doplnéni zakona &. 455/1991 Sb., o

zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vyhlaska Ministerstva dopravy €. 108/1997 Sb., kterou se provadi zakon €. 49/1997 Sb.,
o civilnim letectvi a o0 zméné a doplnéni zakona ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi

V plném znéni - €. 49/1997 Sb. Zakon o civilnim letectvi a o zméné a doplnéni zakona ¢.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjSich

predpisu.

Tento zakon zapracovava pfislusné predpisy Evropské unie, zaroveni navazuje na pfimo
pouzitelné predpisy Evropské unie a upravuje ve vécech civilniho letectvi. Zakon nabyl

ucinnosti 1. dubna 1997.

Cast 1 — Zakladni ustanoveni (§ 1-§ 3)

a) podminky stavby a provozovani letadla,

b) podminky zfizovani, provozovani a osvédcovani zplsobilosti letist,
¢) podminky pro letecké stavby,

d) podminky pro ¢innost leteckého personalu,

e) podminky vyuzivani vzdusného prostoru,

f) podminky poskytovani leteckych sluzeb,

g) podminky provozovani leteckych &innosti,
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h) rozsah a podminky ochrany letectvi,
i) podminky uzivani sportovniho létajiciho zafizeni,
j) rozsah a podminky vykonu statni spravy.

Tento zakon se vztahuje ve vymezeném rozsahu na vojenské letectvi ve vécech leteckého
personalu, vojenskych letist a leteckych staveb, uZivani vzdudného prostoru, poskytovani

leteckych sluZzeb a provozovani leteckych Cinnosti.

Zakon nam dale stanovuje zakladni pojmy jako jsou civilni letectvi, souCastka letadla,
vyrobek letecké techniky, vzdusny prostor, letadlova &ast, letecké pozemni zafizeni, vzdusny
prostor Ceské republiky, letistg, letistni pozemek, udalost, obchodni letecka doprava, letecky
dopravce, tuzemsky letecky dopravce, letecky dopravce jiného Clenského statu, letecky

dopravce ze tfeti zemé a série nepravidelnych letd.

Dale nam Cast 1 Zakonu o civilnim letectvi uvadi Zfizeni Ufadu pro civilni letectvi - Zfizuje
se spravni Urad Urad pro civilni letectvi se sidlem v Praze (dale jen "Utad") pro vykon statni

spravy ve vécech civilniho letectvi. Ufad je podfizen Ministerstvu dopravy.

Cast 2 — Letecky rejstfik, zpusobilost vyrobku, letadlovych &asti a zafizeni k pouZiti v civilnim
letectvi (§ 4-§ 17d)

Cast 3 — Letecky personal (§ 18 - § 23)

Cast 4 — Letisté a letecké stavby (§ 24 - § 43)

Cast 5 — Uzivani vzdudného prostoru Ceské republiky a letecké sluzby (§ 44 - § 49aa)
Cast 6 — Letecké &innosti (§ 56 - § 80)

Cast 7 — Sportovni létajici zafizeni (§ 81 - § 84d)

Cast 8 — Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi &iny (§ 85 - § 86f)

Cast 9 — Statni sprava a spravni delikty v civilnim letectvi (§ 87 - § 94)

Cast 10 — Spoleéna, pfechodna a zavéreéna ustanoveni (§ 96 - § 103)

Cast 11 — Zména a doplnéné zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

(Zivnostensky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisti [7]
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Letecké predpisy rady L

Letecké predpisy (vyCet predpisi vtabulce 1) musi byt v souladu s pfisluSnymi

mezinarodnimi smlouvami o letectvi.

Letecké predpisy fady L jsou v Ceské republice uvefejiovany Ministerstvem dopravy CR

prostfednictvim Letecké informaéni sluzby (LIS) statniho podniku Rizeni letového provozu
CR (RLP CR, s.p.).

Utad pro civilni letectvi pfipravuje navrhy jejich znéni, a to pfevazné na zakladé standard( a

doporucenych postupli ICAO.

Letecké predpisy fady L jsou placené publikace a je mozné je zakoupit prostiednictvim
Letecké informacni sluzby (LIS). K nahlédnuti jsou letecké pfedpisy fady L k dispozici na

Odboru standardizace a regulace UCL.

Od 1. ledna 2008 jsou letecké predpisy fady L dostupné také prostfednictvim internetového
pfistupu na webovych strankach Letecké informaéni sluzby (LIS). Tato sluzba je
poskytovana bezplatné. V této souvislosti je tfeba upozornit, ze za autenticka znéni
leteckych predpisu fady L se povazuji pouze znéni zvefejnéna v tisténé podobé Letecké
informacni pfirucky. Elektronické Ci listinné kopie (stejnopisy) nemohou autenticka znéni

pfedpist nahradit. [8]

Tabulka 1 - Letecké predpisy fady L

Piedpis ¢. | Nazev predpisu

L1 ZpUsobilost leteckého personalu civilniho letectvi

L2 Pravidla letani

L3 Meteorologie

L4 Letecké mapy

L5 Predpis pro pouzivani méficich jednotek v letovém a pozemnim provozu
L 6/I Provoz letadel — Cast |

L 6/l Provoz letadel — Cast I

L 6/111 Provoz letadel — Cast llI
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L7 Poznavaci znacky letadel

L8 Predpis o letové zpusobilosti letadel — Mezinarodni pozadavky ICAO

L 8/A Predpis Letova zplsobilost letadel — postupy

L9 ZjednoduSeni formalit

L10/1 Pfedpis o civilni letecké telekomunikacni sluzbé, Svazek |. — Radionavigacni
prostifedky

L 10/11 Pfedpis o civilni letecké telekomunikaéni sluzbé, Svazek Il. — Spojovaci
pFistupy

L 10/11 Predpis o civilni letecké telekomunikacéni sluzbé, Svazek Ill. — Komunikacni
systémy

L 101V Pfedpis o civilni letecké telekomunikacni sluzbé, Svazek IV. — Pfehledovy
radar a protisrazkovy systém

L 10/V Pfedpis o civilni letecké telekomunikaéni sluzb&, Svazek V. — Pouziti
leteckych radiovych kmitocta

L11 Pfedpis o letovych provoznich sluzbach

L 12 PFedpis o patrani a zachrané v civilnim letectvi

L 13 Predpis o odborném zjistovani pficin leteckych nehod a incident(

L 14 Letisté

L 14 OP Ochranna pasma leteckych pozemnich zafizeni

L14 V Vrtulnikova letisté

L14Z LetiSté pro letecké prace v zemédélstvi, lesnictvi a vodnim hospodarstvi

L15 Predpis o letecké informacni sluzbé

L16/] Ochrana zivotniho prostredi, Svazek | — Hluk letadel

L 16/l Ochrana zivotniho prostfedi, Emise letadlovych motort, Svazek Il

L 17 Bezpeénost — Ochrana mezinarodniho civilniho letectvi pfed protipravnimi
ciny

L18 Bezpeclna preprava nebezpeéného zbozi vzduchem

L 19 Rizeni bezpeénosti

L 8168 Provoz letadel — letové postupy

L 4444 Postupy pro letové navigacni sluzby — Uspofadani letového provozu

L 8400 Zkratky a kédy
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Svaz spedice a loqgistiky

Spedice ma v Ceskych zemich velkou tradici a patfi k nejstar§im ve svété. V roce 1997 se
konal ve Vidni svétovy kongres Mezinarodni federace spedi¢nich svazu (FIATA) u pfilezitosti
stého vyroc€i zaloZeni prvni narodni asociace speditéri na svété, a sice v Rakousku. Je tfeba
uvést, Ze jejimi Cleny byla cela fada spediénich firem, sidlicich v &eské &asti rakouského

impéria.
Historie

Ceska spedice byla po vytvofeni samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 znaéné aktivni i
mezinarodné. V letech 1926 a 1946 byla vzdy zakladajicim ¢lenem svétové speditérské
federace FIATA.

V roce 1948 a nasledujicich letech doSlo v ramci totalni nacionalizace prakticky na 40 let k
likvidaci soukromého podnikani ve spedici a jako v jinych sektorech byl i zde uplatnén statné

monopolni systém.

ROK 1991: kratce po zasadnich politickych zménach dochazi k zaloZeni Svazu spedice a
skladovani Ceské republiky jakoZto profesniho Zivnostenského spoledenstva predevsim
soukromych firem tohoto oboru. V roce 1992 se svaz stava fadnym Clenem FIATA.

ROK 1998: dochazi ke zmé&né nazvu na "Svaz spedice a logistiky Ceské republiky".
Spedi€ni a logistické sluzby

"Spedi¢ni a logistické sluzby" jsou sluzby vSeho druhu, vztazené k pfepravé (vykonavané
jednim druhem dopravy nebo multimodalné), sdruzovani, skladovani, manipulaci, baleni
nebo distribuci zboZi jakoZ i pomocné a poradenské sluzby s nimi spojené, v€etné ale nikoliv
vyluéné celnich a dafiovych véci, deklarovani zbozi pro ufedni ucely, zajistovani pojisténi
zbozi a pfijmu nebo zajistovani plateb a dokladd, tykajicich se zbozi. Spedi¢ni sluzby rovnéz
zahrnuji logistickeé sluzby s modernimi a komunikaénimi technologiemi ve vztahu k preprave,
manipulaci nebo skladovani zbozi a de facto celkovy management dodavatelského fetézce.
Tyto sluzby mohou byt provadény na miru za ucelem pruzného zajiSténi poskytovanych
sluzeb (definice pfijata FIATA a CLECAT v r. 2004). Poslanim SSL je zastupovat Cleny svazu

a podporovat je v poskytovani sluzeb nejvyssi kvality jejich zakazniktiim. [9]

23



Bc. Lukas Novak

Ak. r.2014/2015

2.3 Leqislativa EU

Aliance

Letecké spole€nosti se v poslednich letech ¢im dal vice sdruzuji a vytvareji celosvétové
letecké aliance. Silna konkurence nizkorozpoctovych aerolinii na leteckém trhu a vysoké
ceny kerosinu, vedly v poslednich letech k dynamickému rozvoji kazdé letecké aliance, jenz

se snazi snizovat naklady zvySovanim obsazenosti letadel.

Ve svété existuji tfi celosvétové aliance vytvofené za ucelem uzké spoluprace. Jsou jimi Star
Alliance, SkyTeam a Oneworld. Hlavnim cilem vzniku bylo vzajemné propojeni
rezervacnich systému a sdileni jednotlivych spoji vice spoleénostmi. Doprovodnym jevem
této spoluprace je ¢asova navaznost dalkovych spoju na regionalni, coz vede k rozsiteni
letecké sité a vétSimu pokryti. Pro ¢asté cestujici je velmi vyznamnym bonusem uznavani
nalétanych mil do vérnostnich programu kazdé aerolinie a nasledna pfeména mil do volnych

letenek v ramci dané aliance.

Soucasné nejvétsi letecké sdruzeni svéta bylo zalozeno v roce 1997 a jmenuje se Star
Alliance. NejzajimavéjSim ¢lenem je zde némecka Lufthansa, jez byla také jednim ze

zakladajicich ¢lena.

Druhou nejvétsi leteckou alianci je SkyTeam, jehoZ jsou od roku 2000 &lenem také CSA -
Ceské aerolinie. Z evropského pohledu je nejvyznamnéj$im hraéem v tomto sdruZeni

konsorcium firem Air France a KLM.

Tretim a zarovenn nejmensim leteckym sdruzenim je aliance Oneworld. Sem spadaji
spolecnosti jako je British Airways, pfipadné pokud Casto cestujete do Jizni Ameriky, tak

muzete vyuzit sluzeb Spanélskych aerolinii Iberia.
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STAR ALLIANCE

Byla zaloZena jako prvni v roce 1997 a dnes ma 27 ¢lend, ktefi maji vice nez 4 500 letadel,

vypravuji vice nez 18 500 letd denné a létaji na pfiblizné 1 300 letist v témér 200 zemi.

Cleny Star Alliance jsou:

Adria Airways (Slovinsko), Aegean Airlines (Recko), Air Canada (Kanada), Air China (Cina),
Air India (Indie), Air New Zealand (Novy Zéland), All Nippon Airways (Japonsko), Asiana
Airlines (Jizni Korea), Austrian Airlines (Rakousko), Avianca (Kolumbie), Brussels Airlines
(Belgie), Copa Airlines (Panama), Croatia Airlines (Chorvatsko), EgyptAir (Egypt), Ethiopian
Airlines (Etiopie), EVA Air (Tchaj-wan), LOT (Polsko), Lufthansa (Némecko), Scandinavian
Airlines (SAS - Déansko, Norsko, Svédsko), Shenzhen Airlines (Cina), Singapore Airlines
(Singapur), South African Airways (Jizni Afrika), Swiss International Air Lines (Svycarsko),
TAP Portugal (Portugalsko), Thai Airways International (Thajsko), Turkish Airlines (Turecko),
United Airlines (USA).

V roce 2015 ma do aliance vstoupit Avianca (Brazilie).

(,,P«M

A
A
Skyteam v
N

Byla zalozena v roce 2000 a nyni ma 20 ¢len(, ktefi provozuji témér 4 500 letadel, vypravuiji

vice nez 16 300 lett denné a létaji na vice nez 1 050 letist ve 177 zemich.

Cleny aliance Skyteam jsou:

Aeroflot (Rusko), Aerolineas Argentinas (Argentina), Aeroméxico (Mexiko), Air Europa
(Spanélsko), Air France (Francie), Alitalia (Italie), China Airlines (Tchaj-wan), China Eastern
Airlines (Cina), China Southern Airlines (Cina), Ceské aerolinie, Delta Air Lines (USA),
Garuda Indonesia (Indonésie), Kenya Airways (Kena), KLM (Nizozemi), Korean Air (Jizni
Korea), Middle East Airlines (Libanon), Saudi Arabian Airlines (Saudska Arabie), TAROM

(Rumunsko), Vietnam Airlines (Vietnam), Xiamen Airlines (Cina)
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MozZni budouci ¢lenové: Air Madagascar, Air Mauritius, Gol Transportes Aéreos (Brazilie),

Hunnu Air (Mongolsko), Uzbekistan Airways, Virgin Atlantic (Velka Britanie).

Oneworld oneworld

Byla zalozena v roce 1999 a nyni ma 15 aktivnich &lend, ktefi provozuji vice nez 3 300

letadel, vypravuji pfes 14 000 letll denné a Iétaji pfiblizné na 1 000 letist ve 152 zemich.

Cleny aliance Oneworld jsou:

Air Berlin (Némecko), American Airlines (USA), British Airways (Velké Britanie), Cathay
Pacific Airways (Hongkong), Finnair (Finsko), Iberia (Spanélisko), Japan Airlines (JAL -
Japonsko), LAN Airlines (Chile), Malaysia Airlines (Malajsie), Qantas Airways (Australie),
Qatar Airways (Katar), Royal Jordanian Airlines (Jordansko), S7 Airlines (Rusko), SriLankan
Airlines (Ari Lanka), TAM Linhas Aéreas (Brazilie).

Jako neaktivni Clen je vedena Mexicana de Aviacion, ktera od srpna 2010 z finan¢nich

duvodl zastavila lety. [10]
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Mezinarodni umluvy

Chicagska umluva

Zakladni mezinarodni pravni Gpravou v oblasti civilniho letectvi je Umluva o mezinarodnim
civilnim letectvi (tzv. ,Chicagska umluva®“), ze dne 7. prosince 1944, a jeji pfilohy (tzv.
annexy). Chicagska umluva byla sjednana pod zastitou viady USA a OSN. Tato umluva je
v Ceské republice platnad od 4. dubna 1947 a byla vyhlaSena ve Sbirce zakonli pod &.
147/1947 Sbh.

Touto umluvou byla ustanovena Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO. Sou€asné

znéni ma oznacéeni Document 7300/8.

Montrealska umluva

Byla podepsana vroce 1971 a dale rozSifena v roce 1988. Zabyva se trestnymi Ciny
ohrozeni bezpecnosti vzdudného dopravniho prostifedku v umyslu ziskat, nebo vykonavat

nad nim kontrolu.
Jedna se o tyto Ciny:

e nasilny €in proti letadlu za letu, &¢imz je ohrozena jeho bezpecnost

e zniceni letadla za provozu nebo zpusobeni takové Skody na letadle, Ze neni schopné
letu

e umisténi pfedmétu na palubé, ktery mize letadlo nebo jeho ¢ast znicit a ohrozit jeho
bezpecénost

e posSkozeni zafizeni letadla, které narusi jeho bezpecny provoz

e sdéleni nepravdivé informace, €imz je naruSena bezpelnost provozu (poplasna
zprava)

Varsavska umluva

Tato umluva byla podepsana roku 1929 ve VarSavé. Jedna se o sjednoceni pravidel o
mezinarodni letecké dopravé a o odpovédnosti za zplusobenou Skodu. Dale nam umluva

definuje odpovédnost leteckého dopravce za pfepravni Skodu.
Obsahuje také pozadavky na dopravni listiny:

e letenku
e pruvodku na zavazadla
e nakladni letecky list
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Rozsah odpovédnosti dopravce se stanovuje pevnymi Castkami, kde limit odSkodnéni je
1500 FRF Poincare (francouzsky frank rovnajici se svou hodnotou 65,5 mg zlata o ryzosti
900/1000).

V roce 1975 bylo stanoveno odSkodnéni namisto Poincare v SDR (Zvlastni prava &erpani),

aby nebylo zavislé na kolisajici cené zlata.
Rimska umluva

Rimska umluva se zabyva odskodfiovanim $kod zplisobenych provozem letadla vigi tretim

osobam. Byla podepsana v roce 1952.

Podle této umluvy se musi Fidit kazda osoba, ktera utrpi $kodu na zemi proto, aby prokazala,
Ze zplUsobena Skoda byla zpusobena letadlem za letu, osobou nebo véci, ktera vypadla

Z letadla.
Zenevska amluva

Umluva byla podepsana roku 1953 v Zenevé. Stanovuje mezinarodni pravidlo o uznavani

prav k letadlim, aby se pfedeslo kolizim prava jednotlivych smluvnich statu.

Ugelem tohoto pravidla je usnadnéni pfi financovani nakupu letadel pouzivanych

v mezinarodni letecké dopravé pomoci uvérll zajisténych zastavnim nebo jinym pravem.

Dale je zde stanoveno, ze veSkeré zapisy tykajici se jednoho letadlu musi byt v jednom
leteckém rejstfiku, podle statni pfisluSnosti letadla. Tim se zamezi dvojimu zapisu ve dvou

statech.
Tokijska umluva

Tokijska umluva byla podepsana 1963 v Tokiu pro ,boj s hezakonnymi ¢iny proti civilnimu
letectvi“. Ddvodem k sepsani této umluvy byla situace v 60. letech, kdy se rozmohly unosy

dopravnich letadlem a to i s cestujicimi.

Tokijska umluva navazuje na Zenevskou Umluvu o volném mofi z roku 1958. V této umluvé
bylo definovano piratstvi jako protipravni akt nasili, spachané at uz posadkou nebo
cestujicimi lodi nebo letadla, které je namifeno proti jiné lodi nebo letadlo nebo osobam C¢i

majetku.
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Haagska umluva

Umluva, podepsana v Haagu roku 1970, je z ndmi vyjmenovanych tou nejmladsi, Haagska
umluva navazuje na odkaz Tokijské umluvy, nicméné oproti Tokijské, postoupila dale, nebot

unos letadla je zde jiz klasifikovan jako trestny &in a zavazuje smluvni staty k tomu, aby pro

tyto zlociny byly vynaseny co nejpfisnéjsi tresty. [11]
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3.Proces letecké nakladni prepravy

v prostiedi CR

3.1 Moznosti letecké nakladni dopravy

Letecka doprava se hodi pro ty druhy zasilek, které chce odesilatel poslat rychle tzv. ,od

dvefri ke dvefim“ a to na stfedni az dlouhé vzdalenosti.

Letecky naklad mlze byt pfepravovan v nékolika riiznych typech letadel:

° Letadlo pro pasazéry

o Naklad je pfepravovan v nakladnim prostoru pod pasazéry, tzv. "belly", ,bfise*

. Airbus A320 (ANA)

. Boeing 737 NG (Boeing)

. Airbus A380 (Emirates)

. Airbus A330 fuselage (Wapedia)

o Na palubé letadla tzv."on-board courier" (OBC)

. OBC je nejcasté€ji praci zaméstnancl pracujicich pro speditéra nebo
jako kuryrni servis. Mze také dohlizet na cely proces prepravy tzv. door-
to-door, pfipadné i na v8echny celni formality nutné pro vyvoz a dovoz
stejné jako na predani v cilové destinaci.

. Tento servis je nejCastéji pouzivan pro urgentni nebo cenné
dokumenty nebo malé zboZzi, tak jako vSechny cargo sluzby, je i zde
pozadovano celni odbaveni, dle zakond dané zemé importu. Zbozi
zakazané prevazet na palubé letadla musi byt na zakladé pfedpisu
znamé a tyto predpisy musi byt dodrzovany.

. Nakladni letadlo nebo freighter

o Naklad je pfepravovan na hlavni palubé& nebo v nakladnim prostoru (v ,belly®);
nakladani probiha pomoci otevieni nosni ¢asti trupu nebo nakladanim z boku
nebo nakladanim pres velké zadni dvefe

. Antonov AN-124 Ruslan

. Boeing 767-300F (Boeing)

. Boeing 747-400ERF (Air France)
. Airbus A330-200F (Airbus)

. Fokker F27 (Air Charter service)
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Obrazek 2 - NCA B747 Freighter, nose door

Obrazek 3 - Volga-Dnepr llyushin 1I-76 freighter
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Kombinované letadlo

o Naklad je pFepravovan na hlavni palubé za prostorem pro pasazéry
s nakladanim pfes velké zadni dvefe nebo se naklada do ,bficha“
. Boeing 747-400M Combi (Boeing)
. Boeing 737-400 Combi (Alaska Airlines)

Jak muzeme vidét na pfikladech uvedenych vysSe, tak variant letadel je hned nékolik, coz
nam ovliviiuje kolik cestujicich a/nebo nakladu maze byt nalodéno/nalozeno. Mnozstvi a

hmotnost nakladu, ktery maze byt naloZzen, zavisi pfedevSim na rozmérech trupu letadla.

Podle rlznych zdroju, predstavuje letecka nakladni doprava méné nez 0,5% hmotnosti
veskerého prepravovaného mezinarodniho nakladu. Nicméné tento naklad tvofi zhruba 30%

z celosvétové hodnoty prepravovanych naklada.

Podle mezinarodniho letadlového vyrobce, firmy Boeing, v roce 2012, nakladni letadla nebo
freightery pfepravili pfiblizné 60% svétovych dodavek leteckého zbozi, zatimco letadla

s cestujicimi zbylych 40% ve svych ,bellies® (,bfichach®).

Letecka doprava je pomérné draha, ale c¢asto je nejrychlejSim zplsobem dopravy na
stfednich az dlouhych vzdalenosti. Proto je typickym zbozim, které je pfepravovano leteckou

dopravou, zbozi s vysokou hodnotou nebo zbozi, které je zavislé na kratkém ¢asu doruceni.

mezinarodni organizace FIATA, zprostiedkovavaji speditéfi pfes 80% vSech mezinarodnich
leteckych zasilek. Kompletuji a (kde je potfeba) i upravuji zasilky v ramci (D2D) ,Door to
door* dodavatelského fetézce pro své zakazniky, ktefi jsou nazyvani leteckymi spole¢nostmi
koncovymi zakazniky. Letecti dopravci doruci zasilku (A2A) ,Airport to airport” v ramci tohoto

fetézce. [1]
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3.2 Proces prepravy

Typicky proces dodavatelského Ffetézce pro letecké zbozi se sklada z nasledujicich kroku:

v Shipping (Doprava)

v" Forwarding out (Zpracovavani v misté odeslani)

v Air Transport (Letecka preprava)

v' Forwarding in (Zpracovavani v misté dodani)

v' Consignment (Pfedani zasilky koncovému zakaznikovi)
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Obrazek 4 - Proces letecké prepravy zbozi
Shippin

Proces odeslani zbozi leteckou dopravou metodou door-to-door zacina u odesilatele tzv.
Shipper. Tento odesilatel je bud osoba, nebo spole€nost, ktera je fyzicky i administrativné

zodpovédna za prepravu daného zbozi.

V mnoha pfipadech je také odesilatel zakaznikem zasilatele, nicméné to neni nutnosti.
Zakaznikem muUze byt pfijemce nebo i tfeti osoba, ktera si objednala zboZzi v misté doruceni
u odesilatele ve skladu. Z tohoto duvodu je také zfejmé, Ze odesilatel nemusi byt vlastnikem

zbozi. VSechny tyto podminky zavisi na dohodé mezi zu¢astnénymi stranami.
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Z bezpec€nostnich dlvodd musi byt v dneSni dobé odesilatel znamy pro dopravce. Toto také

pomuze pfi dalSich krocich v procesu.

V prvni fadé je dulezité, aby se predesSlo nemilym pfekvapenim, aby si odesilatel byl védom

rliznych cen za jednotlivé elementarni soucasti procesu.

DalSim dulezitym aspektem pro pfepravce je to, zda konsolidovat zbozi do jedné zasilky
nebo zaslat zbozi ve vice zasilkach. Ve vétsiné pfipadli je konsolidace zbozi levngjsi, ale
také pomalejsi, zejména proto, Ze pfi konsolidaci se pfipojuje nékolik prepravci se svymi
zasilkami na misto urleni. V pfipadé urgentni zasilky, kde je pozadovana rychlost pfepravy,
muze byt zbozi zvyhodnéno a upfednostnéno, protoze je velmi snadno dohledatelné
v pribéhu procesu. Nicméné tento zplsob bude drazSi, protoze naklady nemohou byt

rozlozeny na vétsi objem zbozi.
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| -descriphor
uanity

|_I 104 e
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Obrazek 5 - Konsolidovani zasilek

Odesilatel zodpovida za efektivni montaz zasilky z hlediska objemu, hmotnosti a baleni.
Zejména se snazi vyuzit nejlepsi ceny nutné k pfepraveni dané palety nebo kontejneru a
také se snazi pfedejit poskozeni zbozi, letadla nebo Urazu pracovnikd, ktefi pfijdou do styku

se zbozim.
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Forwarding out

ZboZi je dodano do skladu speditéra. Speditér je v podstaté takovy ,architekt® pfepravniho
fetézce. Mlze byt také certifikovan organizaci IATA a to v pfipadé Ze vystupuje jako agent.
Agent, je certifikovany podle IATA a spliuje tyto pozadavky:

1. Byla dikladné zkontrolovana jeho finanéni situace
Ma dostatek potencialu v oblasti leteckého carga
Ma dostatek prostfedkl pro handling leteckého carga
Ma spravné proskoleny personal pro handling leteckého carga a nebezpelného zbozi

Ziskava zakazky od leteckych spolecnosti pfidruzenych k IATA

o a0k~ e

Lze u n&j pouzivat Air Waybill

V zavislosti na dohodé se zakaznikem speditér zajistuje:

1. Handling nebo manipulaci nebo i celni odbaveni zasilky

2. Leteckou dopravu z nedalekého letisté na letisté blizko cilové destinace
3. Dalsi handling nebo manipulaci nebo celni odbaveni v cilové destinaci
4

Dodavku na kone&né misto uréeni (pfijemci)

Speditér kupuje misto u obchodniho oddéleni letecké spoleCnosti nebo u zakaznického
servisniho oddéleni nebo v pfipadé, Zze se jedna o zahranic¢ni leteckou spole¢nost, tak tyto

zalezitosti zajistuje prostfednictvim GSA (General Sales Agent).

GSA byva zpravidla levnéjsi, nez kdyz si letecka spolecnost vytvofi vlastni obchodni tym.
Nékteré zdroje nicméné tvrdi, Ze v konec¢ném dusledku, je vzdy lepsi mit svij viastni dobry

obchodni tym nez najimat GSA.
Ceny

Zbozi k letecké prepravé je obvykle prodavano za fixni cenu nebo za fixni cenu za kilogram,
¢asto s minimalnim poplatkem na pokryti zakladnich vydaji pfi manipulaci se zasilkou.
Zakaznici speditérd s trvalou poptavkou po misté v letadlech na jedné nebo vice konkrétnich
linkdch nebo s trvalym obratem s leteckou spolecnosti, uzaviraji s leteckou spole€nosti
dohody na pronajem prostoru v letadlech za urcité jimi vyjednané ceny.

Je také mozné si vyzadat tzv. ,sazby na misté“ pro ad-hoc zasilky. Letecka spole¢nost nabizi

tyto specialni ceny proto, aby zajistila, Ze letadlo bude pIné naloZeno. Zakladni pravidla a
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sazby pro vypocet nakladl za leteckou pfepravu jsou stanoveny organizaci IATA v manualu
TACT (The Air Cargo Tariff). Sazby jsou obchodovatelné na zakladé vasich pfepravenych

objem0 a kapacité a také na poptavce po pozadovanych linkach.

Nékteré zasilky jsou objemné, ale zaroven lehké. Proto byla v dopravnim pramyslu pfijata
tzv. objemova hmotnost. Tato hmotnost stanovuje minimalni poplatek za krychlovy prostor,
ktery zasilka zabira. Objemova hmotnost se vypocte dle nasledujiciho vzorce délka x vyska x
Sitka[cm] / 5000. Cena, ktera bude za zasilku uétovana, je vzdy za vyS$Si z téchto dvou

hmotnosti, té klasické &i objemoveé.

Daldim faktorem, ktery ovliviuje cenu letecké prepravy, jsou pfiplatky pfidané leteckou
spole¢nosti. PFiplatky mohou byt palivové, které Ize pfidat na pokryti dodate¢nych nakladd

za zvySeni cen pohonnych hmot. Tyto pfiplatky obvykle sleduji urcité indexy.

Bezpecnostni priplatek Ize pfidat na pokryti dodate¢nych nakladu, spojenych se zvysSujicim
se poc¢tem bezpeclnostnich kontrol a souvisejici administrativy, které maji ze zakona za

povinnost pfislusné urady.

Letecké spoleCnosti se samoziejmé snazi optimalizovat svou drahou pFepravni kapacitu na
palubé letadla, a proto se pokousi prodat tuto kapacitu za nejvy$Si cenu. To se v praxi

nazyva Air Cargo Revenue Management.
Knihovani

Prvnim krokem po stanoveni ceny je ziskani rezervace na prepravu nakladu a potvrzeni od

spolecnosti, ze zajisti misto na palubé letadla.

Rezervace bude ovéfena s kapacitou letadla, kritérii pro dané komodity a kritérii Revenue
managementu, a az poté bude oficialné potvrzena, jakmile bude tato rezervace pfijata. Nyni

je knihovaci proces kompletni.
Priprava zasilky

Aby bylo mozné sledovat zasilky riznych zakaznikd, které jsou ur€eny z jedné pfimé adresy
na druhou, déla speditér tzv. HWB (House Air Waybill), pro kazdou zasilku.
HWB je prepravni smlouva mezi koncovym zakaznikem a speditérem, takze v podstaté zde

speditér pusobi jako pfepravce.
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DalSim krokem, aby bylo zbozi pfipraveno k pfepravé (RFC) je:
e Spravné baleni a oznaceni
e Celni odbaveni pro export (v pfipadé potieby)
e Mit spravné dokumenty a bezpecCnostni kontrolu z letisté, stejné jako zajistit
handling a celni odbaveni v misté doru¢eni (pokud je to mozné a

poZzadované)

Speditér ¢asto kombinuje zasilky riznych dopravcl, ktefi cestuji na stejném useku

A2A az do konsolidace.

Air transport

Zbozi je pfijimano ve skladé handlingového agenta. Tento handlingovy agent je Casto
separatni spole€nost najmuta aerolinkami. Nékolik pfikladd takovychto separovanych
handlingovych agentu: Aviance, Aviapartner, Menzies Aviation, Servisair, Swissport Cargo
Services, WFS - Worldwide Flight Services atd.

Také nékteré letecké spoleCnosti nabizeji jejich vlastni prostory pro manipulaci se zbozim

jako obchodni sluzbu jinym leteckym spole¢nostem.

Handlingovy agent zajiStuje a zodpovida za bezpe&nou manipulaci se zbozim na letisti a pfi

nakladce a vykladce do/z letadla.
V zavislosti na druhu zbozi, na misté uréeni a na naléhavosti dodani, musi byt zbozi na

sklad handlingového agenta dodano v uréitétm Case pfed odjezdem letadla (TBD-Time-

before-departure).
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Cely proces letecké nakladni dopravy vystizné popisuje nize pfilozeny obrazek:

e ,’,”

Schéma 2 - Detailni schéma prepravy letecké zasilky

Proces letecké nakladni pfepravy se sklada z vice Casti a to i t& pozemni. Na zacatku
procesu je nutné vylozit zbozi z nakladniho auta nebo kamiénu v misté kde se bude poté
tiidit zbozi, poté nasleduji kontrola a administrativni vyfizovani potfebnych, napfiklad
tranzitnich povoleni, pokud jsou potfeba. Poté dochazi k samotné konsolidaci zasilek a
vyfizovani prepravnich dokumentl, nasleduje opét kontrola a zasilky se nalozi do
specialnich leteckych kontejner tzv. ULD. Timto mame za sebou prvni ¢ast procesu, ktera

probiha na letiti odletu.
V druhé c&asti je nutné, aby zbozi proslo bezpe€nostni kontrolou a poté se pomoci

specialnich nakladacu slouzicich k manipulaci s ULD na plochach letisté, (viz obrazek ¢&.6),

prepravilo k letadlu, kde je zbozi nalozeno.
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v

Obrazek 6 - TLD TF-25 Transporters

Nasleduje samotny let a poté na letiSti v misté doru€eni probiha proces opacnym smérem,
zbozi se v leteckych kontejnerech vylozi z letadla, letecké kontejnery se dale vylozi a zasilky
se roztfidi, nezbytné je vyfizeni dovoznich dokladi. Nakonec po roztfidéni zasilek, se
jednotlivé zbozi nalozi opét do kamionl a putuji na misto doru¢eni ke koncovému
zékaznikovi.
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Zbozi nemusi jit jen z mista A do mista B, ale je mozné mit v pribéhu cesty jednu nebo vice

zastavek. V tom pfipadé se jedna o tranzitni zasilku.
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Obrazek 7 - Tranzitni preprava zasilky

O tom, zda zbozi poleti pfimo, nebo jako tranzitni zasilka, rozhoduje speditér (v pfipadé
potfeby v komunikaci s odesilatelem). Vybér zavisi na cené, moznych asech odletd (v
zavislosti na letovych fadech jinych spole€nosti) nebo na specialnich pozadavcich urcitych

druhu carga (bezpecnost, ziva zvifata, atd.)

V pripadé tranzitni zasilky vypada proces mezi lety takto:

airside

landside

airside

Schéma 3 - Detail tranzitni prepravy
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V podstaté se jedna o stejny pribéh, jako jsme si uvadéli v prvnim pfipadé, pouze zde muze

na tranzitnim letisti byt ¢ast zbozi vyloZzena/nalozena a poté se pokracuje v letu.

V nékterych zvlastnich pfipadech nebo u zboZi s vysokou prioritou, pokud to umoziuje ¢as

mezi lety, mize proces vypadat dokonce takto:

Schéma 4 - Zvlastni pfipady tranzitni pfepravy

Kromé fyzické manipulace jsou dalSimi dalezitymi funkcemi handlingového agenta:

v Rizeni nakladky a vyvaZeni letadla aerolinek, vytvareni load sheetd a zajisténi

bezpecénosti letu

v' Vytvareni cargo manifestu pro veskeré zbozi na palubé, které slouzi letecké
spolecnosti jako doklad pro import a export k celnimu fizeni

v' Vytvareni zpravy NOTOC (Notification to the captain), kterda ma za ukol informovat
posadku o potencialnim nebezpeli spojeném s nakladem na palubé v pfipadé
mimofadnych udalosti (nebezpelné zbozi, ziva zvifata, cennosti, atd.) jakozto i o
spravném nastaveni klimatizace v nakladovém prostoru (teplota)

v/ Planovani a fizeni knihovani, vyfizovani slotl, fizeni toku zbozi a ULD ve skladu a

do/z letadla a to zejména, aby se zabranilo zpozdénim a dodrzoval se letovy fad

v' Planovani a fizeni objemu ULD po celém svété

Obrazek 8 - Menzies, pozemni handling
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Kontroly pfed nakladkou a odletem letadla jsou stejné dulezité pro leteckou spole¢nost jako

zbytek procesu.

Obrazek 9 - Nakladani An 124 pomoci specialné vytvorené rampy

V pfipadé zasilky, ktera jde pfimo do cilové destinace, je zasilka pfijimana od

zakaznika/speditéra ve vefejném prostoru letité a dale pfipravovana a konsolidovana pro

let dle nasledujiciho schématu:
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Schéma 5 - Pozemni ¢ast prepravy v pocate¢nim misté odletu
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airside

“Plan ramp
transport of cargo
and flighttag /
documents based

on timie needed
for fight departure
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secunty / customs
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Schéma 6 - Preprava zasilky na letisti, let

Poté se konsolidovany naklad pohybuje jiz v ULD nebo jako naklad v nevefejné Casti letisté,

kde je nakladan do letadla pro pfepravu na letisté urceni.

Prichozi naklad je rozdélen nejprve na letisti, prvni se vyfidi veSkeré dokumenty a poté mlze

byt naklad predan zakaznikovi/speditérovi. [5]
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Schéma 7 - Pozemni ¢ast prepravy v cilové destinaci
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Forwarding in

Speditér v misté doruéeni vyzvedne zasilku na pfepravni dokumenty od handlingového

agenta. Toto vyzvednuti mize provést speditér sam nebo mlze vyuzit mistniho kuryra.

Speditér dale pfipravi dovozni doklady (v pfipadé potfeby), provede celni odbaveni pro

dovoz (elektronicky nebo ruéné) a pocka na schvaleni od celnikd.

Je-li speditér také certifikovany celni zastupce, provede toto celni odbaveni
sam; pokud neni, tak tyto aktivity zada certifikovanému zastupci

Certifikovany zastupce ma vzdy finanéni/ivérovou smlouvu s celniky na
pfipadné pokryti vydaji za dovozni clo, pfipadné kvuli DPH

Celni zastupce vi, jak pfesné ma zaradit zbozi pro dovoz podle pfedpisu; toto
je provadéno na zakladé dodaciho listu a pro-forma faktury, takZze baliky
zustavaji neoteviené

Celni zastupce je také kvalifikovan a ma zkuSenosti s vyuzivanim specialnich
celnich odbaveni, licencovanim a udélovanim vyjimek, proto aby se snizilo
dovozni clo nebo se mu Uplné dalo vyhnout, dale se také snazi urychlit celni
proces, pokud je to mozné

Celnim odbavenim nicméné tento proces nekonci, celni zastupce je

zodpovédny za dodrzeni dohodnutych dodacich podminek

Obrazek 10 - Kancelar zasilatele
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V této fazi celnik muze rozhodnout o uvolnéni zasilky nebo o jejim zadrzeni kvuli inspekéni

kontrole. Zde se jiz baliky oteviraji a muze se pozadovat zaplaceni dovozniho cla nebo
dokonce pokuty v zavislosti na celnich pfedpisech a v navaznosti na informace, které o zboZzi

poskytl celni zastupce v porovnani s aktualnim stavem dovezeného zboZzi.

Obrazek 11 — Cviceny pes celni spravy

Po schvaleni celniky (které musi byt prokazano celnim zastupcem), si handlingovy agent

vyzvedne zbozi, které je nasledné doruceno do skladu speditéra.
- Opét zde plati, ze zalezi na daném speditérovi, jakym zpusobem bude tato
pfeprava do skladu provedena (kamiony, nakladnimi auty, personalem nebo tfeti

osobou)

Speditér tedy rozdéluje zasilku, pfipravuije ji pro pfepravu a reSi objednavky.
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Consingment

Pfepravni systém door-to-door koné&i u pfijemce.
a) PFijemce je osoba nebo spolecnost, ktera je fyzicky i administrativné zodpovédna za
pfevzeti zasilky pfi konecné pfedavce
b) V mnoha pfipadech je pfijemce také zakaznikem speditéra, i kdyz jako v pfipadé
odesilatele, tomu tak byt nemusi. | zde mlize byt zakaznikem odesilatel nebo treti
osoba, ktera si objednala zboZi v misté dodani u odesilatele ve skladu. Ze stejného
davodu také nemusi byt pfijemce vlastnikem zbozi. Jak jiz byl fe€eno, to vSe zavisi

na dohodnutych podminkach mezi vdemi zu€astnénymi stranami.
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Obrazek 12 - Doruceni zasilky koncovému pfijemci

Pfijemce poskytne POD (Potvrzeni o doruceni) speditérovi. Po pfijeti jsou baliky otevieny a
je zkontrolovan obsah proti dodacimu listu a fakture.
o V pfipadé platby pfi prevzeti, a pokud je zboZi v dobrém stavu a spravném mnozstvi,
bude zbozi vydano pfijemci a nasledné zaplaceno
o Pokud mnozstvi neni spravné, finan¢ni oddéleni celni spravy by mélo tuto chybu
napravit, za toto jiz si zodpovida pfijemce
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Obrazek 13 - Dekonsolidace zasilek

Pfehled procesu:

sFeceive

shipment
«Check for
riumber af coll
and eventual
visible damage
+Give proof of
delivery (FOD)

<Unpack goods
+(“hack for
eventual damane

Zount goods
{partnrs) vs
packing st f
procurement
arder

sArrange for
payrment andfor
warranty claims at
goods- andior
transport-supplisr
where necessary
«Arrange for
correctian of
CUSIMS
declaration where
nacessary

Schéma 8 - Proces predani zasilky prijemci
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Proces pfedani zasilky koncovému zakaznikovi probiha ve tfech fazich. Prvni faze nastava,

kdyz zasilka pfileti na letisté doruCeni a speditér, ktery tuto pfepravu zajistuje, obdrzi tuto

zasilku. Poté je potfeba zkontrolovat, zda se jedna o spravnou zasilku podle kdédu a zda

nedos$lo béhem pfepravy K jejimu poSkozeni, pfedevSim se zkontroluje obal zasilky. Poté se
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vyda osvédceni o doruceni (POD, proof of delivery). V druhé fazi nasleduje rozbaleni zboZi a
opét kontrola, zda nedo3lo k jeho poskozeni. V posledni fazi je nutné také zkontrolovat, zda
sedi zboZi oproti balicimu listu a pfipravit zboZi na celni odbaveni, pokud je to nutné a zajistit

Ci pfipravit zaplaceni za zbozi.
V pfipadé poskozeni, &i ztraty zasilky, ma zakaznik pravo, dle zakona, na uhradu vzniklé

Skody, pfipadné na vraceni penéz za zbozi. Zbozi mlize byt urCeno jak koncovému

zakaznikovi (spotebiteli), tak i velkoobchodu, ktery si tuto prepravu objedna. [12]
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4.Analyza dat letecké nakladni prepravy

Cilem této analyzy bylo pokusit se prokazat potencial LetiSté Vaclava Havla a to pfedevSim
vzhledem k RFS piepravé. Setfeni probihalo formou anonymniho e-mailového dotazniku,
ktery byl rozposlan jednotlivym spoleénostem. Na zakladé tohoto e-mailu byly poté
kontaktovany vSechny spole¢nosti telefonicky, aby se ovéfilo, kdo se Setfeni zu€astnil a kdo
ne. Vysledky tohoto Setfeni jsou k nahlédnuti nize. V této analyze jsou také rozebrany

vysledky a vyvozeny zavéry, zda se domnénka o potencialu potvrdila €i vyvratila.

Otazky dotazniku:

1. Jakou funkci zastavate ve Vasi firmé?

2. Jaké je procento zboZi, které exportujete z CR, ale odchézi mimo

terminaly Skyport a Menzies?

3. Jaky je Vas celkovy objem leteckého exportu v roce 20137 (uvedte v

tunach)
4. Vychazi toto Cislo z odhadu nebo z realnych statistik firmy?

5. Je podle Vaseho nazoru na ¢eském trhu potencial k rozvoji leteckého

exportu?
6. Jaké dalsi dopravce byste zde privital/a?

7. Byl by pfinosem pro Vas bussines vznik organizace, v rémci CVUT-
FD, mapujici stav v nakladni letecké prepravé a aktivné publikujici

vysledky analyz v zahrani¢nich periodikach?

- Shrnuti a vysledky (viz. kapitola MoZnosti rozvoje na Letisti VH)
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4.1 Air carqo na Letisti VH

Nejprve nasleduje struéné predstaveni, jaké prostifedky v souCasnosti poskytuje Letisté

Vaclava Havla v Praze Ruzyni v oblasti air cargo a co vibec mize letisté nabidnout.

Letisté je umisténo v idealni lokaci pro air cargo, jakozZto portal do stfedni a vychodni Evropy.
V roce 2011 se pFepravilo na letisti 84.000 tun carga, z toho 63.000 air carga. 21.000 tun
bylo pfepraveno pomoci RFS (Road feeder servis). Letidté obsluhuje 5 leteckych nakladnich

spoleCnosti.

cargo

| ]
cime ol FedEx J
AIRUHESE I:’;a;. Fxnress

A NS coeons m

Obrazek 14 - Letecké nakladni spole€nosti

e
¥anptor River Expross
FFIRE

Dale je nezbytné zminit rozsahlou sit’ silni¢ni dopravy, ktera je vyuzivana pravé pro RFS

Driving Distance

pfepravu.

Prague (C8) |7 km 25 min Vienna [AT) 350km 3 h 40 min
Dresden (DE) 1680km 2h Munich (DE) F70km 3 h40 min
Brna {C7) 230km 2h Berlin (DE) 360km 4h
Muremberg (DE) 290 km 2 hd5min Ostrava (L) 400 km 4h
Bratislava (SK) 350km 3h15min Wroclaw (PL) 350km 4 h 30 min
Linz (Al) 2b0km 3 h30min Frankfurt (DE) 500km 5h

Obrazek 15 - Vzdalenosti od Letisté Vaclava Havla
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50 min from Prague (via road)

Obrazek 16 - Casova dostupnost z leti§té pomoci silni¢ni sité

Vybaveni letisté:

o 2 cargo terminaly s celkovou kapacitou 200.000 tun
o 25 logistickych zprostfedkovatell

o 3 vysoce kvalitni logistické parky v blizkosti letisté
o Kancelafské prostory o vice nez 8.000 m?

o Veterinarni stanice

o Operaéni a skladové prostory o rozloze 24.500 m?

o Nejmodernéjsi zafizeni

Handling pro:

o Nadrozmérné zasilky
o Nebezpecéné a radioaktivni zbozi
o Ziva zvitata

o ZmrazZené a rychle zkazitelné zbozi

51



Bc. Lukas Novak

Ak. r.2014/2015

4.2 Objem prepravy air carqgo

Ceska republika

Nasledujici tabulka a graf udava vyvoj v oblasti leteckého exportu v CR od roku 2002 do roku
2014. Informace jsou zalozené pouze na exaktnich datech leteckych manifestd dodanych

pfimo handlingovymi terminaly.

Tabulka 2 - vyvoj leteckého exportu v CR 2002-2014, v tis. tunach

RFS Air cargo Total
2002 5,97 35,59 41,53
2003 6,95 46,31 53,26
2004 8,86 52,09 60,95
2005 9,31 51,73 61,04
2006 9,31 54,97 65,14
2007 10,17 55,18 65,64
2008 10,46 47,87 61,63
2009 13,76 42,48 54,2
2010 11,72 58,28 73,8
2011 21,36 62,69 84,05
2012 24,85 52,98 77,83
2013 26,73 51,9 78,63
2014 32,83 50,89 83,73

Z tabulky Ize vycist, ze nejvétSi propad v oblasti letecké prepravy zbozi nastal po velké
svétové finan¢ni krizi v roce 2008. Nicméné v sou€asné dobé je opét vidét rostouci trend.

V roce 2014 byl objem pFepravy v porovnani s pfedchazejicim rokem 2013 o 6,49% vySsi.
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Graf 1 — graf vyvoje leteckého exportu v CR 2002-2014

Cargo Development 2002-2014

(total cargo volume in thousands of tons including Road Feeder Service)

m Air

cardao

RFS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Year

[15]

Sousedni staty s CR, svét

Objemy prepravy leteckého carga ve svété i v Ceské republice sleduje Svétova banka (WB).

Jedna se o sdruzeni dvou specializovanych organizaci OSN, které zajistuji finan¢ni a
technickou pomoc rozvijejicim se zemim s cilem snizit chudobu a zlepSit zZivotni podminky
na celém svété. Tvofi ji Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj a Mezinarodni asociace pro
rozvoj. V grafech nize lze vidét objem pfepravy leteckého zbozi v sousednich zemich a

posledni graf udava celosvétovy objem letecké prepravy. [13]

Graf 2 - objem letecké prepravy Rakousko (mil. t/km 2005-2014)

B Austria
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Graf 3 - objem letecké prepravy Polsko (mil. t/km 2005-2014)

-«
B Foland
Graf 4 - objem letecké prepravy Némecko (mil. t/km 2005-2014)
5
B Germany
Graf 5 - objem letecké prepravy Svét (mil. t/km 2005-2014)
<

B World
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4.3 Dotaznik

1. Jakou funkci zastavate ve Vasi firmé?

Tabulka 3 - odpovédi otazka ¢. 1

Odpovéd % Odpoveédi
Reditel 22,92% 11
Exportni manager 33,33% 16
Disponent prepravy 22,92% 11

Jind (prosim uvedte):* 20,83% 10

*

Odpovéd: Jina % Odpoveédi
Operations manager Central Europe CZ,SK,HU 2,08% 1

vedouci pobocky pro leteckou a ndmoftni pfepravu 2,08% 1

Vedouci pobocky MosSnov 2,08% 1

vedouci stfediska 2,08% 1

Pricing Analyst 2,08% 1

import, export-customer service representative 2,08% 1

Vedouci leteckych a ndmornich preprav 2,08% 1

sales 2,08% 1

business development manager 2,08% 1

pricing desk, customer service 2,08% 1

Pocet vyplnéni: 48
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® Reditel
E Exportni manager
= Disponent pfepravy

m Jina (prosim uvedte):

Graf 6 - otazka ¢.1
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2. Jaké je procento zbozi, které exportujete z CR, ale odchazi

mimo terminaly Skyport a Menzies?

Tabulka 4 - odpovédi otazka ¢. 2

Odpovéd % ze vSech odpovédi Odpoveédi
0 29,16% 14
5% 16,67% 8
10% 8,34% 4
1% 8,34% 4
30% 8,34% 4
20% 3
50% 2
85% 1
10% ale nejedna se o leteckou dopravu 1
95% 1
8-10% 1
3% 1
2% 1
70% 1
67% 1
39,05 % - 2014; 23,42 % - 2013 1

Pocet vyplnéni: 48
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3. Jaky je Vas celkovy objem leteckého exportu v roce 20137

(uvedte v tunach)

Tabulka 5 - odpovédi otazka ¢. 3

Odpoveéd [t] % Odpovédi
240 4,17% 2

22 4,17% 2

150 4,17% 2

500 4,17% 2

250

1

760

376

26

ted nedokazu spocitat, musela bych se vratit k minulem pripadum

199

550

860

90

80

971

30

940

361

1625

300
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50

140

neuvadime

212

307

466,26

200 000

148

1392

8

950

208

6725

54

1580

640

723

1754

15

1800

326

435

NA

Pocet vyplnéni: 48
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4. Vychazi toto Cislo z odhadu nebo z realnych statistik firmy?

Tabulka 6 - odpovédi otazka ¢. 4

Odpovéd % Odpovédi
odhad 29,17% 14
realné statistiky 66,67% 32
jind moznost (uvedte jaka)* 4,17% 2
*
Odpovéd’: jina moznost % Odpovédi
nesleduji 2,08% 1
NA 2,08% 1
Pocet vyplnéni: 48
modhad

mrealné statistiky

Wjina moZnost (uvedte jaka)

Graf 7 - otazka ¢.4
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5. Je podle Vaseho nazoru na Ceském trhu potencial k rozvoji

leteckého exportu?

Tabulka 7 - odpovédi otazka €. 5

Vase odpovéd: % Odpovédi
Ano 35,42% 17
SpiSe ano 43,75% 21
Nevim 4,17% 2
Spise ne 16,67% 8
Ne 0,00% 0
Pocet vyplnéni: 48

= Ano

E Spise ano

= Nevim

E Spise ne

Graf 8 - otazka ¢.5
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Souhrn vysledkd
100%
50%
B Ao
B spige ano
25% BB Nevim
. @ spidene
0%
%%

Graf 9 - souhrn vysledkl otazka €. 5
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6. Jaké dalSi dopravce byste zde pfivital/a?

Tabulka 8 - odpovédi otazka ¢. 6

Odpovéd % Odpovédi
nevim 4,17% 2
0 4,17% 2

jakékoli ptimé spojeni s Cinou, dopravce neni dlleZity

S freighter letadly

aktualne spolupracujeme s GSA’s mame tedy plne portfolio dopravcu, nicmene nas pomerne limituje

RFS na spadova letiste FRA,VIE,AMS

ROYAL AIR MAROC
TUNISAIR

THAI AIRWAYS

momentalné Zzadného

myslite konkretni nazev aerolinky?

QANTAS

Virgin Atlantic, United Airlines, Silkway West Airlines

Cinské cargo dopravce nebo cargo dopravce v relaci DV

Yangtze River

Royal Jordanian,Qatar Airways, Thai, Cathay Pacific...pfimé lety z PRG(vSeobecné velka letadla)

asi zadné

Pres ruzne GSA lze ex PRG "nakoupit" kapacitu vsech nebo naproste vetsiny leteckych spolecnosti
operujicich v Evrope. Co se primeho spojeni z/do Prahy tyce, uvitali bychom celorocni prime spojeni s

USA a nejakou frekventovanou cinskou destinaci (PVG, HKG, SZX).

nevim, myslim si Ze spojeni se svétem je dobré.

vice dopravc( s ptimou linkou

nevim
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Dopravcli mame dost, pouze VIada nevytvaii podminky pro rozvoj zdravé ekonomiky, kterd s

dopravou Uzce souvisi.

Qantas

B.M.T. SPEDITION, SDV, SPEDMAN

lowcostove s moznosti prodeje carga

QR, CA,,

pfime spojeni se Severni Amerikou

Y8 s pfimym letem PRG-PVG

nakladové s maindeck kapacitou, hlavné z/do far East

jakéhokoliv s pfimym servisem do US a CN

Thai airways, Eva air, Qatar airways

PFimé lety do USA - kromé letniho letového fadu Delta Airlines, pfimé lety Cina (Air China, China

Southern airlines), Qatar Airways (Doha),

v PRG je zastoupeno mnoho leteckych spolecnosti a je zde zdravé konkurenéni prostfedi. Neni

potteba dalSich aerolinek. Otazka neni vhodné postavena.

V tuto chvili je kapacita pfijatelnd a novi dopravci by nemohli byt dostatecné konkurenceschopni.
Nemyslim si, Ze by bylo nutné investovat miliony korun do zaclenéni novych dopravci do
infrastruktury leti$td. Aviak z investi¢niho hlediska je to nesmirné plus pro CR. Bohuzel ten potencial

vyuziti je poté minimalni.

South African Airways

Minéno odlety z Prahy, ne RFS. Qatar Airways (QR), Air Bridge Cargo (RU).

zadné

napr. Cathay Pacific direct HKG, nebo jakykoliv direct service z&do PVG

Vicemene vsichni dopravci jiz svoje sluzby z PRG nabizi.

jakekoliv kteri nabizeji prime spojeni nakladnimi stroji do hlavnich destinaci ve svete

EY, SV, AA, UA, QR, SQ, CZ, 0Z

Primu linku do PVG.
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yangtze river

jakékoli ptimé spojeni z hlavnimi letiti v Ciné

Air Canada, Etihad Airways, American Airlines, Qatar Airways, Japan Airlines

gatar air

All Nippon Airways, China Eastern

NCA, Kalita, a vice freighter letu od stavajicich prepravcu

Pfimé kancelare leteckych spolecnosti.

Pocet vypInéni: 48
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7. Byl by pfinosem pro Vas bussines vznik organizace, v ramci
CVUT-FD, mapuijici stav v nakladni letecké prepravé a aktivné

publikujici vysledky analyz v zahrani¢nich periodikach?

Tabulka 9 - odpovédi otazka ¢. 7

Vase odpovéd: % Odpoveédi
Ano 12,50% 6

Spise ano 29,17% 14

Nevim 12,50% 6

Spise ne 39,58% 19

Ne 6,25% 3

Pocet vyplnéni: 48

= Ano

B Spige ano
mNevim

m Spise ne

mNe

Graf 10 - otazka ¢.7
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5.Moznost rozvoje na Letisti VH

V prvni fadé bych se chtél zminit o pomémé velkém zajmu ze strany naSich respondentl o

toto téma. Timto bych zaroven i chtél podékovat vSem, co se zu&astnili tohoto Setieni.

5.1 Shrnuti vysledkt dotazniku

Prvni otazka dotazniku byla smérovana na informace tykajici se osoby vyplfiujici dotaznik.

osobam, které maiji pfehled a pfistup k nami pozadovanym informacim.

Otazka c€islo 2 poskytuje informace o tom, kolik zboZi sou¢asné spole¢nosti, operujici na
Letisti Vaclava Havla, exportuji pomoci RFS (nahradni letecké dopravy). Tudiz, jaké
procento zboZi jde mimo cargo terminaly Skyport a Menzies.

Ve tfeti otazce jsme chtéli zjistit objem zbozi za pfedminuly rok v tunach.

Otazka €islo 4 urcCuje objektivitu studie, ¢im vySssi polet dat z realnych statistik, tim je nase

studie pfesnéjsi.

Pata otazka zcela jasné ukazuje, ze naSi respondenti jsou presvédCeni o existenci

potenciadlu, ktery LKPR miize nabidnout. AZ 79% dotazanych si mysli, Ze potencial zde urcité

je nebo spise je a to je velmi pozitivni informace pro nas prizkum.

Sesta, velmi dllezitd otazka, cili na potfeby a prani dotazovanych spoleénosti v oblasti

mozného zlepSeni spojeni se svétem. VSeobecné je zde poptavka po velkych freighter

letadlech, pfimém spojeni s Cinou, Dalnym Vychodem a Severni Amerikou.

Také mé zaujala jedna z odpovédi, kde by respondent rad uvital, aby low costové
spole¢nosti prodavali cargo.
Jak jiz vyplyva z této Sesté otazky, domnénka o existujicim potencialu na Letisti Vaclava

Havla v oblasti leteckého carga je i v fadach odbornikll z praxe, ne jen na akademické pidé.

Zavéredna otazka dotazniku se zabyva tim, co si mysli ,praxe” o mozné spolupraci s CVUT

a s nasi fakultou. Zda by pfipadné mohli z této spoluprace néjakym zpusobem profitovat,
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pokud by se CVUT aktivné zapojovala do publikovani analyz a stavu nakladni letecké

dopravy v zahraniénich periodikach.

Myslim si, Ze LKPR je pro letecké nakladni dopravce velmi zajimavé leti$té, a to nejen
z dhvodu své lukrativni polohy, nicméné otazkou zustava, jakym zplsobem bychom mohli
LKPR zatraktivnit a to zejména vzhledem k RFS dopravé na spadova letidté v naSem okoli,
jako jsou FRAVIE,AMS.

Ano, je to urCité cena, kterou bychom mohli pfitahnout tyto dopravce, nicméné cena neni to
jediné, co by mohlo nalakat, at uz nové dopravce nebo stavajici dopravce k tomu, aby
posilali své zbozi z LKPR. Dulezité jsou i sluzby, které je schopné leti§té nabidnout, prostory
a celkovy pfistup k pfepravé leteckého zboZi ze strany vedeni leti$té, ale i VlIady CR. Mnoha
spole€nostem se nevyplati posilat zbozi z LKPR zejména proto, Ze své konsolidacni sklady
maji prave v blizkosti letit, které nam ,kradou” toto air cargo, a s tim se da jen tézko jakkoliv

nakladat.
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5.2 Budoucnost ¢eského exportu

Ekonomicky €asopis E15 publikoval zajimavy €lanek o budoucnosti Ceského exportu a zde je

jeho shrnuti.

Pro ¢eské vyrobce pfichazi nova prakticka sluzba, jde o tzv. Mapu globalnich oborovych

prileZitosti. Na té si bude moci kazda firma vytipovat zemi nebo region, kde ma solidni Sanci
uspét se svym vyrobkem. Tato sluzba bude zpfistupnéna jiz béhem kvétna letoSniho roku
2015 na webovém portalu Businessinfo.cz. Jako novou metodu statni podpory vyvozu ji
predstavil naméstek ministra zahrani¢nich véci, pan Martin Tlapa, na konferenci Budoucnost

Ceského exportu, ktera se uskuteénila v Plzni.

Mapa je postavena jak na zakladé tvrdych statistickych (daji, tak na praktickych
zkusenostech Ceskych ekonomickych diplomatl i podnikatell, ktefi plsobi pfimo v terénu

v zahranidéi.

Systém funguje na jednoduchém principu, kdy firma zada, Ze chce vyvazet napfiklad kola
nebo je dodavatelem zemédélskych stroju. Systém ji podle navolené specifikace nabidne
prehled nejvhodnéjSich trhu, kde by mél byt o pfisluSny vyrobek zajem. Zarover nabidne o
doporucenych trzich spoustu praktickych informaci. Analyza pocita s projekci vyvoje
zahranic¢nich trh(l na 2 az 3 roky dopfedu. Pfi tvorbé tohoto nastroje totiz brali jeho tvirci
v potaz, ze firmy potfebuji na realizaci obchodnich pfipadl vice ¢asu. Rozhodnuti o vybéru

cilové zemé ale zlistane samozfejmé na samotnych vyvozcich.

Nova sluzba zapada do souCasné koncepce proexportni politiky. Zatimco dfive stat
poukazoval spiSe hromadné na prioritni zemé pro export, dnes chce sva doporuceni prfesnéji

cilit na jednotlivé obory.

Tento systém s sebou pfinasi také sva uskali, napfiklad kdyz se tvofi seznam prioritnich
zemi, trochu to svazuje ruce. TézZko se totiz vysvétluje cizimu velvyslanci, pro¢ jeho zemé

dfive v seznamu byla a ted je z néj vyfazena.
V pfehledu oborovych prilezitosti Ize kfizové ziskavat i doplfujici informace v&etné pfikladd
zahrani¢nich uspéchu Ceskych firem v jednotlivych oborech. S tim jiz ma dobrou zkuSenost

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole€nost (EGAP).
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Dalni¢ni mytné v Némecku
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Obrazek 17 - Konference "Budoucnost ¢eského exportu”

Dal$im dulezitym tématem konference bylo také obchodovani s Némeckem a budouci
zpoplatnéni némeckych dalnic. Skala vyrobka, které ceské firmy vyvazeji do Némecka je
nesmirné pestra. Proto zde bylo pfipomenuto nékolik novinek, které se tykaji nasich ¢eskych
exportérd. Minimalni mzda byla v Némecku stanovena na 8,5 eura za hodinu a od roku 2016
se bude na némeckych dalnicich platit mytné. To by mohlo mit vliv i na nas Cesky letecky
export. Firmy nyni budou muset pfi svazeni zasilek na spadova letisté pocitat s dalSimi
naklady na pfepravu, které negativnhim zplsobem ovlivni, zda zbozi skute¢né prepravovat

RFS dopravou nebo zda zboZzi poslat pfimo letecky napfiklad z Prahy. [14]
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6.Zaver

Tato diplomova prace byla napsana s cilem pokusit se prokazat potencial Letisté Vaclava
Havla v leteckém exportu a nutno dodat, Ze to se nam podafilo. Musim zduraznit, ze velky
pocet respondentl nasi ankety je pfesvédCenych, Zze zde potencial skutec¢né je, dulezité ale
je jakym zplisobem s timto védomim nalozit, a na co by se mélo vedeni letisté soustredit.
Obecné je nakladni letecka doprava na Letisti Vaclava Havla pomérné v pozadi, nicméné na
zakladé napfiklad pravé této prace by se dalo apelovat na vedeni, aby se pokusilo s timto
stavem néco udélat. Myslim si, Zze dopravce by tato jednoducha analyza poptavky mohla

zajimat.

V praci jsem také mimo jiné uved|, jakym zplsobem funguje proces letecké nakladni
dopravy, aby i naprosty analfabet v této oblasti, mél pfedstavu, co vSechno obnasi tento
proces a jak zajimavym systémem vlastné je. Tyto informace jsem jesté doplinil o legislativni
zakladnu a podklady mezinarodniho prava, které pravé letecka nakladni pfeprava vyuziva ke

svému fungovani.

Véfim, ze veSkeré poznatky, informace a navrhnuta feSeni ziskané pfi tvorbé této studie

pouziji v budoucnosti i ve své dal$i praci.
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Pravodni dopis studie

Dobry den,

jsem studentem 2. roéniku magisterského studia Provoz a fizeni letecké dopravy na CVUT -
Fakulté dopravni a v ramci své diplomové prace uskuteéiuji studii v oblasti letecké nakladni
piepravy za uéelem zatraktivnit letisté Praha pro nové letecké dopravce. Ato tim, Ze se

pokusim prokazat potencial letisté. Jsme presvédceni, ze potencial je az dvojnasobny,
pravé s odledem na RFS pirepravu.

Cilem mé studie je prokazat existujici objemy zboZi, kiere odlétaji z alternativnich letist mimo
CR.

W prvni fadé bych Vas chitél upozornit, Ze nase Setreni je zcela anonymni, a proto
jednotlivé informace ziskané z dotazniku nebudou nikdy pouZity v kontextu jedné firmy, ale
vystupem bude obecna analyza vsech ziskanych informaci, kieré budou vyuzity pouze k
védecko-vyzkumnym a pedagogickym Uéelam. (Ziskané informace nejsou jakkoliv
spojovany s autorem.)

Wystup této studie bude poté vsem zaéastnénym stranam sdélen v anonymizovane podobé.

Byl bychom Vam velice zavazani, kdyby se Vas podnik daného setfeni za¢astnil a Vy
osobné, nebo Vami pové&feny zastupce, se zhostili role respondenta.

Dovolte miVas poZadat o vyplnéni kratkého 7 bodového dotazniku.
http://potencialceskehotrhuvleteckemexportu.nadiplomku.cz/

Dékujeme Vam za Vasi vstficnost.

S pozdravem,
Be. Lukas Novak, Ing. Petr Hutla
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