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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomové prace ,Optimalizace logistiky na vybraném pracovisti ACR* je
zhodnotit sou€asny stav logistického zabezpeceni po reorganizaci u 314. cv ZHN a na
zakladé analyzy stavajiciho logistického zabezpefeni u centra rozpracovat a navrhnout

optimalni logistické zabezpeceni u 314. cv ZHN.
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Uvod

Tématem diplomové prace je optimalizace logistiky u vybraného pracovisté Hostivice — Bive
armady Ceské republiky. Optimalizace byla provedena Ministerstvem obrany Ceské
republiky k 1. prosinci 2013 a oficialné vstoupila v platnost k 1. lednu 2014. Netyka se jen
vybraného pracovidté a tyto zmény byly ucinény na zakladé sniZzovani rozpotu a

ekonomické krize v uplynulych letech.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni stavu, ktery byl pfed reorganizaci a nasledné po

reorganizaci 314. cv ZHN Hostivice - Bive, ktera nastala koncem roku 2013.

Podrobné bude popsana logisticka struktura 314. cv ZHN, hlavni Ukoly pracovist pfed a po
reorganizaci, analyza sou€asného stavu pfed a po reorganizaci a rozdily nejen v komunikaci,
ale i komunikaéni vazby, které se odehravaji po velitelské komunikacni linii 31. pluku
RCHBO a 314. cv ZHN.

Navrhy optimalizace 314. cv ZHN v hlavnich a krizovych bodech logistiky, mezi které patfi
provoz techniky, udrzba, plany, opravy techniky a zabezpe€eni vojenského stravovaciho
zarizeni, jejiho zasobovani a provoz. V provoznim a ekonomickém vyhodnoceni navrhnu

varianty moznych feSeni a bude doplnéno o naklady.
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1 Vybrané pracovisté Hostivice - Bive

Pracovisté se nachazi v Hostivici — Bfvi. Jedna se o detaSované pracovisté, které je soucasti

31. pluku radiacni, chemické a biologické ochrany Liberec.

Pfed reorganizaci bylo souéasti 31. brigady radia¢ni, chemické a biologické ochrany Liberec.
To znamena, Ze brigada jako hlavni jednotka byla sloZzena ze dvou stejnych identickych
praporl a samostatné jednotky Hostivice - Bfve, ktera Citala 28 zaméstnancll. Vybrané
pracovisté 314. centrum vystrahy zbrani hromadného ni¢eni Hostivice - Bfve plnilo specifické

ukoly a zabezpeceni.

1.1 Charakteristika 314. centra vystrahy ZHN

Statut dtvaru je definovan jako 314. centrum vystrahy ZHN, které je administrativné
podfizeno veliteli 31. pluku radiaéni, chemické a biologické ochrany a operaéné je podfizeno
Stalému operaénimu centru Ministerstva obrany, pfipadn& Ustfednimu krizovému $tabu
Ceské republiky. Odborné je fizeno nadelnikem chemického vojska Armady Ceské republiky.
Je koncepcénim a normativnim pracovistém s celoarmadni pusobnosti v oblasti monitorovani

radiac¢ni, chemické a biologické situace, které zabezpecuje:

1. Odborné Fizeni systému monitorovani radiaéni, chemické a biologické situace,
radiaéniho, chemického a biologického prlizkumu, dozimetrické a chemické kontroly
na Gzemi Ceské republiky a v prostorech operaci ACR v zahrani¢i a realizaci
standardizaénich dohod STANAG 2103 (ATP-45) v Armadé Ceské republiky.

2. Rizeni armadni radiaéni monitorovaci sité Armady Ceské republiky pisobici v dobé
miru ve prospé&ch Celostatni radiaéni monitorovaci sit& Ceské republiky. Legislativné
je jeho role stanovena v zakoné €. 18/1997 Sb. (atomovy zakon), ve znéni pozdé;jSich
predpisu, dale pak ve vyhlasce Statniho urfadu pro jadernou bezpecnost o organizaci
a provozu celostatni monitorovaci sité ¢. 319/2003 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl
a v rezortnim normativnim vynosu Ministerstvo obrany ¢. 75/2010, podle néhoz pini
funkci Ustfedi armadni radiaéni monitorovaci sit¢é Armady Ceské republiky. Pfi
vyhlaseni stavu ohroZeni statu nebo vale€¢ného stavu prebira 314. cv ZHN Hostivice
— Bive od Ministerstva vnitra CR ukoly ustfedniho koordinaéniho organu v oblasti
monitorovani a vystrahy.

3. Shromazdovani a analyzu nejnovéjSich informaci o zbranich hromadného niceni,
jademych energetickych zafizenich, o objektech provozujicich nebo skladujicich
nebezpeéné pramyslové latky. Navrhuje pfisluSna technicka, organizani a metodicka
opatfeni ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni a ochrany proti nasledkim

radiacnich a chemickych havarii. Podili se na védecké a védeckotechnické €innosti
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v ramci chemického vojska. Pro potfeby chemického vojska pini funkci informaéniho

stfediska. Zabezpecuje interni normativni akty chemického vojska jako fidici a
koordinaéni prvek. V oblasti standardizace zabezpecluje ratifikaci a implementaci

norem NATO, které se tykaji ochrany proti zbranim hromadného niceni'.

1.2 Charakteristika logistiky

Logistiku u vybraného pracovisté 314. cv ZHN, ale logistiku obecné, Ize charakterizovat jako
systematickou a otevienou teorii 0 zabezpeceni (fizeni a provadéni) plynulého toku majetku
(materialu), informaci a zajisténi sluzeb. Jejim cilem je zajistit funkénost a ucinnost

zabezpectovaného systému pfi minimalizaci nakladu.

Odpovida za zajisténi potfebného majetku (materialu) v pozadovaném sortimentu, mnozstvi,
kvalité a ve stanoveném c¢ase na uréitém misté, v dohodnuté cené at v mirovém, tak i
bojovém stavu. Materialovym tokem je minén i informacéni tok, bez kterého by realizace

nebyla mozna.

Logistika musi zahrnout dva aspekty — hmotné a nehmotné procesy probihajici v celé
Casové a prostorové dimenzi. Hmotny proces je zaméfen na infrastrukturu tj. materialné-
technickou zakladnu, technické prostfedky, sklady atd. a na zajisténi sluzeb. Nehmotny
proces je orientovan na oblast fizeni, tzn. informacni, komunikacni, rozhodovaci procesy
vCetné technického zabezpedeni, které souvisi s planovanim, koordinaci a kontrolou

materialovych toka.

Vsechna logisticka pracovisté v nové plukovni hierarchii a struktufe se zménila nebo
pozménila. Mnoho pozic bylo zruseno, zménéno nebo pfejmenovano. Byla vytvofena nova

oddéleni nebo skupiny.

Hlavni logistické pracovisté se presunulo na 31. pluk RCHBO. Na utvarech zlstalo nékolik
zaméstnancu, jak ve sluzebnim, tak pracovné pravnim poméru pro zabezpedeni a

komunikaci s nadfizenym stupném.

Pocet zaméstnancl byl po reorganizaci snizen a byly pfepracovany funkéni naplné vsech
vojaku a obCanskych zaméstnancu.

a) Logistika a logistické zabezpeceni brigady

U brigadniho uskupeni byla hlavni logisticka €innost pfevedena na prapory a detaSované
pracovisté. To znamenalo, ze kazdy prapor mél svou skupinu logistiky, ktera zabezpec€ovala

veskery samostatny logisticky chod.

' (Vydalo 314 centrum vystrahy ZHN, 2007)
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Brigada dohliZzela na spravné logistické zabezpeceni a kazdy rok délala na praporech a

detaSovaném pracovisti tematické kontroly. Pfedmétem kontrol bylo spravné zajisténi

logistiky, ale i vedeni spravné dokumentace.
b) Logistika a logistické zabezpecéeni pluku

Zatimco u brigady byla dana vétsi pravomoc logistice a veskeré logistické zabezpeceni si
zabezpeCovaly prapory a detadované pracovisté samy, u plukovni struktury je to jiné.
Logistika a vesSkeré logistické zabezpeleni se z prapord a detasovaného pracovisté
shromazdovalo na pluk. Jde o centralizaci logistiky na jedno hlavni misto a tim je pluk.
Zménou struktury se na pluku vytvofilo jedno velké logistické pracovisté a na praporech a
detaSovaném pracovisti zlstala jen zabezpelovaci skupina logistiky, ktera slouzi jako

pomocna a udrzovaci skupina.
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2 Analyza sou€asného stavu

Jak pred reorganizaci, tak po reorganizaci utvaru musi logistika fungovat nebo alespor musi
byt schopna vystacit s prostfedky a zabezpelenim, které ma. Nékteré véci a zabezpedleni
Ize délat a feSit za pochodu i v béZném Zivoté utvaru, ale nemél by byt naruSen jeho chod.
Logistika pluku a logistika kazdého z utvar by mély spolupracovat a feSit problémy spole¢né

a hlavné bez zbyte¢nych pratahl a v co nejkratSim Case.

2.1 Analyza vybraného pracovisté pred reorganizaci

Brigada a jeji struktura

* o
e

- £

B

A1y
41y

wifton | oot |

Zdroj: 31. pluk RCHBO
Obr. €. 1. Struktura brigady pred reorganizaci

Legenda k obrazku ¢. 1

31. brigdda RCHBO byla tvofena velitelstvim a Stabem brigady a zabezpelovaci provozni
Cetou. ARRC - spojenecky sbor rychlé reakce byl ur€en k pfipravé a nasazeni této jednotky
v zahrani¢nich operacich. Ve struktufe brigady byly dva identické prapory radia¢ni, chemické
a biologické ochrany a centrum vystrahy ZHN.

Prapory 311. prcho a 312. prcho maji 1. a 9. rotu chemické obrany (RCHO), stfedisko

specialniho ureni (SSU) a rotu zabezpeceni.

-10 -
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Centrum vystrahy ZHN byl specificky utvar, ktery byl slozen ze dvou jednotek, ze Stabu,

v némz byla obsazena skupina podpory a zabezpeceni a ze stfediska specialniho uréeni (viz
obr. €. 2).

Koncem roku 2013 byla 31. brigada radiacni chemické a biologické ochrany (brigada
RCHBO) v ramci reorganizace armady a po pfechodu na novou strukturu veleni a fizeni
pfejmenovana ke dni 1. lednu 2014 na 31. pluk radiacni, chemické a biologické ochrany
(pluk RCHBO).

Struktura 314. cv ZHN pred reorganizaci

Zastupce nacelnika Stabu
— nacelnik logistiky

Zdroj: Autorka

Obr. €. 2. Struktura 314. cv ZHN pfed reorganizaci
Struktura stfediska specialniho uréeni neni soucasti diplomové prace .
2.1.1 Struktura a ¢innost logistické skupiny 314. cv ZHN pred reorganizaci
Hlavni €innosti logistiky u 314. cv ZHN pied reorganizaci:

e nabyvani, pfejimani, u¢tovani a evidence, skladovani, pfeprava, distribuce, pouzivani
(provoz), udrzovani majetku (materialu) a nakladani s nepotfebnym majetkem
(materialem);

e provadéni pfesunu a zajistovani vojenskych preprav;

e nabyvani, vystavba, provozovani, udrzovani, opravy a ruseni nemovitého majetku;

e pofizovani majetku (materialu) a zasobovani;

e poskytovani a nebo zajistovani sluzeb;

e UdrZba a opravy;

e pohyb a doprava;

e zabezpeceni infrastruktury logistiky (sprava nemovité infrastruktury), pozarni ochrana
a ochrana zivotniho prostredi;

e soucinnost se zdravotnickou sluzbou pfi realizaci Ukoll zdravotnického a
veterinarniho zabezpeceni;

e smluvni zajisténi (uzavirani smluv a dohod).
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Struktura logistické skupiny 314. cv ZHN pred reorganizaci

Zastupce nacelnika Stabu — nacelnik logistiky

Nacelnik pracovisté zabezpeéeni provozu a vojenského
stravovaciho zafizeni

Referent majetkové spravy \

Technicky pracovnik \

Kuchar

Nacelnik pracovisté logistické informacni sluzby

Zasobovac ]

Financni referent |

Pracovnik KIS |

Pracovnik OUI a krypto |

Zdroj: Autorka

Obr. €. 3. Struktura logistiky 314. cv ZHN

Legenda k obrazku €. 3

Logisticka skupina ¢itala 10 pracovniku

«» Zastupce nacelnika stabu (nacelnik logistiky) — vojak z povolani (VZP)

>

>
>
>

Nacelnik pracovisté zabezpecleni provozu a vojenského stravovaciho zafizeni — VZP
= Referent majetkové spravy — ob&ansky zaméstnanec (0. z.)

= Technicky pracovnik — o. z.

=  Kuchaf - o. z.

Nacelnik pracovisté logistické informacni sluzby — VZP

= Zasobovac - o. z.

Financni referent — o. z.

Pracovnik KIS — VZP

Pracovnik OUI a krypto — 0. z.

Pracovnik KIS a pracovnik OUI a krypto pfimo nebyli sou&asti logistiky, ale byli zaclenéni ve

struktufe Stabu, ktera je zobrazena.
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Pracovnik KIS - zajistoval chod a spravné funkce pocitacovych aplikaci, procesu zpracovani

dat a vymezenych uzivatelskych useku informacéni a komunikacni infrastruktury. Byl

podfizeny zastupci nacelnika tabu.

Pracovnik OUI a krypto - zajiStoval obsluhy kryptografickych prostfedkl, zabezpeceni jejich
provozuschopnosti a bezpecnosti. Komplexné zajistoval spisovou sluzbu a pfedarchivni péci
0 pisemnosti zahrnujici utajované informace nebo udaje chranéné dle pfislusnych pravnich
predpisu. Byl podfizeny zastupci nacelnika stabu.

Nacelnikovi skupiny logistiky byli podfizeni vSichni pracovnici a nacelnici skupin zabezped&eni
provozu, logistické informacni sluzby a finan¢ni referent. Nadfizeni mu byli nacelnik Stabu,

zastupce velitele a velitel 314. cv ZHN.

Pracovisté logistiky bylo pIn& samostatné a sob&staéné. Utvar mél vlastni finanéni rozpoget,
ze kterého financoval cely chod a bézny Zivot 314. cv ZHN.

Kazdy vojak i ob&ansky zaméstnanec mél svoji funk&ni napln, ve které bylo popsano, co ma
vykonavat a za co nese odpovédnost. Nacelnik skupiny dohlizel na cely chod logistiky, daval
svym podfizenym uUkoly a sam byl Ukolovan od svych nadfizenych. Kazdy nadfizeny i

podfizeny mél byt zastupitelny nebo nahraditelny.
2.1.2 Komunikaéni vazby a ¢innosti pred reorganizaci

Komunikacni vazby a seznam Cinnosti jsou zobrazeny v obrazku ¢&. 4.

Cinnosti: | Personalni

Nacelnik logistiky

Logistické

Zdroj: Autorka
Obrazek €. 4. Vazby a ¢innosti 314. cv ZHN pfed reorganizaci
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Velitel 314. cv ZHN mél veSkeré pravomoci. Nabor novych zaméstnancu fesil s nacelnikem

Stabu a s nacelnikem dané skupiny. Odchody pracovnikd nebo jejich pfeloZzeni feSil s danymi
nacelniky. Hlavni personalni agenda byla ulozena u nacelnika Stabu, ktery mél za tuto
agendu zodpovédnost. V pravomoci velitele bylo i prodluzovani zavazk( vojaku z povolani.
Velitel zafizoval a organizoval zasedani a jednani u centra. Pod jeho velenim bylo
organizovano u 314. cv ZHN mnoho mezinarodnich cvi¢eni a zasedani. Tyto akce se

nesmazatelné zapsaly do historie utvaru a jsou zaznamenany i v kronice.

Za oblast operac¢ni byl zodpovédny nacelnik Stabu, ktery s pomoci nacelnik vSech skupin
daval pfispévky a nafizeni do rozkazu velitele 314. cv ZHN. Planoval s nacelniky skupin
akce, které se mély uskutec¢nit v nasledujicim obdobi nebo celém roce. Pfipadné zmény
zaznamenaval a doplfioval do ro¢niho planu. Za kazdé C&tvrtleti vyhodnocoval udalosti u 314.
cv ZHN, udalosti a vysledky odesilal k 31. brigddé RCHBO. Nacelnik Stabu byl dale
odpovédny za vedeni pracovisté ochrany utajovanych informaci (OUl) a kryptografické

ochrany. Rovnéz musel pravidelné odesilat hlaSeni a plnit dal8i ¢innosti dle funkéni naplné.

Nacelnik logistiky byl zodpovédny za logistické zabezpedeni a financni oblast. 314. cv ZHN
si sama zabezpeCovala nakupy, sluzby, opravy, STK a ME, revize atd. Vramci své
pusobnosti provadél ro¢ni Skoleni na BOZP, pozarni ochrany aj. Skupina provozu a
zabezpeceni spravovala celkovy chod provozu a techniky, dale zajistovala proviantni
zabezpe€eni a zasobovani potravinami v€etné skladovani a vydeje proviantu. Financni
pracovnik pfipravil podklady pro zajisténi mzdovych prostfedk(l na cestovni vylohy a pro
zabezpedeni sluzebnich cest do zahranigi. Uzce spolupracoval s Agenturou finanéni Praha,

kde se uctovala a zabezpeclovala finanéni hotovost na vojenské stravovaciho zafizeni.

Zpravodajskou oblasti se zabyva skupina REACH BACK, které veli velitel SSU. Tato skupina
vyhledava novinky v ramci novych chemickych a biologickych zbrani a sleduje celkové
svétové déni. | po reorganizaci se skupina REACH BACK zabyva vyhodnocenim udalosti,
které vyuziva pfi cvi€enich, ale i pro informovani 314. cv ZHN. V sou¢asné dobé informovala
o déni na Ukrajing, ale i o pouziti chemickych zbrani v Syrii a v posledni dobé o rozsifujicim

se viru Ebola.
2.1.3 Hlavni ukoly pracovist’ a jednotlivcu pred reorganizaci

Hlavnim ukolem logistiky at' v civilnim nebo vojenském sektoru je, aby bylo spravné zbozi,
majetek (material), zasoby, ve spravném Case, v uréeném mnozstvi, ve spravné kvalité na

stanoveném misté a s pfedem dohodnutymi a stanovenymi naklady.

Pfed reorganizaci bylo vybrané pracovisté Hostivice - Bfve plné schopné a sobéstacne,

mohlo fungovat samostatné bez jakékoli vnéjSi pomoci. Pfi rozsahlejSim zabezpeceni byla
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vyZadovana pomoc od nadfizeného stupné - 31. brigady RCHBO. Dale bylo vyZadovano

schvalovani vétSich vojenskych akci.

Hlavnim udkolem pracovisté Hostivice — Bive bylo zabezpecit chod udtvaru majetkem
(materialem), zasobovat ho v b&€Zzném Zivoté v miru a popf. pfi vySSich bojovych stavech.
Pracovisté podpory a zabezpeleni koordinuje cinnost provozovani a oprav techniky,
zabezpeceni dopravy. Dale zajistuje udrzby a opravy technologickych zafizeni a budov.
Zajistuje sluzby stravovani.

Pracovisté logistické informaéni sluzby koordinuje ¢&innost majetkového zabezpeceni,
udtovani, pofizovani, vydavani a ruseni majetku (materialu). Ridi odbomé technicky dozor.
Sleduje a vyhodnocuje stav a doplnéni techniky a materialu podle tabulek pocti a norem.
Zastupce nacelnika Stabu (nacelnik logistiky):

Zajistuje odbornou pfipravu v oblasti technického, logistického, materialniho, zdravot-

nického, ubytovaciho a finanéniho zabezpeceni.

Stara se a provadi technické zabezpeceni centra, doplfiovani a zasobovani centra vyzbroji,

technikou a dalSim materialem.

Provadi zabezpeceni techniky, materialu a objektl a jeji evidenci. Podili se na zabezpeceni
pland provozu a pouziti techniky a materialu, organizaci a kontrole vykonu parkové sluzby a

sluzby pohonnych hmot a maziv.

V soucinnosti s nadfizenym stupném vykonava udrzbu a dohled na stav pozami ochrany u
314. cv ZHN.

Organizuje finanéni hospodafeni a planovani finanénich prostfedkd v soucinnosti se
zabezpedujici Agenturou finanéni (AF).

Ve své pusobnosti ma pfimé uskute¢riovani finanénich operaci (vydaju a pfijmud) pfi
hospodafeni s rozpo&tovymi a mimorozpo&tovymi prostredky resortu MO CR.

Nacelnik pracovisté zabezpecéeni provozu a vojenského stravovaciho zafizeni:
Komplexné zabezpecluje ukoly pracovisté, zabezpec€eni provozu a vojenského stravovaciho
zarizeni.

Zadava pozadavky do systému na technické zabezpeceni centra, doplhovani a zasobovani

centra vyzbroji, technikou a dalSim materialem.

Spolupracuje s nacelnikem Stabu - nacelnikem logistiky na organizaci stavebné

ubytovaciho, proviantniho a zdravotnického zabezpeceni.
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Zabezpecuje stav prostoru parkovani techniky, vyzbroje, ostatni techniky a skladu.

Vede evidenci techniky, materialu a objektl, vypracovava plany provozu a pouziti techniky a

materialu.

Organizuje a kontroluje vykon parkové sluzby a sluzby PHM.
Zabezpecuje a fidi provoz vojenského stravovaciho zafizeni 857.
Referent majetkové spravy:

Provadi spravu majetku organizace, jeho nabyvani, uchovavani, prodej nebo jiné formy

dispozice.

Technicky zajiStuje a organizuje udrzby a opravy technologickych zafizeni, budov a jinych

rozsahlych majetkovych soubord.

Kontroluje technicky stav, provozuschopnost, udrzbu a opravy objektd centra a zafizeni pro

pfenos elektrické energie, zasobovani centra palivy, vodou a odpadni hospodafstvi.

Vede evidenci objektl, organizacni a bezpeénostni opatfeni ochrany materialu proti
posSkozeni, ztraté a zneuziti, bezpelnost a ochranu zdravi, pozarni ochranu a ochranu

zivotniho prostredi ve své pusobnosti.
Technicky pracovnik:

Zajistuje technicky provoz, montaz, servisni Cinnost a uvadi do provozu technické a

technologické zafizeni.

Drzi pohotovost chranéného objektu, jeho zafizeni a dal§iho materialu ulozeného v tomto

objektu.
Zabezpecuje pro Utvar PHM.

Planuje provoz, udrzby a oS$etfovani jednotlivych technologickych zafizeni, pfesné
dodrzovani bezpe€nostnich opatfeni pfi obsluze stroji a zafizeni v objektu, stav

protipozarnich zafizeni a realizaci protipozarnich opatfeni.

Zajistuje provozuschopnost dopravnich prostfedkd.

Kuchar:

Vyrabi technologicky naro¢na tepla jidla nebo speciality studené kuchyné.

Dodrzuje vSechna bezpecnostni opatfeni a HACCP pfi technologické pfiprave teplé stravy.
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Nacelnik pracovisté logistické informacni sluzby:

Zajistuje komplexni vedeni evidence materialu vSech materiadlovych uskupeni v organizacné

Zajistuje v€asné dopliiovani vSech udajl pfi pohybu materialu mezi soucastmi.

Zajistuje poskytovani informaci o stavu zasob materialu a sledovani jeho Zivotnosti.
Zajistuje zpracovani navrhd na odsun a ruseni materialu.

Zajistuje evidence nakupu spotfebniho materialu a planuje zmény v zabezpeleni materialu.
Vede knihy nesrovnalosti.

Zasobovac:

Organizuje a zajistuje provoz ve vétsim samostatném skladu a vede pfedepsanou evidenci.
Provadi spravné ulozeni, udrzbu, odsuny a opravy materialu vdech materialovych uskupeni.
Provadi prebirani a vydavani materialu na zakladé ucetnich doklada.

Provadi zabezpelovani nakupu, vedeni evidence a vyskladhovani proviantniho materialu pro

vojenské stravovaci zafizeni.
Finanéni referent:

ZajiStuje financovani organizace (agendy finanénich zdroja, Uvérové agendy a agendy

zuctovaciho a platebniho styku).
Provadi analyzu pohledavek a zavazk.
Vede stanovenou evidenci a zpracovava hlaseni v oblasti finanéniho hospodafstvi.

Provadi zpracovani prejimacich dokladl nakoupeného materidlu a likvidaci faktur, vede

jejich evidenci, kontroluje obsahovou a formalni spravnosti a prfedklada faktury k proplaceni.

Kontroluje Cerpani financnich prostfedkd na pfidélenych rozpoc¢tovych polozkach.
2.2 Analyza soucasného stavu po reorganizaci

Po necelém roce od pfipojeni 314. cv ZHN k 31. pluku RCHBO se postupné vyhodnocuje,
jaky mél tento krok ucinek, co se zménilo, co by se pfipadné dalo zlepSit a napravit, jaké
problémy pretrvavaji nebo vyvstaly, jak by se daly feSit. Nékteré véci a problémy se FeSily od
pocatku a do dnesni doby nejsou vyfeSeny. Mnohé potize se v prib&hu roku vyfeSily a prace
se urychlila a usnadnila. Pfipadné se hleda mozné feSeni pro udrzeni stabilizovaného stavu,

nez se najde vhodné feseni.
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Pluk a plukovni struktura

Zdroj: 31. pluk RCHBO

Obr. €. 5. Struktura pluku po reorganizaci

Legenda k obrazku ¢. 5

31. pluk RCHBO je tvofen velitelstvim a Stdabem pluku a zabezpelovaci provozni Cetou.
ARRC - spojenecky sbor rychlé reakce je uréen Kk pfipravé a nasazeni této jednotky
v zahrani€nich operacich. Ve struktufe pluku jsou dva identické prapory radia¢ni, chemické a

biologické ochrany a centrum vystrahy ZHN.

Prapory 311. prcho a 312. prcho maji 1. a 9. rotu chemické obrany (RCHO), stfedisko

specialniho uréeni (SSU) a rotu zabezpeceni.

Centrum vystrahy ZHN je specificky utvar, ktery je sloZzen ze dvou jednotek, a to Stabu a
stfediska specialniho uréeni. Stab tvofi dv& skupiny, a to operaéni skupina a skupina
podpory a zabezpeceni.

PFechodem na novy systém veleni a fizeni byl zruSen jeden velitelsky stuperi veleni. Armada

Ceské republiky disponuje Velitelstvim pozemnich sil a vzdugnych sil.

V ramci reorganizace byl snizen pocet vojaku z povolani i obanskych zaméstnancu, v€etné

volnych tabulkovych mist v celé Armadé CR.

Po reorganizaci plni 314. cv ZHN stale stejné ukoly (viz kapitola 1.1). Logistické zabezpeceni

a oddéleni logistiky bylo jako jediné pracovisté zredukovano a bylo vytvofeno jedno nové
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pracovisté operacniho planovani, zobrazeno na obrazku €. 6, kde je uvedena nova struktura
314. cv ZHN, operacni skupiny a skupiny podpory a zabezpecéeni. Oddéleni stfediska
specialniho urceni (SSU) neni ve struktufe vykresleno a zobrazeno, nebot se sklada
z oddéleni a skupin, které plni své ukoly. Tyto skupiny davaji podnéty a poZadavky na

skupinu podpory a zabezpeceni. Ta ve své plsobnosti zabezpeduje jejich plnéni.

Utvaru 314. cv ZHN byl odebran statut samostatného vojenského Utvaru a je soudasti 31.
pluku radiaéni, chemické a biologické ochrany. To znamena, Zze vybranému pracovisti byl

odebran finan¢ni rozpocet a celkova sprava presla pod 31. pluk RCHBO.

Struktura 314. cv ZHN po reorganizaci

Velitel 314. cv
ZHN

Nacelnik skupiny podpory
a zabezpedeni

Obr. &. 6. Struktura 314. cv ZHN

Zdroj: Autorka

2.2.1 Struktura a ¢innosti logistické skupiny 314. cv ZHN po reorganizaci

Logistika — skupina podpory a zabezpeceni nyni gita 2 vojaky z povolani a 4 ob&anské
zameéstnance. Mohlo by se zdat, Ze to na detaSované pracovisté o 28 lidech mlze stacit.
Pokud by cela sprava a zabezpeceni pfesla na pluk, tak by tato skupina opravdu stacila, ale
skute€nost je bohuzel jina. Logistika déla stejna zabezpecleni jako pfed reorganizaci, jen
v menSim osazeni, podklady musi pro nadfizeny stupen vytvofit a pfipravit a 31. pluk

RCHBO tyto podklady schvali a podepiSe.
Hlavni €innosti logistiky 314. cv ZHN po reorganizaci 31. plukem RCHBO:

e pfejimani, evidence, skladovani, pfeprava, pouzivani (provoz), udrzovani majetku
(materialu) — v soucginnosti;

e vystavba, provozovani, udrzovani a opravy nemovitého majetku — v soucinnosti

e udrzba a opravy — v soucinnosti;

e pohyb a doprava — v soucinnosti;

e zabezpeceni infrastruktury logistiky (sprava nemovité infrastruktury), pozarni ochrana

a ochrana Zivotniho prostfedi — v soucinnosti;
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e soucinnost se zdravotnickou sluzbou pfi realizaci Ukoll zdravotnického a

veterinarniho zabezpeceni — v soucinnosti;
e poskytovani a zajiStovani sluzeb v péc&i o vojaky, jako je stravovani, vystrojovani,
doplfiovani pohonnych hmot a maziv (v€etné kontroly kvality), zasobovani vodou,

uklid, likvidace odpadu atd. — v soucinnosti.

Nacelnik skupiny podpory a zabezpeceni |

Nacelnik pracovisté podpory a zabezpeceni |

Referent majetkové spravy \

Technicky pracovnik |

Zasobovad
[Kuchat |

Kuchar
Zdroj: Autorka

Obr. &. 7. Struktura logistické skupiny 314. cv ZHN po reorganizaci
Legenda struktury logistické skupiny 314. cv ZHN po reorganizaci viz obrazek ¢. 7

+ Nacelnik skupiny podpory a zabezpecéeni — VZP
= Zasoboval - o. z.
= Kuchaf -o. z.
» Nacelnik pracovisté podpory a zabezpeéeni — VZP
= Referent majetkové spravy — o. z.
= Technicky pracovnik — o. z.

- Organizaéni pracovnik — ucetni VSZ — o. z. — neni soucasti logistiky

Nacelnik skupiny je nadfizen vS§em pracovnikim podpory a zabezpeceni (logistiky) a

podfizen nacelnikovi stabu a veliteli 314. cv ZHN.
Organizacéni pracovnik je pfifazen k operaéni skupiné, kde vykonava jesté dalsi ukoly centra.
2.2.2 Komunikaéni vazby s 31. plukem RCHBO po reorganizaci

Komunikaéni vazby mezi 31. plukem RCHBO a 314. cv ZHN jsem vyznacila na obrazku ¢&. 8.

Stejné barvy na stejné urovni komunikuji spolu a vazba mezi nimi neni vyznacena.

Komunikacéni linii jsem vykreslila podle oddéleni a rozdélila na strukturu 31. pluku RCHBO a
314. cv ZHN. Velitel 31. pluku RCHBO komunikuje po linii dolu, tzn. s osobnim Stabem a pfi

poradach s vedoucimi pracovniky oddéleni.
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Velitelé komunikuji mezi sebou a ukoly pfedavaji po své komunikacni linii. V pfipadé

zastupovani velitell je komunikace posunuta o linii nize. Zastupovani musi byt uvedeno
v rozkaze velitele 31. pluku RCHBO.

Personalni oddéleni komunikuje s velitelem 314. cv ZHN. Velitel centra jiz nema zadné
pravomoci a moznost zasahnout do volby pfichodu nového pracovnika k 314. cv ZHN. P¥i
odchodu pracovnikd z centra k jinym soucastem nebo odchodu do civilniho sektoru

zabezpeduje jednani s velitelem 31. pluku RCHBO a odchodové listy.

Skupina podpory a zabezpec€eni komunikuje s oddélenim logistiky 31. pluku RCHBO, které

ma na starost celkové logistické zajisténi v oblasti technické i v oblasti sluzeb.

Oddéleni:

Pracovnik
KIS

Zdroj: Autorka

Obr. €. 8. Komunikace mezi 31. plukem RCHBO a 314. cv ZHN

Do logistického zabezpeceni je zafazena i sprava vojenského stravovaciho zafizeni (VSZ).
Tato oblast je nejvice problematicka. Po ro€nim provozu stale nejsou vyfeSeny mnohé
problémy a zasobovani. Do pfipadu se vloZil i nadfizeny stuperi a to Agentura logistiky Stara

Boleslav.

Skupina podpory a zabezpeceni dale komunikuje s oddélenim bojové pfipravy, se kterym
dohaduje Skoleni, pravidelné vycviky, cvi€eni fidi€u, zaskoleni na urcité druhy techniky. Dale
se skupinou bojové pfipravy odesilaji pozadavky na kurzy fidi¢t a dalsi dle jejich plsobnosti.
Dohaduji se o vylepSeni Skoleni a mozZnosti vétSiho zapojeni 314. cv ZHN do pfipravovanych

akci a moznosti vétsi spoluprace.

-21-



Optimalizace logistiky na vybraném pracovisti ACR
Diplomova prace @
Bc. Eva Vlasata

Spoluprace s ekonomickym oddélenim je ponékud slozitéjSi. Jejich skupina rozpoctu a

financovani se v poslednich mésicich zménila a jiZ ponékolikaté zménila formulafe —

pozadavkove listy. Tyto zmény ovSem nebyly dany na védomi 314. cv ZHN.

Kazdé oddéleni 31. pluku RCHBO ma své funkeni povinnosti. Oddéleni maji podskupiny,

které jsou zobrazeny v obrazku €. 9.

Oddéleni: | O1 | Personalni

Skupina fizeni logistické podpory

- Pracovisté logistické informacni sluzby
Skupina zbrojni sluzby a zabezpeceni materialem
Skupina technické sluzby a vojenské dopravy
Skupina logistického zabezpe€eni personalu a nemovité
infrastruktury

04 | Logistické

KIS — Skupina komunikaénich systéml

06 !<omunikac“:n|' Pracov!été komunikac':n_ich a informaén |'ch_ systéemu
informacni Pracovisté bezpecénosti komunikacnich a informacénich
systémy systému

Zdroj: Autorka

Obr. €. 9. Rozdéleni oddéleni a skupin
Personalni oddéleni

Zabezpecuje plnéni ukoll v oblasti personalni prace s vojaky a obCanskymi zaméstnanci
31. pluku RCHBO. Zajistuje personalni doplnéni pluku kvalitnim a pfipravenym personalem,
oblast vzdélavani, kultury a kvality Zivota pfislusnika pluku. Oddéleni je odborné Ffizeno

Agenturou personalistiky ACR.
Zpravodajské oddéleni

Zpravodajské oddéleni zajiStuje geografickou a hydrometeorologickou podporu velitelstvi
a podfizenych jednotek. Koordinuje, odborné fidi a kontroluje opatfeni zpravodajského,
geografického, hydrometeorologického zabezpeleni a pfipravu odbornych organd
u podfizenych jednotek. Oddéleni je odborné fizeno Odborem vojskového pruzkumu

a elektronického boje Ministerstva obrany.
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Operacéni oddéleni

Operacni oddéleni zpracovava dokumentaci potfebnou k moznému nasazeni sil a prostredki
pluku v CR izahrani¢i. Podili se na zpracovani koncepce vystavby pluku. Je organem
pro zabezpeceni pfipravy, vykonu a kontrolni ¢innosti dozoréi sluzby. Podili se na odborné

pfipravé vojsk s dirazem na implementaci norem STANAG.
Oddéleni logistiky

Oddéleni logistiky odborné fidi a koordinuje Cinnosti majetkového zabezpeceni, provozovani
a oprav techniky, zabezpeCeni dopravy, odborné technického dozoru, zabezpedeni
personalu a nemovité infrastruktury, pozarniho zabezpec&eni, bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci a vykonu sluzby, ekologie a zdravotniho a veterinarniho zabezpedeni. Koordinuje
opatfeni logistické podpory v miru a pfi zabezpedeni bojové Cinnosti. Sleduje a vyhodnocuje
stav doplnéni technikou a materidlem podle tabulek poétl a norem, véetné hodnoceni
technického stavu. Vede doplfikovou a ucetni evidenci majetku pluku. Oddéleni je odborné
Fizeno Sekci podpory Ministerstva obrany prostfednictvim Agentury logistiky ACR a

Oddélenim logistiky Velitelstvi pozemnich sil.
Oddéleni planovani

Oddéleni planovani Fidi a realizuje proces ro¢niho planovani. Podili se na systému
stfednédobého planovani, programovani a rozpoctovani ve spolupraci s ekonomickym
oddélenim a oddélenim logistiky. Je zodpovédné za komplexni zpracovani plant bojové a
mobilizaéni pohotovosti 31. pluku RCHBO. Zpracovava rozkaz velitele pluku. Podili se
na planovani vojenskych cviceni a spoleénych vycvik( jednotek pluku se zahraniénimi
partnery a zabezpeeni zahrani¢nich sluzebnich cest. Oddéleni je odborné fizeno

Oddélenim planovani Velitelstvi pozemnich sil.
Oddéleni komunikacnich a informacnich systému

Oddéleni komunikacnich a informacnich systému (KIS) se podili na zprostfedkovani
komunikaénich a informacnich sluzeb stalé vojenské spojovaci sité. Odborné Fidi vystavbu a
provoz polnich komunikacnich a informacnich systém( pluku. Odborné Fidi d&innost
spojovacich jednotek pluku. Odpovida za pfipravu spojovacich jednotek. Podili se na
spojovaci pfipravé pfisludnikl ostatnich (nespojovacich) odbornosti. Zabezpecuje
bezpeclnost jednotlivych KIS. Zajistuje kryptografickou ochranu KIS. Oddéleni je odborné
fizeno Sekci podpory Ministerstva obrany prostfednictvim Agentury komunikacnich

informacnich systém( ACR.
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Oddéleni bojové pripravy

Oddéleni bojoveé pripravy odpovida za pfipravenost vSech prvku a soucasti pluku k pouziti a
za spravné a efektivni vyuziti vSech sil a prostfedk( k dosazeni cile Fizeni bojové pfipravy
vramci pluku. Je zodpovédné za vC€asnou pfipravu podkladli a zpracovani vycvikové
dokumentace velitelstvi a $tabu pluku a koordinaci s podfizenymi jednotkami. Ridi a realizuje
proces vzdélavani v u€elovych kurzech, k tomu navazuje soucinnost s ostatnimi oddélenimi
Stabu a veliteli jednotek. Podili se na planovani a fizeni vojenskych cvi€eni a spolecnych
vycvikl jednotek pluku, zabezpecuje koordinaci vycviku se zahraniénimi partnery a ostatnimi
jednotkami ACR. Je zodpov&dné za Fizeni té&lovychovy u jednotek pluku a organizaci
vyro¢nich pfezkouSeni z fyzické zdatnosti pfislusnikl pluku. Oddéleni je odborné fizeno

zastupcem velitele pluku a Oddélenim bojové pfipravy Velitelstvi pozemnich sil.
Ekonomické oddéleni
Skupina rozpoctu a financovani

Skupina rozpoctu a financovani celkové zodpovida za proces realizace vydaju z pfidélenych
prostfedkl statniho rozpoétu a mimorozpoctovych zdroju. Pfipravuje podklady pro
zpracovani navrhu statniho rozpoctu vy$Simi odbornymi stupni a ve vymezeném rozsahu se
podili na zpracovani stfednédobého rozpodtového vyhledu. Komplexné zabezpecuje proces

zadavani verejnych zakazek v plsobnosti pluku.
Skupina realizace osobnich vydaji

Skupina realizace osobnich vydaji komplexné zodpovida za finanéni zabezpedeni
zameéstnancu pluku. Eviduje $kody na majetku statu, spravuje pohledavky za fyzickymi a
pravnickymi osobami a dba na jejich fadné vymahani. Zodpovida za hospodareni s

prostfedky stalé zalohy pfidélené ke kryti hotovostnich vydaja u pluku.
Oddéleni ochrany utajovanych informaci

Oddéleni ochrany utajovanych informaci (O OUI) organizuje a kontroluje opatfeni fyzicke,
personalni, administrativni bezpeénosti a bezpecnosti uréenych neutajovanych informaci
a podili se naorganizaci a kontrole kryptografické bezpeénosti u pluku. Kontroluje
dodrzovani pravidel spisové a archivni sluzby u pluku. Oddéleni je odborné Fizeno

Oddélenim zabezpec&eni Velitelstvi pozemnich sil.
2.2.3 Hlavni ukoly pracovist’ a jednotlivcli po reorganizaci

Po reorganizaci je vybrané pracovisté Hostivice — Bive pIné zavislé na 31. pluku RCHBO.
Bez zabezpeleni a pomoci pluku nemize 314. cv ZHN samostatné fungovat a zajiStovat

chod utvaru v béZzném Zivoté v miru, natoz pfi vysSich bojovych stavech.
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Hlavni logisticka ¢innost se pfesunula k 31. pluku RCHBO. Cinnost logistiky u 314. cv ZHN
se stala jen pomocnou sloZkou, ktera sice veSkerou logistickou ¢innost vypracuje a pfipravi,

ale hlavni a schvalovaci prava maji pracovnici z pluku.

zpracovani podkladu je potfeba vice kalkulovat s ¢asem. Je nutné planovat a organizovat

vedkeré logistické €innosti na delsi Easové obdobi dopfedu. Efektivita a produkce se sniZila.
Nacelnik skupiny podpory a zabezpeceni:

Ridi a vede technické zabezpedeni centra, doplfiovani a zasobovani centra vyzbroji,

technikou a dalSim materialem.

Zpracovava bojovou a mobilizacni pohotovost v oblasti materialniho a technického

zabezpeceni 314. cv ZHN.

Ridi, vede a dohliZi na spravné a bezpe&né pouzivani vyzbroje, ostatni techniky a majetku
(materialu), jejich obsluhu, provoz, udrzbu, uloZeni, opravy, odsuny a evidenci, organizaci

stavebné ubytovaciho a zdravotnického zabezpedeni u centra.
Kontroluje a fidi stav prostoru parkovani techniky, vyzbroje a ostatni techniky, skladd.

Ridi a vede zabezped&eni objektt, vede evidenci techniky, materialu a objektl, vypracovava
plany provozu a pouziti techniky a materialu, organizaci a kontrolu vykonu parkové sluzby a
sluzby PHM.

V soucinnosti s nadfizenym stupném se stara a dohlizi na stav pozarni ochrany u 314. cv
ZHN.

Organizuje a provadi odborny technicky dozor, bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci.
Organizuje a fidi provoz vojenského stravovaciho zafizeni (VSZ).

Zasobovac:

Prodava stravenky.

Provadi druhovou a kvalitativni pfejimku materialu a jeho uskladnéni.

Zabezpecuje nakupy, vede evidenci a vyskladnuje proviant pro VSZ.

Kontroluje mnozstvi a stav materialu pfevzatého na zakladé inventury a dohody o hmotné

odpovédnosti.

Ridi vydej a pfijem materialu v proviantnim skladu VSZ a ve skladu b&Znych potieb.
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Kuchar:

Vyrabi technologicky naroéna tepla jidla nebo speciality studené kuchyné.
Dodrzuje vSechna bezpecénostni opatfeni a HACCP pfi technologické pfipravé teplé stravy.
Nacelnik pracovisté podpory a zabezpeceni:

Realizuje hospodafeni s materidlem a vede evidenci materialu v3ech materialovych

uskupeni v podminkach.
Vede agendy hospodaieni s materialem, kontroly sestav, stavu, pohybu a mnozstvi majetku.

Zabezpecuje dopliiovani, odsuny, obménu vyzbroje, techniku a material vSech majetkovych

uskupeni v souladu s TVMP.

Zpracovava dokumentaci a podklady k vedeni evidence majetku a kruSeni a odsunu

neupotfebitelného a opotfebovaného majetku.

Provadi technické zabezpecleni, dopliiovani a zasobovani centra vyzbroji, technikou a

dal$im materialem.

V soucinnosti s nacelnikem provozu a zabezpec&eni kontroluje aktualni stav parku, vyzbroje a
ostatni techniky, skladl a odbornou pfipravenost prfislusniki pracovisté. Vede evidenci
techniky, materialu a objektll, vypracovava plany provozu a uziti techniky a materialu,

zajistuje organizaci a kontrolu vykonu parkové sluzby a sluzby PHM.

Planuje provadéni vSech druh( vojenskych a mimo vojenskych oprav a revizi vojenské

techniky a materialu.

Resi tkoly metrologické sluzby a odborného technického dozoru.
Referent majetkové spravy:

Provadi komplexni feSeni oprav, udrzby a oSetfovani objektu a arealu.

Kontroluje a provadi technicky stav, provozuschopnost, udrzbu a opravy objektd centra a
zafizeni pro prenos elektrické energie, zasobovani centra palivy, vodou a odpadové

hospodarstvi.

Provadi evidenci objektd, planuje a realizuje vystavby, pfipravuje finanéni plan na ¢erpani
finan¢nich prostfedkd k opravé a udrzbé budov a kontroluje jejich ucelné vynakladani.

Vede dokumentaci silnoproudych, slaboproudych, vodovodnich a jinych rozvodu v objektech

centra.
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Technicky pracovnik:

PIni dkoly v oblasti logistického zabezpeceni centra.
Resi opravy, udrzbu pfid&lenych vozidel, techniky, specialnich zafizeni a objektd centra.
Zajistuje technickou spravu a udrzbu chranéného objektu.

Provadi opravy, kontroly a revize svéfeného zafizeni.

2.3 Logisticke zabezpeceni 314. cv ZHN pred reorganizaci

Pfed reorganizaci bylo vybrané pracovisté 314. cv ZHN pIné samostatné, Gtvar si sam
planoval kratkodobé i stfednédobé plany. Mél viastni finanéni rozpocet, ze kterého financoval
v8e, co bylo zapotfebi. V pfipadé velkych finan€nich akci a zatézi zadal o navyseni rozpoCtu

nadfizeny stupen, kterym byla 31. brigada RCHBO.
2.3.1 Technika - opravy, udrzby, plany, provoz techniky, STK + ME

Veskerym logistickym zabezpelenim v oblasti provozu se u 314. cv ZHN zabyvala skupina
zabezpeceni provozu. Tato skupina byla odborné fizena 31. brigddou RCHBO oddélenim

logistiky, ale zabezpeceni si provadéla sama ve své plsobnosti.
Provoz techniky a pfiprava planu

Provoz techniky se planoval minimalné v tydennim pfedstihu, plany vytvareli nacelnik
pracovisté zabezpeCeni provozu a v jeho nepfitomnosti technicky pracovnik. Plan se

zaznamenaval do systému ISL a schvaloval ho velitel 314. cv ZHN.

Vyjezdy mimo plan se zaznamenavaly do jiz vytvofeného tydenniho planu. Jeho doplnéni do

systému ISL provadéla skupina zabezpeceni provozu a schvaloval velitel centra.
Opravy techniky, technické udrzby

Opravy a technické udrzby techniky se provadély v autorizovanych servisech, které si 314.

cv ZHN sam zabezpecfoval a ze svého rozpoctu platil.

Dle slozZitosti oprav se provadéla vybérova fizeni, které si centrum zprostfedkovavalo a
vytvarelo samo. Vybérové fizeni provadél nacelnik logistiky s finanénim referentem. Po
provedeni opravy nebo udrzby byla vystavena faktura, kterou financni referent zaplatil a

zaucdtoval.

V nékterych pfipadech oprav a udrzeb byla oslovena 31. brigada RCHBO, ktera tyto opravy

nebo udrzby provadéla. 314. cv ZHN si sam za své naklady pofidil nahradni dily.
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STKa ME

Pravidelné kontroly STK a ME byly provadény v civilnim sektoru. Na kazdou techniku bylo
provedeno vybérové fizeni, které provadél nacelnik logistiky s finanénim referentem. Po

provedeni STK a ME byla vystavena faktura, kterou finanéni referent zaplatil a zauctoval.
Revize a technicky dozor

Revize a technicky dozor si 314. cv ZHN zabezpefoval sdm. Revize se kazdy rok planovaly
v systému ISL a pozadavky byly odesilany hlavnimu vedoucimu odpovédnému za OTD pro

celou armadu CR.

Hlavni vedouci odpovédny za OTD odesilal kurzy, které v daném roce nebo obdobi

probihaji.
2.3.2 Vojenské stravovaci zafizeni

Vojenské stravovaci zafizeni 857, 314. cv ZHN Hostivice - Bfve zabezpedluje stravovani pro

vojaky z povolani a obanské zaméstnance vojenské spravy v poctu cca 30 osob.

Za hospodarny, bezpecny a bezporuchovy provoz vojenské zavodni kuchyné& zodpovida
spravce VSZ 857 - nacelnik pracovisté zabezpedeni provozu a vojenského stravovaciho
zarizeni ustanoveny rozkazem velitele 314. cv ZHN, ktery je podfizen zastupci nacelnika
Stabu (nacelnik logistiky). Za uctovani a zpracovani ucetnich a jinych dokladud je odpovédna
ucetni VSZ 857 z 314. cv ZHN. Za skladovani, nakup a hospodareni s proviantem (MU 1.0 —

potraviny) odpovida uréeny pracovnik - zasobovac.
Zasobovani proviantem

Pofizovani proviantu bylo provadéno vlastnim zasobovanim, které zajiStoval zasobovac a
fidi¢ centra od blizkych dodavatelt (hypermarkety, supermarkety, feznictvi, pekarstvi atd.),
ktefi jsou v blizkosti 314. cv ZHN.

Sprava vojenského stravovaciho zarizeni

Za spravu VSZ byl odpovédny spravce VSZ 857 centra. Za finanéni spravu a ucetni evidenci
byla odpovédna ucetni VSZ 857 centra. Ta jednala s Agenturou finan¢ni Praha a vyfizovala

s ni celkovou ucetni spravu VSZ 857.
2.3.3 Zabezpeceni streleb

Stielby se dle pfedpisu a nafizeni provadély kazdy mésic. Nacelnik pracovisté zabezpeceni
provozu kazdy mésic odesilal pozadavek na kredit pfesunu a zdravotni sluzbu. Pozadavek
na kredit pfesunu se odesilal 14 dnu pfed zahajenim stfeleb k Regionalnimu stfedisku

vojenské dopravy Hradec Kralové.
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2.3.4 Pofrizovani majetku (materialu)

Pofizovani majetku (materialu) se provadélo centralizovanym nebo decentralizovanym
zpusobem. Centralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se zabyval uréeny majetkovy
funkcionaf u centra. Decentralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se zabyval

zastupce nacelnika Stabu (nacelnik logistiky) a finanéni referent, slo o formu nakupu.

Na zacatku roku se u 314. cv ZHN vytvofil seznam pozadavkl (vSechny skupiny a oddéleni
centra odeslaly nacelnikovi logistiky své poZadavky) na nakupy, ktery se doplfioval a
aktualizoval dle skute¢ného stavu. Majetek (material) se pofizoval z vlastniho finanéniho

rozpoctu utvaru.

Centralizované pofizovani majetku (materialu) se provadi pfes systém ISL. Nacelnik
pracovisté logistické informacni sluzby zadal do systému ISL potiebné poZzadavky a odeslal
k majetkovému manazerovi, ktery mé&l na starost toto odvétvi pro celou ACR. Majetkovy
manazer dle druhu a rozsahu majetku (materialu) nebo sluzby vyhodnotil, zda byl majetek
(material) pofizen z armadniho skladu nebo zda byl dany majetek (material) pofizen na své

naklady v civilnim sektoru. Pfi zabezpe€eni sluzby se postupovalo stejné.
2.3.5 Ruseni majetku (materialu)

Ruseni majetku (materialu) se provadélo u 314. cv ZHN. Odpovidajici osoba za majetkové
uskupeni u centra vytvofila seznam majetku (materialu), ktery se mohl rusit v kompetenci
velitele nebo majetek (material), ktery se odsouval od centra. VeSkeré operace a pozadavky

se provadély pres systém ISL na pracovisti logistické informacni sluzby u 314. cv ZHN.
2.3.5 Ochrana zivotniho prostredi, pozarni ochrana
Ochrana Zivotniho prostredi

Oblast ochrany zivotniho prostfedi si 314. cv ZHN zajistoval sam. Povéfena osoba, byla
vyslana na kurz, ktery ji opravhoval vykonavat zabezpeceni ochrany Zivotniho prostredi
vCetné vedeni odpadového hospodarstvi a stanovené dokumentace. Povéfena osoba
pravidelné provadéla Skoleni zaméstnancui Utvaru s ukazkou pouziti sorpénich material( v

pfipadé uniku oleje nebo nebezpeéné latky do pady.
Pozarni ochrana

Pozarni ochrana se i pfed reorganizaci provadéla v soucinnosti s nadfizenym stupném,
kterym byla 31. brigdda RCHBO. U centra byla povéfena osoba, ktera komunikovala

s nadfizenym stupném a vyhodnocovala stav pozarni ochrany.
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2.4 Logistické zabezpeéeni 314. cv ZHN po reorganizaci

Pracovnici logistiky vybraného pracovi$té maji po reorganizaci omezené pravomoci a
omezeny pristup k systému ISL. Systém FIS je jiz jen v kompetenci 31. pluku RCHBO.
Logistika a pracovnici by méli jen pomahat a fidit udrzitelny chod utvaru, ale kompletni
zabezpeceni, fizeni, informace by méla délat hlavni logisticka skupina na 31. pluku RCHBO.

Skute€nost je bohuZzel jina.

2.41 Technika - opravy, udrzby, plany, provoz techniky, STK + ME

vvvvvv

zabezpeceni provozu a techniky. Vozovy park u 314. cv ZHN je az na nékteré druhy techniky
dobry. K obnové a pofizeni nékterych druhl techniky doSlo jesté pred reorganizaci, ale
bohuzel opotfebeni, Casté pouzivani a pfedavani techniky od jednoho fidi€e druhému vede k
bé&znym i neplanovanym opravam. Technika musi mit pravidelné servisni kontroly, zakonné
revize, STK a ME. V obrazku €. 10, je vyznaCen systém provozovani pozemni vojenské

techniky, ktery se rozdéluje na technicka, legislativni a administrativni opatfeni.

‘ Systém provozu pozemni vojenské techniky \

‘ Technicka opatfeni ‘ ‘Legislativniopatfeni| | Administrativni opatfeni ‘
- pouzivani - planovani
- udrzba - Fizeni
- opravy - vyhodnocovani
- ukladani - kontrola
- technické prohlidky - vykazovani
- méfeni emisi | vedeni stanovené dokumentace
- metrologie a

technicky dozor

Zdroj: Vojenska doktrina - vlastni zpracovani

Obr. €. 10. Systém provozu pozemni vojenské techniky

RychlejSi opotfebeni je zpusobené nemoznosti zagarazovani techniky, technika je ulozena

v parku vojenskeé techniky pod pfistfeSkem. Kazda technika, ma své oznacené misto.

314. cv ZHN nema vlastni dilny, ani technika, ktery by danou techniku mohl zkontrolovat a

specifikovat Skody nebo potfebny rozsah opravy.

VSechny tyto potfeby jsou provadény prostfednictvim 31. pluku RCHBO. OvSem vyzadovani

a samotna realizace jsou dosti zdlouhavé.
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Provoz techniky a pfiprava planu

Provoz techniky se planuje minimalné v tydennim pfedstihu.

Plan se zaznamena do ISL (informacniho systému logistiky), do kterého maji u 314. cv ZHN
pfistup nacelnik skupiny podpory a zabezpe€eni a nacelnik pracovisté podpory a
zabezpeceni. Vytvofeny plan se musi nechat schvalit velitelem 31. pluku RCHBO, pfipadné
zastupujici osobou z pluku. V pfipadé, Ze je plan u 314. cv ZHN vytvofen, pracovnik, ktery
plan vyhotovil, musi zavolat do Liberce na skupinu technické sluzby a vojenské dopravy.
Tam musi patficna osoba, ktera ma opravnéni k systému ISL, plan prohlédnout a nechat
schvalit. V pfipadé nejasnosti pracovnik z technické sluzby a vojenské dopravy vola zpét a
plan se upravuje. Mnohdy se stava, Zze na skupiné technické sluzby a vojenské dopravy
nikdo neni. V takovém pfipadé musi pracovnik z 314. cv ZHN najit jinou opravnénou osobu,

ktera by plan schvalila.

V pfipadé, Ze je potfeba v pribéhu tydne uskutecnit jizdu mimo plan, tak to je takrka
nemozné, protoze je nutny souhlas velitele 31. pluku RCHBO. Po jeho schvaleni musi plan
oskenovat nebo odfaxovat na 314. cv ZHN a vyjezd mimo plan je$té musi projit rozkazem

velitele 31. pluku RCHBO a ve vypise musi vyjit i v rozkaze 314. cv ZHN Hostivice - Bive.
Prikaz k pouziti

.Pfikaz k pouziti“ je zakladnim dokladem pro pouzivani vyzbroje a techniky. Slouzi ke
kontrole spravného vyuctovani a zjisténi hospodarnosti spotfeby vydanych PHM vzhledem k
vykonané praci pozemni vojenské techniky. Eviduje praci vozidla a spotfebu PHM. ,Pfikaz k
pouziti“ (PkP) se vydava na zakladé ,Tydenniho planu pouziti VTM* schvaleného velitelem

utvaru pro kazdé pouziti techniky, zpravidla na dobu plnéni jednoho ukolu.

Na predni strané PkP jsou mimo jiné uvedeny:

- jeho platnost,

- identifikaCni Udaje vozidla a Fidice,

- smér jizdy a ucel pouziti,

- misto pfistaveni vozidla,

- nahofe uprostied je ¢ervené vyznacena maximalni rychlost jizdy uvedeného vozidla, ktera

nesmi byt v Zadném pfipadé prekrocena.

Udaje z PkP se po navratu vozidla k ttvaru digitalné zpracovavaiji a vlastni PkP se v listinné

podobé zakladaji u utvaru na dobu 5 let!
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Opravy techniky

Opravy se provadéji vyhradné ve spolupraci a v sou€innosti s 31. plukem RCHBO. P¥i
zjisténi poruchy na technice se musi odeslat poZzadavek na opravu k 31. pluku RCHBO.
Pracovnik ze skupiny podpory a zabezpeéeni 314. cv ZHN musi poruchu na dané technice

popsat.

Na zakladé tohoto poZadavku skupina technické sluzby a vojenské dopravy z 31. pluku
RCHBO vyhodnoti a technika se musi pfivést k pluku na dilny. Oprava a pfipadné vyzadani

nahradnich dilG trva v priméru 3 — 4 mésice na jednu techniku v zavislosti na druhu opravy.

V pfipadé, Ze pracovnici podpory a zabezpe€eni z 314. cv ZHN nedokazou urcit a
specifikovat rozsah Skody a opravy, musi pfijet z pluku dilensky specialista, ktery urci, co
s technikou je, zda technika pljde opravit na misté nebo bude muset byt pfevezena do dilen
u 31. pluku RCHBO.

Pokud se stane, Ze je technika nepojizdna, musi se vyzadat podvalnik z pluku, technika je
naloZzena a odvezena do dilen k 31. pluku RCHBO. Zde opét nékolik mésicl stoji a zjistuje

se zavada.

Nékteré druhy oprav se provadéji v civilnim sektoru. Jde pfevazné o techniku, ktera neni
vojenska (napf. Skodovky). Pokud technika vykazuje zavadu a nacelnik kontrolni technické
stanice z 314. cv ZHN rozhodne, Ze technika neni zpUsobila provozu, techniku odstavi a
s technikou se nesmi jezdit. V tomto pfipadé, se opét odeSle pozadavek na skupinu
technické sluzby a vojenské dopravy k 31. pluku RCHBO, na techniku se musi nejdfive
vyzadat prostfedky na diagnostiku (tento proces trva 14 dnu). Nasledné se vypiSe a zada
vybérové fizeni (ma provadét skupina provozu a oprava z pluku), kde se pfesné specifikuje
rozsah praci a cena, kterou tato oprava bude stat. Cena se v prubéhu praci nesmi zvysit,
jinak se musi vytvofit nové vybérové fizeni s cenou vyssi. Pro uleh&eni pracovnici ze skupiny
podpory a zabezpeceni z 314. cv ZHN vytvofi a sepiSi pfesnou specifikaci, véetné nakupu
nahradnich dili a ceny, vypiSi nejbliz§i autorizované servisy v blizkosti 314. cv ZHN
Hostivice — Bive a tyto pozadavky odeSlou na skupinu technické sluzby a vojenské dopravy

k 31. pluku RCHBO ke schvaleni. Cekaci doba je bohuzel opét nékolik mésic.
STK + ME

Vzhledem ke specifickym Ukolim a organizaci provozu se nevztahuje povinnost
provozovatele pfistavit vozidlo k pravidelné technické prohlidce a méfeni emisi na vSechna
vozidla ozbrojenych sil (VyhlaSka ministra dopravy a spoju ze dne 7. srpna 2001 o
technickych prohlidkach a méfeni emisi vozidel 302/2001 Sb., aktualni znéni ¢. 83/2012 Sb.,

vyhlaska upravujici technické prohlidky a méfreni emisi vozidel).
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V podminkach ACR jsou pfedmétem provadéni technickych prohlidek a méFeni emisi:

» silniéni vozidla vSech druhi a kategorii (motocykly, osobni automobily, autobusy,
nakladni automobily, specialni vozidla, pfipojna vozidla apod.) jsou-li zafazena do
skupiny ,BP-provoznich®,

= 2zvlastni vozidla druhu traktor, pracovni stroj samojizdny a pracovni stroj pfipojny,
jsou-li zafazena do skupiny ,BP-provoznich®,

» vojenska vozidla, budou-li pouzivana pro plnéni pfepravnich nebo sluzebnich ukoll

na vefejné pfistupnych komunikacich,

vybavena zvlastnim vystraznym svétlem modré barvy, pfipadné doplnéna
zvlastnim zvukovym vystraznym zafizenim (zdravotnicka sluzba apod.),

- zafazena do vojenskych autoskol,

- urcena k pfepravé nebezpeénych véci,

- uréena k dlouhodobému pInéni pfepravnich Ukoll pro zabezpeceni bézné &innosti
utvaru,

- v8echna vozidla pojisténa podle zakona 168/1999 Sb.
Pravidelné kontroly STK a ME se provadi vyhradné v civilnim sektoru.

Planovani pravidelnych kontrol STK a ME, se provadi v dostateném pfedstihu. K tomu opét
slouzi u 31. pluku RCHBO skupina technické sluzby a vojenské dopravy. Podklady a doklady
od veskeré techniky, kterou vlastni 314. cv ZHN jsou ulozeny u nacelnika skupiny podpory a
zabezpeceni. Potfebné udaje jsou zavedeny v systému ISL, do kterého maiji pfistup uréeni
pracovnici jak z 314. cv ZHN, tak pracovnici z 31. pluku RCHBO. Pro lepsi, rychlejsi a
snadnéjsi orientaci vytvofila skupina podpory a zabezpecCeni z 314. cv ZHN seznam

techniky, kterou vlastni.

V seznamu jsou uvedeny nejdilezitéjSi informace o technice, jako napf. VIN kéd, Cislo
velkého TP, €islo OTP, povinnost STK a ME, kdy byla provedena STK a ME a konec jeji
platnosti. Tyto informace byly odeslany na skupinu technické sluzby a vojenské dopravy u
31. pluku RCHBO.

Na zakladé téchto podkladl je odeslan pozadavek na ekonomické oddéleni u pluku, které

vyCleni penézni prostfedky k provedeni téchto kontrol v daném terminu.

Pracovnik ze skupiny technické sluzby a vojenské dopravy da pokyn k pfistaveni techniky
k 31. pluku RCHBO. Skupina podpory a zabezpeleni u 314. cv ZHN odeSle techniku
s platnymi doklady k 31. pluku RCHBO Liberec. Zde obdrzi potfebné doklady od pracovnika
ze skupiny technické sluzby a vojenské dopravy pro vyhotoveni STK a ME a jede do

Jablonce nad Nisou, kde se STK a ME provadi.
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V pfipadé, Ze technika prosla STK a ME a jsou vylepeny nové znamky na techniku, pfedany

potfebné doklady na skupinu provozu a oprav, technika se vraci k 314. cv ZHN Hostivice —
Bfve. Kdyby technika neprosla zakonnymi STK a ME, technika se dle uvazeni bud vrati
k 314. cv ZHN a dle upresnéni se provede oprava a nasledna kontrola na STK. V pfipadeé, ze
by technika musela zGstat u 31. pluku RCHBO v Liberci, tak bylo nutné pfepravit pracovnika
314. cv ZHN do jeho matefského utvaru a nasledné zajistit nové provedeni STK v Jablonci

nad Nisou.
Revize a technicky dozor, technické udrzby
Technické udrzby TU

Cilem TU je komplexni ovéfeni funkce a technického stavu pozemni vojenské techniky
(soustav, ustroji, zafizeni, skupin, podskupin a ¢asti, srovnhani se stanovenymi technickymi a
provoznimi pozadavky), sefizeni stavitelnych rozmérd a vuli, vymeéna dill s kratSi Zivotnosti,
pfipadné doplnéni a vyména maziv a provoznich hmot, doplnéni chybé&jiciho a

opotfebovaného naradi, vystroje a zaloznich dild, popF. obnoveni povrchové ochrany.

Technicka udrzba se provadi ve dvou stupnich (TU &. 1 a TU &. 2) ve Ih(itach stanovenych:
= skute€nym poctem odpracovanych provoznich jednotek,
= u provozni techniky nejméné 1x za kalendarni rok,

= u kratkodobé ulozené techniky pfi pfekonzervaci.

TU &. 1 se provadi v rozsahu stanoveném predpisy pro Udrzbu jednotlivych typ( techniky.
Zahrnuje kontrolni a sefizovaci prace spojené s ovéfenim spravné funkce jednotlivych

systému a ¢asti PVT, nezbytnych pro dal$i bezporuchovy provoz.

TU é&. 2 zpravidla zahrnuje v8echny prace provadéné pii TU &. 1, doplnéné o provéreni
dal$ich systému a &asti PVT bez ohledu na jejich pouzivani. Souéasti technologie TU &. 2

jsou prace spojené s vyménou predepsanych provoznich naplni.

Tyto provozni ukazatele se zaznamenavaji do systému ISL, ve kterém se dané intervaly
hlidaji a v pfipadé piekroeni provoznich ukazatell, systém informuje o téchto

skute€nostech chybovymi hlasenimi.

Technické udrzby provadi dilny u 31. pluku RCHBO nebo autorizované servisy, se kterymi
ma pluk uzavienou smlouvu, nebo autorizovany servis, ktery byl vybran ve vybérovém fizeni.
Zavisi na vybaveni a moznosti daného servisniho nebo dilenského zafizeni. Nova technika
se dle smluv ACR musi po urgité dané obdobi opravovat vyhradné& v autorizovanych
servisech. Po uplynuti stanovené doby se opravy provadéji dle rozsahu oprav u dilenskych

specialistd u daného utvaru.
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Udrzba techniky, kterou vlastni 314. cv ZHN, se provadi u 31. pluku RCHBO. Technika se

musi pfipravit na odvoz k pluku, zde je ponechana a je provedena technicka udrzba.

Revize a technicky dozor

Technicka zafizeni podléhajici statnimu dozoru organi ministerstva obrany jsou uréena
technicka zafizeni (UTZ):
= tlakova,
= plynova,
= elektricka
= zdvihaci,
= ochranna a ostatni,
ktera jsou konstruovana a vyrabéna k pouziti s vojenskou vystroji, vyzbroji a technikou a
UTZ konstruovana a vyrabéna pro potfeby ozbrojenych sil umisténa ve vojenskych
objektech.
U vozidel ozbrojenych sil patfi mezi nejpouzivanéjsi UTZ, podléhajici revizim:
» zafizeni tlakova v podobé vzduchojemu a vybranych &asti vzduchovych soustav,
» zdvihaci zafizeni jako jsou mobilni jefaby, hydraulické ruky, zdvihaci zadni Cela a
dalsi zafizeni, ktera mohou byt napf. sou€asti nastaveb,
= elektricka zafizeni v podobé elektrocentral, zafizeni pro pfipojeni k vnéjsi elektrické
siti, rizné pfenosné spotfebice apod.,

= ostatni zafizeni pokud jsou pouzita jako sou€ast nastavby.

Tyto provozni ukazatele se zaznamenavaji do systému ISL, ktery dané intervaly hlida a
v pfipadé prekroceni provoznich ukazateltl informuje o téchto skuteénostech chybovymi
hlagenimi.

Revize jsou provadény na zakladé pozadavkl a danych termin(. VétSinu revizi provadi

opravarenské a revizni zafizeni v Laznich Bohdanel. Odtud jsou dle slozitosti odeslany

poZadavky na pfistaveni techniky nebo skupina sama pfijizdi k utvaru.

Skupinu metrologie a odborného technického dozoru (OTD) ma kazdé vojenské zafizeni,
které spravuje techniku a zafizeni podléhajici dané problematice. U 314. cv ZHN se touto
problematikou zabyva skupina podpory a zabezpeceni. U 31. pluku RCHBO zajistuje
celkovou spravu (v€etné praport a odlou¢eného pracovisté) skupina metrologie a odborného

technického dozoru.

Skupina metrologie a OTD vede agendu techniky a zafizeni podléhajici této problematice.
Dale ma seznam osob celého 31. pluku RCHBO, které prosly Skolenimi a pfisluSnymi kurzy.

Tato skupina hlida terminy revizi techniky a zafizeni. V pfipadé, Ze pozadavek nebyl na
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zaCatku roku odeslan, musi si vétSinou ureni pracovnici bud na praporech nebo u

detaSovaného pracovisté vyzadat mimofadny pozadavek. Mimofadné pozadavky se zadavaji
do systému ISL a tyto pozadavky se odesilaji vedoucim manazerim. Ti nasledné pozadavek
schvali a odeSlou na provozovnu, kde se dané revize provadi. Dopisi do schvaleni termin a
pozadavek je ukon€en, nebo poZadavek neschvali a odeslou zpét, kde popisi navrh na dany

postup.
2.4.2 Vojenské stravovaci zafizeni

Vojenské stravovaci zafizeni 857 (VSZ 857), VU 2266 Liberec — VSZ Hostivice - Bive
zabezpecuje stravovani pro vojaky z povolani a ob&anské zaméstnance vojenské spravy
(314. cv ZHN) v poctu cca 30 osob.

Za hospodarny, bezpeCny a bezporuchovy provoz vojenské zavodni kuchyné zodpovida
spravce VSZ 857 - naclelnik skupiny podpory a zabezpeleni 314. cv ZHN ustanoveny
rozkazem velitele 31. pluku RCHBO, ktery je podfizen nacelnikovi logistického zabezpedeni
nemovité infrastruktury a MU 1.0, 31. pluku RCHBO. Za uctovani a zpracovani uc€etnich a
jinych dokladl je odpovédna ucetni VSZ 857 z 314. cv ZHN. Za skladovani, nakup a

hospodafeni s proviantem (MU 1.0 — potraviny) odpovida uréeny pracovnik.

Vojenské stravovaci zafizeni 857 ma byt odborné fizeno nacelnikem logistického

zabezpeceni nemovité infrastruktury a MU 1.0 pluku.
Zasobovani proviantem

Zasobovani proviantem pro vojenské stravovaci zafizeni 314. cv ZHN zajistuje firma
ARAMARK. Ta je pouze prostfednik v zasobovani a vojenské stravovaci zafizeni zasobuiji

dodavatelé, které ma firma ARAMARK nasmlouvané.

Zasobovani probiha v mésiénich cyklech, kdy zasobovac¢ z 314. cv ZHN odeSle objednavku
na firmu ARAMARK, ta dle objednavky pfipravi potraviny a podle planu se provadeéji zavozy.
Na urcity stanoveny den zavolaji dodavatelé a dané potraviny dovezou. Jedna se o pevny
proviant, kam patfi napf. téstoviny, konzervy, kompoty, cukr, ryZze a dalSi. Dale se zavazi
maso a masné vyrobky. Mezi dalSi komodity patfi pecivo, ovoce a zelenina, mlééné vyrobky,

vejce, mrazena zelenina atd.
Pieprava potravin

Pfeprava potravin se fidi pfedpisy, které plati pro civilni sféru, tak i pro armadu. P¥i pfepravé
je nejdulezitéjsi zajisténi spravné teploty prevazenych potravin. Jinym zpusobem se pfevazi
mrazené zboZzi, maso, ovoce nebo zelenina, mlééné vyrobky, vejce atd.

Dle nafizeni se pe€ivo nesmi mrazit a mélo by se dovazet denné Cerstvé.
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Smlouvy a dohody v ACR

Arméada Ceské republiky je dle smluv a dohod zasobovana proviantem od Ceskomoravské
potravinafské spoleénosti a. s. Dle podepsanych smluv a dohod tato spoleénost je povinna
dodrzovat monitorované ceny, které jsou kazdy mésic pfeposilany na utvary a za tyto ceny je

pro armadu dodavan proviantni material.
Udélena vyjimka pro vojenské stravovaci zarizeni Hostivice - Bive

Vojenské stravovaci zafizeni 857 Hostivice-Bfve mélo udélenou vyjimku z ddvodu malych
dodavek. Proto si mohl 314. cv ZHN nakupovat proviant sam. Pfidélena zaloha 30 000,- K&
stacila na mési¢ni nakupy za hotové, kdy zasobovac¢ nakupoval kazdych 14 dna v nejblizSich
supermarketech nebo hypermarketech (v okruhu 6 km od posadky). Monitorované ceny byly
hlavnim zasobovacem dodrzovany. Ten ceny sledoval, dohliZel na kvalitu a na slevy, které

fetézce poskytovaly.

Na nakup proviantu nebylo potfeba zpracovavat vybérové fizeni, protoze za rok a za
komoditu limit 20 tisic K& nepfesahl. Komoditou se rozumi ovoce, zelenina, mlé¢né vyrobky,

maso, mouka, pecivo atd.

Pfevoz proviantniho materialu byl dle nafizeni provadén v termoboxech, mrazicich boxech,
termotaskach, kde byly instalovany teploméry pro méfeni teploty pfevazenych surovin.
Proviant byl uskladrfiovan ve skladech, kde se roztfidil a spravné uskladnil dle predpisu.
Pravidelné kontroly provadéli pracovnici z Agentury vojenského zdravotnictvi, pod kterou

patfi Vojensky zdravotni Ustav Praha a Statni veterinarni dozor Hradec Kralové.

Po reorganizaci zavazi vojenské stravovaci zafizeni Hostivice - Bive firma ARAMARK a. s.
Firma se nemusi fidit monitorovanymi cenami a provadi catering pro 31. pluk RCHBO. Podle
smlouvy rovnéz zavazi 31. pluk RCHBO pfi vojenskych cvi€enich. Ve smlouvé oviem neni

uvedeno, Ze se mize zavazet proviantnim materialem i 314. cv ZHN Hostivice-Bfve.

Na za&atku roku byla oslovena i Ceskomoravska potravinova spoleénost, ale neméla zajem

dodavat pro 314. cv ZHN z divodu malého objemu dodavek.
Sprava vojenského stravovaciho zarizeni

Spravou vojenského stravovaciho zafizeni 857 u 314. cv ZHN se zabyva ve vécech
finan¢nich ucetni VSZ. Vede ucetnictvi, ucetni denik, doklady a odesila podklady (faktury,
dodaci listy) k 31. pluku RCHBO na skupinu rozpo¢tu a financovani. Ta zada tyto podklady
do finanéniho informaéniho systému (FIS). Na ucetnich dokladech pfedavanych Agentufe
finanéni k zuctovani se uvadi pfislusny ucet VSZ 857, na némz se ma finanéni ¢astka

zuctovat. Tyto doklady se vystavuji dvojmo a potvrzena kopie od Agentury finan¢ni o

-37 -



Optimalizace logistiky na vybraném pracovisti ACR
Diplomova prace G
Bc. Eva Vlasata

prevzeti originalu se po zaucétovani do deniku ucéti zaklada do dokladl vojenského

stravovaciho zafizeni pfislusného mésice. Na fakturach dodavatelt predavanych Agenture
finan¢ni k proplaceni i na jejich kopiich se uvadi dolozka likvidacniho oddvodnéni potvrzujici
zapsani fakturovaného zbozi do evidence, potvrzena otiskem razitka a podpisem opravnéné

osoby.

Spravou vojenského stravovaciho zafizeni u 31. pluku RCHBO se zabyvaji 4 pracovnici
z ekonomického oddéleni, ktefi museji pfijmout a zpracovat faktury a dodaci listy, zadat je do
systému FIS. DalS§i musi pfijmout penize za prodané stravenky od 314. cv ZHN, ty
zpracovat, vlozit do systému a do ucetnictvi VSZ 857. DalSim pracovnikim se odesila
objednavka a finan¢ni rozpocet, kolik bude potieba vybrat z u¢tu VSZ 857. Zaloha na uctu je
30 tisic K&, ale penize se musi pfedem pfipravit a zablokovat, aby se s nimi mohlo

disponovat. S Agenturou finanéni komunikuji pouze pracovnici z 31. pluku RCHBO.
2.4.3 Zabezpeceni streleb

K zabezpeceni stfeleb, které se dle pfedpist a nafizeni provadéji kazdy mésic, se musi
pisemnou formou odeslat pozadavky na kredit a zdravotni sluzbu. PoZzadavek na kredit
pfesunu se odesila k Regionalnimu stfedisku vojenské dopravy v Hradci Kralové. Jde o
pozadavek pfevozu nebezpelného nakladu jakym jsou zbrané a munice, ktery musi byt
monitorovan. Tento pozadavek se vklada do systému ISL a nasledné se odesle
k Regionalnimu stfedisku vojenské dopravy. Nové odesila tyto pozadavky jen skupina
technické sluzby a vojenské dopravy z 31. pluku RCHBO, proto se pozadavky od 314. cv
ZHN odesilaji vSem pracovnikiim ze skupiny technické sluzby a vojenské dopravy.
Regionalni stfedisko vojenské dopravy odesle schvaleny pozadavek k 31. pluku RCHBO a
k 314. cv ZHN.

2.4.4 Porizovani majetku (materialu)

Pofizovani majetku (materialu) se provadi centralizovanym nebo decentralizovanym
pofizovanim majetku (materialu). Centralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se
zabyva uréeny majetkovy funkcionaf. Decentralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se

zabyva oddéleni ekonomické, jde o formu nakupu.

Nakupy se u 31. pluku RCHBO zabyva skupina rozpoctu a financovani, ktera je soucasti
ekonomického oddéleni. Od poc¢atku roku nebyl pro 314. cv ZHN nakoupen zadny majetek
ani material, pfestoZe pozadavky na nakupy byly odeslany v daném terminu. V prubéhu roku
se seznam na pofizeni majetku (materialu) pravidelné doplfiuje. Nakupy se provadéji

decentralizovanym pofizovanim na zakladé pozadavkl a zpracovanych pozadavkovych listu.
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Centralizované pofizovani majetku (materialu) se provadi pfes systém ISL. Uréeny pracovnik

ze skupiny podpory a zabezpeceni z 314. cv ZHN do systému ISL zada potfebné poZadavky
a odesle ke schvaleni k pracovnikovi, ktery za uréené majetkové uskupeni u 31. pluku
RCHBO odpovida. Ta poté material schvali a odesle k majetkovému manazerovi, ktery ma
na starost toto odvétvi pro celou ACR. Majetkovy manazer dle druhu a rozsahu majetku
(materialu) nebo sluzby vyhodnoti, zda je majetek (material) pofizen z armadniho skladu
nebo zda si ma dany majetek (material) pofidit na své naklady v civilnim sektoru. Pfi

zabezpeceni sluzby se postupuije stejné.
Decentralizované pofizovani majetku (materialu)

Pro pofizeni majetku decentralizovanym zplsobem se musi zadat pozadavek na pofizeni
majetku. Decentralizované pofizovani se realizuje pouze zadanim zakazky a uzavieni

smlouvy.

Decentralizovanym zpusobem se nabyva majetek, je-li jeho pofizeni pfedmétem zakazky,
jehoz predpokladana cena bez DPH u jednoho organizaéniho celku rezortu MO CR

nepresahne ¢astku 2 mil. K&.
Centralizované porizovani majetku (materialu)

a) majetek vymezeny v normativnim vynosu Ministerstva obrany CR,
b) ostatni majetek, je-li jeho pofizeni pfedmétem zakazky, jehoz predpokladana cena
bez dané z pfidané hodnoty (DPH) u jednoho organizaéniho celku rezortu MO CR

pfesahne castku 2 mil. K¢.
2.4.5 Ruseni majetku (materialu)

RusSeni majetku (materialu) se provadi rovnéz pres 31. pluk RCHBO. Odpovidajici osoba za
majetkové uskupeni (nacéelnik pracovisté podpory a zabezpeCeni z 314. cv ZHN) vytvofi
seznam majetku (materialu), ktery je potfeba zrusit nebo odsunout. Majetek (material) na
ruSeni musi byt ve 3. kategorii. Telefonicky se domluvi s pracovnikem, ktery ma ruseny
majetek (material) na starosti. VeSkeré operace se provadi v systému ISL a na zakladé
vystupu ze systému vytvofi vykaz vydaného materialu, ktery je v papirové podobé a odchazi
spolu s materialem na ruseni. Tento majetek (material) se odvazi bud do skladu k 31. pluku

RCHBO Liberec nebo se odvazi na zakladé expedi¢niho pfikazu k jinému utvaru.

RuSi se majetek (material), ktery je bud nepotiebny, zastaraly nebo vykazuje znamky
opotfebeni &i zavady. Dale se ruSi nebo odsunuje majetek (material), ktery je nadpocetny, to
znamena, ze ho utvar dle tabulek poctu vlastni vétsi mnozstvi, nez které je potfebné pro jeho

vlastni zabezpeceni a chod.
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2.4.6 Ochrana zivotniho prostredi, pozarni ochrana

Ochrana Zivotniho prostredi

Oblast ochrany Zivotniho prostfedi ma byt kompletné zabezpeéené 31. plukem RCHBO. Od
noveho roku je tato oblast nefeSena a nezabezpeéena. U 314. cv ZHN nebyla 31. plukem
RCHBO urlena odpovédna osoba, ktera by méla v této oblasti jednat s opravnénym

pracovnikem tohoto pluku.

V pfipadé ekologické havarie nebo uUniku pohonnych hmot a maziv do pldy neni nikde ve
smérnicich uvedeno, jak spravné postupovat. Sorpéni material v pfipadé uniku
nebezpecénych latek je uloZzen a oznacen na viditelném misté v parku vojenské techniky, kde

je i kontejner na kontaminovany material.

Odvoz odpadui je zajistén provoznim stfediskem Praha, které tyto sluzby zabezpecuje
v ramci ACR.

Pozarni ochrana

Pozarni ochranu u 314. cv ZHN kompletné zabezpecuje 31. pluk RCHBO. U centra je pouze
povéfena osoba, kterda komunikuje a vyhodnocuje stav pozarni ochrany. V pfipadé potfeby
kompletniho zabezpeleni pouze odeSle pozadavky, navrhy nebo zmény a vSe pfipravi a
zabezpedi urCena osoba z pluku. Oblast pozarni ochrany je fungujici a ukazkovou oblasti

zabezpeceni pro 314. cv ZHN.

Je zaru€ena a provedena okamzitd obnova a kontrola nejen hasicich pfistroja, ale také je
provedeno proskoleni vSech zaméstnancl centra. Smérnice, pozarni a evakuaéni plany jsou

ulozeny u dozorciho centra, ktery je neustale v pohotovosti po dobu 24 hodin.
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2.5 SWOT analyza

S - silné stranky W - slabé stranky
e odebrani pracovnich ¢innosti e dlouhé ¢ekaci lhuty na opravy a
¢ shnizeni odpovédnosti za logistické zabezpeceni
zabezpeceni o neefektivita logistického zabezpecéeni

¢ snizeni vedeni dokumentace Spatna komunikace mezi 31. plukem
o zabezpeceni Skoleni nadfizenym RCHBO a 314. cv ZHN
stupném omezeni pristupu do systému ISL
o celkové logistické zabezpeceni 31. nizka pravomoc velitele 314. cv ZHN
plukem RCHBO nemoznost rozhodovani
¢ hlavni vedeni a logistika na jednom omezeni pravomoci vsech
misté zaméstnancu
odebrani finanéniho limitu
nemoznost nakupt
nevyreSené stravovani
nezabezpecena ekologie a ochrana
zivotniho prostredi

O - prilezitosti T — hrozby
e zavedeni jednotné dokumentace e uzavieni vojenského stravovaciho
modernizace vozového parku zarizeni
e oprava a modernizace parku vojenské | ¢ nepojizdna technika
techniky ¢ nefunguijici logistické zabezpeceni
¢ vybudovani jednotného logistického ¢ odchod kvalifikovanych zaméstnancii
zabezpeceni e zruSeni 314. cv ZHN

¢ zavedeni koordinace a jednotné
spoluprace logistiky

¢ moznost absolvovani kurza a
potirebnych skoleni

Zdroj: Autorka

Tabulka ¢. 1. SWOT analyza
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3 Navrh na optimalizaci logistiky na vybraném pracovisti

Navrhovana opatfeni na optimalizaci u vybraného pracovisté Hostivice — Bfve vede k Uspofe
Casu pro vSechny pracovniky logistiky jak u 31. pluku RCHBO, tak hlavné pro pracovniky
logistiky u 314. cv ZHN. Dale je nutné zkraceni Ihat oprav techniky. Ty je mozno rozdélit na
opravy, které Ize provadét u 31. pluku RCHBO, a na opravy ve vybraném autorizovaném
servisu v blizkosti 314. cv ZHN.

Radné zpracovani zabezpedéeni dodavek potravin pro vojenské stravovaci zafizeni u 314. cv
ZHN. Potfebna zaloha na nakupy pro vojenské stravovaci zafizeni bude pfevedena na

Agenturu finanéni Praha a zde se i vyuctuji faktury.

Na 314. cv ZHN se pfevede Cast pravomoci na uctovani v systému FIS (financni informacni

systém), kde bude mit u€etni omezené pravomoci a pfistup.

Navrhem na optimalizaci se nesmi zvySit polet potfebnych osob na zabezpeéeni 314. cv
ZHN ani u 31. pluku RCHBO.

Navrhovany stav musi vést k lepSi koordinaci a spolupraci obou celki. VSechny skupiny,

které se podileji na spolupraci a zabezpedeni spolu musi Uzce spolupracovat a komunikovat.

Hlavni vedeni 314. cv ZHN musi vice komunikovat, jezdit na porady a jednani, které se
konaji u pluku. Mélo by prosazovat zajmy centra, pfipadné se vracet k problémim a
nedostatkim, které se stale opakuji. Navrhovat mozna feSeni pro zlepSeni a informovat
vedouci pracovniky centra o novinkach a zménach. V pfipadé, ze se aktivné vedeni z 314.
cv ZHN nezapoji do aktivnéjsi spoluprace, nemizeme ocekavat, Zze se zlepSi komunikace
ani vztahy. Vedeni u 31. pluku RCHBO nemuze védét o problémech u 314. cv ZHN, kdyz se

o nich nahlas a stale nemluvi a nefesSi se.

3.1 Technika - opravy, udrzby, plany, provoz techniky, STK + ME

Technika, kterou 314. cv ZHN vlastni se v pfiStich nékolika letech nebude ménit ani
obménovat. Takze pro centrum bude dulezité udrzet tuto techniku v provozuschopném stavu

a pokud mozno s minimem oprav.

Technika je dulezitou soucasti 314. cv ZHN, a to nejen pro bézné zabezpedeni centra, ale je

to jediny dopravni prostfedek.

Technikou se rozumi silnicni motorova vozidla, ale i technika, ktera slouzi pro hospodarské

ucely, pro upravu a zkraSleni a také technika, ktera je pevné zabudovana.

Opravy techniky musi byt zabezpe€eny v co mozna nejkratsim €ase a co nejblize centra.

Opravy se rozdéli na druhy techniky, kterou je mozné opravovat v civilnim sektoru tzn.
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autorizované servisy, jde pfevazné o techniku typu Skoda a Land Rover a techniku, ktera

bude opravovana u 31. pluku RCHBO.

Technické udrzby vétsiny techniky se spoji na urcity termin a skupina oprav z pluku na par
dna pfijede k detaSovanému pracovisti Hostivice - Bfve a na dané technice provedou

potfebnou udrzbu. Ta se pfimo na misté zaznamena do provoznich sesitll a do systému ISL.

Revize se dle mista jejiho provedeni opét spoji a budou se provadét dle odvétvi, tzn. revize

na technice, ale i revize na zafizeni ve vojenském stravovacim zafizeni a elektro revize.

Provadéni zakonnych kontrol STK a ME bude provadéna v blizkosti 314. cv ZHN Hostivice —

Bfve. Faktury budou odesilany pfimo na 31. pluk RCHBO Liberec.

Provoz techniky a vyjezdy mimo plan budou schvalovany u centra. Zvysi se pravomoc

velitele ve schvalovaci doloZce v ISL a tato skuteénost se zaznamena v rozkaze velitele &. 1.
3.1.1 STK+ ME

O terminech STK a ME se vi v dostate€ném pfedstihu a tyto akce |ze pfesné naplanovat.
Skupina technické sluzby a vojenské dopravy z 31. pluku RCHBO ma veskeré informace, a
to nejen v systému ISL. O technice je vedeno v3e podstatné v podobé odeslaného souboru o
technice, ktery skupina podpory a zabezpeceni z 314. cv ZHN odeslala dle pozadavku

nadfizeného stupné.

Provadéni kontrol STK a ME se da zabezpecit dvéma zplsoby. Prvni moznost je na zacatku
roku sepsat stejnou smlouvu, kterou ma 31. pluk RCHBO sepsanou v provozovné STK a ME
v Jablonci nad Nisou, ale v blizkosti 314. cv ZHN — v Praze (Horoméficich). Druhou moznosti

je ponechat provadéni STK a ME v Jablonci nad Nisou.
Varianta 1

Skupina podpory a zabezpec€eni z 314. cv ZHN by pravidelné s mési¢nim pfedstihem davala
pozadavky na skupinu rozpoctu a financovani, ktera technika pujde na provedeni STK a ME
s pfesné uvedenou cenou s DPH. Ta potfebnou ¢astku uvolni a pracovnici centra odjedou
na STK a ME do Prahy (Horoméfic).

Faktura bude odeslana na skupinu rozpoctu a financovani, ktera fakturu zauctuje a zaplati. O
provedeni STK a ME budou informovani pracovnici ze skupiny technické sluzby a vojenské

dopravy pluku.

V pfipadé, Ze technika STK neprojde, necha se dle popisu z STK opravit bud
v autorizovaném servisu nebo u pluku dle slozitosti oprav, potom odjede na naslednou STK

dle stejného postupu.
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Varianta 2

Provadéni STK a ME v Jablonci nad Nisou je velice nakladné a ¢&asové naroéné
(ekonomické vyhodnoceni je uvedeno v kapitole 4.2.1 varianta A, popis €innosti je uveden
v kapitole 2.3.1 — STK a ME).

3.1.2 Opravy techniky

Opravy techniky se rozdéli na dvé skupiny. Technika, ktera se bézné opravuje v civilnim
sektoru, jako jsou Skodovky, Land Rovery, traktory a dalSi. A technika typu T-810, T-815,
UAZ 469 BI, vysokozdvizny vozik, vibra¢ni valec, elektrocentrala u 31. pluku RCHBO dle

slozitosti oprav.

Pracovni stroje, jako napt. fetézové pily, sekacky, foukace listi a dalSi dle potfeby a rozsahu
opravy. Nejdfive se musi specifikovat, co s danou technikou je a kolik by stala oprava. V
pfipadé rozhodnuti, Zze oprava nebude drazsi nez pofizeni nové techniky, bude postupovano

dle popisu nize.

V pfipadé vétSich oprav se oslovi tfi autorizované servisy na danou techniku a vybere se ta
nejlevnéjsi nebo nejvhodnéjSi, ale cena nesmi pfesahnout Castku 5 tisic KE bez DPH.
Veskeré pfipravy na vybérové Fizeni by provadéli pracovnici ze skupiny podpory a
zabezpeceni z 314. cv ZHN. Oprava bude provedena a vystavena faktura bude odeslana

k 31. pluku RCHBO na skupinu rozpoc¢tu a financovani, ktera danou problematiku fesi.

BrouSeni kotoucu a fetézl by se feSilo uhradou v hotovosti do 500,- K& bez DPH. V pfipadé,
ze Castka prfesahne hodnotu vy$Si nez 500,- KE bez DPH bude vystavena faktura. Tato
faktura bude odeslana na 31. pluk RCHBO Liberec, kde by o ¢astce v dostate¢ném predstihu

pracovnici z ekonomického oddéleni védéli.
Opravy v civilnim sektoru

Na techniku, ktera se opravuje v civilnim sektoru bude na za¢atku roku zpracovana smlouva,

ktera by umozriovala odvézt ji do autorizovaného servisu.

Smlouva bude specifikovana na pfesné uvedenou techniku a bude v blizkosti centra nebo

v okruhu do 20 km od mista posadky.

V pfipadé poruchy by nejdfive pracovnici ze skupiny podpory a zabezpeceni 314. cv ZHN,
jeli s technikou do autorizovaného servisu, tam se technika pfipoji na diagnostiku a pfesné
se specifikuje zavada a Castka na opravu. Poté se vysledek z diagnostiky a pozadavek
s podrobnostmi (kolik bude dana oprava stat, co se bude opravovat) odeSle na skupinu
technické sluzby a vojenské dopravy k 31. pluku RCHBO a nasledné na skupinu rozpoctu a

financovani, ktera danou ¢astku uvolni.
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Opravy techniky v dilnach u 31. pluku RCHBO

Opravy u techniky T-810, T-815, UAZ 469 BI, vysokozdvizny vozik, vibraéni valec,
elektrocentrala budou feSeny individualné. Technika T-810 a specialni technika T-815 byly
vyrobeny v podniku Tatra Kopfivnice, kde od techniky maji plany a dokumentaci. S jejich
pomoci lze vyfesit jakykoli problém na této technice. Dohovory a pfipadné opravy, nakupy
nahradnich dill musi feSit pracovnici z dilen pluku a skupina technické sluzby a vojenské
dopravy, ktera zadava pozadavky na nakupy a opravy. Tyto poZadavky pfedloZi skupiné

rozpoctu a financovani, ta uvolni potfebné finan¢ni prostfedky.

Tim, ze prapory z 31. pluku RCHBO maji podobnou techniku a pracovnici na dilnach maji

s opravami jiz nékolikaleté zkuSenosti, bude tento krok nejjednodussi a nejrychlejsi.

Technika typu UAZ 469 Bl méla byt jiz nékolik let vyménéna, z vozového parku 314. cv ZHN
odebrana a nahrazena technikou typu Land Rover. Bohuzel tento krok nebyl v minulych
letech dotazen do konce. V letoSnim roce, kdy se 31. pluk RCHBO zbavoval této techniky,
nikoho z 314. cv ZHN neoslovil. Hlavni veleni z 31. pluku RCHBO se nebylo seznamit

s detaSovanym pracovi§tém Hostivice — Bfve.

Tato technika neni vybavena bezpecnostnimi pasy, posilovatem fizeni, brzdy nereaguji na
okamzité seSlapnuti pedall, technika vykazuje nadspotfebu pohonnych hmot. Nemohou ji
fidit osoby mensi a slab$i, nelze posunout sedadlo u fidi¢e a pedaly reaguji jen na silné

seslapnuti.
Technika UAZ 469 Bl byla tento rok opravena, ale zavady pretrvavaiji.
3.1.3 Provoz techniky a pfiprava plant

Pro jednodus$si, rychlej$i a bezproblémové feseni sta¢i z divodu vzdalenosti od 31. pluku
RCHBO rozsitit pravomoc velitele 314. cv ZHN Hostivice — Bfve na schvalovani planu
v systému ISL a podpist na daném pfikazu k pouziti techniky. Tim bude v této oblasti

uSetfen Cas.
Schvaleni tydenniho planu

Pro schvaleni tydenniho planu velitelem 314. cv ZHN jsou zapotiebi 2 lidé, a to velitele 314.
cv ZHN, popf. zastupujici osoby a pracovnika skupiny podpory a zabezpeceni, ktery vSechny
pozadavky pro tydenni plan do systému ISL vlozi, plany a pfikazy k pouziti techniky vytiskne,
podepiSe a pfikazy k pouziti techniky vCetné planu da k dozorCimu 314. cv ZHN, kde si je
vezme nacelnik kontrolni technické stanice, ktery svym podpisem stvrzuje schvaleni pro

vyjezd techniky.
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Plan se necha uvefejnit v rozkaze 31. pluku RCHBO a vypis z plukovniho rozkazu se

zaznamena v rozkaze 314. cv ZHN.
Vyjezdy mimo plan

Vyjezd mimo plan by v pfipadé povoleni velitele centra stailo pro zabezpeceni celého
procesu fadové mezi pll hodinou az jednou hodinou celkového Casu (stejna cinnost se
provadéla pfed reorganizaci). Celym procesem se rozumi zjiténi, Ze dana technika neni
v planu, skupiné podpory a zabezpeleni da pokyn velitel 314. cv ZHN nebo zastupuijici
osoba. Vtom pfipadé pracovnik skupiny podpory a zabezpeéeni vlozi pozadavek do
systému ISL, kde se vypiSou v3echny pozadavky, které systém potfebuje. Pak se necha
schvalit velitelem centra. Schvaleni zadava pracovnik podpory a zabezpeceni, ktery pracuje
v systému ISL a velitel plan podepiSe. Tim je schvaleni fyzicky provedeno. DalSi krok pro
vyjezd mimo plan je vytisténi pfikazu k pouZiti techniky, kde se zaznamena a Cervené
zapiSe, ze se jedna o vyjezd mimo plan a i tento pfikaz k pouziti techniky je podepsan
velitelem centra. Tento poZzadavek se musi viozZit do rozkazu velitele 31. pluku RCHBO a
ve vypise musi byt zaznamenano v rozkaze 314. cv ZHN. V poslednim kroku pracovnik
podpory a zabezpedeni pfeda pfikaz pro pouziti techniky osobé, ktera s technikou musi vyjet
na neplanovany vyjezd. Techniku musi pfed vyjezdem zkontrolovat nacelnik technické

kontrolni stanice, ktery povoluje provoz techniky.
3.1.4 Revize a technicky dozor, technické udrzby
Revize a technicky dozor

Veskeré podklady pro hlavni agendu dostava skupina metrologie a odborného technického
dozoru u 31. pluku RCHBO od prapor a detasovaného pracovisté v elektronické podobé.
Tyto informace jsou uvedeny a zaznamenany i v systému ISL. Tato skupina na pocatku roku
odesila pozadavky ke schvaleni a doplnéni systému, ktery vedou i uréena zafizeni zabyvajici
se touto problematikou.

V pfipadé mimofadného pozadavku by méla skupina metrologie vyzadat dané revize a tyto
doplnit a zaznamenat v systému ISL. OvSem tyto pozadavky zadavaji urCeni pracovnici

z praporl a detaSovaného pracovisté. Skupina metrologie pouze tento pozadavek schvali a

odesle.
Revize tlakového zafizeni

Jedna se o vzduchojemy a vybrané ¢asti vzduchovych soustav. Vzduchojemy jsou u 314. cv
ZHN jen u techniky T-810 a u T-815.
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Pravidelné ro¢ni kontroly a odkaleni vzduchojem( provadi povéfena osoba, ktera proSla

Skolenim a je uvedena v organizacnim rozkaze velitele 31. pluku RCHBO. U 314. cv ZHN je
timto povéfen nacelnik skupiny podpory a zabezpeceni, ktery je za toto odvétvi zodpovédny

a uvedené kontroly vede v provozni dokumentaci.

Periodické revize nedemontovatelnym zplsobem provadéji jen pracovnici statniho
odborného technického dozoru Ministerstva obrany pro uréena technicka zafizeni po 10

letech provozu. Technika T-810 byla do pouzivani ACR dana v roce 2007.

Periodické revize u T-815 jsou dle pozadavkl odesilany k zafizenim, ktera jsou timto

povéfena, maiji certifikaty a jsou k t¢mto ucelim vybavena.
Revize elektrickych zarizeni

Revize elektrickych zafizeni provadi ur€eni pracovnici z 31. pluku RCHBO. Jedna se o
zafizeni jako elektrocentraly, zafizeni pro pfipojeni k vnéjsi elektrické siti a rizné pfenosné

spotfebice, prodluZovaci kabely apod.

Pozadavky na skupinu, ktera provadi revize elektrickych zafizeni, posila skupina podpory a
zabezpeceni z 314. cv ZHN. Urdi se pfesné terminy provedeni a seznam materialu, ktery
dané revizi podléha. Pracovnici si dle seznamu naplanuji, dobu trvani revize a v daném

terminu pfijedou k centru.
Technickeé udrzby

Technické udrzby budou spojeny a sjednoceny na stejné Casové obdobi, skupina oprav

z pluku pfijede k 314. cv ZHN a provede dané druhy udrzeb.

Skupina provozu a zabezpeleni z 314. cv ZHN pfipravi seznam techniky, kde bude
popsano, ktery druh udrzby tzn. TU &. 1 nebo TU &. 2 méa byt proveden a v jakém &asovém
horizontu. Skupina oprav si pfipravi a zajisti potfebny material ze skladu, ktery je pro dany

typ techniky potfebny (oleje, filtry a dalSi potfebné soucastky).

V pfipadé slozitéjSi udrzby bude technika bud odvezena k 31. pluku RCHBO, nebo bude
odvezena do autorizovaného servisu. V pfipadé jednodenni opravy &i udrzby se da technika
naplanovat na urCity den a cesta se muze spojit s vyfizovanim ¢i sluzebnim jednanim u

pluku.

3.2 Vojenské stravovaci zafizeni

V souCasné dobé se vojenské stravovaci zafizeni u 314. cv ZHN kompletné predélava a
rekonstruuje. Kuchyné a pfilehlé prostory budou nové a mély by splhovat vSechny standardy

a nafizeni.
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V této dobé se ma dofeSit zabezpeleni zasobovani proviantem, popfipadé dopracovat do
smlouvy s firmou ARAMARK i zasobovani 314. cv ZHN.

3.2.1 Ugetnictvi

Pro odlehéeni ekonomického oddéleni 31. pluku RCHBO sta&i dat omezena prava do
systému FIS, kam by méla pfistup jen ucetni VSZ z 314. cv ZHN. Tim by veSkeré podklady —
faktury a dodaci listy zpracovavala jen jedna osoba a nemusela se zbyteéné posilat a délat
dvojita evidence. Ekonomické oddéleni by pravidelné kontrolovalo v systému FIS zmény a co

se nakupovalo nebo uctovalo.

Vyfizeni pfechodu z Agentury finanéni Hradec Kralové na Agenturu finan¢ni Praha, kde
vojenské stravovaci zafizeni u€tovali mnoho let a maji s touto problematikou zkuSenosti. Tim
vedkera agenda a uctovani bude na jednom misté. Pfechod z Agentury finanéni Hradec

Kralové na Agenturu finanéni Praha bude proveden pfes hlavni vedouci danych agentur.

Velitel 314. cv ZHN bude mit omezenou pravomoc na vojenské stravovaci zafizeni a mize
podepisovat veSkeré podklady pro zpracovani nakupl a blokovani zalohy. Dale bude

podepisovat U€etni doklady pro vyudtovani s Agenturou finanéni Praha.

Ugetni VSZ 857 bude dana pokladna pro odesilani zalohy za stravenky k Agentufe

finanéni Praha. Zasobovac centra bude komunikoval pouze s Ucetni a vedouci VSZ 857.
3.2.2 Nakupy proviantu

Z davodu malych dodavek je problém najit dodavatele, ktery by VSZ 857 zabezpecoval
veSkerym potfebnym proviantem. Koncem roku 2014 vyprsi smlouva firmé ARAMARK a
dosud neni zabezped&eno jiné nahradni zasobovani. Ceskomoravska potravinova spoleénost

odfekla zasobovani proviantem 314. cv ZHN.

Nakupy proviantu budou zabezpeCeny dle doporu€eni Agentury logistiky Stara Boleslav
vlastnim zasobovanim. To znamena nakup proviantu bude probihat vlastnim nakupem u
obchodnich Fetézcl, které jsou v blizkosti 314. cv ZHN za hotové. Nakupy bude provadét
zasobovaé a fidi¢ centra. Uétenky se vyGétuji na misté u 314. cv ZHN. Zasobovaé bude mit
ve své dokumentaci jesté katalogy, letaky z obchodnich fetézci a seznam monitorovanych
cen, kterymi se fidi dodavatelé zasobujici stravovaci zafizeni armady CR. Na zabezpe&eni
nakupu se nemusi délat zadné vybérové Fizeni, protoZze cena za komoditu nepfesahne 5
tisic K€ bez DPH. A za rok by tato ¢astka nepfesahla 20 tisic K¢ za jednu komoditu. Tim je i

dodrzen zékon o vefejnych zakazkach v ACR.
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Nakupy budou provadény kazdych 14 dnG dle potfeby a schvaleného jidelniho listku.

V pfipadé zabezpeceni velkych akci, které €asto 314. cv ZHN provadi, budou nakupy

proviantu provedeny dle potieby.

Pfevoz proviantu k centru bude zabezpeCen dle smérnic a nafizeni ve schvalenych
termoboxech, mrazicich boxech s teploméry pro méfeni teploty pfevazenych potravin. U
314. cv ZHN bude nakoupeny proviant roztfidén a uloZzen do proviantniho skladu dle

oznaceni a smérnic o uchovavani potravin.
3.2.3 Stravovaci poukazky

V pfipadé, Ze nebude nenalezeno vhodné feSeni zasobovani, pfejde se na stravovaci
poukazky. Na stravovaci poukéazky se pfechazi pouze v pfipadé, Ze se pro armadu CR toto
zasobovani vypocCita jako nejlevnéji varianta. Jinak dle nafizeni musi byt provozovana

zavodni kuchyné nebo catering.

3.3 Zabezpeceni streleb

Zabezpeceni stfeleb se provadi s roénim planovanim. Tento plan je uveden v planu &innosti
centra na rok a je zpravidla neménny. Pro zabezpeceni stfeleb je potfebné objednat halu na

v v

s halou je potfeba zaijistit také zdravotni zabezpeceni.

Zabezpeceni stfeleb se provadi a objednava v pfipadé odesilani pozadavkd k 31. pluku
RCHBO mésic az 3 tydny pred stfelbami. PoZzadavek k Regionalnimu stfedisku vojenské
dopravy v Hradci Kralové musi byt odeslano minimalné 14 dni pfed zahajenim planovanych

stfeleb. V pfipadé nenadalé udalosti mize byt termin kratsi, ale neni to pravidlem.

Pro jednoduss$i zabezpeceni stfeleb staci dat vétSi pravomoc v systému ISL pracovnikim
skupiny podpory a zabezpeCeni z314. cv ZHN, ktefi budou odesilat pozadavky

k Regionalnimu stfedisku vojenské dopravy v Hradci Kralové sami.

3.4 Porizovani majetku (materialu)

Pofizovani majetku (materialu) se provadi centralizovanym nebo decentralizovanym
zplUsobem majetku (materialu). Centralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se zabyva
urCeny majetkovy funkcionar. Decentralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se zabyva

oddéleni ekonomické (jde o formu nakupu).
3.4.1 Porizovani majetku (materialu) decentralizovanym zpisobem

Jedna se o nakup materialu prostfednictvim ekonomického oddéleni 31. pluku RCHBO.
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Nakupy materialu se rozdéli na drobny material, ktery I1ze nakoupit do 500,- K& bez DPH a

material v cené vy3Si, ktery se pofizuje prostfednictvim vybérovych fizeni.

Drobny material do 500,- K& bez DPH se nakupuje na uctenky za hotové, které se nasledné
vyuctuji. Pro urychleni se u 314. cv ZHN vytvofi pokladna, kde bude stala zaloha 2 000,- K¢,
ktera se bude prabézné doplfiovat. Tato zaloha bude vyuzivana i pro dal§i rychlé a
neodkladné uhrady logistického zabezpeceni centra. Na pofizovani drobného materialu do

500,- K& bez DPH neni potifeba vyplfiovani poZzadavkového listu.

Na nakup materialu do 5 000,- K& bez DPH, se vytvafi a vyplfiuji poZzadavkové listy. V nich je
pfesné specifikovano k ¢emu je dany material uréen, k ¢emu bude slouzit a jsou opatfeny
potfebnymi podpisy. V tomto pfipadé staCi nalézt tfi firmy, které dany material prodavaiji,
oslovit je a zjistit, kolik u nich bude material stat. Na zakladé vybéru se dany material koupi a
posléze nauctuje na dané pracovisté. Vybérovym fizenim se zabyvaji pracovnici ze skupiny
podpory a zabezpeceni z 314. cv ZHN a pozadavky budou odesilat na skupinu rozpoctu a
financovani, ktefi danou ¢astku uvolni. Po uskute¢néni nakupu by faktury zauctovali a ¢astku

uhradili.

V pfipadé nakupu nad 5 000,- KE bez DPH musi probéhnout vybérova Fizeni napf. formou
musi vytvofit pozadavkovy list, kde se pfesné specifikuje k ¢emu material bude slouzit, jak
ma vypadat vcCetné fotografii a webovych stranek, na kterych je dany material uvadén.
Pozadavkové listy podepisuji odpovédné osoby a nasledné mize probéhnout vybérové
fizeni. Vybérovym fizenim nad €astku 5 tisic KE se zabyvaji majetkovi funkcionafi, ktefi za
majetek odpovidaji. Skupina podpory a zabezpedceni jim odesSle potfebné pozadavkové listy,

které doplni, nechaji schvalit a odesilaji na skupinu rozpoc¢tu a financovani.

U vétSich zakazek bude vhodnégjsi sloudit vice zakazek, které spolu souviseji. Pfinese to

uleh¢eni v podobé snizeni Casové narocnosti pro ekonomické oddéleni.
3.4.2 Porizovani majetku (materialu) centralizovanym zptisobem

Pofizovani majetku (materialu) centralizovanym zplsobem se provadi pres systém ISL.
Pracovnik ze skupiny podpory a zabezpec€eni z 314. cv ZHN si objedna pfes systém ISL
majetek (material), ktery je potfebny pro chod centra. Na tento objednany majetek (material)
vystavi bud odesilaci pracovisté expediCni pfikaz nebo majetek (material) pfijde k 314.
cv ZHN, ale ucetni doklady pfijdou k 31. pluku RCHBO na pracovisté logistické informacni
sluzby. Zde jsou zauctovany a nasledné pfeuctovany na odpovidajici lokalni jednotku

v tomto pfipadé na odpovédného pracovnika ze skupiny podpory a zabezpec€eni centra.
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V pfipadé odeslani majetku (materialu) véetné ucetnich dokladd k 31. pluku RCHBO si

material pfevezme urCeny majetkovy funkcionar a doklady pfeda na pracovisté logistické
informacni sluzby, ktera majetek (material) zauctuje a opét nasledné preudtuje na
odpovidajici lokalni jednotku. Ta si dany majetek (material) objednala a za tento majetek ruci
a zodpovida. Nasledné je odpovédna osoba urgovana, aby si majetek (material) vyzvedla u

31. pluku RCHBO a zavedla tento majetek (material) do pouzivani.

V pfipadé pozadavku, které nejsou uvedeny v systému ISL, odeSle pracovnik ze skupiny
podpory a zabezpeleni poZadavek urCenému majetkovému funkcionafi a ten majetek
(material) objedna a necha material pfimo odeslat na dané pracovisté a ucetni doklady k 31.
pluku RCHBO, kde stejné jako u pofizeni majetku (materialu) je majetek (material)
pfeuctovan a nauctovan na danou lokalni jednotku nebo je pfimo odeslan k 31. pluku

RCHBO a postupuje se stejné.

Pokud je material jen spotfebni zbozi, které se v prubéhu roku spotfebuje, preuctuje se a

vydava se na zakladé vydaného materialu do spotieby.

3.5 RusSeni majetku (materialu)

RuSeni majetku (materialu) se provadi v soucinnosti s 31. plukem RCHBO. Majetek
(material), ktery je ur€en na zruSeni nebo odsunuti, bude rozdélen na dvé skupiny. V prvni
pfipadé se majetek (material) rusi u 31. pluku RCHBO a u druhé skupiny se odsunuje

k jinému atvaru.
3.5.1 Ruseni majetku (materialu) u 31. pluku RCHBO

V pfipadé ruSeni majetku (materialu) u 31. pluku RCHBO nacelnik pracovisté podpory a
zabezpeceni z 314. cv ZHN vytvofi seznam ruSeného majetku (materialu), ktery se muze
rusit v kompetenci velitele 31. pluku RCHBO a majetek (material), ktery je z dlvodu

nadbyte€nosti, stafi nebo obmény je zapotfebi odsunout nebo zrusit.

RuSeny majetek (material) se musi pfevést do 3. kategorie a na kazdy material se vypiSe
zapis o technickém stavu. Veskeré zapisy, Upravy, schvalovani se provadi pfes systém ISL.
Potvrzeni a zaznamenani zmén v systému ISL se provadi pres pracovisté logistické
informacni sluzby u 31. pluku RCHBO. Na zakladé vystupu a schvaleni ze systému ISL se
nacelnik pracovisté podpory a zabezpeCeni z314. cv ZHN telefonicky domluvi
s pracovnikem, ktery ma ruseny majetek (material) u pluku na starost. S nim stanovi, kdy se
majetek (material) dopravi k 31. pluku RCHBO s potfebnymi doklady a komu bude pfedan.
PFebirajici osoba potvrdi pfedavaci doklady. Majetkovy funkcionar preda potfebné doklady

na pracovisté logistické informacni sluzby, ktera majetek z ucetniho celku 314. cv ZHN
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odepiSe a podklady odesle k podpisim nacelnikovi pracovisté podpory a zabezpeceni

centra. Ten tyto podklady podepide a ruSici majetek (material) odepiSe ze své dokumentace,

ktera je vedena v papirové podobé a v systému ISL.
3.5.2 Odsun majetku (materialu) k jinému utvaru

Odsun majetku (materialu) k jinému dtvaru se provadi na zakladé expedi¢niho pfikazu
vystaveném majetkovym manazerem, ktery ma dané majetkové uskupeni ve své kompetenci

pro celou armadu CR.

V pfipadé odsunu majetku (materialu), ktery si odsunuje zadavajici utvar (v tomto pfipadé
314. cv ZHN), jde o majetek (material), ktery je nadpoCetny, zastaraly nebo obménovany.
Majetek (material) se odesilda na zakladé expediéniho pfikazu na misto, které ustanovil
majetkovy manazer. V expedi¢nim pfikazu je uvedena odpovédna osoba, ktera pfesné zada,
jaké dokumenty budou s majetkem (materialem) vyzadovany, pfesné datum a €as, kdy a kde
k pfedani dojde. Odpovédna osoba pfipravi potfebné dokumenty, které se s majetkem
(materidlem) pfedavaji. Jde napf. o servisni seSit, provozni dokumentaci nebo vykaz prace o
stroji ¢i zafizeni.

Ugetni véci a podklady se provadéji pfes pracovisté logistické informadéni sluzby, s niz
komunikuje nacelnik pracovisté podpory a zabezpecleni, ktery podklady zpracovava
v systému ISL. Potfebné pfeuctovaci doklady se odesilaji spolu s nepotfebnym majetkem
(materidlem) kdanému duatvaru. Ten je na zakladé pfebiraného majetku (materialu)
pfevezme, potvrdi a odeSle na pracovisté logistické informaéni sluzby — 31. pluku RCHBO.
Zde se dany majetek (material) zauctuje k novému utvaru (pfebirajici utvar) a odudctuje
z lokalni jednotky 314. cv ZHN, ktery si dany majetek (material) odepiSe ze své

dokumentace a je odebran ze systému ISL.

3.6 Ochrana zivotniho prostredi

K zabezpeceni ochrany zivotniho prostiedi u 314. cv ZHN je tfeba provést zmény v rozkazu
velitele 31. pluku RCHBO a uréit u 314. cv ZHN povéfenou, fadné pouéenou a proskolenou

osobu, ktera v dané problematice mize byt ustanovena.

Povéfena osoba bude pomocnou a prodlouzenou rukou hlavniho ekologa 31. pluku RCHBO.
Spole¢né by se méli zaméfit na ochranu zZivotniho prostiedi, na kterou je v poslednich dobé

kladen diraz a zaméfena veSkera pozornost nejen v armadé, ale i v civilnim Zivoté.

Mezi hlavni ukoly se musi zaclenit tvorba smérnic, napf. pfi uniku pohonnych hmot a maziv

do pudy, méla by se pfedvést ukazka pouziti sorpénich materiala.
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4 Provozni a ekonomické vyhodnoceni

V této kapitole je provedeno provozni a ekonomické vyhodnoceni. Néktera ekonomicka
vyhodnoceni a vypocty nebudou pfesna z divodu nemoznosti udavani presnych finan¢nich

astek, které se v ACR pouzivaji.

4.1 Provozni vyhodnoceni

Provozni vyhodnoceni u techniky. 1) Provadéni technickych kontrol a méfeni emisi je
rozdéleno na dvé varianty. Varianta A je provadéna v Jablonci nad Nisou a varianta B
v Praze (Horoméficich). Zabezpe&eni smlouvy provede oddéleni logistiky a ekonomické
oddéleni pluku. Skupina podpory a zabezpeleni doda veskeré informace a podklady o
technice a provozovnach STK a ME v blizkosti centra. 2) Opravy a udrzby techniky jsou
rozdéleny na dvé skupiny. Prvni skupinou je technika, ktera se bézné opravuje v civilnim
sektoru v autorizovaném servisu a opravy pracovnich stroju, které budou financovany z
pokladny. Druhou skupinou je technika, ktera se bude opravovat u 31. pluku RCHBO.
Zabezpeceni smlouvy na opravy v servise provede oddéleni logistiky a ekonomické oddéleni
pluku. Skupina podpory a zabezpeceni doda veSkeré informace a podklady o technice a
autorizované servisy blizkosti centra. Opravy u pluku se budou fesit dle dohody a moznosti.
3) Tydenni plany vyjezdu — pfiprava, planovani a schvaleni. 4) Vyjezdy mimo plan —
provedeni, vloZzeni a schvaleni. Tydenni plany a vyjezdy mimo plan si bude zabezpecovat

314. cv ZHN sam po rozsifeni opravnéni systému ISL.

Provozni vyhodnoceni u vojenského stravovaciho zafizeni je rozdéleno a rozpracovano na 4
varianty mozného zasobovani. Varianta 1 — zasobovani firmou ARAMARK, varianta 2 —
zasobovani Ceskomoravskou potravinovou spole¢nosti, varianta 3 — vlastni zasobovani a
varianta 4 — stravovaci poukazky. Dale je provedeno a popsano zabezpeceni celodenni

smény a uctovani vojenského stravovaciho zafizeni.

Zabezpeceni stfeleb — pfiprava pozadavk(l na zabezpeceni kreditu a jeho odesilani. Bude

provadéno samostatné u 314. cv ZHN po rozSifeni opravnéni ISL.

Pofizovani majetku (materialu) decentralizovanym zplsobem je rozdélen na 3 moznosti
provadéni a zabezpeceni. 1. moznosti je pofizovani drobného nakupu do 500,- K& bez DPH.
Bude zabezpeceno vytvofenim pokladny u centra. 2. moznosti je pofizovani materialu do 5
tisic KE bez DPH. Bude zabezpeCovano skupinou podpory a zabezpeCeni centra
v soucinnosti s ekonomickym oddélenim. 3. moznosti je pofizeni materialu nad 5 tisic K€ bez
DPH. Tuto moznost nelze urychlit a bude zabezped&ena formou vybérového fizeni. DalSim

moznym pofizovanim majetku (materialu) je centralizovany zpusob.
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411 Technika - opravy, plany provozu, vyjezdy mimo plan, STK + ME

1) Provadéni technickych kontrol a méreni emisi

Zabezpeceni technickych kontrol a méfeni emisi je provadéno v civilnim sektoru. Na tyto
sluzby se kazdy rok pfipravuji smlouvy na zakladé vytvofenych vybérovych fizeni. Ty
pfipravuje logistické oddéleni ve spolupraci s ekonomickym oddélenim, které dle

predloZzenych pozadavkl zada vybérové Fizeni.

Zadani vybérového Fizeni se provede pro 31. pluk RCHBO, tak pro 314. cv ZHN.
Uvadim 2 varianty mozného zabezpeceni:

Varianta A — zabezpecéeni STK a ME v Jablonci nad Nisou

Varianta A uz byla praktikovana v roce 2014. Tato varianta je pro 314. cv ZHN &asové
naro¢na a nakladna. Stavajici varianta vykazuje vysoké naklady na pFepravu, mnozstvi

spotfebovaného PHM a €as na pfepravu do Jablonce nad Nisou a zpét.
Varianta B — zabezpecéeni STK a ME v Praze (Horoméricich)

V pfipadé zabezpeceni vybérového fizeni v Praze (Horoméficich) bude 314. cv ZHN uSetien

¢as, snizeny naklady na pfepravu a mnozstvi spotfebovaného PHM.

V dostate€ném predstihu skupina podpory a zabezpeceni odeSle seznam techniky vcetné
ceny na ekonomické oddéleni, které danou €astku uvolni a pracovnici centra provedou STK

a ME. Faktura bude odeslana na ekonomické oddéleni k zauc¢tovani a proplaceni.
Cesta do Horomeéfic a zpét je 30 km.
2) Opravy a udrzby techniky

Opravy techniky budou rozdéleny na dvé skupiny. Technika, ktera se bézné opravuje
v civilnim sektoru, jako jsou $kodovky, Land Rovery, traktory a dalSi. A technika typu T-810,
T-815, UAZ 469 BI, vysokozdvizny vozik, vibracni valec, elektrocentrala u 31. pluku RCHBO

dle slozitosti oprav.

Pracovni stroje, jako napf. fetézové pily, sekacky, foukace listi a dalSi dle potfeby a rozsahu
opravy. Nejdfive se musi specifikovat, co s danou technikou je, kolik bude stat oprava a v
pfipadé rozhodnuti, Ze oprava nebude drazSi nez pofizeni nové techniky, bude se

postupovat dle slozitosti opravy a rozhodnuti pluku.
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a) Opravy a udrzby techniky v civilnim sektoru

Na zacCatku roku se vytvofi celoro€ni smlouva na opravu techniky, ktera je nejvice pouzivana
a je soudasti b&Zného zabezpedeni Zivota centra. Jde o techniku typu Skoda, Land Rover,

traktor a pracovni stroje.
Zadavani vybéroveho fizeni se provede pro 31. pluk RCHBO, tak pro 314. cv ZHN.
Pracovni stroje - fetézove pily, sekacky, foukace listi a dalSi.

V pfipadé malych oprav do 500,- KE bez DPH budou penize vzaty z pokladny a drobné

opravy budou zaplaceny na uétenky za hotové. Ustenky budou nasledné zauétovany.

Vytvofeni pokladny je popsano v kapitole v4.2.4 pofizeni majetku (materialu)

decentralizovanym zpusobem.
b) Opravy a udrzby techniky u 31. pluku RCHBO

Jde o opravy techniky typu T-810, T-815, UAZ 469 BI, vysokozdvizny vozik, vibraéni valec,

elektrocentrala.

Opravy a udrzby techniky, které se provadi u 31. pluku RCHBO se mohou urychlit jen
v pfipadé, Zze se bude spolupracovat s vyrobci, ktefi maji o dané technice veskeré podklady,
vykresy a navody. Jde pfevazné o techniku T-810 a specialni techniku T-815. Ostatni

technika je v pouzivani i v civilnim sektoru a neni problém zjistit potfebné dily a komponenty.

Vysokozdvizny vozik, vibraéni valec a elektrocentrala tyto druhy techniky nejsou, tak ¢asto

vyuzivany, opravy nejsou slozité ani Casové naro¢né a lze je provést u 314. cv ZHN.
3) Tydenni plany vyjezdu

Pfiprava tydenniho planu spociva v naplanovani a nasledném vilozeni pozadavkiu do
systému ISL. Celkova pfiprava a planovani trva pracovnikovi ze skupiny podpory a

zabezpeceni fadové 2 hodiny ¢asu.

Schvaleni planu skupinou technické sluzby a vojenské dopravy muze trvat nékolik minut, ale

i nékolik hodin.
4) Vyjezdy mimo plan

Vyjezd mimo plan je rychla nenadala cesta, ktera nebyla planovana. Tato cesta se musi

vlozit do jiz vytvofeného tydenniho planu v systému ISL.

Cely proces vyjezdu mimo plan pracovnikem skupiny podpory a zabezpeceni trva jednu

hodinu (tyto akce provadeéli pracovnici pfed reorganizaci sami, proto uveden pfesny ¢as).
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Schvaleni a vyfizeni vyjezdu mimo plan skupinou technické sluzby a vojenské dopravy muize

trvat hodinu, ale i cely den.
4.1.2 Vojenské stravovaci zafizeni

V souCasné dobé& se provadi rekonstrukce kuchyrského bloku u 314. cv ZHN, oprava

zahrnuje kompletni renovaci. Cena opravy €ini 800 tisic K&.
Uvadim 4 varianty zasobovani vojenského stravovaciho zafizeni.

Z hlediska jistoty, spokojenosti, pohodinosti a v minulosti provéfeného zasobovani utvaru
bych doporucuji vlastni zasobovani a jako posledni alternativu zabezpe€eni navrhuji

stravovaci poukazky.

V pfipadé, Ze se nenalezne vhodné zasobovani vojenského stravovaciho zafizeni, mize se

stat, Ze vojenské stravovaci zafizeni nebude provozovano.
Varianta 1 — zdsobovani firmou ARAMARK

Firma ARAMARK ma uzavienou smlouvu s 31. plukem RCHBO na zabezpeceni cateringu a
zasobovanim proviantu 314. cv ZHN do 31. 12. 2014. Zatim neni rozhodnuto, kdo bude

zasobovat 314. cv ZHN v pfipadé, ze smlouva nebude prodlouzena.

Od poloviny zafi do poloviny listopadu neni zasobovani proviantu 314. cv ZHN

zabezpecovano z divodu rekonstrukce VSZ 857.

Ukonc&eni smlouvy s firmou ARAMARK zatim neni kone¢né. Tyto informace budou znamy

bé&hem prosince.

Zasobovani firmou ARAMARK patfi k nejdraz§im z divodu nedodrzovani monitorovanych
cen. Ceny jsou zpravidla vy$Si a dodavky potravin jsou na cela baleni a ne na jednotlivé

kusy.

Monitorované ceny - jde o seznam potravin, které jsou nejvice pouzivany a dodavaji se do
resortu Ministerstva obrany. Ty jsou pribézné doplhovany a monitorovany na zakladé

mésicnich hlaseni a dle cen produktd na trhu.
Zasobovani firmou ARAMARK se provadi jednou za mésic.
Varianta 2 — zasobovani Ceskomoravskou potravinovou spoleé¢nosti

Armada CR ma uzavienou smlouvu s jednim dodavatelem a to je Ceskomoravska

potravinova spole¢nost, ktera mlze zasobovat proviantem v8eho druhu.

Ceskomoravska potravinova spoleénost odfekla zasobovani vojenského stravovaciho

zafizeni Hostivice - Bive z divodu malych dodavek, které rocné Cini 170 tisic K&.
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Varianta 3 — vlastni zasobovani

Vlastni zasobovani Ize zajistit zasobovacem a fidiCem centra.

Vlastni zasobovani bude probihat nakupem od blizkych dodavatell (hypermarkety,
supermarkety, Feznictvi, pekarstvi atd.), ktefi jsou v blizkosti 314. cv ZHN (vzdalenost max.
do 10 km).

Vlastnimu zasobovani se brani 31. pluk RCHBO z duvodu nakupu bez vybérového fizeni.
Vybérova fizeni se dle nafizeni nemuseji provadét pokud za komoditu za mésic nepfesahne
Castka 5 000,- KE bez DPH a celkové za rok Castka nepfesahne 20 tisic KE bez DPH.

Komoditou se rozumi napf. mlé¢né vyrobky, pecivo, maso, zelenina, ovoce atd.

Nazory pro vlastni zadsobovani pfichazeji z Agentury logistiky Stara Boleslav. Ta je hlavnim

organem vedeni vojenského stravovaciho zafizeni, zasobovani a cateringu.

Vlastni zasobovani bude probihat jedenkrat za 14 dnl. Je zaru€ena cCerstvost, kontrola

monitorovanych cen a kvalita zbozi.
Varianta 4 — stravovaci poukazky

V pfipadé, Ze se nenalezne vhodné feSeni zasobovani, pifejde se na stravovaci poukazky.
Na ty se pfechazi pouze v pfipadé, Ze se pro armadu CR toto zasobovani vypoéita jako
nejlevnéjsi varianta. Jinak dle nafizeni se musi provozovat zavodni kuchyné nebo catering.

O stravovaci poukazky se musi zadat pfedem Agentura logistiky Stara Boleslav. Je nutné

vyCislit cenu, za kterou se budou stravovaci poukazky pofizovat a urcit pocCet osob.

Dale se musi na stravovaci poukazky vytvofit vybérové fizeni a stanovit firma, ktera bude

stravenky zabezpecovat. Dllezité je uvedeni, doba zasobovani stravovacimi poukazkami.
Cena stravovaci poukazky €ini 75,- K&.
Zabezpeceni celodenni smény

Dle zakona musi byt zabezpeleno bezplatné stravovani celodenni smény, ktera ma

nepfetrzitou praci po dobu 24 hodin.

Celodenni sména ma narok na bezplatné stravovani, kdy celkova stravni davka ¢ini 110,- K¢
za 24 hodin. Rozdéleno na snidani 36,- K¢, obéd 41,- KE a vecefi 33,- KC. Té je Castka 110,-

K¢ mésicné odesilana na ucet zaméstnance dle provedenych sluzeb.

Celodenni sména slouzi kazdy den nepfetrzité 365 dni v roce. Sménu vykonavaji jen vojaci

Z povolani.
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Uctovéni vojenského stravovaciho zafizeni

Ugtovani vojenského stravovaciho zafizeni se provadi u 314. cv ZHN a u 31. pluku RCHBO.
Rychlejsi, levnéjsi a ¢asové vyhodnéjSi bude omezeny pfistup do systému FIS (finan¢ni
informacni systém), ucetni z 314. cv ZHN. U pluku se uctovanim a spravou zabyvaji 4 lidé
z ekonomického oddéleni. Po této zméné by stalila na veSkeré transakce a akce pouze
ucetni z314. cv ZHN. Jeji praci mulze pravidelné sledovat povéfeny pracovnik

z ekonomického oddéleni pluku, ktery ma pfistup do systému FIS.
4.1.3 Zabezpeceni streleb

Stielby se dle planu provadéji kazdy mésic. Zabezpec€eni kreditu pfesunu se provadi pfes
systém ISL. Odeslani pozadavku k Regionalnimu stfedisku vojenské dopravy Hradec

Kralové se odesila 14 dnl pfed zahajenim streleb.

Proces vytvofeni a odeslani pozadavku je hodina prace pracovnika skupiny podpory a
zabezpeceni. V poZadavku musi byt uveden hlavni funkcionar a technika, na kterou je

pozadavek proveden. Technika pro zabezpedeni kreditu se nesmi ménit.

V pfipadé odeslani pozadavku na hranici mozného zabezpeceni se témér s jistotou vi, jaka

technika bude vy€lenéna a hlavni funkcionar zabezpeduijici stielby.
4.1.4 Porizovani majetku (materialu)

Pofizovani majetku (materialu) se provadi centralizovanym nebo decentralizovanym
pofizovanim majetku (materialu). Centralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se
zabyva uréeny majetkovy funkcionaf. Decentralizovanym pofizovanim majetku (materialu) se

zabyva oddéleni ekonomickeé, jde o formu nakup.

a) porizovani majetku (materialu) decentralizovanym zptisobem — nakupem
1) Pofizeni drobného nakupu do 500,- K¢ bez DPH

Drobné nakupy do 500,- K& bez DPH budou provadény na uétenky za hotové, formou stalé
zalohy. Ta bude ulozena u ucetni stravovaciho zafizeni centra, ktera bude mit jiz omezeny
pfistup do systému FIS. Zde muze evidovat a dopisovat zmény a drobné operace, které

budou soucasti pofizovani nakup.

Penize, které 314. cv ZHN pouziji na nakup materialu, budou dopliovany v pravidelnych

intervalech pro potfeby béZzného zabezpeceni chodu centra.

Pro pofizeni drobnych nakupu se u 314. cv ZHN vytvofii pokladna a stala zaloha 2 tisice K¢.
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2) Porizeni materialu do 5 000,- K& bez DPH

Pfi pofizeni materialu do 5 000,- K& bez DPH, kdy za jednu komoditu nesmi ¢astka za rok

prfesahnout hodnotu 20 tisic K&.

Nakupy se mohou provadét pfes rychlejSi vybérové fizeni, které budou zabezpecCovat
pracovnici podpory a zabezpe€eni a pozadavky odeslou na skupinu rozpoctu a financovani

pluku, kterad danou ¢astku uvolni a nasledné fakturu zauétuji a proplati.
3) Porizeni materialu nad 5 000,- K& bez DPH

Pofizeni materialu nad &astku 5 000,- K& bez DPH budou spojeny s materidlem, ktery se
kupuje i pro dalsi celky 31. pluku RCHBO.

Tato operace nelze urychlit.
b) Pofizovani majetku (materialu) centralizovanym zpuisobem

Pofizeni majetku (materialu) centralizovanym zpusobem, ktery je zaznamenan a uveden
v centralnim seznamu nebo tento majetek (material) ma néktery utvar nadpocetny se

pofizuje zdarma.

Majetek (material) ¢i sluzba, ktera prevySuje castku 2. milioni K& se zadava pres

Ministerstvo obrany CR.

Pozadavky, které prevysuji tyto ¢astky, byly odeslany pfes 31. pluk RCHBO, kde &ekaji na

vyjadfeni a pfipadné na realizaci.

4.2 Ekonomické vyhodnoceni

Ekonomické vyhodnoceni u techniky. Provedenim smluv na STK + ME, opravy a udrzby
v civilnim sektoru dojde k Uspore €asu pro pracovniky logistického a ekonomického oddéleni
31. pluku RCHBO i skupiny podpory a zabezpeceni centra, dale dojde k uspofre finan¢nich
prostfedkl, PHM a celkového ¢asu na opravy, udrzby a STK + ME (viz tabulka €. 4).

Na opravy a udrzby v civilnim sektoru v blizkosti 314. cv ZHN bude stadit par dnd na vyfizeni
formalit a nasledné opravy nebo udrzby. V pfipadé provadéni oprav nebo udrzeb bez
smlouvy je zapotfebi vytvofeni nového vybérového fizeni, které je Casové narocné a
zdlouhavé (celkové provedeni vybérového fizeni v€etné opravy je fadové mésic — Cas je
uveden ze soucasného stavu zabezpec&eni oprav a udrzeb).

Tydenni plany pouziti techniky a vyjezdy mimo plan. RozSifeni pravomoci do systému ISL
zprostfedkovava skupina KIS pluku, ktera odesle pozadavky k manazerovi ISL pro celou

ACR, ktery rozsifi pravomoci pracovniki podpory a zabezpeéeni 314. cv ZHN. Zvy$enim
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pravomoci se snizi pracovni vytizenost skupiny technické sluzby a vojenské dopravy.
Kontrola tydennich plant je mozna pfes systém ISL. Dale dojde k uspofe Casu pfi
schvalovani a skupina podpory a zabezpeCeni nebude ¢asové omezena na pevné Casy

schvaleni, ale bude mozné i ménit plany pred schvalenim planu bez omezeni.

Ekonomické vyhodnoceni vojenského stravovaciho zafizeni. Vyhodnoceni je rozdéleno na 4
varianty. U kazdé varianty je uvedeno celkové vyhodnoceni za mésic a za rok. Celkové je
uvedeno vyhodnoceni za vS8echny varianty a uvedena nejlepdi mozna varianta zabezpec&eni
VSZ. Moznost vlastniho zasobovani a samostatného uctovani pfinese uUsporu ¢asu pro
ekonomické oddéleni. Kontrola z ekonomického oddéleni by byla pfes systém FIS, do

kterého maji uréeni pracovnici pluku pfistup.

Zabezpeceni stfeleb. RozSifeni pravomoci do systému ISL zprostfedkovava skupina KIS
pluku, kterd odesle pozadavky k manazerovi ISL pro celou ACR, ktery rozsiti pravomoci
pracovniki podpory a zabezpeceni 314. cv ZHN. ZvySenim pravomoci se snizi pracovni

vytizenost skupiny technické sluzby a vojenské dopravy.

Pofizovani majetku (materidlu) — decentralizovanym zplsobem — nakupem. Vytvofenim
pokladny u centra a zavedeni stalé zalohy dojde k Uspofe Casu ekonomické skupiny a
majetkového manazera u pluku. Drobné nakupy do 500,- K& bez DPH budou
zprostfedkovany u centra. Nakupy do 5 tisic KE bez DPH budou provadény zkracenym
vybérovym Fizenim, které zabezpeli skupina podpory a zabezpeCeni a ekonomické
oddéleni, které finanéni ¢astku uvolni a posléze vyuctuji a uhradi. Nakupy nad 5 tisic K& se

musi provadét klasickym vybérovym fizenim a nelze je zkratit ani urychlit.
4.2.1 Technika - opravy, plany provozu, vyjezdy mimo plan, STK + ME
1) Provadéni technickych kontrol a méreni emisi

Provadéni technickych kontrol a méfeni emisi je pro zabezpeceni 31. pluku RCHBO velmi
dilezité a ekonomicky vyhodné. Vzdalenost mezi Libercem a Jabloncem nad Nisou je 20
km. OvSem pro zabezpeceni této sluzby pro 314. cv ZHN je dosti nakladné, zdlouhavé a
¢asoveé naro¢né. Vzdalenost 314. cv ZHN od 31. pluku RCHBO Liberec je 140 km, pak jesté
dalSich 20 km do Jablonce nad Nisou, coz je v pfepoctu 160 km jednim smérem T-815 a T-

810 navic 20 km obchvat pres Prahu.
a) Varianta A - provadéni STK a ME v Jablonci nad Nisou

Variantu A uvadim z davodu vypsani nového vybérového fizeni, které se bude muset nové
pfipravit a zadat pro rok 2015. Dle pfedchoziho roku uvadim stejnou variantu s vycislenymi

naklady.
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Neni zaznamenan Cas fidiCe, ktery nejdfive musi jet k 31. pluku RCHBO, tam musi

vyzvednout patficné dokumenty k provedeni STK a ME. Poté jet do Jablonce nad Nisou,
poCkat az pfijde technika na fadu a cesta zpét k 31. pluku RCHBO. Nasledné pak zpate¢ni
cesta k314. cv ZHN Hostivice-Bfve, proto se k celkové cené musi zapoc€itat i cestovni
nahrady, na které ma fidi€ narok od 5 — 12 hodin. Dle zakoniku prace &ini narok 73,- K&

(cena stanovena u ACR).

Technika celkvové cena | cena cena ce’stovni celkova
spotieba| STK ME cesty | nahrady cena

S-Fabia combi 19| 690,- | 690,- 703,- 73,- 2 156,-
S-Fabia 1,9 TDi 19| 690,- | 690,- 703,- 73,- 2 156,-
LRD 110 35| 690,- | 690,- | 1295,- 73,- 2748,-
T-810 6x6 126]| 690,- | 690,- | 1665,- 73,- 3118,-
T-815 VAP 1M 234| 790,- | 790,- | 5328,- 73,- 6 981,-
UAZ 469 BI 45| 790,- | 790,- | 8 658,- 73,- 10 311,-

Zdroj: Autorka
Tabulka €. 2. Vycisleni celkovych nakladu

b) Varianta B - provadéni STK a ME v Praze (Horoméricich)

Cesta do Horoméfic méfi 15 km. Cesta do Horoméfic a zpét nezabere vic nez 3 hodiny

véetné provedeni STK a ME. Z toho dlivodu se nemuseji vyplacet cestovni nahrady.

STK a ME v Horoméficich 314. cv ZHN provadélo pfed reorganizaci, proto jsem vybrala tuto
variantu. Provadéni technickych kontrola a méfeni emisi by se provadélo na faktury, které se

odeslou k 31. pluku RCHBO ekonomickému oddéleni, které je zauctuji a proplati.

Technika celkvové cena cena cena ce'stovni celkova
spotieba STK ME cesty | nahrady cena

S-Fabia combi 2| 680,- 850,- 74,- 0,- 1 604,-
$-Fabia 1,9 TDi 2| 680,- 850,- 74,- 0,- 1 604,-
LRD 110 4| 680,- 850,- | 148,- 0,- 1678,-
T-810 6x6 12| 680,- 500,- | 148,- 0,- 1 328,-
T-815 VAP 1M 201 300,- 1100,- | 444,- 0,- 2 844,-
UAZ 469 BI 411 300,- 1100,- | 740,- 0,- 3 140,-

Zdroj: Autorka
Tabulka €. 3. Vycisleni celkovych nakladu
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¢) Zhodnoceni nakladii a PHM mezi variantou A a B

Pokud vytvofi 31. pluk RCHBO stejnou roéni smlouvu pro 314. cv ZHN na provadéni STK a
ME v Praze (Horoméficich), dojde k uspofe Casu a prostfedku. Technika mlze byt vyuzita

v dobé téchto Uspor k dalSim ukollim.

, . , celkova celkova ,
. celkova celkova celkova . . rozdil
Technika spotieba | spotieba
cena var. A| cenavar. B cena PHM
var. A var. B

S-Fabia combi 2 156,- 1 604,- 552,- 19 2 17
S-Fabia 1,9 TDi 2 156,- 1604,- 552,- 19 2 17
LRD 110 2 748,- 1 678,- 1 070,- 35 4 31
T-810 6x6 3118,- 1 328,- 1790,- 126 12 114
T-815 VAP 1M 6 981,- 2 844,- 4 137,- 234 20 214
UAZ 469 BI 10 311,- 3 140,- 7171,- 45 4 41

Zdroj: Autorka
Tabulka €. 4. Vycisleni celkovych nakladi a PHM

2) Opravy a udrzby techniky

Opravy a udrzby techniky se zabezpecluji s pomoci 31. pluku RCHBO. Provadéni oprav a
udrzeb je rozdéleno na dvé moznosti. Opravy a udrzby techniky v civilnim sektoru a opravy a
udrzby u 31. pluku RCHBO.

a) Opravy a udrzby techniky v civilnim sektoru

V pfipadé provedeni vybérového Fizeni a sepsani smlouvy s autorizovanym servisem na
opravy a udrzby nejpouzivanéjsSich druhl techniky by se jiz nemusela provadét nasledna

vybérova fizeni a doba zkraceni opravy se tak snizi na nékolik dnu.
Postup pfi opravé nebo udrzbé techniky je nasleduijici:

1) Odvoz techniky na diagnostiku;

2) Odeslani pozadavku s cenou na skupinu rozpodétu a financovani;
3) Uvolnéni finanéni ¢astky na opravu ¢&i udrzbu;

4) Provedeni opravy i udrzby;

5) Odeslani faktury, zauctovani a zaplaceni.
Pocet pracovniku se snizi na 2 osoby.

Na pracovnika ze skupiny podpory a zabezpeceni, ktery odeSle techniku na diagnostiku,
dale pfeposle pozadavek na skupinu rozpoctu a financovani, ktera uvolni ¢astku a technika
odjede na opravu nebo udrzbu a nasledné skupina rozpoctu a financovani fakturu za opravu

nebo udrzbu vyuctuje a zaplati.
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USetfeni ¢asu, prace zaméstnancl a uSetfeni PHM.

U pracovnich strojiu — fetézové pily, sekacky, foukace listi atd. se bude postupovat
obdobné. Nejdfive se musi provést diagnostika, ktera bude hrazena z prostfedkl vzniklé
zalohy — pokladny. Na zakladé diagnostiky se dle rozsahu a ceny uréi s pomoci 31. pluku
RCHBO skupinou technické sluzby a vojenské dopravy, jak se bude postupovat. V pfipadé
malé opravy (max. do Castky 5 tisic bez DPH) skupina podpory a zabezpeleni zajisti
vybéroveé fizeni, na které vytvofi poZadavkové listy a uréené firmy s vyCislenou &astkou
odesle na skupinu rozpoctu a financovani, ktera ¢astku uvolni a nasledné fakturu zauctuje a

zaplati.

V pfipadé, Ze by se oprava nevyplatila technika se da na odsun a vyzada se nova technika,

popis je v kapitole 4.1.4 pofizovani majetku — b) centralizovany zpUsob.
b) Opravy a udrzby techniky u 31. pluku RCHBO

Opravy techniky typu T-810 a T-815 jsou vzdy nakladné a opravy trvaji dle slozitosti a
rychlosti objednanych nahradnich dild. Technika tohoto typu se musi vzdy odvést dilenskym
specialistim pluku. T-815 je specialni chemicka technika, ktera jezdi na cviceni, certifikace a
dalSi potfebné akce. V tomto roce tato technika je jiz vice nez pul roku na opravé a na vSech
zminénych akci nemohla byt. Tyto prostoje a nemoznost vyjezdu specialni techniky a jeji
osadky pusobi velké problémy ve vycviku s danou technikou této skupiny, ktera je soucasti
NATO.

V tomto pfipadé vycisleni nakladl je ohromné. Vycvik, Skoleni, zaskoleni a certifikace na

dané technice stoji fadoveé 50 az 100 tisic K&.

Technika, ktera se nemuze Uc€astnit téchto akci, stoji nevycislitelné ¢astky. Oblast cviceni a
vycviku jsou hrazeny z rozpoc¢tu Utvaru, ale v pfipadé mnohonarodniho cvieni jsou hrazeny

z rozpoctu Ministerstva obrany a neucast na téchto akcich je nezanedbatelna.
3) Tydenni plan pouziti techniky

Kazdé oddéleni a vsichni pracovnici si vybiraji nahradni volna, sluzebni volna, preventivni
rehabilitace, jsou nemocni, celé oddéleni je na Skoleni, vycviku nebo vyvedeni pluku a neni
zastupujici nebo povéfena osoba, ktera by dany plan mohla schvalit. Pracovnici maiji i jinou a
dilezitou praci, ktera musi byt provedena ve stanovenych terminech a z toho divodu se
muze schvaleni planu protahnout nebo dana osoba plan schvali bez védomi pracovnika 314.
cv ZHN. Tato akce mlze trvat nékolik hodin, ale i jen par minut. Z tohoto divodu by bylo
jednodussi umoznéni rozsSifeni pravomoci v systému ISL na schvalovani tydenniho planu na

velitele 314. cv ZHN. Celé schvaleni planu by pak probihalo pod vedenim pracovnika ze
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skupiny podpory a zabezpeceni, ktery bude nezavisle na ¢ase provadét tydenni plany a

schvalovani dle pozadavka, které jsou potfebné.

V pfipadé rozSifeni pravomoci systému ISL, které zabezpeluje pracovisté KIS, je
zabezpeceni bezplatné. Pokud by detaSované pracovisté Hostivice — Bfve bylo v prostorach
31. pluku RCHBO, neni potifebné vyfizovat rozSifeni pravomoci z dlivodu osobniho kontaktu

s danymi pracovniky ze skupiny technické sluzby a vojenské dopravy.
4) Vyjezd mimo plan

V pfipadé vyjezdu mimo plan je situace stejna jako u schvalovani tydenniho planu, ale navic

u této akce je potfebna kazda minuta ¢asu.

Pokud 31. pluk RCHBO povoli a udéli zvySeni pravomoci na schvalovani tydenniho planu

velitele 314. cv ZHN, bude mozné provadét i vyjezdy mimo plan u centra.
4.2.2 Vojenské stravovaci zafizeni

Podrobny rozbor ekonomického vyhodnoceni v8ech 4 variant mozného zasobovani

vojenského stravovaciho zafizeni.

Cdstka 170 tisic Ké je brana z obdobi poslednich 4 let (2010 - 2013), kdy bylo VSZ

zabezpec€ovano vlastnim zasobovanim.
Zaloha na vojenské stravovaci zafizeni je 30 tisic K&.

Prumérny pocet stravovanych je 15 osob za den. (Pocty osob jsou brany z dlouhodobého

priiméru a jsou rozpoditany do priiméru za mésic a rok).

Prumérny pocet pracovnich dni v mésici je 20 dna. (Pfipocteny svatky, dny volna a dny

uzavieni VSZ z dlvodu sanitarnich dna).
Stravovani je zabezpeceno 12 mésicu.
Zabezpeceni celodenni smény:

Celodenni sména je v pfipadé vafeni zabezpecena bezplatnym obédem. Snidané a vecere

se hradi na ucet zaméstnance dle provedenych sluZzeb v mésici.

O vikendech, svatcich nebo uzavieni vojenského stravovaciho zafizeni se hradi cela stravni
davka tj. 110,- K&.

Stravni davka: Snidané 36,- Ké
Obéd 41,-Ké
Vecdere 33,- K&
Celkem 110,- K&
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Varianta 1 — zasobovani firmou ARAMARK

Primérna mésicni Castka nakupl c&ini 16 tisic KE. Cena je urCena primérem za obdobi
dodavek firmou ARAMARK.

Nakupy se provadéji na faktury, které firma odesila k 31. pluku RCHBO. Zavozy se vydavaji
na zakladé dodacich listd, které zasobovac z 314. cv ZHN v jednom vytisku pfevezme a na
druhém vytisku podepiSe, Ze pfedani probéhlo v mnoZstvi, které je uvedeno na dodacim
listé.

Cena nakupu je vyssi o 2 tisice K¢ z divodu:

a) Vybér potravin na baleni (hemoznost odebirani na jednotlivé kusy), dle zakazky muze
vysledna ¢astka délat rozdil v priméru 1 000,- K&;

b) U mrazeného zboZi pfili§ velké baleni nelze rozmrazit a znova zamrazit, dle zakazky
muZze vysledna ¢astka délat rozdil v priméru 500,- K&;

c) Neni zaru€ena kontrola monitorovanych cen, firma ARAMARK se monitorovanymi
cenami nemusi fidit, dle zakazky muze vysledna Castka délat rozdil v priiméru 500,-
KE.

Zabezpeceni firmou ARAMARK za mésic a celkové naklady za rok:

Mésic¢ni ¢astka zabezpeceni
firmou ARAMARK
14 000 + 2 000 16 000 x 12

16 000,- K& 192 000,- K&

Celkové ro¢ni naklady

Zdroj: Autorka
Tabulka &. 5. Zabezpeceni firmou ARAMARK - mési¢ni a ro¢ni naklady

Vycisleni celkové castky za stravenky — vlastni stravnici, doplatek za FKSP a CS za

meésic a rok:

Cena stravenky pro vlastni stravniky (zaméstnance) €ini 40,- K& a 10,- K¢ se doplaci z FKSP

(fond kulturnich a socialnich sluzeb) tzn. celkova ¢astka &ini 50,- K&.

Doplatek ceny za celodenni sménu (CS) za obéd ¢&ini 41,- K&.

Vybrana castka za Doplatek z FKSP | Doplatek za -y Celkem za
stravenky - vilastni . . Celkem za mésic

.. . . . za mésic CS za mésic rok
stravnici za meésic

15 x 40 x 20 15 x 10 x 20 20 x 41 120008;(‘;3000’“ 15 820 x 12

12 000,- Ké 3 000,- Ké 820,- Ké 15 820,- K¢ 189 840,- K¢é

Zdroj: Autorka
Tabulka €. 6. VyCisleni ¢astky za stravenky — vlastni stravnici, FKSP a CS
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Celkové roc¢ni naklady zabezpeceni firmou ARAMARK cini 192 tisic Kc.

Rozdil ceny zabezpeceni firmou ARAMARK a celkovou vybranou ¢astkou za stravenky je
minus 2 000,- K¢&.

Ztoho vyplyva, Ze stravnici nemohou dostavat Zadné dezerty ani jiné pridavky a
v nastavajicim roce 2015 bude zapotfebi zvysit ceny stravenek.
Varianta 2 — zasobovani Ceskomoravskou potravinovou spoleénosti

Na podatku roku 2014 byla Ceskomoravska potravinova spoleénost oslovena na

zabezpedleni zasobovani VSZ Hostivice — Bive.

Castka 170 tisic K& za rok neni pro Ceskomoravskou potravinovou spoleénost lukrativni.
Zavozy, v tak malém objemu se firmé nevyplati.

Varianta 3 — vlastni zasobovani

Na zakladé predchozich let, vlastniho zasobovani proviantu se cena zavoz( v prGméru

pohybovala kolem 14 tisic KE mésicné.
Zavozy se provadély 1x za 14 dnu.

U vlastniho zasobovani je navic zapotfebi doprava technikou 314. cv ZHN k mistnim

dodavatelim. Celkova vzdalenost dopravy k dodavatelim a zpét je maximalné do 20 km.
Dle druhu techniky je spotfeba max. 2 litry nafty.

Cenu nafty jsem vzala z dlouhodobého prumeéru, ktera ¢ini 36,58 K& a zaokrouhlila na celé

smérem nahoru 37,- K&, pfesnou cenu, za kterou ACR nakupuje naftu nevim.
Maximalni cena dopravy ¢ini:

2 x 37 = 74,- KC za jeden zavoz

V pfipadé mési¢niho cyklu jde o ¢astku 148,- K¢ mési¢né za dopravu.

Zabezpeceni vlastnim zasobovanim za mésic a celkové naklady za rok:

Mésicni castka zabezpeceni
vlastni zasobovani
14 000 + 148 14 148 x 12

14 148,- K& 169 776,- K¢

Celkové roc¢ni naklady

Zdroj: Autorka
Tabulka €. 7. Zabezpeceni vlastnim zasobovanim - mésiéni a ro¢ni naklady

-66 -



Optimalizace logistiky na vybraném pracovisti ACR
Diplomova prace G
Bc. Eva Vlasata

Vycisleni celkové €astky za stravenky — vlastni stravnici, doplatek za FKSP a CS za

meésic a rok:

Cena stravenky pro vlastni stravniky (zaméstnance) €ini 40,- K& a 10,- K& se doplaci z FKSP

(fond kulturnich a socialnich sluzeb) tzn. celkova &astka &ini 50,- K&.

Doplatek ceny za celodenni sménu (CS) za obéd &ini 41,- K&.

Vybrana Castka za Doplatek z Doplatek za Celkem za Celkem za
stravenky - vilastni i . . . .

. . . FKSP za mésic CS za mésic meésic rok
stravnici za mésic

15 x 40 x 20 15 x 10 x 20 20 x 41 1200082300“ 15 820 x 12

12 000,- K¢ 3 000,- Ké 820,- Ké 15 820,- Ké 189 840,- K¢

Zdroj: Autorka
Tabulka &. 8. Vycisleni ¢astky za stravenky — vlastni stravnici, FKSP a CS

Po zaokrouhleni tato ¢astka ¢ini 170 tisic K¢ na viastni zasobovani VSZ.

Uspora u vlastniho zasobovani je 20 tisic K&, z toho diivodu se mohou davat pridavky
stravniklim v podobé dezerti nebo ovoce atd.

Varianta 4 — stravovaci poukazky

Narok na stravovaci poukazky ma kazdy zaméstnanec, ktery v dany pracovni den odpracuje

minimalné 4,5 hodiny.

Vycisleni celkové €astky za stravovaci poukazky - vlastni stravnici, doplatek za FKSP

a CS za mésic a rok:

Cena stravovaci poukazky pro vlastni stravniky (zaméstnance) &ini 50,- K& a 25,- K¢ se

doplaci z FKSP (fond kulturnich a socialnich sluzeb) tzn. celkova €astka €ini 75,- KC.

Stravni davka za 24 hodin pro celodenni sménu (CS) &ini 110,- K&.

Vybrana castk’a za Doplatek z FKSP | Doplatek za CS za Celkem za Celkem za
stravovaci .. . . .
. . . za mésic mésic mésic rok
poukazky za mésic
15000 + 7 500
15 x50 x 20 15x25x 20 20 x 110 + 29200 24700 x 12
15 000,- Ké 7 500,- K& 2 200,- K¢ 24 700,- K¢ 296 400,- K¢

Zdroj: Autorka
Tabulka €. 9. Vycisleni ¢astky za stravovaci poukazky — vlastni stravnici, FKSP a CS
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CELKOVE VYHODNOCENI NAKLADU VSECH UVEDENYCH VARIANT 1 - 4

Varianta 2 — neni mozné vyhodnoceni z divodu odstoupeni Ceskomoravské potravinové

spole¢nosti.
. . . | vybrana ¢astka . L. celkova vybrana
zasobovani zasobovaniza| .,
< za stravenky za Castka za stravenky
za meésic . . rok
meésic za rok
Varianta 1 16 000,- K& 15 820,- KE 192 000,- K& 189 840,- K&
Varianta 3 14 148,- KE 15 820,- KE 169 776,- KE 189 840,- KE
Varianta 4 0,- K& 24 700,- K& 0,- K¢ 296 400,- K&

Zdroj: Autorka

Tabulka ¢€. 10. Celkové vyhodnoceni nakladu v§ech variant

Porovnanim vSech variant u celkové ceny za mésic, ktera v sob& zahrnuje (celkovou cenu

za stravenky + pfiplatek FKSP a celodenni sménu) vyjde nejvyhodnéji varianta 1 a 3.

Rozdil mezi variantou 1 a 3 je zasobovani. Varianta 3 je nejlevn&jSi moznou variantou pro

zasobovani a vareni u VSZ 857 Hostivice — Brve.

Ale v pfipadé, Ze do vypoctu pfidame u varianty 1 a 3 kuchafku, je celkova cena vyS$Si nez u
varianty 4 z divodu mési¢niho platu zaméstnance. Zasobovac by pfevzal agendu pfirucnich

skladt u 314. cv ZHN. U&etni by se v&novala tkollim planovaci skupiny.

V pfipadé, zZe nebude zabezpeleno stravovani, bude pravdépodobny odchod nékterych
zameéstnancu z divodu nemoznosti stravovani v blizkém okoli v dobé& zakonné prestavky na

obéd v délce 30 minut.
NejlepSi a nejvhodnéjsi moznosti je varianta 3 - vlastni zasobovani.
4.2.3 Zabezpeceni streleb

Pro jednodussi zabezpeceni stieleb staci dat vétSi pravomoc v systému ISL pracovnikiim
skupiny podpory a zabezpe€eni z314. cv ZHN, ktefi budou odesilat pozadavky

k Regionalnimu stfedisku vojenské dopravy v Hradci Kralové sami.

4.2.4 Porizovani majetku (mat.) — decentralizovanym zptisobem — nakupem
1) Pofizeni drobného nakupu do 500,- Ké bez DPH

Pro zabezpeceni pokladny a stalé zalohy pro 314. cv ZHN je potfebné:

1. Pokladna - pokladna je uloZena u ucetni VSZ 857.

2. Zabezpeceni dvefi o mfiz - mfiz je uloZena ve skladu, byla nutna v minulych letech.
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3. Hmotna odpovédnost osoby - smlouvu pro u¢etni na hmotnou odpovédnost osoby se

zabyva pravnik z 31. pluku RCHBO, tento druh hmotnych odpovédnosti osob jiZ ma
vytvofen a pfipraven.

4. Pristup do systému FIS - pfistup do systému FIS a omezeni pravomoci — pracovnik
ze skupiny KIS z 31. pluku RCHBO.

5. Vyfizeni zalohy — pfevod penéz z 31. pluku RCHBO — ekonomické oddéleni.

Pfi vytvofeni pokladny u 314. cv ZHN ubyde povinnost pracovnika skupiny podpory a
zabezpedeni pro odeslani pozadavkd na nakup drobného materialu do 500 K& bez DPH,
uréenému majetkovému funkcionafi. Majetkovy funkcionaf provede vyhodnoceni a uvede
potfebné podpisy a pozadavek pfeda na ekonomické oddéleni, které na dany drobny

material provede vybérové fizeni. Vybérové fizeni trva tyden az 14 dnd.
Pfi pouziti pokladny cely proces trva 1 den.
2) Porizeni materialu do 5 000,- Ké bez DPH

Pro vy¢lenéni finan¢nich prostfedkl a vyfizeni veskerych pozadavkl k nakupu materialu do
5 000,- K& bez DPH je potfebny &as tyden az 14 dni v€etné pofizeni.

PFi vyfizeni této zakazky pracovniky skupiny podpory a zabezpe€eni a jen ekonomického
oddéleni, by ubyla prace majetkového funkcionaife z 31. pluku RCHBO. Potfebné podpisy
budou zabezpe€eny pracovniky ze skupiny podpory a zabezpeCeni a ekonomického
oddéleni. Ekonomické oddéleni schvali zakazku a po vyfizeni potfebného nakupu na

zakladé predlozené faktury provedou vyuctovani a zaplaceni faktury.

fizeni, které se provadi pfi pofizovani materialu nad 5 000,- K¢ bez DPH.

3) Porizeni materialu nad 5 000,- K¢ bez DPH

Pofizeni nad 5 000,- K& bez DPH se neda urychlit a musi se provést klasické vybérové
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Zaver

Cilem této diplomové prace je optimalizace logistiky u vybraného pracovisté ACR. Vybranym

pracovidtém je 314. cv ZHN Hostivice — Bive.
V uvodni ¢asti prace je popsana charakteristika 314. cv ZHN a charakteristika logistiky.

V analytické Casti je uveden stav pfed reorganizaci a po reorganizaci, ktery probé&hl koncem
minulého roku v celé armadé CR. Podrobnéji je popsano logistické zabezpedeni 314. cv
ZHN pfed reorganizaci, kdy byla logistika zabezpeovana samostatné a po reorganizaci ve

spolupraci s 31. plukem RCHBO. Kapitola je ukonéena uvedenim SWOT analyzy.

V dal8i kapitole je zadan navrh na optimalizaci logistického zabezpec€eni 314. cv ZHN a
podrobnéjsi popis slabin v logistickém zabezpedeni a uvadény mozné navrhy a varianty na

ZlepSeni.

V posledni kapitole jsou popsany provozni a ekonomickd vyhodnoceni s navrhy, jak lépe
vyuzit finanénich prostfedki, PHM a pracovnikli, popfipadé jak zlepSit logistické

zabezpeceni u centra.

Reorganizace armady CR byla dlouhodobé& planovana a byla neodkladna. V nasledujicich
letech bude vyhodnocovana, budou se hledat vhodna feSeni nebo dalSi nové alternativy pro

udrzitelny chod celé armady CR.

Reorganizace 31. pluku RCHBO a 314. cv ZHN sebou pfinasi urc€ité hrozby, ale i navrhy na
zlepSeni a moznost lepSi a pohodInéjsi spoluprace mezi obéma spolec¢nymi celky. Logistické
zabezpeceni je nedilnou soucasti 314. cv ZHN. V pfipadé, ze spravné a bezproblémové

funguje logistika, funguje cely utvar.

Jednou z poslednich moznosti a variantou mGze byt zruSeni 314. centra vystrahy zbrani

hromadného ni¢eni Hostivice — Bive.
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