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Abstrakt

Predmétem této bakalaiské prace je analyzovat firmu, jeji prostfedi, vozovy park a ulinit
nasledna doporuceni. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast prace je
zamé&fena na dopravu jako takovou, dale jeji vyvoj, ktery ma velky vliv na aktualni situaci.
Dalsi &ast je zaméfena na problematiku dopravei v Ceské republice. Praktické ¢ast je zaméfena
na konkrétni spole¢nost a jeji vozovy park. U tohoto parku je uréena struktura a bude porovnano
nékolik typové podobnych nakladnich vozli z hlediska nakladd. Posledni ¢ast prace je

vyhodnoceni a stanoveni moznych doporuceni.
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Abstrakt

The subject of this bachelor thesis is to analyze the company and current situacion,
transportation park and make a reference. The thesis is devide to teoretical and practical part.
The first part of the thesis is focuses to transport in general, next development, whitch influence
the present situacion. The next part is focuses to issues of selected carrier in the Czech repulbic.
The practical part is focuses to specific company and transportation park. In this transportation
park is determine structure and will be compare with some type of similar truck in cost. The
last part of this thesis is to evaluation and making possibly recommendations.
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Uvod

Doprava je jedno z nejdiilezitéjSich odvétvi moderni spolecnosti, je diilezitym faktorem rozvoje
ekonomiky. Doprava nepfispiva ekonomice pouze souhrnem piemistovacich procest, ale
vyrazné ovliviiuje odvétvi, jako je tfeba nezaméstnanost a podobné. Ma tedy vyrazny tzv.
multiplika¢ni efekt. V ekonomice statu hraje velkou roli, a proto by mél byt jeji rozvoj prioritou
kazdé zemé. Vyznam dopravy spociva zejména v uspokojovani potieb spolecnosti. Cilem je
pieprava produktli z mista vyroby na misto spotieby, osob a zprav na misto urceni. Ackoliv
poptavka po dopraveé neustale nartsta, feSeni nespociva ve vystavbé nové infrastruktury, ale v
lepS$im vyuzivani, optimalizovani a organizovani stavajicich systému tak, aby spliiovaly

pozadavky po udrzitelném rozvoji a poptavky po preprave.

Doprava jako takovd mé& mino pozitivnich efekti také negativni vliv na své okoli. Hlavné
v dasledku dopravnich nehod. Vy¢isleni ztrat z dopravni nehodovosti je dilezZitou strankou
v ekonomice dopravy. Doprava zpusobuje fadu negativnich externalit, a to jak formou
dopravnich nehod, zranéni Gcastniki, psychické ujmy, tak i Skodach na majetku a finan¢nich
ztratach. Prave tyto ekonomické ztraty predstavuji u nas ro¢né€ zhruba 1,5 % z HDP. V soucasné
dobé se pocet usmrcenych osob snizuje. Diivodem miize byt lepsi uroven zdravotnické péce,
vy$$i podil modernich vozidel s lep$imi bezpecnostnimi prvky, v neposledni fad¢ i1 legislativni
zmény a dopravné bezpe¢nostni kampang. Ptesto jsou Cisla ztrat z dlivodu nehod stale znacné

vysoka. (1)

Tato bakalafska prace je zaméfena na silniéni dopravu a konkrétniho dopravce, ktery piisobi na
¢eském trhu. Cilem této prace je zhodnotit firmu, potazmo jeji vozovy park. V prvni ¢asti prace
se pokusim nastinit dopravu jako takovou, dale jeji vyvoj, ktery ma velky vliv na aktudlni
situaci. V dalsi ¢asti se zamétim na Ceské dopravce a jejich problematiku. V Praktické ¢asti se
zam&fim na konkrétni spolecnost a jeji vozovy park. U tohoto parku uré¢im strukturu, uré¢im
jednotlivé charakteristiky a porovndm nékteré typove podobné typy voz a nakladové je

porovnam. V posledni ¢asti prace porovnam jednotlivé vysledky a ur¢im mozna doporuceni.
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Teoreticka ¢ast

Cilem teoretické Casti, bude vymezeni urcitych problematik, které s firmou uzce souvisi.
Nejprve nastinim vyvoj dopravy, potazmo piepravni vykony, nasledné¢ ur¢im jednotlivé
naklady, které dopravciim vznikaji a pokusim se je blize specifikovat. V dalsi ¢asti proberu
prostiedi, ¢ili silniéni sit v Ceské republice a jeji mytny systém. Dale se zaméfim na
mezinarodni dohody, které museji dopravci dodrzovat, a v posledni ¢asti nastinim ekologické

normy EURO, kter¢ jsou kladeny na vozidla, diky jejich dopadu na zivotni prostiedi
1. Vyvoj dopravy

Nakladni doprava v Ceské republice se vyvijela jinym smérem pied rokem 1989 a po ném.
Muzeme fici, ze po roce 1989 zacal utlum Zelezni¢ni dopravy a nastal velky narast silni¢ni
dopravy. Coz muzeme vidét na grafu ¢.1, kde jsou uvedeny piepravni vykony a pomér mezi
jednotlivymi druhy dopravy. Na tomto grafu je patrné postupné snizovani poméru piepravy
zelezni¢ni dopravy ve prospéch silni¢ni dopravy. Tento fakt je zapfi¢inén mnoha faktory. Tim
asi nejvetsim je prechod z ekonomiky zaméfené na t€zbu surovin, potazmo zpracovani surovin,
tedy tézky primysl, na ekonomiku trzni, kde je velky podil sluzeb a mezindrodniho obchodu.
Bezpochyby se na tento fakt podepsala i nedokonala konkurence mezi silnici a Zeleznici.
Naptiklad na Zeleznici se plati za kazdy usek traté, kdezto u silni¢ni dopravy se plati jen za

nékteré useky. Tim se stava zeleznice nekonkurenceschopna vici silniéni preprave. (2)

Kazdy druh dopravy ma své vyhody a nevyhody, a je na kazdém piepravci jaky druh dopravy
st zvoli. V soucasné dob¢ se velmi ¢asto vyuziva kombinovana doprava, ve které se vyuziva
vice druhtt dopravy. Pokud budeme chtit pievazet zbozi na krat$i vzdalenost a mensi objem
zboZzi, bude nejspi§ vyhodnéjsi silnice. S tim souvisi poZadavky dnesni spole¢nosti. Dnes se
preferuje logisticka technologie Just in time!, z ¢ehoz je ziejmé, Ze se sklady piesouvaji

k zadkaznikovi.

V soucasné dob¢ se Evropskd unie snazi dostat pomér nékladu ve prospéch Zeleznice a

V podstaté veskeré projekty tykajici se zeleznice financuje. Tento cil je obsazen v takzvané bilé

1 Just in time = pfistup k vyrobé, ktery umoZriuje podniku vyrdbét vyrobky v uréeném mnozstvi a ur¢eném Case
dle pozadavki zakaznika
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knize, kde jsou cile Evropské unie do roku 2050. Timto krokem by mélo dojit k odlehceni jiz

dnes pretizenych silni¢nich infrastruktur. (3)

graf .1 skladba piepravnich vykonii
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Zdroj informaci: http://www.vitejtenazemi.cz

1.1 vyvoj silni¢ni pfepravy a prepravnich vykon(

Vyhodou silni¢ni dopravy je predevsim jeji flexibilita a rychlost. Objem piepraveného zbozi se
za poslednich 15 let snizil 0 27,9 % (t), nicméné vykony silni¢ni dopravy v tunokilometrech
vzrostly o 51,1%. Narist pfepravnich vykonl pii poklesu objemu piepraveného zbozi, byl
zpusoben ristem prumérné piepravni vzdalenosti ze 72 km v roce 1998 na 151 km v roce 2012.
Rozdilné se vyvijela i vnitrostatni a mezinarodni pfeprava. Zatimco vykon vnitrostatni ndkladni
silniéni dopravy poklesl za 15 let téméf o 20%, vykon mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy

se vice nez zdvojnasobil na 230,4%. (4)

Vyvoj prepravnich vykonti mizeme vidét na grafu ¢. 2
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Graf ¢. 2 vyvoj prepravnich vykonu
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Zdroj: Ministerstvo dopravy

Zdroj: http://www.czso.cz

2. Zakladni pojmy

Piimé naklady: jsou naklady, které jsou piimo ptifaditelné k jednotlivym vykontim (vyrobkam,

sluzbam) bez jejich soustfed’ovani a dalsiho rozpocitavani (5)

Rezijni naklady: jsou naklady, které nelze piimo ptifadit k uré¢itému vykonu (vyrobku, sluzb¢)

nybrz je nutné je urcitym zptsobem rozpocitavat (5)

Fixni naklady: jsou naklady, jejichz objem (vyse) neni zavisly na objemu vyroby. Fixni naklady
tak nezahrnuji to, co by se né¢jak neodd¢liteln€ vazalo s kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim

nebo sluzbou (5)

Variabilni néklady: jsou néaklady, jejichZ objem (nebo jejich vySe) roste spolu s objemem

vyroby. Variabilni néklady tak v sobé vzdy zahrnuji néco, co se neoddélitelné¢ vaze s kazdym

vyrobenym zbozim nebo sluzbou (5)

Dopravce - provozovatel, fyzicka nebo pravnicka osoba, obstarava za tplatu piepravu véci.

Tuto ¢innost provadi vlastnim jménem V zajmu a na ucet piikazce (2)
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Piepravce - je objednavatel prepravy v nakladni dopravé, tedy ten, kdo si necha za uplatu
prepravovat véc ¢i jiny naklad dopravcem (2)

Navés - je piipojné nemotorové vozidlo, u kterého je cast celkové hmotnosti pfenasena
na taha¢ navést. Dnes se naveésy velmi pouzivaji v nakladni silni¢ni dopravé, protoze nabizeji
velkou loznou plochu a velkou uzite¢nou hmotnost. Po pifipojeni navésu k tahaci se z vozidel

stane jizdni souprava. (6)

Piivés - je nemotorové piipojné vozidlo, které je pohanéno tazenim jinym, zpravidla
motorovym vozidlem (osobnim automobilem, piivésovym tahacem ¢i traktorem). Na rozdil

od navésu se na tazné vozidlo pienasi jen mala ¢ast hmotnosti piivésu (6)
3. Struktura nakladu v silni¢ni dopravé

V této kapitole nastinim strukturu vSech naklada, které dopraveim vznikaji. Déale urc¢im
metodiku jejich vypoctu.

Primé naklady

Piimymi naklady se rozumi vSechny naklady, které jsou nezbytné k realizaci dopravniho
vykonu a daji se pfitadit ke konkrétnimu vozidlu, fidi¢i nebo jizdé¢ vozidla.

1: Pohonné hmoty

priumérna spotieba [I / 100 km]

pramérnd cena /K¢ / []

2: Primy material

2.1: Pneumatiky (téz Pryzové obruce)
zivotnost (prob&h) pneumatik [km]
pocet pneumatik na vozidle [ks]
pramérnd cena 1 pneumatiky /K¢ / ks

ostatni naklady /K¢

2.2: Ostatni primy material

Vypocet ndkladl na ostatni pfimy material se uvazuje ve 2 variantach:
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http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=J%C3%ADzdn%C3%AD_souprava&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Nemotorov%C3%A9_vozidlo&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADpojn%C3%A9_vozidlo
http://cs.wikipedia.org/wiki/Traktor
http://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1v%C4%9Bs

a) odbornym odhadem:

Doporucuje se maximalni sazba 6%. Z néklad na pohonné hmoty
ostatni pfimy material /Kc/

b) vlastnim detailnim vypoctem

interval vymény oleje [km]

mnozstvi oleje v 1 vymeéngé [I]

pramérnd cena oleje /K¢ /1]

jiné provozni kapaliny a maziva /K¢/

jiny pfimy material [Kc]

3: Osobni naklady - Fidici (t¢Z Pfimé mzdy)

hruba mzda fidi¢e (v€. odmén, piiplatkt apod.) /K¢/
povinné odvody /Kc]

socialni a zdravotni pojisténi /K¢]

nemocenska /[K¢/

diety /Kc¢]

Skoleni, prohlidky /K¢]

ostatni osobni naklady

4: Odpisy, pronajem a leasing

4.1: Odpisy, pronajem a leasing vozidel

odpisy /K¢]

pronajem a leasing /Kc]/

4.2: Odpisy a pronajem zafizeni souvisejicich s vozidly
odpisy zafizeni /K¢]

pronajem a leasing /Kc]

4.3: Uroky z uvéru na vozidla a zatizeni souvisejicich s vozidly

uroky z uvért [Kc]
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5: Opravy a udrZovani dopravnich prostiedki
a) odbornym odhadem
odborny odhad: sazba z pofizovaci ceny vozidla [%]

Motorova vozidla:

do 200 000 (k=0,2 = 20% z pofizovaci ceny vozidla), do 500 000 (0,17), 1 000 000 (0,14), do 2
000 000 (0,11), nad 2 000 000 (0,09), nad 4 000 000 (0,05)

Pfipojna zafizeni:

do 200 000 (0,13 z potizovaci ceny ptipojného zafizeni), do 500 000 (0,11), do 1 000 000 (0,09),
do 2 000 000 (0,07), nad 2 000 000 (0,05), nad 4 000 000 (0,03)

b) vlastnim detailnim vypoc¢tem
udrzba [Kc]
opravy /K¢]

6: Ostatni primé naklady

6.1: Nezavislé na dopravnim vykonu

silni¢ni dan - tuzemska /K¢

silni¢ni dan - zahrani¢ni /K¢

silni¢ni dan /K¢/

pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (POV) [K¢]
havarijni pojisténi (HAV) /Kc]

statni technickd kontrola (STK) a emise /Kc/

Casové zpoplatnéni (tj. dalniéni zndmky) /K¢

ostatni pfimé néklady - nezavislé /K¢/

6.2: Zavislé na dopravnim vykonu
mytné /Kc]

poplatky dopravni [K¢]

poplatky ptepravni /Kc]

parkovani /K¢
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jiné zavislé ptimé naklady /Kc]

Rezijni naklady (t¢Z Nepiimé naklady)

Vypocet rezijnich nakladl se uvazuje ve 2 variantach:

a) odbornym odhadem

Jako zakladna se uvazuji bud'to pfimé mzdy nebo soucet kapitoly 4 (Odpisy, pronajem
a leasing), kapitoly 5 (Opravy a udrzovani dopravnich prostiedkil) a kapitoly 6 (Ostatni pfimé
naklady).

odborny odhad: sazba z piimych mezd [%0]

nebo

odborny odhad: sazba ze soudtu ndklada v kap. 4.3a5a 6 [%]

V pftipadé, Ze jsou rezijni ndklady pocitany z ndkladt v polozkach 4.3, 5 a 6. Hodnoty se
vypocitaji jako: (ndklady kap.4.3 + 5+ 6) x .59/ 100

Tabulka ¢. 1 Odhad rezijnich naklada

. ze souctu

Pofizovaci cena timoch nakladu v

vozidla P me;]c(i: polozkach
4,5a6

do 200 000 100% 70%

do 500 000 110% 35%

do 1 000 000 120% 25%

do 2 000 000 125% 17%

vice nez 2 000 000 130% 10%

Zdroj: jantichy.net/CVUT/ostatni_cvut.htm

Ob¢ varianty byly pro ucely této metodiky z diivodii diferen¢niho obsahu kapitol 4, 5 a 6 resp.
rozdilného vypoctu pfimych mezd zjednoduSeny. Nové se sazby neudéavaji pro kazdé vozidlo

zv1ast, ale odhadovanym priimeérem.
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b) vlastnim detailnim vypoctem

7: Provozni rezie

Vypocet provoznich rezijnich ndkladi je mozné provést opét ve 2 variantach:

a) odbornym odhadem

odborny odhad: sazba z celkovvych rezijnich nakladua [%]

V tomto ptipadé¢ se provozni naklady uvazuji jako 60% z celkovych rezijnich nakladu .
nebo
b) vlastnim detailnim vypoctem

a) technicko-provozni naklady /K¢]

Naklady souvisejici s dispecerskym systémem, Cerpaci stanici, gardzemi, opravnou, rampou
atd.

b) ostatni technicko-provozni naklady /K¢/

¢) dalsi pojisténi /K]

hrubé mzdy provoznich zaméstnancu /K¢/

odvody provoznich zaméstnancu /Kc¢]

socialni pojisténi provoznich zaméstnancu /Kc¢/

zdravotni pojisténi provoznich zaméstnancu /K¢/

nemocenska /K¢/

Skoleni a zdravotni prohlidky /K¢/

zamé&stnanecké benefity /K]

1iné osobni naklady /K¢]

servisni vozidla /K¢]

1iné provozni rezie [Kc]

ostatni provozni rezie /K¢]

provozni rezie [%]

8: Spravni rezZie
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Vypocet provoznich rezijnich ndkladi je mozné provést opét ve 2 variantach:

a) odbornym odhadem

odbornv odhad: sazba z celkovvch rezijnich ndkladt [%]

V tomto piipadé se provozni naklady uvazuji jako 40% z celkovych rezijnich nakladt
nebo

b) vlastnim detailnim vypoctem

a) osobni naklady /Kc]

b) ndjemné /K]

elektfina.teplo, vodné, stoéné

odpad
d) sluzby /K¢]

odpisy dlouhodobého majetku...

ostatni spravni rezie [K¢/

ostatni pojisténi /K]

9: Zisk

Vypocet hrubého zisku je mozZné provést opét ve 2 variantach:

b) odbornym odhadem

odborny odhad: sazba ze zpracovacich nakladu, kap.3-8 [%]

V tomto ptipadé jde o % sazbu ze zpracovacich nakladu (polozky 3-8).
zisk /K¢]

nebo

b) vlastnim detailnim vypoctem

zisk /K¢

Ptimo ciseln¢ stanoveny zisk, ktery se rozpocitdva podle vykont na jednotliva vozidla

(")
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4. Charakteristika nakladi v silni¢ni dopravé

V dnesni dobé se stale vice dopravcl potyka s mnoha problémy, které jsou zplsobeny pirevazné
rustem nakladii a stagnujicimi nebo dokonce klesajicimi cenami sluzeb. Tento trend zvysujicich
cena pohonnych hmot, mytného, vyS§i pofizovaci ceny automobili a dalsi, ale také
zptisnujicimi se pozadavky na provoz, jako napiiklad povinné piestavky pro fidice, nebo
patecni omezeni pro ndkladni automobily. Pravé proto je velice dilezitd racionalizace

veSkerych nakladl a vytyc€eni si urcitych cila a priorit firmy. (7)

4.1. Pfimé naklady
4.1.1. Cena pohonnych hmot

Ceny pohonnych hmot jsou pro vSechny dopravni firmy klicovou zalezitosti. Témér 40%
nakladl na dopravni vykon spada pravé na pohonné hmoty. Nepatrny pokles ¢i nartst jejich
cen znamena velké financni obnosy pfi velkém odbéru, a proto si témét kazda firma mapuje
Cerpaci stanice s levnéj§imi pohonnymi hmotami nebo dokonce voli jiné alternativy, jako

napftiklad ethanol a podobné.

Na grafu ¢. 3 je zobrazen vyvoj pohonnych hmot, konkrétné motorové nafty v obdobi od roku
2007 do prvniho kvartdlu roku 2014. Vyvoj cen je pomérné slozity a zavisi na spousté
faktorech. V prvni fadé je to motoristicka sezona, kdy je vyssi poptavka a cena jde logicky
pokud je napfiklad néjaky vojensky konflikt v zemich, kde se t€zi ropa, trhy na tuto skute¢nost
thned zareaguji a cena pohonnych hmot vzrista. Zalezi také na lokalité, kde se Cerpaci stanice
nachdazi, nejen na mésté ale i mistu. Napftiklad Cerpaci stanice u dalnic a vyznamnych tahd,

budou také o néco drazsi.
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Graf. ¢.3 Vyvoj cen motorové nafty

Cena motorové nafty (podle CCS)

007/Q1 2008/Q1 2009/Q1 2010/Q1 2011/Q1 2012/Q1 2013/Q1 2014/Q1
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www.ioda.cz

Zdroj informaci: ioda.cz
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Na grafu ¢. 3 je vidét mimo jiné i ponékud prudky pokles s roce 2009, ktery je zplisoben
takzvanou finan¢ni krizi, ktera v tomto roce probéhla. Cena pohonnych hmot je tedy zavisla na

situaci na financ¢nich trzich, tudiz je pfedpovéd’ jejiho vyvoje znacné komplikovana.

Velkou mirou se na cenu podili i danova politika statu. Z grafu ¢. 4 vyplyva, ze téméf polovinu

této ceny tvoti dan z pridané hodnoty a spotiebni dan. (7)
Graf ¢.4 cena motorové nafty

Cena motoroveé nafty (podle CCS) (2014)

30,72% B

e 5129 2%

17,36% /

‘ B zikladni cena @ DPH @ spotfebni dai ‘

Zdroj: http://www.jantichy.net/CVUT/ostatni_cvut.htm

4.1.2 Primy material
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Tato ¢ast kalkulace se rozd¢luje na 2 rozdilné kapitoly a to na naklady na pneumatiky a ostatni
pfimy material. U pneumatik se fesi hlavné zivotnost neboli probéh. Tato doba se orienta¢né
stanovuje u tahace cca 320 000 km, u navésu cca 150 000 km. Dale se urc¢uje pocet pneumatik

na vozidle a jejich cena.
U ostatniho pfimého materialu se hlavné zjistuje vymeéna oleje a ostatnich jinych maziv. (7)

4.1.3. Osobni naklady

V této casti se prevazné fesi naklady na fidice. Ridi¢ musi dodrZzovat zdkonné ptfestavky, které
nafizuje dohoda AETR, kterou zminim v dalSich kapitolach. Vozidlo se ovSem miize vyuzivat
neomezené, takze velmi Casto jezdi dva fidici, ktefi se stiidaji. Hlavné pfi jizdach na delsi

vzdalenosti.

Do této kalkulaéni polozky je tedy zapocitana hrubd mzda, veskeré odvozy, diety, nejriznéjsi

Skoleni a dalsi benefity. (7)

4.1.4. Opravy, pronajem a leasing

U malych spole€nosti se uvazuji obvykle pouze tzv. danové odpisy, které se pocitaji podle
zakona o dani z pfijmu fyzickych a pravnickych osob. Mozné je pocitat odpisy i jinym
zpisobem, pro danové priznani je nutné vzdy pocitat odpisy danové. Proto vétSina malych a

sttednich dopravcii zahrnuje odpisy danové.

Pokud bude vozidlo koupeno na avér, vyse uroki se do vysSe pofizovaci ceny nezapodita, ale

bude vy¢islena v kapitole Uroky z Givéra na vozidla a zatizeni souvisejicich s vozidly.

Mimo odpisti, leasingu a oprav, které souviseji ptimo s vozidly, sem jesté patii dalsi odpisy
leasing a opravy souvisejici se zafizenimi, které s vozidly souvisi, jako naptiklad TV, GPS,

navigace, mytna jednotka, viiz na lyze apod. (7)

4.1.5. Opravy a urdZovani dopravnich prostredk

Udrzba a drobné opravy vozidel je svym zplisobem preventivni &innost, jejimz ukolem je
zajistit co nejdelsi zivotnost vozidla bez nutnosti jeho opravy, napt. vymena zarovek, klinové
femeny apod. Opravy jsou udalosti, jejichZ cilem je znovu zajistit provozuschopnost vozidla.

Casto jde o vyménu poskozenych ¢asti apod.
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Naklady na odstranéni Skod z havarii nejsou soucasti kalkulace nakladi. Z hlediska ucetniho je

soucasti nakladd pouze spolutcast. O tuto je de facto snizen zisk podniku. (7)

4. 1. 6. Ostatni prfimé naklady

V této polozce jsou naklady jesté déleny na zavislé a nezdvisle na konkrétnim dopravnim
vykonu. Do nezavislych patéi nejriznéjsi pojisténi, jako naptiklad havarijni, pojisténi

vvvvvv

v dalsich kapitolach podrobnéji rozebrano. (7)

4.2. ReZijni naklady

Rezijnimi néklady se rozumi naklady, které nesouvisi piimo s zddnou kalkulacni jednici
(hodina provozu, kilometr jizdy). Rezijni naklady jsou vyjadieny jako celkové, nicméné je

nutné zohlednit je v celkovych nakladech dopravniho vykonu.

Rozpocitani rezijnich nakladt a planovaného zisku se nabizi v riiznych variantach, tj. bud’ podle
dopravnich vykond jednotlivych vozidel nebo mozna objektivnéji podle dopravnich vykont
vazenych smérodatnym parametrem (pofizovaci cena vozidla, uzitecnd hmotnost vozidla,
odpisy apod). Vyhodnost (a spravedlnost) jednotlivych variant je odvisla od skladby, staii a

financovani vozidlového parku, tudiz se muze liit pro kazdého dopravce (7)

4.2.1. Provozni reZie

Tato polozka souvisi hlavné s platy provoznich zaméstnanct, kteti se podileji pfimo na
konkrétni dopravni vykon. Cili platy zaméstnancti, ktefi se staraji o provoz. Tedy platy,
dispecerti, mechaniku a tak dale. Nasledné jejich odvody. Dale poplatky souvisejici

s dispecerskymi systémy, povinné vybaveni vozu, myti vozu a tak dale. (7)
4.2.2. Spravni reZie
Do této polozky spadaji naklady, které se tykaji spravy majetku. Cili platy uéetnich,

sekretarek, feditell a tak dale. Jsou zde zapocitavany i naklady na teplo, svétlo, plyn, vodné a

sto¢né a podobné. (7)
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4.3. Zisk

Krom¢ vlastnich nékladt je Casto zadouci zapocitat (zakalkulovat) do ceny dopravniho vykonu
i planovany hruby zisk. Tento zisk neni skutecné dosazenym ziskem, nybrz pouze odhadem ¢i
spi$ pozadavkem na dosazeni celkového zisku, ktery by mél mit podnik zohlednén v tarifu, aby

dosahl svych cild. (7)

5. Stav silni¢ni sité v Ceské republice

Poptavka po silnicni dopravé nabirala na intenzit€¢ zejména po roce 1989, na tento fakt
reagovala Ceska republika vystavbou nové silniéni infrastruktury. Aktualni stav silniéni
infrastruktury ¢ini 55 751,9 km, z toho na dalnice ptipada 751,2 km a rychlostni silnice 442
km. Silniéni sit’ silnic . tfidy zaujima 6250 km, silni¢ni sit” silnic II. tfid maji délku 14 634,8
km a zbyvajici silnice III. tfidy 34 128,6km. (8) Tento udaj je z roku 2012 a v soucasné dobé
probiha otvirani novych dalni¢nich a dalsich useki, takze v tuto chvili je tento tidaj nepatrné
vys$si. Velmi dulezité je dostavét komunikace v nadnarodnim kontextu, které jsou zahrnuty do
sit¢ TEN-T? jako napiiklad dokoncéeni dalnice DS, aby doslo k propojeni dilezitych
nadnarodnich useki a Ceska republika se tak stala pfistupn&jsi. Detailngjsi piehled sité dalnic

a rychlostnich zobrazuje obr. €. 1.

5.1. Mytny systém v Ceské republice

V Ceské republice jsou prozatim zpoplatnény viechny dalnice, rychlostni komunikace a
vybrané silnice 1. tfidy. Ve Spi¢kovych hodinach, tedy v patek od 13:00 — 21:00 jsou
zpoplatnény dokonce vyssi sazbou, coz by mélo zmirnit kongesce na nejvytiZzenéjSich
komunikacich. Od roku 2013 pfibyl do souc¢asného mytného systému usek dlouhy 46 km mezi

obcemi: Vesely nad Luznici — Mezno. (9)

2 TEN-T = transevropskd dopravni sit
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Obr. & 1 Piehled placenych iseki v Ceské republice

Sit zpoplatnénych komunikaci od 1.6.2014
Mautpflichtiges Strassennetz seit 1. Juni 2014
Tollable road network since June 1st, 2014

rychlostni silnice

Zdroj informaci: http://www.doprava.vpraxi.cz/myto_cr.html
D1: Praha— Brno — Vyskov — Hulin — Pferov — Lipnik nad Be¢vou — Bélotin — Ostrava — Polsko

Jak je patrné z Obr. €. 1, dalnice neni zcela kompletni. Tato nejstar$i dalnice, kterd byla
vybudovana 8.11. 1980 (Praha- Brno) je zaroven nejvytézovangjsi dalnici v CR. Intenzita
dopravy zde dosahuje zhruba 95 700 vozidel denné€. Absolutni rekord vSak drzi méstsky okruh
Vv Praze, konkrétné ¢ast Jizni spojky, kde v pracovni dny byla intenzita az 138 000 vozidel za
den. (8)

D2: Brno — Bfieclav — Slovensko

Dalnice D2, jejiz délka je 61 km, byla vystavéna za uc¢elem propojeni Brna a Bratislavy.
Jednotlivé useky byly otvirany v letech 1978 a 1980. Na trase dalnice D2 je planovand vystavba
dalni¢ni ktizovatky Bteclav R55-D2 (8)

D3: Praha — Tabor — Ceské Budgjovice — Rakousko

Tato dalnice by méla propojit Jizni Cechy s dalni¢ni siti, v provozu je zatim pouze usek Vesely
nad LuZnici — Tabor (42 km), hlavni problém je s vykupovanim pozemki, které jsou v izemnim
planu jednotlivych obci a soukromych osob a tak se vystavba této komunikace znacné

prodluzuje. (8)

D5: Praha — Plzei — Némecko
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Daélnice D5 spojuje Prahu s Némeckem, kde navazuje na délnici A6, ktera vede az do Francie.
D8: Praha — Usti nad Labem — Némecko

Tato dalnice neni zcela kompletni, chybi dobudovat usek dlouhy 12km. Jedna se o tusek
prochazejici CHKO Ceské stiedohoid. Vzhledem k aktivitim ekologickych aktivistii se doba

této stavby stale prodluzuje.
D11: Praha — Hradec Kralové — Trutnov — Polsko

Z planovaného useku 154 km je kompletni pouze Usek Praha — Hradec Krédlové (87km).
V soucasné dobé¢ ¢eka D11 na dostavbu zbylych 69km. Kolem Hradce Kralové je planovana
dalni¢ni ktizovatka spolecné s R35, kde se R35 odpoji smérem na Liberec. Trasa povede dal na

Jaromét a Trutnov na polské hranice, kde se napoji na polskou A3. (9)

Pro vozidla nad 3,5 t je mytné od roku 2010 vybirano pomoci elektronického mytného. Vyse
tohoto myta je zavisla na typu vozidla, po¢tu naprav a doby prijezdu komunikaci. Elektronické

zafizeni instalované ve vozidle komunikuje s mytnymi branami.
Piesné vySe mytného je zndzornéno na tabulce ¢€.1 a tabulce ¢.2

Tabulka €. 2 Sazby mytného pro dalnice a rychlostni silnice od 1.1.2012

Tabulka mytnych sazeb (K¢/km)

Emisni tfida Euro II ‘Emisnl’ tfida Euro III a IV ’Emisnl’ tfida Euro V nebo vyssi

Pocet naprav

3,34 567‘824 2,61 ‘445 ‘644 67 ‘ 2,85 ‘ 4,12

Noveé sazby v patek od 15:00 do 21:00 (K¢/km)

Emisni tfida Euro II Emisni tfida Euro III a IV Emisni tfida Euro V nebo vyssi

Pocet naprav

4,24 810‘1176‘331 ‘635 ‘919 ‘ 2,12 ‘ 4,06 ‘

Zdroj informaci: http://www.doprava.vpraxi.cz/myto_cr.html

26


http://www.doprava.vpraxi.cz/myto_cr.html

Tabulka ¢. 3 Sazby mytného pro silnice I. tfidy od 1.1.2012

‘ Tabulka mytnych sazeb (K¢/km)

Pocet naprav

1,58‘2,74 3,92 | 1,23 | 2,14 ‘3,06 ‘ 0,79 ‘ 1,37 ‘ 1,96

Nové sazby v patek od 15:00 do 21:00 (K¢&/km)

Pocet naprav

2,00 ‘ 3,92

5,60’ 1,56 ‘3,06 ’4,38 ‘ 1,00 ’ 1,96 ’ 2,80

Zdroj informaci: http.//www.doprava.vpraxi.cz/myto_cr.html|

5. 2. sleva na mytném

Soucasti mytného systému je také moznost dopravcu pozadovat slevu na mytném. Sazby
mytného se tykaji silniénich motorovych vozidel (nikoliv jizdnich souprav) s nejvétsi
povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny. ZvysSeni bylo schvaleno na zékladé dohody se Sdruzenim
automobilovych dopraveit CESMAD BOHEMIA. V piipadé vozidel s emisni tfidou EURO V
a vy$si se vSak sazby neméni, stejné jako zvyhodnéné sazby pro autobusy. Rozdilné sazby maji
vice motivovat dopravce k obnové vozového parku, coz bude mit celkové nemaly vliv i na

zivotni prostiedi, vyssi bezpecnost nebo nizsi provozni naklady apod (10)

5.3. Mytné v dalsich zemich EU

Mytny systém v celé EU je v podstaté obdobny jako v Ceské republice. Vyse mytného je zavisla
hlavné na kategorii vozidla a EURO tiidé. Odpocet vyse mytného probiha pomoci komunikace

s palubni jednotkou. At uz na zékladé komunikace s navigaci GPS, tak na bazi mikrovinného

pfenosu informace.
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6. Moznosti financovani vozidel

Tato Cast prace je vénovana moznostem financovani novych vozidel. Moznosti financovani
novych vozidel je mnoho. Zalezi na spolecnosti a jeji finan¢ni situaci jaky typ financovani si
vybere. Je logické, Ze kazdy typ ma své vyhody a nevyhody. Zde se pokusim shrnout nejéastéjsi

moznosti.

6.1. Leasing

Leasing je v podstaté pronajem automobilu, finanéni instituci. Na zafatku leasingu plati
najemce prvni mimotadnou splatku, takzvanou akontaci, a dale po pravidelnych intervalech

najemné. Po piedem dohodnuté dobé ziskava najemce predmét do svého vlastnictvi. (11)

6.2. Operativni leasing

Operativni leasing je v podstaté obdoba klasického leasingu, aZ na vlastnéni vozidla, které po
splatce zistava leasingové spolecnosti nebo si jej firma odkoupi. Vlastnik vozidla je
zodpovédny, za vSechny okolnosti spojené s vlastnénim vozidla. Naptiklad pfi poruse ma
leasingova spole¢nost povinnost poskytnout nahradni vozidlo apod. S operativnim leasingem
souvisi 1 pravidelna drzba vozidla, kterou provadi leasingova firma. Operativni leasing je také
vyhodny pro oblast planovani, kdy ma firma de facto staly priibéh vydaji. Operativni leasing
je zahrnovan do aktiv a soucasné, jako zavazek do pasiv a diky tomu ovliviiuje fadu

vykonovych ukazateld, jako napi. ROA (vykonost aktiv) (11)

6.3. Financovani z vlastnich zdroji

Pokud ma spole¢nost dostatek vlastnich zdroji vzhledem k obratu, konkurenci a riziku
podnikani, budi dojem spolehlivého partnera. Financovani z vlastnich zdroji ov§em nemusi byt
nejlevnéjsi varianta. Vlastni kapital je vhodnéjsi rovnéz pro financovani investic s vysokou
mirou rizika nebo nizkou likviditou®, pro které bude obtizné najit v piipadé potieby na trhu

kupce. (11)

3 Likvidita =schopnost firmy ziskat prosttedky pro uhradu svych zavazkl
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/. Mezinarodni dohody v prepravé

Pro mezinarodni piepravy zbozi plati také mezinarodni dohody, které musi dopravce,
provadéjici mezindrodni prepravu dodrzovat. Pokud tak neucini, hrozi mu pomérné vysoké
nebezpecnych véci) ATP (pfeprava zkazitelnych potravin a specializovanych prostfedich
uréenych pro tyto piepravy) a AETR (Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni

silni¢ni doprave)

7.1. Dohoda ADR

Tato evropska dohoda vznikla dne 30.9. 1957 v Zenevé. Tyka se prepravy nebezpeénych véci
v silniéni dopravé. Pokud bychom chtéli vyuzit jiny moéd* dopravy, jako napiiklad Zeleznici,
museli bychom se fidit jinymi dohodami, které se k danému moddu vztahuji. VSichni Gc¢astnici

prepravy museji byt fadné vyskoleni a automobily oznaceny. (12)

ADR je dohodou mezi stity a neexistuje zddny nadnarodni organ, ktery by vynucoval jeji
dodrZzovani. V praxi jsou silni¢ni kontroly provadény smluvnimi stranami ADR a jeji

nedodrZeni mize vyustit v uloZeni sankce. (12)

Asi nejvetsi pozornost je vénovana latkdm skupiny 1 (vybusné latky) a 7 (radioaktivni latky)

pii pfevozu téchto skupin latek musi byt specialni Skoleni.

7.2. Dohoda ATP

Tato dohoda byla ptijata v Zenevé dne 1.9. 1970. Dohodu vypracovala pracovni skupina pro
pfepravu zkazitelnych potravin evropské hospodarské komise organizace spojenych néarodu.
Dohoda ATP plati pro pfepravu silni¢nimi a Zelezni¢nimi prostiedky nebo jejich kombinaci.

Pteprava se uskuteciiuje ve specializovanych dopravnich prostfedcich. Dopravni prostiedky se

4 Méd= druh dopravy
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rozdéluji do téchto druht: a) Izotermické - skiin se skldda z teplotn€ izolovanych stén, véetné
dveti, podlahy a stfechy, které zamezuji vyméné tepla mezi vnéjSim a vnitinim povrchem.

b) Chlazené - zde se pouziva zdroj chladu (pfirodni nebo suchy led), ktery snizuje a udrzuje
teplotu uvnitt.

c) Chladici a mrazici - tyto prostfedky jsou vybaveny strojnim chladicim zafizenim pro
snizovani vnitini teploty.

d) Vyhiivaci - jsou vybaveny vytapécim zatizenim schopnym zvysit teplotu uvniti skiin¢ a
udrzet ji nejméné 12 hodin. (12)

7.3. Dohoda AETR

Dohoda AETR piesnéji, Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silniéni
dopravé vznikla v Zenevé roku 1970. Vymezuje podminky pro profesionélni fidi¢e a jejich
zamestnavatele. Tato dohoda ponechdva svym ¢lenskym zemim uréitou volnost, takze se jeji
pravidla v jednotlivych zemich nepatrné 1idi. Ceska republika na tuto dohodu pfistoupila po

zaniku Ceskoslovenska 2. &ervna ruku 1993. (10)
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8. Vliv dopravy na Zivotni prostiredi a limity EURO

O tom, ze doprava ma velice negativni vliv na zivotni prostfedi neni pochyb. Poptavka po
doprave neustale roste, zvysuje se proto pocet dopravnich prostredkii a tim padem i mnozstvi
Skodlivych vyfukovych plynt. Tyto plyny obsahuji velké mnozstvi toxickych latek, které
negativné pusobi na zdravi a pfispivaji k takzvanému sklenikovému efektu. Diky plsobeni
dopravy se také meéni vzhled a morfologie krajiny. To znamené zabor krajiny a jakousi bariéru

V pfirozeném migracnim pochodu nékterych zivocichd.

Snahou Evropské unie je snizit pocet skodlivych plynd. Proto také vydala smérnice, které se
souhrnné oznacuji EURO. Limity EURO jsou postupné zpiisiiovany. Tyto smérnice se tykaji
poctu uhlovodikli emitovanych do ovzdusi. Urcuji mezni hodnoty pro emise Skodlivych latek
do ovzdusi u novych vozidel. Evropsky parlament pfijima stale nové mezni hodnoty pro emise
Skodlivych latek. Euro 5 vstoupilo v platnost 1. zafi 2009. Soucasn¢ urcila EU pro

automobilovy prumysl standardy pro Euro 6 (od roku 2014). (13)
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Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti bude rozebrana konkrétni spole¢nost. Pokusim se zde nastinit jeji obecnou
charakteristiku, nasledné strukturu vozového parku. Ddle se zaméfim na nckteré typy

nakladnich vozu, které se pokusim nakladové vy¢islit a urcit mozna doporuceni.

9. Popis firmy

Spole¢nost O.K. Trans s.r.o. byla zalozena v roce 1990 a dnes je hlavnim poskytovatelem
komplexnich logistickych a dopravnich sluzeb na trhu. Spole¢nost mad vice nez 500

zaméstnanci a vlastni pies 300 vozidel, a proto se fadi mezi nejvétsi v Ceské republice. (14)

Lze tedy konstatovat, ze se jedna o velkou firmu s uréitym podilem na trhu a dobré vychozi
pozici. Sidlo firmy se nachazi v Chyni v okrese Praha-zapad, kde je dobré napojeni na dalnici

D5 a velice dobra dostupnost Prahy.

Obr. ¢. 2 Sidlo spole¢nosti v Chyni

Zdroj: www.oktrans.cz
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Jedna se o spolecnost s rucenim omezenym, kde vystupuji 3 spolecnici a zaroven 3 jednatelé.
Jmenovit¢ Ing. Vladimir  Strarosta, Jozef Zderadicka, Zden¢k Zderadicka.
Zastupovani spolecnosti probihd jménem spolecnosti, v celém rozsahu jednaji jednatelé
spole¢né. Podepisovani za spolenost se déje tak, ze k firmé spole¢nosti ¢i otisku razitka

spole¢nosti piipoji sviij podpis vSichni jednatelé spolecné. (15)

Firma se zaméfuje na vnitrostatni i mezinarodni pfepravu. V nedavné dobé¢ se snazila firma
expandovat na rusky trh, ale diky nerentabilnim zakdzkam od toho umyslu opustila a v dnesni

dob¢ se zamétuje na zapadni trh.
V oblasti mezinarodni piepravy spolecnost zajistuje:

e celovozové i dil¢i prepravy

e sleduje pohyb vozidel syst¢émem GPS

e provozuje nonstop dispecink

« monitoruje kvalitu pteprav, zakaznikim zasila mési¢ni pfehled monitoringu

e spolupracuje s dopravci z celé EU

e pojisténi odpovédnosti dopravce vyplyva z CMR® umluvy, v piipadé piepravy zbozi se
zvySenou hodnotou zésilku pfipojisti

« elektronicky pfijem objednavek (pracuje napfi. se systémem Transporeon)

fakturaci zajisti zakaznikovi ,,na miru“ (16)

9.1. Zaméteni prepravy

Prosperita firmy je pfevazn¢ zavisla na stalych zakaznicich. Témi n&jvetsimi jsou IKEA, Barum

Continental, Coca Cola, Orifarm a Linet

Spoluprace mezi O.K. Trans a vyrobci pneumatik zacala v roce 1994, kdy O.K. Trans zacala
piepravovat gumy z tovarny Barum Otrokovice, ktery pozdéji presel pod Continental. Diky této
spolupréci ziskala firma velké mnozZstvi zakdzek. O.K. Trans obsluhuje tovarny Continentalu

v Cesku (Otrokovice), na Slovensku (Piichov), v Portugalsku (Lousada) a ve Francii (Clairoix).

CMR 5 - Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
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Diky této spolupraci spolecnost piizptsobila sviij vozovy park, aby mohla Iépe uspokojit vyse

jmenované zakazniky.

V této souvislosti ma spole¢nost, jako jedna z mala certifikat na ptevoz pneumatik. Pro vyssi
kapacitu a stabilitu pfepravy se vyuzivaji navésy a velkoobjemové soupravy s nastavbami a
privésy znacky Fliegl na podvozcich DAF, které spliuji nejptisnéjsi normy pro pievoz volné
loZzenych pneumatik. Jsou uzpiisobené tak, aby se v nich gumy nehybaly a pfedevsim aby pii
nahnuti v zatd€kach nenapinaly plachtu a neptesahovaly piidorys vozu. Skladovani pneu

probihé ruéné. Nazorny obrazek tohoto kifizného skladani je na obrazku €. 3

Obr. ¢. 3 Systém skladovani pneu

Zdroj informaci: www.oktrans.cz

9.2. M¢fteni stavu paliva

U velkych spolecnosti jako je O.K. Trans je problematika pohonnych hmot velice dilezita,
nebot’ u nich ¢asto dochazi ke ztratim, odcizeni a podobné. Spole¢nost OK Trans S.r.0. Si je
tohoto problému dobfe védoma a ve spolecnosti mé vyhrazeno oddéleni pro pohonné hmoty,

kde pracuji 3 zaméstnanci, ktefi se této problematice intenzivné vénuji.
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V arealu spolecnosti v Chynové se nachazi Cerpaci stanice, kterou spole¢nost vlastni. Tuto
stanici miizeme vidét na obrazku ¢. 4. Do budoucna si firma klade za cil tuto ¢erpaci stanici

zptistupnit 1 vetejnosti.

Obr. ¢ 4 Cerpaci stanice V aredlu firmy

Zdroj: vlastni

Tato spole¢nost ma v kazdém nékladnim automobilu nainstalovanou IBR sondu, ktera
zobrazuje aktudlni stav paliva a pokud dojde ke skokovému poklesu, je evidentni, Ze néco neni

v poradku. IBR sonda je pomérné piesné zatizeni, jeho primérna odchylka je 1%.

9.3. Personalni slozeni

Jak bylo vyse zminéno, firma disponuje nemalym poc¢tem zaméstnancd, kteti ji udrzuji v chodu,
piipravuji nejriznéj$i strategie a moznosti firmy. Pocet zaméstnancl, ktefi obstaravaji
administrativu a nejrtiznéjsi sluzby jako IT a dalsi je 150. Tito zaméstnanci se nepodileji pfimo
na vyrob¢ a jejich mzdy se v kalkulaci ndkladi nebudou zapocitavat do ptimych nakladt. Pocet

dispecert je 16 (9 mezindrodni, 7 vnitrostatni). Pocet disponentli dopravy je 35.

Naopak mzdy fidi&, kteti se podileji ptimo, se zapoéitavat budou. Ridi¢i je momentalné 390.
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9.4. Logistika

Spole¢nost OK Trans s.r.o. vlastni logistické centrum s 10 000 metry ¢tverecnimi skladovacich
ploch. Provozuje vefejny, danovy a celni sklad a nabizi nejen skladovani, ale také etiketovani,

kolkovani, cross-docking®, co-packing’. (15)

10. Analyza struktury vozového parku

Vozovy park spole¢nosti se sklada z 340 nakladnich vozidel, z nichz vétSina je znacky DAF,
pfi¢emzZ se vozovy park stdle modernizuje a rozSifuje. Dale ve vozovém parku figuruje znacka
firmy Volvo, Man a Iveco. Podil jednotlivych znac¢ek zobrazuje graf ¢ 5. Z tohoto grafu je
patrné, ze zésadni podil zaujima znacka DAF. U této firmy je dokonce i autorizovany servis
této znacky. Diky tomu firma vyrazné usetii naklady na spravu vozového parku. V takto

velkém mnozstvi kamionil se autorizovany servis bezesporu vyplati.

Graf. ¢. 5 podil znacek ve vozovém parku

pocet vozidel dle znacek
400
350
300
250
200
150
100

50
. e 20 1

Volvo DAF Man Inveco celkem

Zdroj: vlastni

® Cross-dockinh= je logistické technologie &i strategie, pieprava zboi s minimélni manipulaci a skladovanim
" Co-packing= Prodejni baleni, ve kterém je zabaleno vice produktt od jednoho &i vice vyrobcii
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Vozovy park je slozen z nejriznéjSich typt nakladnich automobild, které zobrazuje nasledujici
tabulka €. 4, poc€et naprav udava typ vozu, €ili pokud mé automobil 2 napravy, jedna se o tahac,

pokud ma napravy 3, jde o tandem.

Tabulka ¢. 3 prehled jednotlivych typit vozidel

znacka |[typ pocet naprav | Pocet
Volvo FH 13 440 42T 2 12
Volvo FH 1344062 R 3 2
DAF FT XF105 SSC 2 18
DAF FT XF105 2 166
DAF FAR-GV XF105 3 44

FAR XF105 LOW

DAF DECK 3 4
DAF DAF XF 460 FAR 3 12
DAF FT XF105 460 SSC 2 10
DAF FT XF105 LD SSC 2 61
MAN TGX 18.480 2 10
Inveco M152 2 1
celkem 340
Zroj: vlastni

Jak uz bylo zminéno vyse, spolecnost se zamétuje na mezindrodni i vnitrostatni dopravu. Pomér
vozu, které se zaméfuji na mezinarodni, respektive vnitrostatni dopravu, je zobrazen na grafu

C.6

Graf ¢. 6 pomér vozii pro vnitrostatni a mezinarodni prepravu

pomeér vozU pro vnitrostatni a mezindrodni
prepravu

vnitrostatni
14%

mezinarodni
86%
® vnitrostatni =™ mezinarodni

Zdroj: vlastni
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10.1. Setrnost k Zivotnimu prostiedi

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, tfidy EURO stanovuji mezni hodnoty pro objem
emitovanych Skodlivych latek do ovzdusi u novych automobilt. Jak je vidét na grafu €. 6,

vSechny vozidla splnuji EURO 5 a pomérné velka ¢ast vozového parku dokonce EURO 6.

Graf ¢. 7 pomér vozi v emisnich tfidaich EURO

pomeér vozU v emisnich tfidach EURO

300

EURO 5; 246

250
200
150
EURO 6; 94

100

50

EURO 5 EURO 6

Zdroj: vlastni

10.2. Stafi vozového parku

Dalsi dulezity parametr vozového parku je bezpochyby stafi. S vys$§im stafim se zvySuje i
pocet poruch a oprav. Vozovy park spolecnosti je pomérné mlady, drtivd vétSina vozidel je
mladsich 5 let. Staii vozového parku je mozno vidét na grafu €. 8. Jednotlivé roky zobrazuji

koupi nebo pronajmuti nového vozu.
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Graf ¢&. 8 stari vozového parku
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Zdroj: vlastni

10.3. Diilezite udaje jednotlivych typi vozi

Na obrazcich 5 — 10 mizeme vidét jednotlivé typy nakladnich automobilt, které jsou nejvice

zastoupeny, vedle obrazki je jejich ekonomicky popis.

Nakladni automobil znacky Volvo typ FH13 440 42t, podet: 12

Ekonomické udaje:

Obr. ¢. 5 Volvo FH13

poftizovaci cena: 1 578 500
Forma financovani: vlastni
~ Nejvyssi povolend hotnost:18 t

Najeto: 452 584 km

Primérné spotieba paliva: 32,6

Zdroj: automarket.cz
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Nakladni automobil znacky DAF typ FT XF 105, podet: 165

Ekonomické udaje:

Obr. ¢. 6 DAF XF 105

pofizovaci cena: 1 616 058 K¢
Forma financovani: Vlastni
Nejvyssi povolena hmotnost: 18 t

Najeto: 286 444 km

Priimérna spotieba paliva: 33,7

Zdroj: vlastni

Nakladni automobil znacky DAF typ FAR-GV XF 105, pocet: 44

Ekonomické udaje:
Obr. ¢. 7 DAF FAR-GV XF 105
pofizovaci cena: 2 189 500
5. Forma financovani: vlastni
Nejvyssi povolena hmotnost: 25,7 t

Najeto: 356 588 km

Zdroj:oktrans.cz Primérna spotieba paliva: 33,6
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Nakladni automobil znacky DAF typ XF 460 FAR. pocet 12

Ekonomické udaje:

Obr. ¢. 8 DAF XF 460 FAR

poftizovaci cena:1 958 440

Forma financovani: Operativni leasing
i Nejvyssi povolena hmotnost: 24,90 t
Najeto: 236 558km

Priimérna spotieba paliva: 33.8

Zdroj: automarket.cz

Nakladni automobil znacky MAN typ TGX 18.480. pocet 10

Ekonomické udaje:

Obr. ¢. 9 MAN TGX 18.480

pofizovaci cena: 2 123 550 K¢

Forma financovani: Operativni leasing
Nejvyssi povolena hmotnost: 18 t

Najeto: 212 355 km

Primérné spotieba paliva: 31,8

Zdroj: automarket.cz
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Nakladni automobil znacky DAF typ FT XF105 LD SSC. pocet 55

Ekonomické udaje:

Obr. ¢. 10 DAF FT XF 105 LD SSC

Zdroj: automarket.cz

Z téchto obecnych charakteristik jednotlivych typt vozi je patrné, Ze pfevdzna vétSina vozi je
pofizena na operativni leasing. Z toho vyplyva, Ze ma firma staly priibéh vydaji, coz je vyhodné
pro oblast planovani. Asi nejvétsi vyhoda je v danové zatézi téchto vozidel, kdy je splatka

zapocitavana do nékladi a je tedy plné odecitatelna.

10.4. Vytizenost vozového parku

VytiZenost vozového parku firma v evidenci nema. Dispecer se snazi vytéZovat vozidla co
mozna nejefektivnéji. Situace je mnohem vyhodnéjsi, pokud je v provozu vice vozidel a
dispecer tak ma moznost vytizit pravé vylozené vozidlo. Firma ma v kazdém okamziku n€kolik
vozidel v ob&hu po celé Evropé. Jak uz bylo zminéno vySe, spousta vozidel je také zaméfena
na konkrétni stalé zakazky a tudiz ma k dispozici vozidla, které kapacitné vyuZzije maximalné

efektivné.
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11. Kalkulace nakladu provozu

Vzhledem Kk tomu, Ze tato spole¢nost disponuje pomérné velkym a rozmanitym dopravnim
parkem, kalkulace veskerych nakladl je velmi slozitd. Pokusim se tedy alespon nakladoveé
srovnat podobné typy vozidel. Zkoumané typy vozidel jezdi obdobné trasy. Tato kalkulace bude

slouzit jako vychozi material pro pofizeni novych vozl, kterou spole¢nost zvazuje.

Srovnavaci typy vozidel jsou DAF FT XF105 euro 5, DAF FT XF105 460 SSC euro 6 a
MAN TGX 18.480 euro 5

Jako kalkulované obdobi jsem zvolil 6 mésict, tedy obdobi od 1. 1. 2014 do 30. 6. 2014, toto
obdobi jsem zvolil, abych mohl srovnat pomérné nové vozidlo DAF FT XF105 460 SSC, které¢
spliyje limity pro Euro 6 a jeho vyhodnost.

Dulezitym faktorem celkové kalkulace je potfizovaci cena automobilu, ktera ¢ini:

Tabulka €. 5 porizovaci cena vozidel

typ vozu porizovaci cena

DAF FT XF105 1616058
DAF FT XF105 460 SSC 2286900
MAN TGX 18.480 2123550

Zdroj: vlastni

11.1. Technické a ekonomické tidaje

Tabulka ¢. 6 zobrazuje udaje, které byly ziskany z FMS sbérnice dat. Tato firma ma diky této
sbérnici veskeré tidaje o vozidlech a mliZe postupovat kroky k zefektivnéni urcitych vystupt a

naroku na fidice.

Tabulka €. 6 technické a ekonomické tidaje

doba provozu vozidla hod 4 344 4 344 4 344
v tom: doba jizdy hod 1108 1119 1154
doba stani hod 3237 3225 3191

dopravni vykon - celkovy Kkm
(skuteény) 71754 72390 53703

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)
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11.2. Ptimé naklady

Jak uz bylo zminéno vyse, jedna se o ndklady, které souviseji pfimo s danym ukonem.

11.2.1. Pohonné hmoty

V tomto ptipad¢ je spotieba vozidel opét ziskana z FMS sbérnice a primérna cena je ziskana
odhadem, ktery mi poskytl zaméstnanec firmy. Pohonné hmoty jsou ¢erpany z vlastni Cerpaci
stanice, ale také na nejraznéjSich mistech republiky. Firma vyuziva také alternativni palivo ve

formé bionafty B100, coz vyrazné ovlivituje cenu pohonnych hmot.

Tabulka €. 7 naklady na pohonné hmoty

DAF FT XF105

DAF FT XF105 | 460 SSC MAN TGX 18.480
prumerna /100 km 33,7 28,9 31,8
spotieba
Prumérna K&/l 25.0 25.0 25.0
céhna
Pohonné K& 605 066 522 294 426 670
hmoty celkem

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)

11.2.2. Pfimy material

11.2.2.1. Pneumatiky

Néklady na pneumatiky jsem provedl také pomoci odborného odhadu Zivotnosti a nasledné

urcil cenu. Ta je ovlivnéna ur¢itymi vyhodnymi smlouvami s Barum Continental.
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Tabulka ¢. 8 naklady na pneu

DAF FT XF105 460
DAF FT XF105 | SSC MAN TGX 18.480
Zivotnost (probéh) pneumatik km 180 000 180 000 180 000
poCet pneumatik na vozidle ks 7 7 7
priimérna cena 1 pneumatiky | K¢&/ks 11 650 11 650 11 650
ostatni naklady K¢ 0 0 0
pneumatiky celkem Ke 32 509 32797 24 330

vilastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladd na http://lwww.fd.cvut.cz)

11.2.2.2. Ostatni primy materidal

Ostatni pfimy material byl vytvofen odbornym odhadem, sazba pro tento odhad byla 6%, jeho

vysledky zobrazuje tabukla €. 9

Tabulka €. 9 ostatni pfimy material

ostatni pfimy material

K¢

36 304

31 338

25600

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)

11.2.3. Osobni naklady

Tato ¢ast kalkulace se zamétuje na osobni naklady fidic, tato Cisla jsou pocitana z primérné

hrubé mzdy fidici, kterd ¢ini 12 200k¢. Diety fidich musi dosahovat vySe 70 — 130% hrubé

mzdy. VySe diet je stanovena podle riiznych kritérii, jako naptiklad uspora jizdy a podobné.

Tabulka ¢. 10 osobni naklady

DAF FT DAF FT XF105 | MAN TGX

XF105 460 SSC 18.480
Zégtrjl..l)bé mzda Fidi¢e (v&€. odmeén,pfiplatkl Ke 23 200 73 200 23200
b) povinné odvody K¢ 34770 34770 34770
c) diety K¢ 146 400 153 600 152 400
d) Skoleni, prohlidky K¢ 4 000 4 000 4 000
e) ostatni osobni naklady K¢ 400 400 400
osobni naklady celkem Keé 258 770 265 970 264 770

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)
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11.2.3. Odpisy, prondjem a leasing vozidel

Jak je vidét z tabulky ¢. 11 u prvniho vozidla je hodnota pronajmu 0. Toto vozidlo je ve

vlastnictvi spolec¢nosti. Dal$i dvé jsou na operativni leasing, tudiz odepisovani je na strané

pronajimatele.

Tabulka ¢. 11 odpisy, pronajem a leasing

a) odpisy vozidla K¢ 129 285 0 0
b) pronajem a leasing vozidla K¢ 0 172 098 174 788
odpisy, pronajem a leasing vozidel ) 129 285 172 098 174 788
celkem (4
viastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladi na http://lwww.fd.cvut.cz)
11.2.4. Opravy a udrzovani vozidel
Udrzba vozidel je dana prevazné vyménou filtrt, ktera musim byt u vozidel, ktera jezdi na
bionaftu B100 o néco ¢astéjsi. Urcité opravy vozidel nejsou v evidenci firmy, proto vyse oprav
mi byla zminéna odhadem. Druhé a tieti vozidlo je na operativni leasing, ¢ili opravy provadi
pronajimatel.
Tabulka ¢. 12 Opravy a udrZzba vozidel
udrzba Ké 45 000 0 0
opravy Ké 10 000 0 0
opravy a udrzba celkem K& 55 000 0 0

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)

11.2.5. Ostatni ptfimé naklady

Do této polozky spadaji nejriiznéjsi dopravni poplatky a pojisténi.
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11.2.5.1. Nezavislé na konkrétnim vykonu

Tabulka €. 13 ostatni pfimé naklady nezavislé na konkrétnim vykonu

DAF FT
DAF FT XF105 460 MAN TGX
XF105 SSC 18.480

silni¢ni dan - tuzemska K¢ 14 220 12 324 12 324
a) silniéni dan K¢ 14 220 12 324 12 324
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla K& 1777 1777 1777
(POV)
havarijni pojisténi (HAV) K¢ 3250 3250 3250
b) pojisténi vozidla K¢ 5027 5027 5027
statni technicka kontrola (STK) a emise K¢ 500 500 500
Casové zpoplatnéni (tj. dalnicni znamky) K¢ 0 0 0
ostatni pfimé naklady - nezavislé K¢ 0 0 0
C) jiné nezavislé pfimé naklady K¢ 500 500 500
nezavislé ostatni pfimé naklady K¢ 19 747 17 851 17 851
viastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladi na http://lwww.fd.cvut.cz)
11.2.5.2. Zavislé na konkrétnim vykonu
Z této tabulky bych zminil vys$i mytného. Jeho vySe je znacné hlavné v zahranici a je
ovlivnéna kritérii, které jsem zminil v teoretické ¢asti prace.
Tabulka €. 14 ostatni pFimé naklady zavislé na konkrétnim vykonu
mytné K¢ 183 000 136 050 132 374
poplatky - dopravni K¢ 0 0 500
poplatky - pfepravni K¢ 0 0 0
parkovani K¢ 6 500 5200 6 900
jiné zavislé pfimé naklady K¢ 0 0 0
zavislé ostatni pfimé naklady celkové Ke 189 500 141 250 139 774

vilastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladt na http://lwww.fd.cvut.cz)

11.3. Celkové rezijni naklady

Celkové naklady byly feSeny jako odborny odhad z ptimych mezd 100%

Tabulka ¢. 15 celkové rezijni naklady

Celkové rezijni naklady

789 510
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vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladd na http://lwww.fd.cvut.cz)

11.4. Provozni rezie

Tato hodnota byla zjisténa odbornym odhadem 60% z celkovych rezijnich nakladt

Tabulka ¢.16 provozni rezie

provozni rezie K¢ 513 964|
vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)

11.5. Spravni rezie

Tato hodnota byla zjisténa odbornym odhadem 40% z celkovych rezijnich naklada

Tabulka €.17 spravni rezie

spravni rezie K¢é 342 643|
viastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladi na http://lwww.fd.cvut.cz)

11.6. Zisk

Tato orientacni hodnota byla zjiSténa jako odborny odhad 3% z kapitol osobni naklady,

odpisy, pronajem a leasing, ostatni ptimé naklady, spravni a provozni rezie.

Tabulka &. 18. zisk

zisk K¢é 83 798

vilastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladt na http://lwww.fd.cvut.cz)
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12. Ekonomické vyhodnoceni

Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 19 a grafu €. 9, nejvyssi pomér nakladl zaujima polozka pohonné
hmoty. Snaha firmy tyto naklady minimalizovat je pomérné velka. Vyuziva alternativni palivo
bionaftu B100, snazi se Cerpat palivo ze svoji Cerpaci stanice a vyhrazuje nemalé finan¢ni

prostfedky do této problematiky prostfednictvim pracovniki, ktefi intenzivné pracuji v odd€leni

pro pohonné hmoty a vymysli nejriznéjsi strategie a moznosti, jak tyto naklady snizit.

Nepochybné¢ dobry a motivacni prvek na dalsi uspory spociva v odménovani v podobé diet,

které se vyplaceji na zaklad¢ urcitych parametrti, jako napiiklad ekonomicnost jizdy, ale také

na dob¢ pobytu v zahranici a podobné.

Dalsi pomérné znacnou nakladovou polozku tvoii poplatky na mytném. Tyto ¢astky jsou vyssi

predevsim v zahrani¢i. Jeho vyse zavisi mimo jiné na Euro tfidé€, tudiz nejlépe z téchto 3 vozl

vychazi z tohoto hlediska 2. v potadi, ktery spliiuje limity Euro 6

Tabulka ¢. 19 Naklady

NAKLADY Vozidlo 1 | Vozidlo 2 | Vozidlo 3
[Ke]

1. Pohonné hmoty a energie 605066 | 522294| 426670
2. Primy material (kap. 2.1 + 2.2) 68 812 64 134 49 931
z toho: 2.1. Pneumatiky 32 509 32797 24 330
2.2. Ostatni pfimy material 36 304 31 338 25 600

3. Osobni naklady - fidici 263 170 263 170 263 170
4. Odpisy, pronajem a leasing (kap. 4.1 + 4.2 + 4.3) 129285| 172098| 174788
z toho: 4.1.0dpisy, pronajem a leasing vozidel 129 285 172 098 174 788
4.2. Odpisy a pronajem pfisluSenstvi vozidel 0 0 0

4.3. Uroky z Gvérti na k. 4.1. a 4.2. 0 0 0

5. Opravy a udrzovani dopravnich prostredki 55 000 0 0
6. Ostatni pfimé naklady (kap. 6.1 + 6.2) 209 247| 159101| 157625
z toho: 6.1. Nezavislé na konkrétnim vykonu 19 747 17 851 17 851
6.2. Zavislé na konkrétnim vykonu 189 500 141 250 139 774
PRIME NAKLADY (kap. 1 az 6) 1330579 1180797| 1072184
7. Provozni rezie 149090| 212849| 146625
8. Spravni rezie 99 394| 141 900 97 750
REZIJNi NAKLADY (kap. 7 az 8) 248 484| 354749| 244 375
CELKOVE NAKLADY (kap. 1 az 8) 1579063 | 1535546 | 1316 559
9. Zisk (ztrata) 23 695 33 829 23 304
CENA VYKONU (kap. 1 az9) 1602 759 | 1569 375| 1339 862

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)
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Co se tyce porovnani vozidel v podobé nakladu, nejlépe se z této kalkulace jevilo vozidlo ¢. 2,
které je nejnovéjsi. Tento viz najezdil nejvice kilometrti, piesto na tento dopravni vykon
nevynalozil nejvyssi naklady. Pro lepsi srovnani vozidel, je vypovidajici tabulka €. 19, kde jsou
vozidla srovnana na ujety kilometr a jednu hodinu provozu. Dal$i pomérny ukazatel je

orientacni zisk, ktery je opét nejvyssi u vozidla €. 2

Graf ¢ 9 podil naklada provozu

Naklady provozu
(souhrnné podle druh()

B Pohonné hmoty
B Pfimy material

0, 0,
7,51%  1,79% m Osobni naklady - Fidici

11,27% = Odpisy, pronajem a leasing

B Opravy a udrZovani
B Ostatni pfimé naklady

Provozni rezie
1,22% 4,05%

) (]
Spravni reZie

Zisk

vlastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladu na http://www.fd.cvut.cz)

Z tabulky ¢. 20 mizeme vidét jednotlivé naklady, které jsou vztazeny na 1 kilometr a néklady

na 1 hodinu. Nejlépe z tohoto hodnoceni vyslo opét vozidlo ¢. 2 DAF FT XF105 460 SSC,

v v
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Tabulka €. 20 nakladové tarify vozidel

] ] Vozidlo 1 Vozidlo 2 Vozidlo 3
NAKLADOVE TARIFY tkm thod tkm thod tkm thod
[KE/m.j.] K¢/ K&/ K&/ K&/ K&/ K&/
km hod km hod km hod
1. Pohonné hmoty a energie 8,43 7,22 7,95
2. Pfimy material 0,96 0,89 0,93
Z toho: 2.1. Pneumatiky 0,45 0,45 0,45
2.2. Ostatni pfimy material 0,51 0,43 0,48
3. Osobni naklady - fidici 0,49| 31,65| 0,49| 31,65| 0,68 31,65
4. Odpisy, pronajem a leasing 0,46| 29,761 0,61| 39,62 0,86| 40,24
z to_ho: 4.1.0dpisy, pronajem a leasing 046| 2076| 061 39.62| 086| 4024
vozidel
_ 4.2 Odpisy a pronajem 0,00/ 000 000/ 000 000 0,00
pfisluSenstvi vozidel
4.3. Uroky z uvérinak.4.1.a4.2.| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Op[avy? udrzovani dopravnich 077 055 0,93
prostiedku
6. Ostatni primé naklady 0,74| 48,17 0,57| 36,63| 0,78 36,29
z’toho: 6.1. Nezavislé na konkrétnim 0,07 455| 0,06 411 0,09 411
vykonu
6.2. Zavislé na konkrétnim vykonu 0,67| 43,62| 050| 32,52| 0,69 32,18
PRIME NAKLADY (polozky 1-6) 11,85| 109,58 10,32| 107,90 12,13| 108,18
7. Provozni rezie 0,30 19,42 0,43| 27,73 0,41| 19,10
8. Spravni rezie 0,20 12,95( 0,29| 1848 0,27| 12,73
REZIJNi NAKLADY (polozky 7 - 8) 0,50| 32,37| 0,71| 46,21 0,68 31,83
CELKOVE NAKLADY (kap. 1 aZ 8) 12,35| 141,95( 11,04 | 154,11| 12,81| 140,01
9. Zisk (ztrata) 0,06 4,13] 0,09 589| 0,09 4,06
CENA VYKONU (polozky 1-9) 12,41 | 146,08 11,13| 160,00 12,90 144,07

vilastni zpracovani (s pomoci metodiky kalkulace nakladt na http://lwww.fd.cvut.cz)
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13. Doporuceni

Spolecnost se jiz dlouhodobé zaobira otazkou potizeni novych vozu. Vzhledem k vyse
uvedenym tudajiim bych se piiklonil k form¢ financovani operativnim leasingem. Nebot’ se
vozidla na operativni leasing jevila jako nakladové vyhodnéjsi. Co se ty¢e typu vozidla,
piiklonil bych se k vozidlu ¢. 2, které je nejnovéjsi a z kalkulace se jevilo nejvyhodnéji.
Nejvétsim vlivem se na tento fakt podepsala nizké spotieba paliva a nizs§i ndklady na mytné,
nebot’ je toto vozidlo v EURO tfidé 6. Toto vozidlo je mimo jiné znacky DAF. S touto firmou
ma spolecnost nespocet smluv a dohod, jako je tieba autorizovany servis této znacky. I strategie

firmy je v podstaté postavena na unifikaci vozového parku.

Déle je tfeba zapfemyslet nad vyuzivanim vozidel, ¢im vic km vozidlo najezdi, tim mé mensi
jednotkové naklady. Co se tyce struktury vozového parku, firma ma z vétsi ¢asti vozidla pro
velké objemy zboZi, coz je ddno charakterem zboZi, které prepravuje. Cili pfevazné pneumatiky

a podobng.
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14. Zavér

Cilem prace bylo porovnat jednotlivé typy vozidel, kterymi firma disponuje. Nejprve jsem
nastinil problematiku v obecné roviné a nasledn¢ jsem popsal spole¢nost s vozovym parkem.
Hlavni ¢ast této prace byla porovnani jednotlivych typi vozidel. Z dat, které mi firma poskytla,
jsem tak ucinil. Veskera data jsou pofizena ze FMS sbérnice, které ma firma k dispozici a diky
které ma piehled o vSech vozidlech. Nicméné tato kalkulace nemusi byt absolutné vypovidajici,
nebot’ je zavisla na dalSich faktorech. Napiiklad kazdé vozidlo tidil jiny fidic, ¢ili styl jizdy a

S nim spojena spotieba miize byt odlisna a dalsi.

Co se tyce firmy jako takové, musim konstatovat, ze jeji pozice na trhu je velice dobrd, jelikoz
ma pomérné pocetny a relativné novy vozovy park. Diky spousté vyhodnych smluv s dal$imi
spole¢nostmi tuto pozici jesté vylepsSuje. V tomto ohledu je potfeba se zaobirat otdzkou, zda
neni moznost ucinit dal§i smlouvy, nebo se snazit o dal$i mnozstevni slevy a podobné.
Vzhledem k tomu, ze poptavka po sluzbach této spolecnost nadale roste, cilem je potizeni
novych vozil. Z kalkulace nékladi, které jsem provedl, se nejlépe jevilo vozidlo €. 2, tedy nové
vozidlo potizené na operativni leasing. Operativni leasing je v dnes$ni dobé pomérné vyuzivana
forma financovani vozidel, s touto formou nejsou spojeny zadné naklady na opravy. Pokud je
dopravce s timto vozem spokojen je mu nabidnuta moznost odkoupit toto vozidlo. Paklize neni
spokojen s vozidlem, jeho poruchovosti a podobné, odkoupit jej nemusi, coZ je pro vSechny
dopravce vyhodné. Ve spole¢nosti O.K. Trans s.r.o., pracuje spousta odbornik, takze jeji kroky
davaji vzdy smysl a maji urCitou strategii. Tato bakalarska prace firmé muze poslouzit jako
vychozi material pro rozhodnuti o pofizeni novych vozidel a zaroven k zamysleni se nad

moznosti sniZzeni nékterych nakladu.
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