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Abstrakt

Tato prace se zabyva realizovatelnosti elektronické formy stavebniho deniku
ve spole¢nosti Skanska a.s. Pro zhodnoceni, zda je projekt realizovatelny, byla
vytvorena studie proveditelnosti tohoto zdméru. Analyzovany a zvazeny byly
razné alternativy reseni i mozné rizika. Ze studie vyplynulo, Ze projekt je
realizovatelny a nejvhodnéjsim resenim se ukéazalo vytvoreni webové aplikace
s vyuzitim cloud computingu. Toto feseni bylo idedlni jak z technologického,
tak i z ekonomického hlediska. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky studie a
jeji budouci vyuziti.

Klicova slova Studie proveditelnosti, stavebni denik, cloud computing, elek-
tronicka forma deniku, analyza pozadavki, financ¢ni analyza, ekonomicka ana-
Iyza, analyza rizik, webova aplikace
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Abstract

This bachelor thesis deals with the feasibility of electronic form of building
diary in Skanska a.s. The feasibility study of this project was created to assess
whether the project is viable. Various alternatives and also risks were analyzed
and considered. The study showed that the project is viable and the most
suitable solution appeared to create web application using cloud computing.
This solution was ideal from both technological and economic aspects. In
conclusion, the results of study and its future utilization are summarized.

Keywords Feasibility study, building diary, cloud computing, electronic
form of diary, requirement analysis, financial analysis, economic analysis, risk
analysis, web application
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Uvod

U kazdé stavby, u které je iradem udéleno stavebni povoleni, zdkon nafizuje
vést stavebni denik. Kazdy den musi stavbyvedouci a ostatni lidé, ktefi maji
opravnéni do néj zapisovat, zaznamenavat prubéh praci na stavbé. Témér na
vSech stavbach se v dnesni dobé stale pouzivaji klasické papirové stavebni
deniky. To je celkem nepraktické, protoze existuje jen jeden fyzicky exemplar.
Neni mozné se do néj vkladat fotodokumentaci, zapisy jsou ¢asto necitelné a
jeho vedeni sebou nese i mnoho dalsich probléma.

V soucasnosti mé vétsina lidi k dispozici néjaké chytré zarizeni, tim myslim
chytré telefony, tablety, notebooky, osobni pocitace apod. Ty maji plno funkci,
umoznuji zjistovat aktualni polohu, sdilet dokumenty, porizovat fotografie a
mnoho dalsiho. Pro¢ je tedy nevyuzit i pro spravu stavebnich denik? Vyftesilo
by to mnoho nedostatki pti jeho soucasném vedeni a hlavn{ prednosti by byla
jeho prehlednost a dostupnost.

Cilem mé bakalarské prace tedy je vytvoreni studie proveditelnosti tohoto
zémeéru pro spolecnost Skanska a.s. To je zhodnoceni, zda je mozné a ekono-
micky a finan¢né vyhodné realizovat projekt, jehoz tukolem je vytvoreni elek-
tronické formy deniku. Pti tom se budu snazit navrhnout a zhodnotit rtuzné
varianty Teseni, véetné vyuziti cloud computingu.

Diky zpracovani studie proveditelnosti bude mozné predejit nakladnému
zménovému Tizeni béhem projektu nebo Uplnému zmareni projektu béhem
realizace.






KAPITOLA

Cil prace

Cilem prace je vytvoreni studie proveditelnosti pro elektronickou formu sta-
vebniho deniku pro stavebni spole¢nost Skanska a.s.

Prace musi analyzovat podminky, za kterych muze byt vedena a nasazena
elektronicka forma stavebniho deniku. Analyzovano dale musi byt i soucasné
reseni a uzivatelské pozadavky na elektronicky denik. Zvazeny musi byt rizné
moznosti fesSeni, a to i moznosti vyuzivajici cloud computing. Nasledné musi
byt porovnany jejich vyhody a nevyhody a vybrano optimalni feSeni, které
bude realizovano. Alternativy musi byt popsany jak z technologického hle-
diska, tak i z ekonomického hlediska. Musi byt zhodnoceny prinosy, které
feSeni prinasi, ale i rizika, kterd mohou nastat.

Prace se skladé ze dvou c¢asti, z teoretické a praktické. V teoretické casti
je vysvétleno, co je stavebni denik, cloud computing, uzivatelské pozadavky a
k ¢emu slouzi studie proveditelnosti a jeji obsah. V praktické ¢asti je vyuzito
poznatki z teoretické ¢asti a je vytvorena studie proveditelnosti. Studie se tyka
elektronické formy stavebniho deniku pro spolecnost Skanska a.s. s moznym
vyuzitim cloudi. Studie obsahuje profil zadavatele, analyzu soucasného stavu
feSeni, analyzu pozadavku, definici cili projektu, harmonogram projektu. Po-
¢ita se tu i ekonomickd a finan¢ni vyhodnost a popsdna jsou mozna rizika pri
realizaci.






KAPITOLA 2

V4 N’

Teoreticka cast

V této kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy, nutné pro pochopeni proble-
matiky a vypracovani studie proveditelnosti.

Ctenaf se dozvi, co je stavebni denik, kdo do néj muiZe zapisovat a co
vSechno v ném musi byt uvedeno. Déle je vysvétleno, co je to cloud computing,
jak se da délit z rtznych hledisek a jeho vyhody i nevyhody. Poté je popsana
problematika sbéru pozadavki, jak je spravné sbirat a dokumentovat. Na konci
kapitoly je vysvétleno, co je studie proveditelnosti, duvody pro jeji tvorbu a
co by méla obsahovat.

2.1 Stavebni denik

2.1.1 Definice stavebniho deniku

Stavebni denik je pisemny dokument, ktery musi byt veden povinné u staveb
vyzadujicich stavebni povoleni. Denik je tvoren prubéznymi zdznamy ze stavby
a slouzi také k evidenci dokumentace spjaté se stavbou. Zaznamy musi byt
provadény pravidelné, podle provadéciho pravniho predpisu[l]. Denik je veden
zhotovitelem stavby a musi byt archivovan po dobu deseti let od dokonceni
stavby [2].

2.1.2 Zakony spojené s vedenim stavebniho deniku

V soucasné dobé existuje v Ceské republice nékolik zakonti a vyhlasek, které
upravuji vedeni stavebniho deniku. Mezi né patri:

e Zékon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu v platném
znéni (stavebni zédkon) [3]

§157 - Stavebni denik
Tento paragraf stavebniho zdkona predevsim udava, kdy je nutné
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stavebni denik vést a kdo je opravnén do néj zapisovat. Také pre-
depisuje, komu se odevzda stavebni denik po dokonéeni stavby.

e Vyhlaska ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb v platném znéni [4]

Priloha ¢. 5
Tato priloha predepisuje rozsah a obsah projektové dokumentace a
stavebniho deniku. Definuje jaké identifika¢ni iidaje o stavbé evido-
vat, jaké zdznamy je nutné do deniku zapisovat a do kdy je potieba
zZapisy provést.

e Vyhlaska 503/2006 Sb., o podrobnéjsi tpravé tzemniho rozhodovéni,
uzemniho opatfeni a stavebniho fadu v platném znéni [5]

§18q odstavec 2 pism. a)
Zde je uvedeno, ze stavebni iirad muze kontrolovat soulad skutecné
polohy stavby s dokumentaci, a to i pomoci stavebniho deniku. Mél
by mu byt k nému tudiz umoznén pristup.

2.1.3 Obsah stavebniho deniku

Denik slouzi k identifikaci stavby, zdokumentovani pribéhu vystavby a k evi-
denci vSech dokumentu se stavbou souvisejicich [2].

Mezi identifika¢ni tidaje o stavbé se fadi ndzev stavby, misto stavby, jména
a prijmeni osob, které odborné vedou stavbu, jsou opravnény zapisovat do
stavebniho deniku nebo zabezpecuji dozor. Dale obsahuje odkazy na doklady
o stavbé, dokumentaci stavby a zmény béhem vystavby [4].

Pro zdokumentovani pribéhu stavby se musi uchovavat zejména pravidelné
denni zdznamy. Ty obsahuji jména pracovnikil, ktefi se na stavbé podileli,
klimatické podminky, popis a mnozstvi provedenych praci, stav stavenisteé,
dodavky materiali a nasazeni mechanizac¢nich prostredki [4].

Musi se evidovat i dokumenty souvisejici se stavbou. Mezi né napriklad
patii predani a prevzeti stavenisté, riznd méreni (geodeticka, technologickd
zalizeni apod.), dokumenty o zméndch materidli, vysledky kontrol a mnoho
dalsiho. Presny vycet vSech nutnych dokumentt je uveden ve vyhlasce ¢.
499/2006 Sb., o dokumentaci staveb [4].

2.1.4 Vedeni stavebniho deniku

Stavebni denik musi byt veden od prvniho dne (tj. od prevzeti stavby) az do
dne dokonceni stavby. Pokud by se objevily néjaké nedodélky, ¢i zavady, je
denik veden az do jejich odstranéni.

Ke stavebnimu deniku musi byt umoznén pristup vsem odpovédnym oso-
bam po celou dobu prace. Pravidelné denni zdznamy musi byt do deniku
zapsany tyz den, nejpozdéji vsak nasledujici den, ve kterém se na stavbé pra-
cuje.

6
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Pokud vsechny osoby opravnéné psat do stavebniho deniku maji elektro-
nicky podpis, je podle [2] mozné vést denik elektronicky.

Do deniku mohou zapisovat nasledujici osoby: stavebnik, stavbyvedouci,
stavebni dozor, osoba provadéjici kontrolni prohlidku stavby a osoba odpo-
védné za provadéni zemémérickych praci [3].

2.2 Cloud computing

V dnesni dobé je pouziti cloudi velmi aktudlni téma. V Ceské republice pou-
zivéa cloudové sluzby kolem 20 % obyvatel a prili§ nezaostavame ani za zbytkem
Evropské unie, jak je patrné na obrazku[2.1] Mezi nejzndméjsi cloudové sluzby
a aplikace patii naptiklad Dropbox, Google Drive, Evernote a mnoho dalsich.
Obliba cloudt nartsta nejen u jednotlived, ale i riznych organizaci a firem.
V této ¢asti je shrnuto, co je to cloud, jak se déli z rtznych hledisek a jeho
vyhody a nevyhody.

2.2.1 Definice cloud computingu

Cloud computing je model, ktery umoznuje pohodlny sitovy pristup ke sdi-
lené zasobé konfigurovatelnych vypocetnich zdroji (napt. sitim, serverim, da-
tovym tlozistim, aplikacim, sluzbdm) na pozadani a odkudkoliv. Tyto zdroje
mohou byt zajistény a uvolnény rychle, s minimalnim fidicim tdsilim a interakci
s poskytovatelem sluzeb [7].

Cloud computing mé podle [7] pét zakladnich charakteristik:

Samosprava na vyzadani
Zakaznik muze vyuzivat vypocetni schopnosti cloudu podle potreby a

7
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okamzité, aniz by o to musel osobné zaddat poskytovatele sluzeb [7]. Diky
tomu se nemusi planovat vyuziti zdroju dopredu. Zanika tim totiz pro-
dleva, jaka se objevovala mezi pozadavkem na zvétSeni zdroji, nakupem
a zprovoznénim zdroju u urcité organizace, ktera cloudovou infrastruk-
turu nepouzivala [g].

Pristup z rozsahlé sité
Zdroje cloud computingu jsou dostupné pomoci sité jako je Internet.
Tyto sité musi vyuzivat stanovené mechanismy a standardni protokoly.
Piistupovymi zarizenimi mohou byt osobni pocitace, prenosné pocitace,
mobilni telefony ¢i tablety [8]. Je podporovan jak tlusty, tak i tenky
klient [7].

Zasoba zdroju

Seskupeni vétsiho mnozstvi zdroji do jedné virtualni vrstvy. Tato vrstva
dovoluje zdrojim cloud computingu vytvorit jeden velky virtualni zdroj,
ktery se jevi zakaznikovi jako jeden celek. Pomoci dynamického rizeni
hardwaru a hardwarové virtualizace je pak mozné zajistit rtizné vykony
podle prani zékaznika [g].

Toto Teseni také prindsi vyhodu nezavislého umisténi zdroji. Zakaznik
totiz obvykle neméa kontrolu nad tim, kde jsou jednotlivé zdroje presné
umistény. Miize byt ale schopen urcit polohu na vyssi drovni abstrakce
(napf. stat nebo datacentrum). Poskytnuté zdroje mohou byt vyuzity
pro uloZeni dat, jejich zpracovani a také jako pamét [7].

Rychla elasticita
Moznost automatického zvyseni, ¢i snizeni vyuziti zdroju cloud compu-
tingu podle potteby zakaznika. Z pohledu zakaznika mohou byt zdroje
pridéleny kdykoli a v jakémkoliv mnozstvi. Pokud uz tyto zdroje nejsou
potfeba, jsou uvolnény [§].

Meéritelna sluzba
Cloudové systémy automaticky kontroluji a optimalizuji vyuzivani zdro-
ja pro zajisténi transparentnosti a minimalnich nédkladd. Vyuzivaji k to-
mu méfeni na ur¢ité trovni abstrakce podle typu poskytnuté sluzby [7].

2.2.2 Cloudové servisni modely

Podle definice NISTu [7] rozlisujeme tfi zakladni kategorie sluzeb. Jsou jimi:

Software jako sluzba
Tato sluzba, anglicky nazyvand jako Software as a Service (zkr. SaaS),
nabizi zakaznikovi vyuzivani aplikaci poskytovatele sluzby, jez bézi v clou-
dové infrastrukture. Tyto aplikace se neinstaluji do pocitace, ale jsou
zptistupnény pomoci Internetu, ¢i jiné sité. Pristup k nim je mozny
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Business proces jako sluzba

Platforma jako sluzba

Infrastruktura jako sluzba

Fyzicka vrstva hardwaru

Obrazek 2.2: Servisni modely cloudu
Zdroj: [8 str. 218]

z ruznych klientskych zarizeni pomoci tenkého klienta nebo pres roz-
hrani programu. Zakaznik nemé moznost ridit ani kontrolovat zakladni
prvky infrastruktury cloudu. U nékterych aplikaci ale existuje moznost
nastaveni jeji konfigurace. Aplikace se neinstaluji primo do pocitace, ale
jsou pristupné ze sité. Mezi vyhody této sluzby patii, ze zakaznik nemusi
mit znalosti o pouzitém kédu v aplikaci [7].

Platforma jako sluzba

Sluzba, v angli¢tiné zndma pod pojmem Platform as a Service (zkr.
PaaS), poskytuje sadu softwaru, ktery umoznuje vyvoj aplikaci v cloudu
po celou dobu jejich zivotniho cyklu. Platforma jako sluzba obvykle obsa-
huje nastroje pro vyvoj a testovani aplikaci a také prostredi pro spusténi
vyvijenych aplikaci. Mezi nevyhody patii Spatné portabilita (prenositel-
nost) aplikaci, protoze vyvojafi jsou zavisli na néstrojich, které jim da
k dispozici poskytovatel sluzby. Pokud se zdkaznik pozdéji rozhodne pro
jiného poskytovatele sluzeb, prenos aplikaci bude stat vétsi asili, jelikoz
aplikace se budou muset prizpusobit novému prostiedi [7] [§].

Infrastruktura jako sluzba
Tato sluzba, anglicky Infrastructure as a Service (zkr. IaaS), je zamétrena
na poskytovani zdroju, které umozni zakaznikovi zpracovani a ulozeni

9
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dat. Tyto zdroje jsou poskytovany jako sluzba. Zakaznik zde muze na-
sadit a spustit jakykoliv software (pf. opera¢ni systém, aplikace). Pokud
zéakaznik potrebuje vice mista, tato sluzba dynamicky poskytne tolik
zdrojt, kolik je potreba. Zakaznik poté plati jen za tlozisté, kterd vyu-
ziva. Nemusi kupovat nové servery, u kterych vétSinou ani plné nevyu-
zije jejich kapacitu. Infrastruktura jako sluzba je vhodna pro organizace,
které chtéji mit kontrolu nad celou platformou a pouzitym softwarem a
potiebuji zvysit své tlozisté rychle a levné [§].

V knize [8] je uvedena jesté ¢tvrta vrstva tj. Business proces jako sluzba,

anglicky Business Process as a Service (zkr. BPaaS), ktera je postavena hierar-
chicky nad SaaS (viz autorem upraveny obr. . Na rozdil od softwaru jako
sluzby je vice zamérena na procesni plnéni. Pfimo napoméaha vytvoreni pro-
cest, které optimalizuji svou vlastni spolupraci.

2.2.3 Rozdéleni z hlediska nasazeni cloudu

Existuji rizné alternativni zptsoby, jak si podnik muze osvojit a nasadit cloud
computing. V nasledujici ¢asti jsou popsany ¢tyii typy cloudd.

Verejny cloud

Verejny cloudu poskytuje vypocetni zdroje siroké verejnosti. Obchodni,
akademické, nebo statni organizace mohou cloud vlastnit, provozovat ¢i
nabizet. Je umistén v prostorach poskytovatele cloudu [7].

V knize [8] je trochu jiny pohled na vefejny cloud. Zékladnim princi-
pem je, ze sluzby jsou nabizeny vlastnikem zdroju komukoli, kdo si tuto
sluzbu preje pouzivat. Poskytovatel sluzeb si muze tctovat poplatky pra-
videlné za urcitou dobu pouzivani, nebo je poskytuje zdarma a dosahuje
zisku jinymi pi{jmy (napr. zisk z reklam). Mezi casto diskutovanou nevy-
hodu vsak patii bezpecnost. Diky tomu, Ze je k informacim pristupovano
pres Internet, mize byt komunikace sledovana a pripadné i zneuzita.

Komunitni cloud

Cloudova infrastruktura je nabizena pouze konkrétni skupiné zadkaznikt
(pripadné organizacim), které maji spolecné zajmy (napft. bezpecénostni
pozadavky, tkoly, politiku, apod.). Cloud muze vlastnit, provozovat ¢i
nabizet jedna ¢i vice organizaci v komunité, nebo i néjaka tieti strana.
Muze byt umistén v prostordch komunity, nebo i mimo né [7].

Privatni cloud

10

Infrastruktura privatniho cloudu je zalozena na tom, ze umoznuje vy-
hradni pouziti jen jedné organizaci, ovSem tato organizace muze mit
mnoho uzivateli. Cloud muze vlastnit, provozovat ¢i nabizet sama or-
ganizace, nebo treti strana, pripadné mize nastat kombinace obou moz-
nosti. Je tudiz umistén bud v prostorach organizace, nebo se mtze na-
chézet i mimo ni [7]. V knize [§] je jesté doplnéno, Ze informace v tomto
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cloudu nejsou pristupné nikomu mimo organizaci a jsou skryté za fi-
rewallem. V dusledku toho méa organizace nad daty vétsi kontrolu, nez
je tomu u verejného cloudu.

Hybridni cloud
Infrastruktura hybridniho cloudu je kombinaci dvou ¢i vice predchozich
typu cloudu, které jsou propojeny pomoci standardizovanych technolo-
gii. Ty zabezpecuji prenositelnost aplikace [7]. Poméry vyuziti jednot-
livych typt cloudu se mizou u riznych hybridnich cloudu lisit. To je
dano tim, ze neni nikde specifikovano, jaky by mél tento pomér presné
byt [8].

2.2.4 Vyhody a nevyhody pouziti cloudu

Dtvody pro zavedeni cloudu jsou rtzné. Zalezi k jakému tucelu ho chceme
vyuzivat, jaké technické prostiedky a zazemi uz vlastnime, na struktufe pod-
niku a pristupu k inovacim. V této ¢asti bych rada zduraznila hlavni vyhody
a nevyhody prii zvoleni cloudového feseni.

Mezi vyhody cloud computingu patti:

Veétsi flexibilita
Moznost okamzitého zvyseni, ¢i snizeni vypocetni vykonu ¢i objemu
uklddanych dat podle potfeby zdkaznika [§].

Snizeni nakladi
Plati se jen za vypocetni vykon a ulozend data, ktera jsou skutecné
vyuzita. Navic neni nutné investovat do udrzby hardwaru, protoze se
o ni stara poskytovatel sluzeb.

Ochrana pred ztratou dat
Vyhodou cloudu je redundance vypocetnich zdroji. Pii havarii dojde
k presmérovani provozu na zastupné vypocetni zdroje a je mozné po-
kracovat bez omezeni v praci. Firma se tak vyhne zdrzenim a ztratam,
které nastavaji béhem vypadku systému [9].

Pristup odkudkoliv
Velkym prinosem pro uzivatele cloudu je ptistup ke zdrojim cloud com-
putingu odkudkoliv, z jakéhokoliv elektronického zafizeni (pokud je zde
dostupné pripojeni k internetu). Tato vlastnost umoznuje sdileni infor-
maci a soubori, a tudiz zvySuje schopnost spoluprace ve firmé [10].

Na druhou stranu je zde i nékolik nevyhod, na které je treba myslet:

Nutnost pripojeni k internetu
Bez internetového, ¢i jiného sitového pripojeni neni mozny pristup k da-
tum a aplikacim v cloudu [8]. Je proto nutné mit co nejspolehlivéjsi a
nejrychlejsi sitové pripojeni.

11
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Zavislost na poskytovateli
Diky tomu, Ze se poskytovatel stard o veSkeré opravy a aktualizace,
nema zakaznik moznost rozhodovat o tom, ktery software a jakou jeho
verzi chce pouzivat. Je zavisly na tom, co mu poskytovatel sluzeb da
k dispozici. Je tu také riziko, ze poskytovatel prudce navysi cenu sluzeb,
¢i ndhle prestane sluzbu poskytovat uplné [10].

Problém se zménou poskytovatele
Jak uz jsem psala vyse, kazdy poskytovatel pouziva svij vlastni software
a prostredi. Kdyz chce zakaznik prejit k jinému poskytovateli sluzeb,
muze nastat problém s prenosem na novy software (jiné poskytované
programy a aplikace) [8]. Bude totiz nutné aplikace prizpusobit novému
prostfedi, coz muze stat mnoho ¢asu i penéz a nékdy to ani nemusi byt
proveditelné.

Zneuziti dat
Protoze jsou data ulozena u poskytovatele sluzeb, nemiize zakaznik kon-
trolovat, co se s nimi déje. Existuje tedy riziko ttimysIného ¢i neldimysl-
ného zneuziti dat. Abychom tomu predesli, je nutné vybirat si spolehlivé
a duvéryhodné poskytovatele sluzeb [11].

U vetejnych cloudii také obcéas byva problém s vlastnictvim dat. V nékte-
rych licen¢nich smlouvidch mezi provozovatelem a uzivatelem se mize
uzivatel vzdat svych dat ve prospéch poskytovatele. Je proto dobré,
smlouvu dukladné prostudovat [12].

P1i zavedeni cloudu je dobré zvazit jak vyhody, které toto reseni prinasi,
tak i nevyhody a rizika, které sebou nese.

2.3 Uzivatelské pozadavky

Pri tvorbé nového softwaru, aplikace, informac¢niho systému, ¢i ¢ehokoliv ji-
ného se nevyhneme sbéru pozadavku. Specifikace pozadavki slouzi k defino-
vani, co bude obsahem projektu a jeho rozsah. Slouzi také jako podklad pri
tvorbé dokumentace systému a testi. Proto je pti projektu dulezité vénovat
dost ¢asu sbéru a analyze pozadavkil, aby dodavatel porozumél, co zakaznik
presné chce a zdkaznik védél, co za své penize dostane [13] .

V této casti je definovano, co je to pozadavek, jaké metody se pouzivaji
pro jejich sbér a jak se dokumentuji.

2.3.1 Definice pozadavku

»PoZadavek je podminka ¢i schopnost, kterou musi systém, produkt, sluzba, vy-
sledek ¢i komponenta splnit ¢i mit, aby dostdly smlouve, standardu, specifikaci
¢i jinému formdlnimu dokumentu. “ [14], str. 186]

12
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Cost of Change

150x

1x S5x

Requirements Design Code Test Production

Phase detected

Obrazek 2.3: Naklady na zménu v riznych fazich projektu

Zdroj: [15]

Jeden z dtvodi spravného sbéru pozadavki je dobfe ilustrovan i na ob-
razku 7 néj vyplyva, ze provedeni zmén je nejlepsi na pocatku projektu.
Cim pozdéji ke zméné dojde, tim vice penéz i asu stoji. P¥i¢inou je predélavani
vystupt z predchozich fazi projektu i zdlouhavé zménové fizeni.

2.3.2 Moznosti sbéru pozadavku

Existuje nékolik metod, jak zjistit, co zdkaznik vlastné chce a potfebuje.
Vsechny metody jsou shrnuté v knize [14]. Prvni moznosti jsou osobni roz-
hovory se zastupci zainteresovanych stran. To je velmi efektivni, ale hodi se
spise pro malé projekty, jinak se tato moznost stava prilis ¢asové naroc¢nou a
nakladnou.

Mezi levnéjsi a rychlejsi cesty lze zaradit skupinové rozhovory a ruzné
workshopy. U této moznosti se vyuziva skupinova kreativita a rozhodovaci
techniky.

Posledni moznosti, kterd je ¢asové nejméné narocnd, jsou ruzné dotazniky
a pruzkumy. Ty ale prinesou kyzené vysledky, jen pokud zainteresované strany
uvedou pravdivé a uplné informace. Zalezi predevsim na vybéru respondent.

2.3.3 Dokumentace pozadavku

Podle [14] je dobré pri dokumentovani pozadavku zvolit nésledujici postup.
Jako prvni by mél projektovy tym zkontrolovat zadéavaci listinu. Ta vétsinou
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obsahuje klicové pozadavky projektu a také odkazy na dalsi dokumenty, které
se pozadavky zabyvaji.

Dalsim krokem je kontrola registru zainteresovanych stran, aby mél tym
jistotu, ze se k pozadavkim vyjadrily vSsechny klicové strany.

Formét dokumentu miize byt napiiklad seznam plny pozadavki. Castéji se
vsak pouzivaji i rizné obrazky, diagramy, videa apod. Je mozné pouzit i scé-
nare pouziti tzv. use cases, které popisuji jednotlivé funkcionality v systému,
kdo s kym interaguje a jednotlivé prichody systémem.

Pozadavky se déli do ruznych kategorii. Jsou jimi funkéni pozadavky, ne-
funkéni pozadavky, pozadavky na sluzby, pozadavky na skoleni atd.

2.3.4 FURPS

Zameéstnanci spolecnosti Hewlett-Packard (R. Grady a D. Caswell) vytvorili
model FURPS, ktery slouzi k rozdéleni pozadavki do péti kategorii. Jed-
notliva pismena slova FURPS jsou pocate¢nimi pismeny kategorii, které maji
podle [16] nasledujici vyznam.

F - funkcionality - funk¢nost definuje hlavni funkénosti, schopnosti pro-
gramu a bezpecnost.

U - usability - pouzitelnost obsahuje pozadavky zejména z uzivatelského
pohledu. Jsou zde pozadavky na uzivatelské rozhrani, jazykovou lokaci,
estetiku, ndpovédu, dokumentaci, pouzitelnost a skolici materialy.

R - reliability - spolehlivost stanovuje maximalni tolerovanou c¢etnost a
zéavaznost chyb, presnost zpracovani vstupt a vystupli, obnovitelnost
systému po chybé ¢i havarii a stfedni dobu mezi chybami.

P - performance - vykon urcuje, jakd mé byt dostupnost softwaru, celko-
vou rychlost, rychlost odezvy, rychlost obnoveni, dostupnost, ¢i vyuziti
zdroju.

S - supportability - udrzovatelnost, rozsiritelnost udava, jaké jsou moz-
nosti rozsiritelnosti aplikace, moznosti udrzby softwaru, prenositelnost
a jeho testovatelnost. Urcuje také jaké jsou moznosti jeho prizpiisobitel-
nosti a konfigurovani.

Pét kategorii v nékterych pripadech nestacilo k definovani vsech potieb-
nych pozadavku, a tak vznikl novy model FURPS+. Ten je stejny jako kla-
sicky model FURPS, na rozdil od néj vsak obsahuje nékteré nové kategorie
(proto + v konci ndzvu). Témi jsou podle [I7] nasledujici ¢tyti kategorie.

Navrhova omezeni (design constraints) obsahuji, jaka vstupni a vystup-
ni zafizeni je nutné podporovat, pripadné definuje databazova omezeni.

14
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Pozadavky na implementaci (implementation requirements) uddvaji,
zda maji vyvojari dodrzovat néjaké standardy, jaky programovaci jazyk
pouzit.

Pozadavky na rozhrani (interface requirements) definuji, s jakymi ex-
ternimi systémy musi software umét komunikovat a jaka jsou pri této
komunikaci omezeni (pouzité formaty, maximélni prodlevy, atd.).

Fyzické pozadavky (physical requirements) urcuji, jaké fyzické pozadavky,
které systém vyzaduje, je nutné zajistit (material, velikost, tvar, viha).

Do FURPS+ je mozné zatadit i dalsi kategorie, nez které jsem uvedla.
To je na zvazeni analytika, ktery analyzu pozadavki provadi a na zaméreni
daného projektu.

Pokud jsou pozadavky rozirazeny do jednotlivych kategorii a spravné de-
finovany, tvori prehlednou a komplexni databdzi vsech pozadavki kladenych
na software.

2.4 Studie proveditelnosti

2.4.1 Definice studie proveditelnosti

,Studie proveditelnosti (Feasibility Study), nékdy téz oznacovand jako technic-
koekonomickd studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vsech realizacné vy-
znamnigch hledisek popisuje investicni zameér. Jeho tucelem je zhodnotit vsechmny
realizacni alternativy a posoudit realizovatelnost daného investicniho projektu,
jakoz i poskytnout veskeré podklady pro samotné investicni rozhodnuti. “ |18,
str. 6]

Tento dokument ma tedy za cil zhodnotit vSechny alternativy a zvazit, zda
mé smysl projekt realizovat, ¢i nikoliv. Hled4 optimélni obsah projektu, jeho
nacasovani, potfebné zdroje a vysi nédkladu [19]. Identifikuje také mozna rizika
projektu a zjistuje jejich vliv na pribéh projektu. Diky zpracovani studie pro-
veditelnosti je mozné predejit ndkladnému zménovému rizeni béhem projektu
nebo dplnému zmareni projektu béhem realizace [20].

2.4.2 Zivotni cyklus projektu

Projekt 1ze definovat jako: ,casové omezené usili vynaloZené na vytvoreni uni-
kdtniho produktu, sluzby nebo vgstupu. “ [14, str. 20|
Zivotni cyklus projektu lze obecné rozdélit na tii zédkladni faze [19]:

1. Predprojektové faze (predinvesti¢ni)
2. Projektova faze (investi¢ni)

3. Poprojektova faze (hodnotici)
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Predprojektova faze

Obsahem predprojektové faze jsou zejména tvorby studii a analyz. Mezi za-
kladni studie v této fazi patii Studie ptilezitosti, Studie proveditelnosti a In-
vesticni studie. V této fazi zvazujeme, zda do projektu investovat, realizovat
ho a za jakych podminek.

Podle [19] vétsina IT projektu vychézi z predpokladu, ze tato hlubsi ana-
lyza problému neni dutlezitd a rovnou pokracuji dalsi fazi. To muze mit za
nasledek neuspéch celého projektu.

Projektova faze

Béhem projektové faze probihd samotnd realizace projektu, od jeho zahajeni
az po predani hotového produktu. Tuto fazi je mozné jesté ¢lenit na zahajeni,
planovani, vlastni realizaci, predani vystupu a uzavieni projektu, které uzavird
celou tuto fazi [19]. Na konci musi byt splnén cil projektu.

Poprojektova faze

Tato faze vychazi z predchozich dvou fazi. Je dulezitda predevsim pro projek-
tovy tym, ktery by mél zdokumentovat své zkusenosti v hodnotici zpraveé [14].
Tuto fazi je dobré nepodcenovat, protoze prispiva ke zlepSeni tispésnosti bu-
doucich projektt. Diky zkuSenostem z minulych projekt je mozné lépe odhad-
nou potiebné zdroje (finan¢ni, persondlni, materidlni, atd.), ¢asovou ndro¢nost
i lépe odhalit mozn4 rizika budoucich projektu [21].

2.4.3 Porovnani studii proveditelnosti

Studie proveditelnosti nemé presné danou strukturu ani rad, autofi riznych
knih k ni pristupuji z riznych pohledi, ale v zasadé se opakuje stile stejnd
kostra. Pro srovndni uvedu dvé rtizné osnovy obsahu od ruznych autori.

Dolezal [22], str. 157-158] uvadi nésledujici obsah studie proveditelnosti:
,, Obsah:

~

rekapitulace zdveéru studie prilezitosti a vijchozich predpokladi,

2. popis zdkladni myslenky projektu a jeho obsahu (jaky problém se md
resit),

specifikace cilti projektu,
analyza soucasného stavu,
analyza soucasnych podminek pro realizaci projektu,

lokalizace prostredi projektu,

S S T S S

organizace Tizeni projektu (véetné ndvrhu vedeni projektu a tgmu),
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8. popis zdkladniho technického resent,
9. odhad délky projektu,
10. odhad celkovych ndkladi na projekt a jejich rdmcového pribéehu,
11. odhad kritickych zdroju,
12. ndvrh milniku,
13. odhad prinosi,
14. financni a ekonomickd analyza (ROI, ROE, RONW),
15. socidlni a jiné dopady projektu,
16. ndvaznosti na jiné projekty,
17. rozbor zdkladnich rizik,
18. analyza kritickych faktoru dspéchu,
19. explicitni podminky a predpoklady pro pribéh projektu,

20. doporuceni pro projektové faze (zejména iniciacni fazi).
111

Vystupem by méla byt studie v rozsahu kolem 7-25 stranek, zalezi na tom,
jak je projekt rozsahly [22].

Tato studie je podle mé velmi podrobnéa. Jako prvni bod je zvolena reka-
pitulace, coz Ctendr jisté uvitd, jelikoz zde najde celkové shrnuti. Dalsi body
se zaméruji na vymezeni a definici problému, ktery bude studie fesit. Zhodno-
cuje se soucasny stav Teseni, provadi se odhady délky trvani projektu, vyuziti
riznych zdroji a finan¢ni analyza. Jsou zde zahrnuty i pripadné dopady a
rizika. Na rozdil od ostatnich autort pridava Dolezal explicitni podminky a
predpoklady pro prubéh projektu a doporuceni pro projektové fize (zejména
inicia¢ni fazi). Myslim, ze informace v téchto dvou kapitolach se v praxi budou
velmi hodit a je dobré je promyslet a zahrnout uz v této studii.

Nékteré kapitoly by se vsak podle mé daly sloucit do jedné, mezi né patti:
Odhad délky projekty a Navrh milnik. Tyto dvé kapitoly se prekryvaji a je
zbyteéné opakovat stejné véci ve vice kapitolach.

Sieber ve své metodologické ptirucce [I8, str.11] uvadi trochu jiny obsah:
, Osnova STUDIE PROVEDITELNOSTI

Titulni stranka

1. Obsah

2. Uvodni informace
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3. Strucné vyhodnoceni projektu
4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptdvky, marketingovd strategie a marketingovy
miz

6. Management projektu a rizend lidskijch zdroji

7. Technické a technologické reseni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostredi

9. Zajisténi investicniho majetku
10. Rizend pracovniho kapitdlu (obéZny majetek)
11. Financni pldn a analyza projektu
12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13. Analjza a Tizend rizik (citlivostni analijza)
14. Harmonogram projektu
15. Zaveérecné shrnujici hodnoceni projektu

Prilohy «

Tato osnova je trochu zjednodusena oproti té predchozi, chybi tu specifi-
kace cilt a prinost projektu, coz jsou podle mé pomérné dilezité ¢asti. Domni-
vam se, ze pokud nejsou predem definované cile projektu, je pak tézké zjistit,
zda byl projekt viibec ispésny a zda byly naplnény vsechny pozadavky. Je

tu ale navic uvedeny kompletni harmonogram, Dolezal chtél jen odhad délky
projektu a milniky. Zbytek je velmi podobny predchozi osnové.

2.4.4 Struktura studie proveditelnosti

Jelikoz mi nevyhovuje ani jedna z osnov a neni predepsand zadnéd povinna
struktura studie proveditelnosti, vytvorim si svoji vlastni. Ta je zalozena na
kombinaci predchozich dvou studii, na diplomové praci Radana Krepse [23] a
na zkusenostech z pfedmétu Tvorba informacnich systému (BI-TIS).

2.4.4.1 Uvodni informace

Tato kapitola slouzi k predstaveni spolec¢nosti, které se celd problematika bude
tykat. Na co je tato spoleCnost zameérena, jeji profil a organizacni usporadani.
Je zde kratce uveden tucel studie.
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2.4.4.2 Rekapitulace zavéra studie proveditelnosti

vvvvvv

proveditelnosti. Obsahuje hlavni ukazatele a jejich hodnoty, finan¢ni zhodno-
ceni, analyzu rizik a realizovatelnost projektu.

2.4.4.3 Popis zékladni myslenky projektu

V této kapitole je uvedena zikladni myslenka a motivace. Popisuje také sluzby
(produkty), které budou diky realizaci projektu poskytoviny a jaky problém
tesi. Jsou zde nastinény moznosti provedeni, pripadné co se stane, pokud pro-
jekt nebude realizovan.

2.4.4.4 Specifikace cila projektu a odhad prinosi

Kapitola definuje presny popis cilit projektu, tj. popis konkrétnich ikolid. Je
zde také shrnuto, jaké benefity by mél projekt prinést, pokud bude realizovan.
Také by se zde mélo objevit, jaké prinosy si od realizace projektu slibuje
zadavatel.

Jednotlivé cile by mély spliovat pravidlo ,SMART*“. Jednotlivd pismena
slova SMART, jsou pocateénimi pismeny vlastnosti, které maji spravné defi-
nované cile mit. Mély by tedy byt:

S - Specific - specifické, konkrétni
M - Measurable - méfitelné
A - Achievable - dosazitelné
R - Realistic - realistické
T - Time Specific - casové specifické
Pokud je toto pravidlo dodrzeno, je mozné efektivné zjistit, zda a do jaké
miry byl cil dosazen [19].
2.4.4.5 Analyza soucasného stavu a podminek pro realizaci

Zde je popis soucasného feseni problému a procesti, jeho prednosti a nedo-
statky. Definuji se zde i podminky, které je nutné splnit, aby byla realizace
uspesna.

2.4.4.6 Technické a technologické reseni projektu

Tato kapitola bude pro mou praci stézejni. Jsou zde sepsany vSechny poza-
davky a provedena FURPS analyza.

Jsou zde také rozebrany a popsdny ruzné varianty realizace projektu. Va-
rianty maji zdsadni dopad na finan¢ni naro¢nost projektu a je nutné zvazit
jejich vyhody a nevyhody.
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2.4.4.7 Management projektu a rizeni lidskych zdroju

Zde je uvedena charakteristika a slozeni projektového tymu (role), ktery je
nutny pro uspésnou realizaci projektu. Obsahuje rozpis profesi a v jakém po-
¢tu je projekt ve svych jednotlivych fazich vyzaduje. Tyto tidaje jsou poté
zahrnuty do finan¢nich kalkulaci.

2.4.4.8 Harmonogram projektu

Zde se nachézi popis postupu realizace TeSeni v zavislosti na case. Je tu urcen
zacatek projektu, ukonceni projektu a jednotlivé dilezité milniky. Zac¢ina se
kratkym shrnutim postupu projektu a nasledné je popsano c¢asové rozvrzeni
jednotlivych etap, ndvaznosti ¢innosti a jejich prekryvani.

Pri tvorbé casového planu se obvykle snazime najit kritickou cestu, tedy
takovou souslednost ¢innosti s nejmensi moznou c¢asovou rezervou. Pro lepsi
vizualizaci se pouziva napriklad sifovy graf ¢i Ganttuv diagram.

2.4.4.9 Analyza a rizeni rizik

Podle [24] str. 156] je riziko definovdno nasledovné. , Riziko je mira neprija-
telnyjch dopadi zpusobengch pohromou o velikosti rovné hodnoté ohrozend. “

Identifikace, analyza a fizeni rizik jsou dilezité po celou dobu trvani pro-
jektu. Hlavnimi duvody jsou predvidani a prevence problému, které béhem
projektu mohou nastat [I14]. Pokud uz néjaky problém nastane, je mozné ho
vyresit rychle a efektivné, podle predem definovanych krizovych plani.

Tato kapitola tedy obsahuje seznam identifikovanych rizik a vcéetné jejich
charakteristiky, kterd je uvedena nize.

e ID je identifikacni ¢islo kazdé krizové udalosti. Slouzi pro lepsi prehled-
nost a hledéani.

e Nazev muze byt libovolny, vystihujici dané riziko.

e Pravdépodobnost vyskytu rizika predstavuje odhad, s jakym k riziku
dojde. Existuji ti zakladni kategorie: nizka, stiedni a vysokd pravdépo-
dobnost.

e Dopad je prakticky dusledek, pokud nastane dané riziko.

e Vlastnik rizika je osoba, kterd za toto riziko odpovida.

e Mitigace rizika zahrnuje opatieni, ktera minimalizuji vznik rizika.

e Krizovy plan udava, jak reagovat na vzniklé riziko, aby jeho negativni
dopady minimalizoval.
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2.4.4.10 Financni a ekonomicka analyza

»Financni analjza a hodnocent projektiu zaujimaji v technicko-ekonomické stu-
dii projektu dstredni postavend, nebot poskytuji zdakladni informace pro rozhodo-
vdni o prijeti ¢i zamitnuti projektu nebo pro posouzeni vyhodnosti vice variant
projektu a rozhodovdni o vijbéru té varianty, kterd by se méla realizovat. “ [25),
str. 68]

Pro zédkaznika je tedy tato kapitola zrejmé nejdulezitéjsi ¢asti celé studie.
Dozvi se zde, jaky je celkovy finan¢ni plan projektu. To znamend jaky je
planovany penézni tok, ¢istd soucasnd hodnota, doba navratnosti a navratnost
investice.

Penézni tok (CF)

Cash flow, neboli penézni tok, oznacuje rozdil mezi penéznimi piijmy a vydaji
za sledované obdobi (obvykle za jeden rok). Ve vykazu jsou uvedeny skute¢né
penézni toky [14].

Cist4 soucasna hodnota (NPV)
Je to financ¢ni veli¢ina, kterd vyjadruje celkovou soucasnou hodnotu vsech
penéznich toki souvisejicich s investi¢nim projektem. Vzorec pro vypocet je
[18]:

" CF

NPV =
(1 +r)t

kde:

o (C'F; je generovany penézni tok v daném roce,

e ¢ je doba zivotnosti a

e 1 je diskontni mira.

Pokud ma ¢ista soucasna hodnota kladnou hodnotu, znamena to, ze pri-

nosy z projektu prekracuji ndklady kapitalu [14].

Vnitfni vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento je takova vyse diskontni sazby, pii niz bude cista
soucasna hodnota (NPV) toku plynoucich z investice rovna nule. Spocitat 1ze
podle nasledujictho vztahu [1§]:

" CF;
0= —_
ZE) (1+IRR)!
kde:

e (C'F; je generovany penézni tok v daném roce,

21



2. TEORETICKA CAST

e t je doba zivotnosti a
e [RR je vnitini vynosové procento.

Investice je dle tohoto kritéria prijatelnd, pokud je IRR vétsi nez diskontni
sazba. Cim vyssi je IRR, tim vySsi je ndvratnost investice.

Doba navratnosti (PP)

Doba navratnosti je doba (pocet let), za kterou penézni piijmy z investice
vyrovnaji kapitalovy vydaj na investici, neboli za jakou dobu dojde ke splaceni
pocatecni investice. Vzorec pro vypocet je [18]:

Co

PP =
@CF

kde:
e PP je prumérna doba navratnosti,
e () je pocatecni investice a

e PCF je primérny rocni vynos.

Navratnost investice (ROI)
Névratnost investice je definovan jako pomér vynosu k investovanému kapi-
talu. Vypocet je provadi nasledujicim zpusobem.
cisty zisk
ROI = =2V 250 199 %

investice
Pripadné je mozné pouzit i tento vzorec, ktery je v knize [14].

celkové diskontované prinosy - celkové diskontované ndklady)

ROI = ( *100 %

diskontované ndklady

Bod zvratu

Naklady projektu délime do dvou kategorii:

e Fixni ndklady - jsou konstantni bez ohledu na objem produkce (pf. né-
jemné )
e Variabilni ndklady - méni se podle objemu produkce (pf. materidl)

Bod zvratu predstavuje takovy objem produkce vyrobku (poc¢tu poskyt-
nutych sluzeb), pii které je dosazeno nulového zisku. Na zikladé stanoveni
fixnich a variabilnich nakladu lze spoc¢itat bod zvratu takto [18]:

FN
Qv = —
p—>b

kde:
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Q. je bod zvratu,

F'N jsou celkové fixni naklady,
e p je cena za jednotku produkce,

e ) jsou variabilni ndklady na jednotku produkce.

2.4.4.11 Explicitni podminky a predpoklady pro prubéh projektu

Zde je souhrn vsech nutnych pozadavki, které vyplynuly z analyzy. Jejich
zajisténi je nutné pro hladky pribéh projektu a minimalizuji pravdépodobnost
vzniku rizik.

2.4.4.12 Zavér

Komplexni a propracovany zavér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu
ze vSech uvazovanych hledisek. Obsahuje vyjadieni k realizovatelnosti a fi-
nancni rentabilité projektu a vybér nejvhodnéjsi varianty.
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KAPITOLA

N 7

Prakticka cast

V této casti mé bakalarské prace je vytvorena studie proveditelnosti pro firmu
Skanska a.s. Jsou k tomu vyuzity poznatky z predchozi teoretické ¢asti. Os-
novu studie proveditelnosti pouziji takovou, kterou jsem si definovala v pod-
kapitole na strané Cilem této studie je ukézat, zda je proveditelné a
ekonomicky vyhodné, pustit se do realizace projektu tvorby elektronické formy
stavebniho deniku.

Jsou zde rozebrany rizné varianty reseni a vybrana ta nejvhodnéjsi.

3.1 Studie proveditelnosti elektronické formy
stavebniho deniku pro spolecnost Skanska a.s.

3.1.1 Uvodni informace

Studie proveditelnosti je vytvorena pro spole¢nost Skanska a.s (tj. zadavatel),
se sidlem v Praze. Spole¢nost Skanska a.s. je stavebni firma, kterd se zameé-
fuje na dopravni, obcanskou, bytovou vystavbu a na inzenyrské a pramyslové
stavby. Na ceském trhu ptisobi od 50. let 20. stoleti, kdy se jesté jmenovala
Zemstav [21]. Spole¢nost Skanska a.s. je soucésti koncernu Skanska se sidlem
ve Svédsku. Od 1. kvétna 2014 se Skanska a.s. déli do Sesti divizi, a to na:
Pozemni stavitelstvi zdpad, Pozemni stavitelstvi vychod, Silni¢ni stavitelstvi,
Zelezniéni stavitelstvi, Vyroba a Zdroje. Spole¢nost zaméstnava pies ¢tyfi ti-
sice zaméstnancu [26], [27].

Prehledny profil spolecnosti Skanska a.s. je vidét v tabulce Data jsou
prevzata z Vefejného rejstiiku a Sbirky listin [28§].

Predmétem studie je elektronickd forma stavebniho deniku, kterd by méla
byt nasazena na stavbach spole¢nosti Skanska a.s. a nahradit dosavadni papi-
rové deniky. Cilem studie je zjisténi, zda je mozné elektronicky denik realizo-
vat, jaké jsou moznosti realizace, zvazeni rizik a stanoveni odhadu ekonomické
a financni udrzitelnosti. Zaméruje se i na moznost vyuziti cloud computingu.
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Tabulka 3.1: Profil spole¢nosti

Zdroj: 28]

Obchodni firma: Skanska a.s.

Sidlo: Praha 4 - Chodov, Libalova 1/2348,
PSC 149 00

Identifikacni cislo: 26271303

Datum zapisu do OR: 10. prosince 2001

Pravni forma: Akciova spolecnost

Statutarni reditel: Roman Wieczorek

Jediny akcionar: Skanska Kraft AB Stockholm

Zakladni kapital: 1 100 000 000,- K¢

Akcie: 1 100 ks akcie na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

Predmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstrano-
vani

projektova ¢innost ve vystavbé a dalsi

3.1.2 Rekapitulace zavéra studie proveditelnosti

Tato studie se vénuje tomu, zda je proveditelné vytvoreni elektronické formy
stavebniho deniku. Z analyzy vyplyva, ze tento projekt je mozné realizovat,
pokud budou zaméstnanci pii zapisu do deniku pouzivat elektronicky podpis
(komer¢ni osobni certifikat).

Dtraz byl pfi tom kladen predevsim na jednoduchost spravy a vedeni
denikt, moznost vkladani fotografii k zapisum a na dostupnost aplikace jak
na mobilnich zafizenich pfimo na stavbé, tak na pocitacich v kancelari.

Zvézeny byly néasledujici varianty feSeni:

1. Webova aplikace
a) s vyuzitim vlastniho serveru
b) s vyuZitim privatni PaaS

¢) s vyuzitim privatni TaaS
2. Nativni aplikace
3. Vyuziti existujici aplikace eStavebniDenik

Jako nejvhodnéjsi bylo vybrano feseni pomoci webové aplikace. To nejlépe
splnovalo zadané pozadavky a z ekonomického a financéniho hlediska se ukazalo
rovnéz nejvyhodnéjsi.

U tohoto Tfeseni je mozné vyuzit sluzeb, které nabizi cloud computing.
Jednda se bud o vyuziti infrastruktury jako sluzby, ¢i platformy jako sluzby.
V porovnani vyuziti vlastniho serveru, laaS a PaaS nejlépe dopadlo vyuziti
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spole¢nost Skanska a.s.

PaaS pro realizaci projektu. Tato moznost sebou nesla nejméné rizik a vedlej-
sich naklada.

Cena pri realizaci varianty webové aplikace s vyuzitim PaaS je odhad-
nuta na 1 073 529 K¢. Délka realizace projektu je 5 mésicl, se zacatkem
1.7.2015 a terminem dokonceni 17.11.2015. Doba pouzitelnosti aplikace je
minimalné 10 let. Hodnota ¢isté soucasné hodnoty s diskontni mirou 10 % je
15 502 163,76 K¢. Doba navratnosti vysla 0,459 roku. Navratnost investice po
deseti letech je 494 %. Index Cisté soucasné hodnoty vysel 281 %. Podrobnéjsi
popis a zdtivodnéni danych hodnot je uvedeno v kapitole |3.1.10, Podle vsech
téchto ukazateli je investice do aplikace velice vyhodn4.

Mezi klicové momenty projektu, u kterych je velka pravdépodobnost vzniku
rizika, patii vybér zkuseného dodavatele (projektového tymu) a zajisténi kva-
litniho internetového pripojeni na vsech stavbach. Dalsim duilezitym bodem je
vybér klicovych uzivatelu ze strany zadavatele, kteri budou na projektu spo-
lupracovat. Nutné je i zajisténi komercnich certifikdta pro zaméstnance, kteri
budou do elektronického deniku zapisovat.

Popis a detaily projektu véetné jednotlivych variant jsou rozepsany dale
ve studii.

3.1.3 Popis zakladni myslenky projektu

Tato studie se vénuje problematice spojené s vedenim stavebnich deniki spo-
le¢nosti Skanska a.s. V dnesni dobé se na vSech stavbach spolec¢nosti Skanska
a.s. pouziva tradi¢ni papirova forma denikt. To je v dnesni dobé uz ponékud

Mezi hlavni nevyhody patii, ze existuje pouze jeden original deniku, do
kterého se dané udalosti zapisuji. Pokud se do néj chce stavbyvedouci, ¢i jiny
clovék s pristupem k deniku, podivat, musi dojet na danou stavbu, kde se
denik fyzicky nachazi. Tim zbytecné ztrici ¢as a zvysuje i naklady spole¢nosti,
jelikoz musi prejizdét z mista na misto. Dalsim nedostatkem je, ze do deniku je
mozné situaci popsat jen slovné a neni mozné do néj vlozit fotodokumentaci,
¢i videonahravku, pisemné zapisy jsou ¢asto necitelné a Spatné se v nich hleda.

Proto by bylo vhodné vytvorit misto této papirové formy formu elektronic-
kou, ke které by po prihlaseni mély pristup vsechny opravnéné osoby odkudko-
liv, z jakéhokoliv elektronického zafizeni (chytry mobil, notebook, tablet, pc).
To by znamenalo jednodussi pristup k deniku, rychlejsi vyfizovani problému
a moznost pridavani i multimedidlniho obsahu.

K tomuto tcelu existuje vice variant feseni. Mezi né patri vytvoreni webové
aplikace, nativni aplikace, ¢i vyuziti jiz existujicich feseni. Pro rychlejsi a
snadnéjsi realizaci je zde moznost vyuziti cloud computingu. Riizné varianty
budou podrobnéji rozebrany dale ve studii.

Pokud by projekt nebyl realizovan, nebyl by problém pokracovat dal s pa-
pirovou formou, na kterou jsou vsichni zaméstnanci zvyKkli.
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3.1.4 Specifikace cilti projektu a odhad prinosi

Hlavnim cilem projektu je vytvoreni, otestovani a nasazeni softwaru, ktery
umozni vedeni stavebniho deniku elektronickou formou. Musi podporovat pro-
hlizeni, vkladani, mazani a filtrovani zdznamt v ném obsazenych. Musi byt
spustitelny na zarizenich s opera¢nim systémem Windows 7 a novéjsi, Linux,
Mac OS X, iOS, WindowsPhone, Android. Software musi byt hotovy, otesto-
vany a nasazeny nejpozdéji do konce roku 2015 a nesmi prekrodit naplanovany
rozpocet.

Mezi oCekdvané prinosy tohoto softwaru patri: zrychleni a zjednodusSeni
zapisovani do deniku, snadné vyhledavani a filtrovani obsahu, moznost na-
hravani fotografii a videi pofizenych na stavbé. Také by meélo dojit ke snizeni
nékladt spojenych s cestou na stavbu, a to zasluhou pristupu ke vSem deniktim
z jednoho mista (napf. z kanceldfe). Nebude jiz potieba zajistovat prostory,
kde budou deniky uchovavany po dobu deseti let po dokonceni stavby.

3.1.5 Analyza soucasného stavu a podminek pro realizaci
3.1.5.1 Pruabéh zapisovani

V soucasnosti jsou stavebni deniky u spole¢nosti Skanska a.s. vedeny formou
pisemnych zapist do knihy. Rozsah deniku se lisi podle velikosti, struktury a
délky stavby. U mensich staveb postaci jeden denik, u vétsich staveb, které
trvaji nékolik mésici, je potfeba vyuzit nékolik denik.

Zapis je provadén kazdy den (minimdalné se zapiSe pocasi a teplota, pru-
béh praci na stavbé). Do denikt muze zapisovat stavebnik, mistr, stavbyve-
douci, stavebni dozor, osoba provadéjici kontrolni prohlidku stavby a osoba
odpovédna za provadéni zemémeérickych praci. Vétsina zapisii je proviadéna ke
konci pracovni doby, ale denik je dostupny po cely den. Denik obvykle ztistava
po celou dobu v kanceldfi (obytné bunce) na stavbé. P¥istup k nému ma tedy
kazdy, kdo ma ptistup do kancelare. Piiklad zapisu do stavebniho deniku je
vidét na obréazku [B.1]

Pracovni doba u divize Pozemni stavitelstvi zapad je od 7 do 16 hodin
s hodinovou prestavkou na obéd. U nékterych ostatnich divizi se mirné se lisi.
Proto je mozné zapsat do deniku i mimo pracovni dobu.

3.1.5.2 Roc¢ni prehled

Mnozstvi staveb, které jsou u divize Pozemni stavitelstvi zdpad vedeny, je
priblizné 15 ro¢né. Dvé tietiny jsou drobné stavby (cena do milionu K¢) a
jedna tfetina vétsi (cena nad pét miliona K¢). Pocet staveb za celou spole¢nost
Skanska a.s. se mi nepodafilo zjistit, ale mélo by se jednat o stovky staveb
rocneé.
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spole¢nost Skanska a.s.

Obrazek 3.1: Ukazka denniho zapisu do deniku

Tabulka 3.2: Hospodéiské vysledky Skanska a.s. v mil. K¢
Zdroj: [29]
[ 2012 2013 ] 2014

Trzby 16 056 | 12 365 | 14 614
Provozni zisk 353 -899 142

V tabulce 3.2 jsou vidét hospodéiské vysledky a zisky Skansky a.s. v Ceské
a Slovenské republice za posledni t1i roky. V roce 2013 zaznamenala spolec¢nost
zéaporny zisk, ale hned v nasledujicim roce se vratila do kladného zisku.

3.1.5.3 Technické vybaveni

Jednotliva pracovisté jsou vybavena osobnimi pocitaci s opera¢nim systémem
Windows 7. Je zde moznost pripojeni k serveru s OS Windows Server 2003,
Enterprise edition. Zaméstnanci vlastni sluzebni mobilni telefony s OS An-
droid nebo iOS.

Prestoze ma Skanska a.s. vlastni IT oddéleni, nebude mozné jej vyuzit
pro vyvoj softwaru. Oddéleni nemd dostatecnou kapacitu a zkuSenosti pro
tvorbu nového softwaru. Spole¢nost nema vlastni uceleny a funkéni informacni
systém. Existuji pouze jednotlivé programy.
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3.1.6 Technické a technologické reseni projektu

3.1.6.1 FURPS analyza

Funkcénost

Vytvoreni nového elektronického stavebniho deniku a jeho identifikac-
nich udaju

Vyplnovani a ukladédni dennich zdznamu
Podepisovani zaznami a dokumentti pomoci komerc¢niho certifikatu

Pridavani dokladt o stavbé a dokumentace stavby uvedenych ve vyhlasce
ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb ve
formatu PDF, pripadné naskenovanych dokumentu (stavebni povoleni,
vyjadieni spravcu siti, vysledky méreni atd.)

Pridéavani fotografii a videi do deniku
Rozliseni uzivatelskych roli, autentizace (pomoci uzivatelského jména a
hesla) a autorizace uzivateli - prava jen pro ¢teni, ¢teni a zapis, pridé-

lovéani roli (administrator)

Vyhledéavani v obsahu, filtrovani obsahu vybraného deniku i vSech denikt
podle mista, data, vedeni, ...

Tisk casti i celého deniku véetné priloh
Moznost odeslani celého ¢i ¢asti deniku pomoci emailu
Archivace po dobu miniméalné deseti let

Ptistup k deniku odkudkoli

Pouzitelnost

30

Intuitivni GUI, které podporuje jednoduché zalozeni nového deniku, pri-
dani dennich zdznamit a dokumentace

On - line napovéda a podpora
Uzivatelskd a administratorskd dokumentace (manudly)
Ceska a anglickd jazykovd mutace

GUI ve firemnich barvich Skanska a.s. (modré, bild)
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spole¢nost Skanska a.s.

Spolehlivost
e Nutna obnova systému pri chybé ¢i havarii do deseti minut od vypadku.

e Béhem provozu nesmi nastat kritickd chyba, pti které dojde ke ztraté
uloZenych dat.

Vykon

e Elektronicky denik musi mit dostupnost 99,5 % v pracovni dny (pondéli
— patek) v dobé od 7 do 17 hodin.

e Rychlost odezvy do 1 vtefiny

e Umoznéni soucasné priace az tisicovky lidi

Udrzovatelnost
e V budoucnu mozné napojeni na firemni IS a knihu BOZP
e Spusténi jak na mobilnich zarizenich, tak na pocitacich
e Moznost prizpusobeni zobrazovaného obsahu (podle divize, podle role)
e Zagkoleni zaméstnancu spolec¢nosti, ktefi budou s denikem pracovat
Navrhova omezeni
Nativni aplikace:
e Podpora OS Windows 7 a vyssi, OS X 10.6 Snow Leopard a vyssi
e Podpora mobilnich OS Android 2.3 a vyssi, iOS 5.x a vyssi
Webova aplikace:
e Podpora webovych prohlizec¢u: Internet Explorer (84), Mozilla Firefox,
Google Chrome, Safari
3.1.6.2 Mozné alternativy softwaru

Elektronicky stavebni denik se doposud v zadné velké stavebni spolec¢nosti
v Ceské republice nepouziva. Proto bude muset byt vytvorena tipIné nové apli-
kace. V pozadavcich na elektronicky denik je mimo jiné definovano, ze musi
byt pristupny odkudkoliv, musi umoznovat zapis, prohlizeni a tisk obsahu a
vkladani fotek. To znamend, Ze by tato aplikace méla byt pristupnd jak na
mobilnich zafizenich, ze kterych bude snadné vkladani fotek a prohlizeni ob-
sahu, tak i z osobniho pocitace, na kterém se budou pohodlnéji provadét denni
zapisy, sprava dokumentu a tisk. Aplikace by tudiz méla byt multiplatformni.
V uvahu pripadaji nasledujici alternativy softwaru:
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1. Webova aplikace

a) s vyuzitim vlastniho serveru
b) s vyuzitim privatni PaaS

¢) s vyuzitim privatni TaaS
2. Nativni aplikace

3. Vyuziti existujici aplikace eStavebniDenik

Webova aplikace

Webova aplikace je takova aplikace, kterd je dostupna z webového serveru po-
moci sitového pristupu (Internetu). Klientska ¢ast je pro uzivatele dostupnd
ve webovém prohlizec¢i (prf. Internet Explorer, Mozilla Firefox). Hlavnim du-
vodem pro pouziti webové aplikace je jeji dostupnost odkudkoliv, kde je k dis-
pozici internetové pripojeni a webovy prohlize¢. Nemusi se nic instalovat, staci
napsat URL adresu webové aplikace do prohlizece.

P1i pouziti webové aplikace je také vyhodou, ze je snadno udrzovatelna a
relativné jednoduchd na vytvoreni. Na rozdil od nativnich aplikaci nezalezi na
operacnim systému zafizeni, na kterém je spusténa. To Setii mnoho casu pri
vyvoji, testovani i pri tvorbé aktualizaci. Problém muze nastat jen s riznym
nastavenim webovych prohlizect a ruzného zobrazeni obsahu webové stranky.

Webova aplikace musi byt tzv. responzivni. To znamend, zZe se zobrazeni
informaci na webové strance musi prizpusobit riznym typum zafizeni (veli-
kosti displeje, rozliseni).

Webova aplikace - vlastni server
Pri pouziti vlastniho serveru pro serverovou ¢ast aplikace, mize nastat pro-
blém s kapacitou pripojeni k serveru. Server by musel byt pripraven az na
tisicovku pristupt v jeden okamzik. Nedostala jsem presné vyjadreni, zda ma
spolec¢nost k dispozici tento typ serveru a zda je mozné jej vyuzit. Budu proto
uvazovat Teseni, kdy se bude muset pofidit novy. Server musi byt vhodny ke
sdileni a ochrané dat (RAID), musi mit dostateénou pamét, velikost tlozného
prostoru na HDD (alespon 10 TB) a sitové rozhrani. V piipadé havarie nesmi
dojit ke ztraté dat.

Vyhodou oproti vyuziti cloud computingu by bylo, ze spole¢nost by méla
kontrolu nad daty. Védéla by, kde jsou fyzicky umisténa a kdo k nim ma&
pristup. Naklady by se vsak zvysili o idrzbu serveru.

Pro toto reseni by se hodila trivrstva architektura. Prohlize¢ by predstavo-
val prezentacéni vrstvu (zajistuje prezentacni sluzby a logiku), aplika¢ni server
by se staral o logiku aplikace a dat a databazovy server by zajistoval datové
sluzby a zarucoval konzistenci dat. Vyhodou této architektury je dobra roz-
siritelnost. Konkrétni vybér programovacich jazyka a frameworku zalezi na
dodavateli aplikace.
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Webova aplikace - cloud computing
Pro vytvoreni webové aplikace pripadd v ivahu i vyuziti cloud computingu.
Cloud fesi problém s kapacitou pfipojeni k serveru, ktera jsou u cloudu témér
neomezend (zdlezi na poskytovateli). Zajistuje i okamzité prepojeni na jiny
zdroj v pripadé vypadku zdroje cloud computingu. Je vhodny pro vytvoreni
této aplikace také z toho diivodu, Ze neni jisté, zda se aplikace osvédci a nebude
kvuli tomu nutné porizovat novy hardware.

Architektura by méla byt opét tiivrstvd, jen s tim rozdilem, Ze vypocetni
zdroje by byly zajistény poskytovatelem dané sluzby.

Prvni moznosti je vyuziti Infrastruktury jako sluzby (IaaS). Tato moznost
je témér stejnd jako porizeni vlastniho serveru az na to, ze se plati jen za
skutecné vyuzité vypocetni zdroje. V tomto piipadé je nutna instalace OS a
vlastntho vyvojového prostfedi véetné frameworku. Mohou tudiz vzniknout
dalsi nédklady spojené s ndkupem licenci k softwaru.

Vyuziti platformy jako sluzby (PaaS) by znamenalo, Ze aplikace by byla
vytvorena a nasazena primo v cloudu. PaaS poskytuje prostiedi véetné OS a
potrebného softwaru pro vyvoj aplikaci. Diky tomu muze byt aplikace imple-
mentovana a nasazena velmi rychle. Spole¢nost by nemusela kupovat nové ser-
very ani se o né starat, jen platit mési¢ni pronajem zdroji cloud computingu.
V tomto pripadé je nutné, aby se dodavatel aplikace dohodl s poskytovatelem
sluzeb ¢i nasel takového, ktery poskytuje programatoriim vyvojové prostredi
a frameworky, které pro tvorbu aplikace budou potreba.

Pri rozhodnuti pro cloudové reseni je potfeba dobre vybrat poskytovatele
sluzby, znat umisténi jeho datacenter, dobfe procist smlouvu a zjistit dostup-
nost, spolehlivost a cenu sluzby.

Nativni aplikace

Nativni a desktopova aplikace se lisi od webové aplikace tim, Ze je primo
nainstalovana na disk zarizeni, kde se pouziva. To by pri vyvoji znamenalo, Ze
by se pro kazdy operac¢ni systém musela vytvorit aplikace zvlast. Celkem by
se musely vytvorit ¢tyri varianty (pro Windows, OS X, Android a iOS), které
by se néasledné musely udrzovat. Komplikovand by byla i sprava aktualizaci.
Uzivatelé by vSak nebyli zavisli na internetovém pripojeni, informace by se
ukladali do paméti telefonu. Aplikace by musela umoznovat export dat do
databaze a import dat z ni, aby data v denicich byla sdilena.

Pro uzivatele je obvykle nativni aplikace privétivéjsi, protoze umoznuje
vyuzivat vice funkci nez webova aplikace. Podporuje uddlosti, které webova
aplikace nemize (tazeni, multitouch). Dokaze také pristupovat k hardwaru
zatizeni a pouzivat napiiklad GPS, fotoaparat, ¢i kontrolovat stav baterie.

Vyuziti existujici aplikace eStavebniDenik
V soucasnosti je na ¢eském trhu k dispozici jiz hotova webova aplikace, kterd
umoznuje vedeni stavebnich denikti online. Tato aplikace se jmenuje Elek-
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Tabulka 3.3: Licence Elektronického stavebniho deniku

Zdroj: [30]
Nazev Pocet | Cena/rok | Max Dalsi priplatky
denika velikost
deniku
Online Free 1 zdarma 100 MB | Nejsou
Online Standard | 1 7 500 K¢ 1 GB Kazdy dalsi GB dat
navic 1 000 K¢/rok
Online Profi 2-5 20 000 K¢ | 1 GB Kazdy dalsi GB dat
navic 1 000 K¢é/rok,
kazdy dalsi denik na-
vic 1 500 K¢

tronicky stavebni denik a nabizi ji spole¢nost B2B CENTRUM a.s. Tato
aplikace odpovida platnym legislativnim piedpistim Ceské republiky. Podle
obchodnich podminek, vsak neni mozné pouzit obrazky aplikace ani apli-
kaci vyzkouset, pokud neni pouzita k vedeni deniku. Z dostupné uzivatelské
prirucky se da zjistit, ze podporuje vkladani vsech nutnych dokumenti, do-
kumentace stavby a dennich zdznamu. Neumoznuje pridavat fotografie ani
videa. Vytvorena je autentizace a autorizace uzivatel. Aplikace umoznuje
pouzivani elektronickych podpisti, nutnych pro vedeni online deniku. Spo-
le¢nost zajistuje i Skoleni a podporu. Aplikace je dostupnd z adresy http:
//aplikace.estavebnidenik.cz/.

Aplikace je nabizena pod tfemi licencemi: Online free, Online Standard a
Online profi [30]. Jednotlivé licence jsou popsany v tabulce Z této tabulky
je patrné, ze jedina licence, kterd pripada v dvahu je licence Online Profi.
Ostatni nedokéazi pokryt poptavku zadavatele. Pét deniki za rok ovsem celé
spole¢nosti Skanska a.s. stac¢it nebude, bude proto nutné licence dokoupit a
u velkych staveb nebude stacit ani denik velikosti 1 GB.

Mezi nevyhody této aplikace patii, ze neni mozné ji prizpusobit ani ménit
podle potieb. Grafické uzivatelské prostfedi je podle mého nazoru u aplikace
velmi komplikované a neprehledné. Dalsim nedostatkem je, ze neni mozné ji
dale rozsifovat o nové funkce. Pokud spole¢nost B2B CENTRUM a.s. prestane
tuto webovou aplikaci poskytovat, mize zadavatel o sva data bez navratu
prijit. Otazkou je i zabezpeceni dat a zda by bylo mozné kazdy rok pridat az
stovky novych deniki, a poté je deset let archivovat. Podle nabizenych licenci
se zd4, ze tato aplikace je zamérena na malé stavebni firmy.

Vyhodou této varianty je rychlé nasazeni a relativné levné naklady na
zprovoznéni aplikace.
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3.1.6.3 Shrnuti variant

vvvvvv

by prineslo, vytvoreni nativni aplikace. Toto Teseni by pfilis zkomplikovalo
implementaci a testovani, které by mohlo trvat az ¢tytikrat déle oproti webové
aplikaci. Zptisobené by to bylo nutnosti vyvijet aplikaci na nékolika rtznych
operac¢nich systémech. V budoucnu by aplikace byla Spatné udrzovatelnd a
vznikaly by velké naklady na servis a udrzbu. Proto variantu nativni aplikace
nedoporucuji.

Existujici aplikace Elektronicky stavebni denik je sice na prvni pohled lev-
nou variantou, ktera se da rychle nasadit a pouzivat, neda se vSak prizptsobit
ani nijak upravovat, ¢i propojit s jinym systémem. Velkym problém je u ni
také zabezpeceni a umisténi dat. Nikde neni uvedeno, jak jsou data chranéna,
¢i jaka je spolehlivost a dostupnost aplikace. Také neni jasné, kolik deniki
lze skuteéné vytvorit a zda vystaci pro celou spole¢nost Skanska a.s. Tuto
variantu tudiz také nedoporucuji.

Mezi nejlepsi varianty bych zaradila feseni elektronického deniku pomoci
webové aplikace, a to bud pomoci vlastniho serveru nebo pomoci PaaS. Webova
aplikace splnuje nejlépe zadané pozadavky, je dostupna z jakéhokoliv zafizeni.
Pokud bude dobfe navrhnuto uzivatelské rozhrani, sprava denikl se zrychli a
zjednodusi.

Webova aplikace na PaaS je lepsi variantou z hlediska bezpecnosti dat.
Data jsou replikovana a uchovavana na ruznych mistech tak, aby se minima-
lizovalo riziko jejich ztraty. Pii pouziti spravného RAIDu na vlastnim serveru
jsou data také replikovana, obvykle se ale server nachézi na jednom misté.
V pripadé néjaké mistni katastrofy, mohou byt data ztracena. Dalsi vyhodou
vyuziti PaaS je pfitomnost predinstalovaného vyvojového prostredi a vyuziti
nastroji umoznujici rychlejsi vyvoj celé aplikace. Také by se nemusel Tesit
problém se soucasnym pripojenim stovek lidi do aplikace najednou.

7 technologického hlediska je tedy nejlepsi variantou reseni vytvoreni webové
aplikace na PaaS.

3.1.7 Management projektu a rizeni lidskych zdrojt

Pro tuspésnou realizaci projektu je nutné sestavit kvalitni a zkuseny projek-
tovy tym. PTi vyvoji aplikace je potfeba ticast v projektovém tymu i na strané
zadavatele, ktery bude poskytovat soucinnost a podilet se na testovani a ak-
ceptaci dodavaného feseni. Jednotlivé pozice, které je potieba obsadit, jsou
uvedeny nize.

Ridici komise
Nejvyssi ridici struktura projektu. Komise zahrnuje jak nejvyssi zastupce
ze strany zadavatele, tak i ze strany dodavatele. DohliZeji na pribéh
projektu a schvaluji jednotlivé vistupy. Resi i pifpadné problémy, které
nastanou. Schézeji se minimalné jednou za tyden.
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Projektovy manazer
Zodpovida za organizovani, planovani a fizeni projektu tak, aby byly spl-
nény terminy, obsah, kvalita a rozpocet projektu. Pridéluje a kontroluje
splnéni praci, schazi se s jednotlivymi pracovniky. Musi v¢asné reagovat
na nepriznivy vyvoj projektu.

Analytik
Provadi sbér a analyzu pozadavki, komunikuje s klicovymi uzivateli
aplikace. Vytvari financéni plan projektu.

Softwarovy architekt
Jeho tkolem je navrhnout optimalni architekturu aplikace tak, aby mohla
splnovat vsechny funkéni i nefunkéni pozadavky. Vytvari potiebna sché-
mata a diagramy.

Databazovy architekt
Navrhuje a vytvari databédzi od konceptualniho modelu po fyzicky mo-
del v daném databazovém systému. Programuje navrzenou databizovou
vrstvu aplikace a podili se na optimalizaci jejtho provozu.

Programator
Implementuje jednotlivé ¢asti aplikace a vytvari i testy a dokumentaci.

Dokumentarista
Tvori dokumentaci pro koncové uzivatele aplikace. Dokumentace musi
byt vytvorena pro vSechny trovné uzivatelskych prav.

Webdesigner
Tvori graficky design uzivatelského rozhrani, rozvrzeni informaci a za-
kladni strukturu webovych stranek.

Tester
Testuje chybovost aplikace a jeji kvalitu. Zjistuje, zda spliuje vSechny
pozadavky. Pokud nalezne néjaky problém, reportuje ho podle zavaz-
nosti bud jen programdatortim, nebo i projektovému vedoucimu.

Klicovy uzivatel
Klicovy uzivatel je zaméstnanec ze strany zadavatele. Spolupracuje pri
analyze pozadavkul, implementaci, je s nim konzultovano reseni. Testuje
aplikaci podle zadanych scénari, vyjadruje se k vystuptm.

V tabulce je seznam potifebnych lidskych zdroju véetné jejich vyuziti.
Prvni sloupec predstavuje nazev pozice, druhy sloupec vyjadiuje pocet osob,
které zastavaji danou pozici. Tteti sloupec urcuje etapu, béhem které budou
tito 1idé potieba. Ctvrty sloupec predstavuje odhad mnozstvi prace, kterou
vykona jeden prumeérny pracovnik na dané pozici. Paty sloupec je prevzat
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Tabulka 3.4: Vyuziti lidskych zdoji

Nazev pozice Pocet | Zapojeni do | Potrebné Vydélek
osob | projektu ¢lh [K¢&/¢lh]

Ridici komise 3 po celou dobu 60 446,8
projektu

Projektovy manazer | 1 po celou dobu 102 446,6
projektu

Analytik 1 béhem analyzy 100 301,4

SW architekt 1 béhem analyzy 32 3129

DB architekt 1 béhem analyzy a 58 293,5
implementace

Programator 4 béhem implemen- 1468 285,6
tace a testovani

Dokumentarista 1 béhem implemen- 60 270,6
tace a testovani

Web designer 1 béhem analyzy a 58 295,6
implementace

Tester 4 béhem testovani 608 274,4

Klicovy uzivatel 3 béhem  analyzy, 90 200,0
testovani a nasa-
zeni

z narodni soustavy povolani [31] a ukazuje medidn hodinového vydélku na
uzemi Hlavniho mésta Prahy v roce 2014.

Pokud se mezi sebou vynasobi posledni dva sloupce v tabulce, vznikne
odhad celkovych ndkladi na danou pozici. Ten je pouzit pozdéji pro kalkulaci
nakladua projektu.

3.1.8 Harmonogram projektu

Projekt je rozdélen do nékolika ¢asti, ty vychdazeji z obecného rozdéleni pti
vyvoji softwaru. Je to inicializace, analyza pozadavkid, navrh aplikace, im-
plementace aplikace, testovani, nasazeni a predani. Podpora a servis aplikace
budou reseny zvlastni smlouvou, a proto nejsou zahrnuty do harmonogramu.

Zacatek projektu je stanoven na 1.7.2015. Délka a navaznost jednotlivych
¢innosti je vidét v Ganttové diagramu na obrazcich a Tento har-
monogram plati pro realizaci webové aplikace. Vedle kazdé ¢innosti je uveden
zdroj, ktery je k ni prirazen. Harmonogram je velmi orientac¢ni, bude upresnén
a prizpusoben podle vybrané varianty.

Pro nativni aplikaci se predpokldda prodlouzeni terminu dokonéeni o pri-
blizné 20 dni, vzhledem k nutnosti implementace aplikace pro rtzné OS.

Pri vybéru varianty s nakupem licenci jiz existujici aplikace, bude sta-
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¢it kratké testovani a poté nasazeni aplikace. Budou tedy vypustény etapy
analyza, navrh a implementace. Délka projektu by v tomto piipadé neméla
presahnout jeden mésic.

Béhem inicializace dojde k vybéru varianty projektu, kterd bude realizo-
vand. Bude vybran vhodny dodavatel, vytvorena zakladaci listina projektu.
Dojde také ke schtizce, na které se predstavi zainteresované strany a dojde
k zahdjeni realizace.

Nasledovat bude analyza, v této etapé dojde k upresnéni a kone¢nému de-
finovani pozadavkl na systém. Bude stanoven presny rozsah projektu, upres-
nén harmonogram a cenovy odhad. Zde se ocekdva tucast ze strany spolec-
nosti Skanska a.s. a predevsim klicovych uzivatelu aplikace, aby byly pokryty
vSechny relevantni pozadavky. Na konci etapy jiz budou muset byt zajis-
tény vSechny zdroje potfebné pro ndvrh a implementaci (predev$im dodavatel
PaaS/IaaS, ¢i vlastni server). Po této etapé budou zmény pozadavku feseny
ve zménovém Tizeni.

Béhem navrhu bude aplikace navrzena tak, aby splnovala vsechny schva-
lené pozadavky. Dojde k navrhu architektury aplikace, databaze, vybéru pro-
gramovacich jazyku a frameworkt. Budou vytvoreny wireframy (nédhledy webo-
vych stréanek, jejich obsahu, funkei a prechody obrazovek).

Implementace zabere nejvice ¢asu, dojde k vytvoreni kompletni aplikace.
Béhem implementace bude zaroven tvorena dokumentace aplikace.

Po implementaci bude nésledovat dikladné testovani. Na testovani by se
meéli podilet i klicovi uzivatelé deniku ze spole¢nosti Skanska a.s. Po testovani
by aplikace neméla obsahovat zadné bezpecénosti ani jiné zavazné chyby.

Nakonec dojde k pilotnimu provozu aplikace a akcepta¢nim testiim u za-
davatele. Dulezitym bodem je zaskoleni zaméstnanct, ktefi budou denik pou-
zivat. Pokud bude vse tspésné, dojde k predani aplikace a ukonceni projektu.
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22

23

24
a5
26
a7
28

29
30

31

32

33
34
35
36
37
38
39

41
42
43

Task Name

Tvorba wireframd pro 2 days
zékaznika

Piedanik 0 days
pfipominkam

Akceptace 0 days

4 Implementace 32,38 days

Koordinaénischizka 3 hrs
Tvorba dokumentace 15 days
Implementace 10 days
aplikatnivrstvy

Nastaveni databaze 3 days

Imlementace 1day
autentizace

Implementace 1day
autorizace
Implementace 7 days
prezentaéni vrstvy
Unit testy 10 days
Implementovano vie 0days
4 Testovani 19,38 days
Koordinac¢ni schizka 3 hrs
Integracni testy 8 days
Sytémové testy 6 days
Kvalifikaéni testy 5 days

ace prodlaviemi 0days

4 Nasazeni 18,38 days

Koordinaénischiizka 3 hrs
Akceptacni testy 5 days

~ Duration -

Start -
29.7.2015

11.8.2015

11.8.2015
11.8.2015
11.8.2015
12.8.2015
12.8.2015

26.8.2015
31.8.2015

1.9.2015

2.9.2015

11.5.2015
25.9.2015
25.9.2015
25.9.2015
25.9.2015
7.10.2015
15.10.2015
22.10.2015

22.10.2015
22.10.2015
22.10.2015

Obrazek 3.3: Harmonogram projektu - 2

31.7.2015

11.8.2015

11.8.2015
25.9.2015
12.8.2015
2.5.2015

26.8.2015

31.8.2015
1.9.2015

2.5.2015

11.9.2015

35.9.2015
25.9.2015
22.10.2015
25.9.2015
7.10.2015
15.10.2015
22.10.2015
22.10.2015

17.11.2015
22.10.2015
29.10.2015

Projektovy manaZer;Programatofi 1;Programatofii 2

._ Programat n..m_ »_”mo.a_
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3. PRAKTICKA CAST

3.1.9 Analyza a rizeni rizik

Béhem realizace kazdého projektu hrozi, Ze nastane néjaké riziko. Proto je
vytvoren jejich soupis, aby bylo mozné je lépe hlidat a pTipravit se na né.
Tento soupis se musi prubézné hlidat, kontrolovat a aktualizovat.

Seznam moznych rizik, ke kterym by béhem projektu realizace elektronic-
kého stavebniho deniku mohlo dojit, je v nésledujicich tabulkach [3.5] [3-6] a
B.7

Jednotlivé fadky definuji identifikované riziko. ID je identifika¢ni zkratka
rizika, nazev popisuje dané riziko. Sloupec P. rizika udéava, jaka je aktudlni
pravdépodobnost, ze riziko nastane. Dopad je dusledek, ktery zpusobi riziko.
Vlastnik je osoba odpovédné za riziko. Mitigace rizika vyjadiuje opatieni, diky
kterym se pravdépodobnost daného rizika da snizit a krizovy plan naznacuje,
jak jednat, pokud riziko nastalo.

Projekt nejvice ohrozuji rizika, ktera se tykaji okolnosti, které musi zajistit
zadavatel studie, tedy Skanska a.s. Jednd se o zajisténi elektronickych podpist
pro vSechny opravnéné zaméstnance, zajisténi kvalitniho internetového piipo-
jeni na vsSech stavbéch a pracovistich (s oprdvnénim naklddat se stavebnim
denikem) a sestaveni zkuSeného projektového tymu.

Mezi zakladni strategie, kterymi je mozné na riziko reagovat, patii:

e vyhnuti se riziku,
e akceptace rizika,
e prenos rizika a
e zmirnéni rizika.

Vyhnut{ se riziku znamend, ze se dané hrozbé vyhneme pomoci potlaceni pii-
¢iny rizika. Druhou moznosti je nalezeni jiného feseni, které riziko nezpiso-
buje.
Akceptace rizika predstavuje prijeti dusledku, které riziko zptisobilo.
Prenos rizika umoznuje preneseni disledkt rizika a odpovédnosti za jeho
fizeni na tfeti stranu. Prikladem prenosu rizika je uzavieni pojisténi.
Zmirnéni rizika predstavuje snizeni dopadu rizika prostiednictvim snizeni
pravdépodobnosti jeho vyskytu nebo snizenim hodnoty negativniho dopadu.
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Tabulka

3.6: Rizika - 2. ¢ast

7 ID 7 Nazev 7 P.rizika 7 Dopad Vlastnik Mitigace Krizovy plan

R10 | Dokonéeni pro- 30 % Pozdéjsi nasazeni | Zadavatel Prubézné reporty a sle- | Svolani fidici komise,

jektu po terminu systému, prodra- dovani postupu praci rozsifeni projektového
zeni tymu

R11 | Problém s nasa- 10 % Nefunkénost apli- | Programétor| Dukladnd analyza, za- | VyfeSeni problému, do-

zenim aplikace kace chovani pisemnych de- | ¢asné vedeni pisemnych
nikid v pilotnim provozu | denikt

R12 | Zvyseni ceny 50 % Odstoupeni  od | Projektovy | Sledovani prubéhu | Omezeni funkénosti

aplikace smlouvy manazer praci, financéni rezerva, | aplikace
diikladna analyza

R13 | Neptivétivé uzi- 50 % Spatna orientace | Web de- | Prtibézné  konzultace | Prepracovani GUI

vatelské rozhrani v aplikaci, rekla- | signer s klicovymi uzivateli
mace aplikace

R14 | Odpor zamést- 40 % Investice do pro- | Zadavatel Dukladné skoleni, vy- | Tresty, snizeni platu
nanciu zadava- jektu bude zma- svétleni prinostu
tele k aplikaci fena

R15 | Nedostatecné 20 % Nefunkénost apli- | Zadavatel Analyza soucasného | Dokoupeni potirebného
technické vyba- kace technického vybaveni vybaveni
veni

R16 | Zaméstnanci 100 % | Nemoznost zépisu | Zadavatel Prizkum, kdo méa el. | Zrizeni el. podpisu
nemaji elektro- do deniku podpis
nicky podpis

R17 | Spatné pokryti 50 % Nemoznost pou- | Zadavatel Zajisténi kvalitnitho po- | Moznost offline zapisu,
internetem  na ziti aplikace kryti na vSech stavbach | zapsani na jiném misté
stavbach
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3.1.10 Financni a ekonomicka analyza
3.1.10.1 Predpokladané prijmy a vydaje

Jednotlivé varianty feSeni sebou nesou riizné naklady. Rozdéleni investi¢nich
nékladu je uvedeno v tabulce[3.8l Cena za jednotku vyjadiuje median hodinové
mzdy na dané pozici na izemi Hlavniho mésta Prahy v roce 2014 a je prevzat
z narodni soustavy povolani [3I]. Je poéitdn z hrubé mzdy, zahrnuje tedy
i zdravotni a socidlni pojisténi. Varianta 1 je webova aplikace nasazend na
vlastnim serveru. Varianta 2 je webova aplikace s vyuzitim [aaS a varianta 3
je webova aplikace s vyuzitim PaaS. Tyto dvé varianty jsou v tabulce spojeny
do jednoho sloupce, jelikoz naklady na jejich realizaci jsou témér stejné. Lisi
se predevsim v cené za vyuziti cloud computingu, ten ale zavisi predevsim na
vybraném poskytovateli. Varianta 4 je nativni aplikace a varianta 5 je vyuziti
existujici aplikace eStavebni denik.

Jako nejlevnéjsi varianta, z hlediska investicnich nakladua, vysla varianta
5. To neni prekvapivé, jelikoz je aplikace jiz hotova. Hrozi u ni ale riziko, ze
nebude vyhovovat vSem pozadavkim a nebude mit dostate¢nou kapacitu pro
vedeni stovky denikl roc¢né.

Vsechny varianty webové aplikace se pohybuji kolem milionu a sta tisic
korun. Stanoveni presné mési¢ni ceny za vyuzivani PaaS a [aaS je v tuto chvili
obtizné. Bude zalezet na vyuziti zdroji cloud computingu a poskytovateli.
Uvedena cena vychazi z ceniku IBM pro produkt Bluemix, coz je platforma
pro vyvoj a nasazeni aplikaci v cloudovém prostiedi. Cena je za 1 GB operacni
paméti, az osm tisic uzivatell a az Sest set pozadavku za vtefinu.

V tabulce jsou spocitany roc¢ni naklady na provoz u jednotlivych va-
riant. Z tabulky je vidét, ze u jednotlivych variant se ro¢ni naklady lisi jen
mirné. Velkou ¢astku tvoii zajisténi elektronického podpisu (tj. komeréniho
osobniho certifikdtu). Ten musi mit kazdy zaméstnanec, ktery bude do deniku
zapisovat a kazdy rok se musi obnovovat.

Presné stanoveni provoznich prijmt béhem provozu aplikace je v tomto
piipadé ponékud problematické. Aplikace bude nasazena jen u spole¢nosti
Skanska a.s. a sama o sobé nebude generovat zadny zisk. Nepredpokladam, ze
by spolecnost aplikaci dale Sifila a generovala zisk z prodeje licenci. Pravdeé-
podobné ani nezpiusobi zvyseni poptavky po jejich sluzbach na stavebni trhu.
Hlavnim prinosem bude snazsi vedeni deniku. Pfesto jsem se v tabulce [3.10]
pokusila jednotlivé prinosy a uspory, které elektronicky denik prinese, ocenit,
aby bylo mozné stanovit dané ekonomické a financéni ukazatele. Také predpo-
kladam, ze aplikace prinese stejné prinosy nezavisle na zvolené varianté reseni.

P1i kalkulaci pfinost jsem pocitala s realizaci 200 staveb ro¢né. Z toho bylo
70 velkych staveb (s prumérnym vyuzitim ¢ty deniki) a 130 malych staveb
(s prumérnym vyuzitim jednoho deniku). Cena jednoho deniku je pohybuje
kolem 100 K¢. Tudiz ro¢ni ndklady na nakup stavebnich denikti byly priblizné
31 000 Ke.
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Tabulka 3.9: Ro¢ni provozni naklady v K¢

’ Nazev Var. 1| Var. 2| Var. 3 | Var.4 | Var. 5
Podpora apl. 180 000 | 180 000 | 180 000 | 300 000 0
Cloud comp. 0] 15700 | 15700 0 0
Udrzba serveru 240 000 0 0 | 240 000 0
Elektronicky 144 400 | 144 400 | 144400 | 144 400 | 144 400

podpis (komeréni
osobni certifikét)

Licence - zaklad 0 0 0 0 20 000
Licence - rozsifeni 0 0 0 0 | 392 500
Provozni naklady | 564 400 | 340 100 | 340 100 | 684 400 | 556 900
celkem

Tabulka 3.10: Ro¢ni provozni piijmy (tspory)

Nazev ‘ Usetfené ndklady [K¢] ‘
Nékup stavebnich deniku (kniha) 31 000
Doprava na stavbu 546 000
Vedeni deniki 2 449 200
Uskladnéni deniku 50 000

| Celkem \ 3 076 200

Pri odhadu nédkladi, které souvisi se zbyte¢nou cestou na stavbu jsem
pocitala s tim, ze kazdy tyden v priméru sto lidi absolvuje cestu osobnim
automobilem na stavbu a zpét, primérné pfi tom ujede 50 km. Spotfebu
automobilu jsem stanovila na 7 1/100 km a cenu benzinu 31 K¢/1. S témito
predpoklady jsem dosla k odhadu nakladd na dopravu 546 000 K¢ za rok.

Pojmem vedeni v denicich je myslen cas, ktery zaméstnanec stravi navic
hledanim informaci v denicich, zapisovanim a presunem na misto, kde je denik
k dispozici oproti pouziti elektronického deniku. V priméru by se mohlo jednat
o 15 minut tydné u jednoho ¢lovéka. Roc¢né se jedna o 13 hodin a po vynasobeni
vSemi zameéstnanci s pristupem k deniku je odhad takto stravené doby 13 000
hodin. Pfi pramérné mzdé 188,4 K¢/hod [31] je odhad zbyte¢nych nakladi na
vedeni deniku 2 449 200 K¢ za rok.

Jelikoz deniky musi byt archivovany jesté deset po dokonceni stavby, vzni-
kaji ndklady na zajisténi mistnosti, kde jsou ulozeny, vytapéni a hlidani. Pti-
blizny odhad nékladi je 50 000 K¢ roc¢né.

Dale by se jednalo o ¢as navic, ktery byl straven slovnim popisem situace
namisto pouziti fotografie. Fotografie umozni i lepsi pochopeni dané situace a
zefektivni predani informaci. Finan¢ni odhad tohoto pfinosu je slozité urcit.
Ale o zefektivnéni koordinace realizace stavby neni sporu.

V této fazi, kdy jesté nebyla vybrana varianta a specifikovan rozsah, neni

48



3.1. Studie proveditelnosti elektronické formy stavebniho deniku pro
spole¢nost Skanska a.s.

Tabulka 3.11

: Cash flow v tis. K¢ - web. apl. server

Investi¢ni Provozni Provozni Cash flow
naklady naklady prijmy

2015 -1 155 47 128 -1 074
2016 0 -564 3076 2512
2017 0 -564 3076 2512
2018 0 -564 3076 2512
2019 0 -564 3076 2512
2020 0 -564 3076 2512
2021 0 -564 3076 2512
2022 0 -564 3076 2512
2023 0 -564 3076 2512
2024 0 -564 3076 2512
2025 0 -564 3076 2512

odhad cen presny ani definitivni. Cena se miize lisit v zavislosti na dodavateli
aplikace a poskytovateli cloud computingu, pripadné na cené serveru a potieb-
nych licenci. Vysledna cena oproti odhadované (v této fazi) byva az dvakrat
vyssi nebo poloviéni oproti odhadu.

Vzhledem k tomu, ze varianta feSeni pomoci nativni aplikace je prilis slo-
zitd a navic i velmi ndkladnd, nebudu ji v nasledujicich vypoctech uvazovat.
U varianty s pouzitim existujiciho deniku prevazuje prilis bezpec¢nostnich a
jinych rizik, proto ji také nebudu dale hodnotit. Varianty s vyuzitim cloud
computingu (tedy webova aplikace na IaaS/PaaS) jsou si velmi podobné z hle-
diska financovani. Proto nasledujici vypocty provedu jen pro variantu PaaS,
jejiz néklady jsou vyssi nez v pripadé laaS.

3.1.10.2 Cash flow

Predpoklddand zivotnost aplikace je minimélné deset let. V tabulce je
vidét prubéh cash flow u webové aplikace, kterd pouziva vlastni server béhem
nasledujicich deseti let. Investicni naklady jsou naklady spojené s realizaci
projektu, které jsou prevzaty z tabulky Investi¢ni naklady jsou nenulové
pouze v roce 2015, protoze projekt bude realizovan do konce tohoto roku. Pro-
vozni naklady jsou ndklady na provoz, jednd se predevsim o podporu a servis
aplikace a serveru a komerc¢ni osobni certifikaty. Predpokladam, ze se tyto
naklady béhem let nebudou ménit. Provozni prijmy jsou spise vydaje, které
méa spolecnost Skanska a.s. v souCasnosti spojené s vedenim deniku a které
po zavedeni elektronického deniku uz nebudou nutné. Jsou to tedy uspory,
ke kterym dojde po zavedeni elektronickych denikt. Cash flow mé zdpornou
hodnotu pouze v prvnim roce, v dalsich letech uz je kladné a ma stale stejnou
hodnotu.
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Tabulka 3.12: Cash flow v tis. K¢ - web. apl. PaaS

Investiéni Provozni Provozni Cash flow
naklady naklady prijmy

2015 -1 074 -25 128 -971
2016 0 -340 3076 2736
2017 0 -345 3076 2731
2018 0 -360 3076 2716
2019 0 -375 3076 2701
2020 0 -390 3076 2686
2021 0 -410 3076 2666
2022 0 -430 3076 2646
2023 0 -455 3076 2621
2024 0 -480 3076 2596
2025 0 -510 3076 2566

V tabulce je cash flow u webové aplikace s vyuzitim PaaS. Tabulka je
rozdélena stejné jako ta predchozi. Oproti ni vSak naklady na provoz v jednot-
livych letech postupné nartstaji. To je zptsobeno vyuzivanim ¢im dal vétsiho
mnozstvi zdroju cloud computingu predevsim pro ukladani a archivace ¢im
dal vice deniki. Proto také cash flow po roce 2016 postupné klesi.

3.1.10.3 Cista soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento, doba
navratnosti a navratnost investice

Pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty je potfeba znat dobu zivotnosti. To je
u obou variant webovych aplikaci minimalné 10 let a diskontni mira je u obou
10 %. Dale je potfeba zjistit penézni tok v daném roce, ten je v tabulce
a Pfi takto zadanych hodnotéch ¢ista soucasnd hodnota vychézi:

t 10
F, F,
NPV (server) =5 -F 5~ CF 361 000 ke

7
A+ =

t 10
CF; CF,
NPV (PaaS) = g = E
= 1+r)t = (1+01)

- =15 502 163,76 K¢.

Obé hodnoty jsou kladné, to znamena, ze prinosy projektu prekracuji naklady
kapitalu. Podle tohoto ukazatele by bylo vyhodnéjsi zvolit webovou aplikaci
na PaaS, jejiz ¢ista soucasnd hodnota je vyssi.

Pro vypocet vnittniho vynosového procenta jsem pouzila finanéni funkci
MIRA.VYNOSNOSTI() v programu Microsoft Excel. Hodnoty vysly nésle-
dovné:

& CF;
= (1+ IRR(server))’

0=
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10
CF
0= AT TRRG t
= ( (server))

IRR(server) = 234%

CF;
(1+ IRR(Paal))t

i
E

=0
. 10 CF,
= (1+ IRR(PaaS))*

IRR(PaaS) = 281%

V tomto pripadé jsou obé hodnoty vyssi nez diskontni mira, kterd byla
10%. To znamen4, ze investice je v obou pripadech opét efektivni. A lepsiho
vysledku dosdhla druhé varianta, tedy webova aplikace s vyuzitim PaaS.

Doba navratnosti udava pocet let, které zabere navraceni vsech investova-
nych finanénich prostiedki. Pro vybrané dvé varianty vychazi nasledovné:
Gy 1155029 K¢
~ @CF 2186 000 K¢

Co 1073529 K¢
@CF 2335818 K¢

Z vypoctu je jasné, ze k navraceni investovanych finanénich prostredku
dojde velmi rychle, jiz béhem prvniho roku. V porovnani je opét lepsi variantou
webova aplikace s vyuzitim PaaS.

Naévratnost investice po deseti letech je néasledujici:

PP(server)

= 0,528

PP(Paa¥) = = 0,459

sty zisk 24046 000 K¢ -

ROI(server) = o eatics 100 [%] = 6 842 000 K& « 100 [%] = 351%,
Cisty zisk 2 4 K¢

ROI(PaaS) = W 45K 100 oy = 22991 000 KE 0 10g) — 494,

investice 5 194 000 K¢

7 vypoctu je jasné, ze po deseti letech se investice vrati u prvni varianty
3,5 krat, u druhé varianty dokonce témér pétkrat. Obé varianty se vyplati, ale
vyhodnéjsi je opét druhé varianta.

Bod zvratu v tomto pripadé nemé smysl pocitat, protoze aplikace nepro-
dukuje zaddné vyrobky ani neposkytuje sluzby, za které by nékdo platil. Nelze
tudiz stanovit, jaky by mél byt objem produkce téchto sluzeb ¢i vyrobki,
pokud zadné takové nejsou.

Podle vsech predchozich ukazatel je jasné, ze obé varianty jsou efektiv-
nimi a udrzitelnymi investicemi. Lepsi variantou vsSak je zvoleni webové apli-
kace s vyuzitim PaaS, jejiz vSsechny hodnoty predcily vysledky webové aplikace
na vlastnim serveru. Ve skutecnosti nemusi byt rozdil mezi témito variantami
az tak rozdilny a pomér se muze i obratit, vSe zalezi na cené vybrané PaaS.
Proto by bylo vhodné po vybéru poskytovatele PaaS hodnoty jednotlivych
ukazatelil znovu prepocitat a ovérit vyhodnost investice.

51



3. PRAKTICKA CAST

3.1.11 Explicitni podminky a predpoklady pro pribéh
projektu

Pokud ma byt projekt na vytvoreni elektronického stavebniho deniku bez pro-
blémua dokoncen a provozovan, bude nutné zajistit nékolik véci. Prvni je zajis-
téni spolehlivych a schopnych lidi na strané zadavatele, kteri se budou projektu
vénovat, konzultovat navrzené reseni, testovat a schvalovat vystupy. To je pro
projekt klicové. Dalsim aspektem, ktery prispéje k bezproblémovému pribéhu
a uspeésnému dokonceni patii vybér vhodného dodavatele aplikace, tedy toho,
kdo aplikaci navrhne, implementuje, otestuje a nasadi.

Po dokonceni projektu je nutné zajistit kvalitni internetové pripojeni na
stavbach a pracovistich spolecnosti Skanska a.s., aby aplikace fungovala, jak
ma. Velmi dulezitou soucasti projektu, aby mohl byt elektronicky denik pou-
zivan, je zajisténi elektronickych podpist vSech zaméstnancti, kteri budou mit
opravnéni do deniku zapisovat. V pripadé vybéru varianty s vyuzitim cloud
computingu je nutné vybrat spolehlivého dodavatele sluzeb.

3.1.12 Zavér studie

V soucasnosti je ve spolecnosti Skanska a.s. veden stavebni denik formou pi-
semnych zapisu do knihy. Problémem ovsem je, Ze zapisy jsou Casto necitelné
jiz v originéle (natoz ve dvou prupisovych kopiich), $patné se v denicich hledaji
informace, nedaji se vkladat fotografie a existuje jen jeden original. Moznym
feSenim téchto nedostatki je vytvoreni elektronické formy stavebniho deniku.
Tim se také tato studie zabyvala.

Ze studie vyplyva, ze elektronickd forma stavebniho deniku je realizova-
telnd, za splnéni urcitych podminek. Témi jsou predevsim zajisténi osobnich
komercnich certifikdta a kvalitniho internetového pripojeni na vSech praco-
vistich. V tvahu ptipadalo nékolik variant feseni. Mezi né patfilo vytvoreni
webové aplikace, vytvoreni nativni aplikace, nebo vyuziti existujici webové
aplikace Elektronicky stavebni denik. Jako nejvhodnéjsi varianta byla vybrana
tvorba webové aplikace, at uz na vlastnim serveru, nebo na poskytnuté clou-
dové platformé. Nativni aplikace byla vyloucena z divodu nutnosti tvorby
aplikace pro Ctyri rizné operac¢ni systémy a slozité budouci udrzovatelnosti.
Existujici webova aplikace byla také vyrazena, protoze by licencemi ziejmé
nedokézala pokryt poptavku, dalsim problémem byla spolehlivost aplikace,
neprivétivé uzivatelské rozhrani, nemoznost tiprav aplikace a zabezpeceni dat.
Resenim, které nejlépe vyhovovalo zadanym pozadavkiim na elektronicky sta-
vebni denik a bylo by délané ptimo na miru zadavatele, se ukézalo vytvoreni
webové aplikace. V této varianté bylo na vybér pouziti vlastniho serveru, vy-
uziti TaaS, pripadné vyuziti PaaS. Vyuziti cloudové platformy (PaaS) vyslo
v porovnani s ostatnimi nejlépe, a to jak z technického tak i z finanéniho
hlediska.

Pri zvoleni této varianty byla cena projektu odhadnuta na 1 073 529,8 K¢.
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Zahajeni projektu bylo naplanovano na 1.7.2015 a dokonceni na 18.11. 2015,
délka projektu je 4,5 mésice. Odhadovana zivotnost aplikace je minim&lné
10 let. Cista sou¢asna hodnota u této varianty vysla 15 502 163,76 K¢&. Doba
navratnosti investice vysla 0,459 let. Vnitini vynosové procento je 281 % a
ndvratnost investice je 494 %. VSechny tyto ukazatele naznacuji, ze investice
do tohoto projektu je efektivni.

Pro hladky prubéh projektu je potreba zajistit zkuSeny projektovy tym,
stabilni finan¢ni podporu a neustale monitorovat mozna rizika a snazit se jim
predchazet.

Pokud se spolecnost Skanska a.s. rozhodne projekt realizovat, mtze tato
studie slouzit jako podklad pro vybraného dodavatele aplikace k tomu, aby se
s timto projektem seznamil a mohl navazat na provedené analyzy.
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Cilem této bakalarské prace bylo vytvoreni studie proveditelnosti pro elektro-
nickou formu stavebniho deniku pro spolec¢nost Skanska a.s. Divodem bylo,
ze v soucasnosti je vedeni denikt stale pomoci zapist do knihy. To sebou nese
plno nevyhod a existovalo by pohodInéjsi a pruznéjsi feseni pomoci elektro-
nické formy deniku.

P1i tvorbé studie probéhlo nékolik konzultaci se zaméstnanci z této spo-
le¢nosti. Pomoci téchto konzultaci jsem analyzovala soucasny stav reseni a po-
zadavky na elektronicky denik. Pozadavky jsou shrnuty ve FURPS analyze.
Hlavnimi podminkami pro tvorbu a vedeni deniku elektronicky bylo predevsim
dodrzeni cCeské legislativy. To znamenalo, ze denik musel obsahovat vSechny
dokumenty, které jsou uvedeny ve vyse zminovanych vyhlaskach a zakonech.
Dalsim pozadavkem byla jeho dostupnost na mobilnich zarizenich i na poci-
tacich. Ve studii jsem zvézila nékolik moznosti, jak tyto pozadavky zajistit,
a to véetné moznosti, které vyuzivaly cloud computing. Tyto moznosti jsem
nasledné analyzovala jak z technologického hlediska (urcila jejich vihody a ne-
vyhody), tak i z finan¢éni a ekonomického hlediska. Analyzovala jsem i mozna
rizika, kterd mohou béhem projektu nastat, urcila pravdépodobnost vzniku,
moznosti mitigace rizik a v piipadé ze nastanou, i krizovy plan. Déale jsem ur-
c¢ila ptinosy, které zavedeni elektronického deniku prinese. Také jsem vytvorila
harmonogram projektu a rozdélila projekt do jednotlivych etap. Naplanovala
jsem i management projektu a rizeni lidskych zdroju, definovala potrebné pra-
covni pozice, pocet lidi na dané pozici a v jaké fazi projektu budou potreba.
Vsechny stanovené cile mé bakalairské prace jsem tudiz splnila.

Studie byla vytvorena pro zhodnoceni, zda je projekt smysluplny. Z pro-
vedené studie vyplynulo, Ze projekt je realizovatelny a jako nejvhodnéjsi byla
vybrana varianta webové aplikace. Tato varianta byla zvolena diky jeji do-
stupnosti na vsech mobilnich zafrizenich pomoci webového prohlizece, rych-
lému vyvoji aplikace a nasazeni, jeji snadné udrzovatelnosti a také tim, ze
neni nutnd instalace. Hlavni nevyhodou bylo, Ze pro jeji fungovani je nutné
pripojeni k internetu. Z provedené financ¢ni a ekonomické analyzy se ukazalo,
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ze investice do aplikace je podle vSech ukazateli efektivni a byla doporucena
jeji realizace.

Nyni bude studie pfedéna spolecnosti Skanska a.s. a bude slouzit jako pod-
klad pro investi¢ni rozhodnuti, zda bude projekt realizovan, ¢i nikoliv. Pokud
by se spolecnost rozhodla jej realizovat, tato studie miize slouzit k napla-
novani idealniho obsahu, potfebnych finanénich prostredku a délky projektu.
Také umozni dodavateli rychlé seznameni s projektem a navazani na provedené
analyzy.
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PRILOHA A

Seznam pouzitych zkratek

a.s. Akciova spolecnost
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CF Penézni tok, tj. Cash Flow

¢lh Clovékohodina, jednotka udavajici mnozstvi prace vykonané prumérnym
pracovnikem za jednu hodinu

CR Ceska republika
BPaaS Business proces jako sluzba, tj. Business process as a Service
EU Evropska unie

FURPS Rozdéleni pozadavka do kategorii funkcnost, pouzitelnost, spolehli-
vost, vykon a udrzovatelnost

GB Gigabyte

GPS Globalni polohovy systém, tj. Global Positioning System
GUI Grafické uzivatelské prostredi, tj. Graphical User Interface
HDD Pevny disk, tj. Hard Disc Drive

hod Hodina

TIaaS Infrastruktura jako sluzba, tj. Infrastructure as a Service
ID Identifika¢ni ¢islo

IRR Vnitini vynosové procento, tj. Internal Rate of Return

IS Informacni systém
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A. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

IT Informacni technologie

K& Koruna ¢eské, ména Ceské republiky
km kilometr

I litr

NIST Narodni institut standardi a technologii, tj. National Institute of Stan-
dards and Technology

NPV Cisté soucasna hodnota, tj. Net Present Value

OR Obchodni rejstitk

OS Operacni systém

PaaS Platforma jako sluzba, tj. Platform as a Service

PDF Pienosny format dokumentti, tj. Portable Document Format
PP Doba navratnosti, tj. Payback Period

RAID Vicenasobné pole nezavislych diskd, tj. Redundant Array of Indepen-
dent Discs

ROI Navratnost investice, tj. Return on Investment
SaaS Software jako sluzba, tj. Software as a Service

SMART Pocéteéni pismena vlastnosti pro definici cilu (specificky, méritelny,
dosazitelny, relevantni, ¢asové ohraniceny)

TB Terabyte

URL Unikétni adresa urcujici umisténi zdroje na internetu, tj. Unique Re-
source Locator
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PRILOHA B

Obsah prilozeného CD

readme.tXE..ooviin i e struény popis obsahu CD

src

LBP_Krupkova_Andrea_QOiS ... zdrojova forma prace ve formatu KITEX

1775 v text prace

tBP_Krupkova_Andrea_QOlS.pdf .......... text prace ve formatu PDF
zadani.pdf..........oooiiiiiiiiil zadani prace ve formatu PDF
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