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nejkrititgjsi Casti planu podfizené pravidldm soutéZe. Prace se zaméfuje na vypocty a
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UvVOD

Prace byla vytvorena s cilem vyfesit jednu z mnoha disciplin svétové konstruktérské
univerzitni soutéZe [1], které se Udastni elektro formule tymu na CVUT. Tim je tvorba business
planu. Formula SAE je konstrukEné inzenyrska soutéz pro studenty inzenyrskych a
ekonomickych vysokych skol. A¢ ze mlze zdat, Ze jde predevsim o konstruktérskou soutéz je
soutéz zamérné navrhnuta tak, aby obséhla vSechny discipliny, které se tykaji vyvoje a
aplikace technologii z aplikovaného vyzkumu a z experimentalnino vyvoje prostrednictvim
spoleénych projektd technologickych a inovacénich center do komeréniho svéta v podobé
findlntho préimyslové vyrobitelného produktu. VSe bylo vytvofeno se zamérem imitovat vznik
nové automobilky. Je tedy potfeba zmapovat nejen jak formuli prototypové vyrobit, ale i jak
efektivné vyrabét sériové 1000 kusl roéné, jak formuli dostat na trh k zékaznikdm, jaké
partnerské vztahy uzavfit s technologickymi centry, jak projektoveé ridit vyvoj a fungovani firmy.
Tym je studensky projekt, ale ve vSem ostatnim se chova jako komerc¢ni firma. Bakalarska
prace je svazana s pravidly soutéze jez ma své cile a proto se nezabyva jestli opravdu existuiji
zakaznici, ktefi by formuli koupili.

Soutéz vznikla v roce 1981 v USA a od roku 1998 se soutézi i v Evropé. Soutéze maji
po vzoru Formule 1 striktni pravidla na sezénu, které se kazdoro&né méni s tim, jak rostou
pozadavky na lepsi technologie, vySsi vykony, lepsi business analyzy a koncepcni modely
fizeni projektl a jiné. V soucasné dobé v seridldl Formula Student/SAE soutéZi vice nez 470
univerzitnich tym( z celého svéta a dSlenové tymU tvori 37% generaCnich lidskych zdrojdi
(aktualné student() s nejlepsim potencialem pro automobilovy pramysl.

Studenti CVUT si vzdy uméli velmi dobie poradit s konstruk&nimi navrhy a vyrobou prototypd,
kterych bylo uz 7. Disciplinou, ve které tym kazdy rok ztracel body byla finan¢ni analyza
projektu, procesni fizeni projektu a business plan, ktery se o né opiral. DOvodd bylo vice. Od
malé atraktivity tématu, po vnitfni rozpory, neznalost tématu a jiné. Proto jsem se rozhodl
pustit se do nelehkého a velmi rozsahlého Ukolu, ktery by mél na nasledujici sezony dat tymu
do ruky nastroje v podobé& mnou vytvorené kalkulacky v OS Numbers, pomoci které by mohli
kazdy rok s malym Usilim vytvorit velmi zdafily komplexni business plan.

BP (Business plan) je na soutéZich hodnocen komisari ze sféry bankérd. Pfimo pri
zavodech ma tym 15 minut na jeho obhajobu s neomezenymi prezentacnimi moznostmi.
Komisali jsou vybirani z fad bankért, velkych podnikateld, zastupct automobilek, ktefi hodnoti
jeho kvality, jeho realnost a jeho prezentaci.

T Formula student SEA - oficialni stranky www.formulastudent.com zastiténé the Institution of Mechanical Engineers of
UK.
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A co je obsahem planu? Pro¢ je vlastné tak dlleZity mit podnikatelsky plan a pro¢ ho
sestavovat? Pokud Clovek nosi podnikatelsky plan v hlavé, dostane se s jistotou do faze, kdy
by potfeboval kapitdl na jeho realizaci. Plan je sumarizace potfeb podniku, jeho fizené
cashflow v horizontu nékolika let, potfebu cizich zdrojli a moZnosti jeho zhodnoceni. V dalsi
nabizi? Co déla? A kolik potfebuje? My diky pravidllm vime jaky cil musime prodat. Ale vée
ostatni je na nas.

Sestaveni BP je pfinosné i pro samotného podnikatele. Ujasni si kroky, které bude
nutné provést v mnoha oblastech podnikani od trh(, cilové skupiné zékaznikd, jaka je
konkurence, potreby lidskych zdrojl, nadimenzovani vyrobnich kapacit pfi startu podnikani i
pfi ristu poptavky. To vSe Ize vycist z vypoditanych modelovanych pfipad’ v OS Numbers.

[2] ,,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitin{ okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Je to formdlni shrnut{ podnikatelskych cilt,
divodi jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich k dosaZzeni téchto

cfla.“

Obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven. Kazdy investor ¢i banka maji
jiné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Bude zminéno v dalich kapitolach, jak je dlezité
pfipravovat plan na miru investorovi a jak i my jako tym bychom méli k prezentaci pfistupovat.
Mnozi privatni investori dnes z divodu nedostatku ¢asu pozaduiji, aby byl podnikatelsky plan
zpracovan pouze ve formé prezentace, napriklad v programu MS PowerPoint. To je uz Cisté
prezentace, ale je potfeba investorovi taktéz pripravit konkrétni Cisla na kterych stavime nas
plan. U banky se mzeme setkat s pozadavky na fadu daldich dokument( a informaci véetné
vyplnéni jejich systémd hodnoceni nastroji [3] BLUES a dalSich. Uvedena struktura
podnikatelského planu je jen jednou z mnoha moznosti, se kterou se mizeme setkat a byla
upravena vzhledem k poZadavkdm soutéze.

V soutézi Formula Student ma tym za povinnost predloZit sepsany business plan s
vypodty a taktéz provést prezentaci - ta bude vazana na metodicky manual.

2 Doslovna citace 1.1/14 SRPOVA, Jitka. Orlik, Tomas, GRADA. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada,
2011, 194 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1

3 BLUES - Business Leadership & Start-up Evaluator je nastroj ktery vychazi z modeld Harvard Business School,
European Foundation for Quality Management a britského Department for Business, Innovation and Skills.
Vyhodnocuje proveditelnost podnikatelského zaméru na zakladé znalosti trhu, viastnosti produktu, finanéniho zazemi,
lidskych zdrojli nebo motivace vedenti firmy. - JIC, Jihomoravské inova¢ni centrum, nastroje hodnoceni BLUES
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OS Numbers: OS Numbers je kancelarsky nastroj bézici vyhradné na
platformach OS Apple. JelikoZ jsem fanousek, majitel zarizeni a vyvojar programt na
OS X - Yosemite, respektive emulacni programator / optimalizator aplikaci vyvijenych
pro desktop, bylo motivaci tento program pouZit a dikladné se s nim seznamit. Po
roce vyuzivani a snahy v ném vytvorit modeler business planu oznacuii tuto platformu
za kriticky nedtastné zvolenou. Nejen e doslo k aktualizacim, které odebraly funkce
volani, ale taktéz z hlediska zabezpec€eni odebraly moznost importovani z databaze a
CO-OP (co-operative team realtime working) tvorbu dokumentu prenesli do cloudu
(prohlizece), kde vSak nefunguji absolutné zadné prikazy typu IF, ELSE, OR, AND,
FOR, WHILE, SUM a podobné. Zlikvidovali tak vizi online tvorby a zanaSeni pfimo z
dilny formule.

Pokud bych zacinal znova, rozhodné bych pouZil Microsoft Excel, jez ma
neporovnatelné vétsi komunitu vyvojard. VEtsi podporu ze strany vydavatele. MoZnost
konverze do mnoha formatd. Otevienou platformu. MoZnost vybéru pouzivané verze
(nikkdo vam nasiné neaktualizuje verzi programu). Propojeni s MSQL. Volané
procedury, po instalaci mnoha plugind moZnost programovat v Jave, C#, velké
mnozstvi Sablon a jiné. OS Numbers bych definitivné zavrhl pro takto rozsahlé
projekty protoze z néj Apple postupné vytvoril program pro jednoduché podcty bez
moznosti externich zasah( v podobé plugind, $ablon, externiho naditani atd. Moto OS
Numbers je “Easy to use”.
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OBSAH PRACE

Prace je rozdélena do Ctyf oddélenych segmentl.  Prvni ¢ast nas seznami s
projektem Formula Student, druha Cast je teoreticka, jez vysvétluje jak se takovy Business
plan sestavuje. Treti Cast jsou praktické demonstrace ekonomickych vypodtld, které byly
vypocty kalkulaci nakladd na vyrobu a provoz a dals$i nezbytné Udaje nutné k sestaveni
Business planu vytvorené v mém tabulkovém procesoru v OS-Numbers . Posledni ¢ast je
jednoduse sestaveny business plan, ktery ve zjednoduSené formé demonstruje vyuZiti
vypoctu.

Svétova konstruktérska soutéz SAE Formula Student

Formula Student/SAE je konstrukEni ukol, ktery by mohla pouzit jakékoliv
automobilovéa vyrobni firma. Zadano je fiktivni vybérové fizeni na vyvoj vozu formulového typu.
Zakaznik, pro kterého je viz urcen, je vikendovy neprofesionalni zavodnik holduijici autokrosu
nebo sprintu. Viz proto musi disponovat velkym vykonem ve smyslu co nejlepsi akcelerace,
brzdéni a ovladatelnosti. Musi byt levny, spolehlivy a s jednoduchou Udrzbou. Projekt by mél
byt celkové konkurenceschopny. Viz by mél byt i esteticky na Grovni, pohodiny a vyuzivat co
nejvice bézné dostupnych soucasti, i kdyZz Ize pozorovat ignorovani ze strany tymQ, které
tradi¢ni soucastky a komponenty nahrazuiji viastnimi, které v mnoha smeérech predc¢i komercni
feSeni. Produkéni plan je 1000 vozl za rok. Tymy pak maji za Ukol prezentovat projekt
demonstraci jednim prototypem.

Ukol soutéze zni: Navrhnéte vz, ktery co nejlépe splfiuje uvedené pozadavky. Vas
vlz porovname s navrhy konkurence a zhodnotime rentabilitu projektu  a pouze
nejlepsi navrh se docka “vyroby”.

Z hlediska bakalarské prace a tvorby business planu bychom se hlavné zabyvali zda
existuji zakaznici a zda trh dokéze absorbovat takové mnoZzstvi sportovnich vozi. Jsem
v8ak svazan pravidly a hlavni mySlenkou soutéze a proto je v praci opomijen faktor, “kdo
to nakonec koupi”.

Metodika tvorby podnikatelského planu

Tato kapitola se zabyva metodikou jak udélat business plan kde respektuje predevsim
pozadavky soutéze. Odkazuje na zpracované materialy, které jsou uréeny pro tvorbu
podnikatelského planu. Co musi obsahovat, jak by to mélo byt formulovano a zakladni
vypocty. A tabulky finanénich tok. Na této teorii stavi nékolik namodelovanych vypodtl, jez
slouzi jako zaklad pro sestaveni Business planu.
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Business plan pro projekt vyroby elektroformule

Samotna realizace business planu v tymu za prispéni nékolika ¢lend bude probihat v
nasledujicim semestru a bude stavét predevsim na pripravé. Vysledkem prace ma byt realny
plan zohlednujici aspekty nékladovosti, IT infrastruktury, podpora pomoci novych technologii a
jinych technologickych nastrojli pro efektivni fizeni a spravu projektu. Gilem prace neni udélat
cely BP za tym, jen udélat to nejdllezitgjSi -naprogramovat tabulkovy editor, ktery bude
schopen propoditat ekonomické ukazatele a ktery lze propojit s konstruktérskou databazi

Cost Report.

Manual k prezentaci a obhajobé BP na soutézi

Sekundarnim vysledkem prace je vytvoreny Business plan kde je ve zjednoduSené
mife demonstrovano, co a jak bylo z tabulkového procesoru pouzito. Gilem je sestavit takovy
plan, aby byl kdokoliv schopen plan vzit a pred investorem (komisarem) soutéze ho po Uprave
a doplnéni aktudlnich C&isel prezentovat. Vytvorfil jsem jeden z mnoha moznych scénari
Business plant a zamérné nepouZil nic z tymové tvorby kvlli autorskému pravu, které viastni
univerzita jako zfizovatel. Zavody jsou naplanované na letni mésice a tak nezle fici, zda bylo
moje feseni spravné a pouZitelné. Béhem nasledujicich mésicl bude podrobeno zatéZkavaci
zkouSce a pravdépodobné projde jesté mnoha zménami.
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1. SVETOVA KONSTRUKTERSKA SOUTEZ
FORMULA STUDENT

1.0 O soutézi

Soutéz respektive kazdy zavod, ktery je poradan hostitelskou zemi nebo univerzitou je
rozdélen do tri kategorii, které jsou honorovany prislusnym poctem bodd.

1.0.1 Static Events: (Statické discipliny v paddocku)

(Konstrukéni navrh)

» Engineering design report - 150 bod()
Komisari hodnoti viz z hlediska pouZitych konstrukénich feSeni a vyspélosti navrhu.
Reseni je tfeba dolozit vypodty a simulacemi.

» Analyza nakladu (Cost report - 100 bodu)
Hodnoti se cena vozu, spravna kalkulace jeho vyrobnich nakladl a pripravené
projektové fizeni jeho vyroby v pripadné realné sériové vyrobé.

» Podnikatelsky plan (Business plan - 75 bodt)

Pred komisafi je potfeba obhgjit plan zvolené vyroby naseho prototypového vozu se

zpracovanym Business planem.

1.0.2 Technical & Safety Scrutineering

(Technika a bezpecnost)

» Kilt Test (Naklonova zkouska)

» Brake & Noise Test (ZkousSka brzd a hluku)
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1.0.3 Dynamic Events: (Dynamické, jizdni soutéze)

» Akcelerace (75 bod)
Zrychleni vozu na trati dlouhé 75m s pevnym startem.

» Jizda v osmiéce (Skid-pad - 50 bodti)
Jizda na trati ve tvaru osmicky, kde se hodnoti ¢as prljezdu, pro zhodnoceni kvalit
podvozku.

» Autokros (Autocross - 150 bod)
Jizda na Uzké technické trati pro hodnoceni zrychleni, brzdéni a ovladatelnosti. SlouZi
zaroven jako kvalifikace do Endurance.

» Endurance & Fuel economy (350 + 50 bodti)

Vytrvalostni zavod ovérujici vSechny systémy vozu pfi okruhovém zavodé na 22km s
povinnou vyménou jezdct v poloviné ujeté vzdalenosti. Hodnoti se téZ spotfeba paliva.

Celkovy prehled

@ Static Events @ Dynamic Events @ Costreport @ Business plan

Cost repong

Graf ¢.1 - Rozlozeni vlivu statickych a dynamickych ¢asti soutéze

Podle jednoduchého grafu je rozpoznatelné, jakou vahu ma projektova, financni,
procesni a business stranka projektu. Vice nez 21% je za disciplinu, ktera je pouze o &islech a
pristupu k podnikani. V tomto Cisle se odrazi cil tvircd soutéZe nutit technicky znalé studenty k
pfemysleni o businessu, o viastnim podnikani o koneéné realizaci svych napadd. Nuti je
opustit zazité vnimani univerzitniho prostfedi a pustit se do viastniho podnikani.
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1.1 Pravidla vztahuijicich se k tvorbé BP

1.1.1 Executive Summary

Hodnoceni BP zaCina zaslanim a predlozenim takzvaného Executive summary
(Manazerského shrnuti) 30 dni pred soutéZi ke kontrole. Shrnuti je kratky vytazek
celého BP, ktery je dopredu predkladan komisarlim, aby si stihli pripravit otazky
smérujici na prezentaci BP na zavodech. ES nesmi prfesahnout dvé strany A4, musi
obsahovat nazev tymu a d&islo vozu. Shrnuti by mélo obsahovat stru¢ny popis tymu,
jeho hierarchii, podnikatelského planu a finanéni analyzy.

ES je urcen na kratkou ale vystiznou prezentaci dvou technickych prednosti formule a
predpokladané néklady na vyrobu vozu odvozené z Cost Report.

1.1.2 Deep dive topic

Samotny business plan miZe byt zpracovan podle vlastnich Gvah kazdého tymu. Mdize
si vzit jakékoliv prezentani materidly. DUleZité je presvédCit komisare, Ze pravé nas
podnikatelsky zamér stoji za jejich kapital. Je tfeba demonstrovat realizacni projektovy
plan, finanéni plan, potencialy trhu, analyzu konkurence, cile v timeline ose, rizika
projektu a napriklad i vzhledem k dneSni dob& moznosti ziskat granty, nevratné statni
intervence a podobné.

Soucasti predpokiadu odevzdané soutézni dokumentace je

Manazersky vytah - kratka prezentace (2 strany A4)

Minute peaks (short business plan) (zkracena verze business planu)
Full business plan (kompletni business plan)

Product data sheet (popis a priblizeni parametr( produktu)

Cost report analyser (Analyza Cost reportu k BP)

4 Oficiéini pravidla dle Formula SAE® - http://students.sae.org/cds/formulaseries/rules/ - 2015 Formula SAE® Rules
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1.2 O tymu

Formule tym se sklada ze dvou divizi vedenych fakultou strojni - katedrou
automobilového inZzenyrstvi. Prvni divize je “Combustion” - spalovaci motor, druha “Electric” s
elektrickym pohonem. Obé divize funguiji separatné s vlastnim technologickym a inova¢nim
vyvojem. Jen v nékterych pripadech, diky nékolikaletému naskoku spalovaci divize jsou sdileny
navrhy vypoltl ramd a technologického procesu vyroby nékterych komponent. VEtsi
spolupraci brani historicky nedoreSené problémy, rivalita, rozdiing politika podpory FEL a FS,
vliv zajmovych skupin podilet se na vyvaoji, ktery je mozna medialné propagovan na ukor jinych
védeckych Uspéch CVUT.

Zakladni diagram hierarchie tymu

Team Captain

Electric ol Mechnical .. Project
> €~ ,
N System Mng. \ ‘==,
System Mng. g v 9 i | Group Mng. '_
m Engine and - .
a Batery = Drivetrain | '8, Marketing
S pack - o Mng.
'S ) i 3. Frameand | |/'S :
& Electric EN Body e Static Events
1 O System |iig 11O Mng.
) e
s : = . oY ’
"""""""""" 'O Steering } messesssssssscecoaos
: System :
Suspension
: system ;

Graf ¢.2 - Schéma tymové hierarchie
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1.2.1 Projektova skupina

Projektova skupina je netechnicka ¢ast tymu, jez se primarné stara v ramci soutéze o
statické discipliny. Je stejné nezbytnd, jako skupina konstruktér( a vyvojard. Hlavni Ukoly jde
vyCist z nasledujiciho grafu. Projektova skupina ma mimo jiné na starosti tvorbu business
planu. Jeji Ukol je zajistit maximalni bodové ohodnoceni ve zminénych statickych disciplinach.
Jako napriklad sestavit business plan. Jeji fungovani neni ideélni a za posledni 3 roky se nikdy
nepodarilo business plan vytvorit tak, aby byl na zavodech konkurenceschopny. Chybéli &isla,
statistické zaznamy, vypodty. Tato prace v kapitole 3 to vSe obsahuje a vafim, ze bude vidét v
nadchézejici sezoné zavodu velky pokrok.

Jsem soudasti tymu a mym sveéfenym Ukolem je na nasledujici soutéz takovy plan sestavit a
proto vznika tato bakalarskéa prace i produkt v podobé tabulkového procesoru OS Numbers

Diagram hierarchie projektové skupiny

Project
Group Mng.

Marketing PR cl
Mng.
HR External software
Project Manager
Financie University || Grant & Foundation
supervisor Manager
Bussines Cost Engineering
plan report design report
. | Static Events T 1 T

Mng.

Static Events Group

Graf ¢.2 - Schéma hierarchie projektové skupiny
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1.6 Zavér kapitoly

V této kapitole jsme shrnuli zakladni hierarchii tymu a jeho strukturu fizeni a seznamili
se se soutézi. Projektova skupina je z pohledu vyvoje auta netechnicka ¢ast tymu. Presto v ni
jsou programatofi, technicky zameéreni ekonomové a manazefi. Bohuzel z pohledu
konstruktérl, ktefi tvori majoritu, ned@laji svoji praci dostatecné dobre (zajistuji financovani
projektu a nedynamické discipliny kolem auta). Posledni 3 roky byly v nedynamickych
disciplinach velké rezervy a tym zde prichézel o velké mnozstvi bodd. Touto bakalarskou praci
jsem si stanovil cil, aby &astecné vyresila problém se statickymi disciplinami.
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2. METODIKA TVORBY
PODNIKATELSKEHO PLANU

Vytvoreny business plan se drzi doporucenych strategii podle knihy [5] Podnikatelsky
plén a strategie kolektivu autord Srpkové a spol. Které jsou upraveny pro pozadavky soutéze.
Tvorba pro jiny druh podnikani tim v8ak neni vylou¢ena.

Spravné sestaveny a do reality zasazeny podnikatelsky plan by se mél skladat z
nékolika Céasti, z nichz kazdd ma své opodstatnéni pro urdité skupiny investor( (banka,
business angel, Venture capital fondy atd, které primarné v ramci soutéze oslovujeme).
Individualni pfistup ma velky vyznam pfi posuzovani hodnovérnosti a realnosti planu, které
prochézeji pres nékolikastupriové ovérovani napriklad pri posuzovani poskytnuti pdjcky
bankou. V Uvodu byva ucCelné vysvétlit zakladni smysl a UCel dokumentu, nasledované
vystiznym shrnutim. Kapitoly podnikatelského planu obvykle zahrnuji vlastni popis
podnikatelské prilezitosti, cile firmy a viastnikd, uréeni potencidlnich trh(, analyzu konkurence,
marketingovou a obchodni strategii, realizacni projektovy plan a finanéni plan. Chybét by
nemély predpoklady Uspésnosti a rizik projektu, napriklad ve formé& SWOT analyzy a dalSich.

Podle posledni prognézy CNB [Tiskova zprava CNB 9/2012] bylo zamitnuto 84%
v8ech podnikatelskych pland, které Zadaly o Gvér komeréni banku. Zarazejici je v8ak fakt, Ze
az 42% bylo zamitnuto pro Spatnou kvalitu business planu, ne pro jeho myslenku.

Vezmeme-li pohled banky, kde je pUljcka soukromému subjektu brana jako aktivum a po
zvazeni situace na trhu, kdy viady svéta tladi banky ke kumulaci kapitalu pro zvySeni stability
nastava situace, ze banky jsou v pdjcovani stfidmé - neposkytuji tolik rizikovych Gvérd. A
jelikoZ pro banky je puijcka aktivum, mdze nastat a také nastal napriklad v Lenman Brothers,
Ze pomér nevymahatelného aktiva k poméru vymahatelného stélo banky pfilis velkou cenu.
Dnes je na trzich kapital nejlevné&jsi za poslednich 20 let. MiZe za to nizké Urokova mira CNB a
také nizké Uroky bank. Jak je ale mozné, Ze kdyZ jsou penize tak "levné", Ze si je t&Zké pujcit?
Je to elementarni nepochopeni MSP (Malé a stfedni podniky). Je mnohem jednodussi puijcit
firmé jednu miliardu. Protoze mame jednoduché monitorovani a vztah se zakaznikem nez to
samé délat s tisici subjekty. Druha strana mince v3ak hovofi, Ze v pfipadé padu jednoho
takového klienta jde o vazny problém pro banku na rozdil od rizika vhodné rozlozeného do
MSP.

5 SRPOVA, Jitka. GRADA. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4103-1
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2.1 Zakladni prehled obsahu business planu

» Titulni list » Analyza konkurence

» Obsah » Marketingové a obchodni strategie

» Uvod, Ugel a pozice dokumentu » Legal form

» Shrnuti » Realizacni projektovy plan

» Popis podnikatelské prileZitosti » Finan¢ni plan

» Cile firmy a viastnik( » Hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu
» Potenciélni trhv » Prilohy

[6] Prevzato a upraveno pro pozadavky soutéze

6 Pfevzato z SRPOVA, Jitka. GRADA. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4103-1
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2.1.1 Klicové body business planu

a elementy marketingové strategie

Jak je vidét na obrazku ¢.1, tvorba vlastniho Business plan byla rozdélena do samostatnych

vvvvvv

obsahovou hodnotu Business

plan podle strategickych rad [7] Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, je

zapsana v anglicting, protoze aplikovany Business plan je taktéz pouze v AJ.

Busaness Vision

& Mission

Market
segmantation
and Targeting

Comparative
Enviroment

Definition of
Ofering

Markot
Positioning &
Strategy

Marketing and
Selling Model

Product
Launch

Operations &
Organisation

Financial
Analysis

Market
Research

Tactical
Marceting

Strategic
Marketing
Plan

Business
Plan

Obr. &.1 - Schématické zakresleni BP prekreslené ze schématického obrazku rad

podnikateldim vytvorené [7] Czechinvest.

7 CzechInvest - h



http://www.czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-cz.pdf

2.2 Co je a neni business plan

Business plan neni jen dokument tvorfeny pfi tvorbé firmy, ale mél by byt pravidelné
aktualizovan a tvoren pro kazdou fazi firmy. | my v tymu si kazdy rok takovy nekomercéni plan
sestavujeme. Velké korporace ve svém Business plan uz nemaji za cil rdst, ale daji si za cil
konsolidaci ziskd, optimalizaci ve vySi x procent, upevriovani pozice na trhu nebo do 5 let prijit
s novym produktem a proinvestovat na jeho vyvoj maximalné x miliard dolari. Business pléan je
Sasto i dokument, ktery vyzaduji velci odbératelé od dodavateld. Naptiklad Skoda auto
mapuje stabilitu firmy a rada vyuZiva malé lokéini firmy, které se umi rychle prizplsobit na
dodavani specifickych soucéastek, respektive zapojeni téchto dodavatelll do dodavatelskych
fetézcl. Prvni co déla je analyza stability a cilll spolecnosti. Je prosté prili§ nebezpetné a
rizikové, aby dodavatel zménil béhem dodavek zbozi svoji prioritu ve vyrobé a vénoval se
napiiklad vyrobé parfémd, protoZe je to aktualné ziskovejsi s vy$&im potencidlem.

BP je jasnou mapou budoucnosti spolecnosti. Je to ukazatel jak se skloubi predstavy vedeni
firmy s nelprosnou realitou ze strany investord. Diky Business planu by dokazal tym studentt
teoreticky naplanovat vydaje a ziskat tak predpoklady k lepSim finanénim podminkam od
financniho trhu.

Cilem prace je vytvofit relativni, ale Executive
pfesvéddivy obrazek o nadich S Ssummeey & ssission
schopnostech, naseho népadu, zaméru Statement
podnikat, a pfidanou hodnotu pro investora.
Je plno navodd jak tento bod sestavit, Financial Company
M . . v oL , N planning . Background
nekteré rady jsou az bizarni, ale vSechny se Bu S| ness
shodnou na tfech hlavnich bodech. Co
délam, Co potfebuji a Co nabizim. Pla n Protuct
Operations Descriot
Druhy pohled je méné konzistentni, ale Ize
ho dobre zasadit vdo predchoziho formuluji SWOT Marleting
KDO, CO, PROC, JAK, KDY a KOLIK. Analysis : Plan
, , , . . , Lompetitor
Oba pohledy jsou spravné a je jen na vas, Amalysis

jak s nimi nalozite.

Obr. ¢.2 SME business plan mind map- mindwerx.com

Délka planu podle Srpkové je doporucena do 16 stran. V naSem pfipadé
predpokladdme aZz 30 stran s 250 - 1000 stranami prilon kvdli rozsahu a finan¢nimu
pozadavku. U jiz zabéhlého podniku s historii Géetnictvi se mize nafouknout podle doporuéeni
Efmertové az na 16 stran.
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Do BP nepatfi vSechno! Ale odvolavame se na dodatky, respektive na pfilohy. Chceme-li
vyrabét hodinky s displayem pak v Business planu bude informace jak zhruba funguiji a jak
jsou zkonstruovany. V priloze pak uvedeme 40 stran projektové dokumentace kazdé
soucCastky a procesy jak hodinky sestavit. Takto je postupovano i v mém zjednoduSeném
pripadé v sestavovani business planu pro vyrobu formuli, ktery je uveden v 4 kapitole.

Je vhodné, aby bylo prezentovano o nasem tymu, myslence, produktu, sluzbé, o trhu a
konkurenci, o slozitosti realizace. O rizicich spojenych s realizaci. Kolik potfebujeme penéz a
co s nimi budeme v Case délat. Jaky nabizime podil ve firmé. Jak chceme, aby byl nastaven
exit investora.

2.3 Obsah planu

Business plan v nasem piipadé délame kvdli ziskani velkého investora, ktery by byl
schopen zainvestovat vyvoj a vyrobu tisicovky voz{ v rozmezi 10 - 100 miliond USD. Plan
sestavujeme kvl finanéni nakladnosti bance nebo investicnimu fondu, kterou je potreba
zaujmout a presvedcit o investici.

2.4 Body business planu

2.4.1 Titulni list

Je nutny predevsim kvdli pravidldm, ale slusi se uvést firmu, jeji logo, nazev business
planu, realizaéni tym, nebo autora, klicové osoby, napriklad seznam konstruktér(, inicialy
dokumentu a také se odkazat na informace o takzvané dohodé o miCenlivosti - Casto
oznacované zkratkou NDA ( NDA — non disclosure agreement, CA - confidentiality agreement)

2.4.2 Obsah

Pro prehlednost dokumentu je lepsi zaradit v takto komplikovaném a dllezitém
dokumentu jeho obsah. Casto se na n&j zapomina a to &ini z dokumentu znadné neprehledny
blok, ktery ¢tenare, tedy investory, mdze znac¢né rozladit.

2.4.3 Uvod a uéel dokumentu

Uvod slouzi k ujasnéni Stenare, Ze nedo$lo k nedorozuméni. Pl&n se sestavuje na miru
pro konkrétniho investora. Naprosto jiny pro banku nez pro business andéla. Je dilezité
shrnout Ugel predlozeného dokumentu, jeho rozsah, podrobnosti, odkazy. Nepopisuje se jeho
myslenka, &i napln, nebo realizace planu. V Gvodu je dobré pfimo jmenovat pro koho je BP
sepsan.

25



2.4.4 Manazersky vytah
Predstavte si vyznamného businessmana. Vede nadnarodni korporaci o stovkach

zaméstnancich. Nebo bankére, ktery dohlizi na 40 projektl a spravuje fond v souhrnné vysi 3
miliard euro. A ted si pfedstavte kolik ma ¢asu na napad obycejného smrtelnika.

Kdyz se pripravoval business plan pro soutéze formule po Evropé, byla tato
myslenka kli¢ovou a nikdy se ji nepodarilo obhgjit. BEhem prezentace mame zhruba 7 minut
zajmu investora, ale takovych 7 minut, ze kdyz prvnich 30 sekund nezazarime, zacne
premyslet nad chystanou flzi, nad pfipravovanou akvizici atd a to i v pfipadé disté
akademickému hodnoceni soutézniho business planu.

Kdyz vznika napriklad software - déla se prfed samotnou realizaci Uvodni studie - draft jak to
bude probihat, jak bude fungovat. Implementace, kliCové pozadavky, rizika atd... jsou to
desitky i stovky stran materidlu. To management nem(ze &ist - proto se na zaCatku na
odliSném papiru déla takzvany manazersky vytah na maximalné 2 strany. Co. Pro¢. Zhruba
jak. Kolik. Pridana hodnota. Cituji Ing. Koc¢iho z Centra Znalostniho Managementu: “Stfilime z

obrazek dokaze nahradit cely blok textu a vyrobeny a funkéni prototyp z dynamickych disciplin
nam prida na seriéznosti a dokaze nalomit nejednoho investora.

Z vlastni zkuSenosti: Nekolik let délam projektového vedouciho v nadnarodni francouzské
firmé a priSel jsem na jednodussi a zajimavéjsi zpUsob. Pokud pifimo nepopisujete jiz
probihajici projekt a jeho faze, Ilze manazersky vytah pojmout formou sepsani vizi. Jak to
jednou bude fungovat. Treba mnou oblibenou variantou vypravénim pribénd.

[8] KickStarter tuto formu doporucuje u 90% projektd.

9 Vize -zakaznik (Ukazka)

Prijel jsem kone¢né do Prahy. Na letisti mé seznamili s tim, Ze jako turista v Praze musim mit.
Dostal jsem letacky, a na zdech byly reklamy. Praha ma svoji vSudypfitomnou WIFI v ulicich
meésta a dopravnich prostfedcich, ke které se nemusim stale ru¢né pripojovat a hledat v
seznamech. Jednou nastavim a vSude, kam se podivam ji mam. Ziskat internet je easy -
prosté si vyberu wi-fi v seznamu, zaplatim jedno Euro na den stejné jednoduse a bezpecné
jako platim aplikace v APP storu svoiji jiz zadanou kreditni kartou a v ramci pfipojeni dostanu
moznost stahnout si aplikaci nazvana Prague for tourist. Jsem maniak do socialnich siti. Na
mUj Instagram musi fotky litat.. kdo z mych kédmosu byl v Praze Ze? A mé tak désné nebavi
muset zasednout nékam do restaurace a ptat se na heslo od WIFI a stéle se piipojovat. Casto
tam musim vyplfiovat osobni Udaje.. Ja chci byt pofad online!

8 Kickstarter - Starup raising funds. https://www.kickstarter.com/start

9 Vyriatek z business analyzy spole¢nosti Media Check pro spole¢nost JCDecaux, jez by méla byt v budoucnu
dodavatel verejné WIFI sité. Jsem spoluautorem této prace, ale je na ni jako na celek uvaleno obchodni tajemstvi.
Udélena vyjimka smlouvou zameéstnavatele se mnou.
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10 Vjze - dodavatel (Ukazka)

N&§ potencionalni zakaznik se o nasi WIFI dozvi na letisti a nadrazi. Casem mlize byt
doporudena ve véech turistickych pravodcich. Vybudujeme WIFI sit, ktera pljde upravovat za
chodu. Kazdé mobilni zafizeni ma volné 25 MB dat ke stazeni. To je k namisani dost. Diky
robustnimu viastnimu fedeni je sit velmi rychla a stabilni. V8e probiha skrz nasi aplikaci a
monitorovaci systém. Sit je dobfe zabezpedena a anomaélni chovani pfipojenych zafizeni
likviduje. Mame vSechna data od zakaznikd, kterd se daji zpenéZit. Za pristup k internetu
zaplati euro na 24 hodin a pokud jsou uzivatelé opravdu agresivni stahovadci, prfihodime jim po
vypotfebovani 1 GB dat speciélni balicek za 3 eura neomezené. Diky prodeji skrz aplikaci je
jedinym finan¢nim “spolupracovnikem” poskytovatel platebniho terminalu (Banka - 0,2 az 3% z
trzby). V nasi aplikaci mame navazano plno sluzeb tretich stran, na kterych finanéné
parazitujeme a které jsme nemuseli ani sami programovat. Vydali jsme do svéta dokumentaci
a treti strany podle ni programuiji a vkladaji svoji aplikaci do té nasi. Dostavame od Taxisluzby
5% za kazdého zakaznika, od sité StarBucks Coffe mésicné 10.000 K&, za to Ze distribuujeme
jejich slevové vouchry a jiné. Diky monopolu a velikosti konsorcia reklamnich poskytovatell
poskytujeme velké mnozstvi sluzeb tretich stran. Nasmlouvali jsme si dopravni podnik, statni
instituce, prodavame za v8echny virtudlni listky do muzea, na lanovku, za pUjéeni kola, a ze
v8eho mame vzdy maly podil. Sila nasi aplikace je i v reklamé a vyhledavani. Je pro turisty
naroéné najit pomoc kdyz ji potfebuiji. Mame zde seznam Iékart, pravnik(, ambasady atd..

Shrnuti vize:

Jak je vidét na jednu stranu A4 jsme pospali model spotrebitele i model dodavatele. Netfeba
vysvétlovat jaké technologie budou pouzity. V pfipadé schvéleni napadu se vykonnému
managementu do Pafize zasilaji financni naklady.

10 \Wriatek z business analyzy spolecnosti Media Check pro spolec¢nost JCDecaux, jez by méla byt v budoucnu
dodavatel verejné WIFI sité. Jsem spoluautorem této prace, ale je na ni jako na celek uvaleno obchodni tajemstvi.
Udélena vyjimka smlouvou zameéstnavatele se mnou.

27



2.4.5 Elevator pitch

Elevator pitch - neboli prezentace ve vytahu neni u nas zrovna snadno realizovatelng,
vySkovych budov tu mame poskrovnu, ale je urcité dileZité a dobré ji znat a byt na ni piné
pfipraven. Jde o Cdisté verbalni komunikaci. Ve vytahu nemate prostor a Cas vytahovat
dokumenty, ale musite umét hned spustit a prodat svij ndpad. Mate na to maximalné 30
sekund - a je vhodné si to nékolikrat zkusit prfed zrcadlem s hodinkami v ruce. Nemusite ho
mit do puntiku promysleny. Viastn& o ném nemusfte mit ani nikde nic vytvofeného. Ugelem
této prezentace je pouze zaujmout. Dostat vizitku na dalsi kontakt.

V tymu se Clenové Casto ptali, pro¢ by to méli znat zpaméti, Zze takovato prezentace prece
neni business plan a nema ho nahradit. Jisté na tom néco bude. Ale Elevator Pitch je i razna a
v8e vystihujici PR zprava. Zastavi-li konstruktéra nékdo projektu neznaly a pozada ho o
vysvétleni, co Ze to viastngé délame, mél by dostat maximéalng vystiznou odpovéd. “Stavime
formuli” pfece nestadi.

Shrnu-li to podstatné, jde o utfidéné chronologicky setfidéné kratké veéty, které dokazi
posluchace zaujmout natolik, ze si dalSi informace vyhleda nebo ziskame jeho pozornost pro
dalsi a déletrvajici schiizku. Ukazka takové prezentace je uvedena v samotném BP v kapitole
¢.4.

2.4.6 Minute peaks

Zkraceny business plan je rozvinuty manazersky vytah. Neni Uplné podrobny a jeho predanim
do cizich rukou investord bychom neméli teoreticky ohrozit ztratu know-how nebo napadu -
respektive té klicové myslenky. V nasem pfipadé je plan zaloZzen na tak pokrocilé technologii a
mnozstvi inovativnich napadd, Ze nehrozi riziko ukradeni ndpadu. Poukazu-li véak na napad
“www.slevomat.cz” tam je myslenka velice jednoducha a technické reSeni je odvijeno od
struktury napadu. Tedy naprogramovani obchodni obsluhy slevomat.cz neni soucasti know -
how ani napadu, tim je myslenka “prodavat kupény”. A pro programatora neni slozité néco
takového realizovat bez dalSich znalosti.

Opét je na zvazeni, jaké detaily poskytneme, abychom neodradili investora a naopak
neudélali kucharku, jak uvarit ten nas skvély milionovy zlepSovak. Z hlediska soutéze je
pozadovano, abychom k investordm pristupovali jako pii rediném predkladani planu. Méli tedy
promysleno jaké informace a za jakych podminek mizeme poskytnout. Jelikoz BP sklada tym
spiSe manazersky a ekonomicky zamérenych ¢leni monopostu, je zcela logické, Ze se spiSe
zameéfi na podstatu napadu vyrabét auta, nez na pravé ziskany patent na héliem chlazeny
super vykonovy motor v nabojich kol.
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Jelikoz se pravdépodobné investorovi potfebujeme svéfit, zahrneme do zkraceného business
planu i informace o takzvané dohodé o miCenlivosti - Casto oznacované zkratkou NDA

NDA - non disclosure agreement, CA - confidentiality agreement)

V oblasti IT se Casto stfetavame s pozadavkem na utajeni informaci a dat
sdélenych v rdmci tzv. Gvodni analyzy informacniho prostredi zékaznika. Tato analyza
predchéazi zhotoveni a implementaci SW. Je pochopitelné, Ze zakaznik ma zajem
chranit sva data a informace v okamziku, kdy je nezbytné je sdélit tfeti osobé. Formou,
jakou se tak déje, je obvykle uzavieni tzv. NDA (non disclosure agreement) dohody o
mi&enlivosti. Jindy je tato dohoda nazyvana dohodou o utajeni. Podstata je ovSem
stejna.

CA (Confidentiality Agreement ) jako pfed-smluvni vztah

NDA se uzavira za Ucelem prvotniho zpfistupnéni dat, informaci a pozadavk(
zakaznika tak, aby zékaznik byl bez obav, ze tato citliva data spadajici pod obchodni
tajemstvi, know how nebo divérné informace nebudou zneuZita jinym subjektem.
Smyslem takového prvotniho zpfistupnéni dat a Uvodni analyzy je vzdy vypracovani
konkrétni nabidky zhotovitele softwaru (IT firmy, dodavatele) obsahujici navrh
konkrétniho softwarového feseni a rovnéz tak cenu implementace, pfipadné servisu a
udrzby.

Obchodni zakonik zna pojem ochrany divérnych informaci ve stadiu pred uzavienim
smlouvy, a to konkrétné v § 271 obchodniho zakoniku, kdy umoZzniuje chranit
informace, které jsou smluvnimi stranami oznacéeny vyslovné jako ,d0vérné*.

Takové oznaCeni mlze byt pisemné &i Ustni a mizZe se vztahovat k pisemné (tj. i v
elektronické podobé) i Ustné poskytnuté informaci. Doporuéujeme vzdy z divodu
prakaznosti oznacovat a zaznamenavat ddvérné informace pisemné.
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2.4.7 Popis podnikatelské prilezitosti

Kapitola podnikatelské prilezitosti obsahuje popis mezery na trhu, nového napadu,
ktery nebyl jesté realizovan. Zdokonaleni &i zefektivnéni urcitého procesu nebo uskupeni
procesl. Nového technického principu, objev a patentovani préimyslového vzoru. V této
kapitole se snaZzime d&tenare, tedy osloveného investora, presvédcit o skvélé prilezitosti
investovat skrze nds do naseho napadu. Ze ted prisla ta spravna doba pro realizaci nageho
projektu a disponujeme zmapovanym know how k jeho realizaci a prevedeni do podob
kontinualné rostoucich trzeb a ziskd.

Investorovi vysvétlime, jak naSe sluzba nebo vyrobek bude feSit nebo nabizet urcitou
“opportunity” na cileném trhu. PopiSeme s prfimérenou podrobnosti produkt, jeho konkurenéni
vyhodu a uzitek pro zékaznika, na kterém se bude stavét marketing. Kapitola musi obsahovat
i seznam rizik, protoze neni projekt bez rizika, ale zaroven i popis a souc¢asné moznosti jak
problémy fesit a jak je mitigovat.

V této kapitole se snazime presvédcit &tenare, Ze pravée nase firma, respektive my jako
osobnosti a vizionafi a pravé nyni jsme schopni UspéSné realizovat predlozeny podnikatelsky
projekt.

2.4.8 Cile firmy a vlastniki

O Uspéchu podnikani nerozhoduje kvalita produktu, ale management spole¢nosti. V
historii najdeme nespocet prikladd velmi dobré myslenky nebo produktu, které na trhu selhaly.
Nebo se nechaly pohiltit konkurenci, ktera dokazala Iépe nacasovat nebo zrealizovat podobny
podnikatelsky zamér.

Investori jsou si toho velmi dobre védomi a budou dikladné provérovat zakladatele -
podnikatele, management firmy nebo i kli€¢ové zaméstnance a firemni aktiva v podobé know-
how. Penize budou poskytnuty jen tém, ktefi budou schopni zrealizovat podnikatelsky zamér a
i v soutéZi to musime jednoznac¢né demonstrovat.

Kapitola obsahuje kli¢ové body cilu:
» Cile zakladatele spolecnosti a managementu
» Cile firmy

» Cile investora (planovany exit)
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Cile zakladatele spolecnosti a managementu

Pokud oslovujete pfimo investory - business andély, bude je kapitola
vénovana managementu a viastnikovi velmi zajimat. Tito lidé vénuiji velkou pozornost a
povazuji za klicové kvalitu vedeni. | s primérnym produktem s prvotridnim vedenim se
daji udélat zazraky. Kli¢ovy management se prezentuje malym Zzivotopisem (vzdélani,
praktické zkuSenosti, predchozi projekty). Rozsah malého Zivotopisu uréujeme podle
vlivu na Uspéch, kterou by dotyény mél mit. U viastnikll a klicovych osobnosti
uvedeme, jakou roli budou hrat ve firmé pfi jejim zalozeni a rlstu a jak se jejich role
bude ménit v obdobi, az firma dosahne velikosti stfedni, pfipadné velké firmy.

Cile firmy

Cile firmy Ize definovat jako ur€itou vizi. Pfedstava o tom, kam bude firma
smérovat, kam se chce v urCitém Casovém horizontu posunout. Vize definuji cile
spolecnosti. Pro méfitelnost dosazeni cilll se definuje takzvany SMART.

Specific - Specifické, presné popsané
Measurable - Méritelné

Achievable - Atraktivni, akceptovatelné
Realistic - Realné

Timed - Terminované

Cile investora - moznost naplanovani jeho exitu

Cile pro investora je libivy text, kde vyzdvihnete dopady naseho pocéinani na
investorlv podil v nasi firmé. MUzeme pripravit i scénarf odchodu investora - tfeba
vykoupeni podilovych akcii za pfedem uréenou hodnotu, nebo preduréeni prevzeti fuzi
cizi spole¢nosti a podobné. Dnedni startupy se z hlediska prvnich investort
nezakladaji s cilem obrovského rozmachu napfi¢ svétem béhem 20 let, ale pro rychle
zhodnoceni viozenych penéz a a relativné brzky exit. Napriklad pfi nabidnuti podilu
jako je Google, nebo IBM, které startupy, mySlenky, vyvinuté technologie skupuiji jako
potencial velkého zisku, & vymezeni prostoru proti posilovani konkurence s nutnosti
obrovského rozvojového kapitalu. Pro investora typu Business Angel neni potfeba mit
dal&i firmu ve vlastnictvi desitky let. Ale projekty todit, podilet se na jejich rdstu atd.
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[11] Pfikladem je Facebook. Minoritnim viastnikem 28% je jeho vizionarsky
autor Mark Zuckerberg. AvSak vSichni pocate¢ni investori jsou pry¢, ¢asto drzi akcie,
ale vzdali se preferencnich akcii a smluvnich prav na fizeni podniku. Nékdo by fekl, ze
udélali chybu, ja zastavam nazor, ze prvni technologické investory spolCenosti
oznacované “geeky” jako investicni andély uz nebavilo chovat se jako bankéri. Dalsim
vyznamnym podilnikem je Accel Partners - Venture Capital Investor. Investor s
minimalini investici $ 50.000.000 do projektu. Momentalné drZi podil 10% a investice
dosahla vySe $ 8.500.000.00. Digital Sky Technologies, Corporate Investor atd. To
jsou spolecnosti, jez jsou akciovymi spekulanty se zamérenim na technologické firmy
ale které nikdy neinvestuji do napad( v plenkach. Pri hledani investora neztracime ¢as
a nabizime nas produkt jen tam, kde to pristup dovoluje.

2.4.9 Potencialni trh

Urcit cileny trh v technologickém segmentu a v tempu dneSnich inovaci je pomérné slozita
véc. Soutéz predpoklada ze tvorfime business plan pro realny trh s predem fiktivné vytvorenou
spotrebitelskou zakladnou, protoZe prodej formuli nemé zadny ekonomicky smysl.

Fiktivné vytvorena analyza trhu pro tento typ produktu podita s trhem s predpokladem
velkého ristového potencidlu s odpovidajici velikosti. Pro investora je nutné zpracovat fakta o
potenciondlnich trzich a moznosti uplatnéni. Analyza oboru a trhu prokaze nebo vyvrati
existenci potencionélnich trnd. DOkladnou analyzou Ize mitigovat rizika plynouci z bistabilnino
prostredi trhu nebo aktudlnim trenddm. Kazdy business plan i ten na$ by mél obsahovat
komplexni zmapovani trhu a jako pfilohu podklady jak jsme takovou analyzu vytvorili.

V rémci business planu musime presné urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v ramci
celkového trhu se chceme zameérit:

Celkovy trh
» Popis zakazniky, ktefi budou mit z naseho produktu uZitek
» Popis zakaznikd, ktefi prijdou do kontaktu s nasim produktem
» Definovani zakaznik{, kteff jsou ochotni zaplatit za nas produkt

Segmentovani trhu:

Podnikatelsky Uspéch je zavisly na faktu, zda dokéZzeme uspokojit konkrétni
potfeby naseho zakaznika. V naSem pfipadé polo-sériové vyroby mizeme vyjit vstric a
prizplisobovat vyrobek nebo reklamu kazdému jednotlivému zakaznikovi.

" TIME Magazine's "Person of the Year” volny preklad do Cestiny.
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Pfi nasazeni celé vyrobni linky to vSak nebude mozné a firma se bude muset
preorientovat na typové vyrobky. To vede k nutnosti potencialni zékazniky rozdélit
podle vhodné zvolenych kritérii do skupin a cilovy trh takzvané segmentovat. (MuZzi,
18 az 35 let, finanéni prijem 20.000 -30.000 USD ro&né, atd..)

Cilovy trh

» velikost segmentu

» rlst segmentu

» moznost vymezit se vici konkuren&nim produktdm
» dosaZitelnost zakaznik(

» shoda produktu a potfeby zakaznikd

» sila konkurence

V pripadé naseho segmentu je mapovani velice slozité a byl by problém
sehnat spolehlivé a v dostateném mnozstvi informace o trhu. U malych firem nebo s
produkty které cilime jen na extrémné malou mnoZinu zakaznikd vétSinou neni nutné
nechat si zakazkoveé vypracovat drahou trzni studii. Z konzultaci v [12] Inovadet se
podobné prizkumy u technologickych spole¢nosti Gasto nedélaji. Tyto firmy zakladaji
osoby vétsinou uz se zkuSenostmi a znalostmi z oboru, znaji situaci na trhu,
popfipadé jejich produkt je primo ddsledkem jejich plsobeni na uréitém vyhranéném
segmentu trhu nebo vytvari zcela novy trh. Maji vizi popfipadé rovnou produkt. Tento
pfistup v3ak nelze pauSalizovat. Uvedu-li pfiklad z praxe - planovaného zavadéni Wi-fi
v centru mésta Prahy spole¢nosti JCDecaux. Prvni analyza Fikala, Ze mame potenciél
oslovit 900.000 prazant a az 5.000.000 zahrani¢nich turistd. Velmi komplexné
spocitané obsazeni hotell, priletd na letisté s exitem v Praze atd. Nikdo nemohl
zpochybnit rozsah studie. AvSak se jiz nezabyvala tim, zda ma doty&ny u sebe “chytry
telefon”, zda jiz neméa produkty od operator’l v podobé 3G a LTE a zda vibec bude
chtit vyuzivat placenou Wi-fi sit. Jak se o tom dovi a jakou bude mit citlivost na cenu.

Kdyz jsem jako soucéast implementacniho tymu dostal poZzadavek na vypracovani
posudku, nedokazal jsem z né&j urCit, kolik tedy zakaznici musi za rok zaplatit,
abychom byli rentabilni a tedy kolik jich minimalné potfebujeme pro bod zvratu. Dostal
jsem se tak k pomérné jednoduchému alternativnimu vyuziti mého vypocetniho
modelu v OS Numbers.

12 InovaJet - Akcelerator plisobici na CVUT, ktery poskytuje Siroké portfolio sluzeb pro nové vzniklé firmy. http:/
www.inovacenturm.cz
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2.5 Analyza konkurence

Konkurenci Ize rozdélit do dvou skupin

» Konkurence existuje na trhu. Trh je tedy konkurencné trzni (stavajici konkurence).

» Konkurence neexistuje, ale miZeme predpokladat, 7e v dobé& vstupu se zacéne
objevovat (nova konkurence, konkurence ze strany odbératele a dodavatele a
konkurence substitutd).

Pri planovani podnikani i v naSem pripadé technologického projektu musime byt predvidavi
pfi planovani obsazenosti trhu. Je totiz potrfeba pocitat s rostoucim budoucim vyvojem trhu a
jeho atraktivitou pokud se nam bude darit.

[13] PorterGv model péti sil podle Kislingerové patfi k zakladnim néstrojdm pro analyzu
konkuren¢niho prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Model se snazi odvodit silu
konkurence v analyzovaném odvétvi a tim padem také ziskovost daného sektoru trhu. K
dosazeni tohoto cile rozebira pét klicovych viivl, které konkurenceschopnost firmy pfimo &i
nepfimo ovlivriuji.

Porterova analyza péti sil byla vytvorena v reakci na popularni SWOT analyzu, kterou Porter
povazoval za pfilis obecnou a hrubou. Tu se mu vSak nepodarilo mezi lidmi nahradit. V praxi
jsou dnes pouzivany obg.

V pripadé realného svéta bychom vytvorili analyzu trhu pro nasi formuli. Jsme vsak svazani
pravidly soutéze, které primo definuje trzni prostredi: “Vite, Ze tu zakaznici jsou a vas vyrobek

y oo

budou kupovat,”, “ Konkurence tu zatim Zadna neni, ale musi se s ni pocitat”

2.5.1 Stavajici konkurence

Stavajici konkurence podle fialové je seznam konkurencénich podnikd vymezenych
analyzou trhu. Konkurenéni tlak mUze tladit na snizovani cen & omezovat portfolio vyrobkd.
Saturovany trh nemusi byt ale prekazkou, ale naopak mize vytvorit obrovsky prostor pro
rozvoj nového hraée na trhu. Prikladem bud Leo Expres ktery narudil nezpochybnitelny
monopol Ceskych drah. Jeho konkuren&ni vhoda a vymezeni se vi&i trhu spo&iva na kvalité,
rychlosti, jednoduchosti obsluhy a akceschopnosti vid&i poptavce zakaznikd - Gkony témér
nemyslitelné pro gigant jako CD.

18 PORTER, Michael E., ARGYRES, Nicholas, MCGAHAN, Anita M. An Interview with Michael Porter. The Academy of
Management Executive, 2002.
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2.5.2 Nova konkurence

Problémem kazdého investora nebo maijitele zacCinajici technologické firmy je
konkurence, ktera vznika paralelné a neni momentalné na trhu vidét. Vyvoj nového IT produktu
je drahy, trva nékolik let a spousténi marketingovych aktivit zacina az ve chvili finalizovani
produktu. To mdze byt problém, protoZe ve stejnou chvili se stejnou myslenku prichézi na trh
novy hrac¢, ktery pred pdl rokem témér neexistoval, byl stejné izolovany a také néjakou dobu v
tajnosti na svém projektu pracoval. Pak se mdze stat Ze jejich produkt je sice horsi, ale vySel o
mésic drfiv a ziskal si svoji komunitu, kterou uZ nejsme schopni oslovit a to mdZe byt pro
podnik az likvida¢ni. Oznacil bych to jako nahla konkurence - nahla smrt.

2.5.3 Konkurence odbératele

Je-li podnik soucasti dodavatelského fetézce konkurenci samoziejmé tvori aktualni
hraci, ale i predevSim samotny zékaznik. Jsme-li dodavatelé kliCovych komponent nebo
spravci IT, hrozi, Ze v ramci r0stu, optimalizace nebo konsolidace nékladd nase sluzby
zakaznik nahradi vlastnim feSenim. Pfikladem uvedu automobilky, jez zavedly takzvany
program smluvni inovace vyroby. "My vaSe produkty viastnimi silami vyrabét nebudeme,
pokud se zavazete ke standardu kvality, vystupni kontrole a kazdoro¢nimu zefektivnéni vyroby
s 3% kontinualnim poklesem ceny vi&i vyrobenému medianu na nasledujicich 5 let.

2.5.3 Konkurence dodavatele

K této situaci dochdzi zpravidla v dlsledku Uspédného rozvoje firem nasich
dodavateld. Jedna se o pripady, kdy dodavatel dospéje do stavu, kdy mize rozvojem svych
ginnosti nahradit plvodniho odbératele. Pfikladem uvedu Skoda-Electric, kterd se
specializovala pouze na vyrobu elektromotord, ménicl a ovliddaciho softwaru pro kolejova
vozidla. Firma expandovala takovym tempem, Ze ucinila nékolik akvizici a rozjela vyrobu
tramvaji, metra, a trolejbusl s viastni vyrobni kapacitou.

2.5.4 Konkurence substitut( (nahrad)

Tato konkurence vyplyvéa z existence podobnych nebo pfibuznych vyrobkd a sluzeb na trhu.
Nejsou na prvni pohled tyto nahrady ani zfetelné, ale repasovani starych pocitacl svym
zplisobem tvori konkurenci tém novym.
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2.6 Marketingova a obchodni strategie

Engineering design report je zalozen na zakladni myslence prezentace key features
(klicovych viastnosti) technologickych prednosti aplikovaného vyvoje nového prototypu formule
nasazeného do soutéze pro technicky znalé komisare nebo inzenyry firmy. Pro investory nebo
pro bankére, které zadame o kapitdl, je dllezité, jakou mame marketingovou a obchodni
strategii.

Marketingova strategie [14] (podle knihy Moderni marketingova komunikace) fesi tfi zakladni
okruhy problémd. Lze i fici tfi zakladni rozhodnuti:

» vybér cilového trhu
» urceni trzni pozice produktu
» marketingovy mix a aplikace

Segmentace trhu byla uréena cilovymi zakazniky - dislokace pravidel a zdravy rozum urCuije,
Ze musi jit o vyspélé a bohaté staty, kde se moto-sport tési velké popularité.

Urcit trzni pozici formule jakozto produktu je vyjadrenim jeho postaveni mezi ostatnimi
konkurenénimi produkty na trhu (srovnat se s konkurenci). Cilem jez radi [14] PFikrylova z
moderni marketingové komunikace je dosahnout pozitivniho vnimani produktu v povédomi
zékaznik( a predevsim se odliit od konkurence na daném trhu.

[15] Marketingovy mix je souhrn ¢i spojeni 4 zakladnich marketingovych nastrojd, které firma
pouziva k tomu, aby usilovala o dosaZeni svych cild. Tento model byl vyvinut Neilem
Bordenem kolem roku 1949, kdy zaCal poprvé pouzivat toto slovni spojeni. Marketingovy mix,
ktery bere v Uvahu nami vybrany trzni segment a cilovou zvolenou trzni pozici. Marketingovy
mix je tvofen nastroji, jez se vzajemné kombinuji. Tento marketingovy mix tvori:

» produkt (product)

» cena (price)

» distribuce (place)

» propagace (promotion)

14 PRIKRYLOVA, Jana a Hana JAHODOVA. Moderni marketingova komunikace.

5 Marketingovy mix z webu Management Media https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p
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V souvislosti a dle rady Prikrylové je trend zavadét nové metody s rozvojem fizeni vztah( se
zakazniky a to i diky stale vice Ucinné platformé CRM (Customer relationship management) a
vztahového marketingu se v praxi rozsifuje také tzv. zakaznicky marketingovy mix 4C.

zékaznik (customer)

» naklady na zékaznika (price)

» pohodina dostupnost (convenience)
» komunikace (communications)

Uprava bakalérské prace pro potieby business plénu soutéZe:

Pravidla soutéZe SEA se snazi simulovat trzni prostredi realnych automobilek s
konstruktérskym vyvojem a atraktivitou formule na akademické pldé. Soutéz vznikla na popud
automobilek v USA, ktera méla nedostatek inZzenyrd, kteii by uméli stavét auta a taktéz se
postarali o jejich konkurenceschopnost na trhu. Pravidla tedy vytvorila virtualni trh, kde ma
formule svoje zakazniky a je schopen predpokiadanou vyrobu za urcitych predpokiadi
absorbovat.
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2.7 Realizacni plan

Nedilnym krokem pfi sestavovani business planu je naplanovany d&asovy
harmonogram vSech &innosti a také zajisténi vSech dodavatelskych Cinnosti a potfeb. Je to
takzvany realizacni projektovy plan.

Jako prvni se urdi nejddlezitéjsi miiniky, které jsou spjaté s realizaci business planu a terminy,
kdy jich chceme dosahnout. Je dobré kazdému dileZitému milniku dat néjakou méritelnou
hodnotu, abychom mohli béhem realizace vyhodnocovat viastni roky.

Nejvhodnégjsi se jevi pouZiti “Ganttova grafu”,jez v osach znazornéné planované aktivity jako
pooly v diagramu. Z grafu Ize snadno vycist jaké aktivity kdy zacinaji, kdy kond&i, kdy jdou
soubézné vedle sebe a jak na sebe navazuji. Ke kazdé aktivitd Ize prifadit konkrétni lidské
zdroje. Vyhodou této metody je softwarova podpora v podobé desitek programd na vSechny
mozné platformy modernich zafizeni, jednoduché sdileni s tymem jelikoz je Ganttdv graf
nejCastéji pouzivanym grafem pti fizeni projektd.

WEEKS: 1 2 3 4 56 7 809 10212222

wBs 1 Summary Element 1 |JENEIN 57 complete

WBS 1.1 Activity A
START-TO-STAR
WBS 1.2 Activity B §74% compien

FINISH-TO-START

WBS 1.3 Activity C

P 50-NIN w*
wBS 1.4 ﬁf.‘."u".y D : compiete

WBS 2 Summary Element 2 P o complete

WBS 2.1 Acliv '.y E N CCrT

~e

WBS 2.2 Activ Ry F

e R

WBS 2.3 Acivity G
TODAY

Graf €.3: Zdroj: Prezentacni graf z Uvodni stranky Enterprise Architect
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2.8 Cost Report

Cost Report je financni report vyroby. Popfipadé vyvoje. Jako budouci automobilka
jsme postavili prototyp formule ve vyvojové hodnoté 3.341.212 K&, (UCetni zaznam vozu z
roku 2012 ocistény o mzdy a dal§i nevyrobni naklady v podobé pofizeni software na vyvoj
atd.) Mzdy a dalsi naklady nejsou zapocteny, protoze studenti za projekt kromé stipendii nic
nedostavaji.

Za tuto cenu je vyrobek pochopitelné neprodejny. Cost Report v8ak zachycuje vyrobni
postupy v malosériové vyrobé. Kazdy konstruktér zodpoveédny za svij dil prace na formuli
vede denik, ktery se aktualné digitalizuje. A vytvari se jista procesni obsluha. V deniku je
zaznamenano do detailu jak konkrétni dil vyrobil. Jak dlouho mu to trvalo. Program nasledné
doplIni naklady a konstruktér poté pripiSe analyzu zlevnéni pro sériovou vyrobu s naklady na
pofizeni jistého automatizovaného vybaveni a prostoru. V mé kalkulaéce ma konstruktér
vstupy, kde zapisuje nebo nastavuje indexy slevy z rozsahu, vyrobni naklady pfi vlivu
automatizovaném, poloautomatizované a ruéni vyroby.

Priklad: Pro vyrobu jednoho kusu karoserie bylo potfeba vyrobit “kopyto”. Jde o formu na
kterou je nanaseno karbonoveé platno a poté dale zpracovavano. Toto kopyto ale slouZilo jen k
vyrobé jediného kusu karoserie. Proto existuje zaznam o nakladu na vyrobu karoserie kde Ize
dopocitat cenu 2 a vice kusud. Podle pravidel soutéze predpokladame vyrobu vice kusu. A to
konkrétné 10, 100 a 1000 kusd. Vime Ze, od druhého kusu jsme Zzlevnili rucni vyrobu o
242.000 na jeden vyrobeny viz a to znamena pokles nakladi o 7%.

V uréitétm mnozstvi vyrobenych voz( se nam lame vyhodnost pro prechod z
malosériové vyroby na sériovou poloautomatickou a nasledné na sériovou plné
automatizovanou. V sériové vyrobé kaZzdy vyrobni proces potfebuje svij prostor, rostou
pozadavky na fizeni logistiky. Je nutné zavadét vymeény polotovarll mezi pracovisti. Vytvaret
zony, takzvané Buffery - vyrovnavace rychlosti urcitych Gsekd. Naroste i pocet lidskych zdrojd
na nevyrobni procesy. Ruéni vyroba potfebuje na vyrobeni jednoho vozu 100m2. Tento
pozadavek roste témér linearné s poctem paralelné vyrabénych vozl. Je problematické
personalné obslouzit takto velikou vyrobu. Kazdy musi umét vSechno. V kalkulatce mame
desitky vstupU, které ndm demonstruiji, jaké budou naklady pri konkrétni vyrobni strategii.

Analyza kolik by reéliné stéla vyroba by byla praci na nékolik mésicl pro cely tym. A v mych

sildch neni zajistit redlnost kazdého Cisla ale uvédomuii si mnoZstvi faktord, které ve vysledku
ovliviuji cenu. KalkulaCku jsem proto navrhl s moznosti v budoucnu zanaset dalsi finanéni
vstupy.
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Zavér: Ve velkych firmach se o podobné problémy i analyzy staraji pokrocilé systémy
navazané na ERP (Enterprise Resource Planning), DMS (Document Management System),
SFA (Sales Force Automation systems) a dalsi, které dokézi velice presné a komplexné dat
managementu zpétnou vazbu. VSe je v realném Case, popfipade Ize vSe sledovat pfi vyvoiji.

V na8em pripadé jako studensky projekt vitézi “hloupd” XML tabulka, jednak kvdli nedostatku
kapacit hledat lepsi feSeni a sloZitosti zavedeni nového programu. Nikdo nedonuti tym
studentl a kolegl programy vyuZzivat. Zaméstnavatel ma jisté vice moznosti jak primét své
zaméstnance pouzivat komplexni a velmi sloZité programy. Nabizi se mozZnost jednoduchych
tabulek v Excelu. Které by jisté zvladli totéz. Ale ve velkych firmach a vyvojovych centrech je
ddlezité mit prehled i uZivatelich. Jaké zanadeji zmény. Vétvit projekt. Verzovat ho a dalsi
nastavby nad klasicky tabulkovy procesor.

Pokud dokazeme vhodné pouzit data a vystavét na nich predikci vyroby dle prfedchoziho
modelu, mdzeme usetiit vyrazné Castky nebo se vyhnout rizikdm s vyrobni cenou. Pokud
naplanujeme cenu presné na vyrobu kapacity linky, dopfedu se limituieme v moznosti
navySeni vyroby. V nasem pripadé kvdli Setfeni nakladd planujeme vyrobni linku 1000 ks roné
s chodem 90%/rok. (10% uréeno na opravy, revize a kontroly). Neni tedy prostor jak na lince
vyrobit o desitky procent vice formuli. Samozrejmeé zalezi na obchodni strategii. Podobné jako
Ferrari S.p.A, ktery ma vyrobni kapacity roéné mimo specidld na [16] 7000 vozd s maximalni
kapacitou. AC se to nezda - vyroba je pIné sériova, ale ne automatizovana! Podobné jako je
planovéna vyroba nadi formule. (Byla zde jista inspirace) PoCet zaméstnancd ve Ferrari je [17]
2700. Coz je pomérné zajimavé, protoze na 1 zaméstnance vychazi pouze 2,5 vozu roéné.
Kdezto ve [18] Skoda Auto je to 36,1 voz(l na 1 zaméstnance ale rozdil ziskd je jen 1:4 ve
prospéch Skoda Auto.

16 Poget vyrobenych aut pro rok 2013 podle magazinu AutoRevue
17 Poget zaméstnancll vychazi z oficidlnich Udajll ze stranky http://www.ferrari.cz/aboutUs pro rok 2014

18 Podle zaznam( z tiskové zprévy ze stranek spolednosti Skoda Auto.
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2.9 Financ¢ni plan - analyza

StéZejnim bodem soutéZzniho business planu je finanéni analyza projektu. Jde o
jednoduché konstatovani zda za podminek vioZzenych proménnych je projekt rentabilni nebo
ne. Z ekonomického hlediska jde o prokazani realnosti takového business planu. Vystup
takové analyzy tvori

plan nakladd

» plan vynost

» plan penézZnich tokd

» vykaz zisk( a ztrat

» finanéni rozvaha

» vypocet bodu zvratu

» hodnoceni efektivnosti investic
» plan financovani

2.9.1 Faze investicniho procesu

Priprava realizace a nasledna samotna realizace investicniho zameéru je jednou z
nejdllezitéj8ich podminek k Uspéchu oblastech strategického investovani, rozvoje nebo
zalozeni podniku. Takovy proces mizeme rozdeélit do tfi kategoril.

1. Predinvesti¢ni

a. ldentifikace projektu

b. Predbézny vybér

c. Studie proveditelnosti (Feasibility Study)
2. Investi¢ni
3. Provozni

Predinvesticni faze

Na zacatku je hledani prileZitosti - najit napad nebo prilezitosti k rdstu. Je to
kontinualni nikdy nekoncici proces, kdy je potfeba neustale sledovat okoli firmy souvisejici
s jeji Cinnosti. Neni tfeba vypracovavat zadné slozité studie, ale je tfeba sledovat trendy
aby podobné jako Nokii nebo zlutym strankam neuijel tzv. viak.
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Je podle Kislingerové mezistupen mezi hledanim prileZitosti a velmi nakladnou studii
proveditelnosti. Je tfeba zhodnotit zda zakladni myslenka projektu je dostatecné atraktivni,
pravdépodobné rentabilni, a pritom realizovatelna.

Technicko-ekonomicka studie je oznaCovana jako Feasibility Study by méla
poskytnout vSechny podklady nutné ke strategickému rozhodnuti. Obsahuje analyzy s
uvedenim investice do realizacni faze. Jde zejména o rozpracovani technickych a
finan¢nich pozadavkd. Kvalitni studii je velmi komplikované a naro¢né udélat a vénuif se ji
jen velké firmy s odbornymi kapacitami napriklad Ernest & Young nebo McKinsey. Jde
napriklad o slozité zhodnoceni progndzy situace na trhu v kontextu podnikového mikro a
markookoli v rozlozeni mezi kontinenty.

Investicni faze

Je samotné realizace business planu, nebo projektu. Jde o ziskani technologii at
nakupem nebo vyvojem, vybér dodavatell, nasmlouvani dodavek, naplanovani logistické
obsluhy vyroby, ziskani potfebnych prostor, vybér zaméstnanct, zabéhovy provoz, pravni
ramec, finanéni a organizacni struktura a podobné.

Dobfe vypracovany plan a technicko-ekonomicka studie proveditelnosti ndm mdze usnadnit
samotnou realizaci. Obnasi i rozpracovanou mapu rizik a prfesny harmonogram, coz jsou
nastroje pro Uucinné, efektivni a bezpeCné fizeni viastni realizace projektu. Podcenéni
predinvesti¢ni faze mize vést k finanénim ztratam, k protahovani termind nebo i k fatalnimu
konci projektu z ddvodt neodhalenych rizik nebo nedostate¢né prozkoumanych nakladd.

Provozni faze

Je samotna realizace projektu - je to dlouhodoby kontinuélni proces. Dobre
provedena predinvesticni faze je predikci ke zdarné realizaci, ale nikdy nam neda plnou zaruku
Uspéchu takového planu. Béhem pripravy a realizace mohlo dojit k neoCekavanym zmeénam v
okoli podniku - napriklad emisni limity, které mohou vést az k tak vysokym nakladim ke
korekci, ze mUze byt na misté i zvazeni zastaveni vSech dalSich investic, protoze rentabilné
nebude mozné pokracovat v realizaci projektu.

Nasim cilem je finan¢ni analyza zadinajiciho podniku. Potfebujeme tedy financni prostfedky na
zalozeni firmy, na nakup dlouhodobého majetku, nakup obézného aktiva a finanéni prostredky
na zahajeni podnikani. Nesmime zapomenout, ze musime financovat chod firmy i po dobu,
nez prijdou prvni trzby. Jde o naklady na elektfinu, mzdy, najemné, pojisténi atd.
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2.9.2 Techniky pro vyhodnocovani investic

Cista souéasna hodnota (Net Present Value - NPV)

Je nejBast&ji pouzivanou a nejvhodn&jsi metodou hodnoceni investic. Radime ji mezi
takzvané dynamické a je zakladem mé kalkulacky. Metoda NPV hodnoti cenu penéz v
zavislosti na Case a tedy zohlednuje faktor Casu. Metoda zavisi pouze na predikci
hotovostnich tok( a alternativnich nakladech kapitalu. Je aditivni a tedy Ize vysledky v
portféliu investic sditat.

NPV—i Cle
- - (1+r)t

kde:

NPV Cista souCasna hodnota

CF oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t

r kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba)
t doba zivotnosti investice

Slabinou metody NPV je absolutni vysledek ve zpracovani informaci, ktery muze zkreslit
pohled na srovnani vice investic. Proto je vhodné NPV doplinit napfiklad IRR (viz nize). NPV
udava ve své absolutni hodnoté kolik dostaneme penéz nad investovanou Castku.
Investice ma smysl pokud je NPV > 0. Zaporna hodnota znaci Ze je investice prodélecna.
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Vnitrni vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR)

MUdZeme ho chépat jako rentabilitu, kterou ndm projekt poskytuje béhem svého Zivota.
Ciselna podoba IRR je diskontni sazba, ktera vede na NPV rovno O.

Vzorec pro IRR se odviji od rozsifeného vzorce pro NPV:

Zt: CF: IN=0
— (1+IRR)" B

kde:

IN vstupni investice,

r diskont

CFt soudet penéznich tokl ve zvoleném Casovém obdobi (obvykle roce) a
t poradi daného ¢asového obdobi (obvykle roku).

Pro IRR pak plati, ze:
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Ekonomicka pridana hodnota

Velmi popularni metodou je hodnotové méritko vykonnosti, kterym je [19] ekonomicka
pridana hodnota (Economic Value Added) - EVA. Zakladni myslenkou je, ze investovany kapital
musi vlastnikdm prinést vice, nez Cinily naklady na kapital.

EVA = EBIT - (1-1)=C -WACC = NOPAT -C-WACC

kde:

EBIT provozni zisk pred Uroky a zdanénim

t mira zdanéni zisku

C dlouhodobg investovany kapital

NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni

WACC naklady na kapital vyjadrené diskontni mirou

Index ziskovosti (Profitability index - Pl)

Tento index predstavuje pomér prinosd vyjadrenych v soudasné hodnoté
progndzovanych budoucich tokl hotovosti a pocatecnich kapitalovych vydajd.

P[ _ fml (1+7)
!

Pl - index ziskovosti

| - poCatedni kapitalovy vydaj

CFt - penézni toky v jednotlivych letech
n - doba zivotnosti projektu

r -diskontni Urokova mira

Projekt je prijatelny, pokud vysledna hodnota je vétsi nez 1. Cislo udava relativni vyjadrent
,2obohaceni“ spolecnosti. Ukazatel je vyhodné pouzivat jako dopliujici kritérium k NPV a také
pokud porovnavame vice investicnich variant mezi sebou.

19 SYNEK, Miroslav. Podnikova ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-388-4.
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Bod zvratu

Bod zvratu je hodnota (anglicky break even point) takového mnozstvi produkce, pfi
kterém nevznika zadny zisk ani ztrata. Dosahujeme-li této produkce, pak se trzby rovnaji
nakladdm. Vyssi &islo vyroby znamena zisk.

(F . Zmin)

BZ="1"%)

kde:

BZ bod zvratu

F fixni naklady

Zmin  minimalni zisk firmy

p cena vyrobku

b variabilni naklady na jednotku

Trivy
Nakiady (X&)

Dskovh lema

Ne sskovh firmma
\
\

Varabni nakiasy

Pokryté virlab ndkdady \ N

Zudta +—1—* ik
EIP Polat vyrobkis (cbjem vyroby)
(Bod 2vrady)

(Graf &.4 ze stranek spole¢nosti Synext ¢lanek Manazerské Ucetnictvi, bod zvratu)
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2.9.3 Financni vykazy

V planovani Business planu je nesmirné dilezité jaky bude pomér mezi naklady a
priimy v asové ose. Nelze se na naSe d&isla spoléhat. Naplanovat vyrobu neznamena i celou
vyrobu prodat. Investofi a bankéfi oCekavaji, Ze v ramci finanéniho planu bude sestaven
finanéni vykaz. Podle Srpkové se jedna se o plan penéznich tokd, planovany vykaz ziskl a
ztrat. Planovanou rozvahu.

CashFlow je plan penéznich tokl a specifikuje predpokliadané vydaje a prijmy. Je
zvyklosti prvni mésice diky vysokym kapitalovym pohyblm zmapovat podrobnéji. Pro dalsi
roky Srpkovéa doporucuje uvadét jen roéni hodnoty. Investorovi predkladame vykazy, kde ma
moznost se seznamit jaké predpokladame hospodareni. Vykaz ziskl a ztrat vydisluje vynosy a
naklady a vytvari tak hospodarsky vysledek v horizontu &asu. Je tfeba demonstrovat, jaké
bude naSe hospodareni, zda nam Cash Flow dovoli hradit mzdy, chod tovarny atd. U
nékterych investic se da oCekavat kladné Cash Flow az po nékolika letech. Extrémem jsou
védeckéa a vyvojovéa centra kde CashFlow nemusi doséahnout kladné hodnoty ani po nékolika
letech.

Podle Svobodové je rozvaha informacni prehled pro investora, ktery mu poskytne obraz o
struktufe majetku a planovani jeho obnovy. Stejné tak informuje o zdrojich financovani pfi
zahdjeni podnikatelské d&innosti, o predpokladaném pribéhu splaceni cizich zdrojd,
planovaném systému akumulace zdrojd prostfednictvim nerozdéleného zisku atd.

Srpkova déle doporucuje jak je dileZité investora presvédCit o efektivnosti podnikatelského
planu. Priznivy vyvoj financni situace firmy prokédZzeme pomoci pomérovych ukazatell financni
analyzy. Patfi mezi né zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Ukazatele
rentability informuji véfitele a investory o schopnosti firmy tvorit zisk a zhodnocovat vioZzeny
kapitél. Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o dlouhodobé stabilité firmy. Ukazatele
likvidity informuji o schopnosti splacet vGas a bez problémd kratkodobé zavazky, tedy o
kratkodobé stabilité firmy. Ukazatele aktivity ukazuji intenzitu vyuziti jednotlivych slozek
majetku. Coz je v pfipadé vyroby formule Klicové jelikoz je po&atecni investice do vyrobnich
technologii enormné velika. Srpkova dale dodava, ze nas podnikatelsky plan by mél investora
presvéddit, ze hodnota firmy bude udrZitelné rdst v horizontu 5-7 let. Je vhodné predlozit vice
variant finan¢niho planu.
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2.9.4 Planovani vynosu a prijmu

Priimy a vynosy jsou pojmy, které se velmi ¢asto zamériuji a ignorovani rozdilli mezi
nimi vedlo k nejednomu bankrotu. Priimy (cashflow) jsou penézni toky v organizaci a jedna se
prirGstek penéz. Vynosy jsou hmotné toky v penéZnim vyjadieni a nemusi se tak jednat o
prirdstek penéz. Podle ManagementManie mohou penézni toky hmotné toky provazet,
predchazet nebo nasledovat. Rozdily vznikaji predevsim kratkodobé a jsou zplsobeny rozdily
v hodnotach zisku oproti cash flow. Prikladem mdZzeme pouZit nasi tovarnu, kde si zakaznik
objedna 10 formuli. Uskute&nime dodavku a vystavime fakturu. Ugetn& méme trzbu tedy
vynos. Zaplatime mzdy, materidl i energie. Podle zakona musime odvést i darl. Pokud klient
nezaplati mlze nastat situace, ze firma nebude mit penize na Uctu.

2.9.5 Planovani naklad( a vydaji

Néklady firmy jsou penize jeZ vyjadiuji spotfebu vyrobnich prostfedkd. Vydaje nejsou
naklady. Vydaj je Ubytek hotovosti z Uétu a neni automaticky tvorbou hodnoty. Vydaj mizeme
oznacit nakladem tehdy, stane-li se souc¢asti vyrobniho procesu. Pro vypocet v OS Numbers
jsou Klicové dva druhy nakladl. Variabilni a fixni. Diky nim Ize pozorovat zménu vyhodnosti
jedné vyrobni strategie k druhé.

Podle definice Srpkové:
Variabilni naklady jsou takové, které se méni s objemem vyroby, napf. pfima spotreba
materialu, mezd, energie, oball apod.;

Fixni naklady se s objemem vyroby do urcité miry neméni, zlstavaji stale stejné. Jde napr. o
odpisy budov, vyrobnich zafizeni, ale i o nékteré dalSi naklady, jako je pojisténi nebo ostraha
objektl. MiZzeme sem zaradit i drobné polozky, které by asi bylo obtiZzné diferencovat v
zavislosti na objemu vyroby, jako jsou telefonni & posStovni poplatky atd. Po prekroceni
prahové hranice objemu vyroby se fixni naklady méni skokem, napr. v disledku pofizeni nové
investice, napr. dalsi budovy, vyrobniho zarizeni apod.

Znalost variabilnich a fixnich mi umoznuje spocitat bod zvratu pro jednotlivé vyrobni strategie.

2.10 Hlavni predpoklady Uspésnosti a rizika projektu

Analyza projektu

V posledni kapitole business planu bychom méli investorovi demonstrovat, ze zname jak silné
tak i slabé stranky (umime kriticky zhodnotit sami sebe). Také jaké mame prilezitosti a jaké
hrozby mlzeme od realizace podnikatelského planu &ekat. Lze vyuZit SWOT, Hewlett-Packard
vyvinutou FURPS analyzu nebo Porterfv model 5 sil.
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2.10.1 FURPS+

Prvni metoda se nazyva [20] FURPS+ analyza a je dlleZité predevsim pro projektovy navrh
softwarového nebo technologického feseni. Metoda FURPS byla vytvorena spoleénosti
Hewlett-Packard na zakladé potreby definovat, jak poznat a ovéfit kvalitu dodavaného
software.

FURPS se diva na kvalitu software, informacniho systému nebo technologického prototypu z
péti zakladnich hledisek: funkénost, uZiteCnost, spolehlivost, vykon a rozsifitelnost. Metoda
definuje na nejvyssi Urovni, co by mélo byt hodnoceno, ale nespecifikuje, jakym zplisobem
maiji byt oblasti hodnoceny. V téchto jednotlivych oblastech musi byt dale vytvareny konkrétni
metriky a jejich hodnoty. Pokud chcete dodavat zakaznikdim opravdu dobry software, tak je
vhodné zadit uz pfi planovani testovani zohledfiovat tyto oblasti.

Hlediska (dimenze) kvality Software

» F (functionality) - funkénost
Zaméfuje se na hlavni funk&nosti a schopnosti programu (chovani), zda software naplfiuje
pozadavky byznysu a podporuje byznys procesy.

» U (usability) - vhodnost k pouziti
Hodnoti se zejména z pohledu koncového uzivatele; jak snadno Ize aplikaci pouZit, jakym
celkovym dojmem pUsobi aplikace, dokumentace a Skolici materialy.

» R (reliability) — spolehlivost

Jedna se o hodnoceni ¢etnosti a zavaznost chyb, presnosti zpracovani vstupl a vystupd. Pro
vyjadreni spolehlivosti se Casto pouziva metrika MTBF (mean time between failures), coz je
stfedni doba mezi chybami nebo selhanimi. V této oblasti se také sleduji moznosti obnoveni
provozu a zotaveni se z vypadku. Patfi sem také zatézové testy a testy zotaveni aplikace po
selhani nékterych komponent feSeni.

» S (supportability) - schopnost byt udrzovana

Dalsim hlediskem hodnoceni je oblast Udrzby a podpory aplikace, jeji testovatelnosti. V této
oblasti se taktéZ hodnoti i prizpUsobitelnost a rozsifitelnost o nové viastnosti. Ddlezita je také
schopnost zapojeni aplikace do existujicich procest podpory a Gdrzby SW.

» P (performace) - vykon

Hodnoceni celkové rychlosti odezev systému a zpracovani klicovych byznys aktivit. Zaroven
se sleduiji i technické parametry testovaného systému, napf. vytizeni zdroji OS, zatizeni
sitového provozu, rozlozeni zatéze na jednotlivé komponenty systému.

20 Robert Grady a Deborah Caswell v knize ,Software Metrics: Establishing a Company-Wide Program*“ v roce 1987.
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V posledni dobé se metoda FURPS rozsifila o znaménko +, na FURPS+. Postupem Casu totiz
prestaly jednotlivé kategorie dostacovat, a proto bylo zavedeno toto ,plus”, které oznacuje, ze
je metoda rozsifena o dalsi dilSi elementy nebo podoblasti.

2.10.2 SWOT

Dle definice wikipedie je SWOT metodou, jejiz pomoci je mozno identifikovat siiné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, pfilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang:
Threats), spojené s urditym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou
(ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se o metodu analyzy uZivanou predevsim v marketingu, ale
také napr. pfi analyze a tvorbé politik (policy analysis). Diky tomu je mozné komplexné
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rlstu. Je soucasti
strategického (dlouhodobého) planovani spole¢nosti.Tato analyza byla vyvinuta Albertem
Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech 20. stoleti vyzkumny projekt na Stanfordové
univerzité, pfi némz byla vyuzita data od 500 nejvyznamngjSich americkych spole¢nosti.

» S — strengths (silné stranky)

» W — weaknesses (slabé stranky)
» O — opportunities (pfilezitosti)

» T - threats (hrozby)

Pomoci SWOT analyzy podrobime nas projekt zkoumani z hlediska pfedchozich étyf
oblasti.

» Silné stranky tvori napriklad technologicky naskok pred konkurenci, zkuSenosti studentd,
zézemi univerzity. Cim vice najdeme silnych stranek tim lépe.

Prezentace slabych stranek neni demonstrovat nasi neschopnost, ale uiistit investora, ze
jsme mysleli na v8echno. Mezi slabé stranky mizeme dat mala zkuSenost v marketingu,
nedostatek vlastnino kapitalu, nedostatek kontakt( atd. Uvedeme-li slabou stranku, je
vhodné ji doplnit vysvétlenim Ci rezistanci - pozitivem. Prokazujeme, Ze jsme se dostatecné
zamysleli nad svymi slabinami a dokéazali najit feeni, k jgjich eliminaci nebo mitigaci.

» Prilezitosti a hrozby se podrobuji analyze, jez se soustfedi na okoli firmy. Pilezitosti jsou
pozitiva, jez nam mohou usnadnit podnikani, nebo prinést zna¢né vyhody oproti konkurenci.
(Mame pravdépodobné moznost vyvinout viastni mono-kok (monocoque) béhem 2 let diky
znalosti od sesterského tymu). Druhou stranu mince tvori hrozby - problémy jez budeme
muset fesit. Posuzovani prilezitosti i hrozeb by mélo byt sefazeno podle jejich vahy.
Prilezitosti podle atraktivnosti a pravdépodobnosti Uspéchu a hrozby podle zavaznosti a
pravdépodobnosti vyskytu.
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2.10.3 Analyza rizik

Rizika jsou pfirozenym doprovodnym jevem kazdé aktivity. V souvislosti s business
planem je chapeme jako negativni ¢i ohrozujici odchylku od prfedem stanoveného cile. Rizika
ohrozuji nejen konkrétni procesy ve firmé, ale i firmu samotnou. Analyza rizik nastini
pravdépodobnosti rizikovych situaci a poslouzi i pro pfipravu opatfeni mitigujici Ucinky rizik.
Kazdé riziko ma mit svoji viastni agendu jak postupovat v pfipadeé, Ze rizikova situace nastane.

Rizika mUZeme délit na ovlivnitelna a neovlivnitelnd, vnitini a vngji, technicka, vyrobni,
ekonomicka, trzni, politicka aj. Pro nas pfipad jsem sestavil prioritni seznam rizik.

» Nebezpecli

Prirodni katastrofy, Zni¢eni majetku, Kriminalni
» Financni rizika

Cenova rizika, Majetkova rizika, Ménova rizika, Likviditni rizika
» Provozni rizika

Zakaznicka spokojenost, Vyrobni vady, Reputacni rizika

Strategicka rizika

Konkurence, SpoleCenské trendy, Dostupnost kapitalu
IT / technologicka rizika

HW, SW, Odbornost,

Expertni hodnoceni a analyza citlivosti jsou jedny z mnoha metod analyzy rizik.

Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni je odbornym odhadem vyzadujicim znacné veédomosti v
oboru hodnotici faktory rizik a bodové ohodnoceni vyznamnosti vzhledem k vytyGenym cilim
firmy. Vyznamnost faktor( rizik a hodnoceni jejich vzajemnych vah je provadéno soucinem
dvou hledisek — pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho viivu. Rizikovy faktor je
Uspé&chem spravné predikce rizik je kvalita takové analyzy. Mira predvidatelnosti je zavisla na
zkuSenosti osoby, ktera odhad provadi.

Analyza citlivosti

Citlivostni analyza zajistuje citlivost hospodarského déni na &initele - faktory jez je
ovliviuiji. Citlivostni analyza je navazujici expertni analyzou. Vyznamna rizika z expertni analyzy
podrobujeme dale analyze citlivosti a zkousime zpresnit rozptyl U¢inkd tak, aby bylo mozno na
jejich vyskyt pouZit mnohem presnéjsi a sofistikovanéjsi mitigacni prostfedky. Nejsledovanéjsi
faktory budou v naSem pripadé rizika spojena s vysi poptavky, zménou fixnich i variabilnich
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nakladd, lidskych zdrojl, zménou zakonl v oboru elektromobility. Vysledky citlivosti analyzy
jsou Casto velmi individualni a ve vazbé na subjektivitu jejich zpracovatele mohou nabyvat dosti
odlisnych hodnot.

Jak rizika ridit?

» Wyhnout se: nedélat rizikové aktivity

» Snizit: pfiimani opatfeni k redukci pravdépodobnosti, Zze riziko nastane, nebo k
zmirnéni jeho dopadu

» Sdilet / pajistit: presunuti &i sdileni dopad rizika

» Akceptovat: nedélat zadné napravné kroky s ohledem na néklady a pfinosy téchto
krok(

Analytické metody identifikace rizik
* Brainstorming Analytické metody identifikace rizik
* SWOT analyza
* Paretovo pravidlo
* SMART - navrh cilll
Analyza 5F
* PESTLE analyza
VRIO analyza

Krizova matice (Winterling)
* Progndézovani
* Technika scénart

2.10.4 Opatreni ke snizeni rizika

Po identifikovani rizik navrhneme u téch vyznamnych, preventivni opatfeni, ktera zajisti
minimalizaci Skod a snizit vyskyt konkrétnich rizik. Jedno z opatfeni pro snizeni rizik je rizika
rozdélit, diverzifikovat, transferovat na jiné subjekty - outsourcing, pojisténi, procesni etapovy
model a jiné.

Délit rizika je prvni a nejsnadnéjsi zplisob snizovani rizika. Automobilky rozdéluji své vyrobni
kapacity po kontinentu a rdzné modely vyrabéji na rliznych mistech i kdyZ nejlevngjsi by bylo
vyrabét vSe na jednom misté v nejlevngjsi zemi - je to vSak prilis riskantni. Business plan se da
rozdélit mezi vice Gdastnikd, ktefi spolecné budou realizovat podnikatelsky plan.
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Diverzifikace je rozvétveni portfolia vyroby, tak aby pfi poklesu poptavky ur€itého zboZi jiné
produkty doCasné kompenzovaly ztratu. Procter & Gamble je leaderem ve vyrobé kosmetiky,
Uklidové chemie atd.. je také dokonalou ukézkou cilené flze nékolika spole¢nosti tak, aby
doslo k maximalni diverzifikaci zboZi.

QOutsourcing neboli presunuti rizik na dodavatele je &im dal tim Castéjsi obchodni model.
Kontrola kvality probihd uz u dodavatele a my se tedy nemusime zabyvat vadnymi produkty.
Veskera rizika nese dodavatel se kterym mame dlouhodobé smlouvy na vykyvy cen,
mnozstevni dodavky mnoZstvi odvedenych sluzeb a podobné. | leasing strojd patfi do této
skupiny (mitigujeme rizika co s takovym strojem za dva tfi roky)

Pojisténi uz dnes neni brano jako eliminace rizik, je to néco, zcela pfirozeného a néco
s &im by kazdy podnikatel mél poditat. Podle novely zakona jednatel spolecnosti odpovida za
Skody firmy i nad viozeny kapital svym majetkem. Rizika s zivelnymi udalostmi atd. nelze
ignorovat a proto je tedy vhodné sjednat si pojistné plnéni. Mezi vyznamné rizikové faktory
patfi vyvoj Urokovych sazeb a devizovych kurzl. Jako néstroje eliminace téchto rizik se
uplatriuji napriklad operace oznacované jako forwardy, swapy aj. Podle Srpkové je etapova
priprava a realizace podnikatelskych projektl rovnéz néastrojem ke snizovani rizika. Etapovy
pristup spociva v tom, ze se projekt roz€leni do nékolika etap. Kazda nasledujici etapa je
koncipovana variantné, takze je pripraveno nékolik variant pokradovani podnikatelského
projektu, pfitemz volba pokracovani zavisi na vysledcich predchozi etapy. Mezi dalsi nastroje
snizovani rizika mdzeme zaradit vyuZivani sily, kvalitni vybérova fizeni, kvalitni smlouvy,
vytvareni rezerv atd.
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[21] Schéma Fizeni rizik

Jak rizika fidit? | menmikace

X

ANALYZA

PLANOVANI

X

SLEDOVANI

RIZENI

Obrazek ¢.5 Rizika fizeni projektCi

[22] VSichni investori se boji o své penize a tak pri posuzovani podnikatelského planu hledaji
mozna Uskali. Proto je zcela zbyteéné zakryvat skute¢nosti, které povazujeme za nepriznivé,
jako jsou konkurence, cenova politika, vstupni bariéry atd. Veéfitel nebo investor by je zfejmé
Gasem stejné objevil. Je tudiz lepsi analyzovat projekt ze vSech stran a prokazat, Zze jsme
promysleli veskeré moznosti a eventuality a Ze mame pripravené reseni.

2.11 Zavér kapitoly

V této kapitole jsme shrnuli zakladni naleZitosti business planu, ktery je potreba vytvorit v ramci
soutéZi Formula Student. Variant jak ma vypadat BP je mnoho. Existuji elektronické néstroje,
které vas provedou krok za krokem jeho tvorbou, ale pro specificnost studenského
technologického projektu by to bylo nanejvy$ krkolomné feSeni. Rady byly bodové z této
prace jiz zaznamenany do tymové Wiki s pristupem projektového tymu. Informacni vystup do
Wiki byl mirné upraven oproti zaznamim v bakalarské praci hlavné kvili masivnimu pro-
linkovani s pravidly (s jednotlivymi body a volnymi poznamkami k fadkiim textu, popfipadé
napojené PDF atd. Vznikla tak poprvé plnohodnotna informacéni databaze k tvorbé Business
planu. Nasledné tvoreny dokument naseho BP je tvofen v cloudové sluzbé Google Docs, kam

maji pristup jen ¢lenové tymu.

21 Zdroj: NASA - rizika fizeni velkych projektd, volné prelozeno

22 Czechinvest - verejné publikované rady podnikatellim
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3. BUSINESS PLAN PRO PROJEKT
VYROBY ELEKTROFORMULE CVUT

3.1 Uvod kapitoly

[23] Samotny business plan je dokument, ktery neni plnohodnotnou soucasti
bakalarské prace. Plan Je sice rozveden v kapitole 4 ale pouze pro demonstrativni UcCely jak
byly nékteré vypocetni funkce pouzity. V této kapitole jsou zaznamenany klicové vypodty a
komentare bez grafiky (corporal identity) a v CeSting, protoze se predpoklada jeho Uprava
parametrim konkrétniho zavodu a podle vystupt nového projektového vedouciho tymu, ktery
zavadi a méni vzhled a propagacni a vizualni podobu materiald.

Uvadim priklady vypoc&tového schématu a hierarchie, kterd ma pomoci vytvofit mnozinu
ddleZitych dat, kterd mohou investory zajimat. Tym méa moznost prezentovat i analyzu strategif
vyroby a tato data predkladat. Cely soubor dat je veden v jednom NBR souboru v nékolika
layers v OS-Numbers. Uvedu nékolik priklad( obrézkovym zdznamem programu a kratkym
komentarem.

Modelovani vypoctu vyroby, cashflow, bod zvratd, vynos investice atd.. je v programu
modelovano pomoci mnoha indexd, invariant(l, dat z databaze atd. Nasledujici vypodty jsou
uvadény jako demonstrace vyuziti OS-Numbers jako relativné jednoduchou kalkulacku slouzici
k ziskani potfebnych dat k sestaveni Business planu. V prvni nékolika stranach uvadim vzdy
rozdily mezi navrhem sériové neautomatizované vyroby s vyrobou &isté rucni kde jsem data
doplfoval sam (jelikoZz neznam a od tymu jesté nemam vyplnéné udaje), tak aby vysli zajimavé
vysledky.

Do budoucna poditam, Ze se kalkulacka déle bude rozvijet a obsdhne mnohem vice vypodtd a
vstupl. Rad bych dodélal i stranku, které je jiz plnohodnotné sestavena s nejdlleZit&jSimi
vystupy. Pfidal bych rdd mozZnost editovani pomoci roli a uklddani vypodétd do externich
soubord.

23 \/ dobé psana prace jiz doslo k nasazeni a uvedeni mnohych zmén, které nebylo v silach zanést do BP
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3.2 Piehled vyroby

Sériova vyroba: [24] Sériova vyroba nebo také Casto oznaCovana masova vyroba je druh
vyroby velkého mnozZstvi totoznych produktd. Velky viiv maji technologie, automaty, roboty,
pasové linky. Vysoké pocatecni investice. Nutné dokonalé fizeni a planovani vyroby véetné
navazujici logistiky. Sériova vyroba neznamena, Ze vyroba je piné automatizovana. Stale mdze
byt obsluhovana lidskymi pracovniky. Zakladni mySlenkou z pohledu managementu je pas,
ktery udava rychlost a tempo vyroby. V nasem modelovaném pripadé mame taktéz vyrobni
pas a technologie a roboty, ktefi pomahaji pfi montazi auta. V. mém modelu vypoctu k této
metodé pristupuji podle stranek [25] Management mania. Jelikoz se mi nepodarilo sehnat lepsi
literaturu, ktera by o mém problému pojednavala.

Vyhody:

Vysoka produkce a efektivita vyroby, snizeni nakladd na vyrobeny kus ze slevy z
rozsahu . Lze vyuzivat stroje napriklad pfi lakovani, které je pro lidi zdravotné zavadné.
MlzZeme dosahnout velmi vysokych presnosti protoZe o svéreni, pajeni, lepeni atd se
staraji stoje. Snizeni potreby lidského faktoru.

Nevyhody

Problematické pokud budeme zavadét inovace do vyroby (nové modelové fady). Velké
pofizovaci naklady. Ztrata exkluzivity z ru¢ni vyroby. Rizika se zanesenim vyrobni chyby
u velkého mnozstvi formuli

24 Womack, Jones, Roos; The Machine That Changed The World, Rawson & Associates, New York. Published by
Simon & Schuster, 1990. VoIné prelozeno na Wikipedii.

25 https://managementmania.com/cs/automobilovy-prumysl|
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Ruéni vyroba: Auto se dnes v dilngé CVUT vyrabi ruéné. Nejdiive se dodéla jedna formule a
poté se zacina na dalsi. Stejné by bylo postupovano pri vyrobé komercéné v ruéni vyrobni
strategii. Bylo by mnoho variant zefektivnéni. Od outsourcingu sestavovani komponent nebo
dodéavani jiz polotovard.

V mém modelovaném pripadé se jedna o vyskolené tymy pracovnikd, ktefi vzdy po urdity Cas
pracuji na jednom voze podle pravidel SEA. Jsou zde vySSi naklady na sestaveni jednoho
auta, ale mnohem nizsi naklady na stavbu nebo prongjem tovarny a odpadaji vysoké
pocéatedni investice do linky. Oproti sériové vyrobeé je zde moznost velké individualizace vyroby
a relativné rychlé moznosti v inovativnim pfistupu vyroby. Problém je v limitech vyroby.

Vyhody

Malé pofizovaci naklady. Kazdé auto je unikat, a Ize propagovat jako ru¢né vyrabéné.
MoZnost velmi rychlych zmén pfi zavadéni inovaci. Rychlé navySeni i snizeni produkce
podle poptavky.

Nevyhody
Vy3$$i variabilni naklady. Mengi efektivnost, nemoZnost zvySeni vyroby do nekonecna kvdlli

atypicnosti vyroby. V uréitém mnoZzstvi se jiz nevypléaci auta vyrabét pokud bychom zistali
na stejné prodejni cené.

Sériova pIné automatizovana a polo automatizovana vyroba

Na zadost tymu jsem pfidal moznost nastavit strategii sériové vyroby kdy je piné
automatizovand a nebo poloautomatizovana. Prvni varianta nahrazuje lidské zdroje vétSim
mnozstvim robot. Mame zde mnohem vy$S$i pocatecni investice ale relativné malé variabilni
naklady. Vyroba jde zrychlovat zrychlovanim strojl a v pripadé pozastaveni vyroby firmu netizi
nutnost vyplacet velké mnoZstvi mezd. Poloautomatizovana vyroba je stale nejCastéji
zastoupenou vyrobou mensich a stfednich automobilek. Skoda auto je poloautomatizovana -
zameéstnanci montuii, lepi, utahuji. Mercedes-Benz je z vice nez 90% pIné automatizovany. Az
finalizace vyrobku je prenechana lidskym zdrojdm
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3.3 Finan¢éni plan spolec¢nosti

Finangni plan spolec¢nosti je kliovy plan pro stanoveni optiméalni vyroby. Je potfeba
zvazit jaké mnozstvi a jakym zplsobem vyrabét tak, aby byla ziskovost popfipadé mira rizika
investice v pozadovanych hodnotach. Je na autorech Business planu, zda sestavit business
vizi a poté hledat moznosti vyroby, nebo naplanovat vyrobu a tvofit konkrétné na ni Business
plan. Prvni a zakladni moznosti, od které se odvijeji vSechny vypocty a zde uvedené modely je
urceni pomoci jednoduché analyzy bodu zvratu a tu demonstruiji vytazenim tabulek.

3.2.1 Prehledové tabulky

Data byla v programu odhadnuta kvdli chybéjicim podkladim ze strany konstruktérd. Nikdo
bohuzel nemél Cas se mi plné vénovat a tak jsou vypocty zaloZeny na internetu vyhledanych
parametrech. Fixni i proménné naklady jsou spocitany z jednoho z panell programu.

Sériova vyroba - bod zvratu

Fixni naklady us$ 59 246 772

Proménné naklady na vyrobeny vtiz us$ 9 498 | Prodejni cena bez DPH

Marze 91 % : US$ 18 141
Vyrabéno v sérii PRAVDA

BOD ZVRATU PRI VYROBE 763

Tabulka ¢.1 Bod zvratu sériové vyroby

Rucni vyroba - Bod zvratu

Fixni naklady Us$ 1246772

Proménné naklady na jednotku us$ 16 598 : Prodejni cena

Marze 9,2 % . US$ 18 125
Vyrabéno v sérii NEPRAVDA

BOD ZVRATU PRI VYROBE 34

Tabulka ¢.2 Bod zvratu ruéni vyroby
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Porovname-li dva zvolené modely, je vidét, pro jaky pocet vyrobenych formuli je
spole¢nost ziskova. V pfipadé sériové vyroby se vyplati, pokud vyrobime a prodame vice nez
763 voz( ro¢né. Naopak bod zlomu u roéni vyroby je jiZz pfi 34 vyrobenych vozd a
neporovnatelng nizSimi vstupnimi naklady. Pro vypocet byl pouzit model, kdy mame stejny zisk
na jednom auté. AvSak rucni vyroba by nebyla konkurenceschopnéa oproti autu vyrobeném v
sérii pokud by proti sobé stali dvé firmy. Moznost hybat s cenou je u sériové vyroby pomérné
pruzny. Rozdil ¢ini pfes $ 7.000. Do vypodtu v8ak neslo zahnout takzvany pocit exkluzivity
ruéni vyroby. Zajimavé je taktéz u ruéni vyroby, kdy se prestava vyplacet vyrabét vozy pri
hranici 564 voz(. Dodateéné naklady budou rist rychleji nez celkové trzby. CozZ je vidét v
nasleduijicim grafu.

Graf pro planovani vyroby vychazejici z analyzy bodu zvratu.

DosaZeni kapacity linky “B1”

Zlom SA < SB

Zlom rentability “A1”

Marze na 1ks vozu

Zlom smysluplnosti “A2”

Zlom smysluplnosti “B2”

Ztrata na 1ks vozu

300 400 500 600 700 800 900 1000 1100
Pocet vyrobenych aut ———»

200

. Ruéni vyroba
. Sériova vyroba

(Graf ¢.4: Zdroj: Vektorovy export OS-Pages bodU zvratd)

* Neplynulé hrany byly zplsobené predpokladanymi néklady zaznamenanymi v tabulce s
nizkou hustotou zaznamu na pocet vyrobenych kusd.
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Zlom rentability A1: V tomto momenté ve vyrobé 97 ks aut rocné klesa zisk na vyrobu
jednoho auta, protoze vicenaklady na vice-vyrobu rostou linearné rychleji nez zisky z prodeje
na jednom kusu. Pokud se rozhodneme vyrabét vice nez 97 aut, na kazdé dalsi auto budeme
vice a vice doplacet az se dostaneme na hladinu 227 aut ke zlomu smysluplnosti vyroby A2.

Zlom smysluplnosti A2: Zamérné pouzité slovo smysluplnost, protoZze v hodnoté 227 aut
ro¢né prestavame mit na auté zisk. Vyrobime-li vice kusd, znamena to, Zze témér dvojnasobné
linearné rostou naklady na vyrobu. Kazdé takové auto bychom museli pfi vyrobé dotovat,
nebo zmeénit prodejni cenu auta. V obou pfipadech predpokladam, ze prestava byt vyrobek
konkurenceschopny nebo vibec nema smysl takto auta vyrabét.

Zlom smysluplnosti B2: Tento bod zaznamenava zménu pfi smysluplnosti sériové vyroby
vice nez 734 vozl ro¢né. Je logické Ze investice do linky a provoz vyrobni linky pokud nenf
vytizena a vétSinu Casu stoji tvori ztraty v rozlozeni na jeden vyrobeny kus. DalSi zajimavosti
tohoto bodu je, ze az k této hranici Ize vyrobu utlumit, aniz by to znamenalo dotovanou
vyrobu.

Zlom A < B: V poctu 778 vyrobenych aut na automatizované lince se dostavame na stejnou
maximalni rentabilni hodnotu ruéni vyroby pfi podtu 97 vyrobenych kusl. Tato hodnota
znamena a je vyznacena vodorovnou ¢arou spojujici nejrentabilngjsi vrchol ruéni vyroby s
kiivkou rlstu sériové vyroby, ze az v tento moment dokdZzeme byt se sériovou vyrobou
ziskovéjsi.

Dosazeni kapacity B2: VVyrobni linka byla dimenzovana a ekonomicky naplanovana na 1000
voz(l roéné. Predpoklad je takovy, Ze pfi vyrobé vice kusl maji vicenaklady kompenzovat ve
stejné vysi vySSi marze rozlozené na vétsi pocet vyrobenych kustd. (Sménny provoz atd.) Pro
plnohodnotny vypodet by bylo potrfeba vice dat, které bohuzel nedokdzu bez podkladd a
znalosti provozu vytvorit.

Shrnuti: Podle grafu Ize vycist, Ze se bud vyplati vyrabét méné nez 97 aut roéné ruéné, nebo
zaveést vyrobni linku a vyrabét vice nez 734 aut rocné. Mezi 98 az 734 je takzvana Seda zéna.
Primét grafd vynosU fiké, Ze vyhodnost se lame na hodnoté 318 kusd roéné. Tato zéna zcela
ignoruje urcité logické parametry, které nedokazu vhodné namodelovat. Patfi sem velikost
skladl pfi ruéni vyrobé, podet zaméstnancd, ktefi musi umét vSechno a kde je vzit a Skolit? V
druhém pripadé pro¢ mit linku, kdyz pojede je 4 hodiny z 8 hodinové smény?
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Grafy bodt zlomu

BOD ZVRATU SERIOVE VYROBY

100 000 000 USSP -rrrrmmmmmmmmmmeeees e
— Trzby

— Celkové naklady

T 0000 T s SSSessOSSSSSSROO——— S —

60 000 Q00 USH g

40 000 000 US$ -+ gl

20 000 000 USS Mg

(Graf ¢.7: Bod zvratu sériové vyroby )
0 US$

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
Prodané jednotky

Graf nerespektuje kapacitu trhu. Ta neni soutézi primo vyzadovana. Pro nasledujici pdl rok je
proto planovano zahrnou do vypodtl i tyto hodnoty, které by dokazaly néjakym zpUsobem
reagovat na prodejni cenu, jelikoz se mi zda tento faktor jako velmi dileZity. Pfedpokladam, Ze
by trh mohl absorbovat vice vyrobkd pfi nizsi cené. Nebo naopak. | pfi pohybu ceny nahoru
nebo dolu by byl prodej konstantni z diéivod( malého podtu zakaznik( a taktéz protoze
vyrobek neni souc¢asti Zivotnich potreb, ale &isté pro zabavu. Prikladem je Ferrari.

BOD ZVRATU RUCNIi VYROBY

400 000 000 LS
— Trzby
— Celkové naklady
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160 000 000 US$ sttt g
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(Graf &.8: Bod zvratu ru¢ni vyroby )
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Tabulka hodnot bodu zvratu sériové vyroby

0 US$ 0 US$ 19738786 US$ (19 738 786)
100 US$ 5730028 US$ 21648796 US$ (15918 767)
200 US$ 11 460 057 US$ 23558805 USS$ (12 098 748)
300 US$ 17190 085 US$ 25468 814 US$ (8278 730)
400 Us$ 22920113 US$ 27 378824 US$ (4 458 711)
500 US$ 28650 141 US$ 29288833 USS$ (638 692)
600 US$ 34380170 US$ 31198 843 US$ 3181 327
700 US$ 40110198 US$ 33108852 US$ 7 001 346
800 US$ 45840226 US$ 35018861 USS$ 10 821 365
900 US$ 51 570255 US$ 36928 871 US$ 14 641 384

1000 US$ 57 300283 US$ 38838880 US$ 18 461 402
1100 US$ 63030311 US$ 40748890 USS$ 22 281 421
1200 US$ 68 760 339 US$ 42 658 899 USS$ 26 101 440
1300 US$ 74 490 368 US$ 44568 909 US$ 29 921 459
1400 US$ 80220396 US$ 46 478918 US$ 33741478
1500 US$ 85950424 US$ 48388927 USS$ 37 561 497
1600 US$ 91680452 US$ 50298 937 US$ 41381 516
1700 US$ 97 410 481 US$ 52208 946 US$ 45 201 534
1800 US$ 103140509 US$ 54118 956 US$ 49 021 553
1900 US$ 108 870 537 US$ 56 028 965 USS$ 52 841 572
2000 US$ 114 600 566 US$ 57 938975 US$ 56 661 591

(Tabulka ¢.5: Bod zvratu sériové vyroby )

Tabulka, ze které byl vytvoren graf. Upravou vstup( jako jsou variabilni néklady, které jsou
vypocitany v panelu Cost Report by se hybal bod zlomu. V této fazi, kdy byl snimek pofizen
nebyl dopracovan modul pro odpisy. Coz vyznamné posouva hranici bodu zlomu. Konstatuiji,
Ze byl obrovsky problém dosahnout takovych vysledkd, kdy se vyplatio vyrabét pri
zanedbani jestli to vSechno prodam. Byl jsem Casto nucen i v kapitole 4 podvadét, jelikoz jsem
nebyl schopen vyrobek se ziskem vyrobit i pfi vice nez tisicich kusech. Skladam timto poklonu
automobilovému priimyslu jaké dosahl efektivity pfi vyrobé a kone¢né chapu argument Doc.
Vasicka, ze se nevyplati stavét automobilku s vyrobou pod 400.000 voz( roéné.
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Tabulka hodnot bodu zvratu rué¢ni vyroby

PRODANE TRZBY CELKOVE NAKLADY ZISK/ZTRATA
JEDNOTKY

0 uS$ 0 US$ 7246 772 US$ (7 246 772)
100 US$ 11988420 US$ 12142 345 US$ (153 926)
200 uS$ 23976839 US$ 17 095680 US$ 6881 160
300 US$ 35965259 US$ 26 477 643 US$ 9487 616
400 uS$ 47 953679 US$ 36881178 US$ 11 072 501
500 US$ 59942 098 US$ 52675199 US$ 7 266 899
600 uS$ 71930518 US$ 77 924594 US$ (5994 076)
700 uS$ 83918938 US$ 97 038260 US$ (13119 322)
800 US$ 95907 357 US$ 106 286 842 US$ (10 379 485)
900 US$ 107 895 777 US$ 119338 714 US$ (11 442 937)
1000 uS$ 119884 197 US$ 132654 961 US$ (12 770 765)
1100 Us$ 131872616 US$ 150 602 204 US$ (18 729 587)
1200 uS$ 143861036 US$ 174910894 US$ (31 049 858)
1300 US$ 155 849 456 US$ 190 750 569 US$ (34 901 114)
1 400 Us$ 167 837 875 US$ 206 870665 USS$ (39 032 790)
1500 US$ 179826295 US$ 229978376 US$ (50 152 081)
1600 uS$ 191814714 US$ 261261984 US$ (69 447 269)
1700 US$ 203803 134 US$ 279356 393 US$ (75 553 259)
1800 US$ 215791 554 US$ 297 690 615 US$ (81 899 061)
1900 US$ 227 779973 US$ 307 939 265 US$ (80 159 291)
2 000 uS$ 239768393 US$ 308 896 092 US$ (69 127 698)

(Tabulka ¢.6: Bod zvratu ru¢ni vyroby )

Diky viivim rostoucich variabilnich naklad( Ize pozorovat jak se prestava vyplacet vyrabét
strategii ru¢ni vyroby. Néekteré fixni naklady jsou rozdéleny cilovou vyrobou a rostou pomeérove
linearné vynasobené logaritmickou konstantou (aby se dosahlo pozvolného zrychlovani rlistu)
s poctem ruéni vyroby jelikoz jsem nedokazal vytvorit vstupy, které by simulovali naroky
vyroby. Tyto vstupy pred soutéZi doplini konstruktéri. Divod je napriklad prostor v tovarné. Na
40m2 nelze vyrobit vice vozl nez 6 roné. Proto s poctem vozl rostou linearné i prostorové
pozadavky. Predpokladam vsSak, Ze vytapét 100m3 nestoji polovinu nakladd jako vytapét
200m3. A proto je pro zjednoduSeni pocitano s linearni konstantou vynasobenou logaritmem.
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3.3 Cost Report, nastaveni cen vyroby a efektivity

V teoretické Casti bylo popsano co to je Cost Report. Zde je pretvoren do podoby kalkulacky,
jez ma nékolik vstupnich dat zadanych uzivatelem, nebo si je nacita z databaze.

Zakladem je vstupni analyza nakladovosti pri vyrobg, jez vychazi z nakladd na prototyp, ktery v
dilnach CVUT stavime. Je to % index, ktery k4, Ze pii tomto mnoZstvi dosdhneme % slevy z
rozsahu.

V priloze je také zdznam z databaze, jez podiéha analyze mého modelu. Cost Report vSak
neni hotovy (na voze se pracuje) a konstruktéfi priblizné kazdych druhy den, kompletné zméni
jeho hodnoty. Kvli nesmysinym datdim, které se tvorili kvili dlouhodobému vkladani nékterych
analyz konstrukce, tfeba i tyden kdy na zacatku byla cena prototypu a index slevy z rozsahu
byl i zaporny, jsem byl nucen pouzit jen ¢ast vypoctl a ostatni nahradit viastnimi Cisly, které
jsem vytvarel odhadem, jelikoz vyvoji elektroformule z hlediska konstrukce pIné nerozumim.
Tento problém byl natolik fataini zplsobeny rlznym pristupen a laxnosti konstruktérd, ze se mi
za celou dobu tvorby prace nepodarilo navazat na realné zaznamy a hodnotit tak potenciél
vypoctd pro business plan béhem celého vyvoje.
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3.3.1 Vypocet pro zhodnoceni nakladovosti vyroby dle CR

Area Totals Materials Processes Fasteners Tooling Total

Brake System US$ 1290 US$ 1066 US$ 1123 US$ 1232 US$ 4712
Engine & Drivetrain US$ 2744 US$ 145 US$ 1663 US$ 1231 US$ 5783
Frame & Body US$ 7322 US$ 3245 US$ 1224 US$ 3450 US$15 241
Instruments & Wiring US$ 8782 US$ 5642 US$ 4533 US$ 3560 US$22517

Miscellaneous, Fit & US$ 1486 US$ 2300 US$ 1335 US$ 1230 US$ 6351
Finish

Steering System US$ 2163 US$ 1234 US$ 1532 US$ 1456 US$ 6385
Suspension & Shocks US$ 1902 US$ 593 US$ 1456 US$ 1234 US$ 5185

Wheels & Tires US$ 1096 US$ 623 US$ 1155 US$ 1357 US$ 4231

Total Vehicle US$ 26786 @ US$ 14849 US$14 021 US$14750 US$70 406

( Tabulka ¢.7 Prehled z Cost Report panelu)

Breake System

Engine & Drivetrain

Frame & Body

Instruments & Wiring
Micvellaneous, Fit and Finish
Steering System

Suspension & Shocks
Wheels & Tires

( Graf ¢.9 Prehled z Cost Report panelu)

Vizi bylo vstupni data v redlném Case importovat do tabulek. Bylo to nestastné fedeni.
Konstruktérdm Casto trvalo i vice neZ tyden, neZ tabulku dokondili. Nebylo v mych silach je
kézensky trestat. Dostaval jsem po vétsinu ¢asu na vstupy ¢asto naprosto nesmysina data.
Po té nastoupil Apple (zafi 2014) a aktualizoval Numbers, Import z databaze jiz nadale neni
podporovan. Data pro vypodty jsou tedy bud zkopirovana z ptedchozich let, nebo odhadem
dopinéna.
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Vystupni parametry sériové vyroby podle Cost Report

demonstraci programu jsou zde zobrazeny.

Slevovy koeficient pro sériovou vyrobu

Index z CR na | Koeficient slevy
vyrobé automatizaci

Urcéeno z CR 72,1 % 33,5 %

( Tabulka ¢.8 Prehled z Cost Report panelu - indexy sériové vyroby)

Pocty vyroby sériové vyroby

Cena prototypu 43 818,84

Poéet kust v planu 1000

Sleva z rozsahu z CR % 25,08 %

Celkové naklady na jeden 32 829,08
viz v souéastkach

Koeficient zaméstnancti 0,7
ve vyrobé na auto

Poéet zaméstnanct ve
vyrobé celkem

( Tabulka ¢.9 Prehled z Cost Report panelu - prehled sériové vyroby)

Index z CR (Cost Report) na vyrobé je urCovan slozitosti opakované vyroby. Tento Udaj
zadavaji konstruktéri. Stejné tak koeficient slevy automatizaci. Podle toho jakou vyrobni
strategii vyberu se pouZivaji vystupy z Cost Reportu. Spravnost a smysluplnost vypoctl neni
ovérena konstruktérem. Predpokladam, Ze v nasledujicim pdl roce se vypodty zpresni a upravi
se nékteré parametry (indexy), které jsem predpokladal Ze budou mit vliv, ale neznal jejich
skute¢nou hodnotu. Ty jsem nahradil viastnim odhadem.
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Vystupni parametry ruc¢ni vyroby podle Cost Report

Slevovy koeficient ruéni vyroby

Index z CR Koeficient automatizace

Uréeno z CR 31,2 % 25 %

( Tabulka ¢.10 Prehled z Cost Report panelu - indexy ruéni vyroby)

Pocéty vyroby

Cena prototypu 70 406,1071901827

Poéet kust v planu 1000

sleva z rozsahu z CR% 48,4 %

Celkové naklady na jeden 36330
vlz v souéastkach

Koeficient zaméstnancu 3,6
ve vyrobé na auto

Poéet zaméstnancu ve
vyrobé celkem

Obrazek vpravo predstavuje celkovy prehled
struktury CR. Nékteré funkce budou
pravdépodobné odstranény a jiné zpresnény.

( Obrazek ¢.5 snimek obrazovky panelu CR)
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Kopie obrazovky programu pro prehled a nastaveni dat z Cost Reportu

Cost Report a jeho nastaveni

PLANOVANA PRODUKCE
Pomodt tno saladady mddene nastindt Wb pararretry vpthdoesor 2 Cost
Roports. Tectricka aralyza o ranthora prrdimd pro konstrbaiey formmude, ked e 4 rodad produk 1000
dobdh denpod Cdatednrd odhadinout vivy ra sl 2 rossahu Sérsove vyroba? 0.00 K&

Pozor!! neni kompletni - protoZe na auté se stdle pracuje a je nacitana z databaze!!

Upravena tabulka z prehledu zapist jednotlivych sheetd dokumentace Cost Report &
Yice mformaci na Tymned wiki

Zobrazend a analyza pro typ formede Economic

Cost report - plepis z sheets a Databaze - pfehled

Brake Sypvtern uss 200 USS1008 LSS 2 USS 2321 USs IJem
Engre & Drivetran uss 2744 USE 5 USS 2341 USS 4654 USE 0884
Frame & Body uss S50 USS120 USS 211 | UsS 20 Uss aser
nateurrents & Wiing uss BTE2 USS 547 USS 1234 USS 840 USE 11408
Macelreous, Fe & Pty  USS 450 USS 454 USS 1234 USE 488 USE 2em0
Steering Systom ust 164 USS5408 USS 1234 USS 64 USE GoeB
Sunpenson & Shocks uss 02 USS S50 uSS 160 USS 0 USS I
Wheels & Twes USE 12312 USS €23 USS 678 USS 332 USS 13945 ® Broaks Sysiem @ Engne & Drverain

® Frame & Booy @ Istruments & Wirng

& Siemg Sysm
® Wroels & Tres

Total Versoe

Urdeno 2 CR

Tabulka 2
Economic uss 66 228 56 % O1M10% 14 8968400 USS
Soon uss 7344 52 % 16,2000 % 29 75,0500 USS
SLDSOO uss o 182 42 % 210000 % &3 1540154 USS

(Obréazek ¢.6 snimek obrazovky naklad na konkrétni typ formule)
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3.4 Pozadavky na vyrobni prostory, fixni a variabilni
naklady

Existuji velmi slozité programy, které dokazi navrhnout vyrobni linky, pozadavky na
prostor, energetickou naro¢nost atd. Bohuzel k takovym systémdm nemam pristup a ani se mi
nepodarilo vyhledat data, podle kterych bych dokéazal namodelovat realité blizké parametry.
Po konzultacich jsem dospél k zavéru, ze ceny plochy stanovim podie prlimérné ceny
pronajmu vyrobnich ploch a cenu linky stanovim fixné schodovité podle poc¢tu vyroby.
Kalkulacka obsahuje nékolik moZnosti nastaveni od fixnich nékladd na energie v poméru
poctu vozll, moZnost ru¢né nastavit cen elektriny, jez tvori variabilni naklady na vyrobu atd.

Pomoc 1o kakaiadky modets 3o busrnss pii PLANOVANA PRODUKCE

WROCEM prosionve ndroky viroby pf 2volerdm ol

rolnt vyroby. Je treba pamatovat, 2e bod zwatu nermus Plén & roéms produk 850
Dyt ve 2voiené vananté v kKadnycoh hodnotch a ,

Sériovh vyroba? PRAVDA
VeSHCe Nomd ok smysl.

Lot Vyroba viech typd? PRAVDA 850
’ ';) Vice informaci na Tymave wiki Typ Economic PRAVDA pry
) Typ Sport PRAVDA 350
Fixni naklady Typ Super sport PRAVDA 150
[T e s
Chod fermy - saanamn KC Uss 114108250
Prondjenm proshurd USS 06843200 Varabilni naklady s degresivni kfivkou nakiad( v poméru na 1ks

Vortrveeer Ut a0 L

Poflzen Linky - seznam PL | USS 31 169 168,40 Sidadové plochy uss 262 854
Food mady - seznam PL USS$ %0 758 537 .66 Zamistnanc uSs 2483914
Ostatri US$ 2600000 b el uss o
Unka N¥ss Uss 29 67
cann uss o122205)
Typ Ecomomic Uss 2 502 949
5 Gpart uSs 3 508 547
Typ Super sport uss 2 265 602
Celkem uss 1123271,

(Obrazek ¢.6 snimek obrazovky kalkulacky, jez vypoditava fixni naklady, variabilni naklady a
dava moznost vypodty zpresriovat Upravou parametr( )
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Kopie obrazovky programu pro prehled fixnich a variabilnich nakladu

Economic USS56 228 56 % 40,1100 % Uss 5186 USS 2502940 USS22 7061103
Sport USS73 144 52 % 16,3300 % uss 10282 USS 3508547 USS15804 2772
Supersport USSS4 182 42% 21,0000 % uss 15104 USS 2265602 USS 638118331
Chod firmy KC Prondjem prostor( Montazni vybaveni

Seznam Naklady Seznam Naklady

Vellkost portfolla | LSS L0000 Vyrobni prostory | LSS 262054 Typ Economic uss 6756 000

Prévni sluiby uss 452168 Kancelprostory | LSS 91878 Typ Sport uss 472 800

Vedenl Géetnictvi | LSS 147 384 Obchod. prost. uss 84000  Typ Super sport | LSS 202 500

Programy vyvoj uss 153615

Kanceldfské vyb, | LI5S 115915 Foml energle uss 250000

Tvorba fiemy uss 22000  Fix Log. néklady | LSS 150000

Pojidténi uss 200000 Ostatni uss 130000

Celkem uss 1141083 Celkem uss Heas2  Celem uss 1350 000

Pofizeni linky Fixni mzdy Ostatni
Linka USS 30000000 Fixni mzdy USE 10694371 Ostatnl uss 25 000
Automat. vybav., | USE 1109168 Pojidténi uss 21389
Naklady na HR uss 32 083

Ostatni nkiady Dodateéné nak. uss 10 654

Servisni poplatky

Pojisténi

Celkem USS 31160168  Celkem uss 10 758 538 Celkem uss 25 000

(Obrazek ¢.7 snimek obrazovky tabulek fixnich nakladd na vyrobu podle vstupnich parametrd)
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3.5 Vypocet lidskych zdroji a danového zatizeni

Program obsahuje i mnou navrzeny kalkulator, jez vypocitava kolik bude potfeba
zaméstnancl na vyrobu. Mame 2 veli¢iny - fixni poCet zaméstnancl a variabilni pocet
zaméstnancl - které jsou rozdéleny do fixnich nakladd a do variabilnich nakladd.

Fixni pocet zaméstnanc( je znatelny u pasové a poloautomatizované vyroby - i kdyz vyrabime
jen jeden kus, jen uréitd mnoZina pracovnikd zna svoji praci na bézici lince. To znameng, Ze od
vyroby nula potfebujeme fixni mnoZstvi lidskych zdrojli na vyrobu a taktéz urcité fixni mnozstvi
na obsluhu firmy, jako jsou Ucetni, logistika, obchodnici, marketing, HR, stfedni a vrcholovy
management.

Jelikoz Ukol vymyslet vyrobni linku a urcit pocet zaméstnancd a dosahnout maximalni efektivity
zameéstnava desitky konzultacnich firem a stovky zaméstnancl v automobilkach, neodvazuiji
se fici, ze by byl model zcela komplexni a v praxi pouzitelny. Nastifuje vSak mozné reSeni.
Program by stacilo upresfiovat vstupnimi daty, na které byly vytvoreny v mé kalkulacce vstupy
(tlacitka a posuvniky).

Mezi zakladni vstupy patfi urSovani platu - ja to vyreSil nastavenim platovych tfid po vzoru
statni spravy. Nejsem personalista, ale uvédomuji si, ze toto feeni by nebylo Upliné tastné.
Kazdy z vozu (Economic, Sport, Supersport) ma svij index vyrobni naro¢nosti, ktery urci
konstruktéri v technickém CR. Tento index urCuje proménou naro¢nost na rucéni
neautomatizovanou vyrobu - napfiklad verzi vozu Economic vyrobi 5 délnikd za 17 pracovnich
dnl a verzi Supersport vyrobi 6 déinikl za 29 dnl. Problematické bylo zapracovat rozdily v
poctu zaméstnanct na vyrobu a pocet dnd. Byl jsem v8ak seznamen s tim, Ze vyroba neni
linedrni (neplati ze ¢im vice pracovnik{, tim rychlej$i sestaveni) kvdli nutnym technologickym
procestim vyroby jako schnuti, tvrdnuti, zab&hnuti atd.

Tabulky obsahuji skryté sloupce s pomocnymi vypocty ze kterych Ize brat data na vypocet
tfeba dafiového §titu. Investice v takovémto rozsahu ktery planujeme by s sebou jisté prinesla i
mnoho vyhod v podobé darovych prazdnin, snizenych odvod( na zdravotni a sociélni
pojisténi a podobné. Model s tim pocita a Ize do néj zanést “Dariové prazdniny na dobu x let”
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Kopie obrazovky programu vypoétu potrebnych lidskych zdroju

Néklady na zamestnance

Pomod 1490 kalaudalky midete do busness plénu PLANOVANA PRODUKCE
vypodtat prostorove ndroky wrobyy pfl zvolendm ch
rolni vyroby. Jo tloba pamatovat, 20 bod 2veany nemusi Planovand rodni produkice: ! as0
Eryt vo 2volensd variantd v Kadrmeh hodnotsch a $é b v
FTveshice Nnemd Lok syl vyroba? PRAVDA
Vyroba véech typ(? PRAVDA 850
"’ - Typ Ecomomic PRAVDA 500
' Yice informaci na Tymove wiki
\ »‘:_» Typ Sport PRAVDA 350
Typ Super sport PRAVDA 150
Sériova poloautomaticka vyroba PRAVDA
Naklady na zaméstnance Report z CR - vypodet pracovnikl ve vyrobé

Zdeavotni popitinl

Economic 40,1100 % 45 74
Nemocersio popsiin
Ddchodovt popisinl Sport 16,3300 % 95 ™
Starn poltka Superspont 21,0000 % a7 K14
Zarmdstnanost Logstea 50 % 17 9
Celcom

Rozklad na fixni mzdy a varabini mzdy
Z8<an plalovd tida l l
Colove néikagy na uss 1450 Y e medy
armsrance Mady |uss 10604371 uss  7es2219

Platova Platove Mesini pAQ':d Potet Celove mésitnl
pracovniky  pracovniku Rolni naklady
rics ohodnocent naklady naklacy
fixni variablini

Pracovnici ve 1 USS 100000 USS 1450 355 143 Uss T21 743 USS 8660 914
Logisitka 2 USS 200000 | USS 2900 A 9 Uss 600 USS 439 200
Obehodnicl 3 USS 300000 | USS 4350 B 14 Uss 76989 USS o273 868
Podpora zékaz. 3 USS 300000 USS 43%0 16 14 uss 128637 USS 1543640
Projektanti a $ USS 500000 usSs 72% " 19 Uss 238292 USS 2 856 500
odborny persondl

Finantni oddéleni 3 USS 300000 USS 43N0 k) 10 uss 61788 USS 741 453
Management 7 USS 700000 USS 10150 10 7 Uss 174522 USS 2 064 2509
Vrchnolny 10 USS10000,00 USS 14500 B 4 uss 115312 USS 1383 747
management

Celkem USS 18646590

(Obrazek ¢.8 snimek obrazovky nakladd na zaméstnance)
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3.6 Konfigurator formule a finan¢ni produkty

V programu OS Numbers jsem vytvoril kalkulacku, ktera dokaze vytvaret
zjiednodusené konfigurace voz( ve tfech provedenich tak, jak vyZadoval Business plan.
Kalkulacka ma vazbu pfimo na nakladové ceny, kde se nastavuje i marze. (Prodejni cena) Ke
konfiguratoru vozu jsem udélal taktéz kalkulaCku tfi zakladnich finan¢nich  produktd. Vzorce
byly pouzity podle knihy [26] Finan¢ni matematika pro kazdého. Mezi vypocty spada klasicky
Uveér, Leasing a Operativni Leasing. V kalkulacce se vyuziva progresivni uréovani Urokové miry
podle zaskrtnuti zda se jedna o pravnickou osobu, nebo zda vyuZijeme pojisténi. Také se bere
v Uvahu vySe akontace.

Uvér:

Cq"-(g—1)
q" — 1

S =1

S - anuitni splatka

U - pljcenéa Gastka

g-qg =1 + Urokova_mira_za_Casovou_jednotku
n — pocet obdobi (Cas)

Ke splatce je pokud klient poZaduje pojisténi pojisténi ve vysi $40 mésicné pausalné je snizena
Urokova mira 0 2%. V pripade Ze je klient pravnicka osoba, snizi se Urok o dalsi 1,5%. Vliv
velikosti akontace byl uréen viastnim indexem. Zde je na zvazeni zda nevyuZzit néjaké
logaritmické funkce. Ja pouzil linearni zvyhodnéni. (Akontace v procentech +100) x 8,6. Kazdé
procento ma tedy 0,86 vliv na snizeni Uroku.

Leasing: Leasing je vypocitavan takzvanym rozlozenim splatek prodejni ceny vynasobené
leasingovym koeficientem. Ten je nastaven na 30%. Zaskrtnutim pravnické osoby se sniZzi o
5% a taktéz pojistenim. Minimalini doba leasingu je 2 roky. Maximalni 5 let. Odpis vozu je
nastaven na 3 roky a je na néj pamatovanu v pripadé zvoleni dvouletého obdobi. Cena je pak
nastavena na dvojnasobek tak, aby idealné bylo zaplaceno béhem 2 let 80% ceny vozu a
moznost odkupu po ukondeni leasingu za 1/2 ceny vozu.

Operativni Leasing: Operativni leasing je nastaven vzdy na dva roky. Za tuto dobu bylo
zvoleno, ze ma byt zaplaceno klientem 70 % vozu s planovanym odpisem 3 roky a
zlstatkovou cenou 50%. Vypodet je zalozen &isté na procentudlnim pomérd mezi cilovou
zaplacenou ¢astkou a dobou odpisu.

26 Jarmila Radova, Petr Dvorék, Jifi Mélek, Finanéni matematika pro kazdého - 7. aktualizované vydani: Grada
Publishing a.s. ISBN 8024732912, 9788024732916 s. ISBN
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Kopie obrazovky programu s demonstraci konfiguratoru

Konfigurator vozu

Pomodi 1400 kalkulatky midete kientov pipravil canovou nabickol. Je xde
spliovéna progreshmi sheva vzhledem k poltu kush.

Vice ind i na Tymous wiki

Baterie tidy 1

‘mmz

Baterie thdy 3

Spolery pledni

Spoilery zadni

Dalkova spriva z pit stopu pomoci aplikace
'mtommvnmm
Datovy zaznam a vyhodnoceni
'MIW

Semidova sedactka

Osvétleni vozu

Samo-zhaseci systém

Nastroje a pfislusenstvi pro obsiuhu formule
_Wvodwmm.w
'Mobhlwn

Cidla pletizeni

Setrvatnik

Speciini zakzkova Oprava
’Spoclhlpﬂwmm

Zékiad celkem Dodateénd vybava celkem 'wmu
slevou

(Obrazek ¢.9 snimek obrazovky konfiguratoru vozu)
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Kopie obrazovky programu s demonstraci uvérové kalkulacky

Pljcka na formuli

Vypodet pljcky pro klienta

Operativni leasing

Pomodi 1860 kalkudaliy midete Kiantov vwpodital nebo navhinoul Gviove
moNosti.

Méte na widr 2 mainosti ivméravych produktll.

5
Pojliténi? O - Uiy (1-5 Je)
Prévnicka osoba? O . - Leassing (
Urokové mira 1156 % - Operatini ksing (pouze fxné ra 2 roky)
Celkova éastka 35606 USS
Akontace %
o ¢ Tabulka 5 vwpoliem vam ukide vypoltend hodnoty podie wnilnd firnanini politicy
Hodnota akontace 1427840 USS . gy
Pljéka celkem 2141760 USS
et Vice informaci na Tymove wikd
Vypocet pOjcky N
Forma pljéky Operativni leasing
Mésiéni splétka 56757 USS
Z toho pojidténi 0,00 USS
Boz pojisténi [ 567.57 USS
Celkem vypljteno 21417 60 USS
Celkem zaplaceno l 13621 50 USS
Celkem zaplaceno bez 13621 50 USS
| —

(Obrazek ¢.10 snimek obrazovky finanénich produktd)
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Dalsi snimky programu
Program obsahuje nékolik panell a predpokladam, Ze i béhem letniho semestru po odevzdani
prace dalsi pribudou. Nékteré jsou ve fazi priprav, jiné ve fazi testovani.
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3.7 Zaveér kapitoly

Program se podarilo dotdhnout i pfes mnoZstvi problémd do pouzitelného stavu. Zakladni
vypocCty pro business plan zvlada na vybornou. Problematické jsou variabilni naklady, které se
bez zapojeni konstruktér(l nepodarilo dotdhnout do konce a jsou definovany jen podie

doporuceni z literatury. Pokud bych zacinal znova zvolil bych jiny pfistup a jinou platformu.
Zajistil si soucinnost s vedenim formule abych dostal podporu a vice nékteré body konzultoval.
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4. MANUAL K PREZENTACI A OBHAJOBE
BP NA SOUTEZI

Tato kapitola se zabyva jiz samotnym vystupem, tedy Business planem. Je ve zjednodusené
podobé. Chtél bych pro soutéz vytvorit mnohem komplexnéjsi. Podle soutéze je i poditano, ze
takovy Ukol svym rozsahem je uren spiSe pro tym, nez jednotlivce. Mnou vytvoreny plan se
fidi teoretickymi pravidly, které byly sepsany v kapitole ¢.2 a vyuziva mij tabulkovy procesor.

4.1 Obsah planu

Obsah planu byl tvofen podle doporuceni obsahu z kapitoly teorie.

» Titulni list » Analyza konkurence

» Obsah » Marketingova a obchodni strategie

» Uvod, ugel a pozice dokumentu » Realizaéni projektovy plan

» Shrnuti » Finan¢éni plan

» Popis podnikatelské prilezitosti » Hlavni predpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu

» Cile firmy a viastnik
» Potencialni trhy
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Demonstrativné vytvoreny BP

4.2 Demonstrativni business plan

7 A TKOVA
“ORMUI

Vypracoval: Tomas Zaruba

Nazev organizace: Cartech Electric

Sidlo: Technicka 2, Fakulta elektrotechnicka Technicka 2, 166 27 Praha 6 - Dejvice
Kontaktni osoba: Tomas Zaruba

www: eforce.fel.cvut.cz

email: zarubto4@fel.cvut.cz
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Demonstrativné vytvoreny BP
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Demonstrativné vytvoreny BP

1. ZAKLADNIi INFORMACE O PODNIKATELSKEM PLANU

1.1 Ugel tohoto dokumentu

Ugelem tohoto dokumentu je predioZit investiéni bance SEA-BANK dostatek podklad(i o
smysluplnosti a rentabilité projektu vyroby elektroformuli nové vzniklé spole¢nosti Cartech
General Electric corp. Projekt je predkladan s ekonomickou néavratnosti investovanych
prostfedkd. Podminkou realizace projektu je konkurenceschopny viz s atraktivnim
designem, odzkouSenou technologii, a se sehranym tymem konstruktér, vyvojara a
vedoucich manazerd.

1.2 Shrnuti informaci o podnikatelském zaméru

Spolec¢nost Cartech General Electric (CGE) chce dodat vyrobky na zcela novy segment
trhu v podobé zabavnych, rychlych a jednoduSe oviadatelnych elektrickych formulich,
které maji pfidanou hodnotu v jednoduché moznosti softwarové regulace, rychlého
elektrického a levného dobijeni, netvorici zplodiny. Je tedy ekologicka a velmi jednoducha
na udrzbu. Na zakladé prizkumu SEA-Analitics je odhadovan podet zakaznikd na 3000 v
Evropé a na 15.000 ve svété. CGE chce na klienty predevsim cilit atraktivitou moto
sportu, jako prostfedku bezpedného adrenalinu a jednoduché udrzby. VeSkeré
marketingové aktivity budou prostfednictvim kontaktni reklamy a aktivit na moto
sportovnich akcich. Atraktivita podnikatelského planu je ze spoluprace s CVUT a TACR,
kde projekt vznikl.

Produkt, Sluzby a uZitek pro zakaznika

CGE chce svym koncovym zakaznikdim nebo frandiz partnerdm nabidnout kvalitni
bezudrzbové vozy ve tfech provedenich s mnoha celym portfoliem sluzeb véetné
vybavy systémU ¢asomir pro okruhy, dobijecich stojanti do pit-stopd a jiné. Mezi dalsi
moznosti bude stavba specialnich zakazkovych verzi elektroformule a jiné.

Trzni prostredi a konkurencéni vyhoda

Jelikoz planujeme vstup na novy segment trhu, ktery neni absolutné obsazen,
respektive je komparativem k moto sportu jako takovému, je trzni prostiedi velmi
malé. Konkurenéni vyhodu budeme mit predevSsim v tom, ze jiz mame vyvinuté
technologie, odzkouSeny prototyp a budeme na trhu prvni a budeme tedy udavat v
prvnich letech tempo a vytvaret oligopol. Na trhu momentalné chybi kategorie vozidel
mezi malymi motokarami a velkymi auty. Takze neni mozny postupny prechod jako
détsky zavodnik 6+ z motokar do vétsich stroji 12+, které jsou stale velmi bezpecné,
a predevsim ekonomicky nenarocné protoze v tomto véku jesté déti pravdépodobné
nemaji své sponzory a veskeré naklady nesou rodice.
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Marketingova strategie a podpora odbytu

CGE bude plsobit na potenciondlni klienty predevsim kontaktni reklamou. Bude
podporovat zavody, kategorie vlastnich soutézi, bude na vybranych velkych moto
sport akcich, kde bude pdjovat a propagovat formule. Bude taktéz formule pfimo
nabizet velkym motokarovym okruhfm a ve viastni reZii nebo v zastoupeni fransiz
partnera poradat vlastni zavody a soutéze.

2. ZAKLADNIi INFORMACE O SPOLECNOSTI CARTECH ELECTRIC

2.1 Zakladni informace o spoleénosti, mise, vize cile

Spole¢nost Cartech General Electric corp. (CGE) je pravnickou osobou s 80% vlastnickym
podilem univerzity CVUT. Firma vznikla na zakladé vyvoje formule studenty fakulty
elektrotechnické a fakulty strojni na CVUT. Vedoucim projektu je Bc. Franti§ek Pech, ktery
se bude aktivné podilet na fizeni spolec¢nosti, technickém vyvoji a taktéz na jejim rozvoji,
aby si vytvorila béhem nékolika let silnou a stabilni pozici na trhu.

Mise spolecnosti Cartech General Electric
Misi spole¢nosti je propagovat ekologicky ale presto stejné srovnatelny zaZitek z moto
sportu. NaSe motto je: “Zeleng, s vétrem o zavod.”

Vize spole¢nosti Cartech General Electric

Stanovenou vizi spole¢nosti je dlouhodoby riist, nové produkty a sluzby a stabilizace jako
hlavniho hrace v ekologickém moto sportu. Chceme byt hlavnim partnerem ekologickych
projektl spojenych s elektromobilitou a propagovat tak Setrny pristup k prirodé s davkou
adrenalinu z rychlych elektrickych formuli se snadnou obsluhou.

Cile spolecnosti Cartech General Electric

Jasnym cilem spole¢nosti je definovat trh s elektrickymi vozy. Vytvorit viastni kategorii
zévodU a stat se jedniCkou na evropském a americkém trhu. Pfistupem a inovativnim
potencidlem ve spolupréaci s CVUT pak chceme tuto pozici dlouhodobé udrzet a posilovat
ji novym portfoliem produktl a sluzeb.

Predpokladana vize Investora, Exit

Predpoklad pro investora je v dlouhodobém nékolikanasobném zhodnoceni vioZzené
investice. Investor se mdze podilet na fizeni projektu, nebo ho jen jako soucast dozordi
rady kontrolovat a smérovat. Spole€nost je akciova, bez vefejné obchodovatelnych akgii.
V pfipadé ze spole¢nost vyroste do takovych rozmérd, Ze bude moci vydat viastni volné
obchodovatelnou emisi akcii, Ize udélat investi¢ni dobfe zhodnoceny exit.
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2.2 Vedeni spolec¢nosti

Spolednost Cartech General Electric vznikla na CVUT ve studentském projektu elektrické
formule. Vytvorilo ji dobre funguiici tym préatel a kolegl s viastni hierarchii fizeni. Jelikoz jde
o vzdélané studenty s nejvySSim indexem potencidlu vytvari to vyborny zéklad
zaméstnancl a vedoucich manazer( technologické spoleCnosti a garance Uspéchdl.
Lidsky faktor je v tomto projektu naprosto zasadni. Spolecnost je nyni ve viastnictvi
CVUT, ktery voli &leny dozordi rady a ty deleguji vykonny management spolednosti. V
pfipadé vstupu investora se zméni vlastnicky pomér ve prospéch investora na 51%. A
tedy faktické ovladnuti, respektive moznost mit hlavni vliv na chod spole¢nosti.

3. VYROBEK A POSKYTOVANE SLUZBY

3.1 Definice a popis formule

V laboratorich CVUT vznikla velmi pokrokova elektricka formule, kterd mé potencidl a ktery
chceme vyuzit definovat novy segment trhu v moto sportu. Elektricka formule je v prvé
fadé jediny ekologicky sportovni viiz svého druhu. Popularitu ekologickych trendl jisté
nelze ignorovat a taktéZ dle prvnich néznakl profesiondlni soutéze Formula-E Ize
pozorovat nebyvaly zajem fanousku moto sportl a investor o elektro formule. Nas vz je
navrzen pro vikendové neprofesionalni zavodniky a amatéry, ktefi si chtgji vychutnat pocit
rychlych aut, posedu 6 cm nad asfaltem okruhu a bezkonkuren&ni akceleraci spojenou s
jednoduchym ovladanim celého auta.

Celkem navrhujeme vyrabét tfi d’'uhy formuli. Prvni je postavena na trubkovém ramu s
jednim motorem a pohonem zadnich kol. Druha vyssi verze je z karbonového mono-koku
s dvéma motory a pohonem zadnich kol a tfeti nejvySsi verze je z karbonového mono-
koku a ¢tyfmi motory umisténymi v nabojich kol. Kazdy z téchto typd byl prototypové jiz
vyroben a odzkousen.

Kazdy viz mUze byt vybaven dodatecnym vybavenim na prani a podle zvoleného uZiti
formule. TaktéZ je na vybér vice variant baterii, dobijecich stojanC, mobilnich dobijecek a
prisluSenstvim k provozovani zévodd, jako je startovaci osvétleni nebo Casomira
postavena na technologii zaznamovych bran. Vzniknou webové stranky, slouzici jako
interaktivni katalog postaveny na technologii OpenGL kde si ve 3D budou moci
navstévnici prohlédnout cely viz a modifikovat jeho parametry véetné barvy,
nadstandardnich technologii atd.
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VUz je snadno fiditelny jak pro profesionaly,
ktefi mohou vyuzit dodavaného Fidiciho Pronajem prostort
programu pro maximalni individualni

] .y G Seznam Naklady
nastaveni vozu vcetné posilovace brzd,
naklonu kfidel, rekuperaci, akceleraci,  Vyrobniprostory |US$ 1862 554,00
protismykové zésahy poc':l'taée ajiné. Kaidy Kancel.prostory US$ 91 878.00
vz Ize vybavit radiopfiimatem a Ize v

o y Obchod. prost. Uss$ 84 000,00
realném cCase sledovat vSechny parametry
vozu véetné teploty pneumatik, tlaku v Skladovi prost. USs$ 62 789,00
brzdové kapaling, sile rekuperace, kapacité Fixni energie USs$ 250 000,00

baterie a jiné a nékteré funkce na dalku . ;
] ) .o ) Fix. Log. naklady | US$ 150 000,00
zapinat a vypinat. Pokud vUz fidi amatér, Ize
dalkové nastavit chovani vozu. Lze  Ostatni US$ 130 000,00
regulovat zrychleni a brzdny moment,
maximalni rychlost a pomocné systémy
fizeni jako protismykovy systém a dalsi. V
pfipadé wvyjeti z drahy ¢i nebezpedném

Celkem US$ 2631221,00

naklonéni zasahuje systém a snizuje rychlost, popfipadé vyvola u obsluhy poplach.
Formule je tedy uréena profesiondldm, polo profesionalim ale predevsim détskym
profesionalnim zavodniklm, ktefi formuli vyuziji jako pozvolny prechod mezi motokarami a
velkym autem a amatéry, kteri budou moci levné zazit pocit pilotd formule 1.

Formule chceme dodavat i jako fransizu s veskerou obsluhou nahradnich dild a sluzeb.
Predstava je takové, Ze vznikne sit sportovnich okruhd, kde budou nasi smluvni partne
za nas provozovat elektro formule jako turistické atrakce ve vlastni rezii v leasingovém
pronajmu nasich aut. K dispozici dostanou jak nabijeCky, Casomiru, semafory, tak
pravidelnou dodavku pneumatik, program na spravu aut, marketingovou podporu a dalsi.

3.2 Popis sluzeb

Zéakaznikdm, ktefi si poridi formuli bychom chtéli poskytovat ve spolupraci s mistni bankou
finanéni produkty. (Nejedna se totiz o klasicky nakup automobilu). Moznost viz pojistit.
Déle systém servisu a katalogu nahradnich dilli s rezimem opravy kus za kus. Viz je
vybaven diagnostickym programem, ktery dokaze rozeznat na 95% poruch nebo
poskozeni. K vozu je dodavana za meésicni poplatky aplikace pro telefony, tablety a
pocitaCe, ze které Ize jako profesional nastavovat nékolik funkci, zobrazit si analyzu
zavodu jako je akcelerace, optiméalni projizdéni zatackami, pretizeni, spotfeba energie a
jiné. Ke kazdému vozu dodame jednu Ze tfi nabijecich souprav. Doprovodné sluzby
spojené se zasilanim novych pneumatik, jednoroCnich servisnich kontrolach az po
poradani soukromych zavod( zakaznikd po Spojenych statech a Evropé.
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3.3 Cenova politika

JelikozZ jsou vyrobky uréeny jako pfimy prodej pro velmi malou mnozinu zakaznikd, je
nutné dlouhodobé a pevné budovat se zakazniky Uzky vztah. Ma k tomu dopomoci
kvalitni dobre vyuzivané CRM a individuaini pristup k zakaznikdm. Naklady na vyrobu
nejlevngjsi formule zacina na 12.000 USD, prodejni bez DPH by byla stanovena na 16.000
USD, s karbonovym mono-kokem na 18.000 USD, prodejni cena 22.000 USD a nejvyssi
verze na 24.000 USD s prodejni cenou 30.000 USD. Je v8ak nutné poditat taktéz se
servisem v prvnich dvou letech, ktery provadime zdarma a ktery probiha jednu ro¢né a
diagnostické a kontrolni naklady jsou shodné na vSechny vozy a to ve vySi 300 USD za
vz + néklady na cestu. Servis probiha vzdy u zakaznika. Provoz aplikace, ktera spravuje
jeden vz je 5 USD mési¢né a aplikace pro Frandizing stoji 20 USD mési¢né.

Mezi dodate¢né prisluSenstvi ke kazdému vozu navic patfi:
e Délkova sprava z pit stopu pomoci tabletu nebo PC
e Délkova Diagnostika v realném Case
e Datovy zaznam a vyhodnoceni
¢ Rekuperacni jednotka
e Baterie kapacity tfidy Il nebo Il
e QOsvétleni vozu
e Samo-zhaseci systém
¢ Nastroje a pfislusenstvi pro obsluhu formule
e Obsluzné voziky na pneumatiky a naradi
e Mobilni nabijecka
* Tratova ¢asomira
e Startovni semafory
e a dalsi podle varianty a geopolitického provozu formule (vétsi chladice, jiné
normy atd.)

Veskeré vypodty konfigurace vozu jsou délany v programu OS Numbers
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Nabizené finanéni produkty jsou:
 Uvér pro koncové zakazniky,

e Finan¢ni leasing pro koncoveé zékazniky
e QOperativni Leasing pro Franciz

Finan&ni produkty budeme nabizet ve spolupraci s Ceskou exportni bankou, ktera bude
Gvéru do zahrani¢i pojistovat a kryt. Smiuvni Grok ¢ini 3,4 P.a. Mame tedy relativné veliky
prostor dal$iho zisku pfi poskytovani financnich produktd.

Diky nasi kalkula¢ce jsme nalezli optimalini feSeni pri poskytovani finanénich produktd.

Veskeré vypocty splaceni vozu jsou délany v programu OS Numbers

4. Analyza trhu

4.1 Popis trhu a vliv vyznamnych faktort

Trh s moto sportem je velmi specificky. Je to sport extrémné nakladny ve srovnani s
jinymi. Na trhu sportovnich zavodnik(l je zastoupeni mizu pres 98%. Dle sledovanosti
Formule 1 Ize vyvodit, Ze moto sport ma mnoho fanouskd, av8ak malo kdo dosahne na
naklady spojené s timto sportem.

Vék potencionalnich zakaznikd je rozdélen do 4 skupin:
0-20 tvori 9%
20-30 tvori41%
30-40 tvorfi 36%
40-100 tvori 13%

Predné bychom radi navéazali spolupraci se soukromymi okruhy po Evropé, kde bychom
nabizeli formou fransiza naSe formule jako rekreacni a zazitkové bezudrzbové vozy.
Naro¢nost udrzby ma byt mensi neZz u motokér a taktéz ma byt provoz az o 90% levnéjsi
nez u motokar. V Evropé je rekreadnich okruh( pfes 3000. CoZ dava velké mozZnosti
klientské zakladny.

Klienty bychom radi ziskali osobnim kontaktem, aby si své formule, které dokazeme
zakazkoveé na miru upravit koupili pro viastni jezdéni s veSkerym prisluSenstvi. Podle
analyzy trhu provedenym SEA-Analitics je na vyspélém trhu prostor pro vice nez 10.000
formuli béhem 5 let. Zviasté pak, pokud jsou ekologické a stejné vykonné jako benzinové
ekvivalenty s neporovnatelné mensimi provoznimi naklady.
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Skoly moto-sportu

V CR a v Evropé je celkem 453 $kol moto-sportu, které vychovavaji budouci zavodniky
pro Nascar nebo Formuli 1. Je v3ak problém na &em juniory trénovat a v ¢em by mohili
soutézit. Mezi-stupinek mezi motokarami a sériové vyrabénymi auty prosté neni. A tuto
diru na trhu bychom taktéz radi zaplnili.

4.2 Vymezeni relevantniho trhu a analyza potencialu konkurence

V souéasné dobé& neni nikdo na trhu, kdo by byl piimou konkurenci. Aktuaing na CVUT vznika
konkurent v podobé benzinové formule, ale jsme si jisti, Ze kdyz jsou naSe formule stejné
rychlé a vykonné, ale maji 80% rozdil v nakladech na provoz zakaznici se rozhodnou v nas
prospéch. Hlavni kritéria pro zhodnoceni konkurence jsme zvolili tyto: komparativni
konkurence, vyvoj formuli na jinych univerzitach alternativni nepfima konkurence.

Komparativni konkurence pro amatérské jezdce:

Do této kategorie Ize zaradit vSechny moto-sport aktivity jako jsou motokary, ¢tyrkolky,
motorky, viastni silni¢ni vozy na soukromych okruzich, skutry a podobné. Pokud budeme
oslovovat zakazniky prostrednictvim sité nasich partnerd, jeZ budou provozovat formulové
zavody pro amatéry jako teambuilding akce, jako zazitkové darky a podobné budeme
vzdy bojovat o tyto zakazniky s nabidkou sluzeb motokar a &tyrkolek a podobnym. Jsme
v8ak presvédceni, ze formule je natolik odlisSny od zbytku a je touzebnym pranim
500.000.000 fanouskd, kteri kazdou nedéli sleduiji prenos formule 1, ze dokézeme i pres
velkou komparativni konkurenci zaujmout a nase produkty prodat.

Vyvoj formuli na jinych univerzitach:

Formuli vyviji i dalsi technické univerzity ve svété. Jsme vSak podle svétového zebiicku
mezi 6 nejlepSimi v elektrickém segmentu. Za posledni rok vyvoje jsme udélali obrovsky
posun kupredu a formuli masivné inovovali. Vérime, ze diky zkuSenostem, skvélému tymu
a podpore univerzity a predevsim umisténi zemé a strojirenské historii a velkém mnoZstvi
automobilovych dodavatelll dokdzeme vyrabét velké mnoZstvi formuli s vysokou pridanou
hodnotou a nase vyrobky Uspésné prodavat a o vozy se i dlouhodobé servisné starat.

Neprima konkurence:

Do alternativni konkurence mizeme zaradit automobilové simulétory, simulatory formuli.
automobilové videohry i samotné pasivni sledovani moto-sportu. Nékterym to bohaté
stadi.
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4.3 Analyza cilového segmentu zakaznikt

Nasim cilem jsou tedy podle pfedchoziho 3 druhy zakazniku:
Franciza
Podnikatel, ktery se zajima o moto-sport a chtél by ho provozovat po svém, kterému
dodédme na kli¢ veskeré vybaveni véetné Casomir, obsluznych programd a servisu
vCetné poskytnuti jistych finanénich sluzeb

Moto Skoly
Oslovit Skoly motorizmu které vychovavaji budouci zavodniky a nabidnout jim

prostfedek, jak plynule navazat na détskou vychovu v juniorském veéku - tedy dat
juniorm dostate¢né naro¢né prostiedky, které jsou stale levné a bezpecné k jejich
veku.

Fanou&ci a polo-profesiondlni jezdci
Jedna se primarné o muze ve strednim veku, ktefi maji dostateéné finanéni
prostfedky a hledaji alternativy k vikendové zabavé. Jsou to Uspésni lidé z businessu

na vysokych postech, ktefi nemaji tolik Casu, aby se mohli vénovat Casové
vyborny sportovni vz, jeZ je naprosto nenaroény a jediné, co je tfeba obstaravat, je
pfipojit ho do elektrické zastrcky.

Startovaci fran€iz balicek
V ramci podpory franCiz modelu jsme se rozhodli pfed samotnou realizaci
podnikatelského zaméru odzkoudet nas viz a obchodni myslenku. Viz byl zapdljcen

Fakulté elektrotechnické, ktera za nasi asistence vyuziva k propagacnim Gceldm. Na
akcich otevienych vefejnosti i privatnich akcich pro partnery CVUT na$ viiz pravidelng
vystupuije jako demonstrace technologického potenciélu univerzity a fakulty. Podle zpétné
vazby $tastlived, ktefi monhli viz fidit je fizeni pfekvapivé jednoduché, presné, s vazbou na
vozovku, zrychlovani fizené pocitacem respektive otaCkami motoru, kde neni prevodovka
je uzivatelsky velmi prijiemné, protoze se stara jen o plyn a brzdu. Skvély zazitek je také s
posedu typického pro nizkoprofilové sportovni vozy a pocit ekologického zazitku s vétrem
0 zavod, bez vypousténi Skodlivin do ovzdusi.

Diky této zpétné vazbé chceme vytvorit hlavni prodejni baliCek pro francizu a to 10 ks
formuli zakladniho typu s Casomirou, startovacimi semafory, dobijecimi stojany a servisnim
balickem na 4 roky s marketingovou podporou jak formuli propagovat v misté provozovani
frandizy a podporu pro vytvareni business pland pro zadosti o podnikatelsky Gvér na nasde
produkty a sluzby.
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5. STRATEGIE MARKETINGU A PR AKTIVIT

5.1 Centralni marketing jako podpora Francéiz a propagace znaéky
Marketing bude prostrednictvim online médii, webové stranky, socialni sit¢, PR d&lanky v
Casopisech reSené pomoci bartreru nebo alternativ.

Multijazy&né webové stranky s masivnim CMS, jez taktéz obsahuje nutné prvky ERP systému
nutnému k chodu firmy, obsahuii ve verejné &asti sekce pro zdjemce o Frandizu, Moto Skoly a
jednotlivce. Na strankach bude interaktivni konfigurator s moznosti nastaveni barev,
individualni vybavy atd a to v3e ve 3D v openGL. Stranky obsahuiji taktéz privatni sekci pro
nase vyhradni obchodni zastupce, jez spravuii svoji lokalni jazykovou mutaci stranek. Veskery
obsah je tvoren v Anglictiné a je poskytovan zastupclm znacky, ktefi ho po prelozeni integruit
do svych mutaci. Privatni ¢ast je také vyhrazena zakaznikdm, ktefi si skrz stranky mohou
prochézet servisni dokumentaci, ovérovat totoznost nahradnich dild, objednavat nahradni dily
a sluzby a byt celkové informovani privatni cestou o déni ve svété elektroformuli.

Stranky jsou stfedobodem veSkerych aktivit firmy. Skrz né Ize pomoci technologie Skype
telefonovat technikiim, obchodniklim, zasilat informace, které sou tfidény podle zemi plvodu
nasim zastupclm. Moto Skoly i Frandiza maji moznost skrz naSe CMS si vytvorit webové
stranky s predpripravenymi Sablonami a veSkerou technickou podporou jako je registrace
domén, sprava emailll, tisk faktur a jiné. Marketingové aktivity jsou tedy vedeny a fizeny
globélné ale poditame a jsme pripraveni poskytnou veskerou podporu pro lokalni dealery, ktefi
dostanou vlastni kreativni ndpady na propagaci vyrobkd.

5.2 Marketing vyrobkti pro individualni zakazniky

Jelikoz budeme vyrabét i absolutné individualni zakazkové vozy u kterych bude nezbytny
vyvoj, testovani, pouZziti novych technologii a strojl, chceme i tuto moZnost dostate¢né
propagovat a vzdy na ni poukézat. Predpokladame totiz, ze tento segment bude ostatnimi
vyrobci opomijen a je to skvély prostfedek k propagaci a demonstraci nasich schopnosti a
umu a je to taktéz vyvoj potencionalnich inovaci a napadu, které mizeme zavést do bézné
vyroby.

5.2 Individualni pfistup a individualni nabidka

Nas konfigurator bude jiz obsahovat moznosti individualniho vybaveni jako integrovana
vysilacka, specialni natér, polep reklamou, na miru vyrobeny volant, nebo obleCeni a doplriky
nesouci nasi znacku.
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5.3 Podpora poradani soutézi a marketing formulovych $kol

V ramci zvySovani povédomi o znacce a kontaktu s klienty bychom poradali pravidelné zavody
ve viastni rezii pro obchodni partnery, zakazniky i Sirokou vefejnost a tyto akce dlouhodobé
podporovali a propagovali v navaznosti na svétovy Sampionat Formule 1. Napfiklad tim, ze
bychom odménovali fanousky, kteri by soutéZili ve znalostech béhem zivého prenosu na TV
Nova Sport. Pri Statnich kolech détskych zavodnikd bychom nase produkty détem a rodiclm,
trenérdim zapUicili k odzkouSeni a vytvareli tak povédomi o znaCce a moznostech na co
presedlat v juniorském véku.

6. ZAJISTENI SLUZEB A VYROBA FORMULI

6.1 Vyrobni prostory

Jelikoz je cilem vyrabét az 1000 formuli v sériové vyrobé rocné s dodateCnou vyrobou
specidlnich edic a jednokusovych verzi v rozmezi 3 -25 kusl pfinasi to s sebou naroky na
vyrobni prostory. Pomoci kalkulacky v OS Numbers jsme spocitali nutné naklady na prostory a
vybaveni a je zde v tabulce uveden. Podle zjisténi cen pronamd jsme vytipovaly vyrobni halu o
velikosti 40.000 m2 pobliz Ostravy u ndjezdu na rychlostni silnici s cenou ro¢niho pronajmu
1.862.000 USD.

6.2 Skladové prostory

Diky poloautomatizované vyrobé a ne zase tak velkému mnozstvi vyrobenych formuli si
nemUzZzeme dovolit smluvni podminky dodavek zboZi “just in time” a taktéZ protoze vyroba je
natolik specifickd, ze jen nékolik velkych celkl by pochazelo od outsourcing dodavateld.
Naroky na prostoty jsou 1000 m2 a pronajali bychom si vedlejsi malou budovu v primyslovém
arealu vedle nasi hlavni vyrobni haly. Naklady se pohybuiji na 63.000 USD ro¢né.

6.3 Smluvni dodavatelé

Diky Uzkym vazbam z vyvoje na CVUT jsme nasli velmi solidni partnery, ktefi jsou schopni
dodavat svoje technologie, wyrobky i sluzby, jez budou pro nas Uspéch kligové. V Ceské
republice najdeme vSechny dodavatele, které ke stavbé vozu potrebujeme. Zmapovali jsme
moznost obce na nékup materialu ve spolupraci s jinymi spoleCnostmi, jez maji podobné
vstupni materidly. Prikladem jsou uhlikova vliakna, jez nakupuje ve velkém spole¢nost BGRT,
ktera vyrabi pro Boeing Aircraft corp. mnoho dilll z karbond. S nimi bychom uzavirali obce na
nakup surovin a vyuzivali mnozstevni slevy.
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6.4 Vyvojové centrum a centrum prototypt a individualnich vozt

Spolupraci s CVUT bychom radi provozovali i po komercializaci projektu. Z nageho pohledu se
jedna o vyjimedné dobre nastavenou spolupraci, ze které mdlzou Cerpat obé strany. Nas
predpoklad stavi na tom, Ze tuto spolupraci budeme financovat, budeme si pronajimat za
symbolické naklady prostory v halovych laboratofich a kazdy rok uvolnime grantové
prostfedky aby méli laboratofe a zameéstnanci univerzity i nasi zaméstnanci kvalitni vybaveni a
moznosti pracovat na novych typech, inovacich atd.

6.5 Grantové oddéleni

Ve firmé taktéz zfidime post grantového manazera a jeho maly tym, jez bude mit za ukol
vyhledavat a ziskavat finan¢ni podporu do aplikovaného vyzkumu, védy, ekologickych projekt
na podporu vzdélani, inovaci, podpory spoluprace primysliu s akademickou obci a podobné.

6.6 Kancelarské zazemi

AC jako vyrobni firma potfebujeme zazemi pro pro nase zaméstnance, jez povedou Ucetnictvi,
technickou podporu, prodej a dalsi. Adresa spolednosti bude vyrobni tovarna, respektive
kancelarské prostory. V pronajmu vyhlidnuté budovy jiz mame 400 m2 plochy, coz je naprosto
dostaduijici pro planovanou vyrobu.

6.7 Obchodni divize a divize finanénich sluzeb

Jelikoz je produkt globalni, je i prodej nutno provadét globalné. Neplanujeme ve viastni rezii
zfizovat obchodni zastoupeni po celém svété, ale nabidnout exkluzivni smlouvy na dovoz
formuli nasim partnerdm, které bychom chtéli oslovit predev§im vysokou marzi na prodeji vozu
pohybuijici se az na hranici 20% a mnoZstvi poskytovanych sluzeb koncovym spotfebitellim a
zajistit si i jim tak kontinuéini dlouhodoby pfijem jiz z prodanych vozd. Jedinou vyjimku bude
tvofit zastoupeni v USA, kde zfidime viastni kancelar.

Finan&ni produkty bychom chtéli nabizet ve viastni reZii zajisténé smiluvnim vztahem s domaci
a exportni bankou. Diky velikosti dosdhneme na sazby pod 4%, ale klientdm mizeme
nabidnout rozsah mezi 8% az 15%

6.8 Marketingova divize a divize PR

V soucasnosti méame projektovou skupinu, ktera tyto aktivity vykonava. Predstava je takova,
Ze tito lidé prejdou a vytvofi dobfe fungujici marketing, navrhnout propagacni materialy,
metodiku, design, Corporal Identity atd. Budou se starat o magaziny, budou objizdét velké
moto-sport akce a nasi formuli demonstrovat verejnosti. Budou poradat velké akce, zavody v
nasi reZii atd. Je jim vyhranén budget v podobé 3% nakladl. Coz je necelych 300.000 USD na
prvni rok. Chceme co nejvice veci délat svépomoci, coz je zahrnuto v nakladech na mzdy a
nenajimat externi marketingové a PR agentury.
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6.9 Testovaci okruh

Formule a vS8echny dalsi verze s jakoukoliv inovaci musi projit ddkladnou dynamickou
zkouskou. Ve spolupraci a po domluvé bychom méli vyhrazeny testovaci ¢as na okruhu v
Brné, coz je necelou hodinu od tovarny. V pripadé malych testd by Slo formuli taktéZ testovat v
uzavieném prdmyslovém aredlu, jelikoZz zde neplati normy silniéniho provozu a tedy zde
mUzeme jezdit s nehomologovanym vozem. Pro jednoduché dynamické testy je to dostaduiici,
protoze zde miZeme vybudovat napiiklad v kontejneru mobilni telemetrické zazemi atd. Ve
vyrobni hale se nepodita s prostorem pro testovani.

6.10 Webové stranky

Webové stranky jsou stfedobodem propagace firmy. Chceme pomoci dobrého SEO a
mnozstvi ¢lank{ v mnoha jazycich v sekci Blog a ziskat tak prvni pozice ve vyhledavacich pri
slovnim spojeni “Elektro formule”, “E moto-sport” a podobné. Webové stranky jsou
konfiguratorem produktl, podporou, kandlem pro servis formuli, portdlem pro poradani
soutézi a dalSich sluzeb, jez budou mit za Ukol maximalné podpofit znacku a povédomi o
ekologickém moto-sportu a jednoduché Udrzby a spravy s nim spojené.
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6.11 Zaméstnanci

Pro vyrobu a fungovani spoleCnosti jsme pomoci viastni kalkulacky spocitali pocCet

zaméstnancl s tim, Ze firma mUze vyrdbét vice kust formuli, pouze s rlstem variabilnich

nakladd. Pro planovanou vyrobu poditame s fixnim podtem zaméstnancl ve vysi 411

zaméstnancl pfi rozlozené roéni planované vyrobé verze Economic 500 ks, Sport 350 ks,

SuperSport 150 ks.

Pracovnici ve vyrobé
Logisitka
Obchodnici

Podpora zakaz.

Projektanti a odborny
personal

Finanéni oddéleni
Management
Vrchnolny management

Celkem

Pocdet zaméstnancu

Poéet zaméstnancu

16
14

10

411

Roéni naklady
US$
US$
US$
US$
US$

US$
US$
US$
Us$

6177 000
139 200
208 800
828 571

1218 000

208 800
1218 000
696 000
10694 371

Vyrobu mlzeme zvysit az o 100% nastavenim druhé smény, nebo prescasy. Je

predpokladano, Ze aktudni tym konstruktért na CVUT prejde do firmy, taktéZ projektova

skupina, ktera bude mit za Ukol finan¢ni spravu, obchod, PR a Marketing.
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7. Finanéni plan spole¢nosti

7.1 Zakladni rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je komplexni finanéni analyza s mnoha stranami. Veskeré vypocty
mame ve vlastnim programu a Ize do néj nahlédnout. Data radi ukazeme v ramci prezentace
naseho Business planu.

Pocatecéni rozvaha

Dlouhodoby majetet Vlastni kapital US$ 3645674,00
Vyrobni prostor us$ 242 108,00 @ z toho bankovni Gvér US$ 3445674,00
Stroje US$ 45000 000,00
Ostatni Us$ 25 000,00
Mzdy us$ 891 197,00
Patenty Us$ 15 000,00

Pronéjem q.p Cizi kapital us$ 44641905

Suroviny g.p uUs$ 2 114 274,00

Hotovost

Celkem Uss$ 48 287 579 US$ 48 287 579

Naklady na mzdy, pronajem vyrobnich prostor a suroviny jsou pocitany na prvni Ctvrtleti. Po
této dobé& bychom uz diky stabilité Cashflow méli byt schopni samostatného
provozu.Univerzita jako zfizovatel chtéla byt soucasti projektu a stat se podinikem. Chce
vlastnit 40% projektu. A nadale do projektu investovat své znalosti a vytvorit tak funguijici
synergickou spolupraci po Americkém vzoru kdy univerzita praktickym vyzkumem vzdélava
své studenty a miize propagovat své Uspéchy. Kazdy rok by se mezi investora a CVUT
rozdélovala &astka 7 500 000 USD s tim, Ze zbytek by se pouzival na dalsi rozvoj a
technologie.
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Rok Pocatecn 1 2 3 4 5 6 Celkem
i
investice

Zisk us$ 0 US$33 175 US$33 174 US$33 175 US$33 175 US$E33 175 US$33 175 USE 0O

Variabilni | US$ 0  US$8 457 | US$8 457 US$H 8457 | US$ 8457 | US$8 457 | US$8457 US$ 0
naklady

Splatky Us$ 0 | US$7 569 US$7 569 US$ 7569  US$ 7569  US$7 569  US$7 569 | US$ 0
invest.

Fixni US$(45 412 US$ 0 US$ 0 US$ 0 US$ 0 | US$ 0 | US$ 0/US$ 0O
naklady
CF USS$(45 412 US$15 590 US$14 177 US$12 884  US$11 7131 US$10 648 US$9 680 = US$29 277

(Vyjadreno v tisicich USD)
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7.2 Vyhled hospodareni

Globalni rozsah podnikani nas nuti jiz od zacatku vytvaret nabidky po cilovych trzich.
Béhem prvniho roku bychom chtéli mit jiz 25 nasmlouvanych moto Skol a 40 frandiz
partner(, kteri by odebrali cely zakladni balik uréeny pro frandizu. Cenova politika se bude
odvijet od situace na trhu, ale zdrazovani produktd chceme zadit az po 3 letech. Cilem
spole¢nosti je prodat roéné 300 vozl koncovych zékaznikim a do dvou let ziskat si
fran&iz partnery v poctu 150.
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Vykaz zisku a ztrat v prvnim roce

Model rizik A B (o3 D
Pocet prodanych 766 1000 886 1000
kusu
Typ Economic 416 500 461 500
Typ Sport 250 350 300 350
Typ Super sport 100 150 125 150
Cena Economic US$ 26000 US$ 26000 US$ 23400 US$ 31200
Cena Sport Us$ 36 000 | US$ 36 000 | US$ 32400 US$ 43200
Cena Super Sport | US$ 60 000 | US$ 60 000 | US$ 54 000 US$ 72000

Vynosy
Celkové trzby US$25 816 000  US$ 34 600 000 | US$27 257 400 US$41 520 00
Naklady
Fixni mzdy US$ 7201822 US$ 7201822 | US$ 7201822 US$7 201 822
Variabilni mzdy US$ 1580693 US$ 2063568 USS 1849740 US$2 063 568
Fixni pronajem US$ 968432 US$ 968432 US$ 968432 US$ 968 432
Vybaveni US$ 7004294 US$ 7004294 USS$ 7004 294 US$7 004 294
Varia!)ilni US$ 59 748 US$ 78 000 US$ 69 108 US$ 78000
pronajem
Ostatni fixni US$ 2520638 US$ 2520638 USS$ 2520638 US$2 520 638
naklady
Ostatni variabilni US$ 125050 US$ 163250 US$ 144640 US$ 163 250
nak.
Material US$ 6238125 US$ 8457097 | US$ 7 363 169 US$8 457 097
Naklady na prodej | US$ 117 198 US$ 1563000 US$ 135558 US$ 153 000
Celkové naklady US$25 816 000 US$ 28 610 101 | US$27 257 400 US$28 610 10

EBIT Us$ 0 US$ 5989899 m US$12 909 89
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Pro moznost vyvoje hospodareni v prvnim roce jsme vytvorili 4 modely podle nasi mapy
rizik.
* Model A: Je bodem zvratu, ktery je vSak pesimistickou variantou

* Model B: Je planovanym prodejem po analyze, kterou provedla SEA-Analitics.
Tento model je nejpravdépodobnéjsi realny vyvo.

* Model C: Je bodem zvratu, pokud budeme donuceni naSe zbozi zlevnovat. Tento
moment vSak také znamena, Zze mame dobre funguijici firmu a mame pfileZitosti
rdst, jelikoZ nejsou plné zatizené linky a firmu netrapi vnitfni diuhy.

¢ Model D: NaSemu produktu se natolik dafi, Ze mame moZnost zvysit jeho cenu.

Vypocet probihal metodou nejvyssiho odhadu, kdy byly naklady ziskavany z nejhorsi
varianty vyrobni efektivity a slevy z rozsahu. V pfistim roce o&ekavame snizovani
nakladd optimalizaci vyrobnich postupl a tlakem na dodavatele. Zisky maji r0st
navzdory inflaci, protoze ostatni veliCiny porostou rychleji.

V tabulce na nasleduijici strané jsme udélali prehled pro nasleduijici roky se zapod&itanim
naklad{ na odpisy a vyplaceni zisk(i mezi investora a CVUT. Ostatni zisky budou
reinvestovany do vyvoje, technologii zleviujici vyrobu, marketingu a celkového rlstu
spoleCnosti.

Po investorovi nezadame jen puijcku nebo &i finanéni spolutiGast na projektu,
ale nabizime mu spoluti¢ast na velmi inovativnim projektu s velkou financéni navratnosti.
VloZené investice budou investovany z 70 do hmotnych statkd a 20% do technologii s
prdmyslovym vzorem a patenty, nikoliv tolik na provozni procesy, coZ sniZuje riziko
investice.
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Vykaz zisk( a ztrat

Model rizik 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet 1000 1175 1000 1350 1425 1775 1775
prodanych kusut

Typ Economic 500 600 650 675 700 1000 1000
Typ Sport 350 400 430 475 500 525 525
Typ Super sport 150 175 190 200 225 250 250

Cena Economic | US$ 26 US$ 26| US$ 26 US$S 26 US$ 26 US$ 26 US$ 26

Cena Sport US$ 36 US$ 36 US$ 36 US$ 36 US$ 36 US$ 36 US$ 36
Cena Super US$ 60 US$ 60 US$ 60 US$ 60 US$ 60 US$ 60 US$S 60
Sport

Vynosy

Celkové trzby US$40 500  US$43 780  US$46 650  US$49 700 | US$59 900 | US$59 900 | US$E9 900

Naklady

Fixni mzdy US$ 7202 US$ 7202  US$ 7202 US$ 7202 US$ 7202 | US$ 7202  US$ 7202

Variabilni mzdy | US$ 2064 US$ 2425 US$ 2621 | US$ 2786 US$ 2941 US$ 3663 US$ 3663

Fixni prondjem | US$ 968 US$ 968 US$ 968 US$ 968 US$ 968 US$ 968 US$ 968

Vybaveni Us$ 7018 US$ 7018 US$ 7018 US$ 7018 | US$ 7018 | US$ 7018  USS$ 0
Variabilni Us$ 78 US$ 92 Us$ 78 US$ 105 US$ 111 US$ 138 US$ 138
pronajem

Ostatni fixni US$ 2521 US$ 2521 US$ 2521 US$ 2521 | US$ 2521 | US$ 2521  US$ 2521
naklady

Ostatni US$ 163 US$ 192 US$ 163 US$ 220 | US$ 233  US$ 290 US$ 290
variabilni nak.

Material US$ 8457 US$ 9867 US$10662  US$ 11405 | US$ 12169 H US$ 14360 USS$ 14360
Naklady na US$ 153 US$ 180 US$ 153 US$ 207 | US$ 218 | US$ 272 US$ 272
prodej

Odpisy US$ 7018 US$ 7018 US$ 7018 US$ 7018 | US$ 7018 | US$ 7018  USS$ 0
Celkové US$ 35641  US$ 37481  US$ 38403 | US$ 39449 | US$ 40398 | US$ 43448  US$ 29413
naklady

EBIT US$ 4859 US$ 6299 | US$ 8247 W US$19502 | US$16452 | US$30487

(Castky jsou vyjadreny v tisicich USD)
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8. Rizika Business planu

Kvdli rozsahu Business planu jsme se rozhodli zmapovat zakladni rizika a dle interni literatury

stanovili jejich dopad

Rizikovy faktor

Podnikatelsky plan, terminy

Dopad

Tabulka rizik 1

Opatreni 1

Opatreni 2

Opatreni 3

Neredlna oekavani o 5 Zména ve Tvorba Propousténi,
prodejich vwyrobé, redukce | financnich rezerv | redukce portfolia
technologii,
Vy§Si naklady na vyrobu 5 Zjednoduseni Redukce Hledani novych
formuli portfolia dodavatel
NedodrZeni termind 4 Konzultaéni Vnéjsi fizeni Penale
poradce projektu

Organizace a management

Neschopnost delegovat 3 Tvorba postu Reorganizace Nezavislost

VYVOj a vyzkum osoby s oddéleni
kompetencemi

Komunikace z vyvoje k 3 Tvorba postu Nastaveni Vyvoj komunik.

managementu osoby s pravidel nastroje, modul
kompetencemi do ERP

Chyby pfi tvorbé B Konzultaéni Vnégjsi fizeni Penale

strategického planovani poradce projektu

Cena nebude prijata 4 Snizeni ceny ZlepSeni
kontaktni
reklamy
Vétsi pozadavky 2 Rychlejsi Podpora vyvoje
nasazovani
inovaci
Velké reklamace 4 Zmeény ve vyrobgé | VysSSitestovani  Oddélené
testovani
Nesplaceni Gvérd 3 Pojisténi Zvyseni Preneseni na
akontace banky
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Tabulka rizik 2

Rizikovy faktor Dopad | Opatreni 1 Opatreni 2 Opatreni 3

Dodavatelé

Zpozdéni soucastek 2 Smilouvy, pendle | Controling
dodavatel(
Nekvalitni soucastky 3 Smilouvy, pendle = Controling Diverzifikace
dodavatel( dodavatell
Makrookoli
Zména legislativy 4 Monitoring Najmuti
konzultanta
Zména tech. stand. a 3-4 Monitoring Najmuti
norem konzultanta

Zameéstnanci

Nevhodné provedeny 1 zména HR zrizeni vlastniho

nabor agentury HR

Pozadavky 2 Vzdélavani Benefity

zaméstnancl

NedostateCna motivace 3 Motivacni Ukoly pro HR
programy

Ztrata klicovych 2 Programy pro ZvySovani mzdy | Ocenovani

konstruktérd udrzeni podle let loajality

Unik knowhow 4 Pravni vztahy ZabezpeCneni IT = Separace vyvoje
NDA

Ztrata vazby na CVUT 4 Posilovani Pridélenec pro Vazby na dalsi
vztah( Akad. projekty Univerzity
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9. Analyza projektu

Silné stranky spoleCnosti jsou predevsim v technologickych a jiz nékolika let zkuSenosti s
vyvojem. TaktéZ v siiné zakladné konstruktérl a navazanych profesi spojenych s produkci
formule. Jsme sehrany dobre organizovany tym, ktery ma podporu z CVUT. Mame zkugenosti
s IT, konstrukci, automatizaci, know-how.

Slabé stranky jsou v nizké kapitélové sile a prodeji produkt’ v globalnim méfitku. Prilezitosti
pro nas muaze byt diverzifikace sluZzeb a dodavani komponent automobilkam, nebo dilnam.
Rizika spatfujeme ve zménach legislativy po celém svété. OhroZenim je taktéz konkurence z
jinych univerzit.

Analyza SWOT

Interni analyza
Analyza
Silné stranky Slabé stranky
E
t Technologické zazemi, Zazemi |Silna vazba na Univerzitu, Mlady
- univerzity, Velci partnefi, kolektiv bez business zkusenosti.
5 Prilezitosti Medialni povédomi o formuli, |Uzavfena komunita konstruktérd.
o ZkuSenosti ze zavod(, Lidské |Neznalost prostiedi automobilek a
i zdroje na rust z Univerzity svétové konkurence.
a
n Sehrany tym, ZkuSenosti se Najimani externistll na CVUT,
? stavbou prototypl, Podpora a |zapojeni investora a jeho partnert
. Hrozby zodpovédnost Univerzity. / zaméstnancu. Nastup
y Zazemi CR jako centrum konkurence - flze, navazani
; vyroby automobild. spoluprace.
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10. Zavér

Spole¢nost Cartech General Electric (CGE) nechce byt jen dalSi automobilkou v fade,
chce predevsim zménit naprosto vnimani moto sportu. Ukézat Siroké verejnosti, ze mizou
zazit stejné pocity jako piloti ve Formule 1 v mnohem dostupngjsi a predevsim
elektricka zasuvka, nebo nas mobilni dobijeci stojan. NaSe tfi typy formuli jsou na nejvyssi
komercné dostupné technologické Spic¢ce a i nadale chceme veskeré Usili zaméfit na
inovace a vyvoj. Gilem neni jen prodat viiz zakaznikovi, ale ziskat si jeho loajalitu, takze pro
néj bude i zajimavé svijj viiz po nékolika letech obménovat.

Od zacatku chceme vystupovat jako mala rodinna firma, s jiskrou a sexappealem. Firma,
ktera se vénuje moto sportu, moto sport podporuje. Pro fanousky formuli je IN viastnit
nasi formuli a kazdy by mél touzit se v ni svést a diky siti partner( fran&iz mit moznost
pravidelné ve volném Case s prateli vyrazit na okruh. Objednat pro své zaméstnance
formule se servisem jako teambuildingové akce a podobné. Kazdy zakaznik ma mit pocit
Ze se 0 ngj starame, Zze vime v jaké stavu je jeho formule. Chceme demonstrovat
jednoduchou moZnost oprav a dokonalého prehledu nahradnich dild - po vzoru
geskoslovenské Mototechna, JAWA a CEZETA.

NaSe nejsilngjsi stranka a konkuren¢ni vyhoda je napojeni na univerzitu. Mame zde
zazemi, laboratore, které nemusime vybavovat na viastni néaklady, spoustu zvidavych
student a inZenyrd. Diky nékolikaletému vyvoji méame odladéné v8echny mouchy a jsme
pfipraveni to délat ve velkém. Vyvoj i nadale pokracuje a vérfime Ze pii zachovani tendence
a zvySeni rozpocCtu, budeme schopni vyvijet technologie i dily pro profesionalni svétové
soutéze velkych formuli at benzinové Formule 1, nebo zadinajici Formule E.

NaSe vize neni kopirovat, ale udavat trend, tempo a kazdy rok pfichazet s inovacemi,
dodate¢nou vybavou, lepSimi nastroji pro analyzu, spravu auto parku pro francizu.
Vytvéaret nové a nové balicky a sluzby abychom byli neustale v kontaktu s naSimi
zakazniky. Diky snadné a multijazy¢né podpore na internetu nemusime budovat nakladna
servisni centra ale zasilat dily i s manualem opravy postou. Zda se nam to moderni,
trendy, uspofime naklady a nebudeme jako jiné automobilky, které parazituji na
zakaznicich pfi zaruénich i pozaruénich opravach. Nasi prioritou je spokojeny zakaznik,
ktery predava reference svym znamym - je to nejsiingjsi marketing.

DoloZenou studii od SEA je evidentni, Ze poptavka po formulich tu je. DOvod, pro¢ nikdo
formule jesté nevyrabi, je ve slozitosti a nakladnosti najit pomér mezi super vykonem a
cenou. My na to méli s benzinovou verzi 7 a s elektrickou 3 roky. Chceme byt lepsi a lepsi
a uspét!
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4.3 Zavér kapitoly

Kdyz jsem vytvarel business plan, mél jsem svoje vize a napady. Je ale problém je
v8echny smyslupiné a setfidéné zapsat a predat &tenari. Problémem téchto pland je autorska
slepota a naprosta diveéra ve svijj plan a v dokonalém predani myslenky. Druha strana nemusi
vibec pochopit nas zamér nebo vizi.

Business plan neni rozsahly a pfiméreny velikosti a rozpo&tu projektu. Chybi prilohy. Taktéz se
vibec nezabyva strategiemi prodeje, marketingem, nema strategie vystavby tovarniho
zafizeni, nikde se nefesi jak dlouho bude trvat navrhnout linku, jestli opravdu tolik stoji a kdo ji
vyrobi. Jak dlouho trvéa zaskoleni zaméstnancd, jaké mame lidské zdroje v okoli tovarny. Nikde
nejsou vidét smlouvy a podklady zda vyrobni hala stoji, kde stoji. Kolik stoji pronajem na dobu
neurcitou. Vypocty nejsou podlozeny. Program nema zadné reference nebo neni popsano co
umi a za jakym Ucelem byl vytvoren.

Pokud bych byl investor chtél bych reference na kazdy argument, seznam konstruktérd,
analyzy trhu, dynamickou prezentaci, video prezentace, doklady o patentech a primyslovych
vzorech. Chtél bych dikladné rozpoditani mezd. Zmapovani jak se planuje vstup na
zahraniéni trhy. Jak se promitne do ceny clo. Rlizné dané. Transport mezi kontinenty.

Problematické bylo najit bod zvratu, respektive dosahnout takové prodejni ceny, kdy
mél projekt smysl. Je az neuvéritelné, jak obrovské optimalizace pfi vyrobé, logistice a
vSem okolo musi v dnesni dobé automobilky dosahovat. Zanedbame-li, ze se jedna o
neprodejny vyrobek, ktery podléha myslence konstruktérské soutéze a formule se stavi,
protoze je to pro studenty predevsim atraktivni. Musel bych navrhnout automobilku,
ktera vyrobi vice nez 400.000 formuli roéné. V tom pripadé mluvime o nékolika
miliardach investic a zapojeni tisict lidi a naprosto jinému pfistupu pfi posuzovani
investic a tvorbé planu. Pravidla jsou historicka z 80. let a je federace SEA by se méla
zamyslet zda nezménit koncept statickych disciplin, protoze dle mého konecného
soudu nelze ani vzdalené vytvorit na zakladé reality smysluplny business plan.

Po celou dobu, kdy jsem tvoril business plan a modeloval vypocty ve své kalkulagce jsem byl
na pochybach, zda opravdu podita spravné. Vdécim této praci za spoustu novych poznatkd,
predevsim jak nakladni jsou zaméstnanci a to jsem byl na mensi nez primérné mzdé, coz s
prdmé&rmym platem 54.000 K& ve Skodé auto nelze srovnavat. Moje zkreslené predstavy o
nékladnosti byly neliprosné podrobeny realité.

Pokud bychom plan zhodnotili neni Spatny, ale je vytrzeny ze svéta reality. Chybi
mnoho dokument( a priloh, citaci a odkaz{ na dokumenty, na které se odvolavam. Vytvoril
jsem v8ak nastroj, ktery spole¢né s tymem miiZzeme upravovat, déle vyvijet, zpresriovat a délat
mu podporu pro studenty, ktefi nas jednou doufam nahradi. A nastroj, pomoci kterého Ize
pocitat pro soutéz urCeny Business plan.
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5. ZAVER BAKALARSKE PRACE

Bakalarské prace svym obsahem vyfesila palCivy problém projektu studentské
Formule na CVUT. Sougasti prace je mnou navrzena kalkulacka, jeZ ma pomoci projektové
skupiné elektrické divize formule EFORCE. V budoucich roénicich za prispéni konstruktérd,
pljde jednoduseji vytvorit vypocetné spravny model pro tvorbu komplexniho a pravidldm
splnujiciho Business planu. Plan je soucasti mezinarodni konstruktérské soutéze Formula SEA
mezi vice nez 500 univerzitami svéta. Prace zmapovala tym, vysvétlila soutéz a jeji pozadavky.
Dilgi cil demonstrace zjednoduSeného Business planu se také povedla. Pozornost byla
veénovana teorii, ktera byla zanesena do tymové wiki o kterou se tabulkovy procesor opira.

Prace mi rozsifila obzory v nakladnosti vyroby, vliv fixnich a variabilnich nakladd. Mam naprosto
rozdilny pohled na problematiku tvorby firmy nez pred zacatkem firmy. Zjistil jsem jak funguje
danovy Stit, pro¢ jsou dilezité odpisy, vliiv Cash Flow na hospodareni. PreCetl velké mnozstvi
literatury a nenasilnou formou jsem prozkoumal Ucetnictvi, strategicky management,
planovani. Prezentace nédpadu. Prozkoumal finan¢ni produkty a fungovani exportni banky.
Programovat a pracovat v OS Numbers. Zapracovavat pozadavky konstruktérl a vyporadavat
se s problémy jez v pravidelnych davkach nadéloval Apple. ZkuSenosti nabyté tvorbou
business planu jisté zaro¢im v kariéfe konzultanta nebo projektového vedouciho. Ujasnil jsem
si co mé bavi a ¢emu se chci v kariérfe vyhnout. Dik vypodtlim a zapojeni ve formula tymu si
dokézi spoditat nebo si udélat obrazek nakladd, protoze jiz vim co a jak vstupuje do vyrobniho
procesu. Co nesmim v budoucnu podcenit a na co pamatovat.
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7. PRILOHY

UKAZKA TABULKY ZE ZAZNAMU Z DATABAZE

V tabulce Ize pozorovat nulové hodnoty, nebo rozdilné fady. JE to zplsobené
nekonzistentnosti a nejednotnym pristupem k zaznamdm v databazi, které byli natolik fatalni,
Ze jsem byl nucen je nahradit vlastnimi indexy, které jsem odhadl jako student elektrotechnické
pramyslovky. V rediné studii by bylo potreba je zpresnit.

Mater Proc
ial ess
Cost Cost

Area of Componen Unit Q

Prt t Cost

Commodity

1|Brake System A3001|Front Brake A{128,77| 1 [16,520]0,890( 1,360|US$12)
2|Brake System 30001 [Front Brake 88,26| 2 | 3,375p4,888( 0,000|US$57]
3|Brake System A3002|Rear Brake As[168,66| 1 p1,580]6,275| 0,800|US$16
4|Brake System 30002 |Rear Brake (P42,40| 2 [ 2,700p9,700| 0,000(US$48

Brake System Area Total D0,250p6,340| 2,160 [US$1 {
1|Engine & Drivetrain  A1001|Engine 580,28 1 p0,000B0,000| 0,280|US$1 1
2|Engine & Drivetrain 10001 [Motor Contrd725,00| 1 P5,000/0,000| 0,000|US$72
3|Engine & Drivetrain 10002 |Cabels 54,26| 1 p4,000(0,260| 0,000|US$54
4|Engine & Drivetrain  A1002|Cooling Systeq 77,16| 2 p0,360(8,800| 8,000|US$15
5(Engine & Drivetrain 10003 [Heat exchand 20,90| 2 | 9,999]0,900| 0,000|US$42
6|Engine & Drivetrain 10004 [Water Tank [ 36,19| 2 [10,456p5,736| 0,000|US$72
7|Engine & Drivetrain 10005 [Heat sink 25,83| 2 [16,800(9,028| 0,000|US$52
8|Engine & Drivetrain 10006 |Pump 20,00| 2 p0,000(0,000| 0,000|US$40Q
9|Engine & Drivetrain  A1003|Halfshaft assefi 88,08| 1 B0,000|6,020| 2,060|US$18
1|1Engine & Drivetrain 10007 |Halfshaft 17,22 2 | 4,275]2,942( 0,000|US$34

Engine & Drivetrain Area Total 14,23015,208[18,340|USS$2 ¢
1|Frame & Body A2001|Pedal box mo| 6,86 1 [ 0,000]6,760| 0,100{US$7
2|Frame & Body 20001 | Brake Rail 9,33| 1 ]0,999(8,335( 0,000|US$9
3|Frame & Body 20002 [Throttle Rail | 10,28 1 | 0,900(9,380( 0,000|US$10
4|Frame & Body 20008 [Feet Support] 47,97 1 [19,448p8,520( 0,000|US$48
5|Frame & Body A2002(Assembly braf 8,10| 1 | 0,405|6,685( 1,010|US$8
6|Frame & Body 20004 [Assembly Brd 17,68 1 | 3,780)3,900( 0,000|US$18
7|Frame & Body 20005 [Brake Pump| 5,77 1 | 0,071|5,700| 0,000|US$6
8|Frame & Body 20006 (Brake Pedal | 9,28]| 1 | 0,605(8,680( 0,000|US$9
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