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Zadanim diplomové prace Radima Petrase bylo provést analyzu némeckého trhu a navrhnout
vhodnou marketingovou strategii pro uvedeni Iékatfského terapeutického pfistroje na tento trh.

V uvodnich opisnych kapitolach diplomové prace se student vénuje teoretickym vychodiskiim
mezinarodniho marketingu, marketingovym strategiim, vybranym analyzam i zptsobu ziskéani
primarnich dat formou dotaznikového Sefeni.

Prakticka cast prace zacina kapitolou 4, kde je predstaven vyrobek - elektrokonvulzivni
terapeuticky pfistroj (ECT) vcetné historie vzniku tohoto produktu i medicinské indikace této
specifické 1é¢ebné metody.

Kapitola 5 je zaméfena zejména na analyzy zakaznika a vnéj$iho prostiedi. Zde velmi ocenuji
formu a rozsah provedeného dotaznikové Setieni mezi uzivateli ECT, které pfineslo fadu
zajimavych informaci 0 situaci na trhu. Z dotaznikového Setfeni mj. vyplynulo, ze ptimou
konkurenci predstavuje vyhradné vyrobek jedné konkurencni firmy, kterd ma nyni na trhu
dominantni postaveni. Pro hodnoceni makroprostiedi byla vyuzita metoda PEST, ktera
v obecné podob¢ shrnuje aktudlni situaci v Némecku. Zde by urcité bylo zajimavé doplnit
informace pfimo souvisejici s ECT, napf. demograficky vyvoj ve vazbé na psychicka
onemocnéni apod. Také se domnivam, ze v provedenych analyzach chybi alespon zakladni
rozbor legislativy, ktera je v oblasti zdravotnickych ptistrojii specificka. Dale zde postradam
interni analyzu a podrobnéjsi rozbor silnych i slabych stranek dodavatelské spolecnosti, které
jsou pfi tvorbé vlastni marketingové strategie také velmi dilezité.

V zavéreéné kapitole 6 je na zaklad¢ informaci z provedenych analyz pfedstavena navrzena
marketingova strategie, jejimz hlavnim doporucenim je agresivni cenova politika. Vytvotfena
koncepce vsak viibec nepracuje se stavajicimi zakazniky, coz povazuji za chybu. Myslim si,
ze by také bylo mozné vyuzit silnych stranek spole¢nosti a jednotlivym pracovistim nabidnout
legislativou vyzadované bezpecnostné-technické prohlidky ECT ptistroji za vyhodné&jsi cenu.
Navrzena strategie by po doplnéni o vySe uvedené partic mohla byt v praxi piinosna.

Diplomant ptilezitostné konzultoval feSené tlohy, postupoval zcela samostatné¢ a prokazal
odpovidajici orientaci v dané problematice. V pribéhu feseni zadaného tkolu vsak nékolikrat
ve své snaze polevil, ¢imz se dostal do Casové tisn€. To se projevilo zejména pfi zpracovani
interni analyzy a detailnim rozboru potieb zakaznikli. Kvalitu prace také snizuje velké
mnozstvi preklepu.

Zadani diplomové prace povazuji za splnéné. Prace vyhovuje vSem formalnim nélezitostem a
s ptihlédnutim K vyse uvedenému ji hodnotim stupném

C — dobre



K praci mam nasledujici dotazy:

1. Jakym zptsobem by podle Vas bylo mozné do navrzené strategie zapracovat stavajici
zékazniky?

2. Jakou byste oc¢ekaval reakci ze strany konkurenéni firmy na Vami navrZenou strategii?

3. Myslite si, ze realizaci Vami navrzené strategie dojde ke zvySeni podilu na trhu?
V jakém ¢asového horizontu lze tyto zmény na trhu o¢ekavat?

V Praze 25. ¢ervna 2015

Ing. Martin Dobias, Ph.D.



