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Anotace

Tato prace si klade za cil zanalyzovat vyvoj konecné spotreby energie v pramyslu
v CR a zjistit potencial Uspor energii v €asovém horizontu do roku 2030 a 2050. Dal3i
Cast prace pojednava o metodé reseni Uspor EPC (Energy Performance Contracting),
kde je rozebrana struktura projekti EPC, jejich vhodnost poufiti, historie EPC v CR a
jeho hlavni vyhody. Zavéreénd cast prace je zaméfena na modelovy projekt EPC ve

spole¢nosti Gumotex, a.s. Breclav.

Klicova slova
Koneénd spotfeba energie, potencial Uspor energii, primysl, Usporna opatreni,

ESCO, metoda EPC, historie EPC v CR, Gumotex

Anotation

This work aims to analyze the development of final energy demand in industry in
the Czech Republic and the potential of energy savings over the period to 2030 and
2050. The second part of my work discusses the method of energy saving EPC (Energy
Performance Contracting), structure of EPC projects, , their suitability for use, history
of EPC in the Czech Republic and the main advantages of the method. The final part is

focused on a model project EPC in company Gumotex, a.s. Bfeclav.

Keywords
Final energy demand, potential of energy savings, industry, reductions in energy

intensity, ESCO, EPC, history of EPC in the Czech Republic, Gumotex.
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1. Uvod

Otazky spotifeby energii a feseni jejich Uspor jsou v posledni dobé diky neddvné
hospodarské krizi stdle v popfedi zajmu. Spotfeba energie v primyslu dlouhodobé
klesa i diky aktivité statu a Evropské unie.

Tato prace si klade za cil zanalyzovat podil primyslu na kone¢né spotfebé energii
v CR a spotiebu energii v prdmyslu v CR na zakladé Gdaji Ceského statistického Gfadu
a Evropského statistického uradu EUROSTAT. Dllezitym ukazatelem je také potencial
Uspor energie v konecné spotfebé. Touto problematikou se zabyvalo nékolik publikaci.
Nékteré z nich jsou v praci zminény a navzajem porovndny. S potencidlem Uspor
energii samozfejmé souvisi i jednotlivda technickd opatfeni vedouci k poZadované
uspore. | kdy? v CR dochdzi ke zlepSovani parametr(i energetické naroénosti ekonomiky
a primyslu zejména, stéle se CR pohybuje vysoko nad Urovni energetické ndroc¢nosti
vysoce rozvinutych zemi EU.

Druha ¢ast prace se zabyva energetickymi sluzbami se zarukou, neboli metodou
feSeni Uspor energii — EPC (Energy Performance Contracting). Metoda EPC poskytuje
zaruku snizeni spotrfeby energie a s tim souvisejiciho snizeni naklad(. Pro zakaznika je
vyhodna vtom, Ze nepoZaduje Zadné investicni naklady zjeho strany. Realizace
nenarusuje tok hotovosti zdkaznika a je vyhodnd pro organizace a firmy s omezenymi
finanénimi moznostmi. Metoda EPC se v CR objevuje jiz vice nei 20 let a uplatnéni
nasla v fadé éeskych mést jako je napf. Zlin, Most, Usti nad Labem a dal3i. Nevyuziva se
vSak pouze u mést ale také v pfispévkovych organizacich jako jsou nemocnice, skoly,
nebo divadla. Uplatnéni v priamyslu je vSak mnohem mensi, dokazuje to také pocet
projektud realizovanych v tomto sektoru.

Jednim z mala takovych projektl je projekt ve firmé Gumotex Bfeclav. Tato firma
vyuzila metodu EPC ke zkvalitnéni energetického hospodafstvi za ucelem dosazeni
uspor. Posledni ¢ast prace pojedndva prdvé o tomto projektu. Vysvétluje zplsob,
jakym se stanovuji referencni naklady, jak se pocitd garantovana Uspora a také

skutecna Uspora.



2. Spotieba energie v priimyslu v CR
2.1 Podil primyslu na koneéné spotrebé v CR

Primysl je hlavnim koneénym spottebitelem energie v Ceské republice. Po
rozpadu Ceskoslovenska mél primysl podil na kone¢né spotfebé témér 50%. Tento
podil mél v prlibéhu let klesajici tendenci. Ustaleni pfisSlo v letech 2003-2007, kdy se
podil kone¢né spotieby energie v primyslu ustalil cca na 40%. Poté opét dochazelo ke
kazdoro¢nimu poklesu diky restrukturalizaci primyslovych odvétvi. Obrovsky
meziroCni propad spotrfeby energie v pramyslu nastal vroce 2009 jako dlsledek
hospodarské krize, ktera tento sektor velmi citelné zasahla. V roce 2010 se vsak i na
spotiebé energie projevil hospodarsky rist a mezirocné spotfeba v primyslu vzrostla o
18,5%. V porovnani s hodnotami pred hospodarskou krizi vSak pokracuje mirné

klesajici trend spotieby v tomto sektoru. (Cesky statisticky trad)

Obr. 1 - Vyvoj koneéné spotieby energie v CR v letech 1999-2012*
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Zdroj:  (Cesky statisticky trad)

! Tabulka k Obr. 1 - Vyvoj kone¢né spotieby energie v CR v letech 1999-2012 — P¥iloha €. 1



V mezinarodnim srovnani rozlozeni spotieby energie v jednotlivych sektorech ma
CR oproti priméru zemi EU27 i EU15 vy$si podil spotieby energie v oblasti primyslu,
coz je dano vysokym podilem energeticky ndrocného primyslu v ¢eské ekonomice
(Truxa, a dal$i, 2008). Naopak je evidovéna niz$i spotieba v dopravé. Celkové se CR Fadi

k zemim s mirné vyssi konec¢nou spotifebou energie v pramyslu - cca o 8% (EUROSTAT).

2.2 Struktura koneéné spotieby energie v primyslu v CR
Konecna spotieba paliv a energie v primyslu zahrnuje technologickou spotiebu,

spotiebu v budovach a spotfebu v malych decentralizovanych zdrojich tepla do cca 300
kW. Spotreba paliv ve vétsich primyslovych zdrojich tepla a elektfiny neni v konecné
spotiebé zahrnuta — do konecné spotfeby vstupuje v téchto zdrojich vyrobené teplo a
elektfina.

Hlavnimi energetickymi nositeli v rdémci konec¢né spotifeby energie v primyslu jsou
vroce 2011 tuha paliva (24,8%) poté plynna paliva (24%) a teplo (23%). (Cesky
statisticky urad)

Obr. 2 - Vyvoj struktury konecné spotieby energie v priimyslu podle nositell energie v letech
2004-2012>
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2 Tabulka k Obr. 2 - Vyvoj struktury kone&né spotieby energie v primyslu podle nositel(i energie v letech
2004-2012 —Pfiloha ¢. 2.
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2.3 Prehled spotreby energie vjednotlivych odvétvich

zpracovatelského priimyslu
Zpracovatelsky prlmysl zahrnuje vSechna primyslovd odvétvi mimo tézbu

nerostnych surovin, transformaci paliv a vyroby a rozvodu elektfiny, tepla, plynu a
vody. Zpracovatelsky priimysl se v CR vyznamnou mérou podili na tvorbé& HDP. V roce
2010 byl jeho podil na tvorbé hrubé pridané hodnoty (HPH) 23,4% coZz je o 0,7
procentniho bodu vice neZz vroce 2009, kdy klesl kvali hospodarské krizi o vice nez
1,6%. (Cesky statisticky urad)

Zpracovatelsky primysl ma nejvétsi podil na kone¢né spotfebé energie v Ceské
republice. NejvétSimi spotrebiteli energie jsou hutnictvi Zeleza a oceli, chemicky
pramysl a vyroba mineralnich produkt(. Pfipada na né vice nez 64% celkové spotfeby
energie ve zpracovatelském primyslu. (EUROSTAT)

V nasledujici tabulce a grafech jsou prezentovany analyzy spotfeby paliv a energie
v hlavnich primyslovych odvétvich CR. Vzhledem k nelplnosti a rozdilnosti dat
z rlznych datovych zdrojd, je primarné prezentovana analyza konecné spotreby
v primyslu dle Evropského statistického uradu EUROSTAT.

Tabulka 1 - Koneéna spotieba energie v primyslovych sektorech (2011)

Biomasa
[PJ] Tuha | Plynna | Kapalna a Teplo |Elektfina | Celkem
bioplyn
Vyroba Zeleza a oceli 60,75 28,24 0,68 0,02 3,45 10,89 | 104,02
Chemicky primysl 42,81 | 11,53 0,73 0,02 10,02 13,04 78,15
Vyroba mineralnich 785 | 2230| 578 | 002| 065| 791 | 44,50
produktt
Strojirenstvi 0,67 12,26 0,23 0,13 3,96 12,65 29,89
Potravinarstvi, napoje, 1,99 | 1402| 059 | 013 | 327| 613 | 26,12
tabak
Papirenstvi a tiskarstvi 4,27 4,94 0,41 10,96 0,82 5,65 27,04

Ostatni nezafazena odvétvi 0,52 9,23 2,61 4,54 2,25 11,15 30,29

Textilni, koZzedélny a

. .o 0,20 2,19 0,18 0,11 0,62 2,62 5,91
odévni pramysl

Vyroba neZeleznych kovu 0,16 1,72 - 0,00 0,04 0,79 2,72
Tézba nerostl 0,15 1,88 0,23 0,02 0,03 0,90 3,21
Celkem 119,36| 108,30 11,42 15,95 25,10 71,72 | 351,85

Zdroj:  (EUROSTAT)
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Obr. 3 - Pfehled spotfeby energie v jednotlivych odvétvich zpracovatelského primyslu v roce 2011
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Na zakladé analyzovanych statistickych Udaju je patrné, ze priimyslovym odvétvim
s nejvyssi absolutni spotfebou paliv a energie je vyroba kovl véetné hutniho
zpracovani. Druhym nejvétSim spotrebitelem je chemicky pramysl, dale vyroba
mineralnich produktd, strojirenstvi, papirensky primysl a potravinarstvi.

Obr. 4 - Struktura konecné spotfieby energie v primyslovych sektorech v roce 2011

Textilni, koZedélny Tezba nerostd Vyroba
a odévni prmysl 1% nezeleznych
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odvétvi 1%
9%
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Zdroj:  (EUROSTAT)
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3. Potencial Gspor energii v primyslu v CR

3.1 Potencial uspor energie v konecné spotiebé primyslu

Energeticka narocnost ceského zpracovatelského priimyslu je dana predevsim

vysokym podilem energeticky naroénych odvétvi, ale také k tomu pfispivaji nemoderni,

malo efektivni technologie. Mezi pficiny patfi nizka ucinnost vyuziti energie ve

spotiebicich (zastaralé technologie, nizkd mira vyuziti atd.), nedostatecné vybaveni

regulacnimi a méficimi systémy nebo slabé vyuziti energetického managementu, ale

také nizka nebo témér Zadna motivace k vylepSovani ucinnosti (Truxa, a dalsi, 2008).

Tabulka 2 - Technicky potencial vylepsovani energetické efektivnosti v priimyslu podle
odvétvi (oproti koneéné spotiebé roku 2005)3

Podil potencialu na

_ Potencial . . . . Podil na spotiebé

Odvétvi dspor (P)) soucasné spotiebé rimyslu (%)
- odvétvi (%)  PrUmysiuie

Ostatni nezafazend odveétvi 9,13 28,4 2,2
Tézba nerostl (mimo paliv) 0,65 28,2 0,2
Hutnictvi nezeleznych kovl 1,16 28,5 0,3
Tez<t|In|, kozedélny a odévni 324 79 0,8
primysl
Papirenstvi a tiskafstvi 8,15 29,6 2
Potr,avmarstw, napoje, 10,31 325 25
tabak
Strourenlstyl a oostatnl 13,36 28,8 33
zpracovani kovu
Vyroba r:nneralnlch 15,51 29,9 38
produktd
Chemicky pramysl 14,53 18,7 3,6
Vyroba Zeleza a oceli 18,24 14,9 4,5
Celkem 94,28 23,2

Zdroj: (Truxa, a dalsi, 2008)

3 podrobnéjsi tabulka technického potencidlu vylep$ovéani energetické efektivnosti v primyslu podle
odvétvi (oproti konec¢né spotfebé roku 2005) — Pfiloha €. 3.
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Jednd se o odborny odhad technického potencidlu do roku 2025. Tento odborny
odhad zpracovany prazskou firmou EkKoWATT bere ohled na:
e vySi a strukturu konecné spotieby v jednotlivych podsektorech
zpracovatelského pridmyslu jako vychozi zaklad pro odhad
e vysledky a poznatky ze zpracovani energetickych auditt v priimyslu
e typologii hlavnich skupin Uspornych opatfeni, kterd jsou aplikovatelna ve
zpracovatelském pramyslu a jejich vahu pfi ¢erpani potencialu uspor
e v té dobé dostupné techniky pro Uspory energie
e kaidému opatfeni byla pfifazena vaha, kterd se kvili zjednoduseni
nemeénila v rdznych odvétvich
Potencidly vylepSovani energetické efektivnosti se v rlznych primyslovych
odvétvich pfirozené hodné |isi (Tabulka 2 - Technicky potencidl vylepSovdni energetické
efektivnosti v priumyslu podle odvétvi (oproti konecné spotrebé roku 2005). Nejvétsi ¢ast
relativni potenciadl Uspor v porovnani se spotfebou vroce 2005 je nejvetsi
v potravinarském pramyslu.

Tabulka 3 - Technicky potencial Uspor energie v prlimyslu podle typu opatieni (oproti
koneéné spotiebé roku 2005)*

Tvo obatfeni Potencial uspor Podil na spotiebé v
ypop (PJ) primyslu (%)

Energfetlcvkyf mani]gelment a 3112 76

organizacni opatreni

VYFObZ:,\ a distribuce tepla, vytapéni, 30,87 76

klimatizace

EIekvtrch'<e pohony a osveltlenl, 289 21

stlaceny vzduch, chlazeni

Pramyslové budovy 8,73 0,7

Technologie, odpadni teplo 20,67 5,1

Celkem 94,28 23,2

Zdroj: (Truxa, a dalsi, 2008)

Nejvétsi ¢ast potencidlu uUspor pripadd na levné typy opatreni, predevsSim na
vylepSovani energetického managementu a na optimalizaci systému vyroby a

distribuce tepla.

4 Podrobnéjsi tabulka technického potencialu Uspor energie v primyslu podle typu opatfeni (oproti
konecéné spotrebé referencéniho roku 2005) — Priloha ¢. 4.
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Dalsi praci zabyvajici se potencialem Uspor energii je Zprava nezdvislé odborné
komise pro posouzeni energetickych potfeb Ceské Republiky v dlouhodobém ¢asovém
horizontu. Ve zpravé NEK® figuruji 4 scéndfe moiného vyvoje konelné spotieby
energie az do roku 2050 — scénaf A, C, D a E. Scénaf A — vysoky (BAU®), ve scénafi se
predpoklddd, Ze nynéjsi velkd aktivita Evropské unie na poli zvySovani energetické
efektivnosti a vyuzivani OZE’ polevi a aktivita CR bude negativni. Predpoklada se, e
realizace opatfeni pro zvySovani energetické efektivnosti bude ovliviiovana predevsim
trhem. V tomto scénafi se predpoklada rist celkové konecné spotieby energie o cca
65% v porovndni sreferenénim rokem 2005. Ve scéndfi C — strfedni (postupna
intenzifikace) se predpokladaji nasledujici skutec¢nosti. EU bude neustale aktivni na poli
podpory zvy$ovani energetické efektivnosti a vy$§iho vyuzivani OZE: Ceska republika
bude aktivni do té miry, aby splnila nejnutnéjsi povinnosti ¢lena EU. Predpoklada se, Ze
dojde k pozvolnému vylepSovani energetické efektivnosti vyuZivanych technologii a
pozvolny rlst konecné spotieby energie. Po roce 2035 by poté mélo dojit k ustaleni
konecné spotieby energie na cca 1330PJ. Scénar E — nizky (energeticky efektivni) byl
sestaven jako scénar svysokou ucinnosti vyuZivanych zdroju. Opét se predpoklada
vysoka aktivita EU v oblasti podpory zvySovani energetické efektivnosti a vyssiho
vyuzivani OZE. Aviak postoj CR se zméni a zaéne svou vlastni aktivitu na podporu
zvySovani energetické efektivnosti. Po aplikaci a uplatnéni nejmodernéjsich technologii
a efektivni motivacni strategie, poklesne konecna spotieba energie do roku 2050 o cca
25%. Scénar D- nizky stfedni je charakterizovan pozvolnym vylepSovanim energetické
efektivnosti uzivanych technologii a vyraznym vylepSenim energetické efektivnosti
v sektoru dopravy. Vtomto scénafi dojde k nepatrnému narlstu celkové spotieby
energie zroku 1123 PJ vroce 2005 na 1206 PJ vroce 2050 (Nezdvisla energetickd
komise, 2008).

Vycisleni potencidlu vychazi z rozdilu koneéné spotfeby energie ve vyvojovém
scénafri A oproti scénari C a scénari E (Nezavisla energetickd komise, 2008). Energeticka

narocnost na koneéné spotfebé energie je ddna podilem konecné spotieby energie a

5> Zkratka NEK znamend , Nezavisla energetickd komise”, co? je zkracenina pro ,Nezavisla odborna
komise pro posouzeni energetickych potfeb Ceské Republiky v dlouhodobém horizontu®. Tato komise
byla zfizena na zakladé usneseni vlady CR €. 77 ze dne 24. ledna 2007.

6 BAU — ,business as usual”, jedna se o referen&ni scénd¥, ktery poditd s nezménénym vyvojem podle
soucasného trendu.

7 OZE — zkratka pro ,Obnovitelné zdroje energie”.

16



HDP? a pro kaZdy scénaf se pfedpoklddd primérny roéni pokles energetické narocnosti
na konecné spotirebé energie (scéndr A — 1,4%, scéndr C — 2,1%, scénar E — 3% a scénar

D — 2,3%) (Nezavisla energeticka komise, 2008).

Tabulka 4 - Potencial uspor energie v celkové konecné spotiebé energie podle jednotlivych

odvétvi NH
do 2030 do 2050
Pl Min Max Min Max
Domacnosti 29,26 66,03 55,86 126,04
Terciér 9,32 25,17 19,97 47,15
Pramysl 103,22 234,94 264,42 503,00
Doprava 46,62 128,14 143,55 267,92
Ostatni 5,32 10,26 15,33 28,03
Celkem 193,74 464,54 499,13 972,15
Zdroj: (Nezavisla energeticka komise, 2008)

Jak vidime i v této prdci je potencial Uspor energii v primyslu pomérné znacny.
V roce 2030 by uUspora méla Cinit minimalné 103,22 PJ a maximalné zhruba 234,94 P).
Pokud srovname oba odborné odhady, dojdeme k zavéru, Ze scénar C (Nezdvisla
energetickd komise, 2008) se pomérné shoduje s odbornym odhadem potencidlu
v praci EKOWATTu ? (Truxa, a dalsi, 2008).

Problematikou potencilu Uspor energii v koneéné spotiebé v Ceské republice se
zabyva také studie Wuppertdlského institutu pro klima, Zivotni prostfedi a energetiku,
zpracovanou pro Hnuti DUHA vroce 2009 (Lechtenbohmer, et al.,, 2009) . Tato
publikace vychazi predevsim ze scénare C a E (Nezavisld energetickd komise, 2008) a
z prace Evropské komise — DG TREN 2008%° (European Commission, 2008). V této praci
byly vytvofeny 3 scénafe mozného vyvoje koneéné spotieby energii v CR — scénér bez
aktivni politiky, s pozvolnym pokrokem a inovativni pfistupem. Scénar bez aktivni
politiky je zaloZzen na scéndfi C ze zpravy NEK. Tento scénar predpoklada pozvolné
navysovani spotfeby aZz do roku 2040 na hodnotu zhruba 1300PJ!. Relativné pomaly

rast konec¢né spotreby energie od roku 2020 je zpusoben predpokladanym poklesem

8 HDP neboli ,hruby doméci produkt” je celkova penéini hodnota statk( a sluZeb vytvoFend za dané
obdobi na ur¢itém uzemi.

9V praci EKOWATTu se pocitd s asovym horizontem do roku 2025, kde?to ve zpravé NEK do roku 2030
respektive 2050, ale oba vychazeji ze stejného referen¢niho roku 2005.

10 DG TREN 2008 - Directorate-General for Energy and Transport (trends to 2030).

1 yiz. Obr. 5 - Porovnéni scénéfll vyvoje kone&né spotfeby energie v letech 2005-2050.
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po¢tu obyvatel na 9,4 mil. vroce 2050'? (European Commission, 2008). ScénaF
pozvolného pokroku se opira o scénar E ze zpravy NEK. Pfredpoklada se rlst spotieby
az do roku 2015 a poté pokles. V roce 2050 by méla byt konecna spotfeba energie o
23% nizsi nez v referenénim roce 20053, Ve tfetim scénafi s inovativnim pfistupem se
pocita s vice ctizaddostivym prosazovanim politiky energetické efektivnosti. Ocekdvana
kone¢nd spotfeba vroce 2050 by se méla pohybovat jesté o 20%!* niz nei
predpokladana spotieba ve scénafi s pozvolnym pokrokem (Lechtenbohmer, a dalsi,

2009).

v

Obr. 5 - Porovnani scénafi vyvoje koneéné spotieby energie v letech 2005-2050"°
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Zdroj: (Lechtenbéhmer, a dalsi, 2009), (European Commission, 2014)

12 Toto tvrzeni je zaloZzeno na demografickych datech obsaZené v DG TREN 2008. V aktualizovaném
vyddani DG TREN 2013 se v3ak spiSe predpoklada rist obyvatelstva az na 10,7 mil. (European
Commission, 2014).

13 yviz. Obr. 5 - Porovnéni scénéfll vyvoje kone&né spotteby energie v letech 2005-2050.

14 yviz. Obr. 5 - Porovnéni scénéfll vyvoje kone&né spotteby energie v letech 2005-2050.

15 Tabulka k Obr. 5 - Porovndni scénéfll vyvoje kone&né spotfeby energie v letech 2005-2050 —P¥iloha &.5
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v

Obr. 6 - Porovnani scénafi vyvoje spotfeby v primyslovém sektoru v letech 2005-2050'¢
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Zdroj: (Lechtenbohmer, a dalsi, 2009), (European Commission, 2014)

Scénar bez aktivni politiky predpokladd roc¢ni sniZeni spotfeby o 1,5% jako
technologické vylepseni a organiza¢ni opatreni. AvSak toto snizeni spotfeby nedokaze
vykompenzovat rist primyslové spotieby energie plynouci z rlistu HDP. Konecna
spotfeba energie v sektoru prdmyslu stoupne ze 436 PJ v roce 2005 na 534 PJ’ v roce
2050. Ve scénafi pozvolného pokroku se ocekavané snizeni spotieby v primyslu zvysi
az na 3 % rocné. Dllezité je hlavné zvyseni energetické efektivnosti, které by mohlo byt
realizovano také zvySenim ceny energii. Inovativni pfistup v priimyslovém sektoru by
mél prfinést vroce 2050 Usporu 13% oproti scéndfi s pozvolnym pokrokem

(Lechtenb6hmer, a dalsi, 2009).

16 Tabulka k Obr. 5 - Porovnéani scénéfli vyvoje kone&né spotieby energie v letech 2005-2050 — Pfiloha
¢.5.
7 viz. Obr. 6 - Porovnani scénafll vyvoje spotieby v primyslovém sektoru v letech 2005-2050
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3.2 Typy uspornych opatreni
3.2.1 Energeticky management a organizacni opatreni

Cilem energetického managementu je dosaZeni spolehlivého, hospoddrného a
environmentalniho provozu pfi pokryti vSech energetickych potieb systému. Dvéma
zakladnimi cili jsou:

e Optimalizace spotfeby energie
e Optimalizace vyroby a dodavky energie (Energeticka agentura Zlinského
kraje, 0.p.s.)

K optimalizaci spotfeby energie je nutné zajistit optimalni stav vsech
provozovanych energetickych zafizeni, zajistit hospodarné vyuziti vSech vyuzivanych
forem energie (paliv), zajistit dodavku potfebného mnoiZstvi energie pro vyrobu
v pozadované kvalité a také zajisténi spolehlivosti této dodavky. Mezi hlavni nastroje
energetického managementu patfi:

e Energeticky audit

e Benchmarking'®

e Monitoring a Targeting (M&T) — jednd se o metodu energetického fizeni,
ktera se aplikuje v existujici strukture firmy a je zaloZzena na sbéru a
vyhodnoceni dat s ndslednou realizaci napravnych opatfeni. (Truxa, a dalsi,
2008)

V této oblasti je velice obtizné odhadnout potencial Uspor energie. LiSi se podle
pramyslovych odvétvi, ale obecné plati, Ze potencial Uspor je vétsi v odvétvich lehkého
pramyslu nez v odvétvich tézkého. K organizacnim opatfenim nejsou prifazeny zadné
investice a podle predchozich studii, energetickych auditl a praktickych poznatk( Ize
odhadnout potencial zhruba na 5% (Truxa, a dalsi, 2008). Energeticky management
muZe prinést dodate¢nych 5%, v nékterych pfipadech az 15%, pfi nizkych investi¢nich
nakladech na zavedeni mérici a regulacni techniky a softwarového vybaveni. Zavedeni
systému energetického managementu a organizaéni opatreni patfi do bezndkladovych
az nizkonakladovych opatreni a jejich navratnost se pohybuje v radu nékolika mésica

az nékolika let (Truxa, a dalsi, 2008).

18Benchmarking je srovnani s nejlepsim nebo odvétvovym primérem za Gcelem odhaleni pFileZitosti ke
zlepseni.
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3.2.2 Vyuziti odpadniho tepla

Nejraznéjsi technologické procesy produkuji velkd mnoZstvi odpadniho tepla,
které je odvadéno do okoli, kde neni dale vyuZito. Odpadni teplo se nejvice vyuzivalo
k ohfevu nebo predehfevu teplé uZitkové vody. To vsak neni moZné aplikovat,
predevsim pokud neni zajistén trvaly odbér vznikajiciho vyuzZitelného tepla. Pomoci
specidlnich vyménik(i mGZeme realizovat vyuziti odpadniho tepla z kominovych plyn(
(spalin) nebo z prlimyslovych proces(, které se transformuje pro nasledné vyuziti jako

napr.:

e Vyroba elektrické energie ORC systémy (Organicky Rankintv Cyklus)

Systém ORC je technologické zatizeni vyZivajici nizkopotencialni zdroj tepla
k preméné na elektrickou energii. Zdrojem nizkopotencialniho tepla mohou
byt spaliny, odpadni kapaliny nebo para.

e Chlazeni objektt a primyslovych procest absorpénimi chladici

Na rozdil od elektfinou pohdnénych kompresorovych chladi¢l jsou
absorpéni chladi¢e pohanény teplem z celé rady zdrojid — parou, horkou
vodou, kapalnymi nebo plynnymi palivy, vyfukovymi plny nebo jejich
kombinaci.

e Rekuperace, vytapéni, nebo nasledné wvyuzZiti tepla pro potieby

pramyslovych procesu (Truxa, a dalsi, 2008)

Opatfeni na vyuZiti odpadniho tepla patfi predevSiim do kategorie
vysokondakladovych opatreni. Jejich ekonomicka navratnost zalezi na zpulsobu, jakym
jsou jednotliva opatfeni feSena technicky. V prevainé mire se vsak jedna o opatreni

ekonomicky navratnd s dosahovanou dobou navratnosti v rozmezi cca 3-10let.

3.2.3 Snizeni tepelnych ztrat v budovach

Mezi opatfeni realizovatelnd v pramyslovych budovach za ucelem sniZeni
tepelnych ztrat patfi:
e Tepelnaizolace vnéjsiho plasté budov
e Vyména otvorovych vyplni (okna, svétliky, dvere, vrata)
Tepelnd izolace ovsem nemuZe byt aplikovand vsude. Zejména v odvétvich

tézkého primyslu, kde tepelna izolace vyrobnich hal nema smysl. Technicky potencial
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uspor energii v budovach v prlimyslovém sektoru se pouze odhaduje na zakladé

srovnani s jinymi sektory a mlGze dosahnout az 30% tepla na vytapéni primyslovych

budov (Truxa, a dalsi, 2008). Opatfeni, zajistujici Usporu tepla, jsou logicky investi¢né

naro¢néjsi a navratnosti prostredk(, investovanych do Uspor energii se pohybuji mezi

10-15 lety. | desetiletd navratnost je pro realizaci v pramyslu tézko predstavitelnd, coz

je hlavni prekazkou v realizaci téchto opatreni.

3.2.4 ZlepSeni energetické efektivnosti

Do této kategorie opatfeni patfi:

EfektivnéjSi kotle a zdména paliva. V prlimyslu stale existuje v mensi mite

potencial vymény uhelnych kotld za kotle s vyssi Ucinnosti, které zaroven
vyuzivaji palivo s nizSim dopadem na Zivotni prostfedi. Zaména paliva
predevsim z uhli a kapalnych paliv na zemni plyn (Truxa, a dalsi, 2008).

SniZeni ztrat pfti distribuci tepla. Jednd se zejména o opatieni nové nebo

doplnéni staré tepelné izolace parnich a horkovodnich rozvodi tepla,
pfipadné prechod z parniho na horkovodni systém. V pfipadé vymény
tepelné izolace se jedna o nizkonakladové opatfeni s rychlou dobou
navratnosti.

Kombinovand vyroba elektrické energie a tepla (KVET). Hlavni technologii

KVET ve velkych primyslovych zdrojich jsou parni turbiny (od jednotek
MWe)'°. V malych a stfednich podnicich to jsou pfedevsim plynové
kogenerace.

Vysoce energeticky efektivni systémy vytapéni.

Uspory energie v technologickych procesech. Toto opatfeni obsahuje

Sirokou Skalu zplsobl jak realizovat Uspory. Opatfeni se liSi v kazdém
pramyslovém odvétvi i podniku. Jednad se vétSinou o vysokonakladové
opatreni, které ma za ukol sniZeni nakladl, zefektivnéni technologického

procesu nebo splnéni environmentdlnich pozadavku (Truxa, a dalsi, 2008).

1% MW, — jednotka elektrického vykonu turbiny.
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3.2.5 Snizovani ztrat v pohonech

V celkové spotiebé el. energie v prlimyslu tvofi cca 60% spotfeba pro pohon
mechanickych zafizeni (Pavelkova).V prlimyslu a ve vyrobnich podnicich pracuje asi
tficet milion( elektromotord, které zajistuji bezpecny provoz vyroby a vsech ostatnich
okrajovych zafizeni (Haspl, 2008). Pouze mald ¢ast z nich je fizena v zavislosti na
otackach. Ruast podilu elektromotord v pramyslu vsak zavisi na pozadavcich na
optimalizaci vyrobnich procest, sniZovani nakladli a efektivni vyuZivani energie.
Potencidl Uspor v pohonech je dan pfedevSim zastaralym zafizenim a
predimenzovanymi vykony elektrickych pohonl. Nahrada predimenzovaného pohonu
jinym vysoce energeticky efektivnim v kombinaci se spravnou udrzbou mize prinést
usporu elektrické energie ve vysi 20-30% a jedna se o opatfeni se stfedné vysokymi
naklady (Truxa, a dalsi, 2008). Dalsi moznosti je zavedeni pohonl s proménnymi
otackami. Elektronické fizeni otaCek motoru v zavislosti na zatizeni mohou usetfit aZ
40% el. energie na pohony (Truxa, a dalsi, 2008). Pouziti pohon( s fizenymi otackami je
vhodné zejména pro pohony Cerpadel a ventilatord s proménnym zatizenim. VSechny
tyto opatteni spadaji do kategorie vysokondakladovych a ve vétsiné pfipad ekonomicky
navratnych. Doba ndvratnosti se pohybuje v rozmezi 5-10let a v nékterych pfipadech i

kolem 3 let (Truxa, a dalsi, 2008).
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4. Metoda resSeni EPC (Energy Performance Contracting)

4.1 Podstata metody EPC

Rostouci ceny energie kladou ndroky na provozovatele a podnécuji zdjem o
snizovani jeji spotieby. Je tedy obecné znamo, Ze energie, kterd je spotfebovdna
zbytecné, je ztracena. Zajem je predevsim o projekty, které jsou ekonomicky navratné.
K tomu je potfeba znalosti vhodnych technologickych opatfeni, zkuSenosti z praxe, a
hlavné investi¢ni prostfedky. VSechny vySe zminéné nezbytnosti obsahuje metoda EPC,
ktera se v ¢estiné nazyva energetické sluzby se zarukou. (Sochor, 2010)

Princip metody EPC je zaloZen na odlisSném zplsobu hospodareni s energiemi.
Spociva v navrhu a instalaci Uspornych opatfeni v kombinaci se zajisténim financ¢nich
zdroju. Investice je splacena z uspofenych provoznich nakladl postupné a za jejich

dosazZeni dodavatel energetickych sluzeb smluvné ruci. (Sochor, 2010)

Obr. 7 - Princip metody EPC
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Zdroj:  (SEVEn, 2007)
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Energy Performance Contracting je pomérné komplexni sluzba upravujici
energetické hospodarstvi bez nutnosti potfebnych investi¢nich prostfedkd v dobé
instalace opatteni. Jde o projekt na kli¢, ktery bere v Uvahu vsechny oblasti uziti
energie a obsahuje veskeré Cinnosti nutné k dosazeni energetickych Uspor. Projekt je
vidy prizpusoben konkrétnimu zdkaznikovi. Sluzby, které jsou spolecné sEPC
poskytovany zahrnuji energetickou analyzu (m0Ze byt v podobé energetického auditu,
ale v nékterych ¢astech je dakladnéjsi), navrh opatfeni na Usporu energie a snizeni
nakladl, instalaci a zprovoznéni navrienych zafizeni, pravidelnou udrzbu, vycvik
obsluhy, zajisténi méfeni a sledovani dosazenych vysledk(, dlouhodoby dohled nad
funkénosti a vykonnosti instalovaného zafizeni a vétsSinou také financovani projektu (ve
vhodnych pripadech maze byt vyuZit jiny financ¢ni zdroj). Dulezitym predpokladem pro
vypocet Uspor je neomezeni ¢innosti jakou zakaznik vykonava, ¢imz ziskame stabilni
referencni naklady. Dodavatel sluzby vSak dostane za své sluzby plné zaplaceno jen
tehdy, ptinese-li projekt Uspory energie, které jsou ve smlouvé zaruceny. Platba
dodavateli je ve vétSiné pripadld nizSi neZz celkova Uspora, takie uz v dobé trvani
projektu je pro néj finanéné vyhodny. Projekty EPC jsou optimem mezi investici a
usporou.

Dodavatelem metody EPC jsou firmy energetickych sluzeb oznacované jako
ESCO?°. Typickd firma energetickych sluZeb nabizi spotfebiteli energie (svému
zakaznikovi) vidy komplex sluzeb spojenych s Usporami energie. Jsou to sluzby
projekéni, inZenyrské, technické, manazerské a vétSinou i financni sluzby. Smyslem
téchto sluzeb je sniZit zakaznikovi naklady na energii nebo umoznit jeji Uc¢innéjsi
vyuZivani. (SEVEn, 2007)

Obr. 8 - ESCO jako garant tspor a tvéru
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za ..
vynosQ
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Zdroj:  (SEVEn, 2007)

20 ESCO - zkratka pro ,,Energy Service Company*”, coz znamena ,, Firma energetickych sluzeb”.
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Obr. 9 - ESCO jako pfimy poskytovatel financovani a garant uspor
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Zdroj:  (SEVEn, 2007)

4.2 Kdy a kde pouzit metodu EPC

Metoda EPC je aplikovatelna predevsim v pfipadech s dostateCcnym potencidlem
energetickych Uspor. Pfinosem je predevsim v pfipadech kdy zakaznik nedisponuje
dostatecnymi prostifedky pro Uspésnou realizaci energetickych opatteni (zkuSenosti,
kvalifikace, volna kapacita pracovnikli nebo moznosti financovani). Vhodnym typem
opatfeni jsou predevsim Upravy technologickych zafizeni ve stavajicich budovach a
aredlech. Dulezita je také instalace nového nebo Uprava stavajiciho systému méreni a
regulace (tzv. MaR). (Mezinarodni konference o EPC, 2013)

Uspory energii v budovéch lze v zdsadé délit na dva zakladni typy:

e Stavebni opatreni (zatepleni plasté budov, vyména oken...)

e Technologicka opatfeni
Stavebni opatfeni nejsou pfilis vhodna k reSeni metodou EPC a to ze dvou dlvodu.

Navratnost takovych projektd byva prilis dlouha (neni vyjimka 20 a vice let), coZ je nad
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ramec prijatelnosti projektl resenych metodou EPC. Druhym divodem jsou zaruky za
usporené penize. Pokud zateplime budovu, nebo vyménime okna a prace jsou
provedeny spravné, pak budova prakticky Setfi sama a neni za co rucit. Pro stavebni
opatfeni je nejdulezitéjSi nalezeni vhodného financovani. Ztéchto divodl jsou
stavebni opatfeni vétSinou doplnkovymi, které se feSi u projektd EPC. U
technologickych opatfeni je pole plsobnosti podstatné vétsi a navratnost kratsi. Jedna
se napf. o zvySeni Ucinnosti premény energie. Prostfednictvim zvySené efektivity tak
mUzZe byt vyznamné sniZena spotieba. Pro zlepSeni efektivity se doporucuje prejit na
dosud nevyuzité energetické technologie (rekuperace tepla, vyuziti odpadniho tepla,
kondenzacni kotle apod.). (Mezindrodni konference o EPC, 2013)

Zakladnim stavebnim kamenem projektl resenych metodou EPC je dobre
pfipravena a vyvazend smlouva zachycujici vSechny dojednané pozadavky zdkaznika.
Smluvni vztah obvykle trva od ¢Etyf do patnacti let (v zahranici se realizuji projekty
sdobou trvani kratsi i delSi) a po tuto dobu dochazi k postupnému splaceni
vynaloZenych investi¢nich prostfedk(, naklad( za poskytnuti finan¢nich prostfedku a
naklad( za souvisejici servisni ¢innost.

Firma energetickych sluzeb je za své sluzby placena na zakladé dosaZzenych Uspor
energie. V pripadé, Ze neni dosazen ocekavany objem uUspor, nezlstane ji cely objem
splatek a je kracena na prijmech. Presny zpUsob stanoveni splatek a dal$i podrobnosti
zaviseji na konkrétnim smluvnim ujednani mezi dodavatelem (firmou energetickych
sluZzeb - ESCO) a zdkaznikem.

VyuZiti metody EPC vSak neni univerzalni. Velmi zdlezi na kvalitni Gvodni fazi
pfipravy takového projektu, ze které vyplynou zdkladni informace o potencidlu uUspor
energie a o vhodnosti vyuZiti metody EPC. Metody EPC jsou v CR nejéetnéjsi ve $kolstvi
(zakladni, stfedni i vysoké), ve zdravotnictvi (nemocnice, lé¢ebny), u ostatnich
verejnych budov (plavecké bazény, zimni stadiony apod.) a uplatnéni nachazeji i
v privatnim sektoru. Problémem vsak je vyuZzit metodu EPC v organizacnich slozkach
statu. Tady nardzime na bariéru v zdkoné ¢. 218/2000 o rozpoctovych pravidlech
(Sochor, 2010), které nedovoluji organizacnim slozkdm statu prijimat dodavatelsky
uvér (vytvaret dlouhodobé zavazky) — EPC skryté uvérovani. (Mezinarodni konference

o EPC, 2013)
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V pramyslu vsak neni tato metoda reseni Uspor prilis rozsifena. Hlavnim dlvodem
je jeji pro prlmysl dlouhd doba navratnosti. Primyslové podniky vétSinou neschvaluji
investice s dobou navratnosti del$i ne7 6 let. Redlné existuje v CR asi 10 projektd EPC
v priimyslovych podnicich, kdeZto projektl ve verejném sektoru je vice nez 20x tolik.
Dldvodem je predevsim to, Ze podniky realizuji Uspory energie sami (vlastni rozvoj
firmy) a nemusi se snikym délit o naduspory. Navic takovy projekt je pro né i
ekonomicky rychleji ndvratny. Kdezto u municipalit, kde je ¢asto omezeny rozpocet, se
jednd o skvély nastroj, jak zrealizovat modernizaci energetického hospodarstvi bez

vlastnich investic.

4.3 EPCvs. Energy Contracting

Na prvni pohled obdobou metody EPC je metoda Energy Contracting. Tento termin
dosud neni plné ustdlen a ma v cestiné ekvivalenty v podobé termind dlouhodoby
prondjem energetického zdroje, energeticky kontrakting, dlouhodoba smlouva o
dodavkach energie a podobné. Jeho cilem jsou prevainé komundlni tepelné zdroje
(Sochor, 2010).

V soucasné dobé se majitelé a provozovatelé energetickych zdroji (tyka se
predevsim centrdlniho zdsobovani teplem) setkavaji s uvedenou metodou pomérné
Casto. Velké i mensi, tuzemské i zahrani¢ni firmy nabizeji majitelim komunalnich
tepelnych zdroji jejich rekonstrukci vcéetné pripadné renovace rozvodl tepla i
vymeénikovych stanic. V tomto pfipadé se jedna o nabidku dlouhodobého pronajmu
tepelného systému vétSinou na dobu kolem patnacti let s tim, Ze je obvykle nabizeno
dlouhodobé garantovani ceny dodavaného tepla. S nabidkou pritom souvisi i zajisténi
potiebnych investicnich prostfedkl. VloZzené prostiedky pak firma ziskava nazpét
efektivnéjsi vyrobou a distribuci energie po celou dobu trvani smluvniho vztahu.
(Energetika na urovni kraje, mést a obci, 2003)

Rozdil oproti metodé EPC je pfedevsim v pojeti, kdy pfi energetickém kontraktingu
je zdjmem firmy energetickych sluzeb dodat (a prodat) pfinejmensim sjednané
mnoistvi energie. Nedochazi tedy k cilové shodnému zajmu firmy a zakaznika jako v
pfipadé EPC (tzn. dosaZeni maximalni, ekonomicky efektivni Urovné uUspor energie).
Investi¢ni prostfedky nejsou kryty z uspor konecné spotieby energie (jde o sniZeni

spotieby primarni energie) a realizacni firmy nerudi za vysi usporené energie, ale
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napriklad za cenu dodavané energie. Finan¢ni ramec spotieby energie je ovsem
vymezen nejen cenou, ale i technickym objemem spotifebované energie a ten se v
pfipadé energetického kontraktingu na strané koneéné spotfeby nesnizuje. Uspory
energie na strané spotreby by dokonce mohly zabranovat uskutecnéni sjednanych
dodavek energie a ohrozovaly by navratnost projektu (Sochor, 2010).

Zjednodusené je metoda energetického kontraktingu obvykle pouhym posunutim
rozhrani mezi dodavatelem a odbératelem o jeden stupen dal, kdy mezi né vstoupi
prostfednik v podobé najemce kotelny nebo vyménikovych stanic. (Energetika na
urovni kraje, mést a obci, 2003)

Obé metody maji samoziejmé na trhu své misto a svého zakaznika si najdou. Nelze
je ovSem zaménovat, protoze obé maji podstatné rozdilny charakter. Tuto skutec¢nost
vSak zatim zakaznici nékdy nedovedou rozlisit a obé metody jsou bézné brany jako
ekvivalentni. Z tohoto dlvodu m{zZe dochazet k nedorozuménim, ktera neposlouzi ani
jedné strané, zvlasté pfri vypisovanych vybérovych fizenich, kdy uvedené dva pftistupy

Ize jen velmi obtiZzné porovnavat.

4.4 Vyhody metody EPC

Realizované projekty EPC pfinasi zakaznikovy mnoho vyhod:

e Snizeni spotreby energie a tim i snizeni plateb za spotfebovanou energii

o Nalezeni skrytého zdroje financovani

e SniZzeni dalSich provoznich naklad(, zejména naklad(i na provoz a udrzbu
zarizeni

e Smluvné garantované snizeni spotieby, coz znamena minimalizaci rizik za
dosazZeni uspor

e SniZeni negativnich vlivl na Zivotni prostredi, zejména emisi do ovzdusi

e Firma energetickych sluzeb ma stejnou motivaci na dosazeni Uspor jako
zadavatel

e Neni potfeba pocatecnich financnich zdroji, investice je splacena

z usporenych nakladud
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Uspory Ize samoziejmé také realizovat mimo EPC, kdy si zakaznik necha zpracovat
studii a sdm rozhodne, ktera opatfeni pro néj maji pfijatelnou dobu navratnosti.
Zaroven vsak sam nese rizika nedosazeni Uspor. Vybér dodavatell stejné jako vybér
financovani je pouze na zdkaznikovi. V tomto pfipadé se prakticky jedna o pfirozeny

rozvoj firmy. (Sochor, 2010)
4.5 Pocatky a vyvoj metody EPCv CR

Prvni poznatky o energeticky Uspornych projektech fesenych metodou EPC se v
Ceské republice objevily brzy po roce 1990. Informace pochézely predeviim z USA a
Kanady, kde v té dobé probihaly rozsahlé programy ve verejném sektoru. Kratce po
prvnich informaci o metodé EPC, zacaly vznikat v ¢eskych podminkach také prvni firmy
energetickych sluzeb (Sochor, 2010).

Nejstarsi spoleénosti byla EPS CR, kterd vznikla na podzim roku 1993. V roce 2000
se spole¢nost pfeménila na MVV Energie CZ, s.r.o. a tak funguje dodnes. V roce 1994
vzniklo SdruZeni pro Uspory energie se sidlem v Mosté. Pod ndazvem Stfedisko pro
uspory energie s.r.o. poskytuje sluzby také dodnes. O malo pozdéji zahajily ¢innost
Ceskd zastoupeni vyrobcl energeticky Uspornych zatizeni Honeywell a Landis & Gyr.
Spoleé¢nost Honeywell tuto ¢innost ukoncila poprvé v roce 1998 a po opakovaném
triletém pokusu opét v roce 2008. Spolecnost Landis & Gyr po fuzi do spolecnosti
Landis & Staefa a v roce 1999 po zapojeni do jedné z divizi spole€énosti SIEMENS v této
podobé funguje dodnes (Sochor, 2010).

Po roce 2000 se pokousSely nabizet a reSit projekty reSené metodou EPC
spole¢nosti DALKIA, EVC, Komterm, MARTIA, ITES a nékteré dalsi. Za zminku oviem
stoji jesSté tfi spole¢nosti. Jednou je spole¢nost ENESA, a.s., kterd byla zalozena v roce
2005 aktivitou byvalych zaméstnanca spolec¢nosti MVV Energie CZ, ktefi stali u zrodu
metody EPC u nds. V roce 2002 se spojily spolecnosti ABB a ECM Facility a zalozili
Ucelové pro projekt v nejvétsi ¢eské nemocnici spole¢nost EPC Motol s.r.o., ktera
zrealizovala zatim nejvétsi podobny projekt v ¢eskych zemich. Spole¢nost EPC Motol
s.r.o. poskytuje dale svoje sluzby ve FN Motol. Skupina AB Facility a.s. zakoupila
brnénskou firmu Energ s.r.o. a jejim prostrednictvim realizovala v poslednich letech

nékolik projektl (Sochor, 2010).

30



Po roce 1993 se podafilo realizovat metodou EPC nékolik projekt(. V roce 1995 se
vSak objevila pomérné velka prekdzka v podobé zakona o verejnych zakdzkach.
Nalezeni zpUsobu, jak "odsoutézit" metodou EPC trvalo nékolik let a dalsi vétsi projekty
se zacaly objevovat az kolem roku 1999. Kromé firem energetickych sluzeb se o rozvoj
metody EPC zasadila nejvice poradenska spole¢nost SEVEn, Stfedisko pro efektivni
vyuzivani energie, o.p.s., ktera se snaZila podnécovat dalsi firmy, které by se touto
metodou zabyvaly. V roce 2000 se podafilo ve spolupraci s Ministerstvem financi CR
vnést do legislativy pojem dodavatelsky uvér, kterym se rozumi pravé metoda EPC. Na
zakladé toho se podafilo realizovat projekty v rezortu zdravotnictvi a pozdéji také v
rezortech Skolstvi a kultury. Pfes velkou snahu se vSak nepodafilo prosadit tuto
metodu ve vétsi Sifi (Sochor, 2010).

Ve vefejné sfére je od pocatku nejvétsi zajem o metodu EPC v komunadlni oblasti.
Takové projekty se podafilo zrealizovat v fadé mést. Posledni dobou o podobné
projekty projevuji zajem také kraje. Lze konstatovat, Ze v poslednich letech se projekty

feSené metodou EPC objevuji stale castéji. (Mezinarodni konference o EPC, 2013)
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5. Modelovy projekt EPC — Gumotex Breclav

5.1 Charakteristika firmy a popis vychoziho stavu
Gumotex je nastupnickou spolecnosti podniku, ktery vyrabél v roce 1950 ochranné

odévy zopryzovaného textilu. Od roku 1952 podnik vystupuje samostatné pod
jménem Gumotex. Od pocatku vyrdbél pogumované materidly, pozdéji sportovni
nafukovaci vyrobky jako lehatka, ¢luny a lodé. K velkému rozmachu vyroby doslo v 60.
a 70. letech minulého stoleti, kdy byla zavedena vyroba polyuretanové pény a hlavnimi
partnery se stali zakaznici z ndbytkarského a automobilového primyslu (Gumotex).
Gumotex je vyznamnym ceskym vyrobcem matraci. Pro automobily dodavd pénové
dily, jako jsou napf. vyplné sedadel, tlumici dily z EPP?! pény do naraznikd a dvéFi,
slunecni clony a dalsi. Dllezitym prvkem vyroby jsou také technické textily a specialni
produkty pro zidchranné a humanitarni akce, které pouZivd 1ZS?2. V roce 1991 byl
Gumotex transformovan na akciovou spolecnost a o tfi roky pozdéji pIné privatizovan.
Majoritni podil vlastni finan¢ni investofi — spole¢nost Expandia a.s. a Milestone
Partners a.s.. Gumotex je nejvétSim pramyslovym podnikem meésta i breclavského
regionu a ro¢nim obratem kolem dvou miliard korun. Spoleénost zaméstnava okolo
1200 zaméstnancl a je certifikovana podle norem 1SO 9001, ISO/TS 16949 a I1SO 14001
(Gumotex).Mezi klicové technologie Gumotexu patfi:

e Zpracovani polyuretanovych pén

e Vyroba postelovych matraci

e Vyroba dild pro interiéry automobilQ

e Vyroba natiranych a nanosovanych textild

e Vyroba nafukovacich ¢luni a matraci (Gumotex)

Projekt EPC umoznil realizovat jiz dlouhou dobu zamyslenou rekonstrukci

tepelného hospodarstvi ve spolecnosti Gumotex. V celém aredlu bylo vytapéni
uskutecnéno parnim systémem, se zajisténim technologické pary. V jednotlivych

budovach byly vyménikové stanice pdra-voda a vytapéni bylo provedeno teplovodnim

21 EPP — extrudovany polypropylen.
22|ZS — integrovany zachranny systém.
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systémem. V budovach nebyla instalovana zadna méfrici ani regulacni technika, tudiz

Casto dochazelo k pretdpéni nebo naopak nedostatecnému vytapéni.

5.2 Popis reSeni projektu
Kdyz se vroce 2007 vedeni spoleCnosti rozhodlo realizovat projekt inovace

tepelného hospodarstvi v aredlu firmy, seslo se mu 6 nabidek od renomovanych firem
zabyvajicich se uUsporami metodou EPC. Do findlového vybéru se dostali nabidky
spole¢nosti KOMTERM a Energ?. Spole¢nost KOMTERM pfisla s nabidkou o celkové
investici 15,78 mil. K¢ a ro¢ni garantovanou uUsporou 4,1mil. K¢, kdezto spolecnost
Energ nabizela investici ve vysi 26,14 mil. K¢ a minimalni ro¢ni garantované Uspory ve
vysi 7,8mil. KE. Obé nabidky byly koncipovany na osmilety kontrakt. Nabidka od firmy
Energ byla mnohem odvaznéjsi, co se tyce ptistupu k rekonstruovanému zaftizeni.
Vybrana byla nabidka spolec¢nosti Energ, kterd byla z hlediska technického
provedeni a kvality technického navrhu vyhodnéjsi. Jednalo se o odvainy navrh, ve
kterém byl ocekavan vyssi objem Uspor energie s kratSi navratnosti. Realizovani
uspornych opatreni v ramci projektu EPC nakonec Cinilo investici ve vysi 24 225 000 K¢
s ro¢ni garantovanou usporou ve vysi 7mil.2* K& Smlouva o poskytovani energetickych
sluzeb byla mezi zhotovitelem (Energ) a objednatelem (Gumotex) podepsdna
v listopadu roku 2007. Samotna realizace probéhla pfed topnou sezénou 2008/2009.
Zprovoznéni nové instalované technologie probéhlo v fijnu 2008. Celkové upravy
v rdmci uspornych opatfeni zahrnovaly predevsim:
e Rekonstrukci centralniho zdroje pro vytdpéni i technologickou potrebu
v arealu (budova €. 4h — viz. Pfiloha €. 6 - Mapa aredlu firmy Gumotex)
e Vystavbu nové teplovodni sité v aredlu, véetné rekonstrukce predavacich
stanic tepla (do budov ¢. 2 -27, viz. Pfiloha €. 6 - Mapa aredlu firmy
Gumotex)
e Modernizaci systému méreni a regulace vytapéni v objektech
e Eliminaci ztrat na nevratném kondenzatu, oprava a vyména odvadécl

kondenzatu

B Spoleénost Energ spol. s.r.o. byla koupena spoleénosti AB Facility a pozdéji byla pfevedena pod firmu
AB Facility.

24\ roéni garantované Uspore ve vysi 7 mil. K& neni zapoditdna splatka investice, kterd v tomto pfipadé
tvori 3 mil. K&. Tyto garantované Uspory jsou vztazeny na referencni naklady roku 2006 viz. Tabulka 7 -
Naklady ve vychozim roce (rok 2006)
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Vybudovani lokalnich zdroju tepla (plynovych kotelen) v okrajovych ¢astech
aredlu (budovy €. 1, 1b, 53a 61, 71, 72 — viz. Pfiloha ¢. 6 - Mapa arealu
firmy Gumotex)

Optimalizaci provozu a udrzby v ramci energetického hospodarstvi

Soubor organiza¢nich opatfeni — reorganizace struktury a redukce poctu
zaméstnancli, revize subdodavateld. VyuZiti synergii v IT podpore,

administrativé a servisu (APES, 2011)

Spole¢nost Energ se vramci smluvniho vztahu zavazala v poskytovani

energetickych sluzeb a to v rozsahu:

Rekonstrukce, provoz a udriba energetického hospodarstvi vyrobniho
zavodu

Poskytovani energetickych sluzeb se zaruc¢enym vysledkem pro tepelné
hospodafstvi

Energeticky management v rdmci komplexni spravy arealu

Sprava energetického strediska

Zajisténi veskerych smluvné dodavatelskych vztahd vcetné ndkupu a

prodeje energie (APES, 2011)

5.3 Hodnoceni projektu

5.3.1 Zpusob vypoctu referencnich nakladi

Ve smlouvé o poskytovani energetickych sluzeb je vycCislen potencidl uspor energii

na 20300 GJ/rok. Tato hodnota vsak byla pfekrodena a Uspora v ramci spotieby

tepelné energie Cinila 22 800 GJ.

Tabulka 5 - Ro¢ni spotieba energie pred realizaci opatfeni

Spotfebovanad tepelnd energie 227 800 GJ/rok
Spotifebovana elektricka energie 19 300 MWh/rok
Dodavka vody 84 900 m3/rok
Zdroj:  (APES, 2011)

Tabulka 6 - Rocni spotieba energie po realizaci opatreni

Spotfebovana tepelnd energie 205 000 GJ/rok
Spotfebovana elektrickd energie 17 200 MWh/rok
Dodavka vody 68 100 m3/rok
Zdroj: (APES, 2011)
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Pro hodnoceni Uspor jsou dulezZité ro¢ni referen¢ni naklady, které jsou odvozovany
od udaju vychoziho roku. Tyto hodnoty pro vychozi rok budou platné pro vsechny roky
beze zmén, pokud budou vSechny hodnoty vSech klicovych parametrd (Tabulka 8) v
kazdém roce trvani smlouvy shodné s hodnotami pro vychozi rok (Tabulka 7). Naklady

ve vychozim roce se spocitaji jako:

RN° = RN°p(tech) + RN°p(vyt) + RN°p(tuv) + RN°mzd + RN°ou + RN ost
+ RN%vn + RN%emn

Tabulka 7 - Naklady ve vychozim roce (rok 2006)

Referencni naklady

Popi Oznaceni
opis znaceni 0ro i=0
Naklady celkem RNO 65 731 862
Naklady na plyn pro technologii RNCp(tech) 28 675 046
Naklady na plyn pro vytapéni RNOp(vyt) 18 460 753
Naklady na plyn pro TUV?® RN%p(tuv) 1 065 000
Naklady mzdové RN°mzd 4 367 703
Naklady na opravy a udrzbu (provozni) RN%u 5492 199
N&klady reZijni (energie kotelna) RNCost 3582491
Naklady na ndjemné RN%vn 2 292 000
Naklady na energeticky management RN%emn 1796 670
Tabulka 8 - Seznam klicovych parametrt
Referencni
Parametry Oznaceni Jednotky hodnoty
proi=0
Cena plynu (priimér za kalendarni rok) Cp' KE/kWh 0,75
Teploty v topném obdobi charakterizované
urovni denostupnt podle udajli ve stanici D! graden 3353
Turany
Mnozstvi pary pro technologii MP! tuna 32985
CeIkO\{a telzpel'na ztrata vytapénych budov ve 7B KW 7085
vlastnictvi Objednatele
Pramérny pocet pracovnikl pracujicich pro PPO osoby 1566

objednatele

3 TUV — ,tepld uZitkové voda“”
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Pramérny rocni prirdstek hrubé nominalni

i [")

mzdy v CR Rm % 4
Roéni inflace spotfebitelskych cen dle CSU Rl % 2,9
Index oznacujici poradi roku, ve kterém jsou : i
poskytovany sluzby
Celkovy ploc“:et drvu‘] v roce, ve kterém jsou DRI dny 365
poskytovany sluzby
Poc y kterych I :

ocetvdrlu v roce, vle teryvc budou / byly DS B 365
skutecné poskytovany sluzby

Ikova Wee roéniho nai *ho dle nai - . -

Celkova vyse rocniho najemného dle ndjemni VNI K&/rok 5992 000
smlouvy
Naklady na energeticky management EMN! K¢/rok 1796 670

Pokud tedy dojde ke zméné nékterého z klicovych parametr(, dojde k prepoctu

referen¢nich nakladd podle vzorce:

RN' = [RN'p(tech) + RN'p(vyt) + RN'p(tuv) + RN'mzd + RN'ou + RN'ost

+ RN'vn + RN'emn]| » DS'/DR?

Kde:
RN'p(tech) = Ctech * MP'  Cp'
RN'p(vyt) = Cvyt * D' x CZB' * CP*
RNp(tuv) = Ctuv = PPO" * Cp*
RNimgd = RNi-1 < 100 RM"
mzd = * ——
100
. I 100 + RI*
ou = ou * ————
100
RN'ost = RN' lost
RN‘vn = RN lvn
RNiemn = RN 'emn
Kde:
Popis Oznaceni Jednotka Hodnota
Koeﬂuent“energetlcke narocnosti vyroby 1t pary pro Ctech KWh/t 1159
technologii
Koeficient energ. ndrocnost na TUV pro 1 pracovnika Ctuv kWh/prac. 906
Koeficient energ. ndro¢nosti pro vytapéni Cwyt grad? 1,036
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5.3.2 Zplsob vypoctu rocnich garantovanych tspor
N'  GU!

- -
RGU' = RGU'™ = RN * CUT

Kde RGU jsou ro¢ni garantované uspory a GU jsou garantované Uspory. Ndsledné
se vyhodnoti skute¢nd Uspora. Toto vyhodnoceni probihd tak, e referenéni naklady

budou zuctovany oproti skute¢nym nakladdm v prislusném roce podle vzorce:
Su! = RN' — SN*

Kde SN' jsou skuteéné nadklady na zabezpeleni sluZeb vyucétované poskytovatelem
objednateli v pfislusném roce (i). Su’ je skuteéna uUspora v pfislusném roce (i). Pokud
bude skutecna Uspora vyssi nez ro¢ni garantovana uspora, déli se rozdil hodnot mezi
smluvni strany v poméru 1:1. Pokud vSak bude nizsi, doplati rozdil téchto hodnot
poskytovatel objednateli.

V nasledujici tabulce mGzeme vidét prehled skutecnych dosazenych Uspor v ramci
projektu EPC Gumotex. Jak mlzZeme vidét, (Tabulka 9) po celou dobu trvani projektu
byla a je skute¢nd Uspora v kazdém jednotlivém roce mnohem vétsi, nez je rocni
garantovand uspora. Podrobny vypocet referencnich naklad(, skutec¢nych nakladd,

ro¢ni garantované Uspory a skutecné uspory pro rok 2011 - Pfiloha €. 7.

Tabulka 9 - Pfehled dosazenych uspor v projektu EPC Gumotex

Rok 2008| 2009| 2010 2011 2012| 2013
Skutecna 12453| 10517| 9557| 10655| 11185 8482
Uspora tis. K¢
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5.4 Provozni zkusenosti

Vedeni spole¢nosti Gumotex se pro projekt EPC rozhodlo, protoie nemuselo
vynalozZit Zadné penéini prostifedky na investici do tepelného hospodafstvi. V dnesni
dobé by se spiSe rozhodli pro investici z vlastnich zdroja nez pro projekt EPC a to
z dlvodu rychlé navratnosti, ktera by v tomto pfipadé byla na mezi 2. a 3. rokem.
S projektem jako takovym, jsou vSak nad miru spokojeni hlavné kvali vysokym
usporam, které projekt EPC generuje.

Trochu problematickou ¢asti shledavam prokazovani uspor. S ohledem na to, Ze na
zaCatku projektu EPC se ¢dast vyrobniho zavodu odstépila na firmu Molitan a.s..
Povinnosti platit zavazky z projektu EPC ji vSak zUstaly. Z dlvodu rekonstrukce
centralniho zdroje tepla se uvolnilo velké mnoZstvi nepotiebnych emisnich povolenek,

které mohli byt prodany, coz samo o sobé také generovalo Usporu.
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6. Zaver

V Uvodni ¢asti bakalarské prace byla zanalyzovédna spotieba energie v primyslu
v CR. Je patrné, 7e primysl je vCR nejvétsim spotfebitelem energie. V poslednich
letech vSak dochazi ke zmenSovani podilu v kone¢né spotrebé. Ze vSech odvétvi
pramyslu spotiebuje nejvice energie vyroba Zeleza, oceli a chemicky primysl. Tyto dvé
odvétvi spolecné spotifebuji témér polovinu celkové spotfeby v primyslu.

Druhd ¢ast prace se zabyvala metodou feSeni Uspor energii se zarukou — EPC. Byla
vysvétlena podstata této metody i jeji uskali, zejména ve verejném sektoru. Dale byly
popsany podatky a vyvoj této metody v CR. Metoda EPC je ve vefejném sektoru
rozsifena mnohem vice nez v primyslu. V priimyslu je vhodnd zejména pro malé a
stfedni podniky, které nechtéji investovat ,z vlastni kapsy”. Investi¢ni prostfedky poté
mUZou vynaloZit na néco jiného, coz také patfi k pfinosu EPC v prlimyslu. Navratnost
opatreni v primyslu je pozadovana mnohem kratsi nez u municipalit, proto se také
v prumyslu neuplatiiuji opatfeni stavebniho charakteru, ale predevsim organizacni
opatfeni, zavedeni M&T, nebo zvyseni efektivity tepelného zdroje. Primyslovym
firmdm se vétSinou nechce podepisovat smlouvy na 5 a vice let, protoZe by se jednalo
o dlouhodoby zdvazek. U municipalit se pfedpoklada, Zze i za 10-20 let bude $kola,
obecni Ufad nebo nemocnice stdle fungovat na stejném misté, tudiz jim nevadi delsi
doba ndavratnosti. Takové investice s dobou navratnosti delSi nez 10let firmy realizuji
bez EPC vramci pfirozeného rozvoje, kdezto municipality rady vyuZiji moZnosti
realizace Uspornych opatfeni bez pocatecCnich investic. Tyto investice jsou poté
splaceny z uspor diky vyuziti projektu EPC.

Metodu EPC Ize podle mého ndzoru vyuzit hlavné v téch pramyslovych firmach, ve
kterych neni dostatek investic k pokryti rekonstrukce energetického hospodarstvi,
nebo chce firma investicni prostfedky pouzit jinde. Doba navratnosti by se v takovém
pfipadé neméla pohybovat nad hranici 6 let.

Z celkového objemu potencialu Uspor energie v kone¢né spotfebé primyslu v CR
by dle mého nazoru mohla byt realizovana do roku 2030 Uspora 60 PJ, tedy 16% oproti
stavu v roce 2012. Tyto uspory budou pravdépodobné realizovany v rdmci pfirozeného

rozvoje firmy, ale zhruba 5% z této sumy by mohlo byt realizovano metodou EPC.
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Pfiloha ¢. 1 - Vyvoj konecné spotreby energie v CR v letech 1999-2012

[PJ] 1999 |2000 |2001 (2002 |2003 (2004 |2005 |2006 (2007 |2008 (2009 |2010 |2011 (2012
Pramysl 458 438 448 442 451 456 463 460 462 439 342 404 385 368
Doprava 147 149 164 194 221 235 251 262 278 271 282 262 262 257
Obyvatelstvo 245 235 262 248 263 260 254 274 247 244 260 286 259 257
Stavebnictvi 37 29 20 13 14 15 11 11 11 10 9 9 7 7
Zemédélstvi 46 43 42 21 21 21 25 25 23 23 23 25 24 29
Ostatni odvétvi 106 108 120 116 120 132 128 117 123 115 114 133 115 115
Spotieba celkem 1039| 1003| 1057 1034 1090| 1119| 1131| 1148| 1143| 1102| 1029| 1118| 1052| 1032
Priloha ¢. 2 - Vyvoj struktury konecné spotreby energie v priimyslu podle nositelii energie v letech 2004-2012

[PJ] Eern,é koks hnéc!é zemni 27;?1:: kapa‘ilné bior:asa ostaftnl' teplo elektfin Celkem

uhli uhli plyn . paliva . paliva a
paliva bioplyn

Vyroba Zeleza a oceli 12,1 47,7 0,9 12,4 15,9 0,7 0,0 0,0 3,5 10,9| 104,0
Chemicky primysl 5,0 - 37,8 11,5 0,0 0,6 0,0 0,1 10,0 13,0 78,1
Vyroba mineralnich produktt 6,3 0,8 0,8 22,2 0,1 0,4 0,0 5,4 0,6 7,9 44,5
Strojirenstvi - 0,1 0,6 12,1 0,2 0,2 0,1 - 4,0 12,7 29,9
Potravinarstvi, ndpoje, tabak 0,5 0,2 1,3 14,0 - 0,6 0,1 - 3,3 6,1 26,1
Papirenstvi a tiskarstvi 0,4 - 3,9 4,9 - 0,4 11,0 - 0,8 5,6 27,0
Ostatni nezarazena odvétvi - - 0,5 9,2 - 2,6 4,5 - 2,2 11,1 30,3
Textilni, koZzedélny a odévni pramysl - - 0,2 2,2 - 0,2 0,1 - 0,6 2,6 5,9
Vyroba nezeleznych kovi - 0,2 - 1,7 0,0 - 0,0 - 0,0 0,8 2,7
Tézba nerostu 0,1 - 0,1 1,9 - 0,2 0,0 - 0,0 0,9 3,2
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Priloha ¢. 3 - Technicky potencidl vylepsovdni energetické efektivnosti v priimyslu podle odvétvi (oproti konecné spotiebé roku 2005)

.. biomasa .., | Podil potencidlu na Podil na

, , . | elektfin Potencial . v 1y v Ly

[PJ] tuhd | kapalnd | plynna a teplo a dspor (PJ) soucasné spotiebé spotiebé

odpady odvétvi (%) primyslu (%)
Ostatni nezarazena odvétvi 0,03 0,13 0,35 0,12 0,01 0,01 9,13 28,4 2,2
Tézba nerostti (mimo paliv) 0,00 0,00 0,91 0,19 0,06 0,00 0,65 28,2 0,2
Hutnictvi nezeleznych kovu 0,52 0,12 1,30 0,71 0,58 0,02 1,16 28,5 0,3
;‘:;‘::;‘;I kozedélny a odévni 1,08 | 037 | 158 | 1,00 | 097 | 3,07 3,24 29 0,8
Papirenstvi a tiskarstvi 0,83 0,80 5,96 0,97 1,72 0,04 8,15 29,6 2

Potravinarstvi, napoje, tabak 0,19 1,09 3,36 1,92 0,70 1,88 10,31 32,5 2,5
f;rr‘;’c':;';ti"l'(:v‘:;tat"' 064 | 027 | 68 | 305 | 259 | 000 | 13,36 28,8 3,3
Vyroba mineralnich produkta 1,41 0,80 10,11 1,46 0,45 1,28 15,51 29,9 3,8
Chemicky priimysl 2,46 2,10 4,35 2,24 3,34 0,06 14,53 18,7 3,6
Vyroba Zeleza a oceli 2,94 1,44 10,46 1,98 1,42 0,00 18,24 14,9 4,5
Celkem 10,08 7,11 45,17 13,72 11,84 6,36 94,28 23,2
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Priloha ¢. 4 - Technicky potencidl uspor energie v priimyslu podle typu opatreni (oproti konecné spotfebé roku 2005)

biomasa Potencial Podil na spotiebé
[PJ] Tuha kapalna | plynna |elektfina| teplo a dspor (PJ) v briim :Iu (%)
odpady P P ¥ ?
Energeticky management a 2,43 1,99 1311 833 434 092 31,119 7,6
organizacni opatrenl
Vyroba a distribuce tepla, 419| 2,79| 1639 058  405| 2,88 30,873 7,6
vytapéni, klimatizace
el sitisnes pelemn; e erEdi, 000/ o000 000 28| 000/ 000 2,891 0,7
stlaceny vzduch, chlazeni
Priimyslové budovy 0,51 0,74 5,19 0,25 1,12 0,92 8,734 2,1
Technologie, odpadni teplo 2,96 1,59 10,49 1,67 2,32 1,65 20,663 51
Celkem 10,08 711| 4517| 13,72 11,83 6,36 94,28 23,2
Priloha ¢. 5 - Tabulky jednotlivych scéndrii moZného vyvoje (PJ)
DG TREN 2008 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Primysl 402 417 433 452 466 478
Domacnosti 254 281 295 301 307 313
Sluzby 156 164 177 191 203 217
Doprava 275 316 351 380 400 412
Celkem 1087 1178 1256 1325 1376 1419
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DG TREN

2013 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Pramysl 424 405 367 394 401 402 424 442 456 471 479
Domacnosti 252 260 277 287 288 288 280 287 291 294 298
Sluzby 174 164 165 167 166 165 155 156 157 162 165
Doprava 184 259 264 277 281 281 289 295 302 305 308
Celkem 1035 1089 1073 1125 1136 1136 1147 1180 1206 1232 1250
Bez aktivni politiky 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2040 2050

Pramysl 436 480 498 510 518 522 531 534

Domacnosti 241 244 248 247 244 235 227 213

Sluzby 157 150 149 147 146 143 140 136

Doprava 251 279 309 338 356 372 398 410

Celkem 1085 1153 1204 1242 1264 1272 1296 1293

Pozvolny pokrok 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2040 2050

Priimysl 436 458 454 437 419 401 350 308

Domacnosti 241 238 234 223 215 202 176 147

Sluzby 157 151 145 137 130 124 110 98

Doprava 251 279 285 290 290 291 290 286

Celkem 1085 1126 1118 1087 1054 1018 926 839

Inovativni 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2040 2050

Pramysl 436 453 442 418 395 372 314 267

Domacnosti 241 233 220 201 185 165 130 97

Sluzby 157 148 137 124 114 104 85 69

Doprava 251 275 275 274 269 263 251 236

Celkem 1085 1109 1074 1017 963 904 780 669
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Priloha ¢. 6 - Mapa aredlu firmy Gumotex




Priloha ¢. 7 - Vypocet pro rok 2011

Vypocet referencnich nakladii

RN' = [RN'p(tech) + RN'p(vyt) + RN'p(tuv) + RN'mzd + RN'ou + RN'ost
+ RN'vn 4+ RN'emn| » DS'/DR"

RN'p(tech) = Ctech * MP" x Cp'

Koef|C|ent"energet|cke narocnosti vyroby 1t pary pro Ctech KWh/t 1159
technologii
Mnozstvi pary pro technologii MP! tuna 23 651
Cena plynu (primér za kalendafni rok) Cp' K¢/kWh 10,78
L . . RN! hi .
Pfepocet - ndklady na plyn pro technologii ) Biiee Ké 21499 423
RN'p(vyt) = Cvyt * D' x CZB" x CP"
Koeficient energ. naroc¢nosti pro vytapéni Cwyt grad? 1,036
Denostupné podle Udajl ve stanici Turany Di graden |3272
Cel.kova tepelna ztrata vytapénych budov ve vlastnictvi 7B KW 6058
Objednatele
Cena plynu (prdmeér za kalendarni rok) cp' Ké/kwh |0,78
Prepocet - naklady na plyn pro vytapéni ?N p(wyt K¢ 16 106 004
RN'p(tuv) = Ctuv * PPO" * Cp'
Koeficient energ. naro¢nost na TUV pro 1 pracovnika Ctuv kWh/prac. | 906
Pramérny pocet pracovnik(l pracujicich pro objednatele | PPO' osoby 1041
Cena plynu (prameér za kalendarni rok) Cp' KE/kWh 0,78
Prepocet - naklady na plyn pro TUV (tepla pitna voda) RNip(tuv) |Ke& 739731
RNimzd = RN 100 + RM"!
mz = ¥ —
100
Ndaklady mzdové RN°mzd | K¢ 4367 703
Rocni prirustek hodinové tarifni mzdy v Gumotex, a.s. dle .
. R Rm' % 4
platné kolektivni smlouvy
Ptepodet - ndklady mzdové RN'mzd Ké 4542 411
AN RNi-1 100 + RI*
ou = ou * ——
100
Naklady na opravy a udrzbu (provozni) RNCu K¢ 4532199
Roéni inflace spotiebitelskych cen dle CSU Rl % 11
Prepocet - naklady na opravy a udrzbu (provozni) RNiou K¢ 5035273
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RNiost = RN 1ost

Naklady rezijni (energie kotelna) RNCost K¢ 3582491
Prepocet - naklady rezijni (energie kotelna) RN'ost K¢ 3582491
RNivn = RN lvn
Néaklady na ndjemné RNOn Ké 960 000
Pfepocet - naklady na ndjemné RNivn K¢ 960 000
RNiemn = RN lemn
Naklady na energeticky management RN%emn | K¢ 1796 670
Prepocet - naklady na energeticky management RN'emn K¢ 1796 670
Referencni | Skutecné Skutecné Dosazena | DosaZzena .
Y . . . ; . Celkové
[K¢] naklady pro | ndklady naklady Uspora Uspora lsbor
rok 2011 Gumotex Energ Gumotex Energ pory
Naklady na plyn | 38345 157 | 29476 425 0| 8868732 0| 8868732
Fixni naklady 15916 845| 18267 190 | 14130251 O] 1786594 1786594
Celkem 54262002 | 47743615| 14130251| 8868732| 1786594 | 10655 326
Vypocet rocni garantované uspory
; ., RN'  GU
RGU' = RGU'™ s g s =y
i-1 i
Rocni garantovana Uspora RGU' ke 4 000 000 4000 000
Naklady celkem RN° ke 63 433 787 54 262 003
Pfepocet - rocni garantovana Uspora RGU' Ke 4 000 000 3421647
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