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Posouzeni predkladané prdace

Aktudlnost tématu

Resena problematika disertaéni prace (DisP) reflektuje aktudlni déni v pramyslu, opird se o
soucasné znamé vyzkumné ¢innosti a pfinasi nové poznatky v¢. vlastni metodiky.

Dosazeni stanovenych cilii

Hlavni cil diserta¢ni prace byl jasné a srozumitelné¢ stanoven s dirazem na odivodnénou
potiebnost daného odvétvi keramického pramyslu. Logicky byly specifikovany nezbytné dil¢i
cile prace tak, aby bylo moZzné naplnit hlavni podstatu prace. Klicové vystupy, postup praci a
vytvofeni metodik je srozumitelné popsano a lze konstatovat, ze stanovené cile byly
dosaZeny.

Rozbor soucasného stavu

Rozbor sou¢asného stavu je pomérné rozsahly a v prvni fazi se vénuje zdkladnim informacim.
Nasledné se autor zaméfuje na konkrétni dil¢i informace a detaily souvisejici se stanovenymi
cili prace. Velkou ¢ast vénoval studiu podobnych problematik, hledal souvislosti a podobnosti
mezi ruznorodymi prumyslovymi sektory. Ze vSech dostupnych zdroja vybral mozna
hodnotici kritéria pro vyuziti v oblasti keramického primyslu tak, aby bylo realné vytvofit
vlastni metodiku analyz a implementaci prvkil Primyslu 4.0. Autor Cerpal jak z domacich
zdroji, tak 1 zahrani¢nich a vhodné formuloval ziskané poznatky. Celkem uvadi 132 zdroji.

Prakticky a teoreticky piinos prdce

DisP spliiuje kladené pozadavky v oblasti teoretického i praktického ptinosu.

Autor vytvoril komplexni analyticky nastroj a metodiky, které jsou unikatni v oblasti
keramického primyslu. Tyto ndstroje umoziuji presnou kvantifikaci soucasného stavu vyroby
a pripravenosti keramickych spole¢nosti na implementaci prvki Primyslu 4.0. Prace tak
posouva védecké poznani v oblasti kvantifikace stavu pfipravenosti a pfistupti k implementaci
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Primyslu 4.0. Navrzené nastroje a metodiky pomahaji s transformaci vyrobnich i
nevyrobnich procest smérem k Prumyslu 4.0, snizuji riziko chybného rozhodovani a
poskytuji spole¢nostem komplexni néstroj pro spravné posouzeni a realizaci budoucich
projektii. Navrzené nastroje mohou byt vyuzity bez ohledu na velikost nebo uroven znalosti
spoleCnosti, coz usnadiiuje jejich implementaci a zvySuje potencionalni budouci
konkurenceschopnost v dané oblasti prumyslu.

Vhodnost pouZitych metod a jejich aplikovatelnost

Autor v ptedlozené¢ praci kombinuje né€kolik rozdilnych metod, které jsou jednoznacné
orientované na uspé$nou implementaci Vv primyslové praxi a prispivaji k efektivnimu
zavedeni procest spliujicich podminku Pramyslu 4.0. Byl vytvofen nastroj pro analyzu
ptipravenosti podniku, ktery pracuje s velkym poétem hodnoticich kritérii, ktera jsou v zapéti
dulezita pro relevantni stanoveni, resp. hodnoceni vlastni pfipravenosti podniku a kvantifikuji
jeho soucasny stav. Na zakladé toho byla vytvorena vlastni metodika implementace, které je
rozd€lena do péti fazi zohlednujici rozdilnou pfipravenost a piistup dle typu podniku.
Uvedené nastroje a metodiku autor realné ovéfil v primyslové praxi. Metodiku aplikoval pii
vyvoji automatické vyrobni linky na vyrobu keramickych kominovych vlozek. Tento proces
zahrnoval pfechod vyroby od ru¢ni k automatizaci, byl zaveden systém sbéru a vyhodnoceni
dat a sledovani vyrobkd napfi¢ jejich vyrobnim cyklem. Ve vedlo k celkovym finanénim
usporam, byl snizen pocet neshodnych vyrobkiti a navrat vloZzené pocate¢ni investice se
zkratil. Vysledky ukazaly, ze se jedna o komplexni nastroj, ktery snizuje riziko chybného
rozhodovani a poskytuje spolecnosti konkuren¢ni vyhodu pro spravné posouzeni a realizaci
budoucich projekti.

Formalni uprava

Kapitoly DisP jsou logicky fazeny za sebou s vyvazenym pomérem textové a grafické ¢asti.
Obrazky, grafy a tabulky jsou vzdy popsany a autor se vhodné odvolava na jejich ¢islovani.
Stejné¢ tomu tak je scitovanymi dokumenty, kde jsem neshledal vyznamné nedostatky.
Souhrnné 1ze konstatovat, Ze prace spliuje vSechna kritéria.

Zaver

Doktorand prokazal odpovidajici znalosti v oboru. Ptedlozil zpracovanou disertaéni praci
v aktualni tematice. V daném oboru uplatnil své znalosti a schopnosti, prokdzal schopnost
interpretovat vysledky, préci s velkym mnoZstvim dat a velmi kreativni mysleni a pfistupy.
Vytvotil vlastni metodiku a ndstroje pro hodnoceni pfipravenosti implementovat néstroje a
procesy Primyslu 4.0. Ve spolupraci s praxi vSe plnohodnotné ovéfil, coz nepochybné
stvrzuje jeho kvality a odbornost. Predlozené zavéry a vystupy DisP jsou ptinosné jak pro
praxi, tak i pro védni obor Vv aktualni problematice.
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Dotazy

1) Uvedl jste, ze soucasn¢ zname metodiky nejsou pouzitelné pro oblast keramického
pramyslu. Je Vami vytvofend metodika pouzitelnd 1 v jiné oblasti pramyslu?

2) V praci postradam zamysleni se nad celkovou udrzitelnosti procesu a celkovym
zivotnim cyklem vyrobku. Je mozné zahrnout faktory zivotniho cyklu vyrobku do
uvedené metodiky a jak by to mohlo potencionalné ovlivnit rozhodovaci procesy?

Piedlozenou disertaéni praci na zakladé predchoziho hodnoceni DOPORUCUJI piijmout k
obhajob¢ a po jejim uspéSném obhdjeni navrhuji udélit akademicky titul

sphilosophiae doctor (Ph.D.)*

V Plzni dne 4.11.2024

prof. Ing. Miroslav Zetek, Ph.D.

~3/3~

ZCU v Plzni, Katedra technologie obrabéni IC: 49777513 Email: mzetek@fst.zcu.cz

Univerzitni 8, 306 14 Plzen DIC: CZ 49777513 Telefon: +420 377 638 513



