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Posudek Skolitele na disertaéni praci
pana ing. arch. Vita Rezace

Velke rozvojové projekty v centru Prahy a role vefejného a soukromého
sektoru pri jejich priprave

DisertaCni prace se zabyva procesy a vztahy mezi vefejnym a soukromym sektorem pfi planovani
velkych rozvojovych Uzemi a usiluje o naméty, které by pomohly napfisté pfipravu téchto projektu
racionalizovat, zpfehlednit a urychlit. Autor pro jeji zpracovani vyuzil svych dlouhodobych osaobnich
zkusenosti s pfipravou velkych rozvojovych projektl zejména v Praze a zaroveri svého obeznameni
s fadou velkych rozvojovych projektt v evropskych zemich, véetné kontakt(l na jejich aktery. Autor
postupoval pri vypracovani samostatné, opiral se pfi tom o své zku$enosti a vyuzival svych osabnich
kontaktu s osobnostmi plisobicimi ve zkoumané problematice.

Tema prace je bohuZel v dobé jejiho odevzdani k obhajobé téméaf stejné aktualni, Jako bylo v dobé,
kdy jeji autor zacinal svoje doktorske studium.

Prace formuluje dvé vyzkumne otazky, z nichZ prvni v pofadi sméfuje do normativni oblasti, nebot se
pta, jak upravit procesy / vztahy mezi vefejnym sektorem a soukromym sektorem pfi planovani
velkych rozvojovych tzemi, aby Iépe odrazely ekonomické souvislosti / zajmy pii rozvoji konkrétniho
Uzemi, aniz by byly pominuty zajmy verfejnosti. Tato otazka v sobé implicitn& obsahuje hodnoty, které
by podle doktoranda planovani velkych rozvojovych tzemi respektive pripravé a prubéhu velkych
projektu v nich mély byt naplfiovany, t.j. vyuziti ekonomického / rozvojoveho potencialu a soulad

s verejnymi zajmy. Druha vyzkumna otazka, ktera hleda oblasti planovaci pripravy velkych
rozvojovych uzemi, které by bylo moZno ucinné zménit, aby byl potencial Gzemi efektivnéji vyuzit,
viastné prvni otazku dale rozviji.

Vyzkum vychazi z osobni zkuSenosti autora prace a je doplnén o reser$e zahraniéni literatury a
pfikladu. Strukturace prace je ponékud netypicka tim, Ze resersim neni vénovana samostatna cast,
ale prolinaji se Castmi Metodika, Institucionalni analyza a Diskuse.

Jadro vyzkumu spociva v Setfeni s reprezentanty hlavnich aktér( rozvoje prostiednictvim dotaznikii a
polostrukturovanych rozhovor(. Z hlediska oborli plsobnosti jsou v Setfeni zastoupeni predevsim
stavitelé (zfejmé projektanti i stavebni firmy), Gfednici, politici, nevladni sektor a v mensi mire agenti a
financnici. Ve spektru respondentd tedy nenf zastoupena vefejnost a neni jasné zarazeni developer(
(snad také stavebnici). Mezi témito aktéry / respondenty autor prace rozliduje ty se silnou legitimitou,

s kontrolou nad dulezitymi zdroji a ty, ktefi jsou vybaveni sitémi spoluprace. Dalsi kategorizace je
podle vyznamnosti akteru v procesu pfipravy projektu a podle toho, zda aktéfi zauji maji pozitivni &i
negativni postoje k velkym rozvojovym projektiim. Tato kategorizace by sama mohla byt tématem
vyzkumu; ve stavajici podobé postrada empirickou podporu a o zafazeni jednotlivych aktérli na skale
pozitivni / negativni by se dalo pochybovat.

Vyhodnoceni dotaznikd a rozhovord je provedeno z hlediska shodnosti & riiznosti nazord
vyplyvajicich z odpovédi aktérl. Domnivam se, Zze hlubsi analyza by mohla prinést i dals$i poznatky.
Popis promeny postoji v Case, jakkoliv je uveden v ¢asti vénované poznatkiim z rozhovoru, zfejmé
vychazi spise z osobni zkuSenosti autora prace. | v dalsich ¢astech Jje nekdy obtizné odlisit vysledky
empirického Setfeni od autorovy intuice a zkusenosti.

Setfeni mezi aktéry je doplnéno dvéma pripadovymi studiemi velkych rozvojovych projektu v Praze,
Bubny a Smichov Na Knizeci. Jako jejich paralelou se prace zabyva zahranicnimi projekty
transformace nadrazi Altona v Hamburku a prostoru v zazemi nadrazi King’s Cross v Londyné, které
snad mely byt pro prazsky projekt na Smichové inspiraci. Porovnani prazskych a zapadoevropskych
pripadu ukazuje, jak omezena je $kala nastroji a instituci, které ma ceské mésto ve srovnani

s analyzovanymi zahrani¢nimi projekty k dispozici pro management rozvoje uzemi, a jak nedostatec¢né
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je i praktické vyuziti téch nastrojl uzemniho planovani, které existuji (konkrétné zejmena regulacni
plany).

Za klicové poznatky vplyvajici ze Setfeni povazuji, Ze ,vefejny sektor selhava v definovani svych cill’,
e chybi ,vlle a angazovanost na strané politické reprezentace uskutecnit i ty cile, na kterych shoda
panuje” a ze ,vefejnost, potazmo spolky, si opravnéné stéZuji, Ze jsou totalne odriznute od informaci,
7e nevédi, co mésto nebo soukromy sektor pripravuje” (vSe v €asti C.3.2). Verejna sprava ,je spise
uzaviena, k impulsiim ze zahraniéi pfistupuje s rezervovanosti* (Cast C.3.1).

Prace vyustuje do doporuéeni pro planovani, které ¢aste¢né vychazi z poznatkl z dotazniku a
rozhovord, ale obsahuje i fadu nazort autora prace. Jejich navaznost na provedena Setfeni mezi
aktéry neni explicitné uvadéna, coz mize vzbudit pochybnosti o podloZenosti jednotlivych doporuceni,
byt i s naprostou vétsinou téchto doporuceni Ize souhlasit. Postradam ale jednoznacne vyjadreni
(nejspise v diskusi), zda se doporu¢eni tykaji pouze Prahy (nebo dokonce pouze velkych rozvojovych
tizemi v Praze). Zda se, Ze doporu&eni byla vztazena daleko obecné&ji, nez byly zdroje, ze kterych
cerpala.

Pfinosem prace je predevsim pomémé hluboky vhled do problematiky prazskych velkych
vnitroméstskych projekt( a vztahti mezi jejich aktéry, prekracujici rozhrani mezi sociologickym
Setfenim, osobni zkusenosti a intuici planovace.

V praci se bohuzel vyskytuji néktera medialni klidé, tykajici se délky povolovacich fizeni, aniz by autor
vénoval hlubsi pozornost pfi¢inam: kritizované afady uvadéji ¢asty nesoulad projektu s regulativy
izemniho planu, tedy potfebu Zadat o zménu, anebo nelplnost dokumentace, kvuli ktere se rizeni
zastavuje. Na stran& mésta byva dlivodem zdlouhaveho a chaotickeho procesu absence vize a
koncepce vyuziti predmétné lokality, takze developer postupuje metodou pokus a omyl.

Pfres uvedené vyhrady povazuji praci za zajimavy prispévek k diskusi o problematice rozvoje na
velkych rozvojovych uzemich v Praze, a proto doporucuji disertacni praci pana ing. arch. Vita Rezade
predlozit k disertaCnimu rizeni.

V Praze dne 28/06/2024

Prof. Ing. arch. Karel MAIER, CSc.
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