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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvé studii proveditelnosti sportovniho eventu X-Trial. Trial
se fadi mezi motocyklové sporty. Cilem diplomové prace je vypracovani studie
proveditelnosti a zhodnoceni realizovatelnosti a Zivotaschopnosti projektu. Pfinosem
diplomové prace je vypracovani podkladl, které slouzi pro rozhodnuti o realizaci
zadmeéru. Prace se déli na dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoretickd cast
pfedstavuje projektové Fizeni a studii proveditelnosti. Praktickd ¢ast obndsi popis
a financovani projektu, umisténi, analyzu trhu a marketingovy koncept, ktery zahrnuje
i marketingovy vyzkum provadé&n kvantitativni metodou. Dale rozebird lidské zdroje
aorganizace prace, implementacni plan projektu, analyzu rizik, financni plan,
hodnoceni projektu a vyhodnoceni projektu, ktery uvadi, ze je projekt doporucen
k realizaci.

Klicova slova

Projektové fizeni, studie proveditelnosti, marketingovy prdzkum, investi¢ni zdmeér,
propagace, inovace, sportovni event

Abstract

This diploma thesis deals with a feasibility study for the X-Trial sports event. Trial
is classified as a motorcycle sport. The aim of the diploma thesis is to develop
a feasibility study and assess the implement ability and viability of the project.
The contribution of the diploma thesis lies in the development of materials that serve
to make a decision on the realization of the project. The work is divided into two parts
— theoretical and practical. The theoretical part introduces project management
and feasibility study. The practical part includes the description and financing
of the project, location, market analysis, and marketing concept, which also includes
marketing research conducted using the quantitative method. It further discusses
human resources and work organization, the project implementation plan, risk
analysis, financial plan, project evaluation, and assessment, which states
that the project is recommended for implementation.

Keywords

Project management, feasibility study, marketing research, investment plan,
promotion, innovation, sports event
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Uvod

Veskeré sportovni eventy jsou vdnesni dobé velmi oblibené a navstévované. | kdyz
jsou takovéto projekty na zacatku velmi nejisté, stoji za nimi lidi, ktefi jsou zapaleni
aradidélajiradost ostatnim. To byl hnaci motor pro vypracovani této diplomové préace,
jesté ve spojeni se sportem, ktery si zaslouZi v Ceské republice v&t&iho zajmu, neZ se
mu dostédva. Tento projekt by mohl byt pro trial klicovy, pfedevsim kvdli tomu, aby se
dostal do povédomi vefejnosti.

Tato diplomové préce s ndzvem ,Studie proveditelnosti sportovniho eventu X-Trial" je
rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Cilem prace je vypracovani studie
proveditelnosti a zhodnoceni realizovatelnosti a Zivotaschopnosti projektu. Pfinosem
diplomové prace je vypracovani podkladl, které slouzi pro rozhodnuti o realizaci
zdméru.

Teoretickd ¢ast ma dvé hlavni kapitoly, a to ,Projektové rizeni" a ,Studie
proveditelnosti". Prvni kapitola, kterd se zabyvéa projektovym fizenim definuje jeho
smysl a popisuje vznik a vyvoj. Dale uvadi projekt, klasifikaci a Zivotni cyklus projektu.
Druhd kapitola pojedndvé o samotné studii proveditelnosti. Tato kapitola je rozdélena
do deviti podkapitol, které definuji vSechny nédlezZitosti Feasibility Study.

V praktické ¢asti se nachéazi také dvé kapitoly. Treti kapitola s ndzvem ,Predstaveni
Trialu" ma za Ukol Ctendrdm vysvétlit, v ¢em spodiva tento sport a jakd jsou jeho
pravidla. Dale predstavuje i sérii zdvodd X-Trial, které jsou oblibené v zahrani&i. Ctvrta
a zaroven i posledni kapitola ,Sportovni event X-Trial" popisuje cely zadmér projektu
apfindsi i dlvody pro jeho realizaci. Jsou zpracovany jednotlivé body studie
proveditelnosti a ukaze i marketingovy kvalitativni vyzkum trhu, ktery byl poskytnut
vefejnosti s Zddosti o vyplnéni dotazniku. Projekt je nasledné vyhodnocen a pfinasi
zavér, jestli je projekt zivotaschopny ¢i nikoliv.



TEORETICKA CAST



1 Projektové Fizeni

Tato kapitola ma za cil pfedstavit projektové fizeni, jeho vznik a vyvoj. Dale ale také
definuje projekt jako takovy a samotny Zivotni cyklus projektu.

Podle Fialy (2004, s. 19) je projektové fizeni ,soubor modeld, metod, postupd, nastroji
a technik pro pldnovani a rizeni realizace sloZitych projektid." O néco konkrétnéjsi je
definice od Kerznera (1998, s. 17): ,Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici
v pldnovani, organizovani, fizeni a kontrole zdroj spolecnosti s relativné kratkodobym
cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cili a zamérQ.". | kdyz je jedna
definice rozsdhlejsi nez druhd, smysl zGstava stejny.

Projektové fizeni je velmi ndpomocny ndstroj pro dosazeni stanovenych cill
v projektu. Je ndpomocny predevsim projektovym manazerdm, ktefi potifebuji, aby
meél projekt pozadovanou kvalitu s minimalnimi ndklady. K projektovému Ffizeni je
zapotfebi vyuzivat specifické ndstroje a znalosti. Tyto ndstroje nabizeji flexibilni
pldnovania umoznuji rychlou reakci na potfebnou zménu v projektu. (Fiala, 2004, s. 19)
Zedek uvadi, Ze softwarové ndastroje jsou velmi vyhodné a dUleZité pro projektové
fizeni, zjednoduseni rlznych procesd a usnadnéni prace projektového manazera
(Zedek, nedatovano)

D& se fict, Ze je tento obor velmi promeénlivy kvQli zrychlené dobé a vyuzivani
nejnoveéjsich technologii. Dochazi ke zméndm postupdl, a proto nelze vyuzivat jeden
stejny pfistup ke vSem projektdm. Od toho mé kazdy projekt svého projektového
manazera, ktery by mél sdm vhodné usoudit, ktery pfistup, model a zZivotni cyklus bude
ten spravny. (Dolezal a kolektiv, 2023, s. 16-18)

Projektovy manaZer je kliCovou osobou projektového managementu. M& za ukol
sestavit vhodny tym pro realizaci projektu, vytvafi projektovy pldn, rozdava ukoly svym
podfizenym, finalizuje projekt a predava vystupy projektu jeho zadavateli. Zkratka je
v centru déni celého projektu. (Svozilova, 2006, s. 29-31)
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1.1 Historie projektového rFizeni

Zacatky projektového fizeni, oblasti managementu, se pfisluhuji do obdobi po druhé
svétové valce (Dolezal a kolektiv, 2023, s. 16-18), a to pfedevsim proto, Ze béhem
svétové valky dochézelo ke zrychlenému vzrdstu nejriznéjsich technologii, pomoci
kterych se vyrabély nové zbrané (napf. atomové bomby, proudova letadla apod.).
Postupem c¢asu se nové technologie zacaly Sifit i mimo vojenské prostfedi. DOvodem
je predevsim rapidni narist konkurence ve vsech odvétvich, kdy je zapotiebi rychle
reagovat a vyvijet jednotlivé a slozité vyrobky pro velmi ndro¢ny trh. Nové metody
umoznuji firmam dosahnout stanovenych cild ve stanoveném case a s nizkymi ndklady
a minimalnim poctem chyb. (Vytladil, 2008, s. 7)

Rozvoji projektového fizeni napomohl i vyvoj poditacl, které jsou lehce dosazitelné
avyuzivaji se dnes ve vétsiné firmdch a doméacnostech. Ve spojeni sinternetem
umoznuje snadné vyhleddvani informaci a jsou to tak velmi Ucinné technologie
napomahajici pfi rozhodovani. (Vytlacil, 2008, s. 7-8)

Akce projektového charakteru se ale dély jesté ddvno pred druhou svétovou vélkou,
napr. pfi vystavbé stfedovékych monumentd (Dolezal a kolektiv, 2023, s. 16-18),
pyramid, aguaduktd, opevnovacich staveb nebo i vystavby Zelezni¢nich trati, most{
atuneld. (Vytlacil, 2008, s. 8) Viechny vystavby vyse uvedené jsou projektového
charakteru.

1.2 Projekt

Projekt je nejdllezitéjsSim prvkem projektového fizeni, ale ¢asto je definovan odlisnég,
a dokonce mize mit i nékolik vyznamU. Sdruzeni projektovych manazer( Project
Management Institute (PMBOOK Guide, 2017 — uvedeno Svozilov, 2006, s. 22) projekt
definuje jako ,docasné uUsili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo
urcitého vysledku.”. Byva cCastou praxi, Ze i kdyz jsou akce, které maji projektovy
charakter, nejsou feSeny jako projekt. | kdyby to kolikrat bylo zapotfebi a s vétsim
Uspéchem. Pracovnici na vyssich pozicich maji strach ze sloZitosti aplikace nastrojd
projektového fizeni a vydaji se cestou, pro né jednodussi. Bohuzel tato cesta byvé
¢asto velmi nepfinosnd a dochdzi i ke zdrzeni terminC a celkovych ndkladd. (Dolezal
a kolektiv, 2016, s.17-19)

Ke sprdvnému rozhodnuti, jestli se jednd o projekt ¢i nikoliv slouzi projektova kritéria,
jimiz jsou jednoznac¢né jedinecnost cile, vymezeni terminu nebo rozpodltu. Ddle je
dilezité se rozmyslet, jestli je zapotrfebi realizace projektovym tymem. Méla by se
stanovit i komplexnost a sloZitost projektu a jestli s sebou akce prindsi i néjaka rizika.
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Pokud jsou splnéna kritéria uvedena vyse, méla by se akce fidit za pomoci nastrojl
projektového fizeni. Jestli byl projekt GUspé&sny se hodnoti na zdkladé kvality produktu
¢i sluzby, procesu fizeni projektu, trojimperativem a mirou spokojenosti zdkaznika.
(Dolezal a kolektiv, 2016, s. 19-25) Némec (2002, s. 11-12) také uvadi, ze projektem nenf
¢innost, kterd by se pravidelné opakovala, mdZou byt ale velmi rlznorodé.

Existuji tfi zakladny projektového managementu, vnémz se utvari néjakd nova
hodnota pomoci stanovenych cild, definuji se jako vystup &i vysledek projektu. Patfi
tam cas, ktery urcuje, kdy ma byt projekt hotovy, dostupnost zdrojd, které budou
vyuzity a jsou projektu pfidéleny a v neposledni fadé ndklady, tedy financni prostredky
vynalozené na projekt v ur¢itém case. (Svozilova, 2006, s. 23)

OBR. 1: ZAKLADNY PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

C/ Predmst  \ %

projektu

Dostupnost zdroju

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Svozilové (2006, s. 23)

Mezi zajmové skupiny projektu, které se aktivné Ucastni projektu nebo jsou dotleny
(pozitivné & negativné) béhem realizace nebo dokondeni projektu, se fadi osoby nebo
organizace. Projektovy tym musi spravné rozpoznat tyto zajmové skupiny, urcit jejich
potreby, zajistit napinénf jejich potfeb a zajistit Gspésnost projektu. Nejddlezitéjsimi
zUcastnénymi osobami byva napft. vedouci projektu a c¢lenové projektového tymu,
zakaznik, dodavatelé a subdodavatelé a vliadni organy. (Vytlacil, 2008, s. 24-25)

| v pfipadé, kdy jsou splnény charakteristiky projektu, nedaji se srovnavat z pohledu
¢asu, jeho rozsahu a vysi ndkladd. Némec (2002, s. 12) je proto rozd@lil do tfi kategorif:

e komplexni,
e specidlni,
e jednoduchy.
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Komplexni projekt je jedinecny, dlouhodoby a déje se zde mnoho ¢innosti. Dale méa
také specifickou organizacni strukturu, vysoké naklady a velké mnozstvi zdrojd.
Specidlni je stfednédobi a oproti komplexnimu ma mensi rozsah ¢innosti. Pracovnici
jsou prifazeni na danou dobu a zdroje sndklady jsou odpovidajici projektu.
Jednoduchy projekt je kratkodoby, nema stanoveny néjaky tézky cil a na realizaci
tohoto typu projektu postaci pouze jedna osoba, jelikoZ obsahuje mélo ¢innostmi.
(Némec, 2002, s.12)

1.2.1 Zivotni cyklus projektu

Pani Svozilova (2006, s. 37-40) ve své knize uvadi, Ze neexistuje jedna jedind definice,
na které by se shodli teoretici ani jednotlivé spolecnosti mezi sebou. Nenf tedy ani
urceny pocet fazi zivotniho cyklu projektu. Uréeni poctu a pojmenovani fazi zavisi na
velikosti a rozsahu projektu. Jednotlivé faze zZivotniho cyklu projektu uvadi, jakd prace
ma byt vykonéna v urcité etapé projektu, jaké jsou urcité vystupy a kdo je do projektu
zapojen v urcitém Useku. Aktivity by mély byt rozdéleny do logického a ¢asového
sledu, jelikoz to zlepsSuje kontrolu procesd. Také usnadniuje orientaci vsech pracovnik(
v rlznych fazich projektu.

Dle Némce (2002, s. 31-35) definuje tfi faze zivotniho cyklu projektu:
e predinvesticni faze,

e investi¢nifaze

e afdaze provozu a vyhodnoceni.

Prvni je predinvestini faze projektu, kterd byva tou nejdllezitéjsi ¢asti projektu. Velmi
podstatné je stanoveni cile, kterého ma byt dosahnuto, ale také jakym zplsobem
(strategif). (Némec, 2002, s. 31) Vytladil (2008, s. 92-96) do této faze pridava jesté studii
o prilezitostech, pfedbéznou studii proveditelnost, studii proveditelnosti a hodnotici
Zpravu.

Studie o pfilezitostech urduje vhodné investi¢ni prilezitosti na urditém misté.
Pfedbé&zné studie proveditelnosti detailnéjirozpracovavé celkovou myslenku projektu.
Tato studie se zpracovava, protoze samotna studie proveditelnosti je velmi ¢asové
i financné narocnd. Zvazuji se zde tedy veskeré varianty a proveditelnost projektu.
Studie proveditelnosti uz poskytuje veskeré informace, které jsou dUlezZité pro
investi¢ni rozhodnuti. Hodnotici zprdva zaznamenava moznost dosazeni cil{, naklady,
zisky a pfipadna rizika. (Vytlacil, 2008, s. 92-96)

Investi¢ni faze byva nejvice nakladnou cinnosti. Provadi se pfipravné faze k zahdjeni
staveb, vybér technologie, ale i asové plany. Dale se vénuje pfipravé projektovych
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dokumentaci a z vétsi ¢asti i vybérovym fizenim pro ziskani vhodnych dodavateld.
DileZitou fazi je i ndbor pracovnik( a jejich zaskoleni. Poslednim ¢lankem investiéni
faze je predani vystupu provozovateli. (Vytlacil, 2008, s. 97-98)

Treti fazi je fdze provozu a vyhodnoceni. V této etapé se vystupy projektu prevadi do
uzivdni — jsou porovnavany ziskané vysledky stémi pldnovanymi. Data jsou
analyzovéna a uschovéna pro dalsi potfeby. (Némec, 2002, s. 31) Vytlacdil (2008, s. 99)
zvazuje provozni fazi z krdtkodobého (obdobi po spusténi provozu — technické
problémy, nizkd produktivita pracovnik() a dlouhodobého hlediska (strategie projektu,
které souviseji snéklady a trzbami podniku). Vyhodnoceni by mélo obsahovat
zavérecnou zpravu, vyhodnoceni pribéhu projektu a vyhodnoceni prace ¢lend tymu.
(Némec, 2002,5.111-116)

1.3 Inovace

Tato podkapitola se bude zabyvat podstatou inovace, které jsou dnes velmi dllezité
pro projektové fizeni.

Jednd se o proces, ktery zavadi nové napady, produkty nebo procesy, které pfinaseji
zlepseni nebo néjakou pfidanou hodnotu. Inovaci mdze byt vytvoreni néceho zcela
nového, nebo velké zlepsSeni néceho, co uz existuje. Klicovym faktorem inovace je
pozitivni dopad na organizaci. Pro Uspésnou inovaci je dlleZitd kreativita, zavedenf
napadd do praxe, zvyseni efektivity nebo kvality, minimalizace ndklad{ nebo zvysenf
spokojenosti zakaznikl. Casto reaguje na zmény - zmé&na potfeb zdkaznikd
a pozadavk( trhu. Inovace mohou prinést urcitou konkurenéni vyhodu, z ddvodu
odlideni a vylepseni. (Synek a kol,, 2011, s. 156, Adair, 2004, s. 24)

Synek a kol. (2011, s. 156-157) déli inovace do Ctyr kategorii — produktové, procesni,
marketingové a organizalni inovace. Produktovad inovace zahrnuje vyvoj novych
produktd, nebo vyrazné zlepsSeni téch stavajicich. Procesni inovace zavadi nebo
vylepsuje vyrobni a obchodni procesy. Marketingovd inovace zavadi nové metody,
které nebyly vyuzivané jiz dfive — jednd se napf. o design vyrobku. Organizacniinovace
zas zavadi nové organizacni metody, at uz v podnikovych praktikdch nebo pracovniho
mista, které zlepsSuji efektivitu a schopnost reagovat na zmény.
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2 Studie proveditelnosti

Tato kapitola ma za Ukol prfedstavit samotnou studii proveditelnosti a k ¢emu slouzi.
Dale zde budou podrobné popsany jeji jednotlivé kroky.

Studie proveditelnosti (v anglickém prekladu Feasibility study), neboli
technickoekonomickd studie, obsahuje data ainformace, které jsou dUleZité pro
investi¢ni rozhodovani. Tento dokument se zpracovdva scilem zjistit, jestli je
sledovany zdmér smysluplny, zZivotaschopny arentabilni. Feasibility study ma pro
zpracovatele a <zadavatele velky pfinos i vpfipadé, kdy nedoporucuje
pokracovani/uskutecnéni projektu. A to z dlvodu usetfeni potfebnych prostredkd,
které by se nemusely vratit a mohly by tak byt vyuzity pro jiny projekt. Studie
proveditelnosti se zpracovava v predinvesti¢ni fazi projektu. (Némec, 2002, s. 55-62
a Vytlacil, 2008, s. 96, Sieber, 2004, s. 6)

Existuje nékolik moznych metod, podle kterych lIze ke studii proveditelnosti
pristupovat. Vytlacdil (2008, s. 96) vyuziva metodu UNIDO, kterd vyuziva zabéhlé praktiky
a metody. Prindsi tak vyhody pro vsechny, ktefi s technickoekonomickou studii pracuji.
Mimo jiné je tato metoda zndma po celém svété. Némec (2002, s. 55-56) uvadi, ze
neexistuji zddné metody pro stanoveni naklad(, ale pomoci metody UNIDO je Ize
odhadnout.

Studie proveditelnosti obsahuje:

pozadi projektu,

analyzu trhu a marketingovou strategii,

materidlové vstupy a dodavky,

umisténi,

technologie a vybaveni,

organizace a rezijni nadklady,

lidské zdroje,

implementace projektu,

hodnoceni projektu a financovani. (Vytlacil, 2008, s. 106-108)
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2.1 Pozadi projektu

Pozadi projektu se vénuje zdkladni myslence projektu a uvadi ddvody, pro¢ by mél byt
projekt realizovan. Podrobné popisuje projekt a uvadi argumenty, na zdkladé kterych
by o néj mél mit investor zdjem. Popis projektu predstavuje cely smysl projektu, tedy
co bude vystupem (vyrobek/sluzba). Tato kapitola by méla objasnit i iniciatora
projektu a zadavatele i zpracovatele studie proveditelnosti. Uvadi i historii projektu,
a to v prfipadé, ze néjakou projekt ma. Bere v potaz i prlizkumy, které byly provedené
uz drive. (Vytlacil, 2008, s. 109)

Je také velmi dilezité definovat siredlné cile, které jsou jasné, méfitelné a dosazitelné.
Ktomu dopomahd ucinnd metoda SMART, kterd obsahuje definuje, ze by cile mély byt
konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a ¢asové ohrani¢ené. Prvni polozka cil
specifikuje a pomahd udrzet spravny smér. Méfitelnosti je mozné sledovat pokrok
a pripadny Uspéch. Dosazitelnost zvazuje, Ze je cil realisticky a dosazitelny s ohledem
na dostupné zdroje. Dosazitelné cile byvaji motivujici k dalsi praci. Dale by mél byt
smysluplny vzhledem ke stanovenym cilim a musi byt i jasné stanoveny casovy
rdmec, kterd by mél byt dosazen. Pouzitim této metody se mohou zvysSit Sance na
Usp&sné dosazeni cild a zlepseni celkového vykonu. (Dolezal a kolektiv, 2016, s. 79-81)

2.2 Analyza trhu a marketingova strategie

Tato podkapitola popisuje analyzu konkurence, SWOT analyzu, marketingovou
strategii, marketingovy mix a v neposledni radé marketingovy vyzkum.

Pro Uspésnost projektl je dllezité spravné identifikovat cilovou skupinu zdkaznik(
avyuzit ty sprdvné marketingové ndstroje. Ztohoto ddvodu je nezbytné provést
analyzu trhu, zakaznik(, poptadvky a konkurence. Tyto informace poskytuji prehled
o trznf situaci, a to umoznuje stanovit vhodnou marketingovou strategii. (Scholleov4,
2017,s.31)

2.2.1 Analyza konkurence

Tato analyza je klicova pro planovaci proces. Slouzi k rozliseni vyhod a nevyhod, které
ma nas vyrobek/sluzba, kdefinovdni strategii, za pomoci kterych se dosdhne
konkurenéni vyhody, kpochopeni strategii konkurence anebo napf. k odhadnuti
reakce konkurent( na zvolené marketingové strategie.
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Analyza konkurence bere v potaz pfimou, nepfimou a potencidlni konkurenci. Mimo to
je ale tfeba brat zfetel na konkurenty v zarodku, tzn. na konkurenci, kterd by nds mohla
ohrozit nékdy v budoucnu. (Blazkovd, 2007, s. 61-62)

OBR. 2: MATICE IDENTIFIKACE KONKURENTU

HODNE

POTENCIALN| KONKURENTI PRIMi KONKURENTI

Or>»<
mzZ OQI

KONKURENTI V ZARODKU NEPRIMi KONKURENTI

MALO

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Doole, Lowe (2005, s. 63)

Potencialni konkurenti jsou ti, ktefi vtuhle chvili nejsou ve stejném konkurencni
prostredi, ale ¢asem by byt mohli. Pfimi konkurenti nabizeji stejnou sluzbu nebo
produkt stejnému zakaznikovi — tento typ je nejvice ohrozujici. Nepfima konkurence
nabizi produkty/sluzby, které se lisi od naseho zaméru, ale spliuji stejny Gcel (napf.
kulturni akce). Konkurenti v zarodku jsou ti, ktefi zatim na trhu vibec nejsou, ale kdyby
chtéli a byl by o jejich sluzby zajem, stali by se prfimou ¢&i nepfimou konkurenci.
(Blazkovd, 2007, s. 62)
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2.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy, ale Gcinny nastroj, ktery je vyuzivan k hodnoceni silnych
a slabych stranek firmy (vnitiniho prostredi). Mimo jiné zvazuje i pfilezitosti a hrozby
ve vnéjsim prostredi. Tato analyza napomdaha organizacim pochopit, v jaké situaci se
nachazeji a strategicky planovat dalsi kroky. Albrecht Humphrey sestavil ndvrh této
analyzy, béhem svého vyzkumného projektu na Stanfordské univerzité, a to v 60.-
70. letech minulého stoleti. Nazev analyzy je slozen z poc¢atelnich pismen anglickych
slov — strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), oportunities (prilezitosti)
a threats (hrozby). (Kotler, 2007, s. 97-99 a Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012, s. 101~
102)

OBR. 3: SWOT ANALYZA
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle DoleZala, Mdchala a Lacka (2012, s. 103)

Silné stranky prfindsi organizacim informace o jejich vyhodach, které maji oproti
konkurenci. MdzZou to byt napf. kvalifikovani zaméstnanci, dobré povést znacky nebo
vyuZivané technologie. Slabé stranky pfrinasi informace o faktorech, které mohou
spolec¢nosti uskodit. Jejich definovani mizZe pomoci zaméfit se na jejich zlepseni
a minimalizovat tak jejich dopad. (Kotler, 2007, s. 98-99 a Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2012,s.102)
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PrileZitosti napomahaji organizacim rlst a prosperovat. Tento faktor umoznuje vyuzit
vnéjsi prostifedi ke svému prospéchu. Hrozby mohou projekt/organizaci negativné
ovlivnit — mdze se jednat napf. o vstup novych konkurentd nebo nepfiznivé zmény
v legislativé. Definovani hrozeb umoziiuje pfipravu na né a predchdzet jim. (Kotler,
2007, s.97-98)

2.2.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum je proces systematického sbéru, analyzy a ndasledné
interpretace informaci, které pomahaji organizacim porozumét zakaznikim, trhu
a konkurenci. Cilemm marketingového vyzkumu je ziskat data umozniujici lepsi
rozhodovani o marketingovych strategiich a zvysit tak dspésnost na trhu. (Karlicek
a kol., 2018, s. 84)

Vyhodami marketingového vyzkumu jsou — lepsi porozuméni trhu, snizeni rizika
nelspéchu novych produktld &i sluZzeb nebo napr. marketingovych kampani, mQze se
ale zleps$it i zakaznickd spokojenost diky pochopeni potfeb zdkaznikd. (Karli¢ek a kol.,
2018, 5. 84)

V prvni fadé se musi stanovit cil vyzkumu, tedy co organizace potfebuje védét — ¢im
jednodussi cil je, tim jednodussi k nému bude dojit. Jedna se o vibec nejdllezitéjsi
fazi vyzkumu. Druhou fazi vyzkumu je urceni zdrojd informaci. Treti fdze ma za ukol
zjistit a stanovit, kterd vyzkumnd metoda bude ta spravna. M{ze se jednat
o dotazovani, experimentovani nebo pozorovani. Ti, co vyzkum sestavuji, by se méli
zamyslet nad tim, kolik respondentd se oslovi, podle ¢eho se budou vybirat a jak bude
probihat samotny sbér dat. Po sbéru dat pfichdzi jejich analyza a nasledna
interpretace, podle kterych se stanovuji doporuceni. Interpretace dat musi byt
srozumitelnd a jasnéa. Vysledky se casto prezentuji pomoci zprdv, grafd a tabulek.

(Karlicek a kol., 2018, s. 84-86)

Pro sbérdatje dllezité urlit, jakou metodou se budou data ziskavat. Existuji dvé hlavni
kategorie, a to primarni nebo sekundarni data. Primdrni data jsou specifickd
a relevantni, byvaji ale ¢asto ndkladna a ¢asové narocnd na sbér. Sbér primarnich dat
se mize uskutecnit pomoci kvantitativni ¢i kvalitativni metody. Kvantitativni metoda
zjistuje jevy, které jsou méfitelné — napt. kolik, jak ¢asto apod., zkoumad se na v&tsSim
vzorku respondent(. Pfikladem této metody je pisemné a telefonické dotazovani.
Naopak kvalitativni metoda se zaobird hleddnim pficin — napr. pro¢ a zjaké pfriciny.
Provadi se na mensim poctu respondentd. Pro sbér dat se zde vyuzivaji hloubkové
rozhovory, brainstorming nebo skupinové diskuse. Sekunddrni data jiz existuji a byla
shromazdéna pro jiné Ucely. M{Ze se jednat o publikované studie, zpravy, databaze,
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statistiky nebo informace zinternetu. Ziskdni téchto dat byva levné a snadno
dostupné, nemusi byt ovsem aktudini. (Blazkova, 2007, s. 88-89, Tahal, 2017, s. 136-161,
Foret, Meles, 2020, s. 131-136)

2.2.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nastroji a taktik, které organizace pouzivaji k dosazenfi
svych marketingovych cild a k uspokojeni potreb zakaznik(. Délf se do ¢tyr zdkladnich
skupin, kterymi jsou — produkt (product), cena (price), distribuce (place) a propagace
(promotor). (Kotler, 2007, s. 70)

OBR. 4: MARKETINGOVY MIX — 4P

PRODUKT

PROPAGACE CENA

DISTRIBUCE

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kotlera (2007, s. 71)

Produkt je nejpodstatnéjsi slozkou marketingového mixu a zahrnuje vse, co firma
nabizi zadkaznikdm, aby tak uspokojila jejich potfeby a prani. MlzZe to byt fyzicky
vyrobek nebo sluZzba. Zkratka cokoliv, co organizace mUze nabidnout ke koupi,
spotrebé a pouziti. Klicové aspekty zahrnuji design, kvalitu, vlastnosti, znacku nebo
baleni. (Kotler, 2007, s. 615 a Foret, 2012, s. 101)

Cena je penézni ¢astka, kterou zdkaznici plati za produkt &i sluzbu. Stanoveni spravné
ceny je kritické, jelikoz ovliviiuje poptavku, ziskovost a vnimani hodnoty
produktu/sluzby zdkaznikem. MlZe byt ovlivnéna cenami konkurence, cilovym trhem,
vnimanou hodnotou produktu nebo nédklady na vyrobu. (Kotler, 2007, s. 748-749)
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Distribuce zahrnuje vSechny ¢innosti, které jsou potrebné pro to, aby se produkt dostal
od vyrobce k zdkaznikovi. Spradvna distribuce zajisStuje, ze jsou produkty ve spravny ¢as
na spravném misté. A pravé to zvySuje Sanci na prodej. Distribuce zahrnuje vybér
spravnych distribu¢nich kanald, skladovani a logistiku. (Kotler, 2007, s. 957-958)

Propagace jsou aktivity, které by meély zakazniky informovat o produktu/sluzbé,
presvéddit je o hodnoté a motivovat je k ndkupu. Mezi komunikac¢ni ndstroje se fadi —
reklama, osobni prodej, podpora prodeje, public relations a pfimy marketing. Pro lepsi
komunikacni dopad je zapotfebi spolupracovat scelym marketingovym mixem.
(Kotler, 2007, s. 809-810)

2.3 Materialové vstupy a dodavky

Materidlové vstupy predstavuji vSechny suroviny a komponenty nezbytné pro vyrobu
produktu nebo poskytovani sluzeb. Vrdmci studie proveditelnosti se materidlové
vstupy peclivé analyzuji, aby se zjistilo, jaké materidly jsou potreba, v jakém mnozstvi
a kvalitou. Definice vstupl jsou ddlezité pro umisténi vyroby, stanoveni kapacity
zdvodu a vybéru technologie. Klicovymi aspekty jsou napf. stanoveni mnozstvi
a kvality, analyza jejich dostupnosti béhem celého projektu, zvazeni vymény daného
vstupu, pokud nebude dostupny, uréeni ndkladd a rizik a v neposledni fadé stanoveni
dodavatelského marketingu a programu, aby se zvolil sprdvny dodavatel, ktery bude
mit nejlepsi pomér mezi cenou a rizikem. (Vytlacil, 2008, s. 122)

Organizace nefunguje pouze jako poskytovatel vyrobk( a sluzeb, ale také jako
pfijemce surovin a dalsich vstupl potfebnych pro svou vyrobu. Dodavatelsky
marketing si klade za cile minimalizovat rizika spojend s dodavkami, ndklady a udrzeni
dobrych vztahl sdodavateli. Zivotaschopnost projektu mQZe ovlivnit i vybér
dodavatele a zapracovat jej do vyhodnoceni projektu jiz béhem zpracovavani studie
proveditelnosti. Dodavatelsky program Fika, jak budou dodavky zajistény. Ma za Ukol
zjistit zdroje dodavek, pripravu smiuv, uréeni mnozstvi a kvalitu vstup(l, rozhodnout
o zpUsobu dopravy a skladovani, a v neposledni fadé zhodnotit rizika s tim spojena.
(Vytlacil, 2008, s. 124)
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2.4 Umisténi

Kapitola ,Umisténi" ve studii proveditelnosti se zaméruje na vybér nejvhodnéjsiho
mista pro realizaci projektu, a to at uz jde o vyrobu, poskytovani sluzeb nebo jinou
¢innost. Zkoumda nejrlznéjsi faktory, které mohou ovliviiovat Uspésnost projektu
v zavislosti na jeho umisténi. Pokud je to nezbytné nutné, zkouma se dopad na Zivotni
prostredi, ale i zmény, které mohou nastat v socio-ekonomickém prostredi. (Vytladil,
2008, s. 125)

Analyza umisténi na zacatku navrhuje nékolik potencidlnich umisténi. Pocet se
postupné snizuje, a to do té doby, nez je nalezeno vhodné umisténi. BEéhem vybéru se
zvazuje nékolik faktorl — pfirodni prostredi, nejriiznéjsi omezeni, ekologicky vliv
projektu a infrastruktura. Zvazuje se ale i blizkost dodavatell (dostupnost potfebnych
vstupl), velikost projektu, dostupnost kvalifikované pracovni sily, blizkost k cilovym
trhm nebo cena pozemkul ¢i budov. (Vytlacil, 2008, s. 125-127)

2.5 Technologie a vybaveni

Dalsi podkapitolou je ,technologie a vybaveni”, kterd se ve studii proveditelnosti
zaméruje na identifikaci a hodnoceni technologii a vybaveni potfebnych pro realizaci
projektu. Také =zajistuje, Ze organizace bude mit kdispozici vhodné nastroje
a technologie pro efektivni, a predevsim kvalitni, produkci. Tato ¢ast byvd nejéastéji
vyuzivana pro organizace, které se zabyvaji vyrobou. (Vytlacil, 2008, s. 128)

Dllezitym faktorem je popis konkrétnich technologii, které budou pfi vyrobé
vyuzivany. Nové&jsi technologie mohou zvysit konkurenceschopnost organizace,
nicméné s sebou nesou i rizika spojend s neozkousSenou technologii a dostupnost
dostate¢né kvalifikovanych pracovnikd. DalSimi faktory jsou stanoveni vyrobnf
kapacity, vliv na Zivotni prostfedi, ndklady spojené s pofizenim technologie, ale
i ndklady na jeji provoz. Zfetel by se mél brat i na nutnost Skoleni pracovnich sil nebo
jejich pfipadna kvalifikace. (Vytlacil, 2008. s. 128-129)

Technologie je mozné ziskat jejich ndkupem, ziskdnim licenci, nebo spolecnym
podnikem. Vyhodou ndkupu je, ze neni zapotrfebi neustala technickd podpora od jejiho
vlastnika. Licence poskytuje pravo na vyuzivdni patentované technologie, stim je
spojena prenosnost know-how. Vymezeni pradv na uzivani zajisti licencni smlouva.
Spolecnym podnikem se rozumi prispénivice partner(, kdy jeden z nich mGze do firmy
vlozit pravé zminovanou technologii. Snizi se tim investi¢ni ndklady a béhem zavadéni
nové vyroby se mohou sniZit i podnikatelska rizika. | zde je ale velké riziko nelspéchu,
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a to z dGvodu vyuzivani odlisnych systéma fizeni a strategickych cild. (Vytlacil, 2008,
s.130)

2.6 Lidské zdroje a organizace prace

Tato podkapitola se zabyva analyzou potreb pracovnich sil, pldnovani vhodného fizeni
a organizaci vsech pracovnich ¢innosti. Je to dUlezité pro zajisténi kvalifikovaného
tymu, ktery bude schopen Uspésné realizovat vsechny potfebné Gkoly. NAdpomocn4a je
organizacni struktura, kterd je rozdélena do tfi Grovni — nejvyssi vedeni, stfedni vedeni
a nizsi vedeni. Nejvyssi vedeni ma na starost strategické fizeni, koordinaci a kontrolu
nize postavenych a stanoveného planu. Hlavni ndplni stfedniho vedeni je pladnovani
a fizeni organizacnich funkci. Nizsi vedeni zas naopak pldnovani a fizeni opakujicich se
aktivit. K vytvoreni organizacni struktury napomaha definovani cild, uréeni funkci, které
jsou potfebné k dosazeni cil, popis stanovenych pozic a konec¢na pfiprava na skoleni
pracovnich sil. (Vytladil, s. 132)

Lidské zdroje se délf na kvantitativni pozadavky, to znamena stanoveni presnych poctl
pracovnikd vdané profesi, a kvalitativni pozZadavky, tedy dovednosti, kterymi
disponuji. DClezitym aspektem je planovani, jakym zplsobem a kde budou
zameéstnanci nabirani. Pfi nedostatku dostatecné kvalifikovanych zameéstnancl se
mdze zvazit i nabor téch méné kvalifikovany, kterym se ale musi usporadat intenzivnf
Skoleni, ktery by pomohlo k ziskdni vyssi kvalifikace. BEhem planovani Skoleni je ale
tfeba pomyslet i na ¢asovy plan projektu, aby se vse stihlo v urditém case a nedoslo
tak ke zdrZzeni. Pro vybér zaméstnancl je také dllezité myslet i na jejich motivaci
a odménovani. To se poji s pldnovadnim mezd, zdravotnim a socidInim pojisténim nebo
rizné nefinanéni benefity spole¢nosti. (Vytlacil, 2008, s. 131-135)

2.7 Implementace projektu

Implementadni pldn projektu se zameéruje na pldnovani a realizaci krok(, které jsou
zapotfebi kUspé&né realizaci a provozovani projektu. Casovy rozpis je
neopomenutelnou soucasti pldnovani projektu, obsahuje veskeré ¢asové Udaje, kdy
ajak budou ¢innosti v projektu probihat. (Svozilova, 2006, s. 133)

Implementace projektu je o skloubeni velkého mnozstvi ¢innosti, které jsou ¢asto
odlisné. Sleduji se terminy dokoncenf a dalsi ddlezité terminy projektu, ale podobné
tak i ndklady a dodrzeni stanovené sumy. Zahrnuje definovdno vsSech ¢&innosti,
vypracovani ¢asového planu, jaké vystupy by mély vychazet z jednotlivych &innosti,
nalezeni kritické cesty, stanoveni zdrojl, které budou zapotfebi, pfifazenf

24



zodpovédnych osob za danou ¢innost a vypracovani rozpoctu, ktery bude obsahovat
i ndsledné cerpani financnich prostfedkd. (Vytlacil, 2008, s. 135) Némec (2002, s. 80)
jesté doddavad, ze by v asovém planu mély byt uvedeny i pfedpoklddané doby trvani
jednotlivych ¢innosti.

Ganttlv diagram je ndstroj vyuzivany pro pldnovani a fizeni projektd. Vyobrazuje
c¢asovy rozvrh projektu, kde jsou jednotlivé &innosti a milniky znazornény jako
vodorovné pruhy na ¢asové ose. Diagram umoznuje manazerdm vidét, kdy maji byt
urcité Ukoly zahdjeny a dokonceny, ale také jak dlouho ktery Ukol potrva. Vyhodou
Ganttova diagramu je jeho prehlednost, moznost sledovat pokroky oproti
stanovenému planu a identifikuje zavislost mezi ¢innostmi. (Némec, 2002, s. 90)

2.8 Analyza rizik

Analyza rizik rozpoznava, hodnoti potencidlni rizika a pldnuje, jak se s nimi vyporadat.
Rizika by totiz mohla ohrozit Uspésnost projektu. Tento proces rizika identifikuje,
zhodnocuje jejich pravdépodobnost a dopad a pfinadsi informace o tom, jestli by se
dané riziko dalo zmirnit ¢i eliminovat. (Smejkal, Rais, 2013, s. 433-471)

Kli¢ovymi kroky jsou identifikace rizik, analyza rizik, jejich hodnoceni, monitorovani
a prezkoumavani. Z pocatku je dllezité najit rizika, kterd by mohla ohrozit projekt.
Nelze sepsat vSechna rizika, ale pouze ta vyznamnd, kterd ovliviuji Uspéch (i
neulspéch. Rizika ziskdme pomoci brainstormingu anebo vyhodnoceni jiz probéhlych
projektd. Po identifikaci rizik prichdzi na fadu jejich analyza. Ta se snazi pfiradit
pravdépodobnost vyskytu né&jakého nebezpedi a vysi nepfiznivého dopadu na
projektu. Analyza rizik m0ze byt provadéna kvantitativni nebo kvalitativni metodou.
Kvantitativni metoda se urcuje <¢&iselnou hodnotou. Naopak kvalitativni slovni
hodnotou. Hodnoceni rizik udavd, kterd rizika jsou podstatnd, na kterych se musi
pracovat a ke kterym by nemélo vibec dojit. Jelikoz se ale neustdle méni podminky
nebo vstupuji nové hrozby, je zapotrebi situaci neustdle monitorovat a prezkoumavat.
(DoleZal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 86-88, Cin¢alov4, Paakosta, Hyblova, nedatovano)
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TAB. 1: MATICE HODNOCEN/ RIZIK

PRAVDEPODOBNOST ANALYZA RIZIK
EASTY ] St_rgdm Vys_oke Vys‘oke Velmi vysoke Velml|
riziko riziko riziko r. vysokeé r.
PRAVDEPODOBNY 2 Sl stredni | Vysoke |y coké riziko el
riziko riziko riziko vysokeé r.
MOZNY 3 [ Stredni R e el
riziko riziko vysokeé r.
NEPRAVDEPODOBNY 4  Nizkériziko  >bedn STREINT | ot o o sl
riziko riziko riziko
VZACNY 5  Nizké riziko N STRCINT | oo o sl
riziko riziko riziko
1 2 3 4 5
DoAD NEPATRNY MALY STREDNI VYZNAMNY EXTREMNI

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Perun (nedatovano)

2.9 Financovani a hodnoceni projektu

Tato kapitola se zamérfuje na financovani projektu a zhodnoceni ekonomické
Zivotaschopnosti projektu.

2.9.1 Financovani projektu

Financovani projektu je proces ziskavani financnich prostfedkd potrebnych k zahajeni,
provozu a Uspésnému dokonceni projektu. Spravné financovani je klicové pro zajisténi
dostatecnych prostfedkd k pokryti vSech nakladd a dosahne tak svych cild. Projekt by
mél mit vypracovanou dokumentaci, kterd je nezbytnd pro ziskani financi, a to
napriklad od bank, vliastnikd ¢i partner(. BEéhem prvni fdze probihaji prezentace se
zdmérem projektu klicovym partnerlm. Tato faze vyjasni predstavy vsech
zUcastnénych stran. Ve druhé fazi se jedna uz o néco detailnéji. Vymezuji se tu i ¢astky
investic, které jsou investofi ochotni nabidnout. Treti fazi se pokracuje v pfipadé&, kdy je
investi¢ni zdmér odsouhlaseny. Naddle se uskutecnuji jedndni o smlouvéch
a kone¢ném financovani. (Fotr, Soucek, 2011, s. 44-45)

Financni zdroje se déli na dva druhy — vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdroje mize vyuzit
jiz existujici organizace. Sestavd se ze zakladniho vkladu, pfipadného navyseni
zdkladniho kapitdlu, nerozdéleného zisku z minulych let, odpisd nebo dary. Cizimi
zdroji jsou vesSkeré zdroje, které nejsou zdroji vlastnimi. Jsou to zdroje, které byly firmé
pouze pljéeny a bude je muset vratit. Radi se mezi né bankovni Gvéry a obligace, coZ
je cenny papir, ktery vydava firma za Gcelem ziskat od investor( financni prostredky.
(Fotr, Soucek, 2011, 47-50)
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2.9.2 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektl a finanénf analyza jsou velmi dllezZité pro studii proveditelnosti,
jelikoz pfindsi informace, které jsou podstatné pro rozhodovani, zda projekt pfijmout
¢i nikoliv. Organizace musi celit dvéma velkym rozhodnutim, a to investi¢nimu
a financnimu rozhodnuti. Investi¢ni rozhodnuti je rozhodnuti o aktivech, do kterych
bude firma investovat. V pfipadé, kdy firma rozhodne, musi udélat druhé rozhodnuti —
finan¢ni. Rozhodnuti stoji na zvazeni velikosti a strukture financnich zdrojd, ktery
projekt vyzaduje. Zakladem pro investi¢ni a finanéni rozhodnuti je cashflow projektu
po celou dobu Zivota. (Fotr, Soucek, 2011, s. 68)

Nastrojem financniho fizeni, ktery napomahd manazerdm a investordm porozumét
financni vykonnosti podniku je vykaz zisku a ztrat (VZZ). Do VZZ spadaji trzby, které
firma ziskala napf. z prodeje svych vyrobkl ¢i sluZzeb, ndklady na prodané zbozi, coz
jsou naklady spojovany s vyrobou nebo ndkupem zboZi, ale taky nadklady na materidly,
praci a vyrobni rezii. Kdyz se od sebe odecltou trzby a ndklady na prodané zbozi,
vznikne hruby zisk. Od néj se poté jesté odedlitaji provozni ndklady, coz jsou vsechny
ostatni ndklady spojené sprovozem podniku a nejsou zahrnuty v ndkladech na
prodané zbozi. Odeltenim provoznich nakladd od hrubého zisku vznikne EBIT neboli
provozni zisk. Dale se odectou Urokové ndklady a vynosy a tim vznikne EBT (zisk pred
zdanénim). Nutné je také vypoditat dan z prijmu. Timto vypoctem se firma dostane
k Cistému zisku (EAT), coz je Gdaj ukazujici, kolik penéz zlstane podniku po viech
vydajich. (Scholleovd, 2017, s. 45-67 a Kndpkova, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017, s. 144-
149)

Dalsim dllezitym néstrojem je cashflow neboli penézni tok. CF sleduje pohyb penéz
do a z podniku béhem uréitého obdobi. Zahrnuje veskeré pfijmy a vydaje. Existuji dvé
metody, jak CF sestavit — pfimé a nepfimé metoda. Mezitim co pfima metoda spociva
vrozdilu prijmu a vydajl, metoda nepiima je zalozena na Upravé hospodarského
vysledku tak, aby se vyrovnal nesoulad mezi pfijmy a vynosy, a vydaji a ndklady.
(Scholleovd, 2017, s. 85-93) Zivotaschopnost projektu zavisi na kumulovanych
hodnotach finanéniho cashflow, které nesmi byt zaporné. (Vytlacil, 2008, s. 136)
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Dalsi hodnoceni se provadi zvypoctu ukazateld ekonomické efektivnosti. Mezi
zdkladni ukazatele se radi napf. Cistd soucasnd hodnota anebo vnitfni vynosové
procento. (Vytlacil, 2008, s. 136-137)

Cistd soucasnd hodnota neboli Net Present Value — NPV porovnd pfijmy a vydaje
uinvestic v soucasnych hodnotach. Pokud NPV bude vétsi nez O, mizZe se projekt
doporucit k realizaci. (Scholleovd, 2017, s. 557)

Vnitini vynosové procento neboli Internal Rate Of Return — IRR je relativni procentni
vynos, ktery investice poskytuje béhem svého provozu. IRR Ize pouzit pouze ta, kde na
zacatku procesu probéhl jeden a vice zapornych tokd, ale vSechny ostatni jsou jiz
kladné. (Scholleovd, 2017, s. 563)
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PRAKTICKA CAST



3 Predstaveni Trialu

Ndsledujici kapitola predstavuje Trial jako sportovni disciplinu, nastinuje jeho vznik,
VYVoj, jeho princip, vysvétluje dllezitost tymu a popisuje motocykly, které tento sport
vyuziva. Druhd podkapitola se zabyva X-Trialem, tedy indoor trialem, ktery se stava
stale populdrnéjsim. Pfedstavi ale i jeho podrobnd pravidla.

3.1 Trial

Tato podkapitola popisuje historii trialu, jeho principy, pravidla a trialové motocykly.
Mimo jiné nastinuje i rozdily mezi timto sportem, motokrosem a endurem.

Historie

Trial je sportovni disciplina, kterd vznikla v poloving 20. stoleti a postupné ziskala
popularitu po celém svété. Kofeny sahaji do Anglie, kde se zacal vyvijet v 50. letech
jako alternativni zpUsob tréninku pro motokros' a enduro? Prvni trialové soutéze se
zalaly poradat v 60. letech, kdy se jezdil pfedevsim dalkovy trial, ktery je v dnesni dobé
zndmy jako Skotskd Sestidenni.

Historicky byl trial prikopnikem v mnoha inovacich v oblasti motocyklového sportu.
Jeho podatky spocivaly vamatérskych zavodech, kdy jezdci trénovali na pfirodnich
terénech a museli zde prekondavat nejrliznéjsi pfirozené prekazky. Postupem casu se
z téchto tréninkovych aktivit vyvinuly organizované soutéze sjasné definovanymi

T Motokros = Motokros je vysoce specializovana forma motocyklového zdvodéni na uzavienych
terénnich tratich, které zahrnuji pfekdzky — jako jsou skoky, ostré zatacky a nerovnosti.
Motokrosové motocykly jsou vybaveny silnymi motory, robustnim odpruzenim
a pneumatikami prizplGsobenymi pro optimalni trakci na nerovném povrchu. Tento sport
vyzaduje vynikajici techniku jizdy, fyzickou kondici a schopnost rychle reagovat na ménici se
terénni podminky. Zadvody se obvykle déli na nékolik kategorii podle kubatury motor( a véku
jezdcl. Bodovaci systém hodnoti celkové umisténi na zakladé jednotlivych jizd — tedy
zdvodnik, ktery dokoncil zadvod jako prvni, vyhrava.

2 Enduro = Endurové zavody na motorkdch jsou disciplinou motocyklového sportu, ktery
kombinuje prvky motokrosu a déalkové rallye. Zdvody se konaji na dlouhych tratich
v prirodnim terénu a zahrnuji rdzné povrchy — jako jsou lesni cesty, kamenité stezky, brody
a dalsi pfirodni pfekazky. Motocykly jsou specidlné navrzeny pro odolnost a vSestrannost,
podvozek je upraveny do daného terénu a na dlouhy dojezd. Zavodnici musi projizdét
kontrolnimi body v pfedepsaném case, pficemz je kladen dlraz na presnost, konzistenci
jizdy a celkovou rychlost. Typickymi prvky enduro zavodU( jsou tzv. specidlni zkousky, které
testuji jezdecké dovednosti na technicky naro¢nych Usecich trati. Hodnoti se nejen rychlost,
ale také schopnost jezdcl zvlddnout obtizné terénni podminky a dodrzet casovy
harmonogram.
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pravidly a standardy. Od té doby proSel trial mnoha zménami a zdokonalenimi, které
vedly kjeho dnedni podobé.

Princip trialu

Princip trialu spocivd vtom, ze jezdec musi projet vyznacenou trati s minimalnim
poctem chyb. Tento terén casto zahrnuje rlzné prekdzky jako jsou skdly, kameny,
strmé svahy nebo umeélé prekazky vytvorené pro Gcely soutéze.

Jezdec musi svou motorku ovlddat tak precizné, aby se vyhnul doteku nohou s pddou
nebo jinymi pevnymiobjekty. Kazdy dotek je povazovan za chybu a body jsou pficitany
do celkového bodovani.

Zpravidla byvéa pfi soutézi postaveno deset az patnact trati, oznacenych péskou, ve
kterych maji vyznaceny prijezd rizné kategorie pomoci Sipek neboli branek. Kazdy
jezdec se prihldsi do dané kategorie, podle své vykonnosti, a musi poté splnit jeji
prijezd. Nejcastéji jsou trialové soutéZze postaveny v lese na pfirodnich prekdzkach,
kde jsou jednotlivé Useky rozmistény.

Trial se povazuje za individualni sport, jelikoz kazdy zdvodnik soutézi sdm za sebe.
Pravdou ale je, ze kazdy jezdec ma kolem sebe tym, bez kterého by nebylo mozné zajet
dobry vysledek. Cely tym se skladd z manazera, mechanik(, trenérd a doprovodd.
V nékterych pripadech se stard jedna osoba o vSechny zminéné funkce. Doprovodi
neboli asistenti jsou nedilnou soucasti kazdého lepsiho jezdce. S profesiondinimi
jezdci travi doprovodi kazdy den, u polo-profesiondld pouze vétsinu tréninkd
a soutézni vikendy.

Ukol doprovoda je vcelku jednoduchy. Pfivelkych a obtiznych vyjezdech na nejriizn&;sf
prekdzky casto hrozi pdd jezdce. Aby se pddu zamezilo, nebo alespon predeslo
fatdInim nasledkdm, asistent ¢ekd na skale, nebo vyjezdu, a zavodnika jisti. Jakmile by
vypozoroval ndznaky padu, jezdce, i s motorkou, zachyti. Dalsim ddlezitym Ukolem
doprovoda je radit zdvodnikovi s idedIni stopou, pomahd s opravou motorky nebo ho
motivuje pri nezdarfeném prijezdu.
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Pravidla

Trial je jeden z mala sportd, ktery ma snad v kazdé zemi jina pravidla. LiSi se v zavislosti
na Urovni soutéze a organizujici federaci. Ve vsech pfipadech se ale jednd o princip
projeti vsech vyznacenych Usekd bez padu, doteku se zemi, nebo poniceni oznacenf
traté, za coz jsou trestné body. Bodovani na kazdém Useku hlidaji rozhoddi, ktefi body
nasledné zapisuji jezdci do karty.

Trestné body se pocditaji ndsledovné:

e O bodl — Cisty prijezd bez chyby,

e 71 bod — jedno sldpnuti na zem,

2 body — dvé Sladpnuti,

3 body — tfi a vice sldpnuti,

5 bodld - pad, poniceni traté nebo cizi pomoc jezdci (obvykle fyzicky kontakt
doprovoda s jezdcem ¢i motocyklem).

Co se nejvice lisi jsou asovd omezenfi pro kazdy Usek. V Ceské republice je na kazdy
Usek stanovena minuta a pUl, pokud tento limit jezdec nesplni, obdrzi pét trestnych
bodd. V seridlu mistrovstvi svéta byl ¢as na Usek neomezeny, ovsem zavodnik musel
udrzovat svij motocykl neustdle v pohybu, jinak ziskal pIny pocet bodu (tedy pét).
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Trialové motocykly

Motocykly pouzivané vtrialu jsou specidlné upravené pro tuto disciplinu, ovSem
nebylo tomu tak vzdy. Vzaldtcich trialu jezdci jezdili na obycejnych terénnich
motorkach, jak tomu, tak ale byva, vyvoj motorek se velmi posunul. Dnesni podoba
trialovych motocykld je pomérné odlisnd od jakékoliv jiné motorky. Na prvni pohled je
patrné, Ze zde chybi sedlo. To proto, aby jezdec mél co nejvétsi rozsah pohybu na
motorce pfi rzném vyvazovani a dorovndavani vahy. Motocykly jsou celkové lehké.
Takzvana ,suchéa vaha" je az 65 kilogram.

Dalsim ddlezitym faktorem je motor. Motory specializované na trial si vyviji kazda
znacka sama. Jedno maji ale spole¢né — okamzity kroutici moment ihned, coz
umoznuje jezdci z nulové rychlosti vyskodit na prekazku.

Obsah motoru se lisi. Vyradbi se détské motorky sobsahem 50 ccm?3®-80 ccm?
a automatickou prevodovkou. Pro dospélé pak od 125 cmm? do 300 ccm?® s manualni
prevodovkou. Prevodovka u trialovych motorek je velmi ddlezitd, nejc¢astéji ma
Sest stupnl. Prvni tfi stupné jsou velmi blizko u sebe a vyuzivaji se pfi prljezdu
v bodovaném Useku. Prvni stupen je nejkratsi, uréeny spise na technické sekce,
zatimco tfeti rychlostni stupen je uz na velké vyjezdy. Zbylé tfi stupné, ¢tvrty az Sesty
jezdci vyuzivaji na prejezdy mezi jednotlivymi bodovanymi Useky, jelikoz zavodni
okruh mdze mit klidné az 20 kilometr(.

Dalsf technickou specifikaci zavodnich specidll je spojka, kterou pilot pouziva témér
neustdle. Jezdec drzi na spojkové pacce stéle jeden prst tak, aby s ni mé&l co nejvétsi
cit a mohl si s nf pomahat pro plynuly prQjezd pres prekazku.

Nedilnou soucdsti novodobych zdvodnich specidld jsou speciadlni tlumice. Jejich
nastaveni je velmi odlisné od béznych tlumicd, se kterymi je mozné setkat se
u silni¢nich motocykld. Maji rychlé kompresni stlaceni, aby motorka snadnéji vyskocila
na danou prekazku.

3Suchd vdha = vaha motocyklu bez kapalin
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OBR. 6: TRIALOVY MOTOCYKL

Zdroj: Trs-motocycles.com, nedatovano

V soucasné dobé je trial populdrni sport po celém svété, s mnoha soutéZemi na
amatérské i profesiondlIni Urovni. Mezi nejvyznamnéjsi soutéze patfi Mistrovstvi svéta
v trialu, kterého se Uclastni nejlepsi jezdci zcelého svéta. Tato soutéz probiha
kazdorocné v rliznych zemich.

Trial je nejen vyzvou pro jezdce, ale také fascinujicim sportem pro divaky, ktefi sleduji
uméni kontroly a technické dovednosti zavodnikd pfi prekondvani narocnych
prekazek. Pfedstavuje nejen sportovni disciplinu, ale i technicky a technologicky test
pro vyrobce motocykld. Vyvoj novych modell se ¢asto zaméruje na zlepseni agility,
trakce a ovladatelnosti motocykld v ndroénych terénech, coz prispiva k celkovému
pokroku v oblasti motocyklové technologie. Trial je také zarukou dramatickych
moment( a vzrusujicich exhibic technickych dovednosti jezdc(. Kazda soutéz prinasi
nové vyzvy a prekdzky, které je tfeba prfekonat a kazdy jezdec se snazi dosdhnout co
nejlepsich vysledkd pomoci svého talentu, tréninku a technického umu.

3.2 X-TRIAL

Nasledujici podkapitola predstavuje sérii zavod( zvanych X-Trial, jeho pravidla,
bodové penalizace apod.

X-TRIAL neboli indoor trial je stdle popularnéjsi odvétvi této discipliny. Jelikoz se
moderni doba posunula a lidé chtéji chodit na rlzna predstaveni, koncerty a show do
velkokapacitnich hal s vyhfivanymi sedadly, kde si mohou dat oblibené obderstveni
a témeér vse vidi z jednoho mista, musel se i tento sport prizplsobit.
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X-TRIAL je specifickd forma trialové soutéze, kterd se liSi od tradi¢nich trialovych
soutézi. Zatimco klasické soutéze v trialu se obvykle konaji venku v terénu s pfirodnimi
prekdzkami, X-trial je uzaviend soutéz, kterd se kond v aréné nebo halovém prostoru.
Diky tomu vznikd pro divdka pohodiné prostfedi pro sledovani akce zblizka a vytvari
tak jedine¢nou atmosféru.

v v

Trat v X-trialu je oproti tradi¢nim soutézim obvykle kratsi a kompaktnéjsi. Prekdzky
jsou ¢asto uméle postavené a mohou zahrnovat rzné konstrukce — palety, betonové
bloky, trubky, pneumatiky apod. Zaroven jsou tyto prekdzky mnohem vétsi
a nebezpelnéjsi nez pfi klasickém venkovnim trialu.

Je tu zde Casto uplatrovan kratsi ¢asovy limit na projeti kazdého Useku trati. To pridava
do soutéze prvek rychlosti, ktery neniv tradi¢nich soutézich vzdy na prvni pohled vidét.

Celkoveé Ize fici, ze X-Trial je inovativni formou trialové soutéze, kterd pfindsi nové prvky
do tradi¢niho sportu. Uzaviené prostiedi, uméle vytvorené prekdzky a rychlejsi tempo
udalosti ¢inf X-Trial atraktivnim pro divaky a jezdce zaroven.

OBR. 7: X-TRIAL

Zdroj: X-trial.com, nedatovano
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Pravidla X-Trialu

Pravidla X-Trialu jsou velmi podobnd jako u klasického venkovniho trialu. Jezdci jsou
penalizovani za kazdou sekci, a v kazdé mohou ziskat maximalné pét trestnych bod0.
Pokud by jedno kolo mélo napr. Ctyri sekce, mohl by pilot za své chyby nasbirat az
20 bodd. V pfipadé, kdy je prekrocen maximalini ¢as pro dané kolo, bude udéleno
dalSich pét bodd. Tato maximalnidoba je ur¢ena poctem sekcia mze byt dlouhé Ctyfi,
pét nebo Sest minut v zavislosti na tom, zda se jednd o Ctyfi, pét nebo Sest sekci.

Jezdci se mohou dopustit dvou typd faull — jednobodové tresty nebo tresty, které jim
okamzité pridéluji pét bod0:

Jednobodové penalizace

Jezdci mohou obdrzet jednobodovou penalizaci v pfipadé, kdy se jakdkoliv ¢ast téla
jezdce dotkne zemé nebo prekazky. NezaleZi na tom, jestli je motocykl v pohybu nebo
ne.

Dalsim dlvodem muze byt dotyk motocyklu. Dochazi k tomu, pokud se jakakoli ¢ast
motocyklu, kromé kol, nakloni a dotkne se prekazky. Opét nezdlezi, jestli je motocykl
v pohybu ¢&i nikoliv. MlZe se jednat o lyzinu* stupacky, riditka apod.

Jezdec se m(Ze dopustit azZ tff chyb tohoto typu v rdmci jedné sekce. Pokud se dopustf
¢tvrté, bude mu napiimo udéleno pét bodd. Na rozdil od venkovniho trialu, kde jezdec
mdze ,Sldpnout” na zem kolikrdt chce, ale stale ma pouze tfi trestné body.

Pétibodové tresty nebo ,fiasko”

Takzvané fiasko je nejvetsi trest, ktery mizZe byt trialovému jezdci udélen, aniz by to
mélo za ndasledek vylouceni ze zavodu. Fiaska zahrnuji dalSich pét bod{ a mohou byt
udélena z nékolika dlvodl. V pfipadé, ze v kterémkoliv okamziku prljezdu sekce
jezdec spadne z motorky a polozi ob& nohy na jeji stejnou stranu nebo za zadni osu,
je to povazovéano za ,fiasko". Pétibodovy trest jezdec ziskd i v pripadé, pokud jezdec
vyjede mimo vyznaceni, které omezuji Usek.

Zavodnik se musi vyvarovat vjezdu do sekci, které patfi do jinych kategorii. Mél by se
také vyvarovat poruseni vyznaceni sekce nebo znacek, které uréuji, na kterou prekdzku
se jezdec musi dostat. Dale nesmi pfijimat zddnou vnéjsi pomoct doprovoda nebo
mechanik{ pfi prekonavani prekazek.

4 Lyzina = kryt motoru
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Pokud se zastavi motor, jezdec musi reagovat rychle a opét ho nastartovat pomoci
startovaci paky, jelikoz Sldpnuti na prekdzku nebo dotyk s jakoukoli ¢asti motocykluy,
jinou nez kol, mdzZe byt penalizovan péti body.

Pokud maji dva nebo vice jezdcl v prvnim kole body vyrovnané (Tie-break), bude mit
lepsi umisténi ten, kdo zajel lepsi ¢as. V pfipadég, Ze vsichni jezdci prekroi maximalni
¢as, vitézstvi bude udéleno jezdci, ktery startoval na prvnim misté.

Ve druhém kole, stejné jako v prvnim, je jezdec slepsSim case posunut na lepsi
umisténi. V pripadé, ze vsichni jezdci prekrodi stanoveny cas, bude se brat v ivahu
umisténi z prvniho kola.

Pfi stejném poctu trestnych bodd ve findlovém kole budou jezdci Celit sekci zvolené
sportovnimi komisari a vitézem se stane ten s nejmensim poctem trest(. V pripadé
rovnosti bod( se stane vitézem jezdec s nejlepsim ¢asem. Pokud by vSak dva nebo
vice zavodnikd skoncilo na stejném case, bude se brat v Gvahu umisténi z druhého
kola.
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4 Sportovni event X-Trial

Tato kapitola predstavuje vypracovanou studii proveditelnosti sportovniho eventu X-
Trial a shrnuje veskerd data, kterd jsou nutnd pro rozhodnuti o smysluplnosti
a zivotaschopnosti projektu. Samostatné popisuje cely projekt, analyzuje trh
a predstavuje marketingovy koncept. Pro tento projekt je velmi dilezité financovani
za pomoci partnerskych vztahd, které je v této kapitole také popsano. Dale uvadi misto
konani eventu, potfebny materidl a technologie, lidské zdroje a v neposledni fadé také
vyhodnoceni celé studie.

Cilem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti a zhodnoceni
realizovatelnosti a zivotaschopnosti projektu.

Zamérem pro zpracovani této studie proveditelnosti je uskute&nit v Ceské republice
zcela novy kulturni zazitek, ktery spojuje zdbavu a sport do jednoho. Pokud bude tento
projekt uskutecnén, tak jiz v zavedené a zabéhlé firmé& HCORE production, s.r.o. Tento
projekt bude vytvaren za Gcelem potéseni lidi, ktefi chtéji zazit jedinelny zazitek
a adrenalin.

JelikoZ? sport s ndzvem Trial neni v Ceské republice moc zndmy, davéa smysl pokusit se
o jeho predstaveni, a pokusit se tak o rozsifeni tohoto sportu do povédomi co nejvice
lidi.

Pfipravy na uskute¢néni tohoto eventu, ktery u nds nemé zastoupeni, by mély zacit na
v dubnu 2025. Termin kondni je prozatim stanoven na 31. 1. 2026. Tento datum byl
vybrén, protoze v této dobé maji média vétsi prostor pro navstiveni akce a naslednou
propagaci, jelikoZz se nekond tolik akci. Dalsim dlvodem je, ze vtomto obdobf
potencidlni partnefi moc nefinancuji Zadné jiné kulturni/sportovni akce a tento projekt
by pro né mohl byt velmi zajimavy.

V diplomové praci byly vyuzity pouze nasledujici informace ze spolec¢nosti — ndjemné
kancelafe, ndjemné skladovych prostor.
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TAB. 2: ROZSAH PROJEKTU

ilem projektu je privedeni

portovniho eventu X-Trial do Ceské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cile a strategie projektu

Projekt si klade za cil uskutecnit prvni event X-Trial 31. 1. 2026, a opakovat ho
pravidelné kazdy rok alespori po dobu péti let. Projekt by se mél stat do tii let

vy

ziskovym. Do péti let by se mélo v Ceské republice rozéitit povédomi o sportu Trial.



TAB. 3: SMART CiL

Sportovni event X-Trial s obcerstvenim, aktivacemi partnerd,
S exhibicemi a zavody profiki. Moznost zakoupeni vstupenek
online.

Kapacita aredlu je vymezena na 15 000 osob. Bude postaveno

M
nékolik pfekazek. Na eventu bude zavodit 8 nejlepsich jezdcu.
A Vsichni élenové projektového tymu se na tvorbé projektu musi
dohodnout a akceptovat svou pfifazenou préci.
R Cile projektu jsou realizovatelné a po rychlém prizkumu se
domnivam, ze dany projekt bude mozné realizovat
T Sportovni event bude jednodenni. Doba ptipravy se odhaduje na

10 mésica.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1 Popis projektu

Podkapitola s ndzvem ,Popis projektu” predstavuje zameér sportovniho eventu X-Trial,
upresnuje predpokladdany datum kondni, misto kondni a jednotlivé aktivity, které se
budou dit vden kondni akce.

Sportovni event X-Trial by se mél konat vsobotu 31. 1. 2026 v 02 arené, kterd je
umisténa v Prazskych Vysoclanech. Jedna se o jednodenni akci, kterd by se ale méla
opakovat jednou za rok. Tento projekt je vytvaren za Ucelem potéseni lidi, ktefi chtéji
zaZit neotfely z&Zitek. Takovato akce se v Ceské republice je$té nekonala a nema
obdoby. Je urlen pro milovniky adrenalinu a napéti, které bude doprovazet
nezapomenutelnd show. Zadvodu jako takového se zUcastni 8 profesiondlnich jezdcl
z ciziny, ale i Ceské republiky, ktefi budou mezi sebou sout&Zit o vitézstvi v X-Trial
Czech Republic, ale také o dilezité body do celkového hodnocenf seridlu Mistrovstvi
svéta X-Trial. Dale také o hodnotné ceny a titul ,Mistra svéta X-Trialu".
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Zavod ale nebude to jediné, na co se budou moct navstévnici tésit. BEhem dne budou
na akci pfipraveny aktivace partnerd — napfiklad prodejna sportovniho
a motorkarského obleceni, stanky prodejcl nejrlznéjsich motorek, nabor do svéta
Trialu, ale i dalsich motoristickych sportl. Déle také dalSich motoristickych sport@
anebo moznost vyzkousSeni elektrickych motorek na kratkém okruhu sinstruktory
s moznosti vyhry drobnych cen. Cely event bude koncipovan tak, aby se fanousci ani
chvili nenudili, kromé aktivaci bude mimo jiné pro navstévniky pfipraven koncert na
rozproudéni atmosféry, extrémni trialovd show pfimo v tribundch a na plose 02 areny,
kterd bude doprovazena tanecni pyrotechnickou show, plnou ohnd, efektovych svétel
a skvélych choreografii, anebo pravé adrenalinovy freestyle motokros v podani
nejlepsich ¢eskych jezdc0.

Cely z&zitek bude obohacen nécdim, co svét motoristickych sportl jesté nevidél.
Inovacnim prvkem tohoto eventu bude novd mobilni aplikace, kterd umozni nacteni
vSech zajimavych dat o daném jezdci a jeho motocyklu zivé pfimo z tribuny areny.
Néco takového zndme zatim jen z velkych fotbalovych a hokejovych zapas(, ale svét
motosportu to zatim nezazil. Tato aplikace bude velmi jednoduchd a intuitivni — pro
nacteni informaci postaci pouze zaméfit fotoaparat na telefonu na daného jezdce
a zobrazi se VAm pfimo Zivé na displeji Vaseho telefonu viechny zajimavé informace
ohledné pilota. Napfiklad celkovy bodovy stav jak daného Useku, tak celého zdvodu.
Déle i jaké mé jezdec prlibézné umisténi v rdmci seridlu Mistrovstvi svéta X-Trial, nebo
jak by se posunul v zebficku, pokud by si vsoutézi vedl jako doposud. Napojeni
aplikace by nemuselo byt jen informativni o danych vysledcich, ale i co se tyce
technické stranky stroje i zavodnika. Pravé informace, ke kterym se normalini divak
nedostane jen tak, by mohly obohatit cely zazitek. Kupfikladu znacka motorky, typ
a obsah motoru, nebo i okamzity kroutici moment a zafazend rychlost. Co by dale
mohlo fanousky zajimat jsou jiz zminované informace o jezdci, jeho zavodni statistiky,
vyska, vdha anebo tfeba aktudlni tepovad frekvence. Dalsi soucasti aplikace bude
prljezd zavodniho okruhu pfimo z pohledu jezdce, které bude predtoceno dopredu.
Z pohledu divaka z tribuny to m{zZe vypadat ¢asto snadné, ale samozrejmé opak je
pravdou. Divak opé&t zamifi na dany zadvodni Gsek a pfehraje se mu jiz zminované video.

Tato akce by mohla byt zaroven i velkym pfinosem pro Prahu z pohledu turistiky, jelikoZ
se cili i na pfilehlé staty a predpokladéd se Ucast i zahranicnich fanouskd.
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4.2 Zhodnoceni projektu

Tato podkapitola zhodnocuje projekt jako takovy a konstatuje, jestli tento projekt je
anebo neni zivotaschopny.

Dle vysledk( této studie proveditelnosti sportovniho eventu X-Trial Ize konstatovat, Ze
projekt je zivotaschopny a smysluplny. Lze jej tedy doporudit krealizaci. Vice je
popsano v kapitole ¢. 4.11 ,Vyhodnoceni projektu”.

4.3 Financovani projektu

Tato podkapitola predstavuje zpUsob, jakym bude cely projekt financovan. Nabizi
pohled do jednotlivych partnerstvi, a dokonce i nastin jednotlivych partnerg.

Sportovni event X-Trial bude financovan z trzeb za prodané vstupenky a financnich
prispévkd partnerd. Partnerstvi je v této oblasti klicové, je proto zapotrfebi vénovat
spoustu c¢asu a Usili kvytvoreni prezentace se zakladnimi informacemi o akci
(pfedstaveni akce, cil a smysl akce, predpoklddand navstévnost, cilova skupina,
pldnovand propagace, rozdéleni partnerd, nastinéni jednotlivych vizudld apod.)
a konkrétni nabidka pinéni, které sponzorlim m0QzZe tento projekt nabidnout vyménou
za urcity finan¢ni obnos (¢astky se daji upravit podle pfani partnerd).

Partneri akce mohou dodat i své brandované materidly, jimiz ¢asto byvaji pravé
bannery, nafukovaci a tisténé poutace, propagacnividea a fotografie do LED obrazovek
apod. Ty se nasledné rozmisti v misté kondni akce. Pfed zahdjenim akce se sepisSe
smlouva s poradatelem akce (jednatelem spolecnosti) a partnery, v niz bude uveden
zplsob plnéni, jejich poZzadavky a odevzdani plnénf ze strany poradatele partnerdm.
Na zadkladé plnéni se poté odeslou financni prostfedky.

U takovychto akci je partnerstvi velmi oblibené. Pro velké firmy je to pfilezitost ukazat,
na jakych aktivitdch se podileji a komu pomahaji. Je to vlastné takovy zplsob reklamy.

Forem sponzorstvi existuje vtomto projektu hned nékolik — generdIni partner, hlavni
partner, partner, sponzor, medidlni partner a produktovy partner.

Pfehled jednotlivych partner( a styly plnéni véetné finan¢niho obnosu a vybranych
partnerd pro sportovni event X-trial jsou vypsany niZze v kapitole.
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Generdlnf partner (1 partner v kategorii)

Prekazky ve tvaru produktu/s logem partnera,

100% exkluzivita v pfedmeétu podnikdni partnera,

na logach vsech vizudld a grafiky jako soucast loga + samostatné logo v ramci
propagace akce (plakaty, bannery atd.),

ve vsech medidlnich vystupech akce bude uvddén partner jak vizualné, tak zvukové
(trailer, upoutdvky, zahajovaci ceremonial, vyhlaseni),

umisténi vstupni brany partnera,

branding uvnitf arény,

reklamni prostor na LED obrazovce v misté kondni,

prezentace znacky/loga/produktu na oficidlnich soc. sitich a strankéach,

prezentace znacky/loga v casopisech, televizi a vylepovych plochdch vradmci
propagace akce,

prezentace znacky/loga na vsech vizudlech akce,

moznost aktivace v misté déni,

partnerskd soutéz v misté déni/na internetu,

+ individualni pozadavky.

Cena 1 000 000,-

OBR. 8: ILUSTRACNI OBRAZEK PREKAZKY VE TVARU PARTNERA

1]
TRIAL

STRAWBERRY
SYNTHEDC 2. o NTED

Zdroj: Dickinson, 6. 11. 2019
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Hlavni partner (1 partner v kategorii)

e Univerzalni pfekdzky brandované s logem partnera,

100% exkluzivita v pfedmeétu podnikdni partnera,

samostatné logo v rdmci propagace akce (plakaty, bannery atd.),

ve vsech medidlnich vystupech akce bude uvddén partner jak vizualné, tak zvukové
(trailer, upoutavky, zahajovaci ceremonial, vyhlaseni),

branding uvnitf arény,

reklamni prostor na LED obrazovce v misté konani,

prezentace znacky/loga/produktu na oficidlnich soc. sitich a strankéach,

prezentace znacky/loga v casopisech, televizi a vylepovych plochdch vradmci
propagace akce,

prezentace znacky/loga na vsech vizudlech akce,

e moznost aktivace v misté déni,

+ individualni pozadavky.

Cena 750 000,-

Partner

UniverzalIni prfekdzky brandované s logem partnera,

samostatné logo v rdmci propagace akce (plakaty, bannery atd.),
branding uvnitf arény,

reklamni prostor na LED obrazovce v misté konanf,

prezentace znacky/loga/produktu na oficidlnich soc. sitich a strankach,
prezentace znacky/loga v casopisech, televizi a vylepovych plochdch vradmci
propagace akce,

prezentace znacky/loga na vsech vizudlech akce,

moznost aktivace v misté déni,

e +individudlni pozadavky.

Cena 500 000,-

Sponzor

e Branding uvnitr arény,

e reklamni prostor na LED obrazovce v misté kondni,

e prezentace znacky/loga/produktu na oficidlnich soc. sitich a strankach,

e prezentace znacky/loga v mistnim zpravodaji a vylepovych plochdch vrdmci
propagace akce,

prezentace znacky/loga na vsech vizudlech akce,

moznost aktivace v misté déni,

e +individudlni pozadavky.

Cena 300 000,-
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Medialni partner

Medidlni partner byva pro eventy také velmi dilezity, jelikoz dokdze usetfit hodné
finan¢nich prostredkd, které by jinak byly vynalozeny za propagaci a tim by se i zvysily
findIni ndklady na konani akce. Za pomoci medidlnich partnerl se mdzZe akce dostat
do povédomi daleko vice potencidlnim navstévnikdm a zvysit tim celkovou
navstévnost akce. Na oplatku byva praveé také domluvend reklama pred a b&éhem akce.

Nabidka pIné&ni vymeénou za medialni propagaci:

e Dbranding uvnitf arény,

e reklamni prostor na LED obrazovce v misté kondni,

e prezentace znacky/loga/produktu na oficidlnich soc. sitich a strankach,

e prezentace znacky/loga v mistnim zpravodaji a vylepovych plochdch vrdmci
propagace akce,

e prezentace znacky/loga na vsech vizudlech akce.

Produktovy partner

Dalsi klicovy partner je pravé ten produktovy, ktery doddva své vyrobky/produkty
pfimo na misto konanf akce. Tyto produkty jsou poté vidény u jezdc( a vystupujicich.
Mezi tyto produkty se fadi napf. piti (voda, iontové népoje, energetické drinky apod.),
obclerstveni (dopliky stravy, susenky, ty¢inky apod.). Dale dodavaji i rGzné reklamni
predméty, jimiz jsou kli¢enky, blo¢ky, kapesnicky, rué¢niky apod.).

Nabidka pIné&ni vymeénou za medialni propagaci:

e Dbranding uvnitf arény,

e reklamni prostor na LED obrazovce v misté kondni,

e prezentace znacky/loga/produktu na oficidlnich soc. sitich a strankach,

e prezentace znacky/loga v mistnim zpravodaji a vylepovych plochdch vrdmci
propagace akce,

e prezentace znacky/loga na vsech vizudlech akce.

Medidlnim a produktovym partnerdm bude nabidnuto umisténi aktivace v misté
konani akce za klasicky prondjem. Cena se bude odvijet od velikosti aktivace v rozmezi
15 000-25 000 K¢&.
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Pro tuto akci by mohly byt osloveny nasledujici partnefi:
e Generdlnf partner
o Skupiny Sev.en (energeticka skupiny)
e Hlavni partner
o Etoro (investi¢ni platforma)
e Partner
o Auto-Zitzmann (pGj¢ovna a prodej luxusnich aut)
o 10 Kuta Group (kontrolni a mérici prace vyrobkd)
o Mercedes Benz
e Sponzor
o TRS-motorcycles.cz (vyhradniimportér trialovych motocykld znacky TRS — Cesko,
Slovensko, Némecko)
o Bonmoto (prodejce motoristického obleceni a pfislusenstvi)
o Beta motorcycles (vyhradniimportér trialovych motocykll znacky Beta)
e Medialnf partner
o Radio Kiss
o Motocykl (motocyklovy magazin)
o Svét motord (motoristicky magazin)
o A11 (televize)
e Produktovy partner
o Monster Energy
Coca-Cola HBC, Cesko a Slovensko
KPK reklama (komplexni tiskové sluzby)
LedGear (instalace LED obrazovek)
Kontralicht (technické zajisténi akci)
Flame in Stars (zajisténi pyrotechnické show)

O O O O O

4.4 Umisténi

Nasledujici podkapitola pfedstavuje misto konani sportovniho eventu X-Trial, dlvody
jeho vybéru a jeho vyhody a nevyhody s porovnanim dalSich zvazovanych prostor.

Pro pofadani sportovniho eventu X-Trial byly zvazovany rovnou tfi prostory — 02 arena,
Sportovni hala Fortuna a Letisté Letflany. Rozhodujicimi aspekty byla velikost plochy
pro prekazky a stage, prostor pro aktivace partner(, kapacita navstévnik(, zastresenf
prostor, jiZ zafizené sezeni pro nadvstévniky a dobrd viditelnost z mist.

Po zvaZeni véech vyhod a nevyhod prostor byla vybréna 02 arena — Ceskomoravska
2345/17a. Toto misto je velmi dobre dostupné, nachdzi se v blizkosti stanice metra
Ceskomoravskd a dalich stanic MHD, je tu ale i moZnost placeného parkovani v Galerii
Harfa. Prostory jsou velmi vyhovujici i svou kapacitou — 15 000 osob.
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TAB. 4: ZVAZOVANI PROSTOR

NEVYHODY

Zdroj: Vlastni zpracovani

OBR. 9: MAPA MISTA KONAN{
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4.5 Analyza trhu a marketingovy koncept

Cilem této podkapitoly je analyza konkurence, zdkaznikd, SWOT analyza, marketingovy
vyzkum a marketingova strategie projektu.

Po analyze trhu bylo zji$téno, e takovato akce v Ceské republice nema obdoby, coz
byl, mimo jiné, ddvod k vypracovani této studie proveditelnosti.

4.5.1 Analyza konkurence

V soucasné dobé v Ceské republice neexistuje event, ktery by mél stejny zdmér
avénovala se stejnému sportu, jako tento event. Tento sport dokonce ani neni moc
rozsitfeny mezi lidmi, a tak by tomu mohla realizace tohoto projektu pomoci.

Primi konkurenti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v Ceské republice neexistuje akce stejnych rozmérd. Tato
akce se kond v jinych zemich, jsou jimi napt. Spanélsko, Francie, Svycarsko, Rakousko,
Andorra a Estonsko. VySe uvedeni konkurenti ale nejsou prfimym ohrozenim. Naopak
mohou tomuto projektu pomoct, jelikoz se jednd o sérii zavod({. Ndpomocni mohou
byt z pohledu propagace a Ucasti vétsiho poctu navstévnikd z danych statd.

Cena vstupenek se pohybuje, v pfepoctu na ¢eské koruny, mezi 434-3 188 K¢, zalezi na
zvoleni sezeni, které ovliviiuji dobrou viditelnost jezdcd, prekazek a zemé. Vétsinou se
vstupenky déli az na Ctyfi druhy. Tri nejlevnéjsi vstupné se liSi pouze v misté sezeni, jak
je jiz zvykem, poslednim druhem je VIP sekce, kterd nabizi i néco navic — vstup do
paddocku, setkdni s jezdci, darek, dfivéjsi vstup a obcerstveni. Cena mezi jednotlivymi
staty se vzdy trochu lisi.

Ceny vstupenek jednotlivych kategorii (misto konani akce — Spané&lsko)
e General 1 (sezenf pfimo u jezdcd, dobré viditelnost)
o Détskd — 560 K¢
o Dospéld — 816 K¢,
e General 2 (sezeni nejdéle od jezdcU, horéi viditelnost)
o Détskd — 434 K¢
o Dospéld — 689 K¢,
e VIP (sezeni uprostfed, dobré viditelnost i z vy$ky + exkluzivni vstup bez front, meet
& greet s jezdci apod.)
o Détskd — 1199 K¢
o Dospéld — 1658 K¢,
e ZTP (zvyhodnéné vstupenka)
o 638 K¢&. (Entradas.flyactions.com, nedatovéno)
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Nepfimf konkurenti

VSechny eventy, které se zabyvaji sportovnimi akcemi jsou nepfiméa konkurence pro
sportovni event X-Trial, pfedev&im ty s motoristickou tematikou. Re&i stejnou potfebu
jinym zpdsobem. Nepfimou konkurenci jsou vtomto pfipadé FMX Gladiator Games
a Global Champions Prague Playoffs. Navic oba konkurenti provozuji své akce
v prostordch O2 areny v Praze.

FMX Gladiator Games je akce pro véechny adrenalinové a sportovni nadsence. Cesti
i zahrani¢ni profesiondlové ve svém oboru ukazuji navstévnikdm nejriznéjsi skoky
a triky ve vzduchu. Divdk@m nabizi ohnivou show. Pfistup na akci maji rozdélenou na
dva ¢asy — 13:30 a 19:00.

Cena vstupenky je rozdélena do péti kategorii, a to pouze podle mista sezeni:

e vstupenky 5. kategorie (§patnd viditelnost, pfistup az od 19:00) — 690 K¢,
vstupenky 4. kategorie (viditelnost z horsich Ghl{) — 990 K¢,

vstupenky 3. kategorie (viditelnost z krajd) — 1 190 K¢,

vstupenky 2. kategorie (lepsi viditelnost) — 1 490 K¢,

vstupenky 1. kategorie (nejlepsi viditelnost) — 1990 K¢ (Ticketportal.cz,
nedatovano)

Global Champions Prague Playoffs se zabyva parkourovym sportem v oblasti koni.
Jednd se o propojeni nejlepsiho parkuru a doprovodné show na vytfibené Grovni.
Stejné jako u X-Trialu se zde jednd o sérii zavod U po celém svété, a stejné tak pripravuji
doprovodné aktivity i mimo hlavni plochu déni. Velkym rozdilem je, ze tato akce se
kona Ctyfi dny a nabizi vstupenky jak jednodenni, tak ¢tyfdenni.

Pokud budeme brat v Uvahu pouze jednodenni vstupenky, pohybovala by se cena

nasledovné:

vstupenky 8. kategorie — 5 890 K¢,

vstupenky 7. kategorie — 1 590 K¢,

vstupenky 6. kategorie — 1 390 K¢,

vstupenky 5. kategorie — 1 190 K¢,

vstupenky 4. kategorie — 990 K¢,

vstupenky 3. kategorie — 590 K¢,

vstupenky 2. kategorie — 490 K¢,

vstupenky 1. kategorie — 390 K¢. (Ticketportal.cz, nedatovéno)

Potencidlni konkurenti

Existuji akce, které doposud nenabyli takové velikosti, aby se mohli stat nepfimymi
konkurenty. Nicméné jejich rozrlstani se nemuze vyloudit, a tak by se postupem casu
mohli pfesunout prdvé mezi nepfimé konkurenty. Jsou jimi napf. zavody na kole —
Prague Bike Fest a JBC 4X Revelations
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Konkurenti v zarodku

Vstup novych konkurentl na trh nelze nikdy zcela vylou¢it. Casem by to mohly byt
zdvody na kolech v Pumptracku, coz je uméle vytvofeny a uzavieny okruh, ktery je
zapotrebni projet v co nejkratsim case. V pfipadé, Ze by se organizdtorlm malych
soutézi v obcich podafilo sehnat dostatek partnerd, ktefi by jim s projektem pomohli,
mohli by se stat nepfimou konkurenci tohoto projektu.

OBR. 10: ANALYZA KONKURENCE

HODNE
POTENCIALNI KONKURENTI PRIMI KONKURENTI
Prague Bike Fest X-Trial v jinych statech
JBC 4X Revelation
H
X o
D
L N
© 3
KONKURENTI V ZARODKU NEPRIMIi KONKURENTI
Zavody v Pumptracku FMX Gladiator Games
Global Champions Prague Playoffs

MALO

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.2 Zakaznici

Trh zakaznik( nebude pro tento projekt nijak zvladst segmentovan. Na sportovni event
X-Trial mohou pfijit zeny i muzi vSech vékovych kategorii, véetné déti a seniord,
z jakéhokoliv mésta ¢i zemé.

Potfeby zédkaznik(

Vstupenky na tento druh akce kupuji zdkaznici, ktefi chtéji vidét profesionalni
sportovni vykony, zazit adrenalin, vidét jedinecnou velkolepou show a tfeba si odnést
i néjaké nové zkusenosti, poznatky a koni¢ky. Navstévnici maji jedine¢nou moznost
vidét Ceské i zahranicni jezdce a k tomu si poslechnout zndmou kapelu.

Potencidl trhu

Sportovni event X-Trial ma veliky potencidl zdlvodu malé konkurence. JelikoZ akce
neni uréena pouze pro jednu vékovou skupinu, tak je schopna oslovit, a pozdéji ziskat
vetsi mnozstvi zdkaznik(. Do povédomi lidi se festival dostane pomoci reklamnich
spotl v radiu ¢i televizi, reklamé na sociélnich siti, letdk( a billboarda.

4.5.3 SWOT analyza

Tato analyza ma za Ukol predstavit silné a slabé stranky ve vnitinim prostredi, ale také
prilezitosti a hrozby z vnéjSiho prostredi.

Mezi silné stranky projektu patfi jedinecnost akce, jeji odliSitelnost a osobni setkani
s jezdci. Slabou strdnkou by mohlo byt napfiklad to, Ze se jednd o Uplné novou akci
v Ceské republice, zdkaznici maji nizké povédomi o trialu anebo z&avislost na jezdcich,
ktefi, kdyby nepfijeli, nedala by se tato akce uskutecnit.

Prilezitosti je slaba konkurence, novy koncept akce, ale i spoluprace se sérii zavodd X-
Trial. Mezi hrozby se urdité radi vstup nové konkurence, nedostatecny zadjem ze strany
zdkaznik(d, nebo zdkaz akci nafizeny vliadou.
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OBR. 11: SWOT ANALYZA
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.4 Marketingova strategie

Cilem marketingové strategie bude rozsifit povédomi o sportu trial a akci X-Trial,
naldkat z&kazniky a proniknout na trh v Ceské republice. Dale bude pojednavat
i 0 ziskdvani partnerd.

Cilovy zdkaznik

Jakjiz bylo zminéno vyse, zdkaznikem mize byt kdokoliv — Zzeny i muzi vsech vékovych
kategorii (véetné déti i senior(), sportovci i nesportovci.
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4.5.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix se sklddad ze 4P, a to konkrétné zproduktu, ceny, distribuce
a propagace.

Produkt

Produktem jednodenniho sportovniho eventu X-Trial je zavod mezi profesiondinimi
jezdci. Divak bude mit moznost vidét 8 zavodnikd a 6 tézkych prekazek, které se budou
snazit jezdci pokorit, koncert, specidlni a jedine¢nou show a mnoho aktivaci partnerd,
kde si bude moci vyzkouSet, jaké to je byt zdvodnikem, zakoupit si motocykl nebo
sportovni/motorkarské vybaveni. Navic tato akce bude mit svou novou aplikaci, ktera
ukdze informace o kazdém jezdci, jeho nejvétsi Uspéchy, zarazenou rychlost béhem
zdvodu anebo i jeho tepovku.

Cena

Cena vstupného se lisi v zavislosti na druhu zakoupené vstupenky. Ceny vstupného se
odviji dle poskytovani sluzby, kdy musely byt zohlednény fixni a variabilni ndklady. Pro
tuto akci se budou vstupenky délit do ¢tyr kategorii — vstupenka 4. kategorie (zakladnf
vstupné), vstupenka 3. kategorie (lepsi viditelnost, nez nabizi vstupenka 4. kategorie,
vstupenka 2. kategorie (vstupné s lepsi viditelnosti na jezdce a pfekazky) a vstupenka
1. kategorie — VIP vstupenka (nejlepsi mozny vyhled na profesiondlni jezdce
a prekazky, exkluzivni odbaveni navstévnikd bez front, moznost vidét tréninky jezdcl
a osobni setkdni s jezdci). Ceny byly také porovnany s cenami konkurence. Konkrétnf
stanoveni ceny probéhlo na zdkladé dotaznikového Setfeni a stanoveni celkovych
nakladd na akci.

TAB. 5: CENA VSTUPNEHO

Vstupenka 4. kategorie 590 K¢
Vstupenka 3. kategorie 790 K&
Vstupenka 2. kategorie 1090 K¢

VIP vstupenka 2190 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Distribuce

Jelikoz tento projekt nabizi sportovni event, na ktery se musi zdkaznik osobné dostavit,
nemohou byt tudiz vyuzity distribucni ¢lanky. Divak musi pfijet na misto konani akce,
a to konkrétngé do 02 areny v Praze. Jediné, na co by tento projekt vyuzil dalsi
meziclanek je prodej vstupenek, ktery bude probihat na platformach Ticketmaster.cz
a Ticketportal.cz. Vyuziti téchto platforem pfindsi samozrfejmeé i velkou vyhodu, jak se
akce mize dostat do povédomi zédkaznik({, jelikoz tyto stranky navstévuje velky pocet
lidi. Obé platformy si Gctuji 5 % z ceny kazdé prodané vstupenky.

Propagace

Propagace bude uskutecnéna pomoci webovych strdnek, socidlnich siti, reklamnich
spotd v radiu a televizi, letdk( & bannerd.

vo-vs

Nejdllezitéjsi bude hned na zacatku pfiprav akce zalozit instagramovy a facebookovy
profil, kdy instagramovy profil bude slouzit predevsim pro miladsi obecenstvo,
Facebook naopak vdnesni dobé slouzi t&ém starsim. Timto zplsobem by se ndm
povedlo zasdhnout velkou masu lidi a potencidinich zdkaznik(. Bude zapotrebi
vytvoreni tzv. Post pldnu, ktery bude rozdéleny na jednotlivé dny a bude uklddat kdy,
a konkrétné jaky pfispévek pljde ven. Sité budou mit za Ukol ndlezité predstavit celou
podstatu akce — &im se zabyva, na co se mohou navstévnici tésit, jaky bude
doprovodny program, kde si mohou zakoupit vstupenky a za jakou cenu. Instagram
a Facebook zacili na potencidini navitévniky po celé Ceské republice. Pro je&té vétsi
zviditelnéni akce je zapotfebi najit vhodného ambasadora (influencera) ze svéta
motosportu, ktery by si vzal na starost komunikaci svym fanouskdm.

Je dlleZité byt lidem pofad na ocich. Proto budou vyuzity i billboardy po celé Praze
a okoli.

S reklamnimi spoty do radii a televize projektu pomohou medidlni partnefi akce, kde
se mimo jiné mohou uskutecnit i rozhovory, aby se nastinil divakiim koncept celého
eventu.

Webové stranky pomohou propagaci vzahrani&i. X-Trial v Ceské republice bude
uveden na webovych strankach jako Cldnek celé série zavod(, a tak projekt zacilf
nejvice naty, ktery tento koncept uz znaji ze zahranidi.

Bude zaroven velmi klicové sesbirat kvalitni content, v podobé fotografii a videi, ktery
bude naddle vyuzivany k propagaci akce pro dalsi ro¢niky. Fotky a videa primo z akce
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budou slouZzit pro predvedenti, jak celd akce vypadala a na co se teoreticky m{Zou tésit
v dalsich letech.

TAB. 6: MARKETINGOVY MIX

Produkt Zavod profesionélnich jezdct
Cena Ceny vstupenky se OfﬂVIjI od poskytované
sluzby
Distribuce ’ vaebl’Jdou vyu?lty dlstrlbucnn 'clanky, o
navstévnik se musi dostavit na misto konani
Hreseares Webové stranky, socialni sité&, reklamni spoty

v radiu/TV, letaky, bannery

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.4.2 Ziskavani partneru

Jak uz bylo zminéno vySe, partnefi jsou pro tento projekt velmi kli¢ovi, jelikoZ
napomdizou k dosazeni stanovenych cild a krealizovatelnosti projektu. Nejprve je
ddlezité vytypovat vhodné partnery, ktefi by do projektu rédi investovali a stali se tak
jeho nedilnou soucdasti. Je vzdy lepsi, udélat rozsdhlou reSersi a najit nékolik desitek
partnerd. Velkou vyhodou jsou i osobni kontakty ve firmach, protoZe je potom lehdi
dostat se k té sprdvné osobé, kterd mé tyto véci na starost.

Nasleduje osloveni partnerl a domluveni osobni schiizky, béhem které se predstavi
cely projekt — zdmér, cile, smysl, oekdvand navstévnost, dosah, vystupy, partnerska
plnéni a cena. Kdyz partnefi uvidi smysl v projektu, nabidnou spoluprédci a sepiSe se
smlouva, kterd uvede vSechna potifebnd plnéni a za jakych podminek budou finance
vyplaceny. Prvni polovina penéz byva vyplacena jesté pred akci, druhd po jejim
skoncenf a predani vSech potfebnych materiald.
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4.5.5 Marketingovy vyzkum

Tento marketingovy vyzkum, bude velkym pfinosem pfi sestavovani ceny jednotlivych
vstupenek. Dale také prinese informace o tom, jestli by respondenti takovou akci
v Ceské republice uvitali & nikoliv.

Marketingovy vyzkum byl provadén kvantitativni metodou a ndsledné vioZzen na
socialni sité v podobé dotazniku, kde knému méli pristup osoby vSech vékovych
kategorii, ze viech kout Ceské republiky, sportovci i nesportovci. Dotaznik vyplnilo
celkem 94 respondent(. Pro vyzkum byly stanoveny tfi hypotézy. PIné znéni dotazniku
viz. Pfiloha 1.

Hypotéza &. 1: Sport Trial je pro navstévniky na ¢eském trhu neznamy.
Hypotéza &. 2: Lidé by takovyto event v Ceské republice uvitali.

Hypotéza &. 3: Stanovené ceny vstupenek jsou adekvatni k nabizené sluzbé.

Vyzkumu se zUcastnilo presné 94 respondentl, ztoho bylo 54 Zen a 40 muz0.
Nejpocletnéjsi skupinou, co se tyce véku, byla skupina ve véku 18-25 let. Respondenti
byly ze vech koutd Ceské republiky, a to napf. z Prahy, Plzng&, Stfednich Cech,
Olomouce, Zelezného Brodu, Liberce, Brna, Jablonce apod.

Prekvapivé odpovédi se nachdzely uz na zacatku, a to, Ze 64,9 % respondent( sport
trial znd a nékdy uz s nim prisli do styku. Hypotéza &. 1 je vyvracena.

GRAF. 1: POVEDOMI O TRIALU

Vite, co je to "Trial"?

s ANO = NE

Zdroj: Vlastni zpracovan
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X-Trial v zahrani¢i mélo moznost zazit presné 9 respondentd. Z téch, co X-Trial nezazili
(konkrétné& 85 respondent(l) by se jich u nds, v Ceské republice, cht&lo zU¢astnit, a to
presné 53 dotazovanych. To je také prekvapivé zjisténi, jelikoz by se Gcastnila vice jak
polovina. Hypotéza ¢. 2 je tedy potvrzena.

GRAF. 2: ZAJEM 0 X-TRIALV CR

Navstivil/a byste v CR zadvod X-Trial?

s ANO = NE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem 87,2 % respondentl uvedlo, Ze stanovend cena za vstupenku 4. kategorie je
adekvatni. Zbytek uvadél cenu mezi 200-499 K¢&. Za vstupenku 3. kategorie by zaplatilo
790 K& presné 76,6 % dotazovanych. 23,4 % respondentd uvedlo cenu mezi 550-700 K¢.
Cena 1 090 K¢ za vstupenku 2. kategorie by zaplatilo 80,9 %, zbytek by si pfal cenu nizsi.
Posledni cena 2 190 K¢ byla za vstupenku VIP. Tuto cenu by bylo ochotnych zaplatit
74,5 %. Zbylych 25,5 % by zaplatili i vice, kdyby byl v nabidce jesté catering. Jelikoz by
si zakoupila vstupenky za stanovené ceny vice jak polovina respondent(, potvrdila se
hypotéza ¢. 3.

Prizkum ukazuje, Ze vétSina respondentd méa zdjem o Gcast na zdvodech X-Trial
v Ceské republice. Ceny zakladnich vstupenek jsou v&t&inou povaZovany za pfiméfené,
avsak u vyssich kategorii vstupenek je citlivost na cenu vyssi, zejména pokud nejsou
zahrnuty dalsi sluzby, jako catering. Nejvice zastoupenou skupinou jsou lidé ve véku
18-25 let, Zenského pohlavi.
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4.6 Lidské zdroje a organizace prace

Tato podkapitola se zabyva organizacni strukturou prace a popisem jednotlivych
pozic. Jelikoz se jednd o akci a organizace prace bude béhem pfiprav a realizace trochu
odlisnd, déli se kapitola s ndzvem ,Lidské zdroje a organizace prace" na pfipravnou fazi
a realizac¢ni fazi.

Pro tento projekt budou pracovat osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (0SVQ), to
znamena, ze béhem trvani pfiprav sportovniho eventu X-Trial budou moct vykonavat
i svojijinou praci. Nebudou to tedy pfimy zaméstnanci projektu a nebude to tak jediny
jejich prijem.

4.6.1 Pripravna faze

V pfipravné fazi sportovniho eventu X-Trial jednatel spole¢nosti dohlizi na
projektového manazera, ktery s nim konzultuje jednotlivé kroky a informuje ho o vSech
uddlostech. Jednatel predevsim podepisuje veSkeré smlouvy — napf. s partnery,
ambasadory, dodavateli apod.

Klicovym hrac¢em je zde projektovy manaZer, ktery dohlizi na cely tym, a to konkrétné
obchodni, marketingovy, pravni a vyvojovy tym, technickou produkci a Gcetni. M& na
starost vytvoreni a dodrzovani ¢asového harmonogramu pfiprav (zodpovida za jeho
dodrzeni jednateli), pfidéluje z néj jednotlivé Ukoly danym osobdam, aby kazdy védél,
co ma na starost a jaky je deadline urcitého Ukolu. Na pravidelnych schiizkach spolu
konzultuji veskeré pokroky, zddrhely a problémy a snazi se spolecné najit feSeni, které
povede ke zlepSeni situace. Projektovy manazer mé ale vzdy rozhodujici a konecné
slovo.

Obchodni tym komunikuje s dodavateli, tzn. zajiStuje prondjem prostor a komunikuje
s partnery (domlouva schlizky, kone¢né pInéni na akci apod.). Seznam pInéni ndsledné
pfeddvd marketingovému oddéleni, které prebird agendu azodpovidd za jejich
spravné uskutecnéni. Tym se skldda ze dvou osob.

Technickd produkce zajistuje vyrobu prekdzek a jejich bezpeclnost, svétla, ozvuceni
a pyrotechnickou show na akci, které komunikuje s pfimymi dodavateli. Technicka
produkce musi byt dodavateldm ndpomocnd pfi tvorbé show — zadava jim poclatelni
koncept, co se musi na dané akci dit. Také kresli technicky vykres aredlu. Technickou
produkci zastituji béhem pfiprav dvé osoby.
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Marketingovy tym ma na starost celou komunikaci akce, a tudiz jeji spravné
predstaveni vefejnosti. Zabyvéa se vytvarenim sprdvného obsahu a contentu, ktery by
se mohl vyuZit k propagaci. Navazuje spolupraci sambasadory ¢i influencery. Déle
prebird seznam plnéni partnerd a kontroluje, aby bylo vSe nélezZité splnéno. Toto
oddéleni pracuje v uzkém propojeni s grafiky, fotografy, videomakery a content
creatorem a stard se o to, aby vsichni dostali potfebné informace k praci. Mimo jiné
videomaker natadi video na virtuaini realitu, kterd umozni navstévnikim nahlédnout
do jizdy trialového zadvodnika. Content creator ma na starost socidlni sité, vymysli, co
by se mélo odkomunikovat a vytvari post plan. Marketingovy tym se sklada ze Ctyr lidi.

e

Préavnik sepisuje smlouvy a dohliZzi na to, aby byly sprdvné pIinény. Poskytuje ale
i poradenstvi projektovému manazerovi.

U&etni se stard o vedkeré finance, ty, které pfijdou, ale i ty, které odejdou. Hlid4
stanoveny rozpocet a stard se o proplaceni faktur.

Vyvojovy tym se zabyva vyvojem zcela nové a inovativni aplikace, kterd umozni
navstévnikdm akce vidét vSechny podstatné informace o profesionalnich jezdcich —
veék, vysku, Uspéchy, zafazenou rychlost a tepovku. Pfedpoklada se, Ze tato aplikace
bude v prvnim roce velmi jednoduchd a s kazdym rolnikem se bude vyvijet dal.
Vyvojovy tym se skldda ze tfi osob.

OBR. 12: ORGANIZACNI STRUKTURA PRIPRAVNE FAZE

Jednatel

Projektovy manazer

Obchodni Technicka Marketingovy X o L
tym produkce tym Pravnik Ucetni Vyvojovy tym
Grafik Fotograf Videomaker Content creator

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6.2 Realizacnifaze
NejvySe postavenou osobou v realizaéni fazi, tzn. pfimo na akci je promotér. Jdou za

nim veskera rizika i zisky. BEhem pripravné faze se jedna o jednatele. Pfimo pod sebou
ma reditele zavodu a projektového manazera.

OBR. 13: ORGANIZACNI STRUKTURA REALIZACNI FAZE 1. CAST

Promotér

Reditel zavodu Projektovy manazer

Zdroj: Vlastni zpracovani

Reditel zdvodu se stard o chod zavodu. HIid4 si ¢asovy harmonogram, a to konkrétné
c¢asy nastupd jednotlivych jezdcl a pauzy mezi nimi. Kdyby doSlo ke zpozdéni
programu, musi informovat koordindtora doprovodného programu. Reditel z&vodu se
stard i o samotné jezdce a jejich obcerstveni. Dale davéd brief sportovnimu
a technickému komisari, pripadné rozhod<¢im, asomife a jezdclOm, aby védéli, kde
maji v jakou chvili byt a podrobné instrukce o pravidlech X-Trialu. Uzce spolupracuje
i s moderdtorem. Technicky komisar spolupracuje i se security, aby na zdvodni plochu
nevbéhl nékdo, kdo nema.

OBR. 14:; ORGANIZACNI STRUKTURA REALIZACNI FAZE 2. CAST

Reditel zavodu

Sportovni Technicky
komisaf komisaf
Rozhodé&i Casomira
Security

Zdroj: Vlastni zpracovani

00



Projektovy manaZer mda na starost cely tym, ktery se skldda zreditele security,
koordindtora doprovodného programu, koordinatora VIP, technické produkce, content
managera a koordinatora akreditaci. Zaroven rfesi vsechny vzniklé komplikace béhem
akce. Mimo jiné produkéni drzia vydava ID pasky pro svou crew (tym), nebo je predava
fediteli zdvodu pro jezdce, rozhoddi a komisare.

Reditel security rozd&luje pozice security a §kolf je. M& pod sebou hlavniho securitdka
a ten koordinuje dalsSi security. Kazdy musi znat stanovend pravidla na akci
a dodrzovat, na jaké misto mizZe vstoupit jednotlivd ID paska. V pfipadé problémd
(napf. agresivni fanousek) musi security zajistit porfaddek a uklidnit situaci. M&l by byt
pfipraven i krizovy plan pro pfipad, Ze by v aréné zacalo tfeba horet.

Koordindtor doprovodného programu koriguje exhibice vtrialu a freestyle
motocrossu. Zajistuje jejich v&asny pfichod na plochu a zaroven kontroluje, jestli je na
stage vSechno v pofddku. Informuje kapelu a DJ o ¢asech vystoupeni a zajistuje jejich
zvukové zkousky. Uzce spolupracuje i s techniky (ozvuceni, svétla apod.), kdyZ bude
zapotrebi.

Koordindtor VIP zatizuje a mé& na starost celé VIP hospitality, v€etné jeho vyhod, jako
jsou rzné doprovodné aktivity (fotokoutek) nebo tfeba catering.

Technicky produkcni fidi veskeré dodavatele technického vybaveni. Sepisuje a fidi
cely harmonogram priprav a ndjezdu kamiond stechnikou. Koordinuje stavbu
a pfifazuje stagehands jednotlivym technikdm na pomoc. Mimo jiné, technicky
produkéni predem s ostatnimi produkénimi konzultuje rozestaveni prekdzek v aréné.

OBR. 15: ORGANIZACNI STRUKTURA REALIZACNI FAZE 3. CAST

Projektovy manazer

| | I | I I

Reditel Koordinator Koordinator Technicka Content Koordinator
security doprovodného programu VIP produkce manager akreditaci
Hlavni . Dodavatelé A y - A S
B Vystupuijici - Stagehands Fotografové Videomakefi Média Brigadnici
Security

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7 Implementacni plan projektu

Podkapitola s ndzvem ,Implementacni pladn projektu” se zabyvd harmonogramem
priprav, Ganttovym diagramem a harmonogramem sportovniho eventu X-Trial.

Harmonogram ¢innostizaznamenavéa veskeré kroky, které bude potfeba udélat béhem
10 mésicl priprav. Tabulka ¢ 9 poukazuje na casovy harmonogram instalace
sportovniho eventu X-Trial. Instalace se bude konat 30. ledna 2026. Tabulka ¢. 10
poukazuje na harmonogram dne, kdy se event kond (31. ledna 2026) a jeho
posloupnost. Posledni tabulka v této kapitole (tabulka ¢. 11) se vénuje deinstalaci,

kterd zacind hned po uzavreni aredlu.

TAB. 7: HARMONOGRAM CINNOSTI

~ < DOBA
xr DATUM DATUM ODPOVEDNA PN
CISLO POPIS ZAHAJENT UKONCEN{ OSOBA TRVANI
[dny]
1 Hledani produké&nich 1.04.2025 14.04.2025 | 14
manager
- N o Projektovy
p  Jednanismajitelem X-Trialy 1.04.2025 30.04.2025 manazer, 30
o podminkach Lo
pravnik
3 Pfiprava harmonogramu 15.04.2025 21.04.2025 S 7
manager
4 Rozd&lovan( kol 15.04.2025 21.04.2025 Projektovy 7
manager
5 Schuzk% albnefse vsemi 21.04.2025 21.04.2025 Projektovy ]
produkcnimi manager
6 Prvotni kontakt s 02 arenou 22.04.2025 28.04.2025 Obchodni tym 1
v Vytvoreni prezentace pro 22.04.2025 25.04.2025 Markepngovy 4
partnery tym
8  Kontaktovanidodavateld 22.04.2025 29.04.2025 Technicky 8
produk<ni
9 Prvotniidea aplikace 22.04.2025 22.05.2025 Vyvojovy tym 31
Projektovy
10 Obhlidka prostor 25.04.2025 25.04.2025 manager, 1
a technicky
produkéni
| =dnenionaemaismiouvsl S 5 6o e25 2.05.2025 Oloeeelnl i, 5
s 02 arenou a jeji podepsani pravnik
12 Uzavieni smiuv s dodavateli 29.04.2025 02052025 ~ ©OPchodnitym, 4
pravnik
13 Vytypovani partnerd 30.04.2025 11.05.2025 Obchodni tym 10
14 Osloveni partnerd 12.05.2025 16.05.2025 Obchodni tym 5
95 | ehehiE peely 12.05.2025 30052025  Obchodni tym 19
Ticketportal a Ticketmaster
16 Pfprava kampang 12.05.2025 27.08.2025 Markte;:,ggo"y 109
17 Vyvoj aplikace 25.05.2025 30.12.2025 Vyvojovy tym 219
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Vytvareni contentu na
socidlni sité

Jednéani' s partnery
Podepsdani smluv s partnery
Booking kapely, DJ

a moderatora

Booking vystupujicich na
exhibici

Zalozeni socidlnich sitf
Spusténi kampané
Prodej vstupenek

Nébor brigaddnikd
Testovaci faze aplikace

Spusténi aplikace

Instalace aredlu

Vyhodnoceni a vyuctovani
akce

16.06.2025

17.06.2025

18.08.2025

18.08.20255

18.08.20255

25.08.2025

28.08.2025

01.10.2025

02.01.2026

02.01.2026

26.01.2026

30.01.2026

01.02.2026

28.07.2025

15.08.2025

25.08.2025

28.08.20255

28.08.20255

25.08.2025

31.01.2026

31.01.2026

25.01.2026

25.01.2026

26.01.2026

30.01.2026

28.02.2026

Zdroj: Vlastni zpracovani

Marketingovy
tym
Obchodni tym,
pravnik
Obchodni tym,
pravnik
Marketingovy
tym
Marketingovy
tym

Content creator

Marketingovy
tym

Obchodni tym
Marketingovy
tym
Vyvojovy tym
Vyvojovy tym
Technicky
produkéni

Projektovy
manazer

Ganttlv diagram je vypracovan v tydnech. Cinnosti za¢inaji 1. dubna 2025.

CINNOST

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Hledani produkénich

Jednani s majitelem X-Trialu o podminkdch

P¥iprava harmonogramu

Rozdé&lovani Gkold

Schiizka a brief se vemi produk&nimi

Prvotni kontakt s 02 arenou

VytvoFeni prezentace pro partnery

Kontaktovani dodavatell

Prvotniidea aplikace

Obhlidka prostor

Jednani 0 najemni smiouvé s 02 arenou a jeji podepsani

Uzavfeni smiuv s dodavateli

Vytypovéni partnerd

Osloveni partnerl

Jednéni s portdly Ticketportal a Ticketmaster

Pfiprava kampané

Vgvoj aplikace

Vytvafeni contentu na socidIni sité

Jednéni s partnery

Podepsani smiuv s partnery

Booking kapely, DJ a moderatora

Booking vystupujicich na exhibici

ZaloZeni socidlnich siti

Spousténi kampané

Prodej vstupenek
N&bor brigadnikd

Testovaci féze aplikace

Spusténi aplikace

Instalace areélu

Vyhodnocent a vyGétovani akce
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10

10

11

TAB. 9: HARMONOGRAM INSTALACE

POPIS

Prebirdni O2 areny, stavba stage,
najezd techniky

Stavba aktivaci partnerQ
Stavba trati

Obéd

Pokracovani stavby (technika +
traté)

Branding aredlu

Priprava na halftime show,
pfipadné malé zkousky

Oploceni zavodni traté
Technické zkousky programu

Nocni ostraha areélu

CAs

ZAHAJENI
05:00
09:00
10:00
13:00
14:00
14:00
15:00
16:00
21:00

21:00

CAs
UKONCENI
13:00
22:00
13:00
14:00
21:00
18:00
17:00
18:00
24:00

24:00

Zdroj: Vlastni zpracovani

TAB. 10: HARMONOGRAM AKCE

POPIS

Nocni ostraha areélu

Projiti pozic, oznaceni areédlu
paskami

FindIni prace / pfipravy na
otevrenfi aredlu, posledni
zkousky

Pfijezd jezdcl + akreditace,
stavba zdvodniho depa. V 15:30
musi byt jezdci pfipravenil
Riders briefing, projiti zavodni
traté s reditelem zavodu a
dalsimi ¢inovniky

LAST CHECK — projiti a kontrola
aredlu, pfiprava koridoru do
depa jezdcl na meet and greet
Security a brigaddnici na vstupy
VIP

Otevrenf aredlu pro VIP

Meet and greet VIP s jezdci +
vstup na plochu

Pfijezd sanitky a zdravotnického
tymu

Security a brigaddnici na vstupy

CAS
ZAHAJENT
00:00

08:00

08:00

08:00

11:00

14:00

14:30
15:00
15:00
16:30

16:30

o4

CAS
UKONCENI
08:00

09:00

12:00

15:30

14:00

14:30

21:00

16:30

ODPOVEDNA OSOBA

HCORE, dodavatelé,
stagehands, sprava aredlu

HCORE, partnefi
HCORE, stagehands

Vsichni

HCORE, stagehands,
dodavatelé

HCORE, stagehands
HCORE, halftime show
HCORE, Stagehands
HCORE, dodavatelé

Security

ODPOVEDNA OSOBA
Security

HCORE, security

HCORE, security,
dodavatelé, sprava areélu,
stagehands

HCORE, jezdci, JURY

HCORE, jezdci, JURY

HCORE, security,
stagehands

HCORE, security, brigadnici
HCORE, security, brigadnici
HCORE, jezdci
HCORE

HCORE, security, brigadnici



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Vyvedeni VIP do koridorl nebo

- . < 16:45 - Security
tréninkového arealu
OTEVRENI areny pro véechny HCORE, security,
(aktivace partner( otevrené, 17:00 20:00 brigddnici, partnerské
probihaji soutéze v koridorech) aktivace
Training arena OPEN (otevieny
volny trénink pro zavodniky, . . - .
hiida security, VIP se divajf za 17:00 18:30 HCORE, security, jezdci
plotem
PRE—_SHOW, |<onclertl(d|vacusou 19:00 19:30 Veichni
z koridoru na svad mista)
Slavnostni nastupy jezdcd ) i v
(hudba, svétla, follow spot) 19:30 vsichni
Start 1. kola 20:00 20:45 Vsichni
Konec 1. kola (vysledky na LED
screen, hraje DJ, pauza pro 20:45 21:00 Vsichni
jezdce)
Start 2. kola 21:15 - VSichni

Konec 2. kola (vysledky na LED

screen, hraje DJ, pfiprava na 22:00 - Vsichni
Halftime show)

Halftime show (pfiprava, poté
prvni trial show, mezitim
pfiprava dopadu a odrazu FMX
show, po celou dobu tanci
cheerleaders, lightshow,
pyroshow, DJ, moderator)
Halftime show, final round
(balenf halftime show, mezitim
predstaveni jezdc( do 22:30 22:50 Vsichni
findlového kola — lightshow,

pyro, follow spot, DJ)

22:00 22:30 Vichni

Findlové kolo 22:50 23:45 Vsichni
Vyhlaseni (vyhlaSovaci 23:45 00:00 V&ichni
ceremonidl, pyro, svétla)

Konec akce 00:00 Vsichni
Vyvedeni lidi do koridoru, 00:00 00:30 Security

nasledné z haly ven

Zdroj: Vlastni zpracovani

TAB. 11: HARMONOGRAM DEINSTALACE

CAS CAS

ZAHAJENT UKONCENI ODPOVEDNA OSOBA

POPIS

Deinstalace (deinstalace se

prolind — vSichni bali najednou, HCORE, dodavatelé,

stagehands ndstup na nocni 000 5100 stagehands, partnefi
smé&nu)
Predani 02 areny 5:00 HCORE, sprava aredlu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.8 Analyzarizik
Tato podkapitola si klade za cil zanalyzovat rizika, které mohou projekt ohrozit,

zhodnotit, jaky mGZou mit dopad a predstavit i potfebnd opatifeni. Na zakladé rizik se
prifadi jejich pravdépodobnost a dopad za pomoci rozhodujici tabulky.

NiZze uvedend tabulka detailné popisuje jednotlivd rizika a navrhuje opatfeni, jak té mto

rizikdm predchazet nebo je minimalizovat.

TAB. 12: ANALYZA RIZIK

ID RIZIKO DOPAD ZMIRNENI RIZIKA/ELIMINACE
Velkd mezera po predesiém
A Onemocnéni/zranéni jezdcl  Zavod se nemizZe uskutednit zdvodu / v zdloze nahradni
jezdec
B Onemocnéni produkéni crew Nestihnou s.eJednEJtllve V zaloze nahradni produkéni
kroky projektu vcas
VI Nekonala by se halftime . . . N .
Zruseni UcCasti ze strany S Pravidelna komunikace a vCasné
= vystupujicich S, B 237 [ohz) Eleis odavéani informaci
ystupw 0 zavodu P
Nizky pocet prodanych Nizké trzby a Spatna qura marlv<et|n,govav . .
D v, komunikace / vCasné spusténi
vstupenek reputace do dalsich let o )
predprodeje
E Nizké financni prostfedky Projekt by byl ztratovy \/vc_asnle Sha”e.”' partneruo/
Siroké portfolio sponzoru
Konkurencni event v blizké Komunikace a domiuva
F dob& data konan( Nizky pocet ndvstévnik({ s ostatnimi partnery / ¢asné
vydani data eventu
Zazitek ze zavodu nebo
G VWpadek dodavatele celkové show by nemusel Pravidelnd komunikace a v¢asné
yp byt tak velky, Spatna podavani informaci
reputace do dalsich let
Komunikace s dodavatelem
H Nekvah}nel\iyrobene Zran&n jezdci a Casta |<onvtro|a,prubehu_vyr,oby
prekazky / tvorba presnych technickych
vykresl a posudk( od statika
| Nedodrzeni harmonogramu Zvyseni naklad{, presunutf Tvorba Ganttova diagramu /
prace terminu konani prfipadnd tvorba ¢asovych rezerv
_ , . . . e ) Pribézné sledovani nakladl /
J Neocekavany rust nakladu Ztratovy projekt komunikace s dodavateli
Obdrzeni pokut nebo Ly , .
o Z Sepsani presnych plnéni
. . P neobdrzeni takového . o o,
Nedodrzeni partnerského . e Y . jednotlivych partneru / jedna
K . mnozstvi financnich . p p
plnéni o o . 0soba, ktera to bude mit celé na
prostredku, nez bylo
starost
domluveno
L Zakaz kondani hromadnych Neuskutecnéni akce / Sledovani aktudlIni situace /

kulturnich akcf

neziskovy projekt

Zdroj: Vlastni zpracovani

06

zmeéna terminu nebo ndhrada



TAB. 13: ROZHODUJICI TABULKA

PRAVDEPODOBNOST ANALYZA RIZIK
EASTY St_rgdm Vys_oke Vys‘oke Velmi vysoke Velml|
riziko riziko riziko r. vysokeé r.
PRAVDEPODOBNY Sldielil stredni | VYSOKE |y, o oké riziko Ll
riziko riziko riziko vysokeé r.
MOZNY 3 | Nizk&riziko | -Uedn’ | WYSOKE iy ke riziko Ll
riziko riziko vysokeé r.
NEPRAVDEPODOBNY 4  Nizkériziko ~ Snednt  Stredni o int riziko Wl
riziko riziko riziko
VZACNY 5 Nizkériziko ~ NZKE stredni | v dni riziko Wl
riziko riziko riziko
1 2 3 4 5
DOPAD NEPATRNY MALY STREDNI VYZNAMNY EXTREMN{
Zdroj: Vlastni zpracovani
TAB. 14: VYZNAMNOST RIZIKA
ID RIZIKO PRAVDEPODOBNOST VYZNAMNOST
RIZIKA
A Onemocnéni/zranéni jezdcl 3 4
B Onemocnéni produkéni crew 5 2
C Zruseni Ucasti ze strany vystupujicich 3 3
D Nizky pocet prodanych vstupenek 2 5
E Nizké financnfi prostredky 2 3
F Konkurencni event v blizké dobé data konanf 5 2
G Vypadek dodavatele 5 2
H Nekvalitné vyrobené prekazky 3 4
| Nedodrzeni harmonogramu prace 4 2
J Neocekavany rlst nakladd 4 2
K Nedodrzeni partnerského plnénf 5 3
L Zakaz konani hromadnych kulturnich akci 5 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

VySe uvedend tabulka popisuje analyzu rizik, kterym projekt mdze celit. Vysokym
rizikem je zdkaz konani hromadnych kulturnich akci, coz mdzZe byt zplsobeno
pandemickou situaci nebo jinymi neocekdvanymi udalostmi. Vzhledem ktomu, Ze
v neddvné dobé byl zdkaz kondni hromadnych akci kvdli pandemii Covid-19, existuje
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pravdépodobnost, Ze se zavod nebude moct uskutelnit. DalsSim vyznamnym rizikem
je onemocnéni nebo zranéni jezdcd, coZ by mohlo ohrozit pribéh celé akce. Proto je
dilezité mit v zaloze dalsi jezdce.

Nejvétsim rizikem zde mdze byt nizky pocet prodanych vstupenek, je proto dllezité,
aby byla akce spravné odkomunikovdna vefejnosti. Mélo by se uvolnit dostate¢né
mnozstvi finan¢nich prostfedkl na kampan.

Dale se projekt potykd sriziky spojenymi s produkénim tymem, vystupujicimi,
nedostatkem partnerd a financnich prostfedk(, konkurenénimi akcemi, vypadky
dodavatell, nekvalitné vyrobenymi prekazkami, nedodrzenim harmonogramu prace,
nedodrzenim sponzorskych pInéni, neoc¢ekdvanym rlstem néklad apod.

4.9 Financni plan

Cilem této podkapitoly je predstaveni ndklad(l na celou akci, véetné pfiprav a fixnich
naklad(l. Dale budou uvedeny predpoklddané trzby z prodeje vstupenek, prijmy od
partnerd a pripadného prondjmu prostoru pro aktivace partner(, které to nemaji
v nabidce plnéni. Financni plan je stanoven na 5 let.

4.9.1 Celkové naklady

V nédsledujici tabulce jsou uvedeny néaklady za véci, které bude zafizovat pfimo
02 arena — tzn. prondjem arény, security, brigddnici, Gklid, pfipravné prace (vyklizenf
aredlu), inventar a mobiliar.

TAB. 15: O2 ARENA (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Prondjem arény 1 2 1 000 000 2 000 000
Security 1 1 496 800 496 800
Brigadnici na klasické vstupy 20 1 200 4000
Uklid 1 1 40 000 40 000
Pripravné prace 1 1 126 750 126 750
Inventar + mobilia¥ 1 1 45 765 45765
CELKEM 2713315

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce s ndzvem ,Zavod X-Trial” jsou uvedeny ceny za rozhoddi pro zavod, Casomiry,
sportovniho a technického komisare, ktefi dohlizi na to, aby bylo vSe v poradku,
pripadné rozhoduji o vzniklych sporech. Dale obclerstveni a promotérské fee, které
nalezi majiteli X-Trialu za umozné&ni uskute¢néni zadvodu v Ceské republice, zbytek
pfijmu ma z online vysilani.

Prize money neboli finanéni odména za Gcastnéni se zadvodu, ziskavaji vSichni jezdci.
Jeho vySe se odviji od mista umisténi:

e 1. misto — 100000 K¢,

e 2. misto — 80000 K¢,

e 3. misto — 60 000 K¢,

e 4 misto — 50000 K¢,

e 5 misto — 45 000 K¢,

e 6. misto — 40000 K¢,

e 7.misto — 35000 K¢,

e 8. misto — 30000 K¢.

TAB. 16: ZAVOD X-TRIAL (CENY UVEDENY V K¢)
POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Rozhodci 2 1 5 000 70 000
Casomira 2 1 5 000 10 000
Sportovni komisar 1 1 6 500 6 500
Technicky komisar 1 1 6 500 6 500
Obcerstveni pro jezdce
24 1 500 712 000

a rozhoddcfi
Prize money - - 440 000 440 000
Promotérské fee 1 = 450 000 450 000
CELKEM 935 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce s ndzvem ,Doprovodny program” jsou uvedeny ceny za jednotlivé polozky
spojené sorganizaci akce. Zahrnuje naklady na moderdtora, DJ, halftme show
s freestyle motocrossem a trialem, fotokoutek pro VIP a poplatky za OSA/Intergram.
Tyto ndklady jsou klicové pro zajisténi hladkého prlbéhu a kvalitniho zazitku pro
vSechny Ucastniky.
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TAB. 17: DOPROVODNY PROGRAM (CENY UVEDENY V K¢&)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Moderator 1 1 40 000 40 000
Kapela 1 1 65 000 65 000
DJ 1 1 20 000 20 000
Halftime show — Trial

1 1 25 000 25 000
exhibice
Halftime show —

1 1 235000 235000
Freestyle motocross
Fotokoutek pro VIP 1 1 20900 20 900
OSA / Intergram 1 1 145 550 145 550
CELKEM 551 450

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka nize udava ceny za pljceni technického vybaveni a sluzby nezbytné pro
realizaci akce. Tabulka zahrnuje ndklady na ozvuceni, osvétleni, LED obrazovku, kamery
pro prenos, rigging (zavéseni zvuku, osvétleni a LED obrazovek), stage vysilacky nebo
intercom systém.

TAB. 18: TECHNIKA - POJCOVNE (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Ozvuceni 1 1 164 450 164 450
Osvétleni 1 1 236 650 236 650
LED obrazovka 1 1 151 750 151 750
Kamery pro prenos 1 1 29 250 29 250
Rigging 1 1 205 590 205 590
Stage 1 1 29 250 29 250
Vysilacky 25 2 200 10 000
Intercom system 9] 2 450 5400
CELKEM 870190

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 19 uvadi ceny za rGzné poloZzky spojené s produkci a propagaci akce.
Tabulka zahrnuje ndklady na ID pé&sky, oznaceni aredlu, bannery, letdky, promo
materidly abranding arény. Tyto poloZky jsou klicové pro identifikaci Ucastnikd,
propagaci akce a zajisténi jejiho vizualniho vzhledu.

TAB. 19: VYROBA (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
ID pasky 1 1 8 350 8 350
Oznaceni aredlu 1 1 25321 25321
Bannery 1 1 19725 19725
Letdky 1 1 15439 15439
Promo materidly 1 1 22172 22172
Branding arény 1 1 381728 381728
CELKEM 472735

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ,Vyroba prekazek" obsahuje ndklady na navrh a vyrobu prekazek pro akci.
Zahrnuje naklady na architektonicky navrh, ktery je nezbytny pro spravné sestrojeni,
materidl, vyrobu a préci, leSeni a instalaci ¢i deinstalaci prekdzek. Prekdzky budou
spotfebovany béhem jedné akce a musise tedy vyrdbét nové na dalsi ro¢nik. Ddvodem
je, ze prekdzky mohou byt obrandovany partnery (jedine¢ny tvar), ktefi se dalsich let
nemusi GUc¢astnit. Dalsim dlvodem je zachovani jejich bezpecnosti.

TAB. 20: VYROBA PREKAZEK (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Architektonicky navrh 1 1 33 000 33 000
Materidl 1 1 187 236 187 236
Vyroba — prace 1 1 44 500 44 500
Leseni 1 1 127 000 127 000
Instalace / deinstalace prekazek 1 1 32 540 32 540
CELKEM 424 276

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Aplikace v prvnim roce bude hodné jednoduchd a bude mit pouze zakladni funkce —
zdkladni informace o jezdcich a jejich Uspéchy. Na dalsi roky se predpokladaji jeji
aktualizace a jeji vylepSeni.

TAB. 271: APLIKACE (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Idea 1 1 35000 35 000
Vyvoj aplikace 1 1 500 000 500 000
CELKEM 535 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce sndzvem ,Kampan" jsou uvedeny ndklady souvisejici s propagaci akce.
Zahrnuje vydaje na reklamni kampan, copywriting, grafické prace pro rliznd média,
vyrobu video obsahu, medidini pldnovani a rozpocet na reklamu. VSechny polozky jsou
dalezité pro efektivni propagaci akce na rlznych platformach a zajisténi jeji
viditelnosti, kterd je nezbytnd pro prfedprodej vstupenek a realizaci celé akce.

TAB. 22: KAMPARN (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/KS CENA CELKEM
Reklamni kampan 1 1 80 000 80 000
Copywrite 1 1 15 000 15 000
Grafika — Cl + mutace

pro potfebnd média 1 1 138 000 138 000
asité

Vyroba video contentu 1 1 103 000 103 000
Média plan 1 1 30000 30000
Reklamni budget 1 1 245 000 245 000
CELKEM 611 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka podrobné uvadi naklady spojené sorganizaci a fizenim
produkéniho tymu pro danou akci. Obsahuje detailni rozpis vydajd na klicové pracovni
pozice, které jsou nezbytné pro zajisténi pribéhu udalosti. Kromeé platd pro jednotlivé
role, jako jsou projektovy manazer, feditel zdvodu, koordindtofi a technicky produkéni
tym, zahrnuje tabulka také ndklady na dopravu, spotfebni materidl a oblerstveni pro
cely tym. Tento komplexni prehled financnich vydajd poskytuje jasny obraz
o investicich potfebnych k realizaci akce a zjistén{ vSech aspektl jejiho Uspéchu.

TAB. 23: PRODUKCE (CENY UVEDENY V K()

POLOZKA POCET DNY CENA/DEN CENA CELKEM
Projektovy manazer 1 2 6 500 13 000
Reditel zadvodu 1 2 10 000 20000

Koordinator

doprovodného 1 2 6 500 13 000
programu

Koordinator VIP 1 2 6 500 13 000
Technicky produkéni 2 2 6 500 26 000
Content manager 1 1 6 500 6 500

Koordinator aktivaci 1 2 6 500 13 000
Doprava produkce 8 1 2 500 20 000
Spotrebni material 1 = 12738 12738
Obcerstveni produkce 16 - 500 8 000

CELKEM 145 238

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka s ndzvem ,Doprovodny tym” (uvedena na dalsi stran&) poskytuje podrobny
prehled ndkladl na pracovnisilu a sluzby nezbytné pro technické zajisténi pfi realizaci
akce. Zahrnuje vydaje na klicové role, jako jsou hlavni technici, technici, stagehands
a dalsi dllezité podpdrné pozice. Kromeé toho tabulka obsahuje ndklady na dopravu,
foto a video sluzby a obcerstveni pro cely tym. Této rozpis finan¢nich vydajd pomaha
zajistit, Ze vSechny potrebné sluzby a podplrny persondl jsou radné zajistény
a financovany pro Uspésny prlibéh akce.
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TAB. 24: DOPROVODNY TYM (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET DNY CENA/HOD CENA CELKEM
Hlavni technik 4 3 6 000 72 000
Technik 15 3 5000 225 000
Stagehands 20 2 3500 140 000
Hostesky na VIP 8 1 400 3200
Foto/video 4 1 10 000 40 000
Obcerstveni 35 - 500 17 500
Doprava 4 1 5 000 20 000
CELKEM 517 700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ndasledujici tabulka pfehledné zobrazuje ndklady na pfipravu a organizaci akce. V této
fazi se zamérujeme na vydaje za praci klicovych ¢lenl tymu, ktefi se podileji na
pladnovani a pfipravé. Konkrétné ndklady na projektového manazera, obchodni
a marketingovy tym, technické produkéni, grafika, pravnika, Ucetni a vyvojovy tym.
Tento rozpis poskytuje jasny obraz o ¢asovych a finannich investicich potfebnych pro
Uspésné napldnovani a pripravu akce.

TAB. 25: PRODUKCE — PRIPRAVNA FAZE (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET HODINY CENA/HOD CENA CELKEM
Projektovy manazer 1 250 350 87 500
Obchodni tym 2 140 250 70 000
Technicky produkéni 2 140 250 70 000
Marketingovy tym 3 140 250 105 000
Grafik 1 140 650 91 000
Pravnik 1 35 1000 35000
Ueetni 1 100 250 25000
Vyvojovy tym 3 200 250 150 000
CELKEM 633 500

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Fixni ndklady zobrazuji pravidelné vydaje spojené s prondjmem prostor potfebnych
pro pfipravu a realizaci akce. Zahrnuje naklady na ndjemné kanceldre a ndjemné
skladu po dobu 11 mésicl. Tyto naklady predstavuji stabilni finanéni zavazky, které
jsou potrebné pro zajisténi pracovniho zdzemi a skladovacich prostor. Ceny ndjm
jsou uvedeny vcetné spotfeby vody a elektfiny.

TAB. 26: FIXNI NAKLADY (CENY UVEDENY V K¢&)

POLOZKA POCET MESIC CENA/HOD CENA CELKEM
Ndjemné kancelare 1 11 10000 110000
N&jemné skladu 1 11 40 000 440 000
CELKEM 550 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle HCORE production

TAB. 27: CENA CELKEM (CENY UVEDENY V K¢)

Cena celkem 8959 404

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle nacenéni je vidét, ze celkové nadklady na akci budou 8 959 404 K¢&. Z pocatku
budou ndaklady hrazeny zvlastnich zdroj0 spolec¢nosti, a to konkrétné mésicni
proplacenilidskych zdrojG a ndjma.

4.9.2 Souhrn nakladu

V tabulce na dalsi strané jsou shrnuty veskeré ndklady na projekt po dobu péti let. Dle
dohody se jesté navic bude platit 5 % portalu Ticketportal a Ticketmaster z kupni ceny
vsech prodanych vstupenek — tato polozka se bude zohlednovat ve vykazu zisk( a
ztrat. Vétsina nakladl jsou neménnd, postupem let by se ale mohly ménit nasledujici
polozky — ndklady na doprovodny program, ktery se bude zlepSovat, ndklady na vyvoj
aplikace a ndklady na kampan se budou sniZovat, olekdvé se totiz, Zze uz ji budou mit
navstévnici v povédomi.
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POLOZKA
02 arena
Z&vod X-Trial

Doprovodny

program
Technika

Vyroba

Vyroba prekdzek
Aplikace
Kampan
Produkce
Doprovodny tym

Produkce —

pripravy
Fixni ndklady

N celkem

TAB. 28: SOUHRN NAKLADO (CENY UVEDENY V KC)

2025/2026

2713315

935 000

551 450

870190

472 735

424 276

535 000

611 000

145 238

517 700

633 500

550 000

8 959 404

2026/2027

2713315

935 000

650 000

870190

472 735

424 276

500 000

511 000

145 238

517 700

600 000

550 000

6176139

2027/2028

2713315

935 000

683000

870190

472 735

424 276

450 000

411 000

145 238

517 700

545 000

550 000

5459 139

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2028/2029

2713315

935 000

683000

870190

472 735

424 276

450 000

311000

145 238

517 700

500 000

550 000

5859 139

2029/2030

2713315

935 000

683000

870190

472 735

424 276

435 000

311000

145 238

517 700

450 000

550 000

5794139



4.9.3 Celkové trzby

V tabulce €. 29 jsou uvedeny vesSkeré trzby, kdyby se povedlo vyprodat celou O2 arenu.
Tato tabulka je uvedena ztoho dlvodu, aby bylo vidét, jakd je maximalni kapacita
prodeje vstupenek.

TAB. 29: TRZBY (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA POCET CENA CENA CELKEM
TrZzby za vstupenky 4. kategorie 5 800 590 3422000
TrZzby za vstupenky 3. kategorie 4500 790 3555 000
TrZzby za vstupenky 2. kategorie 3500 1090 3815 000
Trzby za vstupenky VIP 1000 2190 2 190 000
TrZzby z partnerstvi = 4150 000 4150 000
Trzby za umisténi aktivaci partner( 5 15000 75 000
CELKEM 17 207 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ndsledujici tabulky ¢. 30,31 a 32 vyjadrfuji realisticky, optimisticky a pesimisticky scénar
trzeb. Realisticky scénar popisuje stav trzeb, kdyby se prodalo 65 % vstupenek (je
zvazovan prodej vstupenek rovnomérné) a nasledné roky by se prodej zvysoval o 10 %.
Navstévnost a zdjem partnerll se bude zvySovat, a to ztoho dlvodu, Ze se
navstévnikdm akce zalibia budou ji chtit vidét a zazit znovu, tfeba i s vétsi show. Prijmy
od partner( by taktéZ rostly o 10 %.

TAB. 30: TRZBY — REALISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA 2025/2026 2026/2027 2027/2028  2028/2029 2029/2030

TrZzby za vstupenky 4.
2 224 300 2 446 730 2691 403 2960543 3256598
kategorie

TrZzby za vstupenky 3.
2310750 2541825 2 796 008 3075608 3383169
kategorie

Trzby za vstupenky 2.
2479 750 2727725 3000 498 3300 547 3630602

kategorie
Trzby za vstupenky VIP 1423500 1565 850 1722435 1894679 2084 146
TrZzby z partnerstvi 4150 000 4565 000 5021 500 5523 650 6076 015
TrZzby za umisténi aktivaci

) 75000 82 500 90 750 99 825 109 808
partner(
T celkem 12 663 300 13929 630 15322593 16854852 18540 338

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Optimisticky scéndr pracuje s variantou 80 % prodanych vstupenek, ndsledujici roky by
se prodej zvysoval 0 5 %, pfijmy od partner( jsou zvazovany s 20 % rlstem. Tento
scénar je postaven na predpokladu, ze bude akce navstévniky ldkat a bude dobre
médii i marketingové odkomunikovana. Navstévniky tato akce mize ldkat i ztoho
dlvodu, Ze nic podobného v Ceské republice nezaZili a budou tak chtit byt sou¢asti.

TAB. 31: TRZBY — OPTIMISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

POLOZKA 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030
TrZzby za vstupenky

2 737 600 2874 480 3018204 3169114 3327570
4. kategorie
Trzby za vstupenky

. 2 844 000 2986 200 3135510 3292286 3456 900

3. kategorie
Trzby za vstupenky

3052 000 3204 600 3364 830 3533072 3709 725
2. kategorie
TrZzby za vstupenky
VIp 1752000 1839 600 1931580 2028 159 2129567
TrZzby z partnerstvi 4150000 4980 000 5976 000 7171 200 8 605 440
TrZzby za umisténi

. . 75 000 90 000 108 000 129 600 155520

aktivaci partneru
T celkem 14 535 600 15974 880 17534124 19323 430 21384722

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pesimisticky scénar zvazuje 50 % prodanych vstupenek a ndsledné zvysovani o 10 %.
Prijmy od partnerd by tvofily 75 % z realistického scénare. Trzby za umisténi aktivaci
partnerd by nebyly zadné. Kdyby v prvnim roce byla slabd propagace eventu, mohlo
by dojit k nizkému prodeji vstupenek. Pro partnery je dllezZité, aby celd akce méla
néjaky dosah. KdyZz bude mélo divak(d, nebudou se chtit v dalsich letech znovu
zUcastnit, nebo neposkytnou takové mnozZstvi finan¢nich prostredkd.

TAB. 32: TRZBY — PESIMISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢&)

POLOZKA 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030
Trzby za vstupenky

1711 000 1882 100 2070310 2277 341 2505 075
4. kategorie
Trzby za vstupenky

. 1777 500 1955 250 2150775 2 365 853 2602 438

3. kategorie
TrZzby za vstupenky

1907 500 2098 250 2 308 075 2538 883 2792771
2. kategorie
Trzby za vstupenky
VIp 1095 000 1204 500 1324950 1457 445 1603 190
Trzby z partnerstvi 3112500 3112500 3112500 3112500 3112500
TrZzby za umisténi

. . 0 0 0 0 0

aktivaci partneru
T celkem 9 603 500 10252 600 10966 610 11752021 12615973

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.10 Hodnoceni projektu

Tato podkapitola se zabyva vykazem zisku a ztrdt a naslednym cashflow ve trech

variantach — realisticky, optimisticky a pesimisticky scénér.

4.10.1

POLOZKA

Trzby z prodeje

vstupenek
TrZzby z partnerstvi
Naklady

Naklady na prodané

vstupenky
EBT
Dan 19 %

EAT

POLOZKA

Trzby z prodeje

vstupenek
TrZzby z partnerstvi
Naklady

Naklady na prodané

vstupenky
EBT
Dan 19 %

EAT

Vykaz zisku a ztrat

TAB. 33: VVZZ — REALISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

2025/2026 2026/2027 2027/2028
8438 300 9282130 10210 344
4225 000 4647 500 5112 250
8 959 404 6176139 5459 139
421915 464 106,5 510517,2
3281 981 7 289 34,5 93529378
623 576,39 1384 983,06 1777058,18
265840461 590440145 7575879,62

Zdroj: Vlastni zpracovani

2028/2029

11231377

5623475

5859 139

561 568,85

10434 144,15
1982 487,39

8451 656,76

TAB. 34: VVZZ — OPTIMISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

2025/2026 2026/2027 2027/2028
10 385 600 10904 880 11450124
4 225 000 5070 000 6084 000
8 959 404 6176139 5459 139
519 280 545 244 572 506,2
5131916 9253 497 1150247838
975 064,04 175816443 2185470,97
4156851,96 749533257 9317007,83

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2028/2029

12022 631

7 300 800
5859 139

601 131,55

12863 160,45
2444 000,49

10419 159,96

2029/2030

12354515

6185823

5794139

617 725,75

12128473,25
2 304 409,92

9824 063,33

2029/2030

12623762

8760 960
5794139

6311881

14 959 394,9
2842 285,03

12177 109,87



POLOZKA

Trzby z prodeje

vstupenek

TrZzby z partnerstvi

Naklady

TAB. 35: VZZ — PESIMISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

2025/2026

6491 000

3122500
8 959 404

Naklady na prodané

vstupenky

EBT
Dan 19 %

EAT

4.10.2

324 550

329 546

62613,72

266 932,26

Cashflow

2026/2027

7140 100

3122500
6176139

357 005

3729 456

705 596,64

3020 859,36

2027/2028

7854 100

3122500
5459 139

392 705

5124 756

973 703,64

4151 052,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

2028/2029

8639521

3122500
5859 139

431 976,05

5470 905,95
103947213

4 431 433,82

2029/2030

9503473

3122500
5794139

475 173,65

6 356 660,35
1207 765,47

5148 894,88

Diskontované cashflow bylo spocitdno s 10% diskontni cashflow. JelikoZ tento projekt
nema zaddné nepenézni ndklady, jako jsou napt. odpisy Cisty zisk se rovna cashflow.

POLOZKA
EAT

CF

Kum. CF
DFC

Kum. DCF

TAB. 36: CF — REALISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

2025/2026
2658 404,61
2658 404,61
2658 404,61
2658 404,61

2658 404,61

2026/2027
5904 401,45
5904 401,45
8562 806,06
5367 637,68

8026 042,29

2027/2028
757587962
757587962

16 138 685,68

6258 165,8

14 284 208,09

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2028/2029
8451 656,76
8451 656,76
24 590 342,44
6345 507,14

20629 715,23

2029/2030
9824 063,33
9824 063,33
34414 405,77
6705 179,86

27 334 895,09



POLOZKA
EAT

CF

Kum. CF
DFC

Kum. DCF

POLOZKA
EAT

CF

Kum. CF
DFC

Kum. DCF

TAB. 37: CF — OPTIMISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

2025/2026
4156 851,96
4156 851,96
4156 851,96
4156 851,96

4156 851,96

2026/2027
7 495 332,57
7495 332,57
11652 184,53

68139387

10970 790,66

2027/2028

9317 007,83

9317 007,83

20969 192,36

7697 897,94

26 488 611,81

Zdroj: Vlastni zpracovani

2028/2029
10419 159,96
10419 159,96
31388 352,32

781992321

26 488 611,81

TAB. 38: CF — PESIMISTICKY SCENAR (CENY UVEDENY V K¢)

2025/2026 2026/2027

266 932,26
266 932,26
266 932,26
266 932,26

266 932,26

3020 859,36
3020859,36
3287 791,62
2746 235,78

3013 168,04

2027/2028
4151 052,36
4151 052,36
7 438 843,98
3426 888,42

6 440 056,46

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2028/2029
4431 433,82
4431 433,82
11870 277,80
332407036

9764 126,82

2029/2030
12177 109,87
12177 109,87
43565 462,19
8311711,46

34 800 323,27

2029/2030
5148 894,88
5148894,88
1701917268
352268634

13286813,16



4.11Vyhodnoceni projektu

Kapitola ,Hodnoceni projektu” ukazuje, Ze projekt ma sSanci byt Zivotaschopny,
adokonce i rentabilni. Na zakladé téchto vysledkl Ize projekt doporudit kjeho
realizaci. Cashflow ve vsech scénérich — realistickém, optimistickém i pesimistickém
dokazuji, Ze projekt vykazuje pozitivni a rostouci cashflow, coz naznacuje zdravé
financni vysledky. Diskontované cashflow potvrzuje, Ze i po zohlednéni casové
hodnoty penéz je projekt ziskovy. Kumulativni hodnoty CF a DFC ukazuji na stabilni
akumulaci zisk(, coz je pozitivni indikdtor dlouhodobé udrzitelnosti a navratnosti
investice. Celkové lIze tento projekt povazovat za finan¢né atraktivni a udrzitelny na
zdkladé uvedenych dat.

Nicméné, u takovychto projektt (akci) je dllezité rozhodovani podle jednotlivych let.
Tzn. po kazdém uskuteé¢néném rocniku se uvidi, které naklady byly zbyte¢né, nebo
naopak, kde se musi financovat jeSté o néco vic. Pfimo na akci je také vidét reakce
navstévnikd — co na né zafungovalo a libilo se, nebo kterd polozka se mdlze pristé
vynechat. Kazdy ro¢nik vas pfivede na otdzku, jak to udélat jesté 1épe, aby byl celkovy
dojem zakce nezapomenutelny, a aby ndvstévnici méli motivaci pfijit i v dalsich
letech.
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Zaver

Kulturni a sportovni eventy jsou velmi oblibené po celém svété. Hledd se i takzvand
mezera na trhu, aby se dand akce stala lukrativni pro navstévniky a doséhla tak velké
navstévniky. Pro realizatory projektu v této oblasti je totiZz dllezité, aby se akce nécim
odliSila, byla zajimavd a jedinec¢nd. Nejde jim ani o to, ,ukrdst” navstévniky
konkurencnich akci, ale odlisit se na tolik, aby si kazdy rfekl” ,a to je ten dlvod, proc¢ ty
akce navstivim obé”. Hodné akci neni ze zacatku vibec finanéné vyhodnd, ale kdyz
bude projekt zajimavy, mze se stat stabilni béhem nékolika let.

Diplomovd prace byla ¢lenéna do ctyr hlavnich kapitol. Teoretickd ¢ast popsala
projektové fizeni a studii proveditelnosti. Praktickd ¢ast se zabyvala predstavenim
trialu a sportovni eventem X-Trial.

Projektové fizeni se pouzivalo jesté davno predtim, neZ se o ném zacalo mluvit jako
o projektovém fizeni. Je velkym pfinosem pro vSechny manaZery, jelikoZz umoziuji
nastroje a metody k lepSimu rozhodovani o investicich. V kapitole byl popsan vyvoj
projektového fizeni, definovan projekt a jeho ndlezitosti, klasifikace, zainteresované
strany projektu anebo Zivotni cyklus projektu.

Studie proveditelnosti je ¢asové i finan¢né velmi ndroc¢na, ale prinasi dllezZitd data,
kterd napomahaji investi¢nimu rozhodovani. Tento dokument ma za cil zjistit, jestli je
sledovany zdmér smysluplny, Zivotaschopny a rentabilni. Je velkym pfinosem
ivmomenté, kdy nedoporucuje projekt uskutecnit, jelikoz se usetfi financni i dalsi
c¢asové vydaje. Studie proveditelnosti se zaméruje na pozadi projektu, analyzu trhu
a marketingovou strategii, materidlové vstupy a dodéavky, umisténi, technologie
avybaveni, organizace a rezijni naklady, lidské zdroje, implementaci projektu,
hodnoceni projektu a jeho financovani.

Pfedstaveni trialu prineslo cenné informace o sportu jako takovém, vysvétlilo jeho
smysl a dlileZita pravidla. Dale pfineslo informace o sérii zavodu zvanych X-Trial, které
se organizuji ve svét&, ale u nas v Ceské republice stdle nemd zastoupeni. Byly
vysvétleny specifickd pravidla a napln zavodu.

Kapitola s ndzvem ,Sportovni event X-Trial" prfinesla vesSkerd data potfebnd pro
vypracovani studie proveditelnosti. Zddvodnila, pro¢ by se takovdto akce méla
uskutecnit a co by prinesla. Zamyslela se nad pozadim projektu, popisem projektu,
financovanim projektu, umisténim akce, analyzou trhu a marketingovou strategii, kde
byl mimo jiné vypracovan i dotaznik, ktery pfinesl d(ilezité informace o znalosti trialu,
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z&djmu o akci a zhodnotil adekvatnost stanovenych cen. Déle se studie proveditelnosti
zabyvala lidskymi zdroji a organizaci prace vpfipravné a realiza¢ni fazi,
implementaénim pldnem projektu, analyzou rizik, finanénim pldnem, hodnocenim
projektu z pohledu vykazu zisku a ztrat a cashflow. A v neposlednifadé vyhodnocenim
projektu, ktery prindsi doporuceni k realizaci projektu.

Tato diplomovd prdce méla za cil vypracovat studii proveditelnosti a zhodnotit
realizovatelnost a zZivotaschopnost projektu. Cil DP je povazovan za splnény, jelikoz
samotnd prace uvadi vysledky hodnoceni projektu, z kterého je patrné, ze projekt je
Zivotaschopny. Musi se ale brat zfetel na sprdvnou propagaci a dalsi ndlezitosti. Kazdy
jeden rok je dllezity, pro dalsi rozhodovani o vynaloZenych finanénich prostifedcich
a trzbach. Pfinosem prace jsou vypracované podklady, véetné analyzy konkurence,
marketingové strategie, financovani, ndkladd a trzeb a celkového hodnoceni projektu.
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Priloha 1 - Dotaznik

Dobry den,

jsem studentkou vysoké Skoly CVUT a timto bych Vas réda poprosila o vyplnénf
kratkého dotazniku k mé diplomové préci tykajici se sportovniho eventu X-Trial.
Dotaznik je zcela anonymni a je ur¢en pro vSechny vékové kategorie. Prlizkum méa za

Ukol zjistit, jestli by o takovouto akci byl v Ceské republice zdjem.
Dé&kuji za ochotu a vyplnéni dotazniku.

Bc. Tereza Neubergova

1. Vék

17 nebo mladsi
e 18-25

e 26-35

e 36-45

e 46-60

e 61+

2. Pohlavi
e /ena
e Muz

e Nechciuvadét

3. Odkud jste?

4. Vite, coje to ,Trial™?
e Ano

e Ne
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*Trial je motocyklovd sportovni disciplina, kterd vznikla v poloviné 20. stoleti. Princip
spocivd vtom, Ze jezdec musi projet vyznacenou trati s minimalnim poctem chyb.
Tento terén ¢asto zahrnuje rizné prekazky — skaly, kameny, strmé svahy nebo umélé
prekazky vytvorené za Ucelem soutéze.

*X-Trial je série zavod(, které se konaji v haldch vzahrani¢nich zemich, ale v Ceské
republice stdle nema& zastoupeni. Prekdzky jsou cCasto uméle vytvorené — palety,
betonové bloky, trubky apod. Casto jsou i mnohem vétsi a nebezpe&n&jsi ne? pfi
klasickém venkovnim trialu.

5. Ucastnil/a jste se uz nékdy X-Trialu v zahranici?
e Ano

e Ne

*X-Trial v Ceské republice by byl dopln&ny navic doprovodnym programem, a to
konkrétné jedinecnou pyrotechnikou show, koncertem, aktivacemi partnerl se
sportovnim obledenim, motorkami, moznosti vyzkouset si elektronickou motorku na
kratkém okruhu anebo zajimavou aplikaci, kterd Vdm ukaZe informace o kazdém
jezdci, zafazenou rychlost na motorce a tfeba i jeho tepovku. Tésit se mdlzete na
8 profesionalnich jezdcl a 6 prekazek.

6. Navstivil/a byste v Ceské republice zadvod X-Trial?
e Ano

e Ne

7. Je pode Véas cena 590 K¢ za zéakladni vstupenku (4. kategorie) odpovidajici?
*Z&kladni vstupné obsahuje sezeni nejdale od prekazek a jezdc0.
e Ano

e Ne

8. Pokud jste v pfedchozi otdzce odpovédéli ,ne”, jakd je podle Vas odpovidajici

cena?
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9. Je pode Vas cena 790 K¢ za vstupenku 3. kategorie odpovidajici?
*Vstupné obsahuje sezeni déle od prekdzek a jezdcU (lepsi mista nez ve 4.

kategorii)

e Ano

10. Pokud jste v pfedchozi otdzce odpovédéli ,ne", jaka je podle Vas odpovidajici

cena?

11.Je pode V4s cena 1 090 K& za vstupenku 2. kategorie odpovidajici?
*Vstupné obsahuje sezeni dale od prekdzek a jezdcd (nejlepsi mista, hned po
VIP)
e Ano

e Ne

12. Pokud jste v pfedchozi otdzce odpovédéli ,ne", jaka je podle Vas odpovidajici

cena?

13. Je pode Vas cena 2 190 K¢ za zdkladni vstupenku 2. kategorie odpovidajici?
*Vstupné obsahuje nejlepsi mista ksezeni, exkluzivni odbaveni bez front,

nahled na tréninky jezdc(, osobni setkani s jezdci a prohidku zadvodni traté.

14. Pokud jste v pfedchozi otdzce odpovédéli ,ne", jaka je podle Vas odpovidajici

cena?
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