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Abstrakt

Cilem diplomové préace je vypracovani predprojektové faze projektu Career Compass.
Prfinosem prace je zjistit, zda je projekt z ekonomického hlediska proveditelny a zda je
mozné projekt realizovat po celé republice. V teoretické &asti jsou popsany zakladni
informace o projektovém Ffizeni, OSN, vztah projektd AIESEC k cilim OSN a organizace
AIESEC. Praktickd ¢&st je tvorena studii proveditelnosti, kdy je pro projekt zpracovana
analyza trhu, vytvorena marketingova strategie a jiné nalezitosti potfebné pro realizaci

projektu.

Klicova slova

OSN, SDG, AIESEC CR, vzdé&lavaci workshopy, dobrovolnictvi, rozvoj mladdeze

Abstract

The aim of the thesis is to develop the pre-project phase of the Career Compass project.
The contribution of the thesis is to determine whether the projectis economically feasible
and whether the project can be implemented nationwide. The theoretical part describes
basic information about project management, the United Nations, the relationship of
AIESEC projects to the objectives of the United Nations and the AIESEC organization. The
practical part consists of a feasibility study, where a market analysis is prepared for the
project, a marketing strategy is developed and other details necessary for the

implementation of the project.

Keywords
UN, SDGs, AIESEC CR, educational workshops, volunteering, youth development
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Uvod

Tato studie proveditelnosti se zabyvd moznosti vzniku nového inovativniho projektu pod
z4Stitou neziskové organizace AIESEC Ceskd republika. Ndzev projektu je Career Compass
a zabyva se cilem udrzitelného rozvoje OSN pod c&islem 8, kterym je podpora dUlstojné
prace a ekonomického rlstu. Konkrétné se projekt bude zabyvat bodem 8.6, jehoz cilem
je podstatné snizit podil mladych lidi, kteri nejsou zaméstnéni, nevzdélavaji se ani se

nelcastni odborné pfipravy.

Projekt Career Compass je navrzen s ohledem na potreby zak{ stfednich skol ve véku od
15 do 20 let. Jeho primarnim cilem je posilit schopnosti a dovednosti mladych lidi tak, aby
byli 1épe vybaveni pro vyssi vzdélani, budouci zamé&stnani, nebo pro samostatnou
vydélecnou c&innost. Zaroven ma projekt za cil podpofit a povzbudit mladé lidi k
podnikatelské aktivité a inovacim, coz by mohlo vést k oZiveni podnikatelského prostfedi

a zlepsenf ekonomického rlistu v Ceské republice.

V rémci Ceské republiky projekt nebyl nikdy realizovan. Tato studie proveditelnosti je pro
veden{ organizace AIESEC Ceska republika podporou pfi rozhodovani, zda v ndsledujicim
vroce 2025 zahrnou tento projekt do svého portfolia. Projekt se bude realizovat za
predpokladu, Ze projekt bude ziskovy, a také aplikovatelny i vrédmci ostatnich krajd

v republice.
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1 Projektové rFizeni

V dnesni dobé se s projektovym fizenim a projekty setkdme ve vSech aspektech naseho
Zivota, od oby&ejného ndkupu pot ravin az po stavbu nové linky metra. V této kapitole se
zabyvam definicemi projektového fizenfi, projektu, faizemi projektu a pak samotnou studii

proveditelnosti.

1.1 Definice projektového Fizeni

Existuje mnoho definic projektového fizeni dle potfeb organizaci, které kladou ddraz na

rizné aspekty, nebo dle odbornosti.

Projekty a projektové Fizeni nabyva stale na vyznamu v ziskovych i neziskovych
organizacich napfi¢ spole¢nosti. Kazdy den vykonavame cinnosti, které Ize oznadit jako

projekty. (VYTLACIL, 2008)

Projektové fizeni pouzivd soubor nastrojd a technik k usmérnéni vyuziti rznych zdrojd
pro splnéni jedinecného, komplexniho, jednordzového Ukolu v rdmci casovych,
nakladovych a kvalitativhich omezeni. Kazdy Ukol vyZzaduje specifickou kombinaci téchto
nastrojl a technik strukturovanych tak, aby odpovidaly prostfedi Ukolu a jeho Zivotnimu

cyklu. (BALLARD, a dalsi, 2003)

Projektové fizeni je pldnovani, organizace, monitorovani a kontrola vSech aspekt(
projektu a motivace vsech zlUcastnénych k bezpec¢nému dosazeni cild projektu v rdmci
dohodnutého ¢asu, nakladd a vykonnostnich kritérii. Projektovy manazer je odpovédny
za dosazeni tohoto cile. (Association for Project Management, 2012)

Projektové fizeni by se dalo popsat jako soubor pravidel, postup(, metod a nastrojd, které
pomahaji projektovym tym0m koordinovat spolecné Usili tak, aby dodaly spravné
vysledky, ve spravny &as, pro sprévného zékaznika, a to vée s omezenymi zdroji. (DOLEZAL,

2017)
V nékterych bodech se definice shoduji, doplfuji, zfidka si odporuji. Mnohdy definice

vyjadfuji totéz jen jinymi slovy. Projektové fizeni lze obecné povazovat za soubor &innosti,

které projektovy tym vykondva s cilem dokoncit projekt vcas, vramci rozpoctu a dle
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pozadavkld inicidtora projektu. Ddlezitéjsi, nez samotna definice je zvoleni spravné

metody fizeni projektu, dodrzeni projektovych fazi a splnéni cile projektu.

1.2 Definice a charakteristika projektu

Obdobné jako projektové fizeni, i projekt mad mnoho rdznych definic vzhledem
k jedinecnosti kazdého projektu. Kazdy projekt je jedinecny diky specifickym cildm a
prostifedi, ve kterém je realizovdn. Zalezi proto na kontextu projektu, kdy napfiklad

stavebni projekt bude definovan jinak nez IT projekt.

Projekt je docasné Usili vynaloZzené na vytvoreni unikdtniho produktu, sluzby, nebo

urcitého vysledku. (Project Management Institute, 2021)

Projekt je jakykoli jedinecny sled aktivit a Ukold, ktery mé dén specificky cil, ktery méa byt
jeho realizaci splnén, ma definovdno datum zacatku a konce uskute&néni, a stanoven

rdmec pro ¢erpani zdrojd potfebnych pro realizaci. (KERZNER, 2022)

Podrobnéjsi definici pro pochopeni, co je projekt miZe byt: ,Série jednotlivych krokd
(¢innosti) navrzenych pro dosazeni urlitého cile, které vyzaduji Cerpani zdrojl, za
podminek dodrzeni ¢asového planu, rozpoctu a kvalitativnich kritérii vytvorfeného
systému. Planovany vyvoj urCitého technického i netechnického dila vyZaduji usporadani

aktivit vyZzadujici ¢as a zdroje.” (VYTLACIL, 2008)

Z definic vyplyvaji charakteristiky, které projekt ma. V ¢lanku Implementace metod
projektového managementu v knihovnach je vyjmenovéva L. Stani¢kovd (STANICKOVA,

Roénik 1, &islo 9):

— ma stanoveny Casovy rdmec — datum zahajeni a konce

— ma stanovené cile a vystupy

— je unikatni — neopakuje se, je novou zkuSenosti, pfinasi rizika

— vyzaduje koordinovany systémovy pfistup — strategii

— pro jeho Ucely jsou vyuzZivdna efektivnim zplsobem omezend specifika —
projektovy tym, aplikované zdroje, zvolené komunikacni kanaly, ekonomické
limity

— ma stanovena pravidla hospodateni

11



vyzaduje aktivni pfistup a pozitivhi postoj projektového tymu ke zméndam -
projekt symbolizuje nadchéazejici zménu

ma sestaveny organizacni systém, ale role jednotlivce v tymu je flexibilni

formy spoluprace jsou vytvareny v pribéhu planovani a realizace projektu

je komplexnim systémem provazanych cinnosti pldanovani a koordinace - je
chdpén jako celek

je realizovan v adekvatnim projektovém prostredi.

Projekt mGzeme také definovat dle atributl jako vyjmenovala napfiklad Z. JeZkova
(JEZKOVA, 2014):

jedinecnost, neopakovatelnost

vymezenost casem, naklady, kvalitou

projekt je rizikovy

na jeho realizaci se podili projektovy tym

téma, které ma projekt resit je komplexni a slozité

probihd ve struktufe organizace

Atributy projektu mohou byt také dle D. Vytla&ila (VYTLACIL, 2008):

U&elovost
Zivotnf cyklus
Souvztaznost
Unikatnost

Konfliktnost

M. Rosenau (ROSENAU, 2007) definuje pomoci ¢tyf znakl — cil projektu, jedinecnost,

zdroje a organizace.

Kazdy projekt by mél mit jasné definovany cil, dle kterého Ize i méfit Uspésnost projektu.

Existuje mnoho metod pro stanoveni cile je metoda, podle které musi cil byt specificky,

mé&fitelny, akceptovana, realisticky a terminovany (MACHAL, 2015).

S projekty a projektovymi cili se vadZze termin ,trojimperativ”, tento termin v sob& obsahuje

tfi zakladni pojmy — vysledky, ¢as a zdroje. Cilem trojimperativu je optimalni vyvazeni

téchto tff pozadavkd a jejich provadzanost. Cilem projektu je dosdhnout maximalniho

vysledku za minimum ¢asu a s minimalnimi zdroji. (DOLEZAL, 2016)
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Projekt by mél byt jedinelny, jak uz bylo mnohokrat zminéno. Nékteré projekty si vsak
mohou byt podobné nebo se mohou provadét ve stejné oblasti, jejich jedine¢nost a

unikatnost vdak zCstava. (BOCKOVA, 2016)

Podobnost projektd je zplisobend, Ze spolecnosti v jednotlivych odvétvich fesi obdobné
problémy v zavislosti na trendech. Taktéz v podobnost projektd mize vznikat v zavislosti

pouzivani materidlQ z realizaci pfedchozich projektl v rémci jednotlivych organizaci.

Pro Uspésnou realizaci projektu je potreba zajisténi hmotnych a nehmotnych zdroj0.
Soucdsti hmotnych zdrojd jsou finance, které mohou organizace cerpat zvlastniho
kapitdlu, ciziho kapitalu (Gvéry, investofi, emise cennych papir(), dotaci, grantl, inkubacni
a akceleracni programy a déale. Do hmotnych zdroji rfadime i vybaveni, nemovitosti,
materidly a jiné. Mezi nehmotné zdroje mlzeme zatadit lidské zdroje, know-how,
informace a data, znacka, reputace a jiné. Lidské zdroje v pfipadé projektli mohou byt
interni ¢i externi. Interni zpracovatelé projektu maji vyhodu znalosti organizace, ale
mohou byt limitovani ve zpracovani zadaného projektu. Vyhoda externich zpracovateld
projektu mohou pfinést jiny Uhel pohledu, potfebnou odbornost k feSeni projektu a

know-how.

1.3 Zivotni cyklus projektu

Ackoliv projekty jsou vzdy jedine¢né, maji rlizné charakteristiky a cile, tak existuji zakladnf
procesy, které se u vétSiny projektl opakuji. Nejzdkladné&jsi model Zivotniho cyklu
projektu lze nalézt v Project Management Body of Knowledge zahdjeni, planovani,

realizace, monitorovani a kontrola a uzavreni. (Project Management Institute, 2021)

Faze zahdjeni je o definovani projektu, ve které se stanovuji cile projektu, vypracovani
projektové dokumentace, identifikace vSech zainteresovanych stran a ziskavani
schvéleni. V planovaci fazi se popisuji podrobnosti realizace jako rozsah projektu,
harmonogram, rozpocet, rizika, planovani zdrojl, komunikacni plan a mnohé dalsi.
Realiza¢ni faze vyjmenovava aktivity nezbytné pro implementaci pladnQ. Vtéto fazi
projektovy tym zajistuje realizaci ¢innosti podle plan(, zajistuje komunikaci mezi vSemi
zainteresovanymi stranami, kontroluje kvalitu, zajiStuje distribuci zdrojd a mnohé jiné.
Faze monitorovani a kontrola nastava ve chvili, kdy je projekt realizovan a délaji se

dodatecné zmény, identifikuji se rizika, provadi se audit a podava se report. Faze uzavreni
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zahrnuje vse potfebné k ukonceni projektu — dokonceni dokumentace, pfedani projektu

a ukonceni smluv s partnery, hodnoceni projektu.

Obecny zivotni cyklus popisuje i D. Vytla¢il (VYTLACIL, 2008), kdy cyklus rozd&luje na p&t
etap — koncepéni ndvrh, navrh, podrobné priprava, vyvoj (produkce) a ukonceni. Etapy

jsou graficky zndzornény v Obrdzku 1.

Koncepdcni ndvrh je etapa, ve které organizace identifikuje problém, ktery chce vyresit.
Organizace se povétsinou prvné fesi interné a pfijit s vlastnim navrhem feseni, pripadné
organizace vyhledava externi resenf a vyhleddva dodavatele reseni. Vybér projektd nebo
alternativ projektd je strategické rozhodnuti vychazejici z cill organizace, pozadavk( na
zdroje ostatnich projektd a z dlouhodobych zdvazku organizace. Pro rozhodnuti je dale
vyznamné hodnoceni prospéchu z projektu a posouzeni naklad a rizik. (VYTLACIL, 2008).
Vybér potencidlniho dodavatele fesené ¢ini organizace dale dle prostudovani
provedenych potfebnych studii proveditelnosti (technologické, finanéni a ekonomické,

operacni).

Navrh projektu je etapa, ve které se stanovuje ¢asovy pléan a rozpocet projektu. Také mdze
byt navrZena organizac¢ni struktura projektu, vytvari se projektovy tym, definuje se

odpovédnost a rozdéluji se kompetence v ramci tymu.

Podrobnd pfiprava projektu se podobd fazi realizace dle PMI. Vystupem z etapy mohou
byt konecné pozadavky na navrhovany systém, strukturu praci s popisem cinnosti, uréeni
potfebnych zdrojl a vyfeSeni konfliktnosti, pldn eliminace rizik a o¢ekavany tok hotovosti.
Na podrobnou pfipravu projektu navazuje etapa vyvoje, ve které dochazi k plnéni c¢ild
v nejkrat$i dobé a vramci ndkladd. Taktéz oproti PMI Zivotniho cyklu, Vytlacil (2008)
popisuje cinnosti zajistujici operaéni fazi jako pfipravu uzivatell, zpracovani pland

Udrzby, pfipravu dokumentace a dalsi.

Etapa ukonceni je mnohdy nejd(lezitéjsi fazi projektu, jelikoz dochazi k vyhodnocenf
celého projektu, zobecnéni procesl pro pfisti projekty a sepsani reseni problémd, které
béhem projektu nastaly. Vedouci projektu ma na starost sepsdni zavérecné zpravy a jeji

pfedani zadavateli projektu.
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Obrédzek 1: Zivotni cyklus, Zdroj: Vytlacil (2008)

Zivotni cyklus se u projektd m@ze lisit podle zamé&feni projektu i podle prostfedi, ve
kterém se projekt realizuje. Vzhledem k charakteristice projektu Career Compass je
nejvhodnéjsi volit Zivotni cyklus pouzivany pro investi¢ni projekty, ktery se dé&li na
predinvesti¢ni, investi¢ni, operacni a likvida¢ni fazi. Studie proveditelnosti, kterd je
pfedmétem této diplomové prace, tvofi spolu s hodnotici zpravou zavérecnou cast

predinvesti¢ni etapy, jak Ize vidét na obrazku nize.

Piiprava
Predbé&Zny vybér STUDIE

. _STUDIE O PROVEDITELNOSTI
PRILEZITOSTECH

PODPURNE STUDIE

Vyhodnoceni
5 HODNOTIC{ ZPRAVA
Identifikace PREDINVESTICNI
STUDIE O FAZE
PRILEZITOSTECH

Kontraktovéani

OPERACNI
FAZE

INVESTICN{
FAZE

Inovace InZenyrsky ndvrh

Obnovovéni Vystavba

Piedéni a zahdjeni

provozn Predproduké&ni

marketing

Skolenf a piiprava

Obrézek 2: Zakladni faze Zivotniho cyklu, Zdroj: Vytlacil (2008)
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1.4 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je dokument obsahujici zakladni informace o projektu, které jsou

potfebné pro zhodnoceni projektu. Studie je souldsti predinvesti¢ni faze, kdy je projekt

analyzovan z rlznych hledisek, aby bylo zjisténo, zda projekt je realizovatelny. Zejména

se koumaji, zda je finan&né vyhodné projekt realizovat a zda byla identifikovana vsechna

rizika.

Operadni program Jan Amos Komensky (OP JAK) poskytuje detailni popis, jak by méla

vypadat studie proveditelnosti, véetné detaild jako je velikost pisma, typ pisma nebo

rozsah stran. (Ridici orgdn OP JAK, 2022)

Dle OP JAK by studie proveditelnosti méla obsahovat nasledujici body:

Zakladni Gdaje — konkrétné nazev projektu, zadatele, partnerd

Oborové zarazeni projektu — zvoleni sprdvného kédu v stromu odbornosti a obord
OP JAK

Cile projektu — vramci Sablony je detailné popsan zplsob jakym by mél byt
popsan cil, véetné pfikladu

Profil zadatele a partnerll — navazuje na zakladni (daje, kde se popisuje
charakteristika Zadatele a partnera

Mezindrodni védeckd rada projektu

Principy oteviené védy — popsani postup(

Management a administrativni fizeni projektu — popis roli realiza¢niho tymu
ZpUsob zajisténé nezavislosti oborového tymu

Genderové principy

Vyzkumné zameéry, rozvoj internacionalizace, odborny tym, infrastruktura
Mezinarodni spoluprace

Mobility odborného tymu

Analyza rizik

Rozpocet

Udrzitelnost
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Studie proveditelnosti miZe mit mnoho podob. Obsah studie proveditelnosti se [isi
projekt od projektu dle pozadavk( a potreb projektu. Jeden z pfistupu dle D. Vytlacila
(VYTLACIL, 2008) mUze byt nasledujici:

— Shrnuti a zavéry

— Pozadi projektu — historie

— Analyza trhu a marketingova strategie

— Materidlové vstupy a dodavky

— Umisténi, misto vystavby a prostfedi

— Technologie

— Organizace a rezijni ndklady

— Lidské zdroje

— Implementacni plan

— Hodnoceni projektu

V rdmci studie proveditelnosti Projektu Career Compass jsem se inspirovala kombinaci
obou osnov a také osnovy ze Spole¢ného regionalniho operac¢niho programu (Czech
Invest, 2004):

— Obsah

— Uvodnfiinformace

—  Strué¢né vyhodnoceni projektu

— Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap

— Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie

— Management projektu a fizeni lidskych zdrojd

— Technické a technologické feSeni projektu

— Dopad projektu na Zivotni prostfedi

—  Zajisténi investi¢niho majetku

— Rizenf pracovniho kapitdlu (ob&zny majetek)

— Finanéni plan a analyza projektu

— Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

— Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

— Harmonogram projektu

— Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
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2 OSN

Vzhledem k propojenosti projektd AIESEC k cildm udrzitelného rozvoje OSN, rozhodla
jsem se do své prace zahrnout kapitolu, kde predstavim OSN a posléze nékteré cile

udrzitelného rozvoje.

Organizace spojenych narodd (OSN) je mezindrodni organizace sdruzujici nezavislé staty,
jejichZ spole&nym cilem je ochrana miru a bezpelnosti a zlepSovani podminek pro Zivot
lidi na celém svété. V soucasnosti OSN tvori 193 ¢lenskych statl, z nichz kazdy pfispiva k
pInénijejich rozli¢nych cild. (HANHIMAKI, 2015)

V soucasné dobé se OSN nadale potyka s mnohostrannymi globalnimi vyzvami, jako jsou
ozbrojené konflikty, humanitarni krize, zména klimatu a socioekonomické rozdily. Aktivné
se zapojuje do mirovych operaci, diplomatickych jednani a rozvojovych iniciativ po celém

sveté, aby tyto problémy fesila.

V poslednich letech OSN zintenzivnila Usili o dosazeni cilG udrZitelného rozvoje (SDGs),
komplexniho planu globalniho rozvoje, jehoz cilem je do roku 2030 vymytit chudobu,
zajistit rovny pristup ke vzdélani a zdravotni péci, podporovat rovnost zen a muzl a

bojovat proti zméné klimatu. (WALKER, 2019)

2.1 Historie OSN

Myslenka organizace, kterd by zastitovala podporu mezinarodni spoluprace a udrzovala
mir vznikla uz po prvni svétové valce. Vznik Spole¢nosti ndrodd byl zakotven v roce 1919
ve Versailleské smlouvé, zaklddajicimi staty byly vitézné staty Trojdohody (Francie, Rusko,
Spojené kralovstvi) a jeji spojenci. Vroce 1920 vznikl zdkladni dokument organizace —
Pakt Spole¢nosti narod(, ve kterém bylo zakotveno, Ze ¢lenské staty budou respektovat
mezindrodni prava a spolupraci. Spole¢nost narodld méla také za Ukol dohlédnout po
valce na demilitarizaci a skrze diplomatické vyjednévani predejit dalsim konfliktdm.
Bohuzel kvlli vypjatym vztahlm mezi staty a nerespektovani paktu Spolecnost narod(
nedokdzala zabranit druhé svétové valce. Po vypuknuti valky byla Spole¢nost narodd

bezmocna a zbytecnd, zanikla vSak az po vélce.

Spojené narody vsak dali zaklad OSN, ktera vznikla po druhé svétové vélce, kdy opét staty

potfebovaly organizaci, kterd by byla nezavisla a kterd pomUze udrzovat mir, zabrarfiovat
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konfliktGm a dohlizet na efektivni mezindrodni spolupraci. Byla vypracovéna Charta OSN,
kterd byla pozdéji podepsana 51 staty a OSN vzniklo 24. fijna. Ten den se taky slavi jako

Den Spojenych Narodd. (Informacéni centrum OSN v Praze)

Hlavni Ctyfi cile OSN jsou definovany v Charté OSN a jsou to:
— udrzovat mezindrodni mir a bezpec¢nost
— rozvijet mezi narody pratelské vztahy zaloZzené na respektovani zasad
rovnopravnosti a prava na sebeurceni narodd
— spolupracovat pfi feSeni mezinarodnich ekonomickych, socialnich, kulturnich a
humanitarnich otdzek a podpore zakladnich lidskych pradv a svobod
— byt centrem pro koordinaci krokd, které narody podnikaji v zajmu dosazenf téchto

spolecnych cilC.

Z cild OSN si Ize lehce vyvodit Sest hlavnich témat, kterym se OSN zabyvd, a to mirem a
bezpelnosti, lidskymi prdvy, mezindrodni pravem, humanitarnimi otazkami,
ekonomickému a socidlnimu rozvoji a v neposledni fadé SDGs. (Informacni centrum OSN

v Praze)

2.2 Agenda 2030 pro Udrzitelny rozvoj

Cile udrzitelného rozvoje jsou soulasti Agendy 2030 pro UdrZitelny rozvoj, coZ je
soucasna strategie OSN, kterd byla v roce 2015 schvalena summitem OSN v New Yorku.
Agenda 2030 je nastupkyni agendy Millenium Development Goals (MDGs), coz byla
strategie OSN v letech 2000 az 2015. Na rozdil od Agendy 2030 méla agenda MDGs pouze
osm cill, jeZ se jevily jako nedostatecné dle dokumentu The Millennium Development
Goals Report 2015. Mnohé MDGs byly kritizovany, mnohé cile a kroky se zdaly byt cilené
na rozvojové zemé (univerzalni zédkladni vzdélani, ukonceni extrémni chudoby a hladu
atd.) a nebyli dostate¢né objektivni a pouZitelné pro viechny clenské staty. (UNITED

NATIONS, 2015)

Vroce 2012 vsummitu v Riu de Janeiru vznikl dokument The Future We Want, ktery
popisuje zamér udrzitelného rozvoje prostrednictvim ¢tyf hlavnich cild. Udrzitelny rozvoj
dle dokumentu OSN se dosdhne podporou udrzitelného, inkluzivniho a spravedlivého
ekonomického r0stu, ktery vytvari vice moznosti pro vSechny. Na to navazuje cil o
snizovanim nerovnosti a zvySovanim zivotni Urovné. DalSim cilem je zajisténi

spravedlivého socidlniho rozvoje a inkluze. Vneposledni fadé cil o podpore
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integrovaného a udrzitelného fizeni pfirodnich zdrojd a ekosystémd, které podporuji
vyvoj ekonomicky, socidlni a lidsky, avsak pouze v takové mife, aby zdroje byly zachovéany,
regenerovany a ochranény pred soucasnymi vyzvami. (United Nations, 2012) Pravé tyto

cile byly zdkladem pro Agendu 2030.

Na Agendé 2030 se podileli osobnosti naskrz spole¢nosti — podnikatelé, akademici,
zastupci Clenskych statl a mnozi jini. Agenda 2030 je postavena na tfech pilifich, a to
ekonomickém, socidalnim a environmentalnim. Kazdy ze SDGs spadd do dvou d&i tfi
z téchto pilitd. Cile se navzdjem dopliuji a vztahuji se na vsechny staty, nejen ty
rozvojové. (BROWNE, 2017) Timto se cile vyhnou obdobné kritice jako MDGs. Taktéz
vramci Agendy 2030 je nastaveny pravidelny monitoring a naplnéni jejich jednotlivych
cilG. Nejvyznamnéjsi publikace, dle které se analyzuje pokrok v naplfiovani Agendy 2030
na Urovni jednotlivych statd v mezindrodnim srovnéani, patfi SDG Index a Dashboard a
studie OECD Measuring Distance to SDGs Targets. Predstavitelé ¢lenskych statl se kazdy
rok schazeji na tzv. High-Level Political Forum, kde mohou prezentovat své narodni

reporty, sdili zkusenosti z realizace SDGs a mnohé dalsi.

Kazdy z ¢lenskych statd méa pravo stanovit si viastni priority, co se tyce udrzitelného
rozvoje. Hlavnim ddvodem tohoto je, Zze kazdy ze statl se potyka s jinymi problémy, maji
rizné tradice a zvyklosti. Ztoho dlvod0d nelze univerzdlné implementovat cile stejné.

Nékteré cile obsahuji dodatek urcujici, v jaké rozsahu by se mél cil naplfiovat.

TencarEes Ceska republika se bude zabyvat esti kli¢ovymi
oblastmi — lidé a spolecnost, hospodarsky model,
odolné ekosystémy, obce a regiony, globalni
rozvoj a dobré vladnuti. Vramci dokumentu
ohledné implementace je jasné vypsano, kterymi
cili se bude CR zabyvat, a jakd ministerstva maji na

starost plnéni konkrétnich cild. Ve volné

pristupném dokumentu je i jednoduchd tabulka

popisujici relevantnost jednotlivych cild. (Utad

vlady CR, Odbor pro udrzitelny rozvoj)

Obrézek 3: CR 2030, Zdroj: CR2030.CZ
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2.3 SDGs

V Agendé 2030 je celkem sedmnéct SDGs a 169 podcill, pomoci kterych by se do roku
2030 mély staty rozvinout v péti hlavnich oblastech — lidé, mir, prosperita, planeta a
partnerstvi. (United Nations, 2015) VSechny oblasti spolu Gzce souvisi a navazuji na cile
OSN ohledné& mezinarodni spolupraci, udrzeni miru, a také samozfejmé& sméruji
k udrzitelnosti v rdmci zivotniho prostfedi z dlouhodobého hlediska v rdmci investici do
vzdélanilidi, inovaci technologii a Setrného zpUsobu Ziti vici planeté. | v samotné agendé
se zminuje, Ze nelze dosdhnout jednoho cile bez plnéni ostatnich. Kazdy z cild mé& pod
body tykajici se vnitrostédtniho rozvoje (oznacené ¢&isly, napf. bod 8.6.) a mezindrodni

spoluprace uréené k rozvoji ostatnich statl (oznac¢ené pismeny, napt. bod 2.a.)

V této studii proveditelnosti se zabyvam projektem zaméreny na SDG 8, konkrétné podcil
8.6., avsak tato studie proveditelnosti bude slouzit i jako podklad k vytvofeni Sablon pro
budouci projekty spolecnosti, které by se zabyvali dalSimi SDGs. Konkrétné se uvazuje o
zavedeni projektd zamérené na SDG 1, SDG 2, SDG 3, SDG 4, SDG 5, SDG8, SDG 10, SDG 12,
SDG 13, SDG 14, SDG 15 a SDG 17. Ztoho dUvod(l jsem se rozhodla zahrnout popis

vyjmenovanych cild.

2.3.1 SDG 1: Konec chudoby

Cilem je ukon&eni chudoby ve vSech formach vSude na svété. Jiz v ramci MDGs se objevila
obdoba tohoto cile, vymyceni absolutni chudoby a hladu, coZ dle definice MDG 1 se
vztahovalo na lidi, ktefi zili s méné nez 1,25 USD denné. SDG 1 se odliSuje tim, Ze se kromé
toho zaméruje i na lidi, zijici v chudobé dle ndrodni definice (bod 1.2.). (United Nations,
2015) V CR se mlZeme uvaZovat o Zivotni minimu, coZ je minimalni spolec¢ensky uznana
hranice penéZnich pfijmad k zajisténi vyzivy a ostatnich zdkladnich osobnich potreb, které
¢ini 4 860 K¢ (r. 2023). Dalsim ukazatelem mUze byt mira materidlni a socidlni deprivace,

kterd dle hodnot Ceského statického tUtadu (CSU) byla v roce 2022 4,8 procent. (CSU, 2023)

Déle si vradmci SDGs maji ¢lenské staty vytvofit systémy a opatfeni socidlni ochrany pro
vSechny. Systémy by chranily chudé a zranitelné osoby, aby dané osoby byly dostatecné
chranény vidci extrémnim jevdm souvisejicim s klimatem a dalsSim hospodarskym,
socialnim a environmentalnim otfeslim a katastrofam. Staty by mély také zajistit, aby
vsichni muzi a zeny, zejména chudi a zranitelni, méli rovna prava na ekonomické zdroje,
jakozZ i pfistup k zakladnim sluzbdm, vlastnictvi a kontrolu nad pldou a jinymi formami

vlastnictvi, dédictvi, pfirodni zdroje, vhodné nové technologie a financni sluzby.
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Vrdmci mezindrodni spoluprdce z pohledu SDG 1 by mély staty zajistit vyznamnou
mobilizaci zdrojd z rdznych zdrojd, mimo jiné prostfednictvim posilené rozvojové
spoluprdce, s cilem poskytnout rozvojovym zemim, zejména nejméné rozvinutym,
prfimérené a predvidatelné prostfedky na provadéni programi a politik k ukoncenf
chudoby ve vsech jejich forméach. Taktéz by stadty mély vytvofit politické strategie na
narodni, regionalni i mezinarodni Urovni, zaloZzené na genderové citlivych rozvojovych
strategiich na podporu chudych, které povedou ke zrychleni investic do opatfeni na

odstranéni chudoby. (Informacni centrum OSN v Praze)

AIESEC se prozatim nerozhodl smérovat projekty na SDG 1, jelikoZ pokryva velkou oblast.
Od nutnosti financni gramotnosti, vzdélani, moznosti rozvoje. Téma konec chudoby misto

toho zakomponovali do ostatnich projektt (v rdmci SDG 4 a SDG 8).

2.3.2 SDG 2: Konec hladu

Celym nazvem je SDG 2 Vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpelnosti a zlepSeni
vyzivy, prosazovat udrzitelné zemédeélstvi. Hlavnim cilem je vymytit hlad a zajisténi
kvalitni a vyzivné stravy vsem lidem po cely rok, konkrétné se zamé&fuje hlavné na

podvyzivu déti mladsich 5 let, dospivajicich divek, téhotnych Zen a starsich osob.

S hladem a nedostatkem kvalitnich potravin Uzce souvisi se zemédeélskou produktivitou.
SDG 2 si davé za cil zdvojnasobit zemédélskou produktivitu a prijmd malych zemédélc
diky poskytnutim stejnym pfilezitosti jako maiji velci zemédélci (znalosti, vyrobni vstupy,
finan¢ni sluZzby apod.), ¢imz by chtél sniZovat hlad na lokaIni Grovni. Souvisi stim i
omezeni dotaci na vyvoz a sv&asnym informacemi o potravinovych rezervach, coz by
mohlo vést k zvysSeni konkurenceschopnosti mensich lokalnich zemédélcU, ktefi jsou ve

znacné nevyhodé oproti vétsim zemédélcim.

Vrdmci SDG 2 je i zakotveno zvySeni investic pomoci mezindrodni spoluprdce do
venkovské infrastruktury, vyvoje technologii, zajisténi zachovani genetické rozmanitosti
péstovanych produktl. Cil obsahuje zajisténi udrzitelnosti zemédeélské produkce, Setrny
zplsob zachdzeni s pddou, obnovitelnost vytéZovanych ekosystémd{ a ochranu
zemédélch pred klimatickymi zménami a extrémnimi udélostmi (teplé zimy, sucha,

povodné). (Informacni centrum OSN v Praze)
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AIESEC se v rdmci svych projektd zaméruje na SDG 2 v ramci svych projektl spadajici pod
SDG 4, kdy vzdélava mladé lidi ohledné plytvani potravin, klimatickych zmén a jejich vlivy

na planetu, ddlezitost udrzitelného zemédeélstvi a mnohé dalsi.

2.3.3 SDG 3: Zdravi a kvalitni Zivot

Cilem je zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro viechny a v jakémkoliv véku. Cil
spojuje tfi cile MDGs, a to snizeni novorozenecké imrtnosti, zlepseni podminek t€hotnym
zenam a boj proti AIDS, tuberkuldze, malarii a jinym nemocem. TaktéZz se zabyva
podporou dusevniho zdravi, prevenci ndvykovych latek a dalSim. V rdmci cile se OSN chce
zabyvat prevenci pomoci zvySeni financovani zdravotnictvi (vybaveni, persondl,

prevence), podpory vyzkumu a vyvoje vakcin.

V ramci mezinarodni spoluprace by staty mély kontrolovat tabak a jeho spotfebu.
Napfiklad v rdmci Evropské unie byla vyddna smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/40/EU, kterd se podrobnéji zabyva sloZzkami a emisi tabakovych vyrobk{, oznaceni
tabdkovych vyrobkd, prodeje tabdkovych vyrobkd a mnohé dalsi. (Evropsky parlament a
Rada EU, 2014) V ramci SDG 3 by staty mély také podporovat vyzkum vyvoj vakcin a 1éki
a také zvysit financovani zdravotnictvi, coz pfimo souvisi i spodporou zlepSeni

zdravotnictvi v rozvojovych zemich.

AIESEC ma projekty navrhnuté prevazné na kvalitni a zdravou stravu (SDG 2), co? je zdklad
pro zdravi a také projekty zaméfené mindfulness a mentadlni zdravi, coz je jednom
z nejvétsich témat v souasnosti. AIESEC CR se z toho dlvodu v rdmci konference Youth
Speak Forum, kterd se konala 7. &ervna 2024. V Ceské republice dle publikace OECD Health
at a Glance: Europe 2018 trpi mentalnimi problémy 15 % populace (OECD, 2018), z toho
ddvodu Ministerstvo zdravotnictvi pfislo s Akénim pldnem dusevniho zdravi pro 2020-
2030.

2.3.4 SDG 4: Kvalitni vzdélani

Vrdmci SDG 4 se OSN zabyva zajisténim rovného pfistupu kinkluzivnimu a kvalitnimu
vzdélania podporovat celozivotni vzdélavani pro vsechny. SDG 4 podrobnéji popisuje, ze
je potreba poskytnout moznost kvalitniho vzdélani jiz od predskolniho véku pro vsechny
nehledé na pohlavi. Na to navazuje nutnost zajistit kvalitni a bezplatné zakladni
vzdélavani, diky kterému by posléze byli divky a chlapci inspirovani se dale vzdélavat.

Cilem je do roku 2030 eliminovat nerovnosti ve vzdélani z hlediska pohlavi, zdravotnich
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omezeni, kulturnich rozdild a jinych. Mezindrodné by staty mély podporovat rozvojové
staty tim, Zze podpofi vzdélavani kvalifikovanych uciteld a vybudovanim vzdélavacich

zafizeni v rozvojovych statech.

Na SDG 4 je zaloZzen cely jeden program AIESEC s ndzvem Global Teacher, ve kterém
dobrovolnici vyucuji na Skolach, a taky nékolikero projektl zamérené na konkrétni
podcile SDG 4 (4.2,4.4 a 4.6). V rdmci danych projektd dobrovolnici z celého svéta vyuluji

anglictinu, rozsifuji povédomi o SDGs ¢i o své kulture.

2.3.5 SDG5 Rovnost muziu a Zen

Tento cil se zaméfuje na genderovou rovnost a postaveni vsech zen a divek, a kromé toho
inavse demu jsou vystaveny ve svété. Konkrétné diskriminace zen, kdy Zeny nemaji rovné
prilezitosti a moznost rozhodovat. Dale pokryva nasili na vi¢i Zendm, a to ve vsech
formdach (domaci nésili, vykofistovani, nucené snatky aj.) a vSieobecnou dostupnost ke

zdravotni péc&i a moznost uplatnit sva reprodukeniho prava.

Clenské staty OSN by mély prosadit reformy, které Zendm zajisti rovnd prava k
ekonomickym zdrojim (moznost vlastnit statky, dédit, pfistup k finanénim sluzbam),
prosazovat rovnost Zen a muzd. Vramci EU existuje Evropsky institut pro rovnost Zzen a
muzU (angl. European Institute for Gender Equality, zkrdcené EIGE), ktery usiluje o rovnost
Zen a muzd skrze vyzkum a informovani vefejnosti. Provozuje napfiklad Index rovnosti
Zzen a muzd, kde hodnoti rovnost Zen a muzd pomoci indikatord v celkem 6 oblastech —

prace, penize, vzdélani, ¢as, moc a zdravi.

Cesk& republika ziskala vramci indexu na stupnici 1-100, kdy 100 je dosdhnuti UplIné
rovnosti mezi muzi a Zeny, ma pouze 56,7 bodU (r. 2019), coZ je vyrazné nizsi oproti
evropskému prdméru 70 a je az na 22. misté. (European Institute for Gender Equality,

2024)
AIESEC ma vramci svych dobrovolnickych projektld jeden sndzvem Raise Your Voice,

ktery je zaméren na SDG 5 a pIni ho pomoci nékolikatydennich vzdélavacich program(

v povétsinou rozvojovych zemich (nejc¢astéji v zemich Afriky).
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2.3.6 SDG 8 Diistojna prace a ekonomicky riist

V rdmci tohoto cile se OSN zamérila zejména na ekonomickou produktivitu, rist HDP a
efektivni vyuzivani globdalnich zdrojd. Ekonomickou produktivitu chtéji dosdhnout
pomoci technologického rozvoje a inovaci. Samozifejmé za cilem efektivniho vyuzivani

globédlnich zdrojl ve spotfebé i vyrobé, aby bylo co nejméné poskozeno Zivotni prostred;.

ROst HDP nastavila tato agenda na 7 procent ro¢né. Staty by rlistu méli doséhnout pomoci
plné zaméstnanosti, dodrzovani pracovniho prava (zejména co se tyle ukonceni
détskych a nucenych praci), stabilnich pracovni podminek (hlavné pro socialné slabsi a
ohrozené. Souvisi s tim také i poskytnuti dostate¢ného vzdélani a prilezitosti mladym
lidem, aby byl podil mladych nepracujicich a nestudujicich, co nejmensi. Agenda si
ambiciézné stanovila do roku 2020 vytvofit globalni strategii pro vzdélavani mladych.
ROst HDP taky souvisi s SDG 1 az SDG 4, kdy se navzajem prolinaji za cilem prosperujici

ekonomiky a lidi zijici v ni.

Tato studie proveditelnosti je zameérfena na projekt, ktery se zabyva SDG 8.6., avsak AIESEC
i AIESEC CR se timto SDG vénuji dlouhodobé& vrédmci svych nérodnich konferenc,
konferencich pofddané pro vefejnost (napf. SDG 8 béhem konference Youth Speak

Forum) a také i co se tyce rozvoje svych ¢lend.

2.3.7 SDG 10: Méné nerovnosti

Rozdil mezi SDG 10 a SDG 5 je ten, Ze se nezabyva nerovnostmi mezi pohlavimi, ale
nerovnostmi Zivotni Grovné obyvatel ¢lenskych statl. Cilem je do roku 2030 dosdhnout a
udrzet rdst pfijm0G spodnich 40 % populace na Uroven nad celostatni prdmér pomoci
podpory socidlniho, ekonomického a politického zaclefiovani vSech bez vyjimek. Souvisi
s tim i zajisténi rovnych pfilezitosti odstraniovanim diskriminacnich zadkon( a prijimanim

politickych opatreni pro vétsi rovnost.

V rdmci mezindrodni spoluprace se staty zavazuji zajistit vétsi zastoupeni a silnéjsi hlas
pro rozvojové staty, podporovat oficialni rozvojovou pomoc a uplatfiovat zasadu
zvldstniho a diferencovaného pfistupu k rozvojovym zemim. Také se v SDG 10 podchycuje
migrace, SDG 10 se zamérfuje na Fizeni bezpelné a odpovédné migrace a mobility lidi,

planovani migracnich politik a snizeni transakénich nakladd.
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AIESEC vramci své &innosti napomaha mladym lidem ziskavat vicero zkuSenosti pro
zlepsSeni své pozice na pracovnim trhu, a také moznosti pomoci dobrovolnictvi v rliznych
neziskovych organizacich pomaéahat vradmci migrace osob (napt. aktivity AIESEC pfi

pocatku valky na Ukrajiné).

2.3.8 SDG 12: Odpovédna vyroba a spotieba

SDG 12 se zabyva zajisténim udrzitelné spotfeby a vyroby pfi rozvoji a vyvoji jednotlivych
statl, u rozvojovych statd jsou zohlednény jednotlivé mozZnosti daného statu. Zaroven
vsak nakazuje rozvojovym zemim, aby zvySily snahy k posilené védecké a technologické
kapacity, aby tak presly k udrzitelnéjsimu zpUsobu vyroby a spotfeby. Jednotlivé staty by
mely podnikat kroky kdocileni udrzitelného hospodarstvi s pfirodnimi zdroji, aby
nedochazelo kjejich plytvani &i niceni. Staty by mély aktivné bojovat proti plytvani
potravin, jelikoz samotny proces péstovani potravin, nez se dostanou do obchodl by pak

byl zbytec¢nym plytvanim pGdy, energii a pracovni sily.

Cil podnécuje staty k tomu, aby podporovaly podniky, co pfijimaji udrziteiné postupy, a
aby nepfimo vyZadovaly od v&t&iny podnik{, aby byly udrziteln&jsi. V rdmci CR by timto
krokem mohla byt implementace povinnosti ESG reportingu, ¢imz by firmy mohly
transparentnéji prokazovat jakou formou pfispivaji k udrzitelnosti a predchazi to tzv.
,greenwashingu’’ svych zdkaznikd a taky svych potencidlnich partnerd. Mnozi investofi
preferuji podniky, které se zajimaji o udrZitelnost, dané podniky maji i vy$si Sanci na to

dosahnout na dotace.

AIESEC se zabyva bodem 12.8 o zajisténi toho, aby lidé v celé svété méli relevantni
informace a povédomi o udrzZitelném rozvoji a Zivotnimu stylu v souladu s pfirodou.
Projekt nesoucinazev Eco city se zaméfuje na tom, aby si mladi lidé vice vazili svého okoli,
pelovali o néj, zajimali se i jeho rozvoj a mnohé dalsi. Projekt Eco city také pomaha
vzdélavat mladé lidi o konceptu Smart cities, cozZ je koncept mést, v nichZ diky modernim

technologiim je dosazeno lepsi kvality Grovné ziti v dané oblasti.

T Greenwashing: Pojmenovani greenwashing poprvé pouZil v r. 1986 ekolog Jay Westerveldem ve

své praci, kdy reagoval na vyzvu hotelu k znovu pouzivani ru¢nikl pro zachranu planety.

26



2.3.9 SDG 13: Klimaticka opatieni

VSechny zemé by mély zvysit odolnost a schopnost adaptace na nebezpedi souvisejici
s klimatem a pfirodnimi pohromami, a to pomoci novych opatfenich o zméné klimatu ve
svych ndrodnich politikdch, pfi dlouhodobém pldnovani vyvoje statu a pfi vytvareni
rdznych strategii. Staty by mély podporovat iniciativy, které by zvySovaly kapacity pro
zvySovani kapacit pro efektivni planovani a fizeni v oblasti zmény klimatu v nejméné
rozvinutych zemich, a tim plInit zdvazek Radmcové iumluvy OSN o zméné klimatu, kdy do

roku 2020 pfispéji 100 miliard ro¢né& na rfeseni potfeb rozvojovych zemi.

Evropska unie vydala dokument Green Deal (Zelend dohoda pro Evropu), jehoz cilem je
dosahnout klimatické neutrality do roku 2050. Green Deal ma napomoci statlim
k dosazeni zavazku Pafizské dohody (udrzeni otepleni pod 2 °C). Soucasti Grean Deal je i
Fit for 55, ndzev koresponduje sjednotlivymi body dokumentu, kdy pomoci rlznych
nafizeni a smérnic chce EU snizit emisi sklenikovych plyn minimalné o 55 procent do
roku 2030 oproti mnozstvi emise v roku 1990. Fit for 55 je také podplrny dokument pro
staty k jednodussimu dosahnuti cild Agendy 2030. Dalsim dilezitym dokumentem Grean
Deal je Evropsky klimaticky zakon, ktery mize byt oporou pro obzaloby jednotlivych

subjektd vici statlim, které své zavazky neplni.

AIESEC se vénuje bodu 13.3, ktery se vénuje zlepseni vzdélani o klimatickych zmeénach,
Siti osvétu v rozvojovych zemich a ukazuje mladym lidem, jak i oni mohou svymi cCiny
prispét ke kroklm bojujicim proti klimatické zméné&. AIESEC CR se timto SDG samostatné
nebude vénovat, jelikoz existuje iniciativa U¢im o klimatu, kterd poskytuje pedagogim
materidly pro vzdéladni svych zak{. Avsak existuji zde moznosti vrdmci projektu

zabyvajicich SDG 4 se da vymezit hodina o tomto tématu.

2.3.10 SDG 14: Zivot ve vodé

Celym nazvem SDG 14 perfektné zachycuje svou podstatu — Chranit a udrzitelné vyuzivat
ocedny, more a mofské zdroje pro zajisténi udrzitelného rozvoje. Tento cil se tyka i statd
bez piistupu k mo¥i, jako je napfiklad Ceskd republika, jelikoZ mofe a ocedny jsou
ddlezitou soucasti naseho zivota, aniz bychom si to uvédomovali. Mofe a ocedny
predstavuji 97 % veskeré vody na zemi, produkuji polovinu kysliku a zachycuji CO, z lidské
¢innosti. Ztoho dlvodu do roku 2025 by staty meély predchdzet znedisténi mofi

v s~

(nadmérny odpad, znedisténi Zivin, chemikalie z prdmyslu a jiné).
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Konkrétné tento cil mél mnoho bodd, které si OSN predstavovala, Zze dokdzou clenské
zemeé splnit. Do roku 2020 mély staty udrzitelné spravovat a chranit morské a pobifezni
ekosystémy a zakonzervovat alespofl 10 % danych oblasti. To se ¢astecné dafi, kdy
napriklad vznikaji uméle vytvorené Utesy pro kordly, které jsou dilezité pro organismy
v mofi. Do roku 2020 by se mél regulovat rybolov, aby nedochazelo k nadmérnému
rybolovu, a to zakdzadnim nékterym formdm dotacim na rybolovu, také byly nékteré
praktiky rybolovu zakazéany. Napfiklad ,bottom trawling’?, ktery vyrazné nicil morsky

ekosystém a tim porusoval nékteré body SDG 14.

AIESEC poskytuje dobrovolnické stdze, ve kterych dobrovolnici vzdélavaji mladé lidi
v pfimofskych zemich o této problematice, nebo vylozené maji dobrovolnici Sanci pomoc
rznym mistnim iniciativdm v rdmci obnovy jejich morského a pobrezniho ekosystému.

Dobrovolnici se vénuji aktivitdm jako je (Cisténi plaze, nebo zkoumani morskych

organismd.

2.3.11 SDG 15: Zivot na sousi

Tento cil navazuje na SDG 14 a zamérfuje se na ochranu, obnovu a podporu udrZitelného
vyuzivadni suchozemskych ekosystémd0, coz zahrnuje udrzitelné hospodareni slesy,
zabrdnéni rozsifovani pousti a zastaveni degradaci pady. Je to zdsadni cil, jelikoZ dle dat
OSN kazdorocné na svété mizi zhruba 12 miliond hektard zemédélské pldy, coZz potom
navazuje na SDG 2, SDG 12 a jiné cile nepfimo. Ztoho d0vodu mnoho podcild mélo
nastaveno, aby je staty splnily do roku 2020. Jednim z podcild bylo zadlenéni hodnot
ekosystému a biodiverzity do narodniho pladnovani, diky ¢emuz se kazdy stadt mize
zaméfit na konkrétni problém. Ceska republika se zamé&fuje na zefektivnénf a zrychlenf
pozemkové Upravy jako opatreni pro ochranu pddy a na zmirnéni tlaku na ekosystému
plynouci z cestovniho ruchu v citlivych horskych oblastech. Ceska republika tim splfiuje

dalsi podcil o zajisténi zachovani horskych ekosystému.

SDG 15 se taky zaméruje na Gbytek biodiverzity, cozZ je dlisledek Gbytku jejich prirozeného
protfeni. Jsou s tim spojeny podcile o zabrédnéni vyhynuti ohroZenych druhd a pfijimani

opatieni proti pytlaceni a pasovani chranénych druht a Zivocichd. V soucasnosti hrozi 22

2 Bottom Trawling je metoda rybolovu, kdy rybari vypusti velkou rybarskou sit do mofe, kterou

nasledné tahaji po mofském dni, ¢imz efektivné chyti mnoho ryb a korysd, ale také tim nici

morské dno.
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procent druhf na Zemi vyhynuti, jejich seznam je kazdé dva roky vydavan Mezindrodnim

svazem ochrany pfirody (IUCN).

AIESEC ma projekt s ndzvem Rooted, ve kterém dobrovolnictvi maji moznost aktivné se
starat o ekosystém dané oblasti. Maji moZnost vzdélavat studenty, pomadhat starat se o
biodiverzitu vdaném regionu a také podporuji mlddez ve vytvareni projektd na toto

téma.

2.3.12 SDG 17: Partnerstvi ke splnéni cilii

Knaplnéni veskerych cild udrzitelného rozvoje je zapotrebi vzajemné spoluprace mezi
jednotlivymi clenskymi staty. Zejména rozvojové staty jsou nadale zavislé na pomoci
rozvinutéjsSich statl z hlediska sdileni know-how ohledné technologii, vyzkum@ a
udrzitelnych postupl. Mezindrodni spolupraci se vénovalo OSN jiz v rdmci MDGs (cil 8),
avsak v rdmci SDG se OSN klade vétsi ddraz na prohloubeni existujicich partnerstvich a
zajisténi dostatecnych prostredk(l. SDG 17 popisuje spolupraci v 19 podcild rozdélenych
do nékolika kategorii a jednd se o shrnuti véeho, co je potfebné pro zajisténi udrzitelného

rozvoje vsech ¢lenskych statg.

Z hlediska financi by staty mély posilit mobilizaci domacich zdroji a dodatecnych
financnich prostfedk( pro rozvojové staty, realizovat zavazky v rémci Oficidlni rozvojové
pomoci. Je to vice zamérené na pomoc rozvojovych statd, aby mohly dosahovat
dlouhodobé udrzitelnosti. Souvisi s tim i podpora obchodniho systému pod dohledem
Svétové obchodni organizace (WTO) a také i spoluprace v pfistupu k védé, technologiim

a inovacim.

SDG 17 se vénuje posilovanim globalni makroekonomické stability prostfednictvim
koordinace politik a podpory politické soudrZznosti pro udrzitelny rozvoj sddrazem
nutnosti respektovani rozmanitych politik jednotlivych statd. Dale se SDG 17 soustredina
mnohostranna partnerstvi pro mobilizaci zdroj(, sdilené znalosti a technologif, jak jsem
zminila vyse. V neposledni fadé se zaméfuje na iniciativy rozvinujici prostfedky pro

meérteni pokroku v oblasti trvale udrzitelného rozvoje.
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3 AIESEC

Tato kapitola slouzi k blizsSimu poznéni inicidtora projektu, nadseni pro novy projekt ze
strany inicidtora a pochopeni motivace student(l z organizace AIESEC CR, ktefi budou vést
workshopy. Dle mého nazoru je vzdy dilezité poznat organizaci pofadajici projekty, jeji

vize a hodnoty, také i zjistit jeji zkusenosti s vedenim projekt0.

Nazev AIESEC byla plvodné zkratka pro Association Internationale des Etudiants en
Sciences Economiques et Commerciales. Vsoudasnosti se pouZivd zkratka jako
plnohodnotny nazev. AIESEC je mezindrodni platformou pro mladé lidi, kde mohou
objevovat a rozvijet svij potencidl tak, aby méli pozitivni dopad na spole¢nost. Do
organizace se mdlze pridat kazdy ve véku 18 az 30 let nezdvisle na spolecenského
postaveni, védomosti, schopnosti i jinych vliastnosti. Jak AIESEC piSe na svych webovych
strdnkach: ,Jsme nepoliticka, nezavisla, not-for-profit organizace, vedena mladymi lidmi,
ktefi se zajimaji o svétové problémy, leadership a management. AIESEC nediskriminuje

na zakladé barvy pleti, pohlavi sexualni orientace, ndboZenstvi nebo socidlniho plivodu.”

Organizace pUsobi ve vice neZ sto dvaceti zemich a teritoriich a vSechny aspekty ¢innosti
AIESEC fidi studenti a Cerstvi absolventi. Kazdy rok AIESEC poskytuje vice neZz sedm tisic
leadership pozic a zajistuje vice nez Ctyfi sta konferenci pro jejich ¢leny. Cilem organizace
je rozvijet své ¢leny pomoci rlznych aktivit, kde se nauci riznym dovednostem, pomoci
kterych pozitivné ovliviiuji své prostfedi konkrétnimi ¢iny. Kazdy novy &len ma Sanci
rozvijet své schopnosti komunikace s partnery organizace, schopnost vést schlzku,

krizovému managmentu a mnohé dalsi.

AIESEC také provozuje vymeénné programy, které umoznuji vice nez Sest tisic studentdm
a Cerstvym absolventim moznost byt dobrovolnikem, nebo pracovat v zahranici. Od
doby, kdy byl AIESEC zaloZen, se do organizace zapojilo vice nez jeden milion mladych
lidi, ktefi se diky AIESEC mohli podilet na smysluplinych projektech, ziskat tak praktické

zkuSenosti a pracovat na svém seberozvoji.
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3.1 Historie AIESEC

AIESEC byl zalozen v roce 1948 po druhé svétové valce, kdy skupina mladych lidi z rdznych
zemi Evropy rozhodla predejit konfliktdm jako byla druhd svétova valka pomoci
vymeénnych pobytd. Hlavnim cilem vyménnych pobytd bylo zvysit povédomi o jinych
kulturdch a snizit tim nedorozumeénim vzniklym z nich. Za zakladdajici zemé se povazuji
Belgie, D&nsko, Finsko, Francie, Nizozemsko, Norsko a Svédsko. Na za¢atcich organizace
a jeji ¢innosti bylo ale i n&kolik Cechoslovakd a studentl z jinych zemi., ktefi se podileli na
podpore vymeény studentl. V roce 1949 vyjelo na staz 89 lidi a pocet stazZistd se stéle

zvysoval. (AIESEC International)

Avsak prvni oficidlni legislativni shromazdéni bylo az v roce 1951 v ramci Pafizského
kongresu, kde se organizace AIESEC snaZila ziskat podporu od ekonomickych a
politickych instituci. Legislativni shromazdéni bylo pfipravované prvnim prezidentem a
zakladatelem organizace AIESEC Jeanem Choplinem. V roce 1960 se uskutecnilo 2 467
stazi po celém svété a za pouhych deset let (1970) se toto &islo témeér zdvojnasobilo (4

232 stazistd). V roce 2018 na staz vyjelo az 39 000 studentd.?

Organizace AIESEC se zacala rozsifovat i do dalsich kontinent(, béhem let 1957—-1958 se
zapojily staty z Jizni a Severni Ameriky, konkrétné Spojené staty americké, Venezuela a
Kolumbie. V roce 1977 se do projektu zapojilo 50 statl. Pocet Ucastnicich se zemi se i
nadale zvysSoval a od roku 2015 pUsobi AIESEC ve 126 zemich, je zastoupena 2 400
univerzitami a ma 70 000 aktivnich ¢lenl. Vroce 2015 AIESEC také zacal své projekty

spojovat s cili udrzitelného rozvoje OSN (zkrdcené SDGs OSN).3

Vroce 2021 po celosvétové pandemii a obecného poklesu aktivit AIESEC doslo
k razantnimu sniZzeni poltu stadzi, vyslanych stazist(, ale zmensil se i pocet aktivnich
pobocek AIESEC. Vroce 2023 AIESEC oslavil 75 let od svého zalozeni a diky snaze vsech

aktivnich pobocek se pomalu zveda pocet stazi a AIESEC opét naplfiuje svou vizi.

3Interni informace AIESEC CR
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3.2 Vize a hodnoty AIESEC

Vize a hodnoty organizace nebyly zpocatku jasné definovany, respektive se jimi nikdo ani
nezabyval a organizace jen fungovala s cilem pomoci vymeénnych pobytd rozvinout, co
nejvice studentl. Teprve vroce 1989 vznikla vize ,Peace and fulfiiment of the
humankind’s potential”. Slovo Peace ma ve vizi dva vyznamy. Prvnim smyslem je mir, svét
bez vélecnych konfliktd, a svét, ve kterém vélecné konflikty nevznikaji z kulturnich,

nabozenskych a jinych rozdild. Druhym smyslem je vyrovnanost ¢lovéka v sobé samém.

AIESEC ma snahu, aby kazdy mlady &lovék pracoval na pochopeni miru a podnikal kroky
k vytvareni lepsiho svéta, aby Clovék neprestaval rozvijet sebe a své okoli svymi cCiny.
AIESEC umoziuje mladym lidem ziskavat praktické zkusenosti a rozvoje potencionalu

pomoci jejich leadership modelu, ktery je postaven na sesti hlavnich hodnotach:

e Striving for excelence je hodnota postavena na dosazeni nejlepsich vysledk(
skrze neustalého vzdélavani, podpory ostatnich ke zlepseni a pfijimani kritiky.
Podstatou této hodnoty je hlavné schopnost veskerou kritiku a na zakladé ni se

zlepsSovat.

e Demonstrating integrity se vyznacuje konzistentnimi a transparentnimi
rozhodnutimi a také délat sprdvné véci, co? vdak mlze byt subjektivni. Ciny

konané s dobrym Umyslem mohou pfinést vice Skody nez uZzitku.

e V hodnoté enjoying participation se promitd druhy vyznam slova peace ve vizi
(vyrovnanost ¢lovéka), kdy organizace upozorfiuje na fakt, Ze bychom méli byt
spokojeni sami se sebou, byt na sebe pysni, nebat se vyzev a projevovat nadseni

pro vec.

e Acting sustainably neznamena pouze udrzitelnost z hlediska zivotniho prostredi a
omezenosti zdroj(, ale také v omezeni krdtkodobych rozhodnutich, které pouze
i

docasné resi urcity problém. Naopak podporuje dlouhodobd rozhodnuti,

obzvlasté ve vécech seberozvoje a vzdélani.

e Activating leadership navazuje na pfedchozi hodnotu, kdy kromé dlouhodobych
rozhodnutich je tfeba jit pfikladem svymi ¢iny a vysledky. Clov&k by se mél

inspirovat jinymi lidmi a sam inspirovat ostatni ve svém okoli.
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e Living diversity zrcadli prvotni Ucel vzniku AIESEC, a to je vnimani existence
rozlicnych zpldsobd Zivota a ndzord zastoupenych ve svété. V dnesni dobé to platf

mnohondsobné, kdy globalizaci jsou si lidé bliz nez kdy jindy.*

3.3 Struktura AIESEC

Ackoliv je AIESEC neziskova organizace, mé podobnou hierarchii a chovéanijako korporatni
spolec¢nost. Celkové ma Ctyfi hlavni stupné, které jsou doplnény o rlizné dalsi organizacni

slozky, které maji podpdrnou funkci.

Nejvyssi stupen je AIESEC International, ktery sidli v Montrealu vKanadé, je to
mezinarodni vedeni, které udavad AIESEC smér a vizi. DalsSim stupném jsou Regional
Offices, coZ jsou manazefi produktl a konkrétnich oblasti v uréenych regionech (regiony:
Europe, Asia Pacific, Americas, Middle East & Africa) a jsou také most mezi mezindrodnim
vedenim a narodnim vedenim. Pfedposlednim stupném je Member Committee neboli
narodni vedeni, zde se koordinuji aktivity v rdmci statu, ve kterém AIESEC pdsobi. Hlavn{
napln narodniho vedeni je navazovani partnerstvi s ostatnimi pobockami, organizace
narodnich konferenci, koordinace narodnich projektd a vztahl s vliddami jinych zemi ¢i
zajistovani viz. Poslednim stupném struktury organizace je Local Committee. Jednd se o
lokaIni pobocky, které fidi operativni procesy v konkrétnich oblastech (v méstech, krajich,

regionech), které jim byly pridéleny.

3.4 Cinnosti AIESEC

Vramci naplnéni své vize a také dodrzovani svych hodnot AIESEC pro Ucastniky
pfilezitosti vymyslel Expreriential leadership development (ELD) neboli vyvoj leadershipu
pomoci pfilezitosti, které AIESEC poskytuje. Kazdy ucastnik AIESEC pfileZitosti se uci
novym veécem a rozviji se. AIESEC popisuje cestu rozvoje do dvou fazi, vnitfni a vnéjsi.
Vnitfni faze popisuje to, co si ¢lovék sém musi nastavit, zahrnuje stanoveni osobnich cill
a porozumeéni osobnim hodnotam. Vnéjsi faze zahrnuje vychdzeni z komfortni zény a
uceni se praktickym dovednostem skrze komunikaci se spolec¢nostmi, vyzkouseni novych

véci a jinych. Na obrazku nize je cely ELD graficky popsan.

4Informace z interniho dokumentu pouzivany pro zaskoleni novych ¢lenl AIESEC WAY
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AIESEC pfilezitosti se déli do tfi kategorii Global Volunteer, Global Talent a Global Teacher.
Global Volunteer je moznosti pro mladé lidi zrlznych zemi se stadt dobrovolnikem
kdekoliv ve svété. Dany dobrovolnik pozna nové kultury, pomaha mistnim a také se naudi
samostatnosti. Global Teacher je zase program, kdy miladi lidé mohou vyucovat
anglictinu i vést volnocasové aktivity v zemich tfetiho svéta. Skrze Global Talent maji

mladi lidé moznost staze v korporatnich spole¢nostech ¢i start-upech.

Struktura pfilezitosti se po zaclenéni SDGs OSN nijak nezménila, ba naopak organizace
AIESEC rozsifila své portfolio o vicero projektl. Inspiraci SDGs v rdmci AIESEC vzniklo az
sedmnact projektl (r. 2024). Pricemz stale vznikaji nové projekty, jez ¢ekaji na schvéaleni
vedeni AIESEC. Kazdy projekt kromé naplnéni jednoho ze SDGs musi také naplnovat
hodnoty AIESEC.

3.5 AIESEC Ceska republika

V roce se student Vysoké Skoly ekonomické MiloS Motoska rozhodl otevfit pobocku
AIESEC a Ceskoslovensko bylo ndsledné& mezi ¢leny pfijato na kongresu v Tel Avivu v
bfeznu 1966, stalo se tak 42. ¢lenskou zemi. Byla druhou zemi komunistického bloku,
kterd se k hnuti pfipojila. AIESEC CR jiZ od svého zaloZeni ndsledovalo cile AIESEC, kdy jiZ
v prvnim roce probéhlo tficet vymeénnych pobytl. V roce 1968 dokonce probéhlo pres 450
vyménnych pobytl, pak véak doslo k okupaci 21. srpna 1968 a vét$ina vedeni AIESEC CR
byla v zahrani&i. Po prvotni nejistoté o budoucnosti AIESEC CR, mohla organizace déle

plsobit pod Socialistickym svazem mladeze.
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\V souc¢asnosti se AIESEC CR sklddd z ndrodniho vedenf a pét lokdlnich pobocek (r. 2024),
které funguji pfi vysokych &koldch. Nejstarsi a zaroven nejvétsi pobockou v Ceské
republice je AIESEC Praha, kterd byla zaloZena v roce 1966 pfi Vysoké Skole ekonomické
v Praze.V Praze se nachazi i AIESEC CZU Praha pfi Ceské zemé&dé&lské univerzité, kterd byla
zaloZzena v roce 2001. AIESEC Brno vzniklo v roce 1991 pfi Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity a je druhou nejvétsi a nejaktivnéjsi pobockou. A mezi nejmladsi
aktivni pobocky patfi AIESEC Plzen pfi Zapadocleské univerzité, kterd byla zaloZena v roce

2004 a AIESEC Olomouc pfi Univerzité Palackého v Olomouci, kterd vznikla v roce 2007.°

3.5.1 Projekty AIESEC CR

Organizace AIESEC CR za své dlouhodobé pisobeni v Ceské republice realizovala
nespocet projektld. Béhem let svého plsobeni projekty rusila ¢i ménila dle aktualnich
potreb jejich zédkaznikl a partnerd. VSechny projekty provozované organizaci musi vZdy
schvalit celosvétové vedeni AIESEC (tzv. AIESEC International), kdy AIESEC CR je zavézén
odeslat prislusné dokumenty o projektu ke schvaleni (zdkladni Gdaje o projektu, cil a
zplsoby méreni Uspésnosti projektu, harmonogram projektu, finanéni pldan a mnohé
daldi). V sou¢asné dobé& AIESEC CR aktivné provozuje projekty spojené s jednim z cil{l
SDGs. Projekty podrobnéji popisu v ndsledujicich podkapitoldch, abych blize predstavila

portfolio projektd organizace.

AIESEC provozuje tfi hlavni programy — Global Talent, Global Teacher, Global Volunteer a
Membership. AIESEC CR provozuje projekty spadajici do program@ Global Talent, Global
Volunteer a Membership. Nebudu zminovat projekty Global Talent, které jsou zaméfené
na dlouhodobé profesni staze, jelikoZ se AIESEC CR v soucasnosti témito projekty
nezabyvda natolik, jako projektm v ramci Global Volunteer a Membership. VSechny
projekty, které provozuje AIESEC CR jsou esencialni pro existenci organizace v CR, jelikoZ
skrze né naplnuje hodnoty AIESEC a taktéz diky nim S&ifi osvétu o SDG a napomaha
mladym lidem v rozvoji jejich potenciondlu. Nové projekty v AIESEC CR vznikaji po
peclivém zvazeni z dlvodu néarocnosti ziskani schvéleni kjejich provozu od AIESEC
International a také z d0vodu HR kapacity organizace, kdy k provozu jakéhokoliv projektu
je potreba navyseni poctu dobrovolnikd na jednotlivych pobockach, a také je potieba
novy projekt zafadit do harmonogramu organizace. Organizace se vyvaruje situaci, kdy

by nékolik projektl probihalo soucasné z ddvodu narocnosti jejich organizace a malého

5 Internf informace AIESEC CR
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poctu dobrovolnikl v organizaci, respektive aby projekty nebyly zahdjeny ve stejné

datum.

3.5.1.1 Membership projekty

AIESEC CR do této kategorie zaFazuje kratkodobé projekty organizované pro mladé lidi za
Ucelem jejich vzdélavani o konkrétnich cilech udrzitelného rozboje OSN, nebo s cilem
rozvijet jejich kreativitu a moznost setkat se se zastupci spole¢nosti, i vysokych Skol.
Zpravidla se jednd o nékolikadenni konference, nebo jednodenni akce, které se konaji
f

v pribé&hu kolniho roku (tj. za¥ az Eerven). AIESEC CR konference rozdéluje na internf a

externi.

Interni konference jsou poradané jen pro ¢leny AIESEC CR v rdmci programu Membership,
kdy organizace rozviji své ¢leny a podporuje je v ziskdvani novych poznatk{, at uz od
jejich predchddcl ¢i odbornikl z praxe. Interni konference se dale déli na narodni a na
konference pro konkrétni funkcni oblast. Narodniinterni konference jsou ¢tyfdenni a jsou
dvakrat rocné. Béhem konference maji &lenové Sanci se vzdéldvat vramci svych
funkénich oblasti, naucit se nové dovednosti (napf. time management, stress
management, vedeni tymu), maji pfilezitost si pfipravit workshop & odprezentovat
pfedem domluvené a schvalené téma. Konference kromé rozvoje ¢len( cili i na posileni
motivace clen0 v dobrovolnictvi, aby sami pfichdzeli sndvrhy na nové projekty,
popripadé podali ndvrhy na zlepseni stdvajicich projektd. Jeden den konference je
vénovany partnerdm a networkingu, kdy maji ¢lenové Sanci se setkat se zdstupci
partnerskych firem (Coca Cola, Accenture, Flixbus aj.) a dozvédét se, jak firmy postupuji
v ramci udrzitelnosti a jak jednotlivé firmy funguji v praxi. Firmy si také pro &leny

prfipravuji workshopy a ¢lenové se mohou na né zapsat dle jejich zajmu.

Konference pro konkrétni funkéni oblast byvaji mnohokrat do roka dle potfeby ¢lend
AIESEC CR, kdy jsou zamé&Fené na rozvoj schopnosti ¢lend & pifpravu realizace ndrodnich
projektd. Konkrétné clenové pracuji na zlepseni schopnosti komunikace a interakce
v ramci tymda, rozviji kreativitu a mnohdy béhem téchto konferenci se predstavuji nové
projekty. V pfipadé predstaveni novych projektl byva c¢lenlm predéano, co je treba
podniknout, co kterd pobocka bude mit na starost a stanovuji se moZzné spoluprace
v rdmci pobocek. Clenové se zde pFipravuji na projekty a planuji podrobny harmonogram.
Mnohdy byva pfizvadn i odbornik z praxe, aby clendm pfibliZil konkrétni tématiku,

popfipadé i poradil, co je aktudlnim trendem a na co se vice zaméfit v rdmci projektu,
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pokud se kond pod zastitou partnerské firmy ¢i vysoké Skoly. Timto se u ¢lend nejen rozviji
kreativita, maji Sanci se naucit novym vécem, ale maji i Sanci aplikovat své znalosti

v redlném Zivoté, a nejen v rdmci simulaci probihajicich na konferencich.

Externi konference jsou pofaddané pro Sirokou vefejnost, konkrétné pro mladé lidi ve véku
18 a7 30 let. AIESEC CR spolupracuje na programu konferenci s partnerskymi firmami a
vysokymi Skolami, pod které jednotlivé pobocky spadaji. Spoluprace s vysokymi Skolami
spociva v pripadé poboclek AIESEC Plzert a AIESEC Olomouc v pldnovani orientaéniho
tydne pro studenty prvnich ro¢nikd bakaldrského a magisterského studia. V rdmci
orientac¢nich tydn{ dobrovolnici zfad AIESEC pomadhaji mladym se orientovat
v prostordch Skoly, davaji jim cenné rady a v neposledni fadé pro né maji pfipravené
workshopy na to, aby se naucili zakladnim dovednostem jako jsou prezentace, Zivotopisy,

motivacéni dopisy a jak spravné citovat, coz mnozi neovladaji.

Dalsi externi konference jsou vice zamérené na moznost sezndmit se se zastupci firem a
prfimo od nich se dozvédét nejnovéjsi trendy, pfipadné moznost vypracovat pfipadové
studie na konkrétni problém, kterym se spole&nost zabyva. AIESEC CR pofédda dvé vétsi
externi konference tohoto typu. Symposium, jeZ se kona v Praze a v Brné, je konference o
podnikani pro studenty a mladé podnikatele. RGzni odbornici z praxe mladym lidem
predavaji cenné rady o podnikani, které mnohdy ve skolach nezazni. Taktéz maji mladi
lidé Sanci se pfimo seznamit s danymi odborniky v rdmci networkingu. Napfiklad v roce
2023 méli mladi lidé Sanci se seznamit s CEO Welcome to the Jungle, spoluzakladatelkou
Czechitas, zakladatelkou Podnikani pro holky a mnohé jiné. Konference byla vytvorfena a

inspirovana SDG 8 a praveé setkani s odborniky by méla inspirovat mladé k podnikani.

Konference Youth Speak Forum vznikla, aby mladé lidi informovala o konkrétnich cilech
udrzitelného rozvoje, a také aby mladym lidem pfiblizZila jejich dlleZitost a pouZiti v praxi.
Kazdym rokem je konference zamérena na jiné SDG, nebo na skupinu SDGs. V poslednich
letech AIESEC CR pfipravuje konference pokryvajici vicero SDGs, aby ukazali G&astnikim
provazanost jednotlivych SDGs. Konkrétni SDGs se pro konferenci vybiraji dle aktualnich
trendd ve spolecnosti, ale i na zdkladé dotaznikového Setfeni Ucastnik( z predchozich
ro¢nikl konference, a také mezi studenty vysokych $kol a z fad &lenl AIESEC CR. AIESEC
CR chce nabidnout zdjemcidm diverzitu v tématech, z toho ddivodu se vyvaruje situaci,
aby dva rocniky po sobé se zabyvaly stejnymi SDGs. Konference se pofddd pouze v Praze

a recnici jsou rlzni zéstupci firem z rliznych oddélenich dle zvolenych SDGs.
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Prvni ¢&st dne je vénovana panelové diskusi a jednotlivymi prezentacemi firem. U&astnici
maji moznost se zeptat na otdzky ohledné implementace SDGs firmami, pripadné
mnohdy i vyuZiji situace, aby poskytli konstruktivni kritiku néjakého ze zpCsobu
implementace SDGs firmami. Druhd ¢ast dne je projektovad a Ucastnici maji moznost
vypracovat pfipadovou studii zadanou jedné zfirem. Mladi lidé touto cestou maji
moznost vidét, jak firmy v praxi implementuji jednotlivé SDGs, vyzkouSet si krizovy
management, risk management, ¢i ziskat zkuSenosti v ramci projektového fizeni. Mladi
lidé diky této konferenci maji Sanci se rozvijet, sezndmit se se zastupci firem a mnohdy
maji moznost se prihlasit do firem v rdmci nabizenych stazi. V roce 2024 je jednim ze
zvolenych SDGs je i SDG 8, pod ktery bude spadat projekt Career Compass, pokud se
uskutelni. Vysledky ze zpétné vazby konference Youth Speak forum budou pouZity jako

daldi z podkladd pro rozhodnuti veden{ AIESEC CR o realizaci projektu.

3.5.1.2 Global Volunteer projekty

Projekty v ramci programu Global Volunteer jsou dlouhodobé a trvaji nékolik tydn0.
Global Volunteer projekty se déli na dvé kategorie dle toho, zda workshop pfipravuji
dobrovolnici AIESEC CR a studenti ¢eskych vysokych $kol, nebo pokud workshopy vedou
dobrovolnici ze zahrani&i, ktefi jsou bud v Ceské republice v rdmci programu Erasmus+

nebo pfijeli jen kv(li projektu.

Cilem vétsiny projektd je poskytnout zakém moznost pfiucit se novym vécem, obohatit
jejich vyuku a nadchnout je pro cile udrzitelného rozvoje. AIESEC CR uzavird v pripadé
Uspésné realizace projektu a satisfakce ze strany vedeni Skol dlouhodobé spoluprace,
kdy se projekt posléze konad opakované dle dohody. Pandemie nemoci COVID 19
zpUsobila, Zze mnoho projektl se nemohlo konat v domluvené dobé, coz zpUsobilo posun
projektd, nespokojenost vedeni skol, ale také nastala situace, kdy mnohé projekty prestali

byt ve své plvodni formé relevantni a pfinosné.

Vedeni AIESEC CR a jednotlivé pobocky usilovn& pracuji na aktualizaci jednotlivych
projektl, pripravy novych relevantnéjsich projektl. VSe ve spolupraci s vedenim skol,

které vyplniuje dotazniky v rémci prizkumu trhu.
Nejvyznamné&j$im projektem je projekt EDISON, ktery v Ceské republice probihal jiz od
roku 2008 do roku 2020, kdy vlivem pandemie nemoci COVID 19 byly pferusené realizace

i spoluprace se Skolami. Projekt EDISON je zaméren na SDG 4 a spocival vtom, ze péti az
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osmi&lennd skupina zahrani¢nich studentd z celého svéta pfijela do Ceské republiky
vyucovat o své kulture a zvyklostech zadk@m na matefskych, zdkladnich a stfednich
Skolach. Projekt byl velice Uspé&sny a v Ceské republice v danou dobu i jedine&ny. Nejv&tsi
vrchol projekt zazil v roce 2014, kdy do Ceské republiky pfijelo celkem 375 zahrani¢nich
studentl vyucovat na Skoldch. Vlivem pandemie COVID 19 byly preruseny veskeré
realizace projektu. Bohuzel v dobé pandemie motivace dobrovolnik( klesala, sniZil se
pocet ¢lenl na jednotlivych pobockach az to dospélo ktomu, Zze se mnoho pobocek
postupné uzaviralo. Ddsledkem uzavieni pobocek vSak bylo i to, Ze uz nebyla dostatecna
kapacita lidskych zdrojd na to, aby se projekt realizoval na vicero skoldch po republice a

byla ukonc¢ena spoluprace se skolami v krajich, kde se pobocky uzavirali.

Projekt EDISON byl v roce 2021 nahrazen projektem Youth 4 Impact. Ma obdobnou formu
jako projekt EDISON, ale je prizplsoben pro ¢eské skoly a jejich moznosti. Projekt spojuje
mladé lidi odliSnych kultur a ndrodnosti, aby se seznamili se zvyky, tradicemi a situaci v
jinych zemich a stali se tak generaci, kterd prolomi prohlubujici se mezikulturni
bariéru. Na mezindrodnf Grovni probiha projekt Sest tydnd na jedné skole, kdeZto v Ceské
republice se zahrani¢ni studenti pfesouvali kazdy tyden do jiné sSkoly, aby pozitivné

ovlivnili, co nejvice 24kl na ceskych &kolach. Takté? &koly v Ceské republice maji pfedem

pripravené vyukové plany a nelze je narusit na Sest tydn0.

V Ceské republice prvni realizace projektu EDISON probé&hla na podzim roku 2022 a to
pouze na pobockach v Praze, kdy pfijelo pouze 14 zahrani¢nich stazistl z rGznych kondcin
sveéta. Kazdy ze stazistl mél pripravenou prezentaci o své zemi a k tomu rzné zabavné
hry, aby Cinil vyuku interaktivni. Nenaplnila se vSak ocekdvani z projektu. Realizace nebyly
natolik Uspésné z dlvodu ztraty know-how, nepfipravenosti na projekt a Spatné
nastavenych ocekavanich. TaktéZ ne vsechny Skoly byly spokojené s mensim poctem
stazistl nez béhem realizaci projektu EDISON. Na této realizaci se ukazalo, jak dllezita je

predprojektova faze projektu a dalSi realizace byly 1épe pfipravené.

Projekt Youth 4 Impact a EDISON byly inspiraci dalSiho projektu, ktery je taktéz zaméren
na SDG 4. Projekt Be The Change vznikl iniciativou pobocky AIESEC Brno v roce 2023 jako
alternativa k projektu Youth 4 Impact. Cilem projektu Be The Change je nejen podpora
vzdélavania mezikulturniho porozuméni, ale také aby inspirovali mladé lidi k vycestovani
do zahranici a odvaze vykrodit za hranice své komfortni zény. Projekt trva jeden tyden a

lektofi jsou hlavn& zahrani¢ni studenti, U&astnici se Erasmus+ programu v Ceské
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republice. Studenti maji pfilezitost priblizit mladym lidem na Skolach svou kulturu, zvyky
a tradice, ¢imz obohacuji jejich mezikulturni zkusenosti a samozfejmé maji Sanci
procvicit konverzaci v anglickém jazyce. Kromé toho dobrovolnici z fad AIESEC organizuji
v ramci tydenniho programu workshopy na rizna témata, jako je finanéni gramotnost,
hledani prace nebo cestovani na vlastni pést, které poskytuji mladym lidem uzitec¢né
dovednosti a znalosti pro jejich budoucnost. Uspéch projektu Be The Change inspiroval

veden{ AIESEC CR k rozvoji novych projektd.

Vy$e zmin&né projekty AIESEC CR se priméarné soustfedi na SDG 4. AIESEC vdak m& mnoho
Uspésnych projektd, které se zaméruji na rlizné dalsi cile udrzitelného rozvoje. Vedenf
AIESEC CR se proto rozhodlo pro zavedeni novych projektd, aby také umoZznilo &lendim
AIESEC zapojit se do feseni dalsich problém, kterymi se zabyvaji SDGs, coz je v souladu
s celkovou misi AIESEC podporovat rozvojové cile OSN. TaktéZ to umozni AIESEC CR mit

N4

rozmanitéjsi portfolio projektd, které mdze svym partnerdm poskytnout.

Prvnim novym projektem zabyvajici se SDG 12 s ndzvem Ecologic. Hlavnim cilem tohoto
projektu je zvysit povédomi mladych lidi o ddlezitosti sniZovani odpadu, podpore
udrzitelnosti a recyklaci. Dalsim cilem je také inspirovat mladé lidi, aby se aktivné zapojili
do konkrétnich akci a iniciativ, které povedou ke snizeni environmentdlniho odpadu, jako
napfiklad sbér odpadkd, tfidéni odpadu, sniZzeni pouziti jednordzovych plastd, podpora
obnovitelnych zdrojd energie a podobné. Projektova doba je Sest tydn(, kdy skupina
dobrovolnikl budto vypomahé ve Skoldch v prirodé, nebo prednasi o dané problematice
v radmci vyuky na Skolach. Prvni realizace projektu probé&hla na pobocce AIESEC Olomouc
v roce 2022. BohuZel vdaném roce doslo i k vyraznému poklesu ¢lend na pobodce a

projekt se neuskutecnil v pldnované velikosti.

Dalsi nové projekty jsou v planovaci fazi. Jednim z nich je projekt Scale Up zabyvajici se
naplnénim SDG 17. Cilem projektu je budovani mistnich neziskovych organizaci, nadaci a
jinych organizaci, aby pfispivaly k socidlnimu dopadu ve svém okoli prostfednictvim
spoluprdce s mistnimi socidlnimi projekty. U¢astnici tohoto projektu budou mit anci
analyzovat organizace a pomahat jim ve zlepSeni jejich socidlnich projektech a
iniciativach. Zejména aby Ucastnici pomohli zpopularizovat aktivity organizace mezi

mladé lidi a inspirovali je k Ucasti organizace.
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Vedeni AIESEC CR uvaZuje i o zavedeni projektu Heartbeat se zamé&fenim na SDG 3. Cllem
projektu je mladym lidem uk&zat d{leZitost zdravi. U¢astnici realizujici projekt se budou
podilet na praci s mladymi lidmi na Skoldch vytvarenim prezentaci, workshopl a
zadbavnych aktivit, pomoci kterych zvysi povédomi o prevenci nemoci, zdravém zivotnim
stylu a mentalnimu zdravi. V neposledni fadé se uvazuje o zavedeni projektu Career

Compass, pro ktery je vytvorend tato studie proveditelnosti.
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4 Projekt Career Compass

Projekt Career Compass vznikl z potfeby rozsifit portfolio AIESEC CR o novy projekt
zaméfeny na rozvoj mladeZe v Ceské republice. PGvodné bylo zvaZovdno zaclenénf
projektu Skill Up, ktery je soucéasti globalniho portfolia projektd organizace AIESEC.
Projekt Skill Up jiZ byl Gsp&3né realizovan v partnerskych zemich AIESEC CR, coZ poskytuje
jedinecnou prileZitost k prevzeti cennych poznatk{ a zkusenosti z téchto zemi. Skill Up
se zabyva vzdéldvanim zahrani¢nich studentd formou mentoringu malych skupin po
dobu 3esti tydnl. Avéak vedeni AIESEC CR se rozhodlo, Ze tento p¥istup neni vhodny k

implementaci v Ceské republice, a proto vzedel ndvrh projektu Career Compass.

Projektova doba dcinf Sest tydn(, kdy skupina deseti vysokoskolskych studentd z rad
dobrovolniku AIESEC CR rotuje mezi péti partnerskymi kolami za cilem vzdé&lavat 2&ky z
nasi cilové skupiny. Prvni tyden bude ryze pfipravny a vénovan pfipravé studentd, kteff
budou vést workshopy. V ramci pfipravného tydne budou studenti rozdéleni do skupin
po péti lidech. Studenti v rdmci skupin budou travit veskery ¢as v ramci jejich plsobenf
na skolach, budou mezi sebou spolupracovat pfi pfiprave, predavat si informace o
jednotlivych tfidach (napfr. zda je néktera tfida méné aktivni, i naopak je potfeba malinko
usmé&rfiovat 2aky). Z toho ddvodu v rdmci piipravného tydne pro né& AIESEC CR pfipravi

rlizné team buildingové aktivity ve formé seznamovacich her a Gnikové hre po Praze.

Z4aci jednotlivych kol se v rdmci projektu zG&astni n&kolika vzdéldvacich workshopd, kde
budou mit pfilezitost ziskat dovednosti, které jsou dilezité k rozvoji jejich plného
potencialu. Zaroven budou mit prilezitost ziskat praktické zkuSenosti prostfednictvim
tvorby vlastnich prezentaci, projektl, nebo vypracovani pfipadovych studii, které jim
pomohou |épe porozumeét readlné problémy, se kterymi se potykaji firmy na pracovnim

trhu a také, jak rozmanity je trh prace.
V nasledujici tabulce jsou shrnuty zakladni identifikacni Udaje projektu. Prvni tabulka je

zpracovana dle vzoru cviceni pfedmeétu Projektové Fizeni v zimnim semestru 2022/2023.

(doc. Ing. Dalibor Vytladil, 2022)
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Iniciator projektu AIESEC Ceskéa republika

Zpracovatelé studie [ Bc. Thi Diem Nguyenova

s

lidi, aby byli épe vybaveni pro vyss

pro samostatnou vydéle¢nou ¢innost.

Cil projektu Cilem projektu Career Compass je posilit schopnosti a dovednosti mladych

vzdélani, budouci zaméstnani, nebo

Cilové skupiny Inicidtor projektu, zaci stfednich Skol ve véku od 15 do 20 let, partnerské
Skoly
Umisténi projektu Praha a Stfedocesky kraj

Legislativni  rdmec | Zdkon ¢. 435/2004 Sb. Zdkon o zaméstnanosti
projektu Zakon €. 235/2004 Sb. Zadkon o dani z pfidané hodnoty

Zakon ¢.89/2012 Sb. Zakon obcansky zakonik

Financovani Vlastni kapital

projektu

Tabulka 1: Zakladni identifikacni Gdaje projektu, Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1 Popis projektu

Projekt Career Compass je zaméren na naplnéni SDG 8, konkrétné bod 8.6 o snizeni podilu
mladych lidi, ktefi nepracuji ani nestuduji. Bod 8.6 mUzeme interpretovat také jako
snizeni podilu NEET, coz je zkratka pro ,Not in Education, Employment or Training”. Podil
NEET je ukazatel mladych lidi ve véku 15 az 24 let, ktefi dle Eurostatu spliuji dvé
podminky: a) nejsou zaméstnani (tj. nezaméstnani nebo neaktivni podle definice
Mezindrodni organizace prace) a b) béhem Cctyf tydnd predchézejicich Setfeni se
nevzdéldvali ani neldcastnili odborné pripravy. Dle dat Eurostatu v roce 2022 aZ 8 procent
z celkového po&tu mladdeze v daném véku v CR spadalo do této kategorie. Ackoliv je
prdmérnd hodnota EU ¢ini 9,6 procent, tak i tak je hodnota 8 procent to alarmujici, jelikoz
je to nejvyssi hodnota od roku 2014. (Eurostat, 2024) Career Compass je véak zaméren
pouze na mladé lidi ve véku 15 az 20 let, jelikoZ zahrnuje workshopy inspirujici mladé lidi

k vySsimu vzdélani, hledani si zaméstnani nebo k podnikani.
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Vedeni AIESEC CR m4 zajem o realizaci projektu nejen s cilem roz&ifeni svého portfolia a
zdvazku pIlnéni cild udrzitelného rozvoje OSN, ale také s Umyslem naplnit vizi a hodnoty
organizace AIESEC. Projekt naplfiuje zejména AIESEC hodnoty striving for excelence,
enjoying participation a acting sustainably tim, Zze se zaméruje na neustélé vzdélavani,
podporu ostatnich ke zlep3eni a nebani se vyzev. Cilem projektu Career Compass je
poskytnout vzdélavaci workshopy pro zdky na zakladnich a stfednich Skoldch, které

prostfednictvim praktickych aktivit, pfednasek a interaktivnich sezeni.

Cilovou skupinou projektu nejsou jen mladilidé ve véku 15 az 20 let, ale také stfedni Skoly.
Projekt musi byt smyslupIny i pro partnerské Skoly. AIESEC CR se rozhodlo projekt
nabidnout nejprve Skoldm, se kterymi dlouhodobé spolupracuje, neZz projekt zacne
provozovat na skoldch, které nemaji béhem skolniho roku dostatecny prostor se vénovat
rozvojem mladych lidi z d@ivodu nedostatku prostoru béhem skolniho roku, nebo naopak
nemaji praxi s vyukou projektovou formou. DOvodem je, Ze projekt je zcela novy a bude
potfeba spoluprace se sSkolami, u kterych je ovéfené, ze funguje oboustranna
komunikace, nastaveniocekavani a také, kde uz probéhlo nékolik realizaci rdznych AIESEC
projekt(. Vedeni AIESEC CR se rozhodlo, Ze projekt bude fungovat na podobné bazi jako

jiné jeji projekty.

Projekt Career Compass bude o délce Sestitydn(. BEhem onéch Sesti tydnu bude skupina
studentd vést workshopy pro zaky na urcité téma, kazdy tyden na jiné skole v Praze a
Stredoceském kraji. Prvni tyden bude ryze pripravny a vénovan pripravé studentd, kteri
budou vést workshopy. Skupina studentd je pfedem vybrana ze zdjemc( a sezndmena
se zakladnimi informacemi, co od nich bude poZadovdno. Vramci pfipravného tydne
budou studenti rozdéleni do skupin po péti lidech. Kazdy ze studentd bude vést dva az
tfi workshopy na urcité téma, nikdo z nich nebude mit stejné téma. Témata jsou predem
vybrana a domluvena s partnerskymi skolami, které pfed zahajenim projektu poslou

jejich pribliznd ocekavani. Dalsich pét tydnl studenti vedou workshopy na péti Skolach.

B&hem pandemie COVID 19, kdy AIESEC CR musel pozastavit svou &innost, jelikoZ vegkeré
projekty byly zavislé na fyzické prfitomnosti lektorl a zahrani¢nich studentl. Pobocka
AIESEC Praha pfisla s novym projektem Open Up, kdy v rdmci vyuky na partnerskych
Skolach se zahrani¢ni studenti pfipojovali online a pfednaseli o urcitych tématech.
Vétsinou se jednalo o témata v ramci maturitni zkousky z anglic¢tiny jako napfiklad sport

and games, travelling, holidays, food and cooking a jiné.
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Vedeni AIESEC CR v rdmci pldnovani projektu Career Compass a vyb&rem témat na
workshopy inspirovalo prezentacemi z daného projektu, respektive vyuzilo zpétné vazby
z projektu, kdy mnozi z ucitell uvedli témata, které by pro dalsi realizaci uvitala. Celkem
bylo vymysleno patnact témat workshop: zédkladni lidskd prava, prvni bydleni, zivotopis
a pohovory, finan&ni gramotnost, bezpecnost na sitich, prezentadni dovednosti,
komunikace a tymové prace, projektové fizeni, kritické mysleni, time management, stress

management, mental health a well being, dobrovolnictvi, SDGs a cirkuldrni ekonomika.

4.2 Cil projektu dle metody SMART

V dfivéjsich kapitolach bylo zminéno, Ze cilem projektu je pomoci vzdélavacich
workshopl dosdhnout vyssi pfipravenosti zakd stfednich Skol pro vyssi vzdélani, budouct
zameéstnani, nebo pro samostatnou vydéle&nou ¢innost. Pro Uspéch jakéhokoliv projektu
je vsak dllezité, co nejdetailnéji popsat cil, abychom mohli spravné méfit a hodnotit
projekt v pribéhu realizace. Rozhodla jsem se pro metodu SMART k blizsimu definovani

cile tohoto projektu.

4.2.1 Specific (specificky)

Projekt bude probihat formou predem pfipravenych vzdéldvacich workshopl na
konkrétni téma. Projekt se bude konat po dobu Sesti tydnl v Praze a Stfedoceském kraji
na pé&ti §koldch s deseti vysokogkolskymi studenty z fad AIESEC CR. Prvni tyden projektu
bude zahdjen v kanceldfi AIESEC Praha (DGm Radost, ndm. Winstona Churchilla 1800/2,
13000 Praha 3 — Zizkov). Vynos z projektu se stane sou&asti vysledku hospoda¥eni AIESEC

~

CR.

4.2.2 Measurable (méFitelny)

Projekt Career Compass bude probihat na péti stfednich Skoldch v Praze a Stfedoleském
kraji v obdobi od 30. ledna 2025 do 9. bfezna 2025. Cena projektu je zachycena v ramci

marketingového mixu.

4.2.3 Achievable (dosazitelny)

Priibéh a chod projektu bude mit na starost organizator projektu AIESEC CR, konkrétné
tym dobrovolnik{ starajici se o lokaIni projekty. Ukoly budou rozd&leny mezi tym starajici

se o partnery a tym pecujici o pripravenost lektorQ.
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4.2.4 Realistic (realisticky)

V rémci Ceské republiky existuje mnoho iniciativ a workshopl pro stfedni Skoly
zabyvajicich se rozvojem nadi cilové skupiny. Organizace AIESEC CR ma dlouholeté
zkusSenosti s Uspésnym vedenim obdobnych projektl. V rdmci organizace pusobi
dobrovolnici z fad vysokoskolskych studentd, ktefi jsou idedlni pro to, aby se vcitili do
potreb zakd, a zdroven maji dostatecné zkusenosti pro vedeni workshopd. Organizace je

schopna financovat a provést prvni realizaci tohoto projektu z vlastnich zdroj0.

4.2.5 Time (Casové vymezeny)

Realizace projektu prob&hne od 30. ledna 2025 do 9. brezna 2025. Pfi Uspésné realizaci

se projekt bude konat i dalsi roky.

4.3 Analyza trhu

V Ceské republice je mnoho iniciativ a workshop zamé&Fenych na rozvoj mladych lidf na
stfednich Skolach, coZ predstavuje urlitou konkurenci pro projekt Career Compass.
VétsSina iniciativ jsou jednorazové udalosti nebo docasné programy. Career Compass ma
za cil se stat permanentni soucasti vyuky na partnerskych skolach, a ne pouze narazovou
akci. V této Casti prace provedu analyzu trhu, abychom |épe porozuméli nabidce,
poptdvce a prostfedi, ve kterém se projekt Career Compass nachdzi. Analyza ndm

poskytne pochopeni vnéjsiho a vnitfniho prostfedi, ve kterém se bude konat projekt.

4.3.1 Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostfedi napomaha kblizS§imu porozuméni okolniho prostredi
organizace. Analyza se zamérfuje na rdzné faktory, které mohou ovlivnit rozhodnutf
organizace realizovat projekt. Rozhodla jsem se pro PESTEL analyzu, avSak bez
ekologickych faktord — PESTEL analyza je i zakladem SWOT analyzy a risk management
planu, jelikoz diky analyze budou identifikovany faktory, které sice organizace nemUze

ovlivnit, ale m{zZe se pfipravit na dopady nahlych zmén.

4.3.1.1 Politické faktory

V ¥ijnu 2021 probé&hli volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Od
prosince 2021 tvofi vlddu koalice Spolu (ODS, KDU-CSL a TOP 09) s koalici Pirati a
Starostové (Pirati a STAN). Pfedsedou vlady je Petr Fiala (r. 2024). (Sudova, 2021) V lednu
2022 schvdlila vldda aktualizovanou verzi Programového prohldgeni viddy Ceské

republiky, ve kterém stanovuje své priority po dobu svého plsobeni (do podzimu 2025).
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z daného seznamu: Orientace na EU a NATO, Zivotni prostfedi a Vzdé&lavani. V rdmci
Orientace na EU a NATO vl&dda zdGrazfiuje nutnost aktivni participace Ceské republiky pro
hajeni zajma svych obcand, partnerstvi se ¢lenskymi zemémi a ochranu lidskych prav a
demokracie. Tento bod je d@leZity pro fungovani veskerych aktivit AIESEC CR, v&etné
zavedeni projektu Career Compass, jelikoz do budoucna plédnuje organizace predlozit
zadost ve vyzvach Operaéniho programu Jan Amos Komensky a po ném ndsledujicich
operacnich programd, které jsou spolufinancovany EU. V rédmci priority Zivotniho
prostfedi se vldada zavazuje hledat Feseni, kterd pomohou chranit Zivotni prostfedi a
omezovat lidsky vliv na klimatické zmé&ny. Stejny cil sleduje i AIESEC CR prostfednictvim

svych projektl zamérenych na podporu plnéni CilG udrzitelného rozvoje.

V bodé Vzdélavani se vidda zamé&Ffuje na vzdéldvaci systém a jeho soucasti (ucitelé, Zaci,
studenti) a poukazuje na spojitost kvalitniho vzdélani s vyspélosti zemé. Vzdélavaci
systém nelze inovovat a ménit bez dostatecnych financnich prostredk(, vliada si proto
dava za ukol, aby vydaje na vzdélavani a Skolské sluzby odpovidaly v poméru k HDP
alespon Urovni primeéru zemi OECD. DalSi opatfeni pro zlepSeni kvality vzdélani zahrnuji
revizi vzdélavacich program@ s ddrazem na obsah, objem a aktudlnost uciva, kdy vldda
chce podpofit kvalitu pred kvantitou. Zvyseni kvality vyuky chce vldda docilit i pomoci
podpory tymové spoluprace, rozvoje dovednosti potfebnych v kazdodennim Zivoté,

podpory ob&anského vzdélavani a kritického mysleni.

Dllezitym dokumentem vSech cil(, co si stanovuje vlada, je Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, ve kterém jsou definovany dva hlavni strategické cile. Strategicky cil 1
je zamérit vzdélavani vice na ziskadvani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky,
profesni a osobni Zivot. Strategicky cil 2 pojedndva o sniZzeni nerovnosti v pfistupu ke
kvalitnimu vzdéldvani a umoznit maximalni rozvoj potencidlu déti, Zakl a studentd.

(Kolektiv autor( Hlavnich smérd vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, 2020)

AIESEC CR podporuje cile viddy v bodé vzdélavani a ve strategickém cili 1 svym projektem
Career Compass, ktery m(ze byt z daného dlvodu atraktivnéjsi pro partnerské skoly, na
nichz se m0ze projekt realizovat. Taktéz by projekt mohl v budoucnu ziskat akreditaci
Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (MSMT), coZ by zvysilo atraktivitu projektu, a

taktéz by si pfipadné skoly mohly zadat o financni podporu zavedeni projektu.
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AIESEC CR ma zku&enosti se spolupréci se skolami, kterym se v minulosti podafilo ziskat

dotace od statu na realizaci projektu.

4.3.1.2 Ekonomické faktory (HDP, inflace, nezaméstnanost)

V rdmci ekonomickych faktorl jsem se rozhodla pro tfi ekonomické ukazatele HDP, inflace
a nezaméstnanost. Dané ekonomické ukazatele slouzi k bliZzsimu pochopeni ekonomiky,

ve kterém se projekt bude realizovat.

Ceska republika je pfevazné exportni zemé&, co? dokazuje vysledek bilance zahrani¢niho
obchodu se zboZim v béZnych cendch s prebytkem 3,5 miliard K& (r. 2023), i pfesto ze
dovoz meziro¢né klesl o 8,9 procent. (Odbor statistiky zahrani¢niho obchodu, 2024)
Celkové je zaméreni na export ddsledkem nékolika faktorl jako je rozmanitost
primyslovych odvétvi, levna kvalifikovana pracovni sila, ¢i strategickd poloha v Evropé.
Vechny faktory zvy3uji konkurenceschopnost Ceské republiky na mezinarodnich trzich.
Exportn{ profil CR odréZi jeho status oteviené ekonomiky a jeho integraci do globalniho
dodavatelského fetézce. Z dat viak také vyplyvd, ze Ceskd republika je silné zavisla na
ekonomice zemi, do kterych exportuje své zbozi a sluzby. Konkrétné 33 % exportu je do

N&mecka, coz CR &inf vysoce citlivou na vykyvy v némecké ekonomice.

Export tvori z velké ¢asti prlimysl, z toho dlvodu néahle zdrazeni energii a surovin po
Unoru 2022 a s tim souvisejici narlst cen vyrobk(, propad redlnych pfijm0 a pokles
spotfeby domacnosti, vyUstilo v ekonomickou krizi. Prudce vzrostla prdmeérna ro¢ni mira
i

inflace nad 15 %, cozZ je hodnota vyS$si neZ za krize v roce 2008.

4.3.1.3 Legislativni faktory

AIESEC Ceské republika je na zaklad& Rozhodnuti Ministerstva vnitra ze dne 4. 2. 1994,

pod &j.: VS/1-2173/93 organizaci, jiz je povoleno vyvijet &innost v Ceské republice.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy udélilo dne 27.01.2022 pod ¢&.j. MSMT-
33885/2021-2 mezindrodni nevladni organizaci ,AIESEC”, se sidlem v Montrealu, Kanada,
pro jeji pobo&ku s pravni subjektivitou ,AIESEC - Ceskd republika” akreditaci k
organiza¢nimu zajistovani a koordinovani odborné praxe uréené k ziskani praktickych
odbornych zkusenosticizince a uskutecnované v dobé jeho studia nebo po ukoncenijeho
studia na tuzemské nebo zahrani¢ni vysoké S3Skole, kterd je soucdsti narodniho

vzdélavaciho systému v oboru zahrnujicim ekonomické nebo obchodni védy, které
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cizinec na této $kole studuje nebo studoval. Sou¢asnym cilem AIESEC CR je také ziskat
akreditaci pro projekt Career Compass, kterd by zahrnovala organizacni zajistovani a
koordinovani praxe uréené k ziskani praktickych odbornych zkusenosti pro mlddez ve

véku patnact az dvacet let.

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky udélilo dne 10. 12. 2012 pod &j.
MPSV-UP/14758/12/UPCR/5 organizaci s mezinarodnim prvkem ,AIESEC — Cesk4
republika" povoleni k vykonu zprostfedkovani zaméstnani bezplatné i za Uhradu, podle
ust. § 60 odst. 1-10 v soubéhu s ust. § 60a a podle ust. § 62 odst. 3 zakona o

zameéstnanosti.

4.3.2 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostredi je dilezitd pro porozumeéni konkurenéniho prostredi, kdo jsou
hlavni konkurenti na trhu, jaké poskytuji sluzby a jak se 1i5i od nasi sluzby. Taktéz pomoci
analyzy dokazeme identifikovat konkurencni vyhody a nevyhody, abychom dokazali
vyuzit slabé stranky konkurence k nasemu prospéchu, nebo naopak dokdzeme tim
odhalit pfileZitosti pro nas projekt. To vSe je podstatné i pro planovani marketingové

strategie, cenové strategie a strategie naseho produktu.

4.3.2.1 Identifikace konkurence na trhu

Projekt Career Compass je ve své podobé unikatni, ale existuje mnoho organizaci a firem,
které taktéz poskytuji workshopy pro mladé. Lisi se vsak tim, Ze se vétSinou jedna pouze
0 jednorazové workshopy na konkrétni téma, nebo o blokové workshopy, kterych se
povétSinou Ucastni jen jedna tfida. Career Compass naopak cili na dlouhodobou
spolupraci s partnerskymi Skolami. Tim, ze Career Compass chce docilit dlouhodobosti,
ma potenciadl poskytnout mladym lidem udrZitelng&jsi a hlubsi vzdélani, coz podporuje
dlouhodoby proces osobniho rozvoje u studentd. Do budoucna by se jednalo o pripad,
kdy by workshopy byly rozdélené dle ro¢nikd na konkrétni témata (Zaci poslednich
ro¢nikd stfednich skol by méli workshopy na prvni bydleni — ndjemni smlouvy, na co si

déat pozor; zivot v zahrani¢i apod.).

Mezi pfimymi konkurenty projektu Career Compass mbZou byt workshopy poradané
platformou Stuzak. Stuzédk sdruzuje nékolik studentskych spolk{ a organizaci, cilem této
platformy je zvysit zdjem mladych lidi o politické déni prostfednictvim vzdélavacich

workshopl a her realizovanych na stfednich Skoldch. Nabizi zajemcdm devét rliznych
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workshopUl z Sesti rliznych kategorii (politologie, mezindrodni vztahy, sociologie, pravo,
kritické mysleni a moderni dé&jiny). Workshopy obvykle trvaji devadesat minut a jsou
velice interaktivni, kdy jsou z&ci z cilové skupiny aktivné zapojeni do pribéhu workshopu
jiz od samého zacatku. Jsou velice unikatni v tom, Ze jsou vedeny studenty danych obord.
Predstavuje to dalsi vyhodu workshopu, jelikoz Zaci partnerskych skol, ktefi maji zajem o
studium danych oborl, se mdZou studentl zeptat na podrobnosti o studiu. Dalsi
vyhodou je, Ze workshop na rozdil od projektu Career Compass neni vazan na konkrétni
oblast plsobeni, jelikoz kromé ceny samostatného workshopu plati Skoly i ndklady za
cestu lektorlm. Je tudiz jen na organizatorech projektu, zda se jim vyplati organizovat
workshop v odlehlejsich mistech republiky. Workshopy maji dale vyhodu vtom, ze
nékteré z nich maji odborné garanty, coz zvysuje jejich kredibilitu. Nevyhodou vsak je, Ze
se Skoly nedozvi pfedem cenu, nemdzou tudiz pfedem plédnovat rozpoclet, a také témata
workshopl jsou fixni a neumozZnuje vedeni skol navrhnout vlastni téma dle potreby.

(Stuzéak, z.s., 2021)

Stuzdk pro projekt Career Compass neptfedstavuje tak velkou konkurenci, jelikoz spolek
vznikl teprve v roce 2017 a jesté neni tolik v povédomi vedeni jednotlivych Skol, taktéz
workshopy nejsou natolik propagovany na socialnich sitich, ani na jinych distribuénich
kanalech jako jsou letdky na skoldch, reklamni emailové zprdvy, placené reklamy apod.
Cenovou strategii bohuzel nemohu posoudit, jelikoZz nemaji zvefejnénou cenu, ale lze
v porovndani s dalsimi organizdtory workshopl konstatovat, Ze predem informuji o
cestovném, taktéz cena workshopu se neodviji od poctu Gcastnénych zakd (existuji

workshopy, kde je uvedena cena za jednoho zaka).

Prfmym konkurentem je i platforma Young Caritas spadajici pod Charitu Ceska republika
ma tfi hlavni poboc¢ky (Praha, Ceské Budé&jovice, Hradec Kralové), které provozuji
workshopy, ale prazska pobocka svymi workshopy se nejvice podobd projektu Career
Compass, z toho dlvodu budu analyzovat prevazné projekty prazské pobocky. Cilem
workshopl je vzdélavat mladé lidi v oblasti socidlnich témat a rozvijet zdjem o aktivni
obcanstvi. Formou interaktivnich workshop(l na Skoldch motivuje zaky ke kritickému
mysleni, hodnotovému ukotveni a aktivnimu postoji k vliastni budoucnosti. Na rozdil od
platformy Stuzdk nabizi Young Caritas pouze tfi workshopy, které se zabyvaji rGznymi
SDGs, kritickému mysleni a socidlnimi tématy (diskriminace, migrace, obcansky
aktivismus). Workshopy jsou pojaty formou mensich projektd, které Zaci béhem

workshopU pfipravi. Platforma chce zaky timto zpldsobem motivovat k tomu, aby aktivné
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pomahali ve svém okoli v danych oblastech, aby se z nich stali dobrovolnici, zacali se vic

zajimat o0 SDGs, Ze i mald zména m{Ze mit velky dopad. (Charita CR, 2024)

Velkou vyhodou workshopU je, Ze po absolvovani projektu si Zaci mohou ponechat
vypracované projekty vyvésené ve tfidach, ¢imZ si mohou neustale pfipominat, co se
béhem workshopu naudili. Interaktivnimi workshopy se zaci také maji Sanci naucit se
tymové praci, vyhledavani relevantnich informaci, & zpracovani poskytnutych informaci.
Nevyhodou workshop(, které poskytuje Young Caritas je, Ze kazda poboclka mé své
workshopy, odlisujici se tématem, formou, ale i cilovou skupinou. Pobocka v Pardubicich
nabizi workshopy jen pro zdky sedmé az devaté tfidy. Pobolka Hradec Kralové je
dobrovolnickym centrem a veskeré workshopy probihaji v jejich prostordch. Workshopy
pofadané prazskou pobocku jsou interaktivni, na jejich strdnkdach je moznost se dozvédét

vicero informaci o danych workshopech.

Young Caritas predstavuje velkou konkurenci diky podobnosti workshopl s konceptem
Career Compass, a protoze maji velkou oporu v Charita Ceska republika, kterd vénuje
prostor na svych platforméch propagaci workshopd. Existuje zde i potencional vzniku
novych workshop(® na témata, které bude pokryvat Career Compass. Nevyhodou mdze
prestavovat nejasnost ceny téchto workshopl. Taktéz workshopy jsou vhodné jen pro
jednu &i dvé tfidy, nepokryji efektivné celou cilovou skupinu, coz v pfipadé zdjmu skoly
pofidit workshopy pro vicero tfid pfedstavuje dlouhodoby zdsah do harmonogramu
skolniho roku, jelikoZz nékteré workshopy maji dobu trvani az dvanact hodin pro jednu

tfidu, a také financ¢ni zatéz pro rozpocet.

Nepfimymi konkurenty jsou veskeré organizace a firmy organizujici vzdélavaci
workshopy. MlZe se jednat o nepravidelné workshopy organizované velkymi
korporatnimi spole¢nostmi a financnimi institucemi. Napfiklad workshopy o financni
gramotnosti organizované bankami — program Zvlddneme to ve &kole od Ceské
spofitelny, prednasky zameéstnanc CSOB na &kolach, nebo workshopy v rdmci exkurzi do

centrdly ¢i vyrobni tovarny spolecnosti.

Tyto workshopy jsou velice specifické. Ackoliv pro projekt Career Compass predstavuji
konkurenci, jejich koncept je odliSny. Naopak Ize v nich vidét pfipadné partnery pro
projekt Career Compass a moznost vzniku specidlnich workshop(l ve spolupraci se

spole¢nostmi. Napfiklad pravé Young Caritas na své poboclce v Hradci Kralové
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spolupracuje s CSOB a porada workshopy o finanéni gramotnosti. Korporatni spole&nosti,
coZ jsou partnery AIESEC CR, potfadaji workshopy b&hem AIESEC konferenci, tudiz by

néktefi clenové mohli byt ambasadofi danych spole¢nosti.

Dalsimi workshopy, které potfaddaji nepfimi konkurenti, jsou organizované Amnesty
International nebo Paméti ndroda. Tyto konkrétni workshopy se vSak ¢asto zaméruji na
pevné dand témata a jsou velmi specifické. Projekt Career Compass by mohl Cerpat
inspiraci z nékterych z téchto workshopd a pfipadné navézat spolupraci s témito
organizacemi. Takova spoluprace by mohla pfinést vyhody pro skoly, protoZze workshopy
porddané Paméti naroda jsou obvykle omezené na 15 az 30 zak( a trvaji pét vyucovacich

hodin za tfi tisice korun.

Workshopy Amnesty International trvaji pouze 90 minut a jejich cena se pohybuje od
dvou a pil tisic aZ po ¢tyfi a pll tisice korun, nestanovuji omezenf po&tu 24kd. Zadny z
téchto workshopl nenf prilis vyhodny pro mensi skoly s omezenym rozpoctem, jelikoz by
zajisté workshop chtéli pofadat pro vicero tfid. ACkoliv workshopy jsou velice unikatni a
mohou mladé lidi mnohému naudit a inspirovat, tak ani jedna z organizaci se nevénuje
dostate¢né& propagaci tohoto workshopu. Spoluprace s AIESEC CR, zakomponovanim
jednim z workshopd do programu Career Compass by mohlo znamenat vétsi dosah
jednotlivych organizaci diky existujicim vztahOm se Skolami. Taktéz vétsi procento Zakd
bude vzdélavano v této oblasti, coZ podnécuje jejich touhu se vzdélavat dal, coZ napliiuje

SDG 8.

4.3.2.2 Analyza potieb

Analyzou potieb zdkaznik({ ziskd AIESEC CR informace o skutednych potfebach svych
cilovych skupin, jejich konkrétni zajmy a problémy se kterymi se potykaji. Spojenim
informaci ziskanych analyzou nasich cilovych skupin a analyzou konkurence Ize efektivné
vytvofit unikdtni projekt plny relevantnich workshop@ Cilem AIESEC CR je vytvofit
nékolikero workshopl, ze kterych si posléze Skoly budou moci vybirat. Témata

workshopl by méli odrazet jejich potfeby a zajmy, zaroven vsak budou naplfovat SDG 8.

AIESEC CR v minulosti oslovilo 4 4926 §kol, z toho kazd4 &kola spadd pod ur¢itou pobo&ku

AIESEC dle regionu, ve kterém se nachazi (napfiklad Skoly v plzeriském kraji spadaji pod

6 Hodnota byla prevzata z interni databaze AIESEC CR
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poboc¢ku AIESEC Plzeri). AIESEC CR mé ve svych stanovéach dano, e 24dné z pobocek
nesmi kontaktovat sSkolu spadajici pod jinou pobocku, aniz by se prfedem s danou
pobockou domluvila. Projekt se bude konat v Praze a Stfedoceském kraji, z toho dlvodu
byly v rdmci dotaznikového Setfeni osloveny Skoly, které patii pod pobocku AIESEC Praha,
az po predchozi domluvé s pobockou AIESEC Praha. Projekt musi byt i naplanovan v Case,
kdy by neohrozil spoluprdce AIESEC Praha a jejich partnerskych Skol. Datum realizace
projektu Career Compass byl zvolen takovy, aby nebyl ve stejnou chvili jako jeden

z projektd AIESEC Praha.

AIESEC Praha méa ve své databdzi kontaktl celkem 6723 Skol, véetné Skol, které drive
spadaly pod nynf uzavfenou poboc¢ku AIESEC Ceské Bud&jovice. Dotaznikovym Setfenim
byly osloveny Skoly pobocky AIESEC Praha k podrobnéjsimu porozumeéni potfeb skol.
Nadéale vybranému vzorku Skol byl poslan podrobnéjsi dotaznik s dotazy ohledné
zkusenosti z minulych realizaci, jedna se o skoly, na kterych probéhly tfi a vice realizace

od roku 2014.

Cilovou skupinou projektu Career Compass jsou i samotni U¢astnici workshopu, coZ jsou
Zzaci danych skol. Byl vytvoren specidlni dotaznik s moznymi tématy workshopl a
samozrejmeé i moznosti vlastniho navrhu tématu. Cilem dotaznikl bylo ziskat ndzor na
dand témata, jak relevantni by byly, a taktéz jsem timto dotaznikem chtéla podnitit
alespoft malou skupinu zak( z nasi cilové skupiny k tomu, aby se nad danymi tématy

zamysleli a aby si uvédomili dllezitost jednotlivych témat.

4.3.2.3 Workshopy

Skoldm jsem skrze organizaci AIESEC CR rozeslala dotaznik ohledné jejich z&jmu o
potencionadlni projekt, dotaznik byl rozeslan skoldm, na kterych probéhly minimalné dvé
Uspésné realizace nékterého z projektd, a které spadaji pod pobocky AIESEC Praha.
AIESEC Praha ma celkem 672 Skol, z nichZ pouze na 106 Skolach probéhly dvé a vice

realizaci.

Na zdkladé vysledkd dotaznikového Setfeni ohledné potenciondlni realizace projektu a
zajmu ze strany Skol, a také na zakladé vysledk( dotaznikovych Setfeni z predchozich
realizaci projektu Open Up, EDISON a Youth 4 Impact, vzesSlo nékolik témat workshop0.
Navrhi bylo nékolikero a vybrala jsem jen ty nejcastéji se opakujici, nebo kombinovatelna

témata. Témata jsem rozhodla do Ctyr ,balick(d”, po kterych to Ize skoldm nabidnout.
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V prvnim balicku jsou workshopy prezenta¢ni dovednosti, bezpecnost na sitich, time
management a komunikace a prace v tymu. Rozhodla jsem se tyto workshopy skloubit
do jednoho bali¢kd, jelikoz v téchto workshopech se Zaci pouze zdokonali ve svych
existujicich znalostech. Workshopy budou interaktivnhi a budou se zakladat na
praktickych ukdzkach vychytdvek. Nejvétsi zdjem Skoly projevily o workshop na téma
prezentaéni dovednosti (79 $kol), kdy cilem workshopu bude Zakim ukézat rGzné
aplikace pro snazsi tvorbu prezentace (Canva, Prezi, vychytdvky pro PowerPoint
prezentace). Velky zdjem byl i o workshop na téma bezpecdnost na sitich (67 $kol), kdy
cilem workshopu bude sezndmeni zaky s hrozbami na sitich, aby neuvéfili podvodim,
davali si pozor, co zverejnuji a aby nevérili vSemu, co se dozvi na socialnich sitich.
Workshop vznikl inspiraci z dokumentarniho filmu V siti, kde na jejich webovych
strankach Ize nalézt i metodiky pro pedagogy, jak s zaky komunikovat toto téma. Skoly
zaujaly i témata komunikace a prace v tymu (45 Skol). Témata byla spojend z ddvodu
podobnosti aktivit. O workshop na téma time management mélo zdjem méné nez 40
skol, povétsinou se jednalo o Skoly, které se nachdzi pfimo v Praze. Nezdjem lze

odOvodnit, Ze téma se zda byt mélo interaktivni oproti jinym.

Dalsi balicek je zaméfen na témata podporujici povédomi o sobé a svété kolem nés.
Obsahuje workshopy mentdlni zdravi, stress management, dobrovolnictvi a SDGs.
Moderni doba umoZfiuje oteviené mluvit o dusevnich onemocnénich, jejich pfiznacich i
jak se s nimi vyporadat. Dlouho to bylo téma, které bylo tabu a nemluvilo se o ném
dostatec¢né. Vlivem socidlnich sitich a zrychlené dobé je mnoho adolescentd vystaveno
vétsSimu natlaku, maji vice stresovych faktorl. Mnoho Skol méa vychovné poradce i
Skolniho psychologa, i pfes to vice nez 60 Skol mélo zajem o workshop na téma mentalini
zdravi a stress management. V ramci workshopu se inspirujeme projektem Nepanikaf od
Sametu na skoldch, nebo se spole¢nostmi Opatruj.se a Nevypust dusi, je zde i potencial
o navazani spolupréace se jmenovanymi spole¢nostmi k zajisténi vyssi kvality workshop0.
S tématem mentalni zdravi souvisi i stress management. Workshop se odlisuje tim, Ze je
pfimo zaméreny na stres a jeho zmirnéni nez na mentdlnizdravi obecné. Interaktivni hrou
bude studentim ukdzadno, Zze mnoho stresovych faktorl lze omezit (Casové tisen,
nedostatek spanku, hlu¢né prostredi aj.).

Treti balicek obsahuje témata, které usnadnuji Zakdm prechod do dospélosti tim, Ze jim

poskytuji nezbytné znalosti a dovednost, které je vhodné osvojit si co nejdFive.
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Workshopy vtomto bali¢ku jsou zaméfeny na tvorbu Zivotopisu a pfipravu na pracovni i
jiné pohovory, problematika prvniho bydleni, finanéni gramotnost a kritické mysleni.
AIESEC CR navrhlo téma zivotopis a pohovor z toho diivodu, Ze po mnohaleté zkugenosti
s ndborem novych ¢lend a s vybérovym fizeni vhodnych Ucastniku pro své projekty, byl
zaznamenan klesajici trend ve schopnosti mladych lidi si sestavit strukturovany
Zivotopis. Ackoliv existuji mnohé Sablony, které Ize snadno nalézt na rlznych webovych
strankach i v aplikacich, tak mladi lidé chybuji v obsahu Zivotopisu. Napfiklad nespravné
uvedou poradi pracovnich zkuSenosti, zbytecné zivotopis zahlti irelevantnimi
zkusenostmi netykajicich se prace, pfiliS mnoho nebo pfilis malo osobnich Udajd a
mnohé dalsi. Simulace pracovnich pohovord mize pomoc zakdm také nebyt nervéznina
prvnim pohovoru, jakym zplsobem by méli vystupovat, jak sprdvné sbudoucim
zaméstnavatelem komunikovat, na jaké dotazy je tfeba se zeptat. | mnozi vysokoskolsti
studenti nejsou schopni napsat vhodny Zivotopis nebo se sprdvné zachovat na pohovoru,
timto projektem chce AIESEC CR navysit procento mladych lidi, kteff by tyto dovednosti
ovladali. Workshop zajisti Zadkdm nové dovednosti, aby porozumeéli ndjemnim smlouvam
apravim ndjemnikd, zplsoby hledani vhodného bydlenia zdkladni idaje o provozu bytu.
Na dany workshop volné navazuje workshop finanéni gramotnost, béhem kterého se Zaci
nauci spravu osobni finance, porozumét dvérovym produktdm a spravovat rozpocet.
Vdechny $koly (106) mé&li o tento workshop zdjem. Ceskd obchodni inspekce provedla
prlzkum finan&ni gramotnosti 2&4k& prvnich roénikd stfednich &kol. Skola je hlavnf
zdrojem informaci o penézich a financich 30 % Zakd. Pro Zaky snizkym
socioekonomickym statusem je zdrojem informaci o penézich a financich i internet a
socialnf sité. (Ceskd &kolnf inspekce, 2023) Z toho dfivodu mé&lo mnoho &kol mé&lo z&jem
o workshop kritické mysleni (97). V dnedni dobé je ddlezité umét analyzovat informace,

posoudit jejich pravost a ¢init informované nazory.

Ctvrty bali¢ek obsahuje workshopy, o které byl men&i zadjem. Workshop zaloZenfi viastniho
start-up zaujal pouze 39 Skol, o workshopy na tématiku cirkuldrni ekonomiku a vedeni
proslovl pouze 26 $kol a o workshop na téma zdakladnich lidskych prav 41 Skol. Nizs{
zdjem o tyto workshopy je zpUsoben, ze mnohé skoly dana témata nezajimaiji, nebo je

pokryvaji v ramci vyuky ob&anské vychovy Ci spoleCenskych véd.
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4.4 Marketingova strategie projektu

Pro Uspésnou realizaci projektu je dillezité si spravné vymezit nasi cilovou skupinu,
poznat potfeby inicidtora podniku a také trh, ve kterém se projekt bude realizovat.
Vzhledem k povaze projektu jsem se rozhodla vyuzit metodu urceni marketingového

mixu.

4.4.1 Segmentace, targeting, positioning

Segmentace je forma analyzy zdkaznikl na trhu, kterd ndm pomUze rozdélit trh na
skupiny dle jejich chovani a potfeb. Targeting zpracovava ziskana data ze segmentace a
pomUZe ndm vybrat pro nas relevantni skupiny. Positioning je po tom nas cil, jaké pocity

a dojmy by nas produkt mél vyvolavat.

Vzhledem ke zkugenostem AIESEC CR s vedenim projektl pro mladé lidi a s realizaci
projektd ve spolupréci se stfednimi &kolami v Ceské republice bylo pfirozené, e se
cilovou skupinou pro projekt Career Compass stanou pravé partnerské $koly AIESEC CR a

zaci strednich skol ve véku od 15 do 20 let.

Pro prvni pilotni realizaci projektu byly zvoleny Skoly ze stfedoceského kraje a Prahy, se
kterymi ma AIESEC CR nejdelsi spolupraci. V rdmci segmentace z geografického hlediska
zaméfit pfedeviim na pocet 24kl na $koldch. Dle dat CSU ve $kolnim roce 2022/2023 bylo
na Skoldch zapsdno 73 984 74k v hlavnim mésté Praha a v Stfedoceském kraji 45 157.

(Cesky statisticky GFfad, 2022)

Vedeni AIESEC CR se rozhodlo i podrobné&ji zamé&¥it na Skoly, na kterych probé&hly
minimalné tfi Usp&sné realizace n&jakého z projektd z portfolia AIESEC CR v poslednich
deseti letech (tj. v letech 2014 az 2024). Ddvodem podminky vybéru kol je, Ze timto
zplsobem ma AIESEC CR jistotu, Ze dané skoly jsou schopné poskytnout jeden tyden ve
Skolnim roce projektdm, jsou komunikativni béhem realizace projektl a maji zdjem o
projekty, které rozviji jejich studenty. Taktéz je to indikdtorem, Ze na danych Skolach jsou

Zaci, ktefi jsou otevieni novym vécem a maji zajem o svij osobni rozvoj.

4.4.2 Marketingovy mix

Pocatky teorie marketingového mixu sahaji do pocatku 60. let 20. stoleti, kdy profesor
Jerome McCarthy navrhl &tyfi slozky marketingovych aktivit, oznacené jako ctyfi P:

product (produkt), price (cena), place (misto), promotion (propagace). Za autora
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samotného pojmu ,marketingovy mix" je povazovan profesor Neil H. Borde, ktery

koncepci marketingového mixu vypracoval v roce 1964.

Robert Lauterborn vytvoril koncepci ¢tyi C (KOTLER, 2013), kterd se divd na marketingovy
mix z hlediska kupujiciho. Na rozdil od plvodnich Ctyr P, kterd reprezentuji disponibiln{
nastroje prodejce, jimiz plsobina zdkaznika, bere Lauterborn do Gvahy pohled zdkaznika,
ktery marketingové nastroje chdpe jako nositele spotfebitelského uzitku. Lauterborn

pozmeénuje plvodni ¢tyfi P ndsledovné:

Product — Customer Value (Hodnota z hlediska zékaznika).
Price — Cost to the Customer (Ndklady pro zédkaznika).
Place — Convenience (Pohodli).

Promotion — Communication (Komunikace).

Pro Ucely tohoto projektu jsem si zvolila metodu 4 P i 4 C, abychom projekt pochopili ze

strany prodavajiciho (AIESEC CR) a z&kaznika (8koly a Uc¢astnici projektu).

Product, produktem jsou vzdélavaci workshopy pro zaky ve véku 15 az 20 let. Workshopy
zaméfené na moZznosti dobrovolnictvi, rozvoj kritického mysleni, finanéni gramotnost,
zakladni lidskd prava, time management a mnohé jiné. Pro vedeni stfednich skol projekt
predstavuje moznost obohaceni vyuky a podpora rozvoje jejich studentd. Program je
strukturovan do Sesti tydnd, prficemz prvni tyden je pripravny a nasledujicich pét tydnd
probihaji workshopy na &koldch. Projekty AIESEC CR maji pevnou cenu, le¢ jsou mozné i
slevy pro Skoly somezenym rozpoctem, ¢i v pfipadé mensiho poctu workshop0.
Workshopy odpovidaji ablon& OP JAK 1.11/10 Inovativni vzd&ldvani 24k v SS (Ridici
organ OP JAK, 2022), kdy $koldm bude poskytnut bali¢ek 30 h workshopU a je pouze na

Skolach, o které workshopy by méli zajem.

Price, cena workshopu je hrazena Skolou, ¢imz pro Zaky nepfedstavuje zadné naklady.
Cena projektu by méla zahrnovat ndklady na pripravu a realizaci projektu ze strany AIESEC
CR. Cena by mé&la byt i pfimé&rend cené& workshop@ na trhu a dostupné pro koly. AIESEC
CR pilotni projekty vzdy nabizi $koldm za niz&i cenu a také se inspiruje cenami stavajicich
projektd. Cena za bali¢ek 30 h workshop( je 30 000 K&. Céstka pokryva logistické naklady

lektord workshopU (cestovni néklady, strava atd.), marketingové ndklady (sprava
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socidlnich siti a webovych stran), materidly na workshopy (pracovni listy pro Gcastniky,

materidly potfebné pro workshop).

Place, program je realizovan na stfednich Skoldch v Praze a Stfedoceském kraji. Primarni
forma realizace je fyzickd pfitomnost na Skolach. Lektofi mohou interagovat se Zaky,

sledovat jejich reakce na workshop.

Promotion pfedstavuje informovani vedeni Skol o moznosti nového projektu pomoci
informacnich balickd poslanych na kontaktni email Skol, schizek svedenim S3kol,
kampané& na socidlnich sitich, aktualizace webovych strdnek AIESEC CR a spoluprace
s partnery AIESEC CR. AIESEC CR mUzZe déle propagovat své workshopy Ucasti na
vzdélavacich trzich, konferencich Ci publikaci reklamy na relativnich webovych strankach.
Po Uspésné realizaci projektu se AIESEC CR spoléhd na ,word-of-mouth” propagaci, kdy

feditelé Skol se mezi sebou znaji a pravidelné se schazeji na rliznych Skolenich.

Customer Value neboli hodnota z hlediska zakaznika. Projekt Career Compass je zaméren
na naplnéni SDG 8, konkrétné bod 8.6 o snizeni podilu mladych lidi, ktefi nepracuji ani
nestuduji. Projekt se zameéruje na workshopy, které odpovidaji potfebam Gcastnikd. Nase
cilovd skupina Zakd ve véku 15 az 20 let pomoci workshopl podporujeme v ziskani
dovednosti potfebné pro osobnii profesiondiniho zivota. Projekt mizZe byt pfizplsoben

potfebam jednotlivych Skol pro snadnéjsiintegraci do harmonogramu Skolniho roku.

Cost to the customer Ize rozdélit na prfimé a nepfimé naklady. Pfimé naklady pfedstavuji
cenu workshopu, ktera je hrazena Skolou Tato cena zahrnuje sluzby AIESEC pfi pfipravé
projektu, coz skolam Setfi naklady a ¢as, které by jinak musely vynaloZit na vlastni tvorbu
workshopl. Neprfimé naklady jsou pak ¢as stradveny na workshopu pro zaky a pro vedeni
skol to prfedstavuje dobu domluvy spoluprdce s AIESEC a zakomponovani programu do

harmonogramu skolniho roku.

Convenience neboli pohodli pro zdkaznika je v projektu dostupnost a flexibilita projektu,
kdy realizace projektu je preferovana fyzickou formou na Skolach. V pfipadé zajmu ze
strany skol Ize workshopy provadét i online, le¢ to vyzaduje vétsi spolupraci ze strany
Skol. Projekt neni pro Skoly ¢asoveé narocny, jelikoZ jeho realizace zasahuje minimalné do

harmonogramu skolniho roku.
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Communication, po pilotni realizaci projektu sbérem zpétné vazby ze strany sSkol a
j¢astnikd workshopd mdze AIESEC CR vytvofrit &lanky na socidlni média ohledné&

zkusenosti Gcastnik(, také je mozné projekt zlepSovat na zékladé zpétné vazby.

4.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z typl strategické analyzy. SWOT je zkratka z anglickych slov
strenghts (S), weaknesses (W), opportunities (O) a threats (T). Pouziva se prevazné v
marketingovém prostfedi, ale lze ji vyuzit i v jinych oblastech diky jeji prehlednosti,
struc¢nosti, a presto dostate¢ného nahledu na urcitou problematiku. PropUjcila jsem si
zakladni rysy SWOT analyzy a vytvofila jeji obdobu pro jednoduchy pfehled v rdmci

tématu této prace.

Strengths Weaknesses
» Zajistuje mezindrodni organizace + Dosah propagace
» ZkuZenost s vedenim projektd * Naru3eni rozvrhu
» Motivovani dobrovolnici » Cena

S W

Threats —I— O Opportunities

» Konkurenéni programy + Dlouhodoba spoluprace se skolami
= Nejistota partnert = Mezinarodni verze projektu
» Nejistota dobrovolnika + Nové projekty

Tabulka 2: SWOT, Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.1 Silné stranky

Projekt je zajistovan pod zastitou organizace AIESEC, coz je nejvétsi studenty fizena
organizace na svété, ktera pfispiva spolecnosti rozvojem mladych lidi a pfilezitostmi v
mezinarodnim prostfedi. Pro budouci partnery je jednoduché nalézt, co je AIESEC za

organizaci pfed tim, nez s nami uzavfou smlouvu. AIESEC ma vyraznou pfitomnost na
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socialnich médii, k naleznuti je i mnoho fotek a videi o aktivitdch organizace, véetné
soucasnych partnerl a sponzorl organizace. Partnerstvi s AIESEC m(Ze byt pro nase
partnery zpUsob, jak zvysit svou prestiz a také pfistup k moznosti byt mezi prvnimi, kdo

se dozvi o novych projektech a trendech mladé generace.

Organizace AIESEC CR mé zkugenosti svedenim projektd rlzného charakteru, umi se
prizpGsobit rdznym potfebdm a pozadavkdm partner(. V portfoliu projektl organizace
Ize nalézt mnoho podobnych Career Compass, nebo minimalné v minulosti projekty
tomu podobné. AIESEC CR se dlouhodobé& zamé&fuje na projekty podporujici osobnf a
profesni rozvoj mladych lidi, &mz AIESEC CR efektivné reaguje na aktudlni potfeby

mladych lidi, spoleCenské trendy a vyzvy.

Projekt je postaven na ¢lenech AIESEC CR, co? jsou dobrovolnici z Fad vysokogkolskych
studentd, ktefi se aktivné podileji na vytvareni a realizaci projektd, které maji pozitivni
dopad na spole¢nost. Clenové jsou motivovani rozvojem svych profesnich i osobnich
dovednosti a zarover je spojuje touha naplfovat cile udrzitelné rozvoje. Clenové zvladajf
tymovou praci, vzajemné se podporuji a sdileji své zkuSenosti. Motivovani ¢lenové
predstavuji jistotu, Ze vzdy bude nékdo odpovédny, kdo by realizoval projekt, coz mdze

motivovat nase budouci partnery.

4.5.2 Slabé stranky

Velkou nevyhodou je maly dosah propagace, kdy ne vzdy si feditelé prectou informacni
brozury ¢i reaguji na telefondty a emaily. Ze zacatku bude velice ¢asové ndro¢né dostat
projekt do povédomé feditelld Skol v Praze a Stfedoceském kraji. Problém mdize byt
zplsoben prehlcenim informacemi, které vedeni Skol denné dostava. Nabidka projektu
mUze snadno zapadnout mezi mnozstvim jinych nabidek od nasich konkurentd,
popfipadé se mlze stat, Ze email s nasi nabidkou zapadne do spamu. Tento problém
muizZe byt vyresen osobni schizkou, béhem které mizeme efektivné prezentovat

hodnoty a pfinosy projektu.

Predstavuje to vSak dalsi slabou stranku, jelikoz bude zapotfebi investovat velké
mnozstvi ¢asu, velké Usili do opakovanych schiizek a budovani vztah( s vedenim $kol.
AIESEC CR se pravideln& G&astni vzdéldvacich veletrhl, kde se dostdvd do kontaktu
s vedenim skol, coz mize byt prvnim krokem k navazani kontaktu s vedenim skol. Déle se

AIESEC CR m{zZe vyuZit doporuéeni od jiz zapojenych $kol. | pFes to se musi vedeni AIESEC
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CR pfipravit na pomaly rdst povédomf{ a zajmu, co? pFedstavuje piipravu dlouhodobé

marketingové strategie.

Dalsi slabou strédnkou projektu je, Ze mnoho Skol si projekt nemdze dovolit. Tykd se to
zejména mensich $kol na okraji velkych meést nebo v krajich déle od vétdich mést. Skoly
¢asto operuji s omezenym rozpoctem a nemaji moznost financovat mnoho vzdéldvacich
projektd nardz, i pres to, Ze by projekty byly velice p¥inosné pro jejich Zaky. Skoly mohou
74dat o dotace a granty, jako je napfiklad operaéni program Jan Amos Komensky. V rdmci
projektu bude v rdmci organizaénf struktury i &lovék zajidtujici dotaéni podporu. Skoldm
miZe AIESEC CR vzdy poskytnout nejnovéjsi informace o dotacich, grantech a zp(soby

d
adani o né.

N¢

Kromé finan&nich omezeni maji Skoly také studijni plany, které neumoznuji snadné
zaclenéninovych workshopl do bézné vyuky. Pferuseni studijniho planu na tyden se sice
nemusi zdat jako mnoho, avSak vyzaduje ddslednou organizaci a predélani rozvrh( ze
strany Skol. Naruseni studijnich pland také mdzZe zpdsobit ztrdtu ¢asu vénovaného
pripravé studentd na vyssi vzdélani nebo jiné akademické aktivity. Lze tomu predejit
zaclenénim projektu do mimoskolnich aktivit, ¢imz by se nenarusila bézna vyuka, ovsem

¢
to by znamenalo nizsi pocet Ucastnikd a nizsi dopad projektu, nez byl pldnovan.

4.5.3 Prilezitosti

PFi Gspésné realizaci projektu v Praze a Stfedoceském kraji by se projekt mohl rozsifiti do
ostatnich kraji v CR, &¢imZ by se zvétsil i pozitivni dopad projektu a dodlo k napIné&ni cile
projektu. LokaIni pobo&ky AIESEC CR v Plzni, Brné& a Olomouci by pfevzali zodpov&dnost
za realizaci projektu ve svych regionech, ¢imz se zajisti, Ze projekt bude prizplsoben
specifickym potfebdm Skoldm vdaném regionu, a také se Skoldm mobZou tymy
dostate¢né vénovat. Rozsifenim projektu do dalsich krajl by také mohlo vést k ¢astéjsi
realizaci projektu, zlepsovani kvality workshop(l a zefektivnéni procesd. TaktéZ by to

znamenalo nizsi vydaje na propagaci, jelikoz by rostlo povédomi o projektu.

Lokalnost projektu by mohl skoldm prinést moznost ziskat regionalni granty a dotace ze
svych mést na projekt. Mohl by vzrlst zdjem Skol o pravidelnou realizaci projektu a o
moznosti podpisu dlouhodobé spoluprace s AIESEC CR. Dlouhodobé realizace by mohla
zajistit pevnou cenu projektu na stanoveny pocet let, coz chrani skoly pfed zvySovanim

cen projektu a taky umozniuje Skoldm zaclenit vydaje za projekt do rozpoctu.
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Uspéch projektu na narodni Grovni by umoZnilo AIESEC CR ziskat finan&ni prostfedky pro
daldi projekty, nebo na zlepgeni proces( v existujicich projektech. Uspéch projektu by
také mohl znamenat, Ze AIESEC CR se pokusi za¢lenit projekt Career Compass do portfolia
projektd nadnarodniho vedeni organizace AIESEC, coZ umozni rozsitit pozitivni dopad
projektu. AIESEC CR by mohlo plné spolupracovat se svymi nejbliz&imi partnery AIESEC
Slovenska republika a AIESEC Polsko o potencionalni realizaci projektu v upravené verzi

v zemich jejich plsobnosti.

Existuje i mozZnost inovace stavajiciho projektu Career Compass Vv budoucnu.
Dobrovolnici, ktefi vedou workshopy, by mohli pochazet i ze zahrani¢i. Workshopy by
posléze mohli byt vedeny v anglickém ¢i jiném jazyce. Umozni to zak0m nejen vylepsit
své jazykové dovednosti, ale dané workshopy je jednodussi zaclenit do vyuky, pokud

budou soucasti vyuky jazykd.

4.5.4 Hrozby

Nejvetsi hrozbu projektu predstavuji organizace a spolecnosti realizujici podobné
projekty, které zmifuji v kapitole 4.3.2.1. Identifikace konkurence na trhu. AIESEC CR se
muze odlisit od své konkurence poskytnutim balick( nékolika workshop( za rozumnou

cenu, prestiz spoluprace s mezinarodni organizaci a také své znalosti s vedenim projektd.

Daldi hrozbou je nejistota partner( a nejistota zajmd vedeni Skol o novy projekt. Pozitivn{
reakce a ochota dotaznik marketingového vyzkumu nemusi nutné znamenat Uspéch
projektu, jiz zdlvodu velkého mnozstvi konkurencnich program@ ¢i nejisté moznosti
financovat projekt. Tyto ddvody mohou vést k nejistoté ohledné realizace projektu, coz

znamen3, e AIESEC CR nem{Ze poditat se ziskem z projektu v rdmci svého rozpoctu.

A&koliv m& AIESEC CR velice motivované ¢leny, ktefi se aktivné podileji na projektech.
Vlivem Spatného ndboru se mlzZe stat, Ze najednou v organizaci nebude dostatek pocet
¢lend, ktefi by se projektd mohou UGcastnit at uz z hlediska projektového tymu, tak
z hlediska vedeniworkshop(. Nekonzistentni pocet ¢len( v organizaci, ktery v poslednich
letech klesa, m(ze ohrozit potenciondlni realizace projektu. Nedostatek ¢lenl mdze
znamenat nizsi kvalitu workshopd, coz mU0zZe zpdsobit nespokojenost partnerd a

rychlému rozsiteni Spatné povésti projektu.
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4.6 Organizace projektu a lidské zdroje

Tato kapitola se zabyvd organizacni strukturou projektu, pricemz jsou v ni detailné
popsany jednotlivé tymy a jejich role v projektu. V popisu jednotlivych roli jsou i popsany
zpUsobu spoluprace mezi tymy. V této kapitole Ize taktéz nalézt odhad rezijnich naklad{

a lidské zdroje.

4.6.1 Organizacni struktura

Pro Uspésnou realizaci projektu je nezbytné zavést prehlednou organizacni strukturu s
jasné definovanymi odpovédnostmi a kompetencemi. Tato struktura usnadnuje
komunikaci v tymu a zjednoduSuje kontrolu jednotlivych fazi projektu, coz pfispiva k
efektivnimu fizeni a dosazeni stanovenych cild. | Dolezal uvadi, Ze Uspésnost projektu je
postavena na organizaci lidi a jejich pravomoci v rdmci projektu. Hierarchie pravomoci,
zodpovédnosti a provdzanost vtymu zjednodusuje komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny
tym0. Organizace projektu se vymezuje jako jedinecnd a docasna organizace, kterd musi
byt flexibilni a neustdle se prizplsobuje etapdm a podminkdm Zivotniho cyklu daného
projektu. (DOLEZAL, 2012).

Vedeni AIESEC CR

t Relationship
manazefi

Legality

Finanéni Il Koordinator | .
dobrovolnik S
| Onbo_art_:llng B oo iom
specialista

Obrézek 5: Hierarchie projektu, Zdroj: Vlastni zpracovani



Z hierarchie je vidno, Ze nejvétsi odpovédnost za projektu ma projektovy manaZzer, ktery
se odpovida vedeni AIESEC CR, konkrétn& pfimo osobé v ndrodnim vedeni, co ma na
starost Global Volunteer projekty. Projektovy manazer ma pod sebou Ctyfi manazery, ktefi

se mu zodpovidaji a zaroven maji na starost své tymy, tvori middle management.

Sales tym tvorfi hlavni manazer a jednotlivi relationship manazefi. Kazdy relationship
manazer ma své portfolio zdkaznik(, se kterymi komunikuje, zajistuje jejich spokojenost
a udrzuje s nimi dlouhodobé vztahy. Relationship manazer komunikuje se zastupci skol
Ucastnicich se projektu po celou dobu projektu, od podpisu smlouvy aZz po ukonceni
projektu. Vedeni Skol komunikuje vyhradné srelationship manazery nikoliv
s projektovym manaZzerem, coZ zjednodusuje komunikaci a nedochdzi potom
k nedorozumeéni. Relationship manazer chodi na schiize se stalymi i potencionalnimi
zakazniky, zjiStuje potfeby a poZadavky zdkaznika. Ziskané informace pfedava hlavnimu
manazerovi sales tymd, ktery informaci preda logistickému tymu, ktery zafidi, aby doslo

k naplnéni pozadavkd.

Tym finance a legality tvofen hlavnim manazerem, finan¢nim tymem a pravnim tymem.
Financnitym je tvofen U&etnim, ktery kontroluje veskeré transakce ohledné projektu jako
napfiklad zaplaceni projektu Skolami, poskytnuti slevy, propldceni cestovného
dobrovolnikdm. Déle je soucasti financniho tymu dotadni podpora, coz je ¢lovék sledujici
trendy dotaci, na které by pfipadné nasi zakaznici méli narok. Zjisténé informace o
dotacich predava relationship manazerdm, kterou informaci dale komunikuji
zdkaznikdm. Tato sluzba zajistuje, aby co nejvice kol se mohlo Ucastnit projektu. Pravni
tym je odpovédny za pravni zalezitosti projektu, jako je pfiprava a kontrola smluv,
zajisténi souladu s legislativou a feseni jakychkoliv pravnich otazek, které by mohly
béhem projektu vzniknout. Pravni tym ma také na starost pojisténi dobrovolniku,
podepsani odpoveédnosti, GDPR, prohlaseni o bezinfekénosti a jiné pravni nalezitosti.

Pravni tym Uzce spolupracuje i s relationship manazery.

Logisticky tym je nejmensi tym tvofen hlavnim manazerem, dvéma koordindtory
dobrovolnikl a onboarding specialistou. Tym ma na starost pfipravny tyden pred
zahdajenim projektu. Koordinatofi dobrovolnikd zajistuji ndbor a vybér dobrovolnikl. Pro
dobrovolniky pfipravuji rizna skolenf zajistujici, aby dobrovolnici byli pfipraveni na zZaky.
Onboarding specialista Uzce spolupracuje se sales tymem, informuje dobrovolniky o

pozadavcich skol, predava jim potrebné materidly, pldnuje dobrovolnikim cesty do skol,
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prebird od dobrovolnikl veskeré Gctenky k proplaceni. Hlavni manazer dohliZi na to, aby

vSechny logistické aspekty projektu byly spinény a ruci za pfipravenost dobrovolnikd.

Marketingovy tym je tvofen social media tymem a public relations (PR) tymem. Tym
spravujici socidlni média ma na starosti zpracovani fotek od dobrovolnik{, pfipravu a
planovani ¢lankd pro webové stranky a jiné socidlni média. Tym také monitoruje interakci
s publikem na socialnich sitich a spousti reklamy na nich. PR tym zpracovava materidly
pro sales tym jako jsou prezentace projektu, propagacni materidly a také se Gcastni
vzdélavacich veletrh(, kde projekty propaguje a kde navazuji kontakty s potencionalnimi

partnery, ¢i sponzory.

4.6.2 Rezijni naklady

V tabulce niZze uvadim mési¢ni rezijni naklady. Do rezijnich nakladd jsem zapoditala
naklady za administrativu, ndjem kanceldfe, marketingové cCinnosti a jiné. Data jsou
pFevzata z internich zdroj{ AIESEC CR na z&klad& nakladl z jinych projektd. Naklady nize
jsou naklady pro tym vedouci dobrovolnické projekty, nikoliv za celou pobocku AIESEC

Praha, AIESEC CR nebo jen za projekt.

ReZijni ndklady Néklady za mésic (K&)

Najem vC. energii 2 300
Internet + telefon 670
Kancelafské potreby 450
Hygienické potrfeby 400
Ugetnictvi 2 000
Marketingové Cinnosti 2 000
Administrativni ¢innosti 1000
Celkem 8820

Tabulka 3: ReZijni néklady, Zdroj: Interni zdroje AIESEC CR, Vlastni zpracovani

4.6.3 Lidské zdroje

AIESEC CR si zakladda na kvalité svych projekt( a dlsledné péce o zékazniky. Projektovy
tym Career Compass by tvofili &lenové organizace AIESEC CR a workshopy by vedli
dobrovolnici z fad AIESEC CR. Kazd4 pobo¢ka AIESEC CR je tvofena prezidentem (tzv. Local

committee president, LCP) a viceprezidenty (Local committee vicepresidents, LCVPs), ktefi

65



maji kazdy na starost jedno oddéleni. Spolu tvofi vedeni pobocky (tzv. Executive board,
EB) vzdy na jeden rok. Pod EB se nachazi middle management tvoreny vedoucimi tymu a
manazery. Middle management ma na starost operativni prace spolu s ostatnimi ¢leny
pobo&ky. AIESEC CR pravidelné provadi ndbor novych ¢&lend vzdy na zaddtku nového
semestru na vysokych &kolach (z&¥, tnor). Nadbor probiha formou aktivni G&asti AIESEC CR
na seznamovacich akci, veletrzich VS (napt. Veletrh VS Gaudeamus), nebo i na za¢atku
prednasek formou kratké prezentace spolku. AIESEC CR déle aktivné vyhledavéa ¢leny na

socialnich sitich pomoci ndborovych kampani, letdkl a placenych reklam.

Po zacatku ndboru budou probihat pohovory a pfipadové studie. Uchazeci jsou vybrani
dle svych znalosti, potencionadlu, ale i dle jejich charakteru a schopnosti pracovat v tymu.
AIESEC CR je mezindrodnf organizace, ztoho dvodu vsichni &lenové musi ovlddat
anglicky jazyk. Nové &leny zpravidla vybird middle management jednotlivych pobocek,
jelikoz si vybiraji ¢leny do svych tymd. Po vybéru tymu dochazi k zaskoleni novych ¢lend
véetné povinnych Skoleni BOZP a poZarni ochrany. Timto zplsobem bude i vybran
projektovy tym pro projekt Career Compass s tim rozdilem, Zze zkusenéjsi clenové, co jsou
v AIESEC CR déle ne? jeden semestr, budou mit pfednost z dfivodu znalosti organizace a

jejich produktd.

Dobrovolnici vedouci workshop budou vybrani projektovym tymem, a to po spusténi
naboru na pozice pres interni komunikaci (email, zpravy na komunikac¢ni platformé Slack,
Facebookova skupina aj.). Vybér bude mit na starost logisticky tym, ktery s dobrovolniky
bude posléze Uzce spolupracovat. Dobrovolnici budou vybrani na zakladé vypracovani
kratké pripadové studie a kratkém pohovoru. Po pfijeti bude dobrovolnikdm poskytnut
edukacni material o workshopech a nékolik Skoleni ohledné vedeni workshopd. Zpravidla
budou voleni &lenové, kteff jsou v AIESEC CR déle neZ jeden $kolni semestr (tj. déle neZ tfi
mésice), a ktefi maji vyborné prezentaéni dovednosti a schopnostiimprovizovat. Z osobni
zkuenosti mohu fict, Ze o dobrovolnikd, ktefi jsou motivovani rozvijet mlddez v Ceské

republice, je mnoho.

4.7 Technické a technologické FeSeni projektu

Projekt je technicky i technologicky nenarocny, vétsina sSkol ma potfebna zafizeni v
multimedidlnich u¢ebnéch — projektor, reproduktory, HDMI kabel, tabule a fixy. AIESEC CR
nezvazuje o nakupu novych zafizenich pro Ucely projektu, pokud to nebude nezbytné

nutné. Nedostatecné technické zdzemi Skol predstavuje riziko, které je zpracovano
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v rdmci risk management planu. V pfipadé, Ze $kola dané pomdcky nem4, pak AIESEC CR
ma dostatek danych véci pro pouziti béhem projektu za predpokladu, Ze skola by méla
ucebnu selektrickymi zasuvkami. Neni ani potfebné, aby skoly mély internetové
pfipojeni, jelikoZ vSechny prezentace a podplrnad videa budou mit dobrovolnici

pfipraveni ve svych zafizenich.

4.8 Dopad projektu na zZivotni prostredi

Veskeré projekty AIESEC CR jsou Uzce provézany s cili udrzitelného rozvoje OSN, toté?
platii pro projekt Career Compass. Vramci projektu budou studenti sezndmeni se SDGs,

kdy mnoho z nich se zabyva zivotnim prostfedim.

Negativni dopady projektu jsou emise CO,, které vzniknou cestami dobrovolnikd do kol
po dobu Sesti tydnd. Dobrovolnici budou nabadani k pouzivani hromadné dopravy jako
jsou autobusy a vlaky, popfipadé i spole¢nd cesta autem. Je vSak mozné, ze vlivem
vzdalenosti nékterych skol od bydlisté dobrovolniku budou nuceni pouZivat auto,

mnohdy i z ddvodu komfortu a usetreni ¢asu.

Dalsim negativnim dopadem projektu je spotfeba materidlu potfebnd pro propagalni
materidly (plakaty, letdky, brozury do skol) a vzdéldvaci materidly pouzité jednordzové

béhem projektu (flip charty, archy papiru, lepici pozndmkové listecky aj.).

Moznost, jak snizit negativni dopad projektu je v pfipadé dopravy pouzivat vyhradné
hromadnou dopravu, nebo se zavdzat ke kompenzaci své uhlikové stopy vramci
programu OFFSETUJEME CO,’. Dalsi moznost je provozovat projekt online, le¢ nenf ze
strany vedeni Skol zajem o tento typ projektu. Dale je mozné omezit tisténé propagadlni

materidly poté, co projekt bude dostatecné zaveden a znam.

7 Program OFFSETUJEME CO, podporuje realizaci projektl na Gzemi CR, které pomé&haji chranit
klima a Zivotni prostfedi. Prostfednictvim téchto tzv. offsetovych projektl je mozné odstranit
urcité mnozstvi sklenikovych plynl z atmosféry nebo predejit jejich vzniku. Diky tomu program
nabizi jednoduchy a efektivni zplsob, jak kazdy milZe kompenzovat svou uhlikovou stopu
nebo podpofit ekologicky projekt. Pro zjednoduSeni celého procesu je na webové strance
programu i moznost zakladniho vypoctu velikosti uhlikové stopy. MnoZstvi sklenikovych plyn@

je vyjaddreno v tundch ekvivalentu oxidu uhli¢itého (CO,).
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Projekt m0ze mit kromé environmentdlnich dopadd i vyznamné socidlni dopady.
Ucastnici budou sezndmeny s tématy SDGs, ¢imZ podniti G¢astniky k Setrnéjsimu chovani
k Zivotnimu prostredi, ale také k zamysleni nad tématy jako je duSevni zdravi, inkluze a
rovnost. Dalsi pozitivni nepfimy dopad je sezndmeni Gcastnikd i stématem
dobrovolnictvi, ¢imz se (c&astnici mohou inspirovat kaktivnéjsi Ucasti na ochrané
Zivotniho prostredi.

Projekt ma i pozitivni spolecenské dopady, kdy zvySenim Udrovné vzdélani zvysi i
zaméstnatelnost Ucastnikd a pripravi je vstup na pracovni trh, workshopy také mohou
inspirovat i kvétsimu zapojeni do mistni komunity v ramci dobrovolnictvi, ¢i aktivnéjsi
i

zdjem o vzdélani tcastniko.

4.9 Financni analyza projektu

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti kazdé studie proveditelnosti, jelikoz udava
informace o tom, jak organizace bude hospodafit s financemi a udava informace o tom,

jak bude projekt financovan.

Projekt bude financovan z vlastniho kapitalu, ktery vyplyva z ndrodniho rezervniho fondu
AIESEC CR, ktery v roce 2022 &inil 1 569 tis. K& (AIESEC CR, 2023). Vzhledem k podstaté
projektu, budou vyzadovany minimalni naklady, respektive jedinymi naklady projektu

jsou pouze rezijni naklady.

4.9.1 Trzby a naklady

Tabulka nize je odhad trzeb a ndkladl pro nasledujici rok. Uvadim optimisticky scénar,
kdy realizace projektu prob&hla bez problémi a bez nutnosti poskytnutislevu. Realisticky

cénar predstavuje situaci, kdy projekt probéhl s mnohymi komplikacemi, coz zpUsobilo
mensi nespokojenost ze strany skol a minimalné dvéma skolam byla poskytnuta sleva.
Pesimisticky scénar predstavuje situaci, kdy projekt probéhl nelspésné, skoly nebyly
spokojené a vsem bylo potfeba poskytnout slevu, kterd je stanovena ve smlouvé na

minimalné 10 % z ceny. Mezirocni nardst trzeb a ndkladl je uvazovan o 5 %.
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Eok 2025 Naklady na mésic (Ké)| Naklady na rok [Kf:jTribj,r na mésic (K&) | Trzby na rok (KE)
Optimisticky scenar 2820 105840 150000 GOOODHD
Realisticky scénar 14820 128840 144000 STE000
Pesimisticky scenar 23820 165840 135000 540000
Rok 2026

Optimisticky scénar 9261 111132 157500 G30000
Realisticky scenar 21861 138332 151200 GO4B00
Pesimisticky scenar 40761 174132 141750 SE7000
Rok 2027

Optimisticky scénar 9724 116689 166375 GE1500
Realisticky scenaf 29554 143085 158760 G35040
Pesimisticky scenar H92949 182685 148838 585350

4.9.2 Cashflow

Tabulka 4: Odhad trzeb a nakladd, Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykaz cash flow poskytuje informace o pfijmech a vydajich, které byly v podniku v

minulém G&etnim obdobi realizovany. (KISLINGEROVA, Eva, 2010) V ndsledujicich

tabulkdch jsou zobrazeny pfijmy a vydaje v pribéhu nasledujicich tfi let. Dané hodnoty

budou dale pouzity ve vykazu zisku a ztrat.

Optimisticky scénar

Realisticky scénar

Rok 2025 2026 2027
Prijmy 600000 630000 661500
Vydaje 1056840 111132 116689
CF 494160 518868 544811

Tabulka 5: CF — optimisticky., Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2025 2026 2027
Prijmy 576000 604800 635040
Vydaje 129840 136332 143089
CF 446160 468468 491551

Tabulka 6: CF — realisticky, Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pesimisticky scénar

Rok 2025 2026 2027
Ptijmy 540000 567000 595350
Vydaje 165840 174132 182689
CF 374160 392868 412661

Tabulka 7: CF — pesimisticky, Zdroj: Vlastni zpracovani

4.9.3 Vykaz zisku a ztrat

Nize uvadim vykazy zisku a ztrat pro obdobi 2024 az 2026. Vykazy jsou taktéz sestaveny
dle tii scénard (optimisticky, realisticky a pesimisticky). Trzby z prodeje vychazi z odhadu
poptavky, kdy se predpokladd vysoky zdjem ze strany skol a moznost vicero realizaci

projektu b&hem roku.

Trzby i naklady reflektuji mezirocni ndarlst zminény vySe. Vzhledem kunikatnosti
projektu, kdy hlavnimi lektory jsou dobrovolnici z fad AIESEC CR, neuvaZujeme o osobnich
nakladech ani o ndkladech na Skoleni zaméstnancl. Existuje moznost pokryti cestovnich
nakladd dobrovolnikiim, lec ty se téZko stanovuji vzhledem k rozli¢né geografické rozlohy
Skol. Napfiklad v situaci, kdy realizace projektu budou probihat v Praze, budou cestovni
naklady nulové vzhledem ktomu, Ze by se vdaném pfipadé dala prednost

dobrovolnikdm z Prahy.

Z ddvodu nekonzistentnosti a naro¢nosti vypoctu nakladl na dopravu bylo vedenim
AIESEC CR rozhodnuto, e dané néklady se budou fesit operativng, nebo bude
dobrovolnikdm nabidnuto, ze celkové cestovni ndklady budou pfimo idmérné odecteny

od poplatkd za narodni konferenci.

Vykaz zisku a ztrat (K¢) - Optimisticky scénar
Rok 2025 2026 2027
Trzby z prodeje 600000 630000 661500
Rezijni naklady 105840 111132 116689
Naklady na kompenzace 0 0 0
EBT 494160 518868 544811
Dafn 19 % 93890 98585 103514
EAT 400270 420283 441297

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztrat - optimisticky, Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vykaz zisku a ztrat (KC) - Realisticky scénar
Rok 2025 2026 2027
Trzby z prodeje 576000 604800 635040
ReZijni naklady 105840 111132 116689
Naklady na kompenzace 24000 25200 26400
EBT 446160 468468 491951
Dan 19 % 84770 89009 93471
EAT 361390 379459 398481

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztrat — realisticky, Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztrat (K¢) - Pesimisticky scénar

Rok 2025 2026 2027
Trzby z prodeje 540000 567000 595350
ReZijni naklady 105840 111132 116689
Naklady na kompenzace 60000 189000 198000
EBT 374160 266868 280661
Dan 19 % 71090 50705 53326
EAT 303070 216163 227336

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztrat — pesimisticky., Zdroj: Vlastni zpracovani

4.10 Hodnoceni efektivity projektu

Tato kapitola poskytne inicidtor0m projektu informace o tom, zda je projekt
realizovatelny, nebo zda by pfipadna realizace byla ztratova. Projekt hodnotim pomoci

doby navratnosti, Cista soucasnd hodnota a vnitfni vynosové procento.

4.10.1 Doba navratnosti (DN)

Doba navratnosti investice je jedna z finan&nich metod pouZivana k hodnoceni efektivity
investic a projektd. Vyjadfuje dobu, za kterou se investované penize vrati prostfednictvim
penéznich tok( z projektu. Pro pfipad tohoto projektu pro vypoclet doby ndavratnosti
misto vypoclteného cash flow pouZiji kumulovany vysledek hospodareni ocistén o dan

z pfijmu (EAT).

DN kumulované EAT

Doba navratnosti
2025 2026 2027
Optimisticky 400270 420283 441297
Realisticky 361390 379459 398481
Pesimisticky 303070 216163 227336

Tabulka 171 Doba navratnosti kumulované EAT, Zdroj: Vlastni zpracovani
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Projekt je unikdtni a nevyZzaduje Zadné velké pocatecniinvestice. Z toho dlvodu vSechny
scénare maji kladné hodnoty a veskeré investice se vrati v prvnim roce. Doba navratnosti

investice je kratSi nez zivotaschopnost projektu ve vSech scénafich.

4.10.2 Cista soucasna hodnota (NPV - net present value)

Pro stanoveni cash flow jsem pouzila nepfimou metodu. Jednotlivé poloZzky v tomto
projektu odpovidaji hodnotdm EAT (Earnings After Taxes) z vykazu zisku a ztrat.

Diskontovana mira 5 % byla stanovena vedenim AIESEC CR.

Optimisticky scénar 2025 2026 2027
CF 400270 420283 441297
Diskontované CF 381209 381209 381209
NPV 1143627

Tabulka 12: NPV optimisticky s., Zdroj: Vlastni zpracovani

Realisticky scénar 2025 2026 2027
CF 361390 379459 398481
Diskontované CF 344181 344181 344223
NPV 1032584
Tabulka 13: NPV realisticky s., Zdroj: Vlastni zpracovani
Pesimisticky scénar 2025 2026 2027
CF 303070 216163 227336
Diskontované CF 288638 196066 196381
NPV 681085

Tabulka 14: NPV Pesimisticky s., Zdroj: Vlastni zpracovani

4.10.3 Vnitini vynosové procento (IRR - Internal rate on return)

Hodnota vnitfniho vynosového procenta je vyssi neZ stanovend mira 5 %, ktera byla

uréena vedenim AIESEC CR.

4.11 Analyzarizik

Projekty jsou rizikové a je ddlezité jednotliva rizika identifikovat ke zvySenf
pravdépodobnosti Uspéchu projektu, zlepseni komunikace v tymu a pfipravé
kontingencnich planl. Rizika je tfeba identifikovat z interniho i externiho rizika. Intern{
rizika Ize pfimo ovlivnit a mame vyssi Sanci je eliminovat (napf. organiza¢ni problémy,

nizky pocet dobrovolnikd, lidské omyly aj.).
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Externi rizika se hQr eliminuji, jelikoz vyplyvaji z vnéjsich faktord a nemdizeme ovlivnit
okolnosti jejich vzniku (pfirodni katastrofy, ekonomické zmény apod.). Po identifikaci rizik
je potfeba zhodnotit pravdépodobnost rizika a jeho potencionalni dopad. Pfehledny
zplsob organizace rizik timto zpUsobem je vytvoreni matice rizik. Rizika mizZeme také
seradit dle jejich zdvaznosti, ne bo podle planované reakce na rizika (eliminace rizika,
zmirnéni rizika, prijeti rizika, preneseni rizika). V tabulce niZe jsou vypsana mozna rizika a

jejich pravdépodobnost, dopad a moznosti opatfeni proti vznikdm rizika.

Riziko Pravdépodobnost rizika Mira dopadu rizika Opatieni k eliminaci
Organizaéni problémy Nizka Spise wyssi Zmirnénirizika - zlepeniwyberového procesu
Nedostatek dobrovolnikil Nizka Vysoka Zmirnénirizika - zlep$enivyberového procesu
Zpozdéni propagacniho materialu Stiedni Spise nizka Preneseni rizika - pojisténi v ramci smluvni dohody s dodavateli
Nevhodné chovani dobrovolniki Spise nizka Vysoka Eliminace rizika - zlepseni vyberového procesu
Technicka nevybavenost skoly Stredni Nizka Eliminace rizika - informovani pfedem, zajisténi techniky
Onemocnéni/Zranéni dobrovolnika Spise vyssi Spise nizka Prijeti rizika - organizace neovlivni zdravi dobrovolniki
Poni¢eni skolniho majetku Spise nizka Spise nizka Preneseni rizika - pojisténi v ramci smluvni dohody se skolami
Nezajem $kol o projekt Spise vyisi Vysoka Marketingowy priizkum
Neaktivita u€astnikl Vysoka Spise vy&&i Marketingowy priizkum
Chripkova &ijina epidemie ve skole Spise vyssi Stredni Pfijeti rizika - organizace neovlivni $ifeni nemoci
Neschopnost zaplaceni projektu Vysoka Spise nizka Pfeneseni rizika - pojisténi v ramci smluvni dohody se skolami
NemoZnost realizace projektu na kole z divodu pfirodni katastrofy Nizka Vysoka Prijeti rizika - organizace neovlivni pfirodni katastrofy
Nova konkurence Nizka Vysoka PFijeti rizika - organizace neovlivni vstup nowych konkurentt na trh

Tabulka 15: Analyza rizik, Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Organizac¢ni problémy nastédvaji v situaci, kdy vlivem nelspésného naboru clenl do
AIESEC CR, nebo pfi nizkém z&jmu stévajicich ¢lenl o vyssi pozici, nebude dostate¢ny
pocet viceprezidentl pro jednotlivd oddéleni, ¢imzZz se zdmérné snizi pocet moznych
realizovanych projektd. Zmirnéni tohoto rizika mGzZe byt lepSim vybé&rovym procesem a
motivaci ¢lenl k prevzeti vétsi odpovédnosti a zvySeni jejich zajmu o vySSi pozice v rdmci

organizace.

Riziko nedostatku dobrovolnikd hrozi v pfipadé nelspésného ndboru a nizkého poctu
&lenl, co? zplsobf vétsi pracovni zat&Z pro jednotlivého ¢lena. Clenové potom nebudou
mit zajem se Ucastnit projektd. Vyvarovat se této situaci Ize pomoci zlepSeni ndboru
¢len(, nebo zavedeni specidlniho ndborl pro vyhledani dobrovolnikd mimo organizaci.
Zlepsenim ndboru se také mizZzeme vyvarovat nevhodnému chovani dobrovolnikd béhem
projektu, kdy mohou nastat situace, kdy se dobrovolnici nebudou chovat profesionalné a

budou kazit dobré organizace AIESEC CR.

Zpozdéni propagacniho materidlu pro projekt predstavuje stfedni riziko, kdy by
organizace AIESEC CR projekt mohla propagovat pfes socialni sit&, emailové piilohy,
prezentace aj. Velkou ¢asti ndboru nového ¢lenu jsou vSak plakaty a letd¢ky na sSkolach a
veletrzich, kde propagacni materidl je trfeba. Organizace mUze mit ve smlouvé

s dodavatelem sepsané finan¢ni ndhrady za vzniklé zpozdéni.
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Spravnou komunikaci se Skolou lze vymyslet pldny pro urcitd rizika pro pfipad, ze
nastanou. Relationship management tym po Usp&sném podpisu smlouvy komunikuje se
Skolami ohledné jejich poZadavk(l a také mda na starost seznameni Skol srisk
management plan, kterou jsou do smlouvy zahrnuty. Tym se ujistuje, ze Skola ma
dostatecné technické zdzemi pro realizaci projektu, aby predesla situaci, kdy dobrovolnici
dorazi na Skoly pro realizaci a ve skoldch nebude dostatecny pocet data projektord, i
bezdratové internetové pripojeni. TaktéZz tym seznamuje Skoly se zdkladnimi Gdaji
dobrovolnicich, jejich vzhled, datum a ¢&as pfijezdu, alergie, zdravotni stav a jiné.
Komunikuje se Skolami i situace, kdy nedekané onemocni jeden z dobrovolnikd, kdy

AIESEC CR vysle bud nahradnika, nebo jiny z dobrovolnikd prevezme workshop.

Relationship management tym také informuje Skoly o postupu v pfipadé, ze Gcastnik
poskodi majetek. Ve smlouvé bude stanoveno procentudlni rozdéleni finanéni nahrady
mezi organizaci a $kolu, pfipadné mlzZe byt $kole poskytnuta sleva. Skoldm se sleva
poskytuje pouze vtéchto pfipadech, nebo vpfipadé onemocnéni jednoho
z dobrovolnikl. Skola nemé& nérok na slevu v pfipadé nespokojenosti s projektem, je-li
zplsobend nenaplnénim cile zdC0vodu neaktivity Ucastnikl projektd i pres snahy
dobrovolnik(. V pripadé pozadavku Skoly o slevu z dlvodu neschopnosti Skoly zaplatit
realizaci projektu, bude pozadavek zamitnut, jelikoz Skola neschopnosti zaplatit porusi
smluvni podminky a AIESEC CR do budoucna s nf bude realizovat pouze mensi finan&né&
nenarocné projekty, nebo Skoldm mUze poradit ¢len legalit, které by jim mohl poradit

s zadostmi o dotaci.

Odpusténim poplatku za realizaci nastavd pouze pokuje dojde ke zruSeni realizace
z dlvodu externich faktor( jako je chfipkova epidemie, nahlé pfirodni kapacity, ¢i zméné
legislativy ohledné& tohoto typu projektu. Jednd se o rizika, kterymi AIESEC CR nem{ze
predejit a pouze vradmci dobrych stav( se Skolami nebude organizace vyzadovat finanéni

nahradu v pfipadé zruseni projektu.

DalSimi externimi riziky je nezajem skol o projekt a nova konkurence. Nezdjem skol Ize
predejit dldslednym marketingovym vyzkumem potreb zdkaznikd a zohlednénim potreb
Skol i G¢astnikd projektu. Nova konkurence je situace, ve které AIESEC CR nem(Ze ovlivnit

vstup konkurence na trh a pouze spoléhd na dobré jméno organizace.
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4.12 Harmonogram projektu

DUsledné pldnovani projektu podle Ganttova diagramu lze zpozorovat veskeré ¢innosti
nutné krealizaci projektu. Ganttlv diagram obsahuje pocet tydn0 potfebnych
k provedeni jednotlivych aktivit. Pokud budou dodrZzeny terminy a délka zpracovani
jednotlivych &asti projektu, pak realizace projektu zacne 30. ledna 2025. V pfipadé
Uspéchu projektu a pozitivni reakce ze strany Ucastnikl projektu by se cely proces
projektu opakoval v obdobné délce. Pouze by se cely harmonogram naplanoval pro cely
rok béhem pravidelného pldnovaniv Unoru a ¢ervnu. Taktéz sestaveni projektového tymu
a naboru dobrovolniku by taktéz probihalo pouze dvakrat do roka. Pfiprava materidlu by
probéhla pouze prvni mésic vroce a marketingové aktivity by se staly pravidelnou

éinnosti.
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Sestaveni projektoveho tymu

Piiprava marketingového materialu

Marketingove aktivity

Stanoveni termint

Nabor dobrovolniki

Vybér dobrovolniki

Skoleni dobrovolnikd

Logistické planovani

Pfiprava materiald pro workshopy

Kontaktovani $kol a schilzky s vedenim

Podepisovani smluva platba

Ziskavani oéekavani od kol a vybér workshopt

Priprava programu

Realizace projektu

Zpétna vazba skol

Zpétna vazba ucastnikd

Zpétna vazba dobrovolnikd

TOVOZIZrAES T IoMmMOOw®E

Report po projektu

Obrazek 6: Ganttiv diagram, Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.13 Vyhodnoceni studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti byla zpracovdna za Ucelem zhodnoceni investi¢niho zdméru
AIESEC CR zavést novy projekt Career Compass, ktery by se realizoval na za¢atku roku
2025. Pro projekt byl proveden marketingovy vyzkum zajmu o novy projekt pomoci
dotazniku, ktery byl odeslan Skolam patfici pod lokalni pobocku AIESEC Praha, na kterych

probéhlo nékolikero projekt.

Project Career Compass se zabyva cilem udrzitelného rozvoje OSN pod ¢&islem 8, kterym
je podpora distojné prace a ekonomického rlstu. Konkrétné se projekt bude zabyvat
bodem 8.6., jehoZ cilem je podstatné snizit podil mladych lidi, ktefi nejsou zaméstnani,

nevzdélavaji se ani se nelcastni odborné pfipravy.

Projekt se bude financovat viastnim kapitalem, ktery plyne z narodniho rezervniho fondu
AIESEC CR, ktery v roce 2022 ¢&inil 1 569 tis. K& Projekt posléze bude financovan ze zisku

z pfedchozich realizaci projektu.

V rdmcifinanénianalyzy byly zpracovan optimisticky, realisticky a pesimisticky scénar pro
trzby a naklady, penézni toky, ¢istou soucasnou hodnotu a miru vynosnosti. Na zakladé
financnianalyzy Ize posoudit, Ze je projekt mozné realizovat v pripadé vsech scénard, kde
jedinym rozdilem je pouze zisk z projektu pro AIESEC CR. Ve v&ech scénéfich je hodnota
Cisté soucasné hodnoty vyssi nez O, doba ndvratnosti investice je kratsi nez doba

Zivotnosti projektu a mira vynosnosti je vy$si neZ pocitana diskontni sazba.

Cisty p¥ijem z projektu pro AIESEC CR v pfipadé realizace projektu Etyfikrat roéné po dobu

tfi let je zobrazen v tabulce niZe:

Ro¢ni prijem
2025 2026 2027
Optimisticky scénar 400270 420 283 441 297
Realisticky scénar 361390 379459 398 481
Pesimisticky scénar 303070 216 163 227 336

Tabulka 16: Cisty pfijem AIESEC CR, Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé kladného zisku financéni analyzy, zpracovadni podrobné analyzy rizik a SWOT

analyzy lze projekt doporudit k realizaci.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti investi¢niho zdméru
zavedeni nového projektu Career Compass organizaci AIESEC CR. Studie proveditelnosti
také slouzi kjako podklad pro pfipadnou realizaci projektu, kdy vramci prace byla

zpracovana analyza trhu, marketingovy mix, SWOT analyza, organizacni struktura,

finanéni analyza a jiné.

Cilem diplomové prace bylo i vyvhodnoceni, zda je projekt vhodné realizovat ¢i zamitnout.
Pro tyto potreby byla vypracovdna finanéni analyza projektu a hodnoceni efektivity
projektu. Bylo uréeno, ze projekt bude financovan z narodniho rezervniho fondu AIESEC
CR. Vzhledem charakteru projektu, kdy nenf potfeba pocatedni investice a jedinymi
naklady jsou rezijni ndklady, nepotfebuje AIESEC CR investory a nevyuZije cizi kapitdl, tj.
nebude si brat bankovni &ijiny Uvér. Soulasti financni analyzy bylo zpracovani penéznich
tok(, vykazu zisku a ztrat. Pro hodnoceni efektivnosti investice byly pouZity ukazatele
doba néavratnosti, &istd soucdasnd hodnota a vnitfniho vynosové procento pro

optimisticky, realisticky a pesimisticky scénar.

Na zavér byla studie proveditelnosti vyhodnocena a vysledkem je doporuceni
investi¢niho zamé&ru k realizaci, nebot vSechny ukazatele efektivnosti vysly pro vsechny
tfi uvaZzované scénare kladné. U realistického scénére je doba ndvratnosti investice hned
v prvnim roce fungovani projektu, kdy Cistd soucasna hodnota vycislena na 1 143 627 K¢.
U optimistického scénare je doba ndvratnosti projektu také v prvnim roce, istd souc¢asna
hodnota je vycislena na 1032584 K& U pesimistického scénéare je doba navratnosti
taktéz v prvnim roce, Cistd sou¢asna hodnota 681 085 K& Hodnota vnitfniho vynosového
procenta je vysoka a je to zplsobeno nizkymi pocateénimi naklady, vysokym pocatecnim

vynosy a kratkou dobu trvani projektu.

V Uvodu prace bylo stanoveno, ze se investi¢ni zdmér realizace projektu Career Compass
bude vedeni AIESEC CR realizovat za predpokladu, Ze projekt bude ziskovy, a také
aplikovatelnyiv rdmciostatnich krajd v republice. Vzhledem k pozitivniho vysledku vSech
ukazatell hodnoceni efektivnosti investice projektu se projekt dle studie proveditelnosti

vyplati realizovat.
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Projekt je také aplikovatelny v ostatnich krajich republiky za pfedpokladu, Ze se o realizaci
projektu budou starat jednotlivé lokdIni pobo&ky AIESEC CR. KaZd4 lokaIni pobocka bude
mit na starost realizaci projektu na Skoldch vramci jejich regiond a bude mit vlastni
projektovy tym. Dohled nad jednotlivymi projektovymi tymy budou mit projektovi
manazefi a jim nadfizeny produktovy vlastnik. Dobfe stanovend organizacni struktura a

komunikacni kanaly zajisti Uspé&Snou realizaci projektu.

Na zavér této prace lze projekt doporudit k realizaci.
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PRILOHA 1:ZAJEM O VYBRANE WS ZE STRANY $KOL, ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Projekt Career Compass
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Komunikace a tymova prace
Prezentaéni dovednosti
Bezpecnost na sitich
Finanéni gramotnost
Zivotopis a pohovory
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Zakladni lidska préva
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W]
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o
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PRILOHA 2: PREFERENCE REALIZACNIHO MESICE, ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Preference realizaéného mésice
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PRILOHA 3: DOTAZNIK, ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
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Dotaznik Sskolam — otazky

Néazev skoly

Poclet realizaci projektl AIESEC CR na $kole?

Jaky mésic pro realizaci preferujete?

Méli byste zajem o workshopy?

Jaka témata Vas zaujala?

Jaké dalsi workshopy byste uvitali?

Ucastnili jste se nékdy jinych podobnych projekt(?
Zda se Vam cena adekvatni?
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