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Abstrakt

Cilem diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti na téma zalozeni aquaponické farmy.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je poskytnut nezbytny zaklad
potfebnych znalosti ke zpracovani studie proveditelnosti a k pochopeni agauponického systému.

V praktické casti byly vyuZity znalosti teorie a byla zpracovdna studie proveditelnosti obsahujici
analyzu trhu, SWOT analyzu, PESTLE analyzu, analyzu STP, Porterovu analyzu péti sil a zavérecné
hodnoceni projektu, které je rozdéleno na tfi scénéare.

Hodnotici ukazatele vysly pfiznivé a projekt byl doporucen k realizaci.
Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, farma, salat, ryby, potraviny
Abstract

The goal of the diploma thesis was to prepare a feasibility study on the establishment of an
aquaponic farm. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
provides the necessary knowledge base to prepare the feasibility study and to understand the
agauponics system.

In the practical part, the knowledge of the theory has been used and a feasibility study has been
prepared including a market analysis, SWOT analysis, PESTLE analysis, STP analysis, Porter's five
forces analysis and a final project evaluation which is divided into three scenarios.

The evaluation indicators were favourable and the project was recommended for implementation.
Keywords

Feasibility study, project, farm, salad, fish, food
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Uvod

Zijeme v moderni dobé, dobé plné inovaci, technologickych pokrokéi a vynélezd. Malo kdo
z nas by si dokazal predstavit zit bez modernich technologii, které ndm mnohdy usnadnuji Zivot.
S technologickym pokrokem jde ruku vruce snaha o inovace a inovacni pfistupy ktradi¢nim
¢innostem. Zemédélstvi je jednou z oblasti, kde by technologicky pokrok mohl zménit zabéhlé
postupy k lepsi, efektivnéjsi, udrzitelnéjsi a kvalitnéjSi produkci potravin. Ty jsou soucasti naseho
kazdodenniho Zivota a dodavaji télu potfebné Ziviny a vitaminy, které jsou zdkladem pro zdravi
kazdého c¢lovéka. V zajmu zdravého Zivotniho stylu je tfeba dbat nejen na pohyb, ale také na pestrou
a zdravou stravu, skladajici se z ¢erstvych a kvalitnich potravin.

VyuZziti technologii v zemédélstvi mize navysit kvalitu zemédélskych produktd, a navic snizit
vysoké provozni naklady, které jsou s béZnymi postupy spjaté. S pofizenim technologii souvisi vyssi
investice, avsak ty se diky kvalité produktl a snizenym provoznim nakladdm vrati. Diky nim totiz
nemusi byt produkce zavisla na pocasi, které mnohdy urodé skodi.

Jiz dnes se muiZeme setkat s produkénimi systémy, které vyuZivaji moderni technologie.
Jednou z nich je systém aquaponie, kterd vyuziva symbiotické interakce mezi rybami, rostlinami a
prospésnymi bakteriemi. Systém funguje na principu recirkula¢niho chovu ryb v kadich, z kterych se
nasledné voda presouva ke kofink(im rostlin, které z vody Cerpaji potfebné Ziviny a nasledné je voda
vracena nazpét k rybdm. Potfebné svétlo dodava umélé osvétleni a cely proces je peclivé sledovan
monitorovacim zatizenim tak, aby mély rostliny a ryby vhodné podminky pro jejich rist.

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti na téma zaloZeni aquaponické
farmy. Prdce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je popsano projektové fizeni spolu s definici projektu, dale se prace vénuje
obsahu jednotlivych casti studie proveditelnosti. Zavérecna kapitola se vénuje konceptu chytrého
zemédélstvi, kde je nasledné popsan systém aquaponie.

Prakticka ¢ast obsahuje zpracovanou studii proveditelnosti na téma zaloZeni aquaponické
farmy. Soudasti studie je analyza trhu a marketingova strategie, potfebné materidlové vstupy a
dodavky, konkrétni umisténi farmy, technologické reseni, potfebné lidské zdroje pro provoz farmy,
implementacni plan projektu, analyza rizik a zavérecné hodnoceni projektu, které obsahuji odhad
trzeb a ndkladd, ze kterych je nasledné vypoctena Zivotaschopnost a ostatni hodnotici ukazatele.
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1 Projektové fizeni

Nejen pro potifeby této prace je nutné si nejprve vymezit definice vyznamné pro projektové
fizeni. Investi¢nimu projektu, at uZ vjakékoli podobé, se vdnesni dobé nevyhne Zidna firma a
nékteré principy lze vyuZzit i v béZném Zivoté.

Projektové fizeni je i bude nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota, bez ohledu na to, zda se
nachazime v pracovnim ¢i osobnim prostfedi. Prikladem takového osobniho projektu mize byt
prosty nakup rodinného automobilu na leasing, kde se taktéZz uplatiuji jednotlivé principy
projektového Fizeni, at uz se jednd o prvotni vybér vozu ¢i nastaveni platebniho kalendare s
leasingovou spolecnosti.

Co to tedy projektové fizeni vlastné je?

Jiz v ddvném starovéku byly za pomoci principl projektového fizeni stavény napfiklad pyramidy nebo
také Velka cinska zed (Krivanek, 2019, s. 33), diky své jedinecnosti a neopakovatelnosti se i tyto
stavby daji dle definice povazovat za projekty. | diky faktu, Zze projektové fizeni ma jiz takto bohatou
minulost a s riznorodosti danych projektl se odchyluje od zékladnich principd, nelze jej jednoznacné
definovat. Existuje rada rlznych interpretaci, pfikladem muzZe byt definice od DoleZala (2016, s. 13),
ktery pohlizi na projektové Fizeni jako uméni ¢i védni disciplinu, pomoci které Ize efektivné a ucinné
dosdhnout Zadanych zmén a stanovenych cilQ. Posledni z vybranych definic uvadi, Zze se jedna o
»soubor pravidel, postupli, metod a nastrojl, které pomahaji projektovym tymim koordinovat
spolecné usili tak, aby dodaly spravné vysledky, ve spravny cas, pro spravného zdkaznika, a to vSe s
omezenymi zdroji“ (Dolezal, 2016, s. 17).

Dle DolezZala a kolektivu (2016, s. 16.) existuje nékolik principl charakterizujicich projektové
fizeni, mezi které uvadi zejména tymovou prdci, systémovy pfistup, vyuZivani informacnich
technologii, metodicky postup, strukturovani daného problému, vyuzivani adekvatnich zdroja di
integraci lidi, procesu a prostredkd.

Vyhodami takového tizeni mlze byt jednoznacné definované role a odpovédnost v tymu,
detailni planovani zahrnujici nejen cas, ale také naklady k realizaci projektu a sledovani redlného
stavu oproti planovanému, pfipadné okamzité posuzovani téchto odchylek a moznost jejich napravy
¢i prehodnoceni ovliviiujicich faktorG/dil¢ich cil(, které mohly byt pfi planovani podhodnoceny a
v realité zaberou vice ¢asu a zaroveri/nebo mohou byt nakladnéjsi. Rozvrzenim prace a odpovédnosti
mlzZeme dosdhnout plynulého ftizeni celého projektu i jednotlivych praci a prostfednictvim
systémového pfistupu dochazet k velké skale potrebnych informaci. Také s sebou vsak nese jisté
vyzvy Ci problematické situace, které je potfeba zvladnout pro dosazeni pozadovaného cile. Jednim
z takovych muzZe byt specificky poZadavek zakaznika, tedy Zadatele, ktery projekt ocekava dle svych
predstav. DalSim mohou byt téZce pfedvidatelné jevy, které projekt mohou v jakékoliv fazi ovlivnit.
MuZe se tak jednat o zménu technologie ¢i celkového rizika spojeného s projektem. (Svozilova, 2016,
s.19)

Projektové fizeni je ve své podstaté soubor postupl, které musi spliovat uréité normy a
zkuSenosti, které napomahaji projekt efektivné Fidit. Jde zejména o pfistup k pldnu a jeho
uskute¢néni v takové mire, aby dany projekt dosahl svého hlavniho cile v predem stanoveném case,
nakladové splnil a neprekrodil planovany rozpocet ¢i nevyZzadoval dodatecné zdroje, které v ndvrhu
nebyly zamyslené. Uspé$nost projektu, za predpokladu, Ze jsou viechny strany jeho vysledkem
uspokojeny, je mozné dosahnout diky témto splnénym parametriim. (Dolezal, 2016, s. 47-50). | kdyz
se uvedené definice rozchazeji a nejsou zcela shodné, zakladni podstata z(stava stejna, a to ve
specifickych nastrojich, které jsou uplatfiovany za ucelem dosaZeni pfedem stanoveného casové
definovaného cile, s omezenymi zdroji a vysi naklada.
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1.1 Projekt

Pro samotnou podstatu fizeni je potifeba napldnovat projekt, ktery obdobné jako projektové
fizeni ma fadu rliznych interpretaci. Lze ho definovat jako ,sérii jednotlivych krok( nebo cinnosti,
navrZenych pro dosaZeni urcitého cile, které vyZaduji Cerpdni zdroju, za podminek dodrZeni casového
planu, rozpoctu a kvalitativnich kritérii vytvoreného systému” (Vytlacil, 2008, s 10). Dalsi z fad definic
zni: , Projekt je jedinecny casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces 8 realizovany za ucelem
vytvoreni definovanych vystupl v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a
odsouhlasenymi poZadavky.” (Dolezal, 2016, s.17). Posledni z vybranych interpretaci uvadi projekt
jako: ,cilevedomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni”
(Némec, 2002, s.11).

Projekt neni opakujici se ¢i rutinni udalost, vystihuje jej jedineénost a neopakovatelnost. Je
Casové vymezen, omezen stanovenym rozpoctem, zdroji a legislativou. Dalsim z hlavnich vlastnosti je
jeho realizovatelnost, tedy schopnost projekt za pomoci specializovanych lidi uskutecnit. Projekt by
mél fesit slozZité a komplexni problémy, které s sebou vSak nesou vyssi rizika spjatd s jeho podstatou.
Béiné se tak mudZe jednat o investice, vyvoj nové technologie nebo vakciny, inovaci stalych produktd
¢i vyvoj zcela novych. Dle Dolezala (2016, s 19.) jsou idedlni takové projekty, které neprekracuji
Casové ohraniceni do jednoho roku, s kazdym mésicem navic roste rizikovost.

Stejné tak, jak projekt definuji rdzni autofi, je charakterizovan fadou atribut(l. Rosenau
(c2007, st. 5) uvadi ¢tyfi zakladni rysy: trojrozmérny cil, jedineénost, vyuZiti zdroju a realizaci v rdmci
organizace. Tyto charakteristické rysy se v shoduji s publikaci pana docenta Vytlacila (2008), ktery
zminuje pét zakladnich charakteristickych atributl projektu, mezi néz pat#i Gcelnost, Zivotni cyklus,
souvztaznost, unikatnost a konfliktnost.

Projekt by mél mit jasné stanoveny cil, ktery se nasledné déli na jednotlivé podcile tak, aby za
podminky, Ze jsou dil¢i cile splnény, byl spinén i celkovy cil projektu. Projektové cile by mély byt
stanoveny metodou SMART, mély by byt tedy: konkrétni, méfitelné, akceptovatelné, realistické a
Casové specifické (Vytlacil, 2008, s. 12)

| projekt ma svQj Zivotni cyklus, ktery se da rozdélit do nékolika fazi. Na Uplném zacatku je
koncepcni ndvrh, poté navrh, nasleduje podrobna pfiprava, samotny vyvoj a ukonceni projektu.
V souvislosti s Zivotnimi etapami a UspéSnou realizaci je potfeba peclivé stanovit ¢asové plany a
detailné zpracovat plan kazdé aktivity. VZdy by vSak mélo byt pocitano s jistymi rezervami, jelikoz jak
se Casto stavd, nic nejde vidy presné podle planu a pfedem stanovena rezerva muizZe napomoci k
zachovani plynulosti projektu. Z toho vyplyva, Ze kazdy projekt ma svij zac¢atek a konec a jednotlivé
aktivity se nejcastéji planuji a zaznamenavaji do Ganttova diagramu. (Vytlacil, 2008, s.19)

Klicova pro projekt je spoluprace mezi zainteresovanymi stranami, ke kterym patfi jednotlivci
nebo organizace aktivné zapojené do planovaného projektu. Mezi tyto strany fadime zadavatele
projektu, jehoz cilem je realizace projektu, zakazniky, ktefi budou z vysledk(l projektu profitovat, dale
vlastnika projektu, dodavatele, investory a dalsi dotcené subjekty, které nespadaji do vyjmenovanych
zainteresovanych stran, ale projekt se jich jakymkoli zplsobem dotykd. Tito zastupci
zainteresovanych stran se Casto sdruzuji do fidiciho vyboru projektu, ktery se zabyva rldznymi
zélezitostmi spojenymi s pribéhem projektu. (Dolezal, 2016, s. 65).

Pro uspésnost a spokojenost vsech zainteresovanych stran projektu je dilezité nastavit a
sledovat tzv. kritické parametry. Patfi mezi né vyslednd kvalita celkového zpracovani, ndklady a
zdroje spjaté srealizaci a Cas, ktery definuje, jak dlouho projekt potrvd. Kazdému parametru je
potifeba nastavit urcitou vahu a zamérit se na nejdulezitéjsi uréeny parametr. Plati vak pravidlo, Ze
se jednotlivé parametry rozporuji. Pokud zvolime za duleZité kvalitni zpracovani a co v nejkratsim
Case, mliZzeme narazit na vyrazné vyssi naklady a zdroje potiebné k dosazeni ndmi zvolenych kritérii.
Projekt s takovymi kritérii bude téZce dosazitelny, pokud bychom nebyli schopni vynaloZit o to vyssi
naklady a potfebné zdroje. (Vytlacil, 2008, s. 12)
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DuleZita pro projekt je také souvztaznost, pfi které dochazi ke spolupraci mezi jednotlivymi
oddélenimi v organizaci, ale i v ramci jinych projektd. Aby vSe spravné mohlo fungovat a dil¢i cile
mohly byt pInény, je zapotfebi, aby jednotlivda oddéleni pfispéla svou praci tam, kde bude potreba, a
takto byla ndpomocna pfi potiebé po celou dobu projektu.

Zadny projekt neni stejny a vidy se v néfem odliuje od ostatnich. Jedine¢nost projektu
udava i jeho casové ohraniceni, které nebyva stejné, tudiz nelze najit dva projekty, které by byly zcela
identické. DalSim vyznamnym faktorem jedinec¢nosti jsou lidské zdroje projektu, jelikoZ kazdy projekt
obvykle zapojuje jiny pracovni tym, ktery pfi zadanych pozadavcich je pro projekt nejidedlnéjsim
feSenim. (Rosenau, c2007, s. 6)

S lidmi se poji také konfliktnost projektu, jelikoZ kazdy projekt mize mit jiné poZadavky, ale
zaroven v jednom projektu mohou byt dvé protichGdné myslenky. Pfikladem zde muizZe byt zakaznik,
realizovat, chce co nejvyssi vydélek. | kvali takovym situacim je potfeba projektového Fizeni, které
tyto rozdilné pozadavky zkoriguje. (Vytlacil, 2008, s. 11)

1.2 Zivotni cyklus projektu

Projekt Ize rozdélit mimo jiné i do urcitych Zivotnich fazi, kde se zacind jiz u prvotni myslenky.
Podle Fotra a Soucka (2005) Ize projekt rozdélit do ¢tyr zakladnich etap: predinvesticni, investicni,
provozni a ukonceni provozu s moznou likvidaci. Je zasadni, aby kazda etapa projektu byla peclivé
zpracovana, protoze kazda faze ma své specifické vyznamy a ¢asovou narocnost. ZvySenou pozornost
oproti ostatnim by vSak méla mit etapa predinvestic¢ni, jelikoz jiz zde se na zakladé Spatné (i
nedostatecné interpretace vysledk( a informaci nabytych ze studie proveditelnosti mlze jednat o
neuspéch celého projektu. Proto tato faze mlze byt casové velmi ndrocna, avsak peclivost a
korektnost vystupl mohou znacné pozitivné ovlivnit pribéh celého projektu.

Predinvesticni faze, kterou lze rozdélit do tfi etap:

Identifikace pfilezitosti pomoci studie pfileZitosti, kterd je klicova pfi rozhodovani mezi
raznymi projekty. Cilem této faze je najit Zivotaschopné podnikatelské prileZitosti v daném regionu
pro potencidlni tuzemské, ale i zahrani¢ni investory. Tyto studie jsou predevsim stru¢né, méné
nakladné a zamérené na podstatné stranky bez detailnéjsiho pohledu na projekt. Nasledné jsou
jednotlivé pfilezitosti zkoumany a vyslednym hodnocenim je prehled moZnosti pro investovani
s prvnim predvybérem studii, na které se pozdéji provede detailné;jsi zpracovani.

Pfredbézny vybér nebo také predbéind studie proveditelnosti zahrnuje analyzu rdznych
variant projektu a naslednych podob studii proveditelnosti. Tato studie je na pomezi obecné studie
neobsahujici detailni nahled se studii proveditelnosti, kterd zohledriuje veskeré podrobnosti.
Potfebné je zde vystihnout mozné ekonomické a finanéni dopady jednotlivych predbéznych variant.
Strukturu ma tato studie stejnou, jako naslednd studie proveditelnosti, lisSi se pouze mirou
podrobnosti. Vysledkem této etapy je rozhodnuti mezi vybérem studie, kterd se detailnéji zpracuje
nebo odstoupeni od vsech pfileZitosti, pripadné vraceni se do faze identifikacni.

Findlni hodnoceni projektu a rozhodnuti pro realizaci ¢i zamitnuti je podloZzeno studii
proveditelnosti, ktera duakladné analyzuje potiebné informace a vyhodnocuje Zivotaschopnost
daného projektu. Tato etapa mUze zahrnovat i zpracovani stanovisek raznych instituci, které posuzuji
projekt z hlediska svych individualnich cilG. (Fotr, Soucek, 2005, s. 16-20)

Investicni faze zahrnuje klicové Cinnosti nezbytné pro realizaci projektu. Prvnim krokem je stanoveni
pravniho, financniho a organizacniho ramce ¢i zékladny, skrze které se projekt dale odviji. Nasleduje
poptavka Ci rovnou zisk potfebnych technologii a dochazi k pripravé projektové dokumentace, kterou
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je nutné detailné zpracovat. Zde je klicové vybérové fizeni dodavatelll technologii a naslednych
stavebnich praci, jelikoz se jednd o vyznamné finan¢ni polozky projektu a spravny ¢i vhodny vybér
m{zZe silné ovlivnit sledované ekonomické ukazatele daného projektu.

Déle se podepisuji smlouvy a kontrakty, pokud je potieba, dochazi k zastavéni pozemkd,
instalaci vybaveni a v této fazi také k predvyrobnimu marketingu. Druhou velmi dlleZitou ¢innosti
této etapy je nabor pracovni sily, pfi kterém je dlleZité vybrat nejvhodnéjsi a dle potfeby dostate¢né
kvalifikované uchazece, kterym je poskytnuto kvalitni zaskoleni. Posledni ¢asti etapy je predani
projektu a zahajeni provozu. (Vytlacil, 2008, s. 97)

Oproti predinvesti¢ni fazi, ktera si zakldda na kvalité analyz a informaci, je v této fazi sledovan
nejvice ¢as a naklady nezbytné pfi realizaci. Pro Uspéch této etapy je nutné vse peclivé naplanovat,
aby nebyl cely projekt ohrozen moZnym prerusenim nebo v nejhorSim scénafi jeho Uplnym
zastavenim. K tomu je vyuzivdna metoda kritické cesty nebo také PERT, pfi jejimz pouZiti jsou zjiStény
kritické Cinnosti, které pti zpozdéni mohou mit znacny vliv na cely projekt. (Vytlacil, 2008, s. 98)

Provozni faze je kritickym obdobim, které lze zhodnotit jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého
hlediska. Kratkodobé se zaméruje na obdobi ihned po uvedeni projektu do provozu, kdy mohou
vznikat problémy, napfiklad technické potize nebo nedostatecna kvalifikace pracovnikll. Tyto
problémy ¢asto vychazeji z predchozi investi¢ni faze projektu a je moiné jim predejit kvalitnéjsi
pfipravou pracovni sily.

Dlouhodobé se provozni faze zaméruje na strategie projektu, uréené jiz v predinvesti¢ni fazi.
Planovani dlouhodobych strategii je obtizné, protoZze ma vliv na vynosy a ndklady projektu a ¢asto pfi
zméné téchto strategii dochazi k dalsimu mnohdy velkému navyseni nakladd. Z tohoto dlivodu je
klicova kvalitni pfiprava projektu jiz v predchozich fazich.

Ukonceni provozu a likvidace projektu predstavuje posledni etapu v Zivotnim cyklu projektu. BEhem
této faze jsou zohlednény veskeré naklady souvisejici s ukonéenim a odstranénim projektu. Je klicové
mit pripravené finanéni rezervy pro tento Ucel, nebot néaklady na likvidaci projektu mohou byt
znacné. DuleZité je také zvazit likvidacni hodnotu projektu, tedy rozdil mezi prijmy a vydaji spojenymi
s likvidaci. Pokud je tento rozdil pozitivni, ptispiva ke zlepSeni ekonomické efektivnosti projektu,
avsak v pripadé negativni hodnoty mlZze dojit k jejimu snizeni (Fotr, Soucek, 2005, s. 25).

1.3 Rizika projektu

Analyza rizik je klicovym prvkem, nebot kazdy projekt nese urcité riziko a je dileZité toto
potencialni nebezpedi identifikovat a vhodné fidit ¢i zamezit, aby se uskutecnilo. Proces fizeni rizik se
zaméruje na prevenci nezadoucich udalosti a minimalizaci jejich dopadi v pfipadé, Ze se vyskytnou. K
tomu je nezbytnd dikladna analyza moznych rizik spojenych s danym projektem. (Smejkal, Rais,
2013,s.116)

Mezi zakladni typy rizik patfi Siroka skala faktord, véetné ptirodnich katastrof, financnich
aspektl, nebo technologickych a politickych faktord. Tato rizika je tfeba peclivé zohlednit a zaclenit
do planovani projektu. (Smejkal, Rais, 2013, s. 115)

Analyzu rizik Ize provézt nékolika metodami, které jsou zvoleny v zdvislosti na charakteru
konkrétniho projektu. Mezi né patfi napriklad metoda Failure Modes and Effects Analysis (FMEA),
ktera slouZi k identifikaci pfi¢in nezadoucich udalosti. Dalsi metodou je Hazard and Operability
Analysis (HAZOP), ktera se zabyva nejen pfic¢inami, ale i nasledky. Preliminary Hazard Analysis (PHA)
se zaméruje na predbézné identifikovani potencidlnich rizik, které mohou ovlivnit dany projekt, ale
také cely podnik. Dalsi a posledni vybrana je metoda What if?, kterd vyuziva brainstorming k odhaleni
neocekdvanych uddlosti, které by mohly projekt ohrozit. (Smejkal, Rais, 2013, s. 119)
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2 Studie proveditelnosti

Jak jiz bylo zminéno, studie proveditelnosti, technickoekonomicka studie ¢i feasibility study
patfi do posledni etapy predinvesticni faze a jejim cilem je pomoci predurcit, zda dany projekt bude
Zivotaschopny a ma cenu do ného investovat nejen penize, ale i ¢as straveny realizaci. Konkrétnéji
zahrnuje ekonomické, manaZerské, technické, finanéni a enviromentdlni pohledy v riznych
variantach, které se nasledné hodnoti dle jednotlivych dopadl nejen na samotny projekt. S tim
souvisi i analyza rizik nebo také citlivostni analyza, kterd odhaluje moiné negativni scénare a
pripadné udava jejich feseni ¢i zmirnéni. MlZe se v3ak také stat, Ze projekt, ktery Uspésné prosel
véemi predchozimi fazemi, je v zavérecném hodnoceni touto studii nedoporucen. | toto vyhodnoceni
je velmi cenné, jelikoZ jsme stale v predrealizacni fazi, tudiz nam usetii naklady a zdroje, které by byly
vynaloZené ke Spatnému Ci neZivotaschopnému projektu. (Vytlacil, 2008, s.96)

lakoZto posledni faze pred realizaci, studie proveditelnosti je velmi dulezita, jelikoz
dokumentuje vstupni technické i ekonomické informace potrebné pravé, ale nejen pro pocdtek
realizace projektu. Tak jako se projekt od projektu odliSuje svou jedinecnosti, podoba studie
proveditelnosti pro dany typ projektu muze byt jind neZ pro jiny projekt. Struktura by vSak méla
vychdzet ze standardu OSN vyddvaného od roku 1978 v publikaci Manual for the Preparation of
Industrial Feasibility Studies. Casto je studie zpracovavdana spise pro nakladnéjsi investice, aviak zda
zpracovat Ci nikoliv u napfiklad mensich projekt(l zalezi na investorovi. (Kuncova aj. ,2016, s.29)

Obsah studie mizZe vypadat tak, jak ho pan docent Vytlacil (2008, s. 106) popisuje ve své
publikaci:

e Pozadi projektu (historie)

e Analyza trhu a marketingova strategie
e Materidlové vstupy a dodavky

e QOrganizace a rezijni naklady

o Lidské zdroje

e Implementace projektu

e Hodnoceni projektu a financovani

Tato struktura se velmi podobd publikaci Némce (2002), ktery pred pozadim projektu stavi
Cast s vysledky studie. Dale také zminuje lokalitu ¢i umisténi, které fesi vhodné prostiedi pro dany
projekt. Soucasti by méla byt také kapitola o technologickém feSeni projektu, kterd odivodnuje
pouziti konkrétni technologické zakladny v souladu s finanénim limitem projektu. (Némec, 2002, s.
45-61)

Pti zpracovani studie by mélo byt vyuZito tvlréi mysleni a také by se mélo pracovat s rdznymi
navrhy feSeni, coz znamenda, Ze by v prlilbéhu mélo vznikat co nejvice variant (napf. lokality ci
vyrobniho planu), které vsak splnuji veskeré pfedem stanovené ¢asové nebo finanéni limity a zaroven
jsou v souladu s jejich vzajemnymi vazbami. Zachycenim dopad( jednotlivych variant tak studie mlize
napomoci k optimalizaci procest. Podstatné je také pohlizet na vzdjemnou zavislost jednotlivych ¢asti
studie, kde napfiklad nemlzZeme planovat marketingovou strategii, pokud neni stanovena velikost
vyrobniho programu, ktery vsak také nelze planovat bez vybrané vyrobni technologie. Vypracovani
jednotlivych ¢asti proto mlZe byt vypracovana soucasné, ovsem za podminky souladu zminénych
vzdjemnych vazeb. (Fotr, Soucek, 2005, s. 34)
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Spatné zpracovand studie proveditelnosti mize vést ke $patnému rozhodnuti a investici,
kterd miZe danou spole¢nost pfi nejhor$im scénafi uvést v bankrot. Castou chybou pFi zpracovéni
byvd dle docenta Vytlacila (Vytlacil, 2008) pfilis optimisticky pohled na zpracovatele, ktery budto
precefuje ¢i podceniuje vstupni informace.

2.1 Shrnuti a zavéry studie

Prvni kapitola studie proveditelnosti predstavuje komplexni shrnuti celé studie. Obsahuje
zavéry, doporuceni, rady a dalezZitd data souvisejici s projektem, stejné jako kritické aspekty, které
byly identifikovany. Struktura této kapitoly odpovida struktufe celé studie proveditelnosti a je
zpracovavana vcetné zdvéru, aby mohla poskytnout kompletni pfehled vSech informaci. Tato ¢ast je
obvykle uréena investoriim, ktefi uvazuji o tom, zda do projektu investovat nebo ne. (Vytlacil, 2008)

2.2 Pozadi projektu (historie)

V této kapitole je prezentovan celkovy cil projektu, odlvodnéna jeho realizace a jsou zde
predstaveny jednotlivé strany, kterymi jsou objednavatel a zpracovatel studie, investofi s jejich
mozZnymi zajmy investovat do daného projektu a také zde nalezneme celkové vycisleni veskerych
naklad spjatych s realizaci. Casto je tato ¢ast délena do péti podkapitol.

Prvni podkapitola zahrnuje seznam dulezZitych projektovych veli¢in, jednad se zejména o
Casovy plan, rozpocet, zdroje, cile a vystupy s uréenou kvalitou, komunikacni plan a dale napfiklad
rizika a nejistoty tykajici se realizace.

Ve druhé podkapitole je predstaven iniciator projektu skrze své jméno, bydlisté, financni
moznosti, ale také by zde mélo byt sepsano, jakou roli bude v projektu zastavat, pripadné dodatecné
informace dllezité pro konkrétni projekt.

Treti podkapitola popisuje projekt z hlediska jeho historického vyvoje a klicovych udalosti.
Zahrnuty jsou zde veskeré predchozi studie tykajici se projektu, ale také jiné studie proveditelnosti,
jejichz vysledky jsou pro zpracovani vyznamné.

Ve Ctvrté kapitole se predstavuje sdm autor, tedy zpracovatel, jakozZ i konkrétni objednavatel
studie proveditelnosti.

Posledni kapitola se vénuje nakladim wvynaloZzenym na danou studii proveditelnosti a
prazkumné prace potiebné ke zpracovani. Detailné jsou zde vycisleny celkové naklady na veskeré
predinvesticni studie a faze, pfedevsim za tuto posledni, ddle jakékoliv pomocné studie a vyzkumy
vyuZivané pri zpracovani, naklady spjaté s expertnimi konzultacemi a na zavér naklady prizkumnych
praci. (Vytlacil, 2008, s. 108-109)

2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Tato cast studie patfi ke klicovym, jelikoz na jejim zakladé muze dojit k rozhodnuti o
zdkladnich aspektech projektu, ke kterym patfi vyrobni program, vybér umisténi ¢i volba
technologického vybaveni. Analyza trhu, sloZend z analyzy poptavky, poznani trhu a definovani
konkurenéniho postaveni, slouzi jako zaklad pfi tvorbé marketingové strategie. Ta je pouhou ¢asti
celkové strategie projektu, ale slouzi jako podklad pro nasledné urceni jiz zmifiovanych zakladnich
aspektl projektu. (Vytlacil, 2008, s. 109)
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Marketingovy vyzkum

Pro spravnou volbu marketingové strategie je potreba provézt marketingovy vyzkum, pro
ktery se béiné pouZivaji dva typy dat. Prvnim typem jsou data, kterd jsou jiz zndma, tedy tzv.
sekundarni data a druhym typem jsou data primarni, které si jakymkoliv zplsobem ¢i Setfenim ziska
zpracovatel vyzkumu sam. Sbér primarnich dat je zpravidla nakladnéjsi, at uz ¢asové ¢i finanéné, a
proto se nejprve vyuzivaji sekundarni. V pripadech, kdy je tento sekundarni zdroj informaci
nedostacujici, pfechdzi se k primarnim, tedy vlastnim. (Vytlacil, 2008, s. 109)

Prvnim krokem je vSak urceni trhll a popis trzni struktury, coZz znamend definovat trh, jeho
cenovou Uroven, popsat bézné zdkazniky, konkurenty a dodavatelé. Trh by mél byt popsan také
z hlediska miry nasycenosti, intenzity konkurence, zda trh samotny roste nebo klesa, jaky ma celkovy
objem a také jaké produkty se zde nachazeji véetné Sife sortimentu, designu, kvality, baleni nebo
zpUsobu dopravy ¢i dodani.

Dalsim krokem je analyza zakaznik(i a segmentace trhu. Trini segmentace znamena rozdéleni
zadkaznik(l do skupin s podobnym chovanim a potfebami. Tyto segmenty by mély byt dostatecné
velké a mély by se jeden od druhého odlisSovat pravé zminénymi potifebami, spotfebnim chovanim ¢i
jejich zajmy. Trh Ize segmentovat napriklad skrze geografické faktory, kterymi mohou byt regiony ¢i
konkrétnéji mésta, ddle vsak také podle véku, pohlavi nebo ndbozenstvi, tedy podle demografie (i
Cisté dle behavioralnich kritérii. (Jakubikova, 2013, s. 155-188) Zde se identifikuji cilovi zakaznici spolu
s definici jejich chovani a potreb. DullezZité je zjistit, jaké produkty na trhu preferuji, co stoji za
motivaci k jejich ndkupu a jak c¢asto a v jakém mnoistvi dané produkty nakupuji. (Vytlacil, 2008, s.
110)

Dulezita je také dalsi cast, kterou je analyza trzni konkurence, skrze kterou by mélo byt
zjisténo chovani konkurentd, jejich cile, ale hlavné jejich silné a slabé stranky, pripadné predpoklad
jejich reakce na vstup nového konkurenta na trh a jejich budouci amysly.

Soucdsti vyzkumu je také analyza distribucnich kanadll, kterd resi, jak produkt doputuje ke
konecnému spotrebiteli. Nemusi se jednat pouze o produkt, mizZe zde byt feSena i cesta, kterou se
putuji potfebné informace, bez kterych by ndkup nemusel uskutecnit, typicky jiz to, Ze zakaznik
odesle objednavku nebo by se mohlo jednat o zdkaznikovu zpétnou vazbu/reklamaci. Distribuéni
kandly mohou vézt skrze velkoobchod, maloobchod, pfimo spotiebiteli nebo jejich kombinace.
Velkoobchodni kanal se vyuZiva pfi velkém mnozstvi rliznorodych produktd, které je dale tfidéno a
dodavano do mensich prodejen. Maloobchodni slouZi spise pro kvalitni az luxusni zbozi, pfipadné
zboZi, které vyZaduje interakci proddvajiciho, napfiklad instalace ¢i servis. Posledni typ distribuce se
vyuziva predevsim pfi nutnosti byt se zdkazniky neustdle v pfimém kontaktu. Pfikladem muze byt
vyroba a doddvka vyrobni technologie, kterou si zdkaznik sdm modifikoval dle svych predstav.
(Vytladil, 2008, s. 111)

Analyza konkrétniho oboru pro dany typ projektu je dalsi dlileZitou ¢asti, jelikoz pomuUze lépe
pochopit déni v oboru, odhalit jisté prileZitosti nebo naopak rizika, kterym je vhodné predejit ¢i se na
né patficné pfipravit. Také se zde popisuje, v jaké fazi Zivotniho cyklu se konkrétni obor nachazi.
Zivotni cyklus oboru podobné faze jako produkt, tedy zavedeni, riist, zralost a nasyceni. Analyzovat
konkrétni obor je klicova i z pohledu na konkurenci, jelikoZz ta muZe ziskovost oboru znacné
ovliviiovat a tim by pro dany projekt bylo obtizné dosahnout zisku. (Vytlacil, 2008, s. 113)

Pro projekt je také vhodnd analyza vnitfniho prostfedi, kterd je spjata s fizenim,
marketingem, vyrobou, vyzkumem, ale také s financemi a personalistikou spole¢nosti. Pro formulaci
strategie celého projektu je nezbytné mit prehled o cilech a strategiich, silnych a slabych strankach a
klicovych schopnostech podniku. (Vytlacil, 2008, s. 114) Nejcastéji se vyuZiva pro analyzu prostredi
tzv. SWOT analyza, diky které lIze definovat pfileZitosti a mozné hrozby, ale také silné a slabé stranky.
(Jakubikova, 2013, s. 129)
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Na SWOT analyzu lze navazat matici TOWS, kterd urcuje jednotlivé strategie vychazejici ze
zjisténych silnych, slabych stran a z hrozeb a pfilezitosti konkrétni spole¢nosti. Dale se daji ziskana
data vyuzit pro aplikaci matic EFE, IFE a IE. Prvni ze zminénych matic hodnoti externi faktory, tedy
prileZitosti a hrozby, a vysledkem je urceni externi pozice strategického zaméru. Matice IFE hodnoti
naopak interni faktory, silné a slabé stranky podniku, a vysledek tentokrat urcuje interni pozici
strategického zdméru. Hodnoty v maticich mohou dosahovat cisel od 1 do 4, kde 1 znamena slabou
pozici a 4 naopak silnou. Z téchto matic nasledné vychazi matice IE, kterd zkouma interni a externi
vlivy a pomaha definovat vhodnou strategii podniku. (Jakubikova, 2013, s. 131)

Soucdsti marketingového vyzkumu je také odhad velikosti budouci poptavky. V této ¢ésti se
nejprve definuje maximalni mozna poptavka daného trhu, nasledné dle vysledk( vsech predchozich
Casti dochazi k prognéze budouciho vyvoje objemu trhu. Zde jsou vyuZivdny regresni modely,
extrapolac¢ni metody, metody uUrovné spotieby ¢i metody koeficientu spotieby. Klicova, pro co
nejpresnéjsi progndzu, je spravnost dat z analyz popsanych vyse. Diky vysledkiim marketingového
vyzkumu je mozZné sndze definovat rizika a pfileZitosti trhu, coZ je zasadni pfi usmérfiovani celkové
strategie projektu. (Fotr, Soucek, 2005, s.35-37)

Navrh strategie projektu

Jak jiz bylo zminéno, strategie projektu a marketingova strategie vychazi z provedenych
analyz v marketingovém vyzkumu. Pro presnost je nutné zhodnotit soucasny stav projektu, tedy
provést tzv. situacni analyzu, ktera se zaméruje na umisténi, finance, ohodnoceni zdrojl, technologie
a cile spole¢nosti.

Podnik by mél stanovit svou demografickou strategii, kterd pomaha definovat jeho pozici
v konkurenénim prostredi. Mély by zde byt urceny relevantni trhy, na kterych spolecnost bude
pUsobit, z hlediska jeho umisténi. Strategie se vSak muZe v Case ménit, proto je také vhodné myslet
na moznou expanzi na trhy, ve kterych firma doposud neplsobila. Existuji ¢tyfi zakladni typy téchto
strategii, které se odliSuji zejména v zaméreni. Prvnim typem je strategie, ktera cili na veskeré
segmenty geograficky omezeného lokalniho ¢i regionalniho trhu. Druhy typ se zaméfuje pouze na
vybrané segmenty narodnim trhu a na mezinarodnich trzich. Dalsi typ strategie miti na veskeré
segmenty na vSech trzich a poslednim typem zdkladnich strategii z(stdva zaméreni na vybrany
segment v urcité, predem zvolené geografické oblasti. (Vytlacil, 2008, s. 115)

Dale je pro uceleni celkové strategie vhodné urcit strategii z hlediska podilu na trhu, kterého
spole¢nost hodla v budoucnu na urcitém trhu ¢i segmentu dosahnout. Zakladnimi typy jsou strategie
vUdcovstvi, strategie trzniho vyklenku a diferenciace.

Strategie vidcovstvi se zaméruje hlavné na naklady z hlediska jejich snizeni a udrzeni nizsich
nakladl oproti konkurenci. Pro uskute¢néni této strategie je potfeba budto velkého objemu
produkce anebo vyjednani nizkych cen vstupl. Diky vy$simu objemu produkce Ize dosdhnout nizsich
nakladl na jeden produkt, coZz umozni podniku sniZit prodejni cenu. Obdobné je tomu pfi zisku
levnéjsich surovin ¢i komponent(, prostfednictvim kterého si mize dovolit prodavat své produkty
levnéji. Klicové pro tuto strategie jsou investice, inovace podnikovych procest, zjednoduseni vyroby
produktl a levny distribuc¢ni sytém. (Vytlacil, 2008, s. 116)

Strategie trzniho vyklenku cili naopak pouze na konkrétni geofagickou oblast, segment
zadkaznikd ¢i na omezené portfolio produktll. Zdlraziuje, Ze je lepsi zaméfit se na konkrétni cil nez
rozptylené plsobit v Sirokém konkurenénim prostredi. (Vytlacil, 2008, s. 116)

Cilem diferenciace je vytvofit produkt nebo sluzbu, kterd se odliSuje od konkurence pomoci
jedinecnych vlastnosti, tedy takovy produkt, ktery konkurence ve svém portfoliu nema. Pro dosaZeni
této strategie je nezbytné provést kvalitni vyzkum a vyvoj, identifikovat zakazniky s vétsi kupni silou,
efektivné provadét marketing a spolupracovat s dodavatelskymi a distribu¢nimi kanaly. (Vytlacil,
2008, s.117)
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DalSimi strategickymi pfistupy jsou strategie konkurence a strategie trini expanze. Prvni ze
zminénych je vhodna pro nasycené ¢i klesajici trhy a vyZaduje detailni plan, jak ziskat podil na trhu od
existujici konkurence. Jeji pouZiti je vhodné v pfipadé predikce stagnace ¢i poklesu celkové poptavky.
Naopak strategie trzni expanze se zaméfuje na vytvoreni nového trhu nebo rozsifeni stavajiciho trhu,
coZ je uZiteCné zejména v situaci, kdy dochazi k zménam v preferencich nebo chovani zakaznika.
(Vytlacil, 2008, s. 117)

S vybérem jedné ze strategii se vaZe nacenéni produktl, tedy rozhodnuti spolecnosti o cené,
kterou zaplati zakaznik pfi ndkupu jejich produktu. Tak jako se jednotlivé strategie lisi, lisi se také
ceny. Jak bylo zminéno, pfi strategii nakladového vidcovstvi se podnik snazi ceny sniZovat a prodavat
co nejvice. Na druhou stranu strategie trzniho vyklenku a diferenciace maji zpravidla ceny vyssi.
(Vytlacil, 2008, s. 117)

Pti definici strategie projektu je tfeba brat v potaz fakt, zda projekt cili v rdmci existujiciho
trhu na novy/stary produkt nebo vytvari zcela novy trh. Pro tuto vazbu vyrobek-trh existuji Ctyri
strategie jimiZ jsou penetrace, rozvoj produktl, rozvoj trhi a diverzifikace. Kromé demografické
strategie je dlileZita také geograficka, tedy rozhodnuti o oblasti, ve které chce podnik plsobit. Dale se
dle urcéeni vySe popsaného definuje marketingova strategie a priprava marketingové kampané. S tim
souvisejici rozhodnuti o cilové skupiné a pripadné volba strategie konkurence neboli rozsifeni trhu.
Podstatnou soucasti je definice klicovych dovednosti, kterych je zapotrebi v konkurenénim prostredi
a dale stanovit, zda podnik bude sobéstacny nebo by bylo lepsi spojit se ¢i spolupracovat s jinymi
spole¢nostmi.

Bé&hem tvorby studie je podstatné zvaZovat nejen jednu alternativu, ale i dalsi strategie a
provést komplexni analyzu z hlediska naplnéni plvodnich, prfedem stanovenych cill projektu,
moznych finanénich dopadd a rizik. (Vytlacil, 2008, s. 118)

Marketingovy koncept

V marketingovém konceptu rozliSujeme zpravidla dvé zdkladni dimenze, kterymi jsou
strategickd a operacni. Strategickd dimenze se zabyva dlouhodobymi marketingovymi aktivitami a
zahrnuje identifikaci cilové skupiny zakaznik(, stanoveni cil( a strategie marketingu. (Vytlacil, 2008, s.
118-119) Nezbytna pro tuto dimenzi je segmentace trhu, cileni na konkrétni segmenty a definovani
pozice, kterou chce podnik zaujmout u svych potencialnich zakaznik(. Segmentace trhu se opird o
geografickda, demografickd, psychograficka a behaviordlni kritéria, ktera slouzi k identifikaci rdznych
Casti trhu. Podnik nasledné zvoli a zacili na jeden ¢i vice vybranych segment(l a definuje strategii pro
umisténi svého produktu v téchto segmentech (Jakubikova, 2013, 5.161).

Operacni dimenze marketingového konceptu se zaméfujeme na wvyuZiti konkrétnich
marketingovych metod s ohledem na rozpocet. Klicovou cinnosti v této oblasti je aplikace
marketingového mixu, ktery zahrnuje produkt, cenu, podporu prodeje a distribuci (Vytlacil, 2008,
5.119). V pfipadé podniku, ktery nabizi sluzby, je mix rozsifen na 7P, konkrétné jsou zde navic slozky
lidé, procesy a materialni prostredi.

V ramci analyzy produktu se jedna predevsim o jadro produktu (podstata produktu), vlastni
provedeni (kvalita, znacka, baleni atd.) a rozsifené funkce (vyhody produktu, ¢i dodatecné sluzby).
V poslednich dvou zminénych se prevainé odehrava konkurencni boj, ve kterém se podniky
predhanéji v moznostech nabidnout zdkaznikovi néco navic. Dale je zkoumdn Zivotni cyklus produktu,
definice produktovych fad a technické specifikace. Tyto aspekty jsou dulezité pro urceni vyrobni
technologie, kapacity vyroby, ale také pro vymezeni marketingovych a vyrobnich nakladd. Ceny
produktl vychazeji z dlouhodobé cenové politiky, kterd je v souladu s celkovou strategii projektu.
Prodejni cenu vsSak mulzZe ovlivnit nékolik faktori, mezi které patfi napriklad cenova politika
konkurence, marze obchodnik(, vyrobni a odbytové naklady, platebni podminky a cenova elasticita.
Klicova je také podpora prodeje, ktera je dllezZitd pfi uvedeni nového produktu na trh, ale i pro
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udrZeni se na daném trhu a dosazeni dlouhodobych projektovych cil(i. Mély by zde byt uréeny rizné
typy podpory prodeje a jednotlivé k nim propocteny spjaté naklady. Prikladem podpory prodeje
mUze byt reklama, pfimy marketing, osobni prodej ¢i public relations. (Jakubikova, 2013, s. 189-326)

Poslednim bodem je rozhodnuti o distribuci, tedy stanoveni distribu¢nich kanall, jimiz se
vénuje jiz marketingovy vyzkum. Méla by byt definovana doba dodani, zplsob, jakym budou
produkty prevazeny spolu s optimalizaci dopravnich cest, dale také baleni pro ochranu produktl pfi
prepravé a fizeni zdsob. (Vytlacil, 2008, s. 120-121)

2.4 Materialové vstupy a dodavky

Tato Cast studie obsahuje seznam vSech vstupl (materidl) a dodavek, jakkoliv spojeny s
vyrobnim procesem. Také by zde jednotlivé polozky mély byt vycislené pro prehled nakladud
spojenych napfriklad se zdkladnimi surovinami, materidlem, polotovary, komponenty a jiné.
Nejdllezitéjsi je vsak popis takovych surovin a materiadl, na kterych vyrobni program stoji a bez
kterych by nemohl fungovat.

Mezi klicové faktory, jez je tfeba stanovit, patfi nékolik aspektll. Kvantita a kvalita vstup( maji
vliv na volbu technologie a naklady vyrobniho procesu. Jejich dostupnost po celou dobu projektu je
rovnéz klicova. DlleZita je také moZnost substituce materidl( a vzdalenost téchto material(, ktera
ovliviiuje naklady na dopravu. Déle je nutné definovat rizika spojena s plynulosti dodavek, obchodné-
politické omezeni nebo zmény ménového. Cena materidl( hraje rovnéz dlleZitou roli, mizZe totiz
ovlivnit celkové naklady projektu a jeho efektivitu, pficemz levnéjSi material nemusi vzdy vést ke
zvysSeni efektivity projektu. (Fotr, Soucek, 2004, s. 46)

Suroviny a dodavky mohou byt klasifikovany do nékolika kategorii. Mezi né patfi suroviny,
které zahrnuji nezpracovany materidl pouZivany ve vyrobé, zpracované prlimyslové materidly a
komponenty, pomocny material jako balici materidl nebo Ccistici prostiedky, rlizné typy energii jako je
elektfina, voda, pdra, paliva a stlaceny vzduch. Detailni posouzeni spotfeby energii je mozné aZ po
uréeni umisténi a volby technologie, avsak je nutné odhadnout potfebu téchto zdrojl jiz v této fazi.
Dale je zasadni sestavit seznam nahradnich dilG pro nepfetrzity provoz vyroby. (Vytlacil, 2008, s. 123)

Stanoveni pozadavk( na materiadlové vstupy a energie slouzi k uréeni nakladovych parametrd,
které jsou klicové pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti a udrZitelnosti projektu. Podle Fotra a
Soucka (2004, s. 47) by seznam nakladovych polozek mél obsahovat informace typu: ndazev materialu
¢i energie a pfislusSnou jednotku méfeni, normu spotifeby na jednotku vyrdbéného produktu,
oCekavanou nakupni cenu za jednotku materidlu ¢i energie, predpoklddané naklady na jednotku
produkce a planovany objem produkce.

Tyto nakladové polozky lze dale rozdélit na primé, které jsou vétSinou proporcionalni a
zavislé na objemu produkce, a na neptfimé, které jsou vétsinou fixni a nezavislé na objemu produkce.
Kromé toho Ize nakladové polozky rozdélit i podle plvodu, jako naklady z tuzemska a naklady na
dovoz, kde jejich vySe muze zaviset na sménném kurzu, clu, pojisténi i pfistavnich nebo letistnich
poplatcich. Mezi pfimé naklady patfi zdkladni materidl a suroviny, zatimco mezi nepfimé naklady
mohou spadat pomocné materialy nebo nahradni dily. (Fotr, Soucek, 2004, s. 47)

2.5 Umisténi a misto

Pfi rozhodovani o lokalité pozemku se nejprve zkoumd umisténi, coZ zahrnuje geografické
faktory. Nejprve je stanovena nejvhodnéjsi oblast a poté je vybrana konkrétni lokalita v rdmci této
vymezené oblasti. V tomto procesu se provadi analyza rliznych faktor(, které ovliviiuji vybér lokality.
Mezi tyto faktory patfi dostupnost infrastruktury, dopady na Zivotni prostiedi, geofyzikalni podminky,
pracovni sila a socioekonomicka politika, jako jsou vladni omezeni, cile ¢i natizeni. (Vytlacil, 2008)
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DuleZitym faktorem pfi vybirani vhodné lokality pro projekt je dostupnost infrastruktury, ve
které je porovnavana zejména doprava a silni¢ni komunikace, nezbytné pro pfepravu surovin a
vyrobkd. Zohledniuji se rizné typy dopravy, véetné silnicni, Zeleznicni, letecké, vodni dopravy a pro
kazdy typ jsou stanoveny specifické pozadavky a jejich naklady. V pfipadé nedostatku poZzadovanych
dopravnich mozZnosti v dané lokalité musi podnik zvazit potfebu vystavby dopravni infrastruktury
nebo tuto lokalitu vyloucit. Dale je hodnocena dostupnost energii (voda, elektfina, paliva), kterd je
nasledné porovnana s pozadavky projektu. Také je rozhodnuti ovlivnéno poctem kvalifikované
pracovni sily, stavebni dostupnosti, mozZnosti likvidace odpadl a dalSimi aspekty, které by
znedistovaly Zivotni prostredi. (Fotr, Soucek, 2005)

Pro posouzeni potenciadlnich negativnich dopad( na Zivotni prostfedi je nutné provést
analyzu nepfijatelnych vlivl, ve které by méla byt opatieni k jejich omezeni, ale také by zde mély
popsat stejné vlivy, které akceptovat Ize. Rlzné projekty mohou vyZadovat specifickd opatreni kvili
potencidlnim rizikim, jako jsou poZary, toxické latky nebo znecisténi ovzdusi a vody. Analyzou téchto
faktor( je urcovana jejich dalezZitost a navrhuji se zde opatreni k ochrané Zivotniho prostredi. (Fotr,
Soucek, 2005)

Celkové jsou pro vybér konkrétni lokality projektu hodnocena ekonomickd a
mikroekonomickd kritéria. Detailné jsou sledovany naklady na dopravu, vyrobu a distribuci, pficemz
je zohledniovan typ projektu, ale také infrastruktura, finan¢ni a dafiové aspekty, klimatické podminky
a ekologické pozadavky. Systematicky se prostiednictvim predbéziné analyzy a detailniho hodnoceni
variant dochazi k vybéru nejvyhodnéjsi lokality pro projekt. Je klicové, aby vybrané umisténi
vyhovovalo pozadavkiim projektu a bylo flexibilni pro pripadné zmény béhem jeho priabéhu. (Fotr,
Soucek, 2005).

2.6 Technické a technologické reseni

Tato kapitola se zamétuje na definici volby technologie a vyrobniho procesu, které jsou uUzce
propojeny a vyzaduji zohlednéni jejich vzajemného vztahu pfi rozhodovani. Uréeni vyrobniho procesu
a kapacity vyrobni jednotky predstavuje klicovou ¢&ast studie proveditelnosti a zahrnuje definici
mnozstvi produkce dosazené béhem urcitého ¢asového obdobi.

PFi planovani se rozliSuji dva pojmy. Prvnim z nich je béZna dosazitelnda kapacita, kterd
reflektuje maximalni produkci dosaZitelnou za standardnich pracovnich podminek a nezavisi pouze
na kapacité jednotlivych strojd. Tato kapacita zohlednuje faktory jako je Udrzba zafizeni, prestavby,
prestavky mezi sménami a dovolena zaméstnanct. (Vytlacil, 2008, s. 128).

Druhym pojmem je nominalni maximalni kapacita, coZ je technicky dosazitelnd produkcni
uroven, kterou dodavatel daného vybaveni uvadi. Avsak dosazeni této kapacity je mozné pouze za
specifickych podminek, které mohou zahrnovat nadmérné vyuziti zdrojli. Faktory ovliviujici kapacitu
zahrnuji minimalni ekonomickou velikost a dostupnost vyrobni technologie a zafizeni v souladu s
urovni produkce (Vytlacil, 2008, s. 128).

Vybér konkrétni technologie zahrnuje zhodnoceni rliznych variant, ve kterém se sleduji
zejména faktory jako vliv na Zivotni prostredi, stari technologie, Sife vyrobniho sortimentu, celkové
naklady na technologii, vyrobni naklady a potfebna pracovni sila. Vybér mize mit i omezujici
podminky, které mohou byt zminény v nékterych predeslych kapitolach studie. K omezeni dochazi
nejcastéji z financniho hlediska, kdy je na ndkup pevné stanoven rozpocet, ale také se mlze jednat o
kvalitu vstupnich materiald. (Vytlacil, 2008, s. 129)

Zajisténi vybrané technologie lze provést skrze ndkup, licenci ¢i vkladem vlastnika do
spolec¢nosti. Nakup patfi k cela béZnym metoddm a dochazi k nému nejcastéji u technologii, u kterych
nedochazi k velkému technickému zlepseni s postupem ¢asu nebo u kterych neni potfeba podpora
vyrobce. Udélenim licence umozZiuje uZivateli vyuZivat patentovanou technologii a poskytuje know-
how. Prdva a povinnosti jsou upraveny v licenéni smlouvé, kde uZivatel obvykle plati jednorazovy
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poplatek za ziskani licence a dalsi poplatky v zavislosti na objemu vyrobenych. Posledni moznosti je
vytvoreni spoleéného podniku, kde je technologie vloZena jako majetkovy vklad jednoho z partnerd.
Tato varianta ma vyhodu nizsich investic¢nich naklad(i a podnikatelského rizika, ale mdze také vyvolat
problémy v dlsledku rozdilnych strategickych cild partnerd nebo odliSnych systém fizeni, coz mize
vést k nelspéchu projektd. (Vytlacil, 2008, s. 130) Fotr a Soucek (2005, s. 54) ve své publikaci zminuji
také zpUsob vlastniho vyzkumu, kde naklady na technologii predstavuji naklady na dany vyzkum.

Po rozhodnuti o technologii a vybaveni je moZné pftipravit pldn prostorového rozmisténi a
stavebni program, pfi¢emz v pfipadé existujici budovy je tfeba pfizplsobit prostorové rozmisténi
aktudlnim podminkdam. Soucasné je nutné zajistit pripravu stavenisté, prijezdovych cest, oploceni a
bezpecnostnich zafizeni, pficemzZ na zavér se sestavi seznam investi¢nich naklada. (Vytladil, 2008,
s.131)

Obsah technologickych aspektl projektu v ramci studie proveditelnosti se odviji od
konkrétniho typu projektu. Pokud je projekt zaméren na technologii vyroby produktdl, je tato ¢ast
podrobnéjsi nez u projektli, které budou probihat v praktické cCasti prace. V pripadé projektl
zamérenych pouze na vystavbu budov se technologicka ¢ast studie zabyva specifikaci objektu, jeho
technickymi parametry a celkovymi investi¢nimi naklady. (Kuncova aj., 2016, s.31)

2.7 Organizacni struktura a lidské zdroje

Pro Uspésné dosazeni cill podniku ¢i projektu je nutné stanovit organizaéni tymy, které spolu
navzajem komunikuji, ale maji jasné definovanou praci. MlzZe se jednat napfiklad o fizeni podniku,
vyrobu, fizeni vyroby, udrzbu, opravy, marketing, prodej, ale také distribuce, finance ¢i Ucetnictvi a
fizeni lidskych zdrojh. Struktura organizace je sestavovana nejcastéji podle cinnosti, funkci, procesu,
ale vzdy zaleZi na konkrétnim projektu ¢i organizaci a jejim potfebam. (Vytlacil, 2008, s. 131)

Obvykle je organizaéni struktura usporaddana hierarchicky s tfemi Urovnémi. Na nejvyssi
urovni se nachdzi vrcholové vedeni, které se zabyva strategickym Fizenim podniku ¢i projektu a ma na
starosti koordinaci a kontrolu celého projektu. Pod vrcholovym vedenim je umisténo stfedni vedeni,
které ma za uUkol fidit organizacni funkce a provadét planovani. Na nejnizsi Urovni se nachazi nizsi
vedeni, které ma za ukol planovat a fidit kazdodenni aktivity s cilem dosahnout stanovenych cild.
(Vytlacil, 2008, s.132)

Navrh podoby organizac¢ni struktury vychazi z cilCi projektu ¢i spole¢nosti a nasledné se urcuji
potiebné funkce, diky kterym je cill dosazeno. Pokud je potieba, jednotlivé funkce jsou agregovany
a tim vznikd prvotni podoba struktury. Zde je nezbytné definovat a detailné popsat role, které
zaujimaji klicova mista. Na zavér je pak resena problematika lidskych zdrojl, ptricemz se pfipravuje
proces naboru a Skoleni zaméstnanct (Vytlacil, 2008, s.132).

S podobou organizacni strukturu je dulezité vymezit rezijni naklady, tedy naklady na provoz,
administrativu, marketing, odpisy a jiné, které v pribéhu narUstaji. Kvali jejich obtiznému urceni se
Casto stanovuji procentudlné z pfimych materiald nebo souctem pfimych nakladd a mzdovych
nakladd. Proto je v rdmci studie proveditelnosti nezbytné co nejpresnéji odhadnout tyto naklady, coz
se provadi skrze seznam procesu, které jsou soucasti projektu. Klicové procesy zahrnuji vyrobni,
zasobovaci, servisni, prodejni a administrativni aktivity, které probihaji v organizacnich jednotkach,
jez jsou nakladovymi stfedisky. Tato stfediska mohou zahrnovat napfiklad vyrobni stredisko,
stfedisko sluZzeb a administrativni sluzby. Nejhospodarnéjsi stfediska vyuZivaji vnitropodnikové ceny.
(Vytlacil, 2008, s.133)

Po stanoveni organizacni struktury je nutné ziskat lidské zdroje s potfebnymi znalostmi
dovednostmi ¢i kvalifikaci. Tato kapitola zahrnuje stanoveni poctu jednotlivych pracovnik( spolu
s uréenim kritérii (kvalifikace, naklady), dle kterych jsou ndasledné vybirdni. Pro pfesny pocet je
dalezité mit stanoveny vyrobni plan, kapacitu vyroby ¢i organiza¢ni strukturu. Pocéty se tak mohou
liSit dle odvétvi Ci zvolené technologie. Méla by zde byt feSena otdzka dostupnosti pracovnich sil,
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kterou mUze ovliviiovat nékolik faktor(, jimiz jsou poptavky a nabidky na dané pozice, legislativni
pracovni podminky v dané zemi, ale také pocet pracovnich dni v roce ¢i pocet pracovnich hodin za
den. Také by zde mély byt urceny zplsoby skoleni, které mohou mit formaini podobu, kdy se skoli
napfiklad administrativni ¢i vedouci pracovnici nebo Skoleni pfimo ve vyrobé, tedy na misté, kde
dochazi k vyrobnim tkondm. (Vytlacil, 2008, s. 133-134)

S obsazenim pracovnich pozic souvisi také s ndklady na lidské zdroje, které tvofi mzda,
zdravotni a socidlni pojisténi, priplatky a odmény ¢i prémie. | tyto ndklady lze délit, a to na variabilni,
tedy odvijejici se od mnozstvi vyroby a na fixni, které predstavuji naklady na fidici pracovniky.
(Vytlacil, 2008, s. 135)

2.8 Implementacni plan

Tato etapa zacind rozhodnutim o spusténi projektu a konci jeho uvedenim do provozu.
Béhem tohoto procesu je nezbytné efektivné koordinovat rizné ¢innosti, jako je detailni technicka
dokumentace, vyjednavani s dodavateli a samotnd realizace projektu. Implementacni plan by mél
obsahovat podrobny popis jednotlivych aktivit a jejich vzdjemnych vazeb, stanoveni ¢asového planu
véetné klicovych milnikl, definici ocekdvanych vystupl, identifikaci kritickych cinnosti, alokaci
potifebnych zdroji a jmenovani odpovédnych osob (Vytlacil, 2008, s. 135).

Béhem implementace mlzZe dojit ke zménam v planu z divodu vnéjsich nebo vnitfnich
faktorll. Pro rychlé reakce a aktualizace se vyuZivaji specializované softwary, které umoznuji
flexibilitu v planovani a simulaci rdznych scénard. Pfi implementaci je dilezité dodrzovat principy
projektového Fizeni a vénovat zvlastni pozornost pfipravé implementacniho planu, nebot chyby v
ném mohou vést ke zvyseni nakladld a v extrémnich ptipadech ohrozit cely projekt (Fotr, Soucek,
2005, s. 58-59).

2.9 Hodnoceni projektu

Tato kapitola studie proveditelnosti je zakladem pro rozhodnuti projekt realizovat ¢i nikoli. Je
zde hodnocen projekt z hlediska financi, tedy zda dany projekt bude vydélecny a také kdo, pfipadné
jak bude projekt financovan.

Pokud podnik nedisponuje dostate¢nymi financnimi prostifedky k pokryti investicnich a
provoznich nakladd, neni mozné projekt realizovat. Financovani projektu je mozné zajistit pomoci
internich nebo externich zdroji. Mezi interni zdroje patfi napfiklad nerozdéleny zisk, zatimco externi
zdroje financovani zahrnuji moznosti jako Uvéry, leasing, dotace nebo akciovy kapital (Vytlacil, 2008,
s. 136).

Pro zhodnoceni jsou vyuzivany rlizné ukazatele ekonomické efektivnosti, diky kterym lze
predpovédét Zivotaschopnost projektu. Mezi nejpouzivanéjsi patti Cistd soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento, doba navratnosti, ukazatele rentability a mira vynosnosti vloZzeného kapitdlu.
(Vytlacil 2008, s. 136)

Prvnim ze zminénych ukazatell je Cistd souc¢asna hodnota (NPV), kde je sledovano cashflow
(CF), ¢as (t) a riziko (r). Tento ukazatel sleduje rozdil mezi pfijmy a vydaji na investici (IN), avSak pro
zohlednéni rizika se zde vyuziva diskontovani. DulleZité je také urcit Cas, ktery vétSinou zohlednuje
Zivotnost investice. (Scholleova, 2012)
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Pokud je NPV vétsi nebo rovno nule, investice je pfijatelnd, pficemz ¢im vétSich hodnot
dosahne, tim vyhodnéjsi projekt je. Naopak kdyz je Cistd soucasnd hodnota mensi nez nula,
naznaCuje to, Ze investice neposkytuje ocekdvany navrat investovanych prostfedkli nebo v
extrémnim pripadé dokonce nepokryva ndklady na investici.

Dalsim ukazatelem je vnitfni vynosové procento, diky kterému lze urcit, jak bude projekt

vynosny v dobé celého svého Zivotnim cyklu. Je zde zvolena diskontni sazba, kterd je rovna nule.
n
CF;
0= (1+ IRR)t
k=0

Proménné maiji stejny vyznam jako u NPV. Investice je povaZovdna za pfijatelnou, pokud je
vnitini vynosovy procento (IRR) vy$$i ne? diskontni sazba. Cim vy$i je IRR, tim vét§i je relativni vynos
investice. IRR Ize aplikovat pouze u investic, kde jsou na zacatku negativni penéini toky a nasledné se
méni na kladné.

Dalsimi indikatory hodnoceni jsou ukazatele rentability, které poskytuji dalezity pohled na
efektivitu projektu. Zvysujici se rentabilita signalizuje lepsi vyuZivani zdroji projektu. Mezi tyto
ukazatele patfi rentabilita aktiv, coz je pomér mezi ziskem pred zdanénim, droky a aktivy. DalSim
ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu, kterd ukazuje pomér Cistého zisku k celkovému
vlastnimu kapitdlu. Kromé toho se méfi rentabilita trzeb, kterd ukazuje zisk generovany z jedné
koruny trzeb. (Scholleovd, 2012, s. 129-135)

Jinym béiné pouzivanym indikatorem ekonomické efektivity projektu je pridmérna doba
navratnosti, kterd urcuje, za jak dlouho se investorovi vrati jeho investice. Tato statickd metoda
nezahrnuje ¢asovy faktor a riziko, coz mlze byt jeji nevyhodou, nebot nedostatecné zohledruje
¢asovou hodnotu penéz a rizika projektu. Nicméné, vyhodou této metody je jeji jednoduchost a
prehlednost pfi porovnavani projektl. (Fotr, Soucek, 2005, s. 65-67)
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3 Smart agriculture

Chytré zemédélstvi je koncept, ktery je zaméren na poskytovani infrastruktury pro
zemédélsky primysl umoznujici vyuZziti pokrodilych technologii, jako jsou velka data, cloud a Internet
véci (loT). Tyto technologie poskytuji sledovani, monitorovani, automatizaci a analyzu agro — operaci.
Tento pristup, nazyvan také jako precizni zemédélstvi, vyuziva software a pro monitorovani jsou uZity
razné senzory. Vyznam Smart Agriculture stoupd vzhledem k rlistu svétové populace, zvysujici se
poptavce po vysSich vynosech plodin, potiebé efektivné vyuzZivat ptirodni zdroje a pokrocilé
informacni a komunikacni technologie, ale také kvili rostouci potfebé ptizplsobit se klimatickym
podminkam. (Bernstein, 2019)

Budoucnost zemédélstvi vidi Pégulu (2022) pravé vtomto konceptu, ktery mlze vyrazné
zlepsit provoz farem po celém svété. VyuZiti 1oT a senzor( s dlouhym dosahem a nizkou spotfebou
energie ve vnitfnich ¢i na venkovnich plochach muze zvysit vynos plodin a soucasné minimalizovat
environmentdlni dopady i na nejodlehlejSich mistech.

| vdneSni dobé stdle mnoho oblasti nema Sirokopdsmovy pfistup kinternetu. Jednd se
prevdzné o venkovské a odlehlé oblasti, ve kterych diky tomuto faktu nelze princip chytrého
zemédélstvi aplikovat.

VyuZiti technologii miZe byt rGzné a pro rozdilné ucely. MiZe se jednat napfriklad o
zemédélské drony monitorujici rast ¢i produkci rostlin, poloautomatické roboty detekujici a
odstranujici plevel ¢i davkujici potfebné pesticidy nebo to mohou byt snimace, které analyzuji teplotu
¢i vlhkost pldy. Diky Sirokému pokryti a nizké spotfebé tak mohou byt shromazdéna data, ktera
mohou vést ke zlepseni zemédélskych ¢innosti. (Pégelu, 2022)

Sbér dat je jednou z klicovych procesli konceptu chytrého zemédélstvi, jelikoz aby mohlo ke
zminovanému zlepsSeni dojit, je potfeba mit nejprve kdispozici velky objem rlznych dat pro
vyhodnoceni, napfiklad nejvhodnéjSich podminek pro péstovani. S tim souvisi nastroje, které data
analyzuji, a tak napomahaji pfi rozhodovani ¢i predikci vliv a faktor(i v zemédélstvi. Jak pro sbér dat,
tak pro naslednou implementaci feseni je také dllezity hardware a software nastaveny v principu loT
a pomahajici s automatizaci ¢i robotizaci.

Zminéné technologie prenasi data do softwar(i a nastroji. Mohou tak byt sledovany
odchylky, hnojiva a pesticidy mohou byt vyuZity co nejefektivnéji, ale také skrze data muize byt
sledovan zdravotni stav i potfeby jednotlivé zvére. (Bernstein, 2019)

Pro odlehlé oblasti se snazi komunikacni spolecnosti rozsifovat pokryti WLAN (Wireless Local
Area Network) skrze satelity a technologii LoRa. Zemédélci, ktefi se nachazeji na Uzemi bez mobilniho
signalu nebo Wi-Fi pfipojeni, by tak mohli za¢it vyuZivat téchto technologii, diky ¢emuz by vznikala
dalsi data, ktera by pomahala pfi rozhodovani a nasledné zlepsila mistni produkci. (Pégelu, 2022)

Propojenosti a chytrosti miZe koncept napomoci také s minimalizaci nakladd a mensi
produkci odpadu. Zemédélec, ktery diky datlim vi o zdravi a potfebdch zvifat nebo anomaliich pfi
rastu plodin, mlze predejit riziku ztraty. Dale mlzZe napomoci s predpovédi poptavky po urcitych
plodinach, tedy fidit mnozstvi péstovanych plodin na zdkladé poptéavky. (Bernstein, 2019)

V chytrém zemédélstvi, fungujicim na principu technologie loT (data ziskand z véci,
prenadsena internetem), je vyuZivan opakujici se cyklus ke sbéru a zpracovani dat z rliznych &asti
farmy. Tento cyklus zahrnuje ¢tyfi hlavni kroky:

e Shér dat: Senzory monitoruji a zaznamenavaji informace o plodindch, hospodarskych
zvifatech, padé a atmosfére.
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e Diagnostika: Hodnoty ziskané ze senzorl jsou preneseny do cloudu, kde jsou analyzovany
pomoci pfedem definovanych pravidel a modeld. Tyto analyzy identifikuji pfipadné problémy
nebo nedostatky.

e Rozhodovani: Na zdkladé diagnostiky uZivatelé nebo autonomni systémy rozhoduji, zda je
nutné provést néjaké akce k feseni konkrétnich probléma.

e Akce: Po vyhodnoceni pfijatych opatfeni se cyklus opétovné spousti, aby bylo mozné
reagovat na nové informace a zmény. (Smart Farming Cycle and Benefits, 2021)

Aquaponie predstavuje revoluéni metodu produkce potravin spojujici akvakulturu s
hydroponii. Tato symbidza nabizi celou fadu vyhod pro spottebitele i farmare. Zarucuje Cerstvé a
zdravé potraviny z lokalni produkce bez pouZziti umélych hnojiv, pesticidd ¢i herbicid(. Diky tomu maji
spotrebitelé jistotu, Ze konzumuji potraviny péstované zodpovédné. Navic Ize péstovat i ve vnitfnich
prostorech, jedna se tedy o celorocni produkci, ve které jsou Cerstvé ryby a zelenina dostupné po
cely rok.

Farmarim aquaponie nabizi vysokou efektivitu vyuZiti vstupld. UmozZiuje Usporu vody a
efektivni vyuZiti plochy, ve které lze farmafit i ve méstech. Diky minimalizaci skddcl a celoroéni
produkci pfedstavuje tento zpUlsob farmareni atraktivni zdroj pfijm0. Provoz aquaponické farmy vsak
vyZzaduje neustaly a stabilni zdroj elektrické energie a kvalifikovany dozor. Vyvazeni rybi a rostlinné
Casti systému predstavuje technickou narocnost a vyzaduje peclivé monitorovani. (Flenexa
Aquaponie, b. n.)

Aquaponickd farma vyuziva symbiotické interakce mezi rybami, rostlinami a prospésSnymi
bakteriemi. Bakterie rozkladaji odpadni latky produkované rybami a uvoliuji zZiviny, které jsou
potfebné pro ridst rostlin. Z technického pohledu se jednd o recirkulaci vody z umélych nadrzi
s rybami do ¢asti s péstovanymi rostlinami, které z této vody vyuZivaji Ziviny, produkované rybami,
pro svij rast. Po pritokem hydroponickou ¢asti je voda Cisténa biologicky i mechanicky a nasledné
vracena zpét do ndadrie s rybami. Na rozdil od tradi¢niho chovu ryb, kde je znelisténa voda
vypousténa do pfirody, zde voda neustadle obihd uvnitf systému, ktery svou funkénosti napodobuje
princip rybni¢niho ekosystému. (Richtr, 2014)

Jak jiz bylo zminéno, farma se sklada ze tfi sloZek, jimiz jsou ryby, rostliny a bakterie ¢i jiné
mikroorganismy.

Ryby jsou dle velikosti farmy chovany v malé nadrzi ¢i ve velkych nadrzich, kde jsou ryby rozdéleny
podle véku ci velikosti. Toto rozdéleni je vhodné pro rovnomérné krmeni a nasledny privod Zivin do
systému. Materidl, ze kterého jsou nadrie vyrobeny, nesmi byt pro ryby a celkovy ekosystém
skodlivy, nejcastéji se proto pouzivaji sklolaminatové nebo plastové nadrze. (Richtr, 2014)

Tvar chovnych nadrZi je dllezitym faktorem funkénosti systému. Kulaté nebo ovalné nadrze
maji nejlepsi hydrodynamiku a umoznuji efektivni vymeénu vody a usazovani rybiho odpadu. Diky
proudéni a vyméné vody zUstavaji ryby v kondici, ale také tim dochazi k usazovani kalu v jedné ¢asti
nadrze. Pohyb vody se charakterizuje podle objemu vyménéné vody za jednotku casu, kterého musi
byt dosahovano konstantné, zejména pfi vys$si hustoté rybi osadky. (Richtr, 2014)

Mezi vhodné druhy ryb pro aquaponii patfi sumecek africky, ktery se vyznacuje rychlym
rastem a neni prilis narocny na péci. Kapr obecny roste rychle, avsak z ekonomického hlediska neni
pfilis vyhodny pro tento systém. Uhof Fi¢ni je sice nendrocny, ale jeho rist je pomalejsi, i kdyz z
ekonomického hlediska je stale prijatelny. Tildpie nilska je dalSim vhodnym druhem pro aquaponii,
diky svému rychlému ristu, dobré chuti a nizkym naroklm na kyslik je idedlni i pro zacatecniky v
akvaponii. (https://www.aaqgp.eu/cs/) Pokud neni systém uréen k chovu ryb pro konzumaci, mohou
byt vhodné okrasné kaprovité ryby jako kapfi koi nebo karasi. Pro Uspésny chov je duleZité
prizpUsobit nadrz podminkam daného druhu ryb. (Richtr, 2014)
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Rostliny jsou péstovany nejcastéji dle typu farmy pomoci systémd NFT, DWC a MB. Prvni zminéna
(Nutrient Flow Technique) vyuziva pro proudéni vody s Zivinami trubky, ve kterych jsou rostliny
pomoci hornich otvorl zasazeny. Kotinky rostlin jsou tak v neustalém kontaktu s proudici vodou, ze
které vstiebavaji rybi hnojivo.

OBRAZEK 1 NFT

NUTRIENT
FILM
TECHNIQUE

AIR STONE WATER PUMP

Zdroj: NFT [online]. In: . [cit. 2024-06-24]. Dostupné z: https://puregreensaz.com/wp-
content/uploads/2023/05/nutrient-film-technique-01.jpg

Druhy typ (Deep Water Culture) vyuzivad k proudéni vody dlouhé kanaly, na kterych jsou
seshora umistény desky s otvory pro rostliny, které jsou obdobné zasazeny tak, aby jejich koreny byly
ponofené v protékajici vodé bohaté na Ziviny.

OBRAZEK 2 DWC
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https://www.epicgardening.com/deep-water-culture-get-started/

Posledni zplsob (Media Based) je vyuZivan zejména domacnostmi. Ma velmi malou
strukturu, ktera se sklada z péstebni 16Zze vyplnéné médiem (oblazky, lavové kameny ¢i stérk), ve
které jsou rostliny zasazeny. Voda s Zivinami se k rostlindm dostava budto cerpanim nebo gravitaci.
Diky poréznosti médii dochazi k delSimu udrzovani vody pro pfijem Zivin rostlinami.

OBRAZEK 3 MB

Zdroj: What Is A Media Based Aquaponics System?, 2023. In: Go green aquaponics [online]. [cit.
2024-06-24]. Dostupné z: https://gogreenaquaponics.com/blogs/news/aquaponics-systems-what-is-
a-media-based-aquaponics-system

Vyuziti téchto systému muZe byt jak venkovni, tak vnitfni. Ve vnitfnim uzavieném prostoru se
vsak nesmi zapominat na svétlo obsahujici fotony, které rostliny ke svému rdstu potfebuji. V dnesni
dobé je lze ziskat i zumélého osvétleni, ve kterém staci pouZit pouze urcité svételné spektrum a
usetfit tak elektrickou energii. Zaroven se uvnitf musi hlidat a udrZovat teplota a vlhkost vzduchu.
Voda se pomoci kofenu rostlin ¢astecné procisti, ale pro jeji navrat zpét do chovnych nadrzi je nutna
dodatecna filtrace. (Nase farmy a technologie, které vyuzivame, 2022)

Bez posledni slozky, tedy bez mikroorganismti, jako jsou bakterie a rizni prvoci, by cely aquaponicky
systém nemohl fungovat. Ti totiZ zajistuji rozklad odpadnich latek z rybiho metabolismu, diky
kterému jsou pfistupné rostlinam. Jedna se zejména o dva klicové procesy, jimiz je nitrifikace a
mineralizace. Prvni zminény proces preménuje amoniak na dusi¢nany, které jsou pro rostliny
idealnim hnojivem. Druhy proces zajistuje preménu pevnych exkrement( na rozpustné slouceniny,
které rostlinam také slouzi jako hnojivo. Pro optimalni fungovani téchto mikrobialnich procest je
nezbytné zajistit dostatek prostoru pro bakterialni kolonizaci, kysliku, stabilniho pH, teploty a pfisunu
odpadnich latek do systému. (Richtr, 2014)

Pravé tyto aspekty a veli¢iny jsou nezbytné pro udrZeni rovnovahy a ucinné produktivity
sledovat. Monitoring pH vody je zasadni, jelikoZz pH ovliviiuje chovani celého systému. Optimalni
rozmezi pH pro akvaponii je 6,2—6,8, kde jsou Ziviny pro rostliny dostupné, probiha nitrifikace a ryby,
bakterie i rostliny jsou spokojené. K Upravé pH lze vodu zasadit pomoci uhli¢itan(i vapenatych a
draselnych, coZ také dodava potrebny draslik a vapnik. DllezZity je také kyslik, nezbytny pro dychani
ryb, kofend rostlin a kli¢ovych proces( jako je mineralizace a nitrifikace. Jeho koncentrace ve vodé se
udrZuje provzdusnovanim pomoci vzduchovacich kamenl a cefenim, coZ je zejména duleZité pfi
vyssich teplotach nad 18 °C. (Richtr, 2014)
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4 Studie proveditelnosti — Aquaponicka farma

4.1 Shrnuti a zavéry projektu

Cilem projektu je zalozeni aquaponické farmy v Sobéhrdech, ve Stfedoceském kraiji.
Zadavatelem, hlavnim investorem a zpracovatelem projektu je Bc. Vaclav Hajek, bytem Neklanova
44, Praha 2. Farma bude ekologicky produkovat potraviny prostfednictvim udrzitelného zpUsobu
farmareni. Produkce se bude nachazet v uzavieném prostoru, ktery umozni celoroéni produkci
salatu, bylinek a ryb.

Bude zalozena spolecnost Sobéhrdska AquaFarma s.r.o., pod kterou bude farma vystupovat
jakozto pravnicka osoba. Zaméstnavat bude 3 lidi, konkrétné majitele, prodavace/ku a obsluhu
farmy, po cely rok. Implementacni faze zacind zminénym zaloZenim spolec¢nosti a bude zakoncéena
zahajenim provozu 1. kvétna 2025. Celkové potrva 86 dni.

Byla identifikovdna a vyhodnocena rizika spjatd se zaloZzenim a provozem farmy, ze kterych

Vv

jsou vypadek dodavatele spolu s nizkou kupni silou.

Hodnota pocatecni investice ¢ini 3 023 246 K¢. Byla vyuZita metoda Zivotaschopnosti, kterd
byla vypoctena na zadkladé odhadu trieb a nakladl. Z vypoctené Zivotaschopnosti byla nasledné
vypoctena Cista soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento a doba ndvratnosti, jejichz vysledky
jsou uvedeny v tabulce nize.

Optimisticky Realisticky Pesimisticky
NPV 5601177 K¢ 3157 130 K¢ 661 485 K¢
IRR 47,61 % 34,39% 18,83 %
Doba navratnosti 1,16 2,41 4,05

Zdroj

Na zakladé kladnych vysledkl zvolenych hodnoticich ukazateld (NPV, IRR a doby navratnosti)
je projekt doporucen k realizaci.

4.2 Pozadi projektu

Tato Cast prace obsahuje studii proveditelnosti na téma vystavby a nasledného provozu
aquaponické farmy. Prvotni myslenka zaloZeni a provozu této farmy vznikla pfi studiu Bc. Vaclava
Hajka, ktery projevil zna¢né nadseni pro tento inovativni zplsob farmareni. Pro tuto skute¢nost bude
zaloZena firma Sobéhrdska AquaFarma s.r.o., jejimZz jednatelem bude Bc. Vaclav Hajek, ktery je
zaroven Zadatelem a zpracovatelem této studie, ale také hlavnim investorem a majitelem farmy.
Jednim z prvotnich rizik celého projektu je jednoznacné nezkuSenost majitele v dané oblasti
podnikani a zaroven nezku$enost s technologii aquaponie.

Farma bude péstovat zejména ryby, salaty a bylinky, které jsou k aquaponickému farmareni
vhodné. Ryby se budou prodavat Cerstvé, zejména porcované na filety i steaky, avSak bude na
vyzadani umoznén také nakup ryb vcelku. Saldty budou prodavany po kusech. Bylinky budou
prodavany v balenich po gramech. Jednou z vyhod farmy je jeji celoro¢ni produkce, tedy neustaly
provoz nehledé na pocasi a nabidka Cerstvych potravin. Ty mohou slouZit k pfipravé mnoha rdznych
pokrmU na rozdilné zplsoby. Navic se jedna o produkci v nejlepsich podminkach, bez pesticidl a
jinych béZné v zemédélstvi pouzivanych substratll. To napomaha rybam a rostlinam v jejich rdstu a
zarucuje jejich plnou chut pro spotrebitele.
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Provoz farmy bude hlavni podnikatelskou ¢innosti vlastnika. S rliznymi regulacemi dnesni
doby farma problém mit nebude, jelikoZ se jednd o jednu z nejudrzitelnéjSich metod, vyuZivajici
ovérené systémy recirkulacniho chovu ryb a hydroponie, ktera zarucuje ekologické farmareni, pivod
potravin a celorocni Cerstvost. Tyto atributy jsou v dnesni dobé zakazniky uprednostfiovany i pres
jejich obvykle vyssi cenu. Zde mlzZeme narazit na dalsi z rizik, kterd projekt ovliviiuje, jimz je inflace
spojena s nizkou kupni silou, kvali kterym budou spotfebitelé nuceni k ndkupu levnéjsich potravin.
Vyuzitim hydroponie a akvakultury Ize uspofit spotfeba vody na minimum a zamezit tak plytvani
nebo naslednému znedisténi pfi vypusténi Spinavé vody ven. Pro produkci neni potfeba pldy, tedy
moznost farmy ve vnitfnim prostoru Setti Zivotni prosttedi. Pro chod je vSak potfebny neustdly zdroj
elektrické energie, diky které je naptiklad pohanéna voda ¢i ve vnitfnim prostfedi je vyuzivdna také
pro specidlni osvétleni rostlin.

Cilem projektu je zaloZeni aquaponické farmy. Scilem souvisi zajiSténi potfebnych
technologii nutnych k recirkulaci vody a umélému osvétleni, pofizeni ostatniho vybaveni farmy, jako
jsou naptiklad nadrze na ryby a ndsledny provoz farmy, kterd bude Zivotaschopnd a bude doddvat
svou produkci do restauraci, obchodnich retézcl, ale také skrze prodej napfiklad na farmarskych
trzich. Ktomu jsou potfebné administrativni ndklady, provozni ndklady a samoziejmé pocdatecni
naklady spjaté s vystavbou a s pofizenim vybaveni. Farma, kromé své pravnické stranky jakozto s.r.o.,
bude registrovdana na Ministerstvu zemédélstvi a ndsledné za ucelem zisku ekologické certifikace
zkontrolovana. Cil pocita se za¢atkem provozu farmy na zacatku roku 2025.

4.2.1 Investor, zadavatel a zpracovatel projektu

Zadavatelem, hlavnim investorem a zpracovatelem je Bc. Vaclav Hajek, bytem Neklanova 44,
Praha 2. Studie je zpracovdna pro zhodnoceni investicni pfileZitosti, tedy zaloZeni a provoz
aquaponické farmy v Sobéhrdech, kde vlastni rodina Hajki pozemek, ktery dnes jiz neni vyuZivany.
Pan Hajek ma vystudovany bakalarsky program Ekonomika a management na Masarykové Ustavu
vysdich studii CVUT v Praze. Podnikani zvaZuje u? od studii na gymndziu, aviak zatim realné
zkuSenosti nema.

4.2.2 Poslani a vize projektu

Hlavnim poslanim farmy je inovativni, ekologicky a udrzitelny zplGsob chovu ryb a péstovani
rostlin bez znecistovani Zivotniho prostfedi a s maximalni Usporou vyuZivané vody. Spojenim
modernich technologii s tradi¢nimi péstitelskymi metodami chce farma vytvofit inovativni prostredi,
které podporuje rist rostlin i ryb bez chemickych hnojiv a pesticidl. Kromé produkce pfi nejlepsich
podminkach je poslanim farmy zajistit zakaznikim vysokou kvalitu nabizenych produktl, aby mohly
servirovat potraviny plné skvélé chuti a vitamin(.

Vizi farmy je nejen ziskat stalé zakazniky, ale také poukazat na inovativni a udrzitelny zpUsob
farmareni, pri kterém nejsou vyuzity pesticidy, chemicka hnojiva ¢i jiné latky. Farma chce byt jednim
z lidrd udrzitelné propagandy, poskytovat zajemclm nahled do svych prostor a vzbuzovat povédomi
0 agquaponii a potiebé nezatéZovat Zivotni prostredi.

4.2.3 Historie projektu
Projekt nema Zadnou relevantni historii, pouze myslenky inicidtora projektu, ktery chtél

podnikat jiZz od studii na gymnaziu a o aquaponii se dozvédél pfi studiich na vysoké skole.

4.3 Analyza trhu a marketingova strategie
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4.3.1 Analyza PESTLE

Pomoci PESTLE analyzy jsou zkoumany faktory z vnéjsiho prostredi, které mliZze podnik tézko
ménit. Detailnéji popisuje politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické
vlivy. (Veber, 2009)

Politické faktory

Z politického hlediska je pro farmu stéZejni sledovat politické déni v Ceské republice (CR) a
politické zmény, které by mohly chod a Zivotaschopnost farmy narusit. Zejména se jedna o zmény
dané z pfijmu, kde doslo ke zméné, kdy k 1. 1. 2024 se zvysila dan z pfijmu pravnickych osob z 19 %
na 21 % (uplatnéni na pFijmy v lednu 2024 v ramci tzv. konsolidaéniho bali¢ku). (CSOB, 2024) Dale
pak dan z nemovitych véci, u které také doslo ke zméné od ledna 2024) Pfesnd vySe dané sice zavisi
na nékolika faktorech (mésto ve kterém se byt, pozemek, stavba nachazi, velikost atd.), ale celkové
doslo k navySeni na 1,8ndsob. (E15, 2024) Také doslo ke zméné vysi DPH na rozdilné produkty a
potravin. Ryby a zelenina, které farma bude produkovat, se nyni nachazeji v nizsi sazbé DPH, jejiz
novad podoba je 215 % na 12 %. (Informace GFR ke zmé&ndm sazeb DPH od 1. 1. 2024, 2024)
Zemédélstvi je jednou z oblasti, kde hraji velkou roli dotace a dotacni fondy ¢i programy, bez kterych
by bylo mnoho zemédélcl nuceno zanechat své cinnosti, jelikoz naklady na vystavbu a nasledny
provoz klasického péstovani rostlin ¢i chovu zvére jsou vysoké, tim padem by byli nuceni tyto naklady
daleko vice promitnout do svych cen, které by byly daleko vyssi a pro konecného spotiebitele
mnohdy u nékterych zdkladnich potravin nepfijatelné, tudiz by takovy zemédélec byl
nekonkurenceschopny. Aby tomu tak nebylo a potraviny byly cenové dostupnéjsi, Evropsky
parlament ma i za timto Ucelem nastavenou zemédélskou politiku. Skrze Evropskou unii jsou tak
¢lenskym statim nabizeny evropské dotaéni programy, které jsou v CR doplfiovany a kofinancovany
statnim rozpoctem Ceské republiky. (MZe CR, c2009-2021) Dle statniho zemédélského intervenéniho
fondu (SZIF) se narodni dotace vyuZivaji zejména ,k podpore restrukturalizace a zvyseni
konkurenceschopnosti zemédélstvi, zdroveri se podili na rozvoji venkovského prostoru.” (Zemédélské
dotace v CR, c2013) Jednou z dotaci, o které by farma mohla 7adat, je napfiklad dotace Zahajeni
¢innosti mladého zemédélce (SP — SZP 2021-2027), ktera je dle nazvu zamérena pro zacinajici mladé
zemédélce do véku 40 let. Jednd se o jednordzovou dotaci v rozmezi 1 500 000 — 2 030 000 K¢.
(Zahajeni Cinnosti mladého zemédélce (SP SZP 2021 — 2027) Dalsi z moZnych podpor by mohla byt
Investice do zemédélskych podnikd (33.73 SP SPZ), kterd mlZe pokryt az 60 % vydajl spjatych
napfiklad s potizenim technologii ¢i s vystavbou zemédeélskych nemovitosti az do maximalni vyse
30 000 000 K¢ na jeden projekt. (Investice do zemédélskych podnik( (33.73 SP SZP) Pro potieby
farmy a v ramci chovu ryb je z dalSich moZnosti také Operacni program rybarstvi 2021-2027, ktery
navazuje na strategie EU v otdzce Spolecné rybarské politiky, Zelené dohody pro Evropu a Vicelety
narodni strategicky plan pro akvakulturu, ktery byl stanoven vladou CR a zabyva se budoucnosti a
dosaZeni stanovenych cill v akvakultufe CR. (Operaéni program Rybafstvi 2021-2027, c2024) Jeliko?
se vSak jednd o specialni typ farmy, kterd neprodukuje své produkty béZinym zplsobem, tento
projekt nepocita s podanim Zadosti i se ziskem jakékoliv dotace, i diky dostatecnému finan¢nimu
kapitalu investora.

Ekonomické faktory

Jak jiz bylo zminéno v ¢asti pozadi projektu, produkty farmy, tedy salat, bylinky a ryby budou
péstovany v nejlepsich udrzitelnych podminkdch, a to se projevi jak na chuti, tak na cenach potravin.
Pravé kvlli vyssim cenam je duleZity faktor kupni sily a nezaméstnanosti, jelikoZz jak bylo také
zminéno v pozadi projektu, ¢im vyssi bude nezaméstnanost, tim mensi bude kupni sila, a tim vice lidi
mUze zacit vyhleddvat a kupovat levnéjsi potraviny, coz plati i pfi inflaci. Tim by farmé hrozil pokles
trzeb a s nimi spojenych zisk(l, coZz by v extrému mohlo ohrozit existenci farmy. Ke konci roku 2023
dosahovala nezaméstnanost v Ceské republice 3,7 % (CSU, 2024). Nyni ke konci Ginora 2024 &ini 4 %
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(Utad prace, 2024). Meziroéni inflace je, dle vyjadieni Ceské narodni banky (CNB), k bFeznu 2024 2 %.
Tuto hodnotu méa CNB stanovenou jiz od roku 2010 jako tzv. infla¢ni cil. (CNB, c2024)

Socidlni faktory

Ceska republika, dle slov Moniky Nebeské (vrozhovoru pro Ceské noviny (CTK)), svou
spotiebou cerstvé zeleniny zaostdva za vétSinou evropskych statl a zaroven i za doporucenou
spotiebou odborniky. Celkové se shoduji se zahrani¢nimi partnery na tom, Ze se snizuje kupni sila
obyvatelstva v celé EU, coZ ma dopad i na konzumaci potravin svitaminy a Zivotné dlleZitymi
latkami, jako je tomu u ovoce a zeleniny. (Spotreba zeleniny..., 2024)

Spotieba zeleniny v CR v hodnoté Eerstvé (kglosobalrok)
tj. prepocet viech vyrobki ze zeleniny na hodnotu zeleniny Cerstve

Rk [ 203 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2009 | 2020 | 2021 | 202 |
B7.3 882 7.1 87,0 932 968 87.4

Spotfeba 8.9 86,4 848

Pramen: CSU

Poznimba: zahrnuje zeleninu listovou, kofenovou, koitidlovou, plodovou, dbulovouw, luskovou, kterd je urdena ma prodej
spotfebiteldm, vyrobni spotfebu (napf. na vyrobu lkysaného zeli, naldadanych okurek, zmrazenych zeleninovych
wyrobld atd.) i naturalni spotfebu.

Zdroj: NEMCOVA, Veronika a Irena BUCHTOVA, 2023. Situa¢ni a vyhledova zprava - zelenina.

In: Situacni a vyhledovd zprdva - zelenina [online]. Praha: MZe, s. 79 [cit. 2024-06-24]. ISBN 978-80-
7434-745-0. ISSN 1211-7692. Dostupné z: https://eagri.cz/public/portal/-a37054---
0EZB2q5t/publikace-situacni-a-vyhledova-zprava-zelenina-2023

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze meziro¢ni narlst byl rokem 2022 pozastaven, zejména
disledkem navysovani cen energii, cenami potravin, ale také naptiklad navysovanim cen vstupt pro
péstovani a vysokou marzi obchodnich retézcl. Konkrétnéji, spotfeba cerstvych salatl listovych,
které farma bude produkovat, byla za rok 2022 2,2 kg/osoba za rok a v pfedchozim roce 2021 byla
spotieba 2,6 kg/osoba za rok.

| ve spotiebé ryb zaostava Ceska republika za priimérem Evropské unie, detailn&ji v roce
2020 v CR byla roéni spotteba 5 kg/osoba, z toho 1,3 kg tuzemskych sladkovodnich ryb, kde?to v EU
predstavovala spotfeba 24 kg/osoba za rok. Produkci a oblibenosti nejen na tuzemském trhu byl na
prvni pricce Cesky kapr, ktery byl uprednostiiovan diky poméru jeho ceny a kvality a velké mnoZstvi
bylo vyvézeno do okolnich stat CR. (E15, 2021)

Spotfeba ryb v CR (ddaje v kglobyvatele/rok)

o | 2063 | 2014 | 2018 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2012
Ryby celkem 53 54 5,5 3,1 5.4 5.6 6.0 37 5,6 59
2 toho shdkovodni
tuzemského plvodu

Pramen: Rybafské sdrufeni CR a CSUJ
Poznambka: Od roku 2003 jsou zapoditavany kromé ryb ziskanych chovem i dlovky ryb ma udici.

1.4 13 1.4 1.3 1.3 1.3 1,3 1.3 1.2 11

Zdroj: MORICKY, Jakub, Ondiej TOMASEK, Petr CHALUPA a Radek PTACEK, ed., 2023. Situa¢ni a
vyhledova zprava - ryby. In: Situacni a vyhledovad zprdva - ryby [online]. Praha: MZe, s. 43 [cit. 2024-
06-24]. ISBN 978-80-7434-686-6. ISSN 1211-7692. Dostupné z: https://eagri.cz/public/portal/-
a37152---VeKC--P-/publikace-situacni-a-vyhledova-zprava-ryby-2022? linka=a552322

Odborniky na lidskou vyZivu je doporucovana spotreba priblizné 17 kg/osoba za rok. Dle dat
ze Situacni a vyhledové zpravy 2022 vyplyva, Ze ,prumérnd rocni spotfeba ryb na jednoho obyvatele
zemékoule Cini 20 kg a statistickd ro¢ni spotfeba na jednoho obyvatele Evropské unie je pouze 11 kg.“
(Moricky, 2023)
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Nehledé na vySe uvedené statistiky, vSeobecnym trendem dnesni doby je zdravy Zivotni styl a
stim spojend konzumace zdravych potravin. Stim souvisi vyhleddvani cerstvych, tuzemskych a
ekologicky péstovanych rostlin zakazniky, ktefi tak maji jistotu kvality dané potraviny. To samé plati
pro chov zvére, kde zdkaznik upfednostiiuje kvalitni maso.

Technologické faktory

Dulezité pro farmu je zde sledovat nové technologie, pfipadné jejich vyvoj mlze hrat do
budoucna roli v celkové struktufe a podobé farmy. Aquaponie je v CR ve svych poé&atcich, pfestoze jiz
skrze fadu farem je tato technologickd metoda péstovani rostlin s recirkulaénim chovem ryb
vyuzivana, jeji potencial jesté neni plné rozvinut. Pomoci prikopnych objevl pfi vyvoji novych
technologii mlzZe farma jesté vice sniZit své provozni naklady, napfiklad prostfednictvim nové
technologie pohanéjici vodu celym systémem nebo v oblasti automatizace ¢i robotizace napfiklad
sklizen s naslednym zasazenim rostlin na uvolnéna mista. Zaroven by také farma mohla do budoucna
vyuzit fotovoltaiky, pomoci které by budto pIné ziskavala elektrickou energii nebo si tim vypomahala
¢i tvorila zdsoby pro moiny vypadek elektfiny tak, aby mohla i pres néj plné, souvisle a plynule
fungovat.

Legislativni faktory

Je nutné, aby farma fungovala a uzplsobovala svou existenci v mezich zakond a vyhlasek o
zemédélstvi, tedy zakonem ¢. 252/1997 Sb. O zemédélstvi, ktery se vénuje a stanovuje pravidla pro
podnikdni v oblasti zemédélstvi. Fyzickd i pravnickd osoba hodlajici se produkovat za Gcelem zisku
jakékoliv potraviny spjaté se zemédélstvim (provozovat zemédélskou vyrobu jako soustavnou a
samostatnou cinnost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost) se musi dle tohoto zdkona § 2f
zaevidovat na obecnim (fadé obce srozsifenou pusobnosti. (Zakon ¢. 252/1997 Sb. Zakon o
zemédélstvi, c2010-2024) Spravni poplatek za zadost a zaevidovani zemédélského podnikatele cini
1000 K¢. (Evidence zemédélskych podnikatell, b. r.) Konkrétnéji se na farmu vztahuje zdkon
¢.242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi, ktery byl pozménén zakonem ¢. 247/2022 Sb., ktery
upresnuje ekologickou produkci a oznacovani ekologickych produktll a sjednocuje tak definice dle
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU). (Zékon ¢. 247/2022 Sb., c2010-2024) Farma se musi
také podrtidit zakonu ¢. 254/2001 Sb. o vodach, ktery stanovuje pravidla vyuZivani vody (Zakon ¢.
254/2001 Sb. Zakon o vodach a o zméné nékterych zakon(, c2010-2024), dale zakon ¢. 99/2004 Sb.,
ktery se vztahuje k rybarstvi a chovu ryb (Zdkon ¢. 99/2004 Sb., c2010-2024), zdkonem ¢. 166/1999
Sb. o veterindrni péci, ktery upravuje mimo jiné povinnost nechat zvéf veterinarky vysetfit pred
uvedenim masa na trh, zakonem 246/1992 Sbh. na ochranu zvirat proti tyrani, konkrétnéji pro farmu
spjaty s chovem ryb (Zdkon ¢&. 246/1992 Sb., c2010-2024), zdkon 154/2000 Sb. o slechténi,
plemenitbé a evidenci hospodarskych zvifat, dle kterého je potfeba vést plemenaiskou evidenci
chovanych ryb (Zakon €. 154/2000 Sb., c2010-2024), zdkonem 110/1997 Sb. o potravinich a
tabakovych vyrobcich, ktery upravuje mimo jiné napriklad oznacovani potravin, tedy Udaje které maji
byt na obalu &i etiketé, ddle uvadéni potravin na trh ¢i upravuje stdtni dozor nad povinnostmi
stanové timto zakonem. (Zakon ¢. 110/1997 Sh., c2010-2024) S moznou kontrolou farmy souvisi
zédkon ¢. 146/2002 Sb. o Statni zemédélské a potravinarské inspekci, ktery upravuje inspekci napfiklad
pravdivosti a spravnosti zmifovaného oznaceni potravin i kontroluje jakost Cerstvych potravin.
(zakon ¢. 146/2002 Sb., c2010-2024) Veskeré zdkony je potfeba sledovat v jejich aktudlnim znéni
spolu s vyhlaskami vlady ¢i novelizacemi, které vychazeji z predpisi Evropské unie a z nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU).

Ekologické faktory

34



Farma tak, jak je popsano v teoretické ¢asti, bude vyuzivat inovativni, ekologické a udrzitelné
metody pro svou produkci. Takto, oproti konvenénim pfistuplim zemédélstvi, bude aquaponicka
farma minimalné znecistovat Zivotni prostfedi, minimalizovat spotfebu vody a tim predchazet jejim
plytvanim. Pro farmu bude nutné sledovat kvalitu vody, kterou bude potfeba odebirat a vpoustét do
celého obéhu systému tak, aby zajistila optimalni podminky pro rlst rostlin i ryb. Za timto ucelem
bude nutné sledovat také pocasi a klimatické zmény, kvlli kterym bude farma nucena upravovat
teplotu v jednotlivych prostorach tak, aby vnéjsi teploty a podminky nenarusily produkci.

4.3.2 Porterova analyza péti sil

Tato analyza se vénuje konkurenci, potencionalni konkurenci, substitutiim, dodavatelim a
zakaznik(m.

Konkurence

V Ceské republice je k 18. 04. 2024 registrovano celkové 6 581 ekologickych subjektt, z nichz
972 je evidovdno jako vyrobce biopotravin ¢i eko potravin a pouze 15 je z celkového poctu evidovano
jako ekologicky chovatel ryb. (Pfehled ekologickych subjektl, c2009-2024) Je potfeba tuto statistiku
vedenou Ministerstvem zemédélstvi brat s rezervou, jelikoZ k jednomu zemédélci se miZe vazat vice
subjektd, tedy farem. V celkovém meéfitku jsou vSechny tyto subjekty povaZovany za konkurenci,
jelikoZ dodavaji na trh potraviny v eko/bio kvalité, avsak farma, o které pojednava tato studie, je svou
metodou produkce unikdtni, takze nelze presné urcit konkurencni vliv farem s konvencénimi pfistupy
k zemédélstvi.

Nejvétsim zastupcem aquaponickych farem je v CR spole¢nost Future farming s.r.o., kterd
vyrabi a dodavd potfebné technologie pro provoz téchto farem. Spolecnost se také zabyva
vyzkumem a vyvojem voboru moderniho zemédélstvi, o kterém i vzdélavd verejnost. Stavi,
projektuje a vlastni nékolik farem, mezi které patfi aquaponickd farma s nazvem Kaly, kterd se
nachazi na brownfieldu u Brna a produkuje 45 tun zeleniny a 50 tun ryb ro¢né. (Aquaponicka farma
Kaly, b. r.) Druhou farmou je produkéni agauponicka farma Brno-HerSpice, kterd je nejvétsi vertikalni
aquaponickou farmou v CR, byla postavena také na brownfieldu a vyprodukuje 770 tun zeleniny a
320 tun ryb ro¢né. K jejimu provozu je vyuzivana v co nejvétsi mite slunecni energii, ktera napomaha
udrzovat vhodné podminky pro celoro¢ni produkci. (Produkéni aquaponickd farma Brno — Herspice,
b. r.) Produkéni aquaponickd farma Letonice a aquaponickd farma Senica na Slovensku jsou
rozpracované a staveéjici se projekty spolecnosti. Projekt farmy v Letonicich u VySkova je umistén na
zelené louce a jeji rocni produkce je stanovena na 720 tun zeleniny a 500 tun ryb. Oproti tomu farma
ve slovenské Senici je uzplsobena prevazné na produkci ryb, kterych planuje produkovat 400 tun a
zeleniny pouze 250 tun rocné. (Produkcni aquaponicka farma Letonice, b. r.; Aquaponicka farma
Senica, Slovensko, b. r.) Spolecnost své produkty distribuuje skrze vydejni mista, tedy kamenné
prodejny, které se nachazi prevazné na Moravé a Slezsku. Vyjimkou je jedind prodejna nachazejici se
v Praze. Kromé prodejen je nabizen vydej potravin skrze bistra, kde mimo nakupu produktl muze
zdkaznik ochutnat pokrmy pfipravené z potravin farmy. (Farmia Food, c2023) Mezi nabizené
produkty patfi rybi filety sumecka afrického a pstruha duhového, doplnky stravy (rybi kolagen), rizné
druhy salat(, jako Salanova Batavia — Caravel, Salanova Multileaf, salat Dubdacek a salat Lollo Biondo,
ale také bylinky, kterymi jsou celer, koriandr, kopr, mata, petrzel, rukola a stovik. Ve je nabizeno i
skrze webové stranky a e-shop, na kterém jsou navic nabizeny rybi delikatesy (rybi jerky, filety ve
vlastni stavé atd.) a pesta. (Farmia Food, c2023a)

Aquaponicka farma Praslavice je nejdéle nepretrzité produkujici farmou v CR a spadd pod
spolecnost Flenexa. Jak je jiz zndzvu patrné, nachdzi se v Pfaslavicich u Olomouce, konkrétné
v byvalém prostoru vojenského arealu. (Flenexa Aquaponie, b. r.a) Spolecnost stavi, dodava a
zprovoziuje agquaponické systémy na miru, ke kterym poskytuje naslednou dlouhodobou podporu.
Spolu s tim vyviji a testuje nové technologie, kterymi se snazi jesté vice zdokonalit systémy, které
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nabizi. Porada také prohlidky a rlizné workshopy pro verejnost, spolupracuje se studenty a védci a
pro zdjemce nabizi rlizné typy sSkoleni. (Flenexa Aquaponie, b. r.b) Péstuje rizné druhy a odridy
salatl, rdzné bylinky jako matu, petrzZel, celer listovy, paZitku ¢i bazalku a chova sumecky africké,
jesetery sibifské a ruské, pstruhy duhové a kapry koi. Kromé zeleniny péstuje v aquaponii také
jahody. (Flenexa Aquaponie, b. r.c) Farma doddava své potraviny, zejména cCerstvé saldty a bylinky,
nejvice do restauraci, ale také do olomouckého hypermarketu Globus, ve kterém ma vyhrazené své
prodejni misto. (Byvaly vojensky bunkr ukryva péstirnu cerstvé zeleniny, vyzivuiji ji ryby, 2022)

Dal3i aquaponickou farmou v CR je Rybi zahrada, v obci LaZovice ve Stfedoceském kraji.
Farma chovd a nabizi sumecka afrického, tilapii nilskou, kapra obecného, sumecka zraloc¢iho, pstruha
lososovitého a jesetera sibifského, z kterych konkrétné sumecky, tilapii a jesetera prodava v celku,
jinak se jedna zejména o prodej filetll ze zminénych ryb. Ze zeleniny péstuje farma koriandr, petrzel,
bazalku, pak choi, chilli papricky, mangold, pazitku, rukolu a listovy saldt, ktery prodava v tzv.
salatovém mixu druhd. (Produkty farmy, c2024) Farma nabizi své produkty na farmarskych trzich,
dodava do trech prazskych restauraci, ale také do kamennych farmarskych obchlidk( nachazejici se
prevdzné v Praze. Farma méla i své vlastni bistro v Praze, ale od prosince 2023 je uzavieno a planuje
se otevreni nového. Své ryby, zejména sumecka afrického a jesetera sibirského, dodava farma na 13
Ceskych pobocek Makro. (Kde nas najdete, c2024) VSechny zminéné produkty lze objednat pres
webové stranky na e-shopu, kde kromé samostatnych potravin farma nabizi i boxy, ve kterych jsou
potfebné potraviny na pfipravu vybraného jidla, ke kterému byl box vytvofen. Kromé téchto boxU
nabizi také kapfi hranolky, smés na rybi burger, uzené ryby a dalsi rybi pochoutky, darkové poukazy a
predplatné pro pravidelnou dodavku cerstvych potravin. (Produkty farmy, c2024)

Potencionalni konkurence

Potencionalni konkurenci je jakdkoliv nova aquaponicka farma, kterd vstoupi na trh. Mohou
jimi byt zemédélci, ktefi prejdou z konvencéniho zplsobu produkce na aquaponii nebo zcela novi
podnikatelé, ktefi vidi v produkci aquaponickou metodou budoucnost zemédélstvi. Mohou jimi vsak
byt i zminéné tradicni farmy, které se specializuji na péstovani rostlin a chov ryb. Aquaponicka farma
je spojeni akvakultury s hydroponii, tedy moznou konkurenci mohou byt i ¢isté hydroponické farmy i
chovatelé ryb v uméle vytvoreném, neptirodnim prostredi, jako jsou nadrze Ci kadé. Potencionalni
konkurenci lze rozdélit také na lokalni, tedy tuzemské zemédélce, ktefi dodavaji na mistni trh
cerstvou zeleninu a ryby a zahranicni, kterymi mohou byt velké spole¢nosti dodavajici napriklad do
supermarket(l a restauraci.

Pro vznik a provoz novych agauponickych farem je potfeba mit dostatecné know-how,
potfebnou technologii a splfiovat legislativni naroky pro ekologickou a udrZitelnou produkci. | pfes
¢asovou ndroc¢nost nastudovani a zatizeni vSeho nutného pro vznik farmy, je tento zpUsob produkce
vieobecné povazovany jakoZto budoucnost zemédélstvi, skrze ktery bude pokryta zvySujici se
potfeba produkce potravin.

Zakaznici

Zakazniky aquaponické farmy jsou lidé, ktefi dbaji na kvalitu potravin, upfednostiuji
tuzemské potraviny a neni jim lhostejny zplisob péstovani rostlin a chovu zvére. Takovi lidé se
zajimaji o udrZitelnost, ochranu Zivotniho prostfedi a zdravy Zivotni styl, jelikoZ potraviny, které
farma bude udrZitelné a ekologicky produkovat, jsou plné vitaminl a zdravi prospésnych latek.
Dalezity faktor mlze byt pro zékazniky také chut, kterou potraviny z aquaponické farmy maiji
vytecnou diky péstovani rostlin bez chemie a recirkulaénimu zpUsobu chovu ryb. Trend zdravého
Zivotniho stylu, udrzitelnosti a daleZitosti plvodu a zpUsobu produkce potravin neustdle roste, a
ackoliv na trhu stéle prevazuji potraviny vyprodukované konvencnimi zplsoby, koncovi spotrebitelé,
restaurace ¢i maloobchodnici radi preferuji tuzemské, Cerstvé a kvalitni potraviny s pfidanou
hodnotou ¢i pfibéhem, jako tomu je u potravin z aquaponické farmy. Kvili inflaci ¢i nizsi kupni sile
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jsou vsak casto nuceni vyhledavat a kupovat levnéjsi potraviny, kterymi mohou byt zminéné
potraviny konvencéniho zemédélstvi nebo se mliZe jednat o nakup zcela jinych druhd potravin.

Dodavatelé

Dodavatelé hraji daleZitou roli pro plynuly a nepfetrzity provoz farmy, jelikoz diky nim bude farma
ziskavat krmivo pro ryby, semena nebo sazenice rostlin, ale také napfiklad filtry na vodu, které bude
nutné po urcitém ¢ase vyménit za nové. Dale bude potreba zajistit dodavky obalovych materiald, ve
kterych budou potraviny prodavany spolu s polepy pro oznaceni potraviny tak, jak stanovuje zdkon o
potravinach a tabakovych vyrobcich zminény vyse. Jednotlivé dodavky budou zajistény a rozvrzeny
tak, aby pfipadny vypadek jednoho z dodavatelll neohrozil chod farmy. Podrobnéji se dodavatelliim
vénuje pozdé;si kapitola o surovindch a materidlech.

Substituty

Obecnymi substituty eko produktd farmy jsou jakékoliv potraviny produkované
neekologickym zpUsobem. Konkrétnéji substitutem rybiho masa je jakékoliv jiné maso, tedy
napfiklad kureci, hovézi ¢i veprové, ale také jimi mohou byt obecné substituty masa, mezi které patfi
napriklad tofu, tempeh a seitan. Za mozné substituty saldtu Ize povazovat napriklad Spenat, mangold
nebo rukolu.

4.3.3 Analyza SWOT

V nasledujici SWOT analyze jsou zanalyzovany silné a slabé stranky projektu spolecné
s hrozbami a pfileZitostmi.

TAB. 1 SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky
e Celorocni produkce e Vysoka pocatecni investice
e Kvalitni, ekologicky a udrzitelny e Zavislost na elektrické energii

zpUsob produkce Y
P P e NezkuSenost provozovatele

e Efektivni vyuzZiti prostoru a vody e Mald znalost chovu sumecka

e Produktové portfolio (rybi maso + afrického
elenina . " L .
? ina) e Malé povédomi verejnosti o
e Rychlejsi rlst rostlin s minimalnimi aquaponii
ztratami
Prilezitosti Hrozby
e Uspokojeni trendu poptavky po e Presycenitrhu

kvalltn!cfj, Cerstvych a tuzemskych e Ubytek produkce
potravinach

vy , e Navyseni nadkladi
e Nizsi konzumace rybiho masa y

‘ . . Zmeé legislativé
e Moznost vyssich cen produktl (vysoka * meny viegisiative
kvalita) e Zmény v podminkach certifikace
-y . bezpecnosti potravin a ekologického
e  VySSi produkce potravin fp P &

zpUsobu produkce

e Dovoz produktd do zahranici
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e Dotace pro aquaponické farmy

e Vyvoj novych technologii

Zdroj: Autor

Mezi silné stranky projektu patfi jednoznacné celoro¢ni produkce, diky které je moiné
nabizet Cerstvé potraviny po cely rok. S potravinami souvisi i jejich vysokd kvalita a ekologicky a
udrzitelny zplsob jejich produkce, ktera je Setrnd k Zivotnimu prostiedi s minimalni spotfebou vody
oproti tradicnim zemédélskym metodam, coZz muze pfildkat zakazniky, ktefi si na kvalité a
ohleduplnosti k Zivotnimu prostfedi potrpi. Aquaponické farmy mohou produkovat jak ryby, tak i
razné druhy zeleniny a bylin, coZz umozniuje diversifikaci nabidky produktl, diky které mlze projekt
prilakat Sirsi spektrum zakaznik( a zvysit konkurenceschopnost farmy na trhu. Optimalni podminky v
aquaponickych systémech zajistuji rychlejsi rdst rostlin, coz umozinuje farmé dosahovat vyssich
vynosl nez u tradi¢niho zplsobu péstovani. Farma tak dosahuje vysoké produktivity s nizsimi naklady
na produkci. V aquaponickém systému je pravdépodobnost napadeni rostlin skidci ¢i nemocemi
minimalni, prestoze nejsou pti produkci pouzity pesticidy ¢i jiné chemikalie, bez kterych se tak jednd
o ekologickou formu péstovani. Pro projekt bylo vybrdno umisténi a misto, které se nachazi ve
Stfedoceském kraji v okrese Benesov, ktery je pfiblizné 30 km od Prahy.

Mezi slabé stranky patfi vysoké pocatecni ndklady pro vytvoreni farmy, kde se jednd
predevsim naklady na vystavbu haly, potizeni technologii, zafizeni ¢i potfebného vybaveni. Nasledny
provoz farmy potrebuje neustaly zdroj elektrické energie, bez které by nemohla farma fungovat.
Dalsi slabou strankou je celkova nezkuSenost provozovatele jak s podnikdnim, tak s péstovanim di
chovem ryb. Slabou strankou muzZe byt také malé povédomi verejnosti o tomto udrzitelném zpUsobu
produkce, které muize vést k neochoté nakupovat takto vyprodukované potraviny.

Jednou z pfileZitosti projektu je uspokojit vyssi poptavku po tuzemskych, kvalitnich a
stravovanim. Ze statistik Ministerstva zemédélstvi, vypsanych vySe v analyze PESTLE, vyplyva
dlouhodoby rlist spotfeby Cerstvé zeleniny, ktery se v roce 2022 zastavil dlsledkem vyssich cen.
Spotfeba ryb je v CR celkové nizsi, ne? je tomu v jinych zemich EU, co? je mo?né povaZovat také za
jednu z prileZitosti, kde by projekt mohl pfispét k dostupnosti kvalitnich, tuzemskych a cerstvych ryb
a presvédcit tak verejnost k ¢astéjsi konzumaci, ktera je vSeobecné prospésna. Jako dalsi prilezitost
by se dal povaZovat prodej produkce farmy za vyssi ceny, avSak z pohledu na uvedené statistiky
mUlzZeme vidét, Ze cena hraje dulezitou roli v preferencich zadkaznik(, a tak by tato prilezitost mohla
byt naplnéna pouze v pfipadé, kdy jsou ceny energii a ostatnich zakazniky ovliviiovanych nakladd
v prijatelné vysi tak, aby v co nejvétsi mife a poctu byli finanéné schopni ocenit kvalitu, Cerstvost a
plnou chut potravin farmy. Projekt kromé vyssich cen ma prileZitost i ve vétsi produkci diky zvolené
metodé farmareni, kterda by mohla kompenzovat nizsi prodejni ceny vysSim poctem prodanych
potravin (vétsi prodané mnozstvi za nizsi cenu). PrileZitosti projektu do budoucna je také skrze vyssi
produkci moZny dovoz potravin do zahranici. Dalsi prileZitosti jsou také dotace, které jsou cilené
zamérené Cisté na udrzitelné zemédélstvi a financné by mohly v budoucnu vypomoct pfi vystavbé a
provozu nové farmy nebo pfi rozsifeni tohoto projektu za ucelem zvyseni produkce. Neustaly vyvoj
technologii v oblasti akvakultury a hydroponie mize byt také povazovan jako prileZitost, diky které by
projekt prostfednictvim novych technologii mohl jesté zlepsit svou efektivitu a vykonnost.

Mezi hrozby patfi urcité do budoucna moZny scéndr, ve kterém se nachazi vicero
aquaponickych ¢i podobnych farem v jednom regionu, coz by mohlo vést k pfesyceni trhu a nutnosti
snizovat marze, ve vysledku tedy prodejni ceny, pro udrZeni zdkaznik(. Dalsi hrozby jsou spjaté
s Ubytkem produkce, ktery mlze nastat pfi delSim ¢asovém vypadku elektfiny, ale také pfi napadeni
farmy skddci, plisnémi ¢i jinymi nemocemi nebo nevhodnym provozem, ktery mize byt dlisledkem
Spatné nastavené rovnovahy mezi péstebni ¢asti a chovem ryb tak, jak je popsano v teoretické ¢asti.
Hrozbou je také mozZné navySeni provoznich nakladl, konkrétnéji napfriklad zvysSeni ceny za
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elektrickou energii, bez které by farma nemohla fungovat. Hrozbou by také mohly byt zmény
v legislativé, kterym by se farma musela podfidit. Zmény v oblasti certifikace ekologického
zemédélstvi nebo bezpecnosti potravin jsou taktéz moinymi hrozbami, na které by musela farma
reagovat, pripadné se pro jejich zachovani pfizplsobit.

4.3.4 Marketingova strategie a cile projektu

Zvolenou marketingovou strategii projektu, na zdkladé jeho samotné podstaty a vytvorené
SWOT analyzy, je strategie Maxi-Maxi (S-0), ktera vyuziva silnych stranek projektu pro naskytnuté
klicovych silnych stranek je ekologicka udrzitelnost systému, kterd minimalizuje negativni dopady na
Zivotni prostredi a pfitahuje ekologicky uvédomélé zakazniky. Diky diverzifikaci produktd, tedy
produkci rostlin a ryb, ma farma moznost oslovit Sirsi trh a snizit riziko zavislosti na jednom produktu.
Strategické umisténi farmy pobliz okresniho mésta BenesSov a v pfimérené vzdalenosti od hlavniho
mésta Prahy snizuje naklady na dopravu a zvysuje dostupnost éerstvych produktl pro zadkazniky, coz
prispiva k efektivnimu prodeji a ristu trzniho podilu. Ptiklad téchto silnych stranek poskytuje farmé
pevnou zdkladnu, kterou muizZe vyuzit k maximalizaci ptileZitosti a minimalizaci hrozeb. Se zvolenou
strategii je nutné stanovit také cile projektu, které musi byt SMART, jak bylo popsano v teoretické
Casti.

Jednim z cild projektu, tedy farmy, je zajisténi dobré pozice na trhu s rybami a zeleninou
ve StfedocCeském kraji, s kterym souvisi zisk stalych zédkaznikd, do konce roku 2026.

Kratkodobym cilem projektu je zisk certifikace ekologického a udrzZitelného zemédélstvi do
konce dubna roku 2025.

Dalsim cilem projektu je zvySit povédomi o udrZitelném, konkrétné aquaponickém
zemédélstvi prostfednictvim lokdlnich komunitnich akci a workshopd, a to s cilem ziskat 50 novych
zdkaznikd do zacatku roku 2026.

Dlouhodobym cilem projektu je upevnéni Ci zlepSeni pozice na trhu s rybami a zeleninou ve
Stfedoceském kraji a zajiSténi pozice na stejném trhu i v hlavnim mésté, tedy v Praze, do konce roku
2027. Tento cil navazuje na cil uvedeny vyse a rozsifuje ho o zisk 10 % podilu na trhu v oblasti
Stredoceského kraje navic a také o zisk 5 % podilu na trhu v Praze.

Souvisejicim cilem je také do konce roku 2027 dodavat pravidelné do 20 prodejen ¢i obchodl
s ¢erstvymi potravinami a 10 restauraci v Praze nebo ve Stredoceském kraji.

4.3.5 Analyza STP

Tato ¢ast obsahuje segmentaci, targeting a positioning. Skrze analyzu se zadkaznici rozdéluji
do rozdilnych segmentacnich skupin podle kritérii tak, jak je popsano v teoretické ¢asti. Nasledné
dochazi k vybéru a urceni konkrétni ¢i konkrétnich skupin, na které se projekt zaméri.

Segmentace

Rozélenit zakazniky farmy lze podle rGznych kritérii, ovsem pfi pohledu na umisténi a misto
projektu, se jedna o lidi Zijici ve Stfredoceském kraji, pfipadné v Praze. Pfi uzsim pohledu se jedna
zejména o lidi Zijici v okrese BeneSov, konkrétnéji pobliz mésta Sobéhrdy, ve kterém se farma
nachazi. DulleZita a rozsahla je behavioralni segmentace, ve které jsou lidé zajimajici se o Zivotni
prostredi, zdravi Zivotni styl, zdravou a vyvazenou stravu, konzumaci kvalitnich potravin a inovace
v oblasti zemédélstvi ¢i nové technologie napomahajici udrzitelnosti zemédélstvi.
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e Geograficka segmentace:
- Stfedolesky kraj: okres Bene3ov, Ceskd republika
e Demograficka:

- Vékova skupina: Dospéli jednotlivci ve véku od 20 let, ktefi jsou obvykle vice
naklonéni zdravému Zivotnimu stylu a kvalitnim a ekologickym potravinam.

- Pohlavi: Bez ohledu na pohlavi, s dirazem na rodiny s détmi, které jsou casto
motivovany koupi zdravych potravin pro své déti.

e Socioekonomicka:

vvvvv

- Prijmova droven: Stfedni a vyssi tfida, kterd ma dostatek financi na nakup kvalitnich
a ekologickych potravin.

e Behavioralni:

- Zajem o udrzitelnost: Spotrebitelé, ktefi preferuji udrzitelné zemédélstvi a jsou
ochotni platit za kvalitni a ekologické produkty.

- Mistni zakaznici: Lidé, ktefi preferuji podporu mistnich podnikd a maji zajem o lokalni
produkci potravin.

- Védomé zdravi: Zakaznici, ktefi si jsou védomi vyhod zdravych potravin a preferu;ji
potraviny s vysokou nutri¢ni hodnotou.

Targeting

Farma se zaméfi na obyvatele Stfedoceského kraje, nejvice na lidi v okrese Benesov, ve
kterém farma sidli. Bude se snazit oslovovat a zaujmout dospélé od 20 let a vys, ktefi preferuji zdravy
Zivotni styl, ekologické a kvalitni potraviny, vyhleddvaji a preferuji tuzemskou produkci a podporuji
tak mistni podniky. Dale také na zakazniky, kterym neni Ihostejné Zivotni prostfedi a jsou aktivné
zapojeni do jeho ochrany.

Positioning

V ocich verejnosti se projekt chce prezentovat jako lokalni aquaponicka farma, kterd chce byt
vnimana jako spolehlivy dodavatel kvalitnich, Cerstvych a ekologickych potravin pro zdkazniky, ktefi si
téchto hodnot vazi a zahrnuji farmou produkované potraviny pravidelné do svého jidelni¢ku v ramci
zdravé a vyvazené stravy. Farma chce také pUsobit jako udrZitelny zdroj celoroéni produkce mistnich
potravin, ktery je Setrny k Zivotnimu prostfedi a neplytvd vodou. Zaroven chce farma skrze svoji
produkci a pUsobeni rozsifovat povédomi o udrZitelném, ekologickém zemédélstvi ¢i pfimo o
systému agauponie.

4.3.6 Marketingovy mix

Produkt

S trendem zdravého Zivotniho stylu a zdravé a vyvaZzené stravy je stale vice lidi zamérenych
na to, co ji a jaké produkty konzumuji. Pfi rozhodovani nad potravinami tak hraji roli kromé ceny i
kvalita, ptvod a zpUsob produkce dané potraviny. Produkty farmy si tak budou zakladat na celoro¢ni
Cerstvosti, kvalité, tuzemském plvodu a udrZitelné ekologické produkci bez umélych hnojiv ¢i jinych
chemikalii.
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V rostlinné ¢asti budou péstovany kaderavé listové salaty typu lollo biondo a lollo roso, které
se daji pouzit, stejné jako hlavkovy salat, na pripravu klasickych michanych salatli nebo je Ize vyuzit
jako prilohu kmasu ¢i k plnénym paprikdm. SlouZi také jako ozdoba tacl s rlznymi jinymi
pochutinami. (Paulus, c2021-2024) Dalsim péstovanym salatem bude salat dubacek (odrida
listového salatu), ktery se skvéle hodi k rybam, syriim, ale také do michanych salatd. (Mlcoch, 2018)
Salaty bude farma prodavat po kusech.

Spolecné se salaty budou péstovany i bylinky, konkrétné bazalka prava, petriel kaderava a
pazitka. Bazalku lze vyuZit pti pfipravé italskych pokrmd, tedy jako ingredienci do pesta, na pizzu
nebo do polévek a salatl. Béziné se vsak pouZivd i v thajské, indonéské a vietnamské kuchyni.
(Bazalka, c2024) Petrzel kadefrava je vyuzivdna nejcastéji jako kofeni, ale pro své kaderavé listky
slouZi také jako dekorace na jidlo. BéZné se pridava do polévek, omacek, salatd a rybich ¢i masovych
pokrmd. (Petrzel, b. r.) Posledni z bylinek, paZitka, se nejlépe hodi obdobné jako petrzel pro ozdobeni
a dochuceni polévek, omacek, salatll, ale také varenych pftiloh, vajecnych pokrm( a pomazanek ci
bylinkovych masel. (Oumarova, c2024) Zminéné bylinky bude farma prodavat v balenich po gramech.

Pro chov ryb byl zvolen a bude chovan sumecek africky, jelikoz se jedna o nejvhodnéjsi rybu
do aquaponického systému. Polovinu vahy ryb tvofi filety, jejichZ chut je velice dobra. (Ryby vhodné
pro aquaponii, 2018) Téla sumeckl africkych jsou protahla, torpédovitého tvaru a bez Supin. Pro
jejich chov je vsak potreba teplé vody, ktera by se méla pohybovat v rozptylu 26—-32 stupnt Celsia.
je vhodné pro upravu pecenim, dusenim, smazenim, poSirovani, ale také se pfipravuje v klasickém
trojobalu, v pivnim tésticku nebo bylinkové krusté. (Sumecek africky, b. r.) Ryby bude farma proddavat
jak v celku, tak v podobé naporcovanych filet(.

Produkci v rostlinné ¢asti umoznuje aquaponie kdykoliv na zdkladé poptavky zménit. V
pfipadé snizeni poptavky po konkrétnim produktu farmy lIze snadno snizit produkovaného mnozstvi
¢i dany typ rostliny prestat péstovat a pfi poptavce jej nahradit jinym. Zde vsak zalezi, aby péstovani
ve zvolené metodé produkce bylo uskutecnitelné.

Cena

Ceny jednotlivych potravin nabizenych farmou byly stanoveny na zakladé cen konkurence,
skrze které farma predpokladd, Ze bude schopna pokryt své provozni naklady. Jak je z uvedenych
statistik vySe patrné, cena danych potravin ma znacny dopad na jejich celkovou spotrebu, jelikoz se
jednd o zdravé, kvalitni, ekologické produkty, které spotrebitel pfi inflaci ¢i malé kupni sile nahradi
napfiklad mrazenymi, ¢i Uplné jinymi potravinami.

TAB. 2: CENA PRODUKTU

Produkt Cena s DPH |Cena bez DPH Cena za 1 kg bez DPH

Sumecek africky — cela ryba (1,5 kg) 510 K¢/ kus 448,8 K¢/ kus 299 K¢
Sumecek africky — filet 200 g 160 K&/ kus 140,8 K¢/ kus 704 K¢
Salaty lollo biondo/rosso, dubaéek 40 ké&/kus 35,2 K&/ kus 176 K¢
PaZitka — baleni 100 g 37 ké/ 100g| 32,56 KE/100g 326 K¢
Bazalka — baleni 50 g 47 KE/50g| 41,36KE/50¢g 827 K¢
Petrzel kaderava — baleni 30 g 40KE/30g 35,2KEé/30¢g 1173 K¢

Zdroj: Autor

Stanovené ceny zahrnuji celoroéni produkci, kterou agauponicky systém umoziuje, presto se
vsak mohou pribézné v roce ménit na zakladé rocniho obdobi, kdy konkrétné v sezéné bude cena
rostlin tak, jak je zde stanovena nebo i nizsi podle potfeby, naopak v zimnich mésicich mdze byt cena
za Cerstvé potraviny vyssi, i diky faktu zvysenych naklad( pro udrZeni optimalnich podminek pro rist
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ryb i rostlin. Doporucené ceny v tabulce jsou zdkladem pro mozné snizovani ¢i zvySovani, ke kterému
mUzZe dojit nejen zménou roc¢niho obdobi, ale také zminénou inflaci a kupni silou spotrebiteld, ktefi
by pfi stanoveni vyssich cen mohli prejit k levnéjsim produktim konkurence, coZ by snizZilo trzby
farmy a mohla by tim tak byt ohroZena jeji existence.

Distribuce

Jednim ze zpUsobU distribuce potravin bude prodejni misto v prostorach farmy. Zakaznici
budou moci pfijet na farmu a nakoupit produkty pfimo na misté, kde kromé prodeje bude
poskytovana i konzultace naptiklad k pfipravé pokrm( z nabizenych potravin. Pro lepsi organizaci a
prehlednost bude umoznén skrze webové stranky rezervacni systém potravin, diky kterému zakaznik
dopredu vybere a zarezervuje poZadované produkty a jejich mnoiZstvi, které by bez rezervace pfi
pfijezdu zakaznika do prodejny jiz nemuselo byt dostupné. Pro rezervaci bude muset zakaznik vyplnit
kromé svych Udaji také datum a pripadné ¢as vyzvednuti rezervovanych produktd, aby pfi jeho
prijezdu byly potraviny zabaleny a nachystany pro prevzeti. Rezervované produkty bude mozné
zaplatit predem skrze e-shop nebo bude platba provedena az pfi prevzeti v prodejné, a to hotové ¢i
jakoukoliv bezhotovostni formou platby (platebni kartou nebo mobilem ¢i hodinkami prostfednictvim
Apple Pay/ Google Pay). Diky tomu dojde k urychleni procesu vyfizovani objednavek, a tak se
prodejce bude moci vénovat vice zakazniklim, ktefi dorazi bez objedndvek ¢i rezervaci. Pfimy kontakt
se zakazniky poslouzi také jako zpUsob zisku jejich zpétnych vazeb at uz k produktim nebo k
poskytnutym konzultacim.

Zakaznici budou mit moznost zakoupit produkty i pfes zminéné webové stranky farmy, kde
bude odkaz na e-shop. Zde budou detailni popisy vSech nabizenych produktl véetné jejich fotografii,
diky kterym bude mit zakaznik prehled o svém nakupu. Objednani bude probihat budto vloZzenim
zboZi do kosSiku a odeslanim objednavky, nebo skrze rezervacni systém popsany vyse. Paklize zakaznik
nezvoli osobni odbér v prodejné farmy, bude mu objednavka zaslana spole¢nosti GO! Express &
Logistics s.r.o. a spolecnosti Geis CZ s.r.o., kterou vsak bude farma vyuZivat jen v pfipadé potreby Ci
Spatné spoluprace s prvnim zminénou spolecnosti. | takto bude zakaznikovi nabidnuta platba predem
pres e-shop nebo pfi prevzeti na dobirku. Pfevoz potravin bude potfeba zkonzultovat s prepravnimi
spolecnostmi tak, aby se produkty farmy dostaly v co nejlepsi kvalité a Cerstvosti aZz k zdkaznikovi. S
podrobnostmi zplsobu prepravy a dodani bude zakaznik predem seznamen.

Farmarské trhy budou dalSim zplsobem distribuce, ktery farmé umozni pfimy kontakt se
zadkazniky. Farma planuje Ucastnit se a proddvat na vybranych trzich ve Stfedoceském kraji a v Praze.
Zakaznik tak bude moci zakoupit nabizené produkty stejné jako v prodejné na farmé, avsak bez

evvs

nachazet, bude komunikovana skrze webové stranky a socialni sité.

Farma planuje do budoucna také distribuovat své produkty prostfednictvim spoluprace s
prodejnami Cerstvych potravin. Spolu s tim planuje farma spolupraci i s obchodnimi fetézci, kterym
by dodavala své produkty do vybranych prodejen. Témito fetézci by mohlo byt napfiklad Makro,
Albert, Globus nebo Kaufland.

Propagace

Farma si vytvofi a bude vlastnit webové stranky a e-shop. Vytvoreni bude mit na starost
zadavatel projektu, ktery stim ma jiz zkuSenosti a bude vyuZivat webovy editor Wix.com. Stranky
budou mit moderni vzhled, budou uZivatelsky privétivé a budou obsahovat online chat, pomoci
kterého bude moci zdkaznik psat své dotazy Ci pripominky. Webové stranky budou slouzit hlavné k
propagaci farmy, ale také k rozsifeni povédomi o udrzZitelném, ekologickém zemédélstvi. Bude se zde
nachazet stranka tykajici se technologického feseni farmy, ale také stranka s obecnym popisem
aquaponie. Stranky budou obsahovat také blog, ktery se bude vénovat déni na farmé, ale také novym
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technologiim v oblasti chytrého zemédélstvi. Soucasti stranek bude kalendat, ve kterém zdkaznik
nalezne dileZita data spojena s workshopy, které farma bude poradat, ale také zde bude prehled o
Ucasti farmy na veletrzich ¢i farmarskych trzich. Webovy editor Wix.com umoziuje sledovani
navstévnosti, SEO (optimalizaci pro vyhledavace) ¢i jiné potrebné nastaveni.

Pro podporu navstévnosti stranek bude vytvofena PPC (Pay per Click) kampan
prostfednictvim Google Ads. Klicovymi slovy pro zobrazeni reklamy budou slova aquaponicka farma,
aquaponie, chytré zemédélstvi, hydroponie, akvakultura, ekologické potraviny, biopotraviny,
farmarské potraviny e-shop, farma Stfedocesky kraj, udrzitelné zemédélstvi, potraviny z farmy, ale
také klicova slova spojend s konkrétnimi potravinami, napftiklad cerstvy salat, sumecek africky, bio
salat, salat dubacek aj. Vhodné bude také poutziti klicovych slov, ktera jsou vice obecna, jako
napftiklad salat, farma, ryby atd. Pro tento typ reklamy bude potteba vytvofit reklamni bannery, které
se budou uZivatelim zobrazovat na stranach webu pfi skrolovani nebo ve formé reklamnich okének
na serverech vlastnénych Googlem. Spolu s bannery bude mit farma také reklamu ve vyhleddvaci
Google, ktera zajisti zobrazeni textové reklamy pfi vyhledavani zminénych kli¢ovych slov uzivatelem,
kdy pfi kliku na text bude uzivatel presunut na webové stranky farmy.

Farma bude také aktivni na socialnich sitich, konkrétné na Facebooku, Instagramu, TikToku a
na socialni siti X (dfive Twitter). Farma zde bude pridavat prispévky tykajici se jejiho déni, ucasti na
farmarskych trzich, poradani workshopl, ale také skrze prispévky bude informovat o zvyhodnénych
nabidkach &i slevach na konkrétni produkty. Zaroven bude farma vytvaret a pridavat fotografie a
videa nabizenych potravin, které budou ldkat zdkazniky k ndkupu. Skrze pfispévky bude farma
propagovat také aquaponii, udrzitelné zemédélstvi a vyznam ochrany Zivotniho prostredi. Farma
bude socidlni sité vyuZivat i pro komunikaci se zakazniky, kterym bude v rdmci moZnosti odpovidat na
komentare pod prispévky nebo odepisovat na soukromé relevantni zpravy, tykajici se dotazl Cci
reklamaci.

Po uvedeni produktli na trh bude farma spoléhat na spokojenost zakaznik(i, ktefi budto
napfimo doporuci nakup produktli svym znamym nebo budou Sifit pozitivni zkuSenosti s produkty
farmy ve svém okoli (word of mouth marketing). Pro docileni tohoto scénare je nutné dbat na
spokojenost zakaznikd, naslouchat jejich zpétnym vazbam a vhodné s nimi komunikovat.

4.3.7 Produkce

Aquaponie je velice vykonna a efektivni metoda farmareni, u které pfi dodrzeni optimalnich
podminek po celou dobu produkce dochazi k minimalnim ztratam péstovanych plodin ¢i chovanych
ryb. Farma bude diky dodanému systému disponovat 4 000 péstebnich pozic a recirkulaénim
systémem umoznujicim produkci zhruba 2,12 tun ryb roc¢né. (Flenexa Aquaponie, b. r.d) Ryby budou
mit v okamziku prodejni dospélosti v priiméru 1,5 kg a vylov bude provadén 4krat rocné. To
znamena, Ze kazdy ctvrt rok farma vychova pfi nejvyssi produkci cca 353 ryb, za cely rok v souctu
pfiblizné 1 411 ryb.

U rostlin dodavatel udava tydenni produkci a sklizeri cca 980 kusd. Za rok tak farma pfi
maximalni produkci vypéstuje pfiblizné 51 100 kus( rostlin, které budou rozdéleny rovnym dilem
mezi planovanych Sest druh, tedy od kazdého druhu 8 515 kusU za rok.

4.4 Materialové vstupy a dodavky

Tato kapitola se zaméfuje na identifikaci materialt a vstupu, které jsou nezbytné pro plynuly
chod farmy.

Jednim z kli¢ovych vstup( jsou ryby, které spolu s rostlinami tvori zaklad systému. Vzhledem
k typu produkce byl vybran sumecek africky, ktery je povaZovany za nejvhodnéjsi rybu pro
recirkulacni typ chovu vyuZivany aquaponii. Pro zacatek bude farma potfebovat dodavku mladych ryb
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(tzv. ndsad), které si nasledné bude sama rozmnoZovat pro zajisténi novych generaci. Cena se u
dodavateld méni s ohledem na odebirané mnozstvi, kdy pfi vétsSim odbéru je cena za kus niZzsi.
Primérna cena je 15 K¢ za rybu velikosti cca 10-15 cm. Dodavku nésad zajisti soukromy chovatel. Pro
zajisténi optimalniho rlstu a zdravi ryb bude nezbytné pouZivat kvalitni krmnou smés, kterou bude
dodavat spolecnost Krmiva Hulin, ktera nabizi krmiva pro rybolov, ale také pro psi a kocky. Cena 15
kg baleni krmné smési GROWER 13 EF — 6 mm je 1 470 K¢. (Plovouci krmivo - GROWER 13 EF - 6 mm,
c2019-2024)

Dale bude nutné zajistit dodavky semen pro rostlinou ¢ast. Dodavatelem semen salatu bude
e-shop semena.cz, ktery nabizi semena rlznych typl rostlin a prodava je po kusech. | zde s vétsim
mnoZstvi kusli semen je cena nizsi. Semena salatu lollo biodno za 38 K&/ 450 kus(, semena salatu
lollo rosso za 35 K&/ 400 kus( a semena salatu dubadek 27 K¢ za 500 kust. (Salat, c2010-2024) Za
ucelem diverzifikace bude semena bylinek dodavat jiny dodavatel, konkrétné zesemen.cz. Semena
bazalky pravé 200 kusl za 21 K¢, semena pazitky 750 kus( za 25 K¢ a semena kaderavé petrzele 500
kusl za 25 K¢. (Bylinky do kuchyné, c2010-2024) Oba servery nabizi semena vsech plodin farmy, a tak
pokud by byla s jednim dodavatelem prerusena spoluprdce, druhy dodavatel by byl schopen pokryt
veskerou dodavku semen. Doprava je u obou dodavatelll nad 1 500 K¢ zdarma.

Pro kvalitni vodu bude nezbytné zajistit dodavku filtracniho systému, ktery pom(iZe napustit
systém vodou a pres ktery se bude voda vracet pro docisténi zpét do ndadrzi s rybami. Filtr bude
porizen od spolec¢nosti Filbec a bude stat 4 793 KE. Dle vyrobce je Zivotnost filtru 6 mésic(, a tak ho
bude farma nucena dvakrat v roce ménit. Doprava je zdarma. (Filtracni sada pro filtraci kohoutkové
vody, c2024)

Pro preménu vykall na latky, které rostliny vyuZiji pro svij rist bude nutné pofidit bakterie,
bez kterych by aquaponii nefungovala. Ty bude farmé dodavat spole¢nost Aquaponik s.r.o.,
konkrétné se bude jednat o 500 g baleni za 1 634 K¢. (Aquaponické bakterie, c2024)

Pro prodej produktl a nasledny prenos, naptiklad zakaznikem do své domacnosti, bude
farma potrebovat obaly. Za timto ucelem budou objednany obaly od spolecnosti Dekos R s.r.o., ktera
se specializuje na vyrobu oball a obalovych materidld vSseho druhu. Pro potfeby farmy budou
pofizeny papirové kbeliky za cenu 5 378 K¢ za 1 baleni obsahujici 344 kusu, dale papirové kosiky za
cenu 145 K¢ za baleni (10 ks), papirové sacky za cenu 1 297 K¢ za baleni (4000 ks), dale papirovy balici
papir 1000 ks za 726 K¢, a nakonec papirové tasky 250 ks za 771 K¢. (Papirové obaly, c2021) Tyto
druhy baleni budou vyuzivany dle zdkaznikovi objednavky ¢i pfi osobnim nakupu v prodejné nebo na
trzich. Ceny budou stanoveny tak, jak je uvedeno vySe, ale zminéné obaly byly vybrany tak, aby
pokryly rizné gramaze produkth farmy. To znamena, Ze si zdkaznik, pokud bude chtit, bude moci
napfiklad misto dvou kelimk( odnést jeden papirovy kosik, ve kterém se bude nachazet pozadované
mnozstvi at u? jednoho ¢&i vice druhl plodin. Cerstvé filety budou baleny v papirovych obalech a
nasledné proddvany v papirovych saccich. Sacky budou vyuZivany i pro potfeby baleni plodin, pokud
bude zdkaznik poZadovat.

TAB. 3 BALENI
PoloZka Kusti v baleni | Cena baleni Cena celkem
Papirovy kbelik 344 5378 K¢ 32 268 K¢
Papirové kosiky 2 kg 10 145 K¢ 7 250 K¢
Papirové sacky 4000 1297 K¢ 3891 K¢
Papirova taska 250 771 K¢ 6 168 K¢
Papirovy balici papir 1000 726 K& 4356 K¢
53 933 K¢

Zdroj: Autor
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Farma pocitd s predzdsobenim, propocty jsou odhadnuty tak, aby bylo vyhovéno jak mensim
objednavkam c¢i odbérim, tak vétSim. Vyslednd suma je stanovena jako rocni naklad spojeny
s nakupem veskerych oballl ptfi maximalni produkci farmy.

Pro chov ryb a celkovou podstatu aquaponie bude kromé zminéné filtrace na vodu potreba
voda, kterd bude recirkulovat systémem od ryb k rostlindm a zase zpét. Dodavatel udava, Ze systém
je navrzen pro 10000 litr( vody, kterd je potfeba neustdle v obéhu. Diky jejimu cisténi dochazi
k mensi spotfebé vody, kterd by musela byt dopusténa. Voda bude do systému doddna
z vodovodniho kohoutku pfi cené vodného v Benesové 56,18 K¢ za metr krychlovy. Cena stocného je
60,28 K¢ za stejny objem, jako u vodného. Ceny jsou uvedeny vcetné DPH. (Cena vody BenesSov 2024,
€2014-2017) PFi vypoctu je pocitano s tydenni spotfebou vody, ktera bude nové pfipusténa do
systému, v objemu 3 000 litrd. Stejny objem bude naopak stocen.

Aby byly vytvoreny vhodné podminky pro rlst rostlin a chov ryb, bude potieba elektrické
energie. Bude vyuZivana predevsim pro osvétleni rostlin, udrzeni optimalnich teplot vzduchu a vody a
pro funkcénost recirkulaéniho systému. Ze starych dat dodavatel udava denni spotfebu mensi
aquaponické farmy (400 péstebnich pozic) 46 kWh. Nejvétsi spotfebu ma zminéné osvétleni. (Flenexa
Aguaponie, b. r.e) Projekt vSak bude péstovat a chovat ve vétsim méritku, tudiz spotreba kWh za den
bude desetkrat vyssi. Pro uUcely vhodné teploty vody a vzduchu bude vyuzZito tepelného cerpadla
a fotovoltaiky s baterii. Spotfeba tepelného ¢erpadla (technologie vzduch/voda) byla stanovena na
3 800 kWh roc¢né. (Spotreba elektrické energie tepelného cerpadla, c2024) Diky fotovoltaice je dle
zkuSenosti ocekavana prlimérna Uspora spotieby elektrické energie 45 %. To vSak také zavisi na
poctu slunec¢nych dnll v roce, tedy ¢im vyssi, tim vyssi Uspora. Tomu napomaha baterie, do které se
uklada nadbytecné vygenerovand elektrickd energie, kterd je vyuzita ve dnech, kdy je pocasi
nepfiznivé. Primérna cena 1 kWh je 3,97 K¢ bez DPH, které ¢ini 21 %. (Cena 1kWh, c2021-2024)

4.5 Umisténi a misto

Umisténi a konkrétni misto bylo stanoveno na zdkladé rodinného vlastnictvi pozemku ve
Stfredoceském kraji, v okrese Benesov, v obci Sobéhrdy, ktery neni pIné vyuZivan, a tak poslouZi jako
zazemi farmy. Stim souvisi i jméno spole¢nosti, tedy Sobéhrdska AquaFarma s.r.o., které tak
vystihuje farmu ve vSech smérech, tedy kde se farma nachazi a to, o jakou farmu se jedna.

Zvolené umisténi je svym zplsobem jedinecné, jelikoZ Stfedocesky kraj jako jediny ma ve
svém stfedu, konkrétné&ji mirné na severu, samostatny kraj, ktery je zaroveri hlavnim méstem Ceské
republiky, tedy kraj Praha. Konkrétné je Stfedocesky kraj umistén uprostied Cech a pat¥i k nejvétsim
krajam Ceské republiky, a to predevéim svou rozlohou (pokryvéa 14 % Gzemi CR), poétem obyvatel a
poétem obci. Jednou z vyhod je rozvinutd a husta dopravni sit, historicky skrze izemi kraje prochazi
hlavni silnicni a Zelezni¢ni sité do Prahy, se kterou je Uzce spojen. Charakteristickd je pro kraj
zemédélska a pramyslova vyroba. Zejména kraj vynika rostlinnou produkci, ktera zahrnuje predevsim
pdenici, jeémen, cukrovku, ale také ovoce, zeleninu a kvétiny. (Charakteristika kraje, b. n.) Zije zde (ze
statistik ke konci roku 2023) 1 455 940 obyvatel. (Obyvatelstvo, b. n.) Koncem stejného roku cinila
nezaméstnanost v kraji 3,17 %, coZ je o0 0,56 % niZe nez celostatni primér a v porovndni s obdobim
minulého roku se sniZila 0 0,05 %. (Podil nezaméstnanych osob ve Stfedoceském kraji, b. n.) Na konci
kvétna 2024 klesla nezaméstnanost na 3,01 %, meziroc¢né klesla o 0,03 % a oproti celostatnimu
prameéru byla nizsi 0 0,61 %. (Podil nezaméstnanych osob ve Stfedoceském kraji, b. n.a)

Konkrétni misto se nachazi vokrese BeneSov, vobci Sobéhrdy, kterda lezi 5 km
severovychodné od nejvétsiho stejnojmenného mésta okresu. Obec je vzdalena 35 km od Prahy, do
které vede nedaleka dalnice D1. Konkrétni pozemek s rozlohou je zachycen na nasledujicim obrazku.
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OBRAZEK 4 POZEMEK

Zdroj: Autor

Pozemek je vyznacen oranzovou barvou a ma celkovou rozlohu 1 964 m?. Hala je znazornéna
cernou barvou.

4.6 Technické a technologické reseni

Farma bude produkovat potraviny v uzavieném prostoru hlavné proto, aby produkovala
celorocné bez omezeni a zaroven jeji produkce byla co nejefektivnéjsi. To znamend zajisténi
neménicich se vhodnych podminek jak pro péstovani rostlin, tak pro chov ryb v recirkula¢nim
systému.

Za timto ucelem byla poptana spolecnost Flenexa Plus s.r.o., kterd doda potiebné
technologie a vybaveni pro aquaponické farmareni. Spolecné s ni byla oslovena spole¢nost Gametall
a.s., kterd farmé postavi zateplenou montovanou halu, ve které bude produkce probihat. Pro Usporu
spotieby elektrické energie a za Ucelem vytapéni haly a ohifevu vody byla vybrana na zdkladé analyzy
trhu spolec¢nost Schlieger s.r.o., ktera nabizi obé technologie a jejich vzajemné propojeni.

Tabulka

TAB. 4 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESEN{

Polozka Cena
Aquaponicky systém 550 000 K¢
Vystavba zateplené haly 1768 657 K¢
Fotovoltaika s baterii + tepelné cerpadlo 699 927 K¢
Suma 3 018 584 K¢

Zdroj: Autor
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V cenné aquaponického systému je zahrnuto potfebné technologické feseni a vybaveni.
Konkrétné se jedna o nadrz na ryby spolu se siti, ktera je umisténa nad ni, ddle péstebni regaly a
jejich osvétleni, nadrze na Upravu vody, ¢erpadlo, spojovaci materidl a monitorovaci systém. Soucdsti
dodavky bude také sestaveni celého systému a provozni manudl. V cené fotovoltaiky a tepelného
Cerpadla je zahrnuta jejich montaz a zprovoznéni. Hala bude mit rozméry 11 x 24 x 4,6 m, celkové
pokryje plochu 264 m2. Aquaponicky systém ma rozméry 60 m?, celkové vsak zabere prostor 80 m?,
tedy v hale bude dostatek zbylého prostoru pro prodejnu a zazemi personalu.

4.7 Lidské zdroje

V této Cdsti jsou popsany pracovni pozice, které bude nutné pro zacatek obsadit. Diky
celoroc¢ni produkci bude farma nabizet praci na HPP (hlavni pracovni pomér).

Prodejna na farmé bude otevrena kazdy vSedni den, tedy od pondéli do patku, a to v ¢ase od
9 do 17 hodin. Prodejnu bude mit na starost prodavad/ka, ktery/a se bude starat o pfijem, baleni a
vydej objednavek, bude k dispozici zakazniklim, se kterymi bude komunikovat a v neposledni fadé
bude obsluhovat pokladnu.

V produkéni ¢ast bude potieba zaméstnat clovéka, ktery se bude starat o plynulou produkci
farmy. Bude sledovat vhodnost podminek pro rlst rostlin a chov ryb, které bude v napldnovanych
Casech a mirach krmit, bude sklizet a zasazovat nové rostliny, ale také uklizet a v neposledni fadé
bude porcovat ryby na filety. Pracovnik bude pracovat 8 hodin denné a pred zacatkem vykonu prace
bude o celém systému aquaponie proskolen.

Administrativni cinnosti a ucetnictvi bude mit na starost majitel, ktery bude pripadné
vyuZivat sluzeb ucetniho poradenstvi. Také bude spravovat socialni sité, kam bude psat a pfidavat
pfispévky popsané v ¢asti propagace. Dale vytvofi a ndsledné bude spravovat webové stranky spolu
s e-shopem. P¥i potfebé bude vypomahat pfi porcovani ryb ¢i se zasazovanim rostlin.

Majiteli bude vyplacena mési¢ni hruba mzda ve vysi 40 000 K¢, coZ se v celkové vysi se
socialnim a zdravotnim pojisténim rovna 763 920 K¢, které bude muset farma kazdy rok zaplatit.
Prodavac/ka budu mit mésiéni hrubou mzdu ve vysi 27 000 K¢, celkem bude farmu stat 433 512 K¢ za
rok. Zaméstnanci, ktery se bude starat o chod farmy, bude vyplacena mési¢ni hruba mzda ve vysi
35 000 K¢, celkem pro farmu naklad ve vysi 561 960 K¢ za rok.

TAB. 5 OSOBNI NAKLADY

Zaméstnanec Hruba mzda Socialni Zdravotni Celkem Rocni naklady
Majitel 40 000 K¢ 17 360 K¢ 6 300 K¢ 63 660 K¢ 763 920 K¢
Prodavaé/ka 27 000 K¢ 6 696 K¢ 2 430 K¢ 36 126 K¢ 433512 K¢
Obsluha farmy 35 000 K¢ 8 680 K¢ 3 150 K¢ 46 830 K¢ 561 960 K¢

146 616 K¢ 1759 392 K¢

Zdroj: Autor

Skoleni bude zajistovat sdm majitel farmy. Zminéné pozice budou obsazeny skrze inzerci na
webovych strankach farmy v sekci volné pracovni pozice a na socidlnich sitich.

4.8 Rizika projektu
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Tato kapitola obsahuje jednotlivad rizika spolu s jejich pravdépodobnosti a zavaznosti na
produkci a existenci farmy. Nejvétsi zdvaznost ma vypadek elektrické energie, bez které by nemohla
fungovat svétla, ¢erpadlo recirkulaéniho systému i tepelné Cerpadlo, které bude zajistovat optimalni
teplotu vody a vzduchu. V rdmci opatfeni bude farma vlastnit fotovoltaiku s baterii, ve které bude
uloZzena nadmérné vygenerovana elektrickd energie, avsak pravdépodobnost vypadku je nizka.
Pravdépodobnost napadeni rostlin ¢i zvifat Skddci spolecné s Ghynem je z podstaty aquaponie velmi
nizka, jelikoz bude farma péstovat a chovat v uzavieném prostoru a vSe bude peclivé sledovano
proskolenym personalem pomoci monitorovaciho systému. NezkuSenost majitele bude opatieno
peclivou ptipravou a konzultacemi s dodavatelem aquaponického systému tak, aby ndsledné sam
majitel mohl proskolit své zaméstnance. Jednim z dalSich rizik je nizka kupni sila, diky které budou
potencionalni zakaznici vyhledavat levnéjsi potraviny, coz by mélo znacny vliv na trzby farmy, které
by byly nizéi. Aby se tak nestalo, bude sledovén vyvoj trhu a ekonomické situace v CR a ptipadné
budou vytvoreny slevové akce ¢i akéni baleni, které bude obsahovat kombinace rlznych rostlin i
rybiho masa a rostlin. Neprodanou produkci by mohla farma mrazit, zejména rybi maso ¢i saldt, ze
kterého by mohl byt pred zmraZenim vytvofen saldtovy mix. Vypadek dodavateld ma nizkou
zavaznost, jelikoz je Ize snadno nahradit, zejména dodavka semen rostlin, kterd jiz ¢lenénd mezi dva
dodavatele bude.

V tabulce nizZe jsou jednotliva rizika zaznamendna.

TAB. 6 RIZIKA PROJEKTU

Riziko Ohrozeni Opatieni Pravdépodobnost | Zavaznost
Zastaveni

Vypadek elektfiny produkce Zalozni zdroj nizka vysoka
Snizeni Monitorovani v redlném

Uhyn ryb a rostlin produkce a Case nizka stfedni
Spatné vedeni

NezkuSenost majitele farmy Pecliva pfiprava a studium nizka nizka
Snizeni Preventivni opatreni a

Napadeni rostlin skGdci produkce a zasoba semen nizka nizka

Sledovani trhu a ekonomické

Nizka kupni sila Nizké trzby situace stfedni stfedni

Nedostatecna kvalifikace Nefunkénost

zaméstnancl systému Proskoleni zaméstnanct nizka nizka
Snizeni

Vypadek dodavatele produkce Jiny dodavatel stfedni nizka

Zdroj: Autor

4.9 Implementacni plan

Tato ¢ast obsahuje klicové Cinnosti projektu, které jsou nezbytné pro zahajeni provozu farmy.
V nasledujici tabulce jsou jednotlivé vypsany, je zde uvedena doba trvani a datum zahdjeni a

ukondeni.

48




TAB. 7 IMPLEMENTACNI PLAN

Nazev ukolu Doba trvani | Zahajeni Dokonéeni
_ Y . Ctvrtek, 02.01. 2025 pondéli, 20.01.
Zalozeni spolecnosti s.r.o. 13 dny 9:00 5025 18:00
, . . . utery, 21.01. 2025 pondéli, 10.03.
Vystavba haly a instalace technologii 1,75 mésice 9:00 5025 18:00

Registrace do evidence zemédélskych
podnikatelt

1,5 mésice

utery, 21.01. 2025
9:00

pondéli, 03.03.
2025 18:00

patek, 14.02. 2025

Ctvrtek, 01.05.

Marketingovd kampan 55 dny 9:00 2025 18:00

, utery, 22.04. 2025 stfeda, 30.04. 2025
Nakup semen a ryb 7 dny 9:00 18:00
Kontrola a certifikace kontrolni 7 dn utery, 22.04. 2025 stfeda, 30.04. 2025
organizaci 4 9:00 18:00

. « . utery, 11.03. 2025 pondéli, 21.04.
Nabor zaméstnancl 30 dny 9:00 2025 18:00
Zahaieni brovozu 1 den ¢tvrtek, 01.05. 2025 étvrtek, 01.05.

Jentp 9:00 2025 18:00

Zdroj: Autor

Implementacni plan bude zahdjen zaloZenim s.r.o. s ndzvem Sobéhrdska AquaFarma. Celkové
bude mit dobu trvani 86 dni a zahajeni provozu bude 1.5.2025. Farma tak pfijde o jeden kvartal roku
2025, coZ znamena, Ze napfiklad vylov ryb v roce 2025 bude pouze tfikrat misto Ctyfikrat.

GanttlQv diagram niZe zobrazuje, jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji a zaroven jsou zde
Cervenou barvou vyznaceny kritické ¢innosti, které pokud by trvaly déle, prodlouzil by se cely plan.

ZaloZeni spoleénosti s.r.o.

Vystavba haly a instaslace technologii GGG

I Registrace dd
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evidence zamé&délskych podnikateli

Marketingova kampan

Mikup semen a ryb N

Kontrola a certifikace kontrolni prganizaci N

Nébor zaméstnanci IEEEEG—G———

Zahajeni provozu




Zdroj: Autor

Z Ganttova diagramu vyplyva, Ze jedinou cinnosti, ktera neni kriticka, je marketingova
kampan, kterd bude pokracovat i po zahdjeni provozu farmy. Skrze ni bude také probihat inzerce
volnych pracovnich pozic, na kterou nasledné navaze nabor zaméstnanci. Registrace do evidence
zemédélskych podnikateld patii do kritické cesty také, ackoliv na ni nic nenavazuje. Farma by bez
registrace nemohla legalné proddvat. Provoz by bez registrace mohl byt zahdjen, jelikoZ ihned po
zahajeni provozu, tedy zasazeni semen a zahdjeni chovu ryb, farma nebude schopna své produkty
prodavat. AvSak pokud by nastal s Uspésnou registraci farmy problém, ktery by tuto cdinnost
prodlouZil na delSi dobu i po zminéném zahdjeni, nemohla by farma své vypéstované a vychované
produkty prodavat. Podobné je to i s Cinnosti kontrola a certifikace, jelikoz chce farma proddvat své
produkty s oznacenim bio kvality. Semena a ryby budou dodany po ukonceni zminéné kontroly, ¢imz
se zahdji provoz farmy, jelikoz bude nutné se o ryby ihned zacit starat. S tim souvisi i zasazeni semen
a zprovoznéni recirkulaéniho systému.

4.10 Hodnoceni projektu

Tato kapitola predstavuje jednu z klicovych casti studie proveditelnosti. Sklada se z vycisleni
celkové investice, nasledné z odhadl trieb a nakladl a z vypoctl Zivotaschopnosti, Cisté soudasné
hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a doby navratnosti projektu.

4.10.1 Financovani projektu

Projekt bude pIné financovan majitelem farmy. Celkovd vySe investice je zndzornéna
v nasledujici tabulce.

TAB. 8 POCATECNI INVESTICE

Polozka Cena
Aguaponicky systém 550 000 K¢
Vystavba zateplené haly 1768 657 K¢
Fotovoltaika s baterii + tepelné ¢erpadlo 699 927 K¢
Voda 562 K¢
Registracni poplatek 4100 K¢
Suma 3 023 246 K¢

Zdroj: Autor

Prvni tfi polozky byly predstaveny vramci kapitoly Technické a technologické teseni.
Recirkulacni systém je navrZen na 10000 litrG a cena vodného je 56,18 K¢ za metr krychlovy.
Registracni poplatek za evidenci zemédélského podnikatele ¢ini 1 000 K¢. (Zahdjeni podnikani v
zemédélstvi, c2024) Naslednou certifikaci ekologického zemédélstvi provede spolecnost KEZ o.p.s. za
cenu 3 100 K¢. (KEZ, 2024)

4.10.2 Odhad trzeb a nakladu

Odhad trzeb a nakladi je rozdélen do optimistického, realistického a pesimistického scénare.
Optimisticky scénar je kalkulovan na maximalni produkci farmy (100 %) tak, jak udava dodavatel,
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tedy 51 100 kusl plodin, od kazdé 8 515 kus( za rok. Ryb farma v maximalni produkci vyprodukuje
1411 kusQ ro¢né. Hmotnost ryb pfi vylovu bude primérné 1,5 kg. Realisticky scénar je propocten
jako 85 % produkce a pesimisticky scénar je spocten na 70 %.

V nasledujici tabulce je zndzornén ro¢ni odhad trzeb za jednotlivé produkty farmy.

TAB. 9 ROCNi TRZBY

Produkt Optimisticky Realisticky Pesimisticky

Sumecek africky 993 344 K¢ 844 342 K¢ 695 341 K¢
Salat lollo biondo 299 728 K¢ 254 769 K¢ 209 810 K¢
Salat lollo rosso 299 728 K¢ 254 769 K¢ 209 810 K¢
Salat dubacek 299 728 K¢ 254 769 K¢ 209 810 K¢
Bazalka prava 1056 541 K¢ 898 060 K¢ 739 579 K¢
Petrzel kaderava 1 498 640 K¢ 1273 844 K¢ 1049 048 K¢
Pazitka 277 248 K¢ 235 661 K¢ 194 074 K¢
Suma 4 724 958 K¢ 4 016 214 K¢ 3307 470 K¢

Autor:

Ceny jednotlivych produktd jsou uvedeny v tab. 2: Cena produktl a jsou doporucené na
zakladé analyzy konkurence a konkurencnich cen. Pfepoklada se minimalni az nulovy prodej ryb
vcelku, tudiz v tabulce jsou uvedeny trzby pouze za rybi filety, kde je pocitano se ztratami pfi jejich
tvorbé (33 % hmotnosti ryby). Primérna hmotnost jedné rostliny bazalky a petrzele pfti sklizni byla
stanovena na 150 g, zatimco jedna rostlina pazitky pouze 100 g. Takto je propoctena celkova
hmotnost od kazdé zminéné rostliny, ktera je nasledné vydélena gramazi, kterou bude obsahovat
baleni, a nakonec je hodnota vyndsobena cenou.

Prvni rok je vSak zahdjeni provozu farmy planovano na 1. kvétna. Farma tak nebude
produkovat cely rok, ale pfijde o prvni 4 mésice. To znamend, Ze farma v optimistickém scénafi
vyprodukuje pouze 1 058 ryb (o 1 vylov za rok méné). Rostlinna produkce bude ovlivnéna také, prvni
sklizert bude zhruba po 6 tydnech od zahdjeni provozu. Celkové v optimistickému scénafi bude
vypéstovano za prvni rok 28 420 rostlin, od kazdého druhu 4 736 kusd (optimisticky scénaf pocita
s produkci 980 kusu tydné).

V tabulce niZe je odhad trzeb za rok 2025.

TAB. 10 TRZBY 2025

Produkt Optimisticky Realisticky Pesimisticky

Sumecek africky 745 008 K¢ 633 257 K¢ 521 506 K¢
Salat lollo biondo 166 707 K¢ 141 701 K¢ 116 695 K¢
Salat lollo rosso 166 707 K¢ 141 701 K¢ 116 695 K¢
Salat dubacek 166 707 K¢ 141 701 K¢ 116 695 K¢
Bazalka prava 587 643 K¢ 499 496 K¢ 411 350 K¢
Petrzel kaderava 833 536 K¢ 708 506 K¢ 583 475 K¢
Pazitka 154 204 K¢ 131074 K¢ 107 943 K¢
Suma 2 820513 K¢ 2 397 436 K¢ 1974 359 K¢

Zdroj: Autor
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S ¢asovym planem a niz8i produkci souvisi i nizsi naklady prvniho roku provozu farmy.
V tabulce nize jsou jednotlivé ro¢ni naklady spojené s existenci farmy vycisleny.

TAB. 11 NAKLADY 1. ROK

Polozka Optimisticky Realisticky Pesimisticky

Reklama 80 000 K¢ 80 000 K¢ 80 000 K¢
El. Energie 295 623 K¢ 251 279 K¢ 206 936 K¢
Voda 12 228 K¢ 12 228 K¢ 12 228 K¢
Pofizeni semen 1966 K¢ 1671 K¢ 1376 K¢
Pofizeni ryb 15 870 K¢ 13 490 K¢ 11 109 K¢
Osobni naklady 1172928 K¢ 1172 928 K¢ 1172 928 K¢
Obaly 37 753 K¢ 32 090 K¢ 26 427 KC
Filtr vody 4793 K¢ 4793 K¢ 4793 K¢
Krmnd smés 195510 K¢ 166 184 K¢ 136 857 K¢
Bakterie 1634 K¢ 1634 K¢ 1634 K¢
Suma 1818 305 K¢ 1736 297 K¢ 1 654 289 K¢

Zdroj: Autor

V tabulce jsou Cervené oznacdeny polozky, které jsou s mnozstvim produkce odliSné, naopak
cerné vypsané jsou polozky, které se v rlznych scénafich neméni. Spotrebu elektrické energie
vyznamné ovliviiuje pocet rostlin, které vyzaduji neustdly pfijem svétla skrze umélé osvétleni.
S poctem rostlin souvisi potfeba semen, stejné tak jako s po¢tem planovanych ryb jejich potizeni. To
samé plati pro obaly potfebné pro prodej a krmna smés pro ryby.

Odhadnuté celorocni naklady vazané na produkci se nachazeji v nasledujici tabulce.

TAB. 12 ROCNI VARIABILNI NAKLADY

Polozka Optimisticky Realisticky | Pesimisticky
El. Energie 435 695 K¢ 370 341 K¢ 304 986 K¢
Pofizeni semen 3530 K¢ 3001 K¢ 2471Ke¢
Pofizeni ryb 21165 K¢ 17 990 K¢ 14 816 K¢
Obaly 53933 K¢ 45 843 K¢ 37 753 K¢
Krmna smés 260 190 K¢ 221 162 K¢ 182 133 K¢
Suma 774 513 K¢ 658 336 K¢ 542 159 K¢

Zdroj: Autor

Spotieba elektrické energie je pocitdna u optimistické varianty i s Usporou 45 % diky
fotovoltaice s baterii. Podrobné je spotifeba popsana v kapitole Materialové vstupy a dodavky v ramci
dodavky elektrické energie. Naklady na pofizeni semen jsou spocitany tak, aby jednotliva baleni
semen za rok obsahovala planovany pocet vypéstovanych rostlin, tedy celkové v optimistickém
scénafi 51 100 kust, 8 515 kusU od kazdé rostliny. Obaly jsou konkrétné vycisleny taktéz v kapitole
Materidlové vstupy a doddvky. Krmnd smés byla vypoctena skrze krmny koeficient, ktery byl na
zakladé analyzy stanoven na 1,3. To znamena, Ze na vykrm jedné ryby do jeji prodejni hmotnosti (1,5
kg) bude potieba 1,885 kg krmiva.

V tabulce nize jsou uvedeny fixni naklady farmy za rok.
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TAB. 13 ROCNI FIXNI NAKLADY

Polozka Celkem za rok

Reklama 120 000 K¢
Voda 18 218 K¢
Osobni naklady 1759 392 K¢
Filtr vody 9586 K¢
Bakterie 1634 K¢
Suma 1908 830 K¢

Zdroj: Autor

Odhad se sklada z nakladd na reklamu, do které bude farma mésicné investovat 10 000 K¢,
spotieba vody tydné bude 3 000 litr(i, které farma stoci do kanalizace a zaroven doplni z kohoutku,
tedy pocitano je jak vodné, tak stocné v celkové vysi za cely rok. Osobni naklady jsou podrobnéji
popsany v kapitole Lidské zdroje. Filtr vody je nutnou soucasti systému a bude nezbytné jej jednou za
pal roku vymeénit. Posledni polozkou jsou bakterie, které budou do vody pfidavany jednou za dva
tydny v objemu 8 g tak, jak udava dodavatel.

4.10.3 Zivotaschopnost projektu

V nasledujicich tabulkdch je vypoctena Zivotaschopnost projektu v optimistickém,
realistickém a pesimistickém scénafi. Zivotaschopnost je vypoctena od roku 2025 do 2034 a
zohlediuje meziroc¢ni 2 % inflaci. Projekt je Zivotaschopny ve vSech scéndfich jiz od prvniho roku, ve
kterém je provoz farmy pouhych 8 mésicl. Kazdy rok je odpisovan pofizeny dlouhodoby hmotny
majetek, ktery byl rozdélen do odpisovych skupin dle pfilohy ¢. 1 k zdkonu ¢. 586/1992 Sbh. (Zakon ¢.
586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich z pfijmd, c2010-2024) Konkrétné se jednd o halu,
aquaponicky systém, tepelné Cerpadlo a fotovoltaiku s baterii. Tepelné cerpadlo a aquaponicky
systém spadaji do druhé odpisové skupiny, ve které se odpisuje po dobu 5 let, montovana hala spada
do treti odpisové skupiny a je odpisovana po dobu 10 let. Posledni odpisovanym dlouhodobym
hmotnym majetkem je fotovoltaika s baterii, ktera spada do Ctvrté odpisové skupiny, ktera je
odpisovana po dobu 20 let.

TAB. 14 ZIVOTASCHOPNOST 2025

Rok 2025

Optimisticky

Realisticky

Pesimisticky

PRIJMY CELKEM 2820513 K¢ 2397 436 K¢ 1974 359 K¢
VYDAJE CELKEM 2017 813 K¢& 1935 805 K¢ 1853 796 K¢
P¥jmy - Vydaje 802 700 K¢ 461 631 K& 120 563 K¢
Daf z pfijmu 168 567 K¢ 96 943 K¢ 25 318 K¢
EAT 634 133 K¢& 364 689 K¢ 95 244 K¢
Odpisy 197 874 K& 197 874 K¢ 197 874 K¢
CF 832 006 K¢ 562 562 K¢& 293 118 K&

Zdroj: Autor
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TAB. 15 ZIVOTASCHOPNOST 2026

Rok 2026
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 4 819 457 K¢ 4096 538 K¢ 3373620 K¢
VYDAJE CELKEM 3129 540 K¢ 3011039 K¢ 2892 539 K¢
Prijmy - Vydaje 1689917 K¢ 1085 499 K¢ 481 081 K¢
Dan z pfijmu 354 883 K¢ 227 955 K¢ 101 027 K¢
EAT 1335 035 K¢ 857 544 K¢ 380 054 K¢
Odpisy 392 530 K¢ 392 530 K¢ 392 530 K¢
CF 1727 565 K¢ 1250075 K¢ 772 584 K¢
Zdroj: Autor
TAB. 16 ZIVOTASCHOPNOST 2027
Rok 2027
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 4915 846 K¢ 4178 469 K¢ 3441092 K¢
VYDAJE CELKEM 3184 280 K¢ 3063 409 K¢ 2942 539 K¢
PFijmy - Vydaje 1731566 K¢ 1115 060 K¢ 498 553 K¢
Dan z pfijmu 363 629 K¢ 234 163 K¢ 104 696 K¢
EAT 1367 937 K¢ 880 897 K¢ 393 857 K¢
Odpisy 392 530 K¢ 392 530 K¢ 392 530 K¢
CF 1760 468 K¢ 1273427 K¢ 786 387 K¢
Zdroj: Autor
TAB. 17 ZIVOTASCHOPNOST 2028
Rok 2028
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 5014 163 K¢ 4262 038 K¢ 3509 914 K¢&
VYDAJE CELKEM 3240115 K¢ 3116827 K¢ 2993 539 K¢
P¥ijmy - Vydaje 1774 048 K¢ 1145 212 K¢ 516 375 K¢
Dan z pfijmu 372 550 K¢ 240 494 K¢ 108 439 K¢
EAT 1401 498 K¢ 904 717 K¢ 407 936 K¢
Odpisy 392 530 K¢ 392 530 K¢ 392 530 K¢
CF 1794 028 K¢ 1297 247 K¢ 800 466 K¢

Zdroj: Autor
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TAB. 18 ZIVOTASCHOPNOST 2029

Rok 2029
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 5114 446 K¢ 4 347 279 K¢ 3580112 K¢
VYDAJE CELKEM 3297 066 K¢ 3171313 K¢ 3171313 K¢
PFijmy - Vydaje 1817 380 K¢ 1175 966 K¢ 408 799 K¢
Dan z pfijmu 381 650 K¢ 246 953 K¢ 85 848 K¢
EAT 1435 730 K¢ 929 013 K¢ 322 952 K¢
Odpisy 392 530 K¢ 392 530 K¢ 392 530 K¢
CF 1828 260 K¢ 1321544 K¢ 715 482 K¢
Zdroj: Autor
TAB. 19 ZIVOTASCHOPNOST 2030
Rok 2030
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 5216 735 K¢ 4434 225 K¢ 3651714 K&
VYDAJE CELKEM 3 169 805 K¢ 3041537 K¢ 2913 268 K¢
PFijmy - Vydaje 2 046 930 K¢ 1392 688 K¢ 738 446 K¢
Dan z pfijmu 429 855 K¢ 292 464 K¢ 155 074 K¢
EAT 1617 074 K¢ 1100 223 K¢ 583 373 K¢
Odpisy 207 179 K¢ 207 179 K¢ 207 179 K¢
CF 1824 253 K¢ 1307 402 K¢ 790 551 K¢
Zdroj: Autor
TAB. 20 ZIVOTASCHOPNOST 2031
Rok 2031
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 5321070 K¢ 4522 909 K¢ 3724 749 K&
VYDAJE CELKEM 3229 058 K¢ 3098 224 K¢ 2967 390 K¢
PFijmy - Vydaje 2092 012 K& 1424 685 K& 757 359 K&
Dan z pfijmu 439 322 K¢ 299 184 K¢ 159 045 K¢
EAT 1652 689 K¢ 1125501 K¢ 598 314 K¢
Odpisy 207 179 K¢ 207 179 K¢ 207 179 K¢
CF 1 859 868 K¢ 1332680 K¢ 805 492 K¢

Zdroj: Autor
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TAB. 21 ZIVOTASCHOPNOST 2032

Rok 2032
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIIMY CELKEM 5427 491 K¢ 4 613 367 K¢ 3799 244 K¢
VYDAJE CELKEM 3289 496 K¢ 3156 045 K¢ 3022 594 K¢
Prijmy - Vydaje 2137 995 K¢ 1457 323 K¢ 776 650 K¢
Dani z pfijmu 448 979 K¢ 306 038 K¢ 163 096 K&
EAT 1689 016 K& 1151 285 K¢ 613 553 K¢&
Odpisy 207 179 K¢ 207 179 K& 207 179 K&
CF 1 896 195 K& 1358 463 K¢ 820 732 K¢
TAB. 22 ZIVOTASCHOPNOST 2033
Rok 2033
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 5536 041 K¢ 4 705 635 K& 3875229 K¢
VYDAJE CELKEM 3351 142 K¢ 3215022 K¢ 3078 902 K¢
Prijmy - Vydaje 2184 899 K¢ 1490 613 K¢ 796 326 K¢
Dani z piijmu 458 829 K¢ 313 029 K& 167 229 K&
EAT 1726 070 K& 1177 584 K¢ 629 098 K&
Odpisy 207 179 K¢ 207 179 K¢ 207 179 K¢
CF 1933 249 K¢ 1384 763 K¢ 836 276 K¢
Zdroj: Autor
TAB. 23 zIVOTASCHOPNOST 2034
Rok 2034
Optimisticky Realisticky Pesimisticky
PRIJMY CELKEM 5 646 762 K¢ 4799 747 K& 3952 733 K¢
VYDAJE CELKEM 3414 021 K¢ 3275179 K¢ 3136337 K¢
PFijmy - Vydaje 2232 741 K¢ 1524 568 K¢ 816 396 K¢
Dani z piijmu 468 876 K¢ 320 159 K¢ 171 443 K¢
EAT 1763 865 K¢ 1204 409 K¢ 644 953 K¢
Odpisy 207 179 K¢ 207 179 K& 207 179 K&
CF 1971 044 K¢ 1411588 K¢ 852 132 K¢

Zdroj: Autor

4.10.4 Cista soucasna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty projektu byla pouZita diskontni mira 14 %. Projekt je
sledovan po dobu 10 let. V tabulce niZe je vycisleno a diskontovano cashflow kazdého roku. Vsechny
tfi scénare vysly s kladnou cistou soucasnou hodnotou.

56



TAB. 24 NPV

NPV Optimisticky Realisticky Pesimisticky

Rok 0 (2024) - 3023246KE |- 3023246KE |- 3023246 K¢
Rok 1 (2025) 729 830 K¢ 493 476 K¢ 257 121 K¢
Rok 2 (2026) 1329 305 K¢ 961 892 K¢ 594 479 K¢
Rok 3 (2027) 1188 265 K¢ 859 527 K¢ 530 789 K¢
Rok 4 (2028) 1062 209 K¢ 768 075 K¢ 473 940 K¢
Rok 5 (2029) 949 541 K¢ 686 368 K¢ 371 599 K¢
Rok 6 (2030) 831 105 K¢ 595 635 K¢ 360 165 K¢
Rok 7 (2031) 743 273 K¢ 532 589 K¢ 321905 K¢
Rok 8 (2032) 664 728 K¢ 476 222 K¢ 287 715 K¢
Rok 9 (2033) 594 489 K¢ 425 825 K¢ 257 162 K¢
Rok 10 (2034) 531677 K& 380 767 K¢ 229 857 K¢
Suma 5601 177 K¢ 3 157 130 K¢ 661 485 Kc

Zdroj: Autor

Cista soucasna hodnota optimistického scénafe je 5 601 177 K¢, realistického 3 157 130 K¢ a

pesimistického 661 485 K¢.

4.10.5 Vnitrni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento bylo vypoéteno na zdkladé odhadnutych cashflow pro

optimisticky, realisticky a pesimisticky scénar.

IRR optimistického scénare -> 47,61 %

IRR realistického scénare -> 34,39 %

IRR pesimistického scénare -> 18,83 %

Z uvedenych vysledkl Ize vidét, Ze ve vSech scénafich je vnitfni vynosové procento vyssi, nez

stanovena diskontni mira pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty (14 %).

4.10.6 Doba navratnosti

Pro tento ukazatel

K¢.

bylo nutné vypocitat priamérné cashflow kaZzdého scénare.
optimistického scénare dosahuje primérné cashflow za 10 let hodnotu 1 742 694 K¢, u realistického
scénare je priimérné cashflow 1 249 275 K¢ a u pesimistického 747 322 K¢. Investice Cini 3 023 246

Optimisticka doba navratnosti ->3 023246 /1742694 =1,16
Realistickd doba navratnosti->3 023 246 /1249275 =2,41
Pesimistickd doba ndvratnosti -> 3 023 246 / 747 322 = 4,04

Optimistickd doba navratnosti projektu vysla na 1,16 roku, v realistickém scénafi je doba

navratnosti 2,41 roku a v pesimistickém 4 roky.
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4.11 Vyhodnoceni studie

Vypracovand studie proveditelnosti pro vystavbu a provoz aquaponické farmy prokazala
technickou realizovatelnost a Zivotaschopnost farmy v provozu. Na zakladé uvedenych statistik byla
vyhodnocena rostouci spotfeba ryb a Cerstvé zeleniny, kterd jen potvrzuje trend zdravého zivotniho
stylu a s nim spojené zdravé vyzivy. To je vSak omezeno kupni silou spotrebitell, ktefi pfi vysokych
cenach prechazeji k levnéjsim potravindm. VSeobecné je vSak pti vybéru potravin bran ohled na
zpUsob produkce a zemi plvodu, tedy spotrebitel klade dliraz na kvalitu a Cerstvost, kterou produkty
farmy budou splfiovat. Zaroven jde o zplUsob produkce, ktery neni Sirokou verejnosti tolik znamy,
avsak svym zplsobem jisté oslovi mnoho potencionalnich zakaznikQ, jelikoZ se jedna narozdil od
konvenéniho zemédélstvi o ekologickou a udrzitelnou produkci.

Farma bude vyuZivat vertikalni péstebni systém s recirkulaci vody, ktery se bude nachazet
v uzavieném prostredi, konkrétné v produkéni montované hale, kterd bude pro potreby farmy
zateplena. Pro udrZeni optimalnich podminek pro celorocni produkci bude vyuzito tepelné cerpadlo,
diky kterému bude hala dle potfeb vytapéna. Zaroven bude zajistovat optimalni teplotu vody pro
chov sumecka afrického. Pro Usporu spotieby elektrické energie bude na stfechu haly pofizena
fotovoltaika, kterd bude prebytecnou elektrickou energii uchovavat v baterii a dle potfeb bude
vyuzita.

Projekt byl vypracovan a vyhodnocen v optimistickém, realistickém a pesimistickém scénafi.
Pocatecni investice zahrnuje vystavbu haly, pofizeni aquaponického systému, tepelného cerpadla,
fotovoltaiky s baterii, vody potfebné vsystému a registracni a certifikacni poplatek. Byly
identifikovany fixni naklady a provozni naklady, které se oproti fixnim v rliznych scénéarich méni.
Sledované obdobi je 10 let.

Optimistickd doba navratnosti projektu vysla na 1,16 roku, v realistickém scénafi je doba
navratnosti 2,41 roku a v pesimistickém 4 roky. Cista souc¢asnd hodnota vsech scénarli je kladna.
Vnitfni vynosové procento dosahuje u vsech scénarl vyssi hodnotu, neZ je stanovend diskontni mira.

Na zakladé vysledkd hodnoceni projektu je projekt doporucen k realizaci.
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’ A4
Zaver
Diplomovd prace se zabyvala zpracovanim studie proveditelnosti na téma zalozeni
aquaponické farmy. Aquaponickd systém farmareni je jednim zinovativnich zplsobl produkce
potravin. Zaroven se jedna o ekologickou a udrzitelnou produkci, pfi které je Setfena plida a dochazi

k minimalni spotfebé vody. Diky moZnosti indoorové produkce je farma schopna dodavat na trh
celorocné Cerstvé potraviny.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢dsti je nejprve popsdn
projekt, projektové fizeni, ndsledné je zde popsan obsah studie proveditelnosti a posledni kapitola se
vénuje chytrému zemédélstvi, pfi kterém je konkrétné popsana aquaponicka technologie.

V praktické casti byla vypracovana studie proveditelnosti na téma zaloZeni aquaponické
farmy, ktera bude sidlit v Sobéhrdech, ve Stfedoceském kraji nedaleko od Prahy. Pro celorocni
produkci bude systém umistén v produkéni zateplené hale. Farma bude pred zahdajenim provozu
zkontrolovana za ucelem zisku ekologické certifikace, s kterou chce své produkty prodavat. Soucasti
existence farmy bude snaha o rozsifeni povédomi o inovacich v oblasti zemédélstvi, konkrétné
s technologii aquaponie. Produkty bude farma prodavat v kamenné prodejné v sidle farmy, pres e-
hop a na farmarskych trzich v BeneSové a v Praze. Do budoucna by farma chtéla dodavat do
restauraci a zdsobovat mistni obchodni fetézce. DlleZité bude pro farmu sledovat ekonomickou
situaci v Ceské republice tak, aby spravné odhadla ceny svych produkt(. V studii jsou uvedeny
doporucené ceny na zdkladé analyzy trhu a analyzy konkurence.

V hodnoceni projektu je vyuzZita metoda Zivotaschopnosti, vkteré jsou promitnuty
odhadované trzby a ndklady, které zohlednuji meziroéni inflaci. Projekt byl hodnocen
v optimistickém, realistickém a pesimistickém scénafi. Z vypoctenych cashflow vsech scénarl je
nasledné vyuzit hodnotici ukazatel cisté soucasné hodnoty, ndsledné bylo vypocteno vnitini
vynosové procento pro kazdy scénar a doba navratnosti. Na zadkladé vysledk( je projekt doporucen
k realizaci.
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