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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zada’n’ r W wewrs
narocnejsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Zadani zavérecné prace je znacné narocné z divodu rozsahu dané problematiky a moznosti vhodného feseni.

Splneni zadani splnéno s vétsimi
vyhradami

Jak uvadi autor, cilem této diplomové prace je analyzovat, dokumentovat a zhodnotit efektivitu, resp. hlavni aspekty
projektového managementu pfi implementaci a pfijeti nového HR systému s dlirazem na identifikaci klicovych faktor(
Uspéchu. Zavadéni nového systému v oblasti lidskych zdrojli vyZaduje také strategické planovani a vypracovani projektového
procesu implementace nového softwaru/procest/IT, coz mize byt pro mnohé organizace vyznamnou vyzvou. V tomto
kontextu je zadani zavérecné prace definovano vice obecnéji, bez specifi¢téjsich cila.

Zvoleny postup Feseni c¢asteéné VhOdIly

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.
Postup rfeseni ma vice deskriptivni a empiricky charakter bez pfimérenéjsich analytickych procesu. Zvolena teoreticka ¢ast
neslouzi jako vhodna analogie pro analytickou, resp. navrhovou cast.

Odborna uroven E - dostateéné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Odborna uroven prace je vice zaloZena na zkuSenostech autora a obvyklé praxi v dané firmé, méné jsou vyuzity znalosti
ziskané béhem studia. Dobra odborna drovern prace/projektu ¢asto vyzaduje i urcity stupen pozorovani implementace a
hodnoceni dané inovace v urcitém casovém intervalu. Je ¢asto tfeba vyuZivat dobrou praxi jinych projekt(, resp. firem.
Navzdory témto aspektlim, prace ma aplikacni odbornou troven s uvedenymi omezenimi.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B _ Velmi dobi’.e

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdanku.
Z hlediska formaini a jazykové stranky nemam vyhrady, prace je dobre Citelna a prehlednd. Rozsah prace odpovida
diplomové praci.

Vybér zdrojti, korektnost citaci D _ llSpOkOj lVé

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidlti k reseni zavérec¢né prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky rddné odliseny od
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vlastnich vysledkd a dvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Prace obsahuje urcité mnoZstvi vhodné odborné literatury, chybi vSak zejména aspekty srovnani jednotlivych zdroju i
aspekty implementace informacnich systému/procesi/IT v oblasti lidskych zdrojd, problematika vhodnych projektovych
KPIs, problematika efektivnosti této implementace, problematika vyuZziti moderni technologie v dané oblasti a pod.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.
Bez komentdre

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Prdce obsahuje mnoZstvi zajimavych praktickych odbornych informaci a md vice deskriptivni charakter. Z hlediska
kvality diplomové prdce bych vidél mensi propojeni obecnéjsi teoretické cdsti a praktické analytické cdsti, analyzu
zaloZenou na zkusSenostech z dané firmy a nepresnéjsi zavéry resp. ndvrhy na zlepseni celého procesu implementace.
Problematika této implementace muiZe vyZadovat specifictéjsi cile pro analyzu odborné literatury i analytické
procesy ve firmé. K dosaZeni primeranej efektivnosti téchto projektovych cilu by organizace mély vypracovat jasnou
a dobre definovanou strategii, kterd se bude vénovat specifickym obchodnim potfebdm a klicovym zucastnénym
strandm. Co vyZaduje vhodné analytické procesy. Mély by také :zajistit pfijeti inovaci od zaméstnanci
prostrednictvim efektivni komunikace, skoleni a fizeni zmén. Kromé toho by organizace mély byt pripraveny na
potencidlni vyzvy a rizika, které mohou nastat béhem procesu implementace, jako jsou problémy s migraci udajd,
problémy se systémovou integraci, nevhodnou kvalitu dat a jejich integraci, alebo persondlni prekdzky pri prijimadni
inovace uzivateli. DileZité jsou také aspekty sprdvného nacasovdni implementace a otdzky pfimérené ekonomické
efektivnosti této investice. Proaktivnosti a komplexnéjsim fesenim téchto vyzev mohou spolecnosti zajistit uspésnou
implementaci takového projektu.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifika¢nim stupném E

Datum: 26.8.2024 Podpis:  Marek Jemala
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