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ABSTRAKT

Disertacni prace se zamétuje na problematiku naruseni dodavek elektrické energie velkého
rozsahu ve vazbé na moznosti a schopnosti tzemniho celku odolévat jejim nezadoucim
dopadim a nasledkim. Hlavnim cilem této prace je ndvrh modelu hodnoceni pfipravenosti
uzemi pied rozsahlym vypadkem této komodity. Cely model je koncipovan do dvou casti.
Prvni ¢ast je orientovdna na podrobny rozbor uzemi s cilem identifikovat mnozinu objekti
zajist'ujicich klicovou vyrobu a poskytovani sluzeb na daném teritoriu. Vysledkem této ¢asti
je stanoveni bezpecnostné vyznamnych objektli nezbytnych k piekonani dopadt a nasledkt
rozsahlého vypadku elektrické energie. Druhd ¢ast navrzeného modelu se zaméiuje na
proces hodnoceni identifikovanych bezpecnostné vyznamnych objektd. Smyslem tohoto
procesu je definovat poradi dilezitosti neboli priority téchto objektli pro zachovani
bezpecnostnich potieb daného tzemi. Toto hodnoceni je zalozeno na multikriteridlnim
ptistupu v kombinaci s principy Paretova pravidla, které vyuzivaji koncept hodnoticich
kritérii a vahovych koeficienti. Samotny zptisob hodnoceni je formovan do dvou urovni tak,
aby nejveétsi pozornost byla vénovana pouze objektim S nejvysSi prioritou z hlediska
zajiSténi bezpe€nostnich potieb na hodnoceném tizemi. Vystupem modelu je chronologicky
usporddany seznam bezpecnostné vyznamnych objektl podle priorit dilezitosti pro dané
uzemi. Na zaklad¢ této znalosti 1ze nasledné 1épe a efektivnéji regulovat tok disponibilni
elektrické energie v izemi, a to nejen pii samotné obnoveé dodavek elektrické z vetejné sité,
ale rovnéz pfi piipravé a realizaci ostrovniho provozu ¢i obdobnych opatfeni v piipadé

vzniku kritickych jevl v elektroenergetice.

Klic¢ova slova:

elektrickd energie, blackout, odolnost, bezpecnost Uizemi, obyvatelstvo, bezpecnostné

vyznamné objekty



ABSTRACT

The dissertation focuses on the issue of large-scale disruptions of electricity supply in
relation to the possibilities and capabilities of the territorial unit to withstand its adverse
impacts and consequences. The main objective of this thesis is to propose a model for
assessing the preparedness of an area before a large-scale disruption of this commodity. The
whole model is conceived in two parts. The first part is oriented towards a detailed analysis
of the territory in order to identify a set of objects providing key production and services in
the territory. The result of this part is the identification of the safety-critical facilities
necessary to overcome the impacts and consequences of a large-scale power outage. The
second part of the proposed model focuses on the process of evaluating the identified safety
critical facilities. The purpose of this process is to define the order of importance or priority
of these facilities to maintain the safety needs of the area. This evaluation is based on a multi-
criteria approach combined with Pareto rule principles that use the concept of evaluation
criteria and weighting coefficients. The evaluation method itself is shaped into two levels so
that only the objects with the highest priority in terms of ensuring the security needs of the
assessed area are given the greatest attention. The output of the model is a chronologically
ordered list of security-relevant objects according to the priority of importance for the
territory. On the basis of this knowledge, the flow of available electricity in the territory can
then be better and more efficiently regulated, not only in the actual restoration of electricity
supply from the public grid, but also in the preparation and implementation of islanding or

similar measures in the event of critical phenomena in the electricity system.

Key words:

Power Outage, Blackout, Resilience, Security Of The Territory, Population, Security

Important Object
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1 UvVOD

Energeticky sektor a jim poskytované sluzby patii mezi zakladni pilife kazdého spolecenstvi
a statu. Zvlasté dilezité a nenahraditelné postaveni v ramci tohoto sektoru zaujima odvétvi
elektrické energie, které predstavuje nedilnou soucast dnesni lidské existence. Piedevsim
soucasna postindustrialni civilizace a jeji neustaly technicky a technologicky rozvoj
globélnich rozméri je charakteristicky naprostou zavislosti na kvalitnich a spolehlivych
dodavkach elektrické energie, a to doslova v nepfetrzitém rezimu [1, 2]. Problém nastava
v okamziku, kdy dojde k naruseni nebo selhani téchto dodavek. Zejména pokud toto
preruseni nabyva velkého rozsahu. Nasleduje kaskadovity efekt, jehoz vysledkem je nejen
snizeni nami ocekdvaného a pozadované¢ho komfortu, ale pfedev§im omezeni nebo az
dokonce ptimé ohrozeni nasich zajmu a chranénych hodnot [3]. Klicovy vyznam a postaveni
elektrické energie taktéz potvrzuje jeji zafazeni do kategorie kritické infrastruktury, a to na
urovni vSech vyspélych stati v euroatlantickém prostoru [4, 5]. Pokud by doslo
k dlouhodobému a plosnému vypadku elektrické energie, nastane postupné omezeni nebo
dokonce tplné zastaveni dodavek ostatnich komodit (napt. dodavek pitné vody, zemniho
plynu, tepla, ropy a ropnych produktt), vyrobni sféry (napf. chemicky ¢i farmaceuticky
primysl) a veSkerych sluzeb (napt. poskytovani zdravotni péce, zdsobovani potravinami,
zprostiedkovani telekomunikacnich a datovych sluzeb). S narGstajicim ¢asem bez dodavek
elektrické energie rovnéz zanou pievladat specifické formy chovéni osob, ve kterych bude
dominovat instinktivni neboli pudové jednani. To se bude vyznacovat touhou prednostné
uspokojit své individualni potfeby a potfeby svych nejblizSich na tkor dodrZovani
nastavenych spolecenskych vzorci chovani a do t¢ doby vsSeobecné respektovanych
pravidel. Z tohoto divodu je dilezité témto extrémnim situacim piedejit a vhodnym
zplsobem se na né ptipravit. Pravé otdzkou pfipravenosti a S tim souvisejicim zvySenim
odolnosti tizemi a jeho spole¢nosti pied nasledky rozsahlého vypadku elektrické energie se

vénuje tato disertacni prace.



2 CiL PRACE

Hlavnim cilem této disertacni prace je navrhnout procesni model a z né&j vychazejici
metodicky postup pro hodnoceni pfipravenosti izemi pred hrozbou rozsédhlého vypadku
elektrické energie. Smyslem tohoto metodického postupu je stanovit jednotny
a systematicky zpusob vymezeni zakladnich piedpokladii pro zachovani elementarni
funkceschopnosti vypadkem postizeného tizemi a predevSim zajisténi nezbytnych potieb

jeho obyvatelstva v kontextu daného ohrozeni.

Tato metodicka procedura, jejimz cilem je stanovit navod pro urCeni bezpec¢nostné
vyznamnych objektl izemi, je urcena jako pracovni pomticka pro bezpe¢nostni management
uzemi, ktery odpovida za zajisténi adekvatni pfipravenosti svéteného teritoria na mimoradné
udalosti a krizové situace. Konecnym vystupem aplikace této procedury je vytvoteni
prioritizované¢ho seznamu téchto objektl, coz vyraznym zpiisobem napomize potiebné
spolupraci bezpe¢nostniho managementu s energetickym sektorem, ktera je pro efektivni
feSeni takovéto situace naprosto zdsadni a nezbytnd. Na zaklad¢ znalosti bezpecnostné
vyznamnych objektii v izemi bude moci byt 1épe a efektivnéji regulovan tok disponibilni
elektrické energie, a to nejen pii samotné obnové dodavek z vetejné sité, ale rovnéz pii
pfipravé a realizaci ostrovniho provozu ¢i obdobnych opatfeni v pfipadé déletrvajiciho
vypadku elektifiny. Tato regulace spoCiva v maximalni mozné mite zajiSténi zakladnich
potieb obyvatelstva véetné souvisejicich funkci daného izemi. Tento postup a jeho princip
Ize tedy primarné vyuzit jak pii jakékoli obnoveé dodavek elektrické energie po masivnim
vypadku, tak pfi planovani specifického opatfeni v podobé& ostrovniho provozu v ptipadé
naruSeni funkcnosti pfenosové soustavy. Sekundarni piinos lze spatfovat v inspiraci
a nasledné modifikaci navrzené¢ho postupu pro oblast jinych hrozeb. Hlavni vyznam této
metodiky spociva v prevenci, resp. pro-aktivnim pfistupu v ramci ptipravy tzemi na feseni

nasledkl plosného a dlouhodobého vypadku elektrické energie.

Tematické zaméfeni a samotny vystup této prace je pln¢ v souladu se Statni energetickou
koncepci Ceské republiky (dale jen SEK CR), ktera klade diiraz na zabezpedeni dodavky
a preziti obyvatelstva. Konkrétn¢ se jedna o Prioritu V, kterd se zamétfuje na zvySeni
energetické bezpecnosti a odolnosti CR vé&etné posileni schopnosti zajistit nezbytné dodavky
energii v pfipadé¢ kumulace poruch, vicenasobnych utokt proti kritické infrastruktuie

a v ptipadech déle trvajicich krizi v zdsobovani paliv.
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Zpracovana metodicka procedura, v ramci této prace, podporuje nasledujici vytycené cile

a nastavenou strategii do roku 2040:

>

Dopracovani uzemnich energetickych koncepci tak, aby zajistovaly alespon pro vetsi
mésta nezbytné dodavky elektrické energie v piipad¢ rozsahlych poruch elektrizacni

soustavy nebo piirodnich katastrof (viz PV.10 SEK CR).

Definovani elektroenergetickych potieb a nasledné pokryti hospodaiského sektoru na
uzemi, a to vcetné potfeb a pokryti obyvatelstva v piipad¢ rozsdhlého vypadku

elektrické energie (viz PV.12 SEK CR).

Rozvoj schopnosti dodévek elektrické energie v ostrovnich provozech pro piipad
rozpadu systému vlivem rozsahlych poruch zpiisobenych zivelnimi udélostmi nebo
teroristickym ¢i kybernetickym utokem v rozsahu nezbytném pro minimdlni
zasobovani obyvatelstva a udrzeni funk¢nosti dileZité infrastruktury izemi (viz PV.13

SEK CR) [6].
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3 METODIKA ZPRACOVANI

Za ucelem dosazeni stanovenych cilii a predevsim planovanych vysledkl této disertacni
prace byla zvolena strategie smiSeného vyzkumu, kterd je zalozena na vhodné kombinaci

a synergii n¢kolika nasledujicich metod.

Na uvod byl proveden sbér potiebnych dat ve zkoumané oblasti, ktery byl aplikovan ve dvou
paralelnich fazich. Prvni faze se orientovala na reSerSi relevantnich a aktualnich
informacnich zdroji v podobé koncepc¢nich, metodickych a pravnich ptedpisii na jedné
stran¢ a odbornych publikaci a dalSich relevantnich materiali na stran¢ druhé. Vysledky této
reSerSe byly nasledné podrobeny detailni obsahové analyze za icelem ziskani potiebnych
teoretickych znalosti a vychodisek. Druhd faze sbéru dat spocivala v provedeni terénniho
Setfeni neboli vyzkumu na urovni vyssich uzemnich samospravnych celki, a to za vyuziti
techniky dotaznikového Setfeni a strukturovanych fizenych rozhovord. V navaznosti na
casové moznosti a zejména ochotu respondentii byl sbér dat realizovan za vyuziti
explorativni metody (tj. prostfednictvim osobni nebo on-line schiizky, popf. telefonické
konference) anebo vyplnénim piedem zaslaného dotazniku, ptipadné kombinaci obou
zpisobil. Vysledkem provedené¢ho sbéru dat bylo ziskani nejen nezbytnych teoretickych
predpokladu, ale pfedevsim i realné zpétné vazby ve sledované oblasti ptimo z praxe od

koncovych uzivatelt.

Nasledné takto ziskand data a poznatky byly postupné porovnavany a syntetizovany do
jednotného a kompaktniho celku. Vzhledem ke slozitosti a rozsahu zvoleného tématu této
prace bylo nezbytné pracovat s mySlenkovymi operacemi za vyuZiti institutu abstrakce,
analogie, logické indukce, generalizace, opera¢ni analyzy a Vv neposledni fadé modelace
zahrnujici principy multikriterialniho rozhodovani ¢i Paretova pravidla, a to zejména pii
zpracovani  hodnoticiho mechanismu metodické procedury procesniho modelu.
Multikriteridlni rozhodovani (n€kdy téZ oznacovano jako analyza) pfedstavuje metodu, ktera
se zabyva hodnocenim predmétného feSeni na zakladé existence vice kritérii zaroven, coz
piesné odpovida potiebam bezpecnosti. V ramci tohoto piistupu byla déle zvolena technika
bodovaci metody pro urceni vahovych koeficientli jednotlivych kritérii. Tato technika byla
zvolena zcela zaméme, jelikoz umoznuje projekci autorova nazoru v kontextu vnimani
dilezitosti a vyznamu stanovenych kritérii individualni a vzéjemné mezi sebou. Nasledné
pfi formulaci hodnotové Skaly pro urceni jednotlivych priorit v rdmci navrZzeného modelu
bylo vyuzito principu Paretova pravidla, neboli tzv. pravidla 80/20. Podle tohoto pravidla
pochazi 80 % vysledkli z pouhych 20 % pficiny.
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V neposledni fad€ byly vyuzity zkuSenosti a dosazené znalosti autora souvisejici s feSenim
pfipravenosti izemi na hrozbu naruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu. Tyto
zkuSenosti a znalosti vyplyvaji z ucasti autora pii feSeni vyzkumnych tkolt daného
zaméfeni, ucasti na taktickych a provétovacich cvi¢enich vyssich uizemnich samospravnych
celkl ¢i jinych projektt realizovanych na komeréni bdzi se zaméfenim na predmétnou

tematiku.
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4 TEORETICKA VYCHODISKA

4.1 Vyznam a postaveni elektrické energie v dnesni dobé

Technicky a technologicky pokrok soucasné doby a s tim souvisejici pohodli, které je
schopen poskytnout svym obyvateliim, je vykoupen stale zvySujici se zavislosti na technické
infrastruktufe a jejim bezchybném fungovani. Jedna se o infrastrukturu, kterd musi pracovat
neustale, a to v rezimu 24 hodin, 7 dni v tydnu a 365 dni v roce. Nesmi se zastavit ani jakkoli
odchylit od ptfedpokladané (tzv. projektované) Cinnosti, jelikoz bez sluzeb této infrastruktury
by doslo nejen ke snizeni ndmi ocekavaného komfortu, ale predevsim k rozsdhlym skodam
a ztratdm na zdravi a Zivotu osob, jejich majetku, zivotnim prostfedi a dalSich chranénych

zajmech [7].

Slozitost a vzadjemna provazanost celé infrastruktury neustale a velmi rychle nartsta. V ramci
této provazanosti je vS§ak mozné identifikovat zdkladni ,,stavebni kdmen*®, bez kterého by se
veskerd infrastruktura a ji poskytovana funkcionalita zastavila a nasledn¢ zhroutila, a tim je
elektricka energie [7].

Z tohoto ditvodu Ize pravem povazovat naruseni dodavek elektrické energie za jednu z viibec
plosny vypadek dodavek elektrické energie dlouhodobého charakteru neboli blackout.
V dusledku této udélosti nastdva na daném uzemi totdlni tma a postupn€ s nartistajicim
casem dochazi ke kolapsu celé postizené spole¢nosti. Hrozba naruseni dodévek elektrické
energie velkého rozsahu byla rovnéz identifikovana jako jednoznaéné nebezpeci s tzv.
nepfijatelnym rizikem v ramci Analyzy hrozeb pro Ceskou republiku, ktera byla zpracovana
na zakladé tkolu vyplyvajiciho z Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem
do roku 2030 [8]. Tato hrozba je taktéz definovana nejen v Bezpeénostni strategii Ceské
republiky, ale i v dokumentu s nazvem Audit narodni bezpe¢nosti, ktery uvadi nejzavazngjsi

hrozby ve vazbé na existenci a rozvoj naSeho statu [9, 10].

Z makroekonomického hlediska jsou na bezpecnych a spolehlivych dodavkach elektrické
energie zcela zavislé veskeré vyrobni aktivity a poskytované sluzby, a to ve vSech oborech
lidské cinnosti. Jen velmi obtizné si lze pfedstavit zajisténi napiiklad strojirenského,
chemického nebo hutniho primyslu bez pouziti elektrické energie. Vyraznym zplisobem
budou omezeny naptiklad zdravotnické sluzby. Nebude mozné provadét Iékarska vysetieni
vyuzivajici rentgenové a jiné specialni zafizeni nachylné na zménu piikonu elektrické

energie Ci realizovat operacni vykony v plném rozsahu. Zna¢ny problém bude piedstavovat
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zajisténi vlastniho provozu jednotlivych zdravotnickych zafizeni a schopnost efektivniho
pfijmu pacientli od zdravotnické zachranné sluzby. Dalsi problémy nastanou napiiklad
v souvislosti s vypadkem dodavky tepla a teplé vody (zejména v zimnim obdobi), pitné vody
nebo telekomunikacniho a elektronického spojeni, které jsou rovnéz existenéné zavislé na
dodéavkach elektrické energie. Obdobné problémy Ize nalézt napfi¢ vSemi ekonomickymi

a socialnimi sektory nejen vefejné spravy, ale i sféry soukromé [7, 11].

Vyznam elektrické energie 1ze taktéZ spatfovat 1 v rdmci mikroekonomického pohledu se
zaméfenim na konkrétniho jedince. Kazdy z nés vyuziva elektfinu doslova na kazdém kroku,
a to nejen pres den, ale dokonce i v no¢ni dobé béhem spanku. Jedna se napiiklad o: dopravu
do zaméstnani, telefonické a datové spojeni v ramci rodiny ¢i zaméstnani, osobni hygienu,
vytapéni pomoci Ustfedniho topeni, stieZeni objektu pomoci poplachového,

zabezpecovaciho a tisiiového systému apod. [7, 11].

Dulezitost postaveni elektrické energie, resp. elektroenergetiky, doklada i jeji zafazeni mezi
odvétvi kritické infrastruktury v souladu s natizenim vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro
urCeni prvku kritické infrastruktury, ve znéni pozdg¢jsich predpist [12]. Pfi pohledu na
stanovené odvétvi kritické infrastruktury 1ze konstatovat, ze elektrickd energie predstavuje

nezbytny predpoklad pro fungovani v§ech ostatnich segmentt.

Vodni
hospodarstvi

Potravinaistvi

Energetika a zemédélstvi

Vefejna Zdravotni
sprava péce

Elektricka

energie

Mouzove

sluzhy Doprava

Komunikaéni
a informaé&ni
systémy

Finan&nitrh a
ména

Obrizek 1: Postavent elektrické energie ve vztahu k ostatnim odvétvim kritické infrastruktury
[vlastni]
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Elektrickd energie pfestavuje skutecné patefni produkt pro zajisténi chodu veSkerych
spoleCenskych a hospodaiskych aktivit. Proto musi byt kladen maximalni diraz na jeji
ochranu a zajisténi schopnosti kontinualni dodavky tohoto média ke koncovému spotiebiteli,

a to nejen v obdobi ,,miru®, ale i v dobé mimotadnych udalosti a krizovych situaci.

4.2 Struktura elektriza¢ni soustavy

Energeticky zakon definuje elektrizacni soustavu jako vzajemné propojeny soubor zatizeni
pro vyrobu, pfenos, transformaci a distribuci elektfiny, vcetné elektrickych pfipojek,
pfimych vedeni, a systémy méfici, ochranné, fidici, zabezpecovaci, informacni

a telekomunikaéni techniky, a to na tizemi Ceské republiky [13].

Pii bliz§im pohledu se tento systém sklada z:

»  vyrobni ¢asti produkujici elektfinu v riznych vyrobnach elektfiny,
»  prenosové soustavy vedeni a zafizeni (rozvoden — transformoven) 400 kV, 220 kV

a vybranych vedeni a zatizeni 110 kV,
distribu¢nich soustav vysokého napéti 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV, 35 kV a 110 kV,
distribu¢nich soustav nizkého napéti 0,4/0,23 kV,

>
>
»  technickych dispecinki hierarchicky usporadanych k fizeni celé soustavy,
>

spotiebni ¢asti — zakaznikd, ktefi uzivaji elektfinu ve svém odbérném misté [14].
Hlavnim poslanim elektriza¢ni soustavy je zajisténi bezpecné dodavky elektrické energie
V pozadovaném objemu, s pfijatelnou trovni spolehlivosti a kvality, za pfijatelnou cenu.

ZjednoduSen¢ feceno, elektrizacni soustava slouzi k pfenosu a rozvodu elektrické energie

Z mista vyroby do mista spotieby.

Vlastni chod elektrizani soustavy ptedpokldda neustdlou rovnovdhu mezi celkovym
dodavanym vykonem a zatizenim, vCetn¢ ztrat v pfenosu a distribuci. Tzn., Ze neustale musi
byt v rovnovaze velikost vyroby a spotfeby elektrické energie tak, aby nedochézelo
k prebytku a ani nedostatku tohoto média, jelikoz oba tyto stavy jsou nezadouci. Kazdé
naruseni této vykonové rovnovahy neboli bilance méd za nasledek zménu kmitoctu,
respektive pokles napéti v elektrizani soustavé s ndslednym naruSenim spolehlivosti

a bezpecnosti dodavek elekttiny pro koncové spotiebitele [15].
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Vyroba elektrické energie

Vyrobnou elektrické energie se rozumi energetické zafizeni pro pieménu raznych forem
energie na elektfinu, zahrnujici vSechna nezbytna zafizeni. Tzn. vyrobna elektiiny
0 celkovém instalovaném elektrickém vykonu 100 MW a vice, s moznosti poskytovat
podpiirné sluzby k zajisténi provozu elektriza¢ni soustavy, ktera je zfizovana a provozovana

ve vefejném zajmu [13].

K vyrobé elektrické energie jsou urceny elektrarny, které predstavuji technologicka zatizeni
slouzici k preméné primarni energie (obsazené ve zdrojich) na energii elektrickou. Tyto
zdroje je mozné Clenit z riznych hledisek. Nicméné nejbéznéjsi a zaroven nejpouzivanéjsi
rozdéleni je podle kritéria obnovitelnosti na zdroje obnovitelné a neobnovitelné [16].

Za obnovitelné zdroje energie se povazuji ty, které maji schopnost se pfi postupném
spotfebovavani ¢astecné nebo Upln€¢ obnovovat, a to samy nebo za pfispéni Cloveéka.
Elektrarny vyuzivajici obnovitelné zdroje jsou tepelné, spalujici biopaliva, vodni, vétrné,

geotermalni a solarni [16].

Mezi neobnovitelné zdroje energie patii takové zdroje, jejichZ mnoZzstvi je omezené a hrozi
jejich uplné spotiebovani. Do této skupiny patii predevSim zdroje vyrabéjici elektiinu
spalovanim fosilnich paliv v tepelnych elektrarnach nebo Stépnou jadernou reakci

Vv jadernych elektrarnach [16].
Pienosova soustava

Elektricka ptenosova soustava propojuje vSechny vyznamné subjekty v elektrizacni
soustavé. Jednd se o vzajemné propojeny soubor vedeni a zatizeni 400 kV, 220 kV
a vybranych vedeni a zatfizeni 110 kV, slouZici pro zajiSténi prenosu elekttiny pro celé uzemi
Ceské republiky a propojeni s elektrizaénimi soustavami sousednich stati, véetng systémi
meéfici, ochranné, fidici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikaéni techniky. Pfenosova

soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu [13].

Pfenosova soustava je pfevazné tvoiena soustavou nadzemnich vedeni vysokého napéti
vedouci pfimo z vyrobni Casti elektrizaéni soustavy. Dale pak kabely, transformaétory,
odpojovaci, vypinaci, bleskojistkami, kompenzacnimi prvky systému fizeni a regulaci sité.
Na vystupu z pfenosové soustavy jsou transformatory dodéavajici elekttinu do distribuéni sité

[17].

V Ceské republice provozuje prenosovou soustavu statni spole¢nost CEPS, a.s. Mezi jeji

hlavni ¢innosti patii pfedevSim zajiStovani spolehlivého provozu a rozvoje pienosové
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soustavy nejen na Gizemi Ceské republiky, ale i v kontextu mezinarodni spoluprace v ramci
propojenych pienosovych soustav. Spoleénost CEPS, a.s. déle zajiituje pienos elektiiny
mezi vyrobci a distributory, systémové a podpiirné sluzby, rovnovahu vyroby a spotieby,
spolupracuje na piidélovani preshranicni kapacity formou aukci. V neposledni fad¢ piispiva

k rozvoji trhu s elektiinou a podili se na rozvoji evropského energetického trhu [18].
Distribu¢ni soustava

Distribucni soustava piedstavuje soubor zafizeni pro rozvod elektfiny z pfenosové soustavy
nebo ze zdroji zapojenych do ni ke koncovému spotiebiteli (odbérateli). Podle
energetického zadkona se distribuéni soustavou rozumi vzajemné propojeny soubor vedeni
elektiiny a pfislusnych zatizeni o napéti 110 kV, kromé vybranych vedeni a zafizeni o napéti
110 kV, ktera jsou soucasti pfenosové soustavy, a vedeni a zafizeni o napéti 0,4 / 0,23 kV,
3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV nebo 35 kV slouzici pro zajiSténi distribuce elektfiny na
vymezeném uzemi Ceské republiky. Dale zahrnuje méfici, fidici, ochranné, zabezpetovaci,
informacni a telekomunikacni soucasti, véetné elektrickych ptipojek samotné distribucni

soustavy. Distribu¢ni soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu [13].

Prostfednictvim distribu¢ni soustavy se dopravuje elektrickd energie na krat$i vzdalenosti,
piimo ke koncovému spotiebiteli. I v této soustavé je zapotiebi proud transformovat.
V zévislosti na vzdalenosti od mista spotfeby rozliSujeme distribu¢ni soustavy podle vyse
napéti:

»  Velmi vysoké napéti (VVN) — 110 kV.

»  Vysoké napéti (VN) — 22-35 kV.

»  Nizké napéti (NN) — 0,4 kV (400 V) [19].

Provozovatelem distribu¢ni soustavy je fyzickd ¢i pravnicka osoba, ktera je drzitelem
potiebné licence na distribuci elektfiny. Distribu¢ni soustavy nejsou, na rozdil od pfenosové
soustavy, ve vlastnictvi jen jedné spole¢nosti. V soucasné dob& jsou na tizemi Ceské
republiky ti'i regionalni distributofi elektrické energie, a to spolecnosti:

»  E.ON Distribuce, a. s.

»  CEZ Distribuce, a. s.

»  PREdistribuce, a. s.
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4.3 Bezpecnostni hrozby v elektroenergetice

Pod pojmem bezpecnostni hrozby v oblasti elektrické energie neboli elektroenergetice jsou
chapany takové hrozby, které plisobi na zafizeni pro vyrobu, pienos a distribuci elektrické
energie. Zakladni podminkou pisobeni hrozby je jeji aktivace, ktera vyzaduje existenci
ptislusného zdroje této hrozby. Tyto zdroje mohou byt podoby lidské, materialni, ¢asové ¢i
procesni. Hrozba nasledné¢ vyuziva slabych mist téchto zafizeni, pirekondva je v cCase

a nasledn¢ pasobi Skodu [20].

Elektroenergetickou bezpec¢nosti se tedy rozumi zajisténi bezpecné a spolehlivé dodavky
elektrické energie koncovym spotiebitelim, kteti mohou byt v podobé fyzickych
a pravnickych osob. Lze tedy konstatovat, ze vektor hrozeb mize byt v zdsad¢ namiten proti
dvéma prvkim elektrizaéni soustavy, a to zdrojum (tj. vyrobnam elektrické energie)

a transformacim vcetné dopravnich cest (tj. pienosové a distribu¢ni siti).

Elektrizaéni soustava v Ceské republice je vybudovana tak, aby se bez vétsich problémi
vyrovnala s technologickymi poruchami, béZznou krimindlni ¢innosti a neumyslnou chybou
lidského faktoru. Zakladni kritérium spolehlivosti provozu elektrizacni soustavy je kritérium
"N-1", coz znamena schopnost soustavy udrzet normalni parametry chodu i po vypadku
libovolného prvku (napt. vedeni, transformatoru, bloku apod.). Pro zvlast¢ dilezité sité
a zatizeni, jako jsou napftiklad jaderné elektrarny, se uplatiiuje ptisnéjsi pravidlo "N-2", kdy

soustava musi mit zachovanou funkénost i pfi sou¢asném vypadku dvou prvka [11].
Typologie hrozeb

Jednotlivé hrozby ovliviujici energetickou bezpe€nost mohou byt clenény podle celé fady
aspektl. Za nejprehlednéjsi a zaroven nejnazornéjsi zplisob ¢lenéni 1ze povazovat rozdéleni

hrozeb podle jejich pivodu.

Tato typologie vychazi z ptivodu jednotlivych zdroji hrozeb, které mohou zpisobit naruseni
dodavky elektrické energie. V ramci tohoto ptistupu je mozné rozlisit dvé hlavni kategorie,
a to hrozby naturogenniho a antropogenniho charakteru. Prvni uvedena kategorie je spojena
S zivotnim prostfedim a pisobenim pfirodnich procesti, a to bez ptimé a aktivni Gcasti
lidského faktoru. Tyto hrozby mohou byt povahy meteorologické (jednd se o extrémni
klimatické jevy vcetné jejich mozné kombinace, napft. pfirozené povodné, vichfice, snéhova
kalamita, ndmraza) nebo geologické (napt. zemétieseni, vulkanickd aktivita, sesuvy pidy).
U druhé¢ kategorie jsou hrozby zptisobeny ptimou anebo nepiimou ¢innosti ¢loveka, pricemz

neni rozhodujici, jestli tato ¢innost je zpusobena umyslné anebo z nedbalosti, tj. netimysIng.
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Tyto hrozby lze déle clenit podle charakteru na technické nebo krimindlni. Pfi¢ina
technickych hrozeb miize vychdzet z vnitiniho prostfedi elektrizacni soustavy (napf.
technologicka havarie vznikajici nasledkem chybné ¢i nedbale provedené opravy nebo
udrzby nebo nevhodna struktura zdroji elektrické energie, kterd neumoziuje vytvofit
dostate¢nou vykonovou rezervu vyuzitelnou v potiebném case) anebo z vnéjsiho prostredi
(napf. systémova porucha zavleCend ze zahrani¢i zplsobend pietizenim siti v disledku
prenosii velkych vykona ¢i rozsahlé poruchy inzenyrskych siti, dopravni, Zelezni¢ni ¢i
letecké nehody, zvlastni povodné). Podobné rozdéleni muzeme definovat i v piipadé hrozeb
krimindlni povahy. Typickym piikladem vnitinich krimindlnich hrozeb je sabotaz
souasnym nebo byvalym zaméstnancem. V pripadé vnéjSich se jednd nejcastéji
0 extremistické ¢i teroristické aktivity, véetn¢ napiiklad kybernetického utoku. Ptficemz
zpusobeni kybernetického titoku miize byt provedeno jak z interniho, tak externiho prostiedi
[21, 22, 23, 24].

Meteorologické
(povodné, vichfice, namrazy)
Naturogenni
@ Geologické
O
g (zemétfeseni, SESUVY pldy)
> 2
.8 8 Vnitini
o 8 ‘ (technologické havarie,
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< — Technologické
% Vnéjsi
> (poruchy inzenyrskych siti,
zelezni¢ni nehody)
Antropogenni —
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(sabotaz)
— Kriminalni
Vnéjsi
(kriminalni ¢innost, teroristicky
atok)

Obrdzek 2: Typologie bezpenostnich hrozeb v elektroenergetice
[22]

Vsechny vySe uvedené hrozby maji spole¢ny potencial a tim je zptlisobit vypadek elektrické
energie. Ten vSak mlZe nabyvat rizného trvani a rozsahu. Bezpochyby nejhorsi variantou
neboli typem poruchy elektrické energie je rozsahly a dlouhodoby vypadek, tzv. blackout.
Jedna se o uplnou ztratu napéti v disledku nezvladnutého vyrovnani nabidky a poptavky
s naslednym rozpadem elektriza¢ni soustavy, ktery vede k naruSeni dodavek této vyznamné
komodity. Tato nerovnovéaha nastava bud’ pfevazenim vyroby elektfiny nad jeji okamzitou

spotifebou, nebo naopak jeji vysSsi spotiebou, nez je vyroba v daném okamziku schopna
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pokryt [24]. Nasledkem této disharmonie dochazi k preruseni dodavek elektrické energie pro
postizené Uzemi a nésledné takovéto uzemi prechdzi do tmy. Podle natfizeni Komise (EU)
2017/1485, kterym se stanovi ramcovy pokyn pro provoz elektroenergetickych pienosovych
soustav, se pfenosova soustava nachazi ve stavu blackoutu, pokud je splnéna alesponi jedna
Z nésledujicich podminek: v dané oblasti postizené vypadkem doslo ke ztraté vice nez 50 %
odbérti nebo doslo ke ztraté napéti po dobu nejméné 3 minut, coz vede ke spusténi planii

obnovy [14].

4.4 Bezpecnostni systém Ceské republiky

Snahou kazdého statu, tedy i Ceské republiky, je kontinualni zajisténi prevence a eliminace
hrozeb a z nich vyplyvajicich rizik s cilem zajistit vnitini a vnéj$i bezpecnost, obranu
a ochranu obc¢anil na daném uzemi. Za timto G€elem jsou realizovany rizné kroky a opatieni
v ramci bezpecnostni politiky statu. Bezpecnostni politika se provadi pomoci zahraniéni,
obranné a hospodaiské politiky a politiky v oblasti vnitini bezpe€nosti vcetné vetejné
informovanosti, které jsou rovnocenné, soudrzné a navzajem provazané. Pii zajiStovani

bezpecnosti je rozhodujici mimo jiné také prohlubovani mezinarodni spoluprace [25].

Nastrojem pro tvorbu a realizaci bezpecnostni politiky je funkéni bezpecnostni systém.
Ugelem tohoto systému je predeviim vytvoreni podminek pro zajisténi bezpeénosti statu,
vymezeného teritoria, jeho obyvatel, prosazeni a udrZeni Zivotnich, strategickych a dalSich
vyznamnych z4jmu statu. Pficemz bezpe€nosti se v obecné roviné rozumi stav, kdy je
jakykoli systém schopen odolavat piedvidatelnym (i nenadalym) vn&jSim a vnitinim
hrozbam, které mohou negativné pusobit proti jednotlivym prvkim (ptfipadné celému
systému) tak, aby byla zachovéana struktura systému, jeho stabilita, spolehlivost a chovani

v souladu s cilovosti [26, 27].

Zakladni funkci bezpe&nostniho systému Ceské republiky je Fizeni a koordinace ¢innosti
jednotlivych prvka odpovédnych za zajistovani bezpecnostnich zajma statu. Jejich zajisténi
neni pouze zélezitosti slozek, které jsou k tomu vyslovné urCeny, ale svym pravne
stanovenym podilem k nému pfispivaji jak organy statni spravy a izemni samospravy, tak
Vv neposledni fad¢ téz pravnické a fyzické osoby [9]. Bezpe€nostni systém je celkové tedy
tvofen prislusnymi prvky zakonodarné, vykonné a soudni moci, uzemni samospravy, ale
i pravnickymi a fyzickymi osobami, které maji odpovédnost za zajisténi bezpecnosti Ceské
republiky. Za zajistovani bezpecnosti statu a za fizeni a funkénost celého bezpecnostniho
systému Ceské republiky je primarné odpovédna vlada jako vrcholny organ vykonné moci
[9, 25].
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Bezpetnostni systém Ceské republiky je mozné strukturovat nasledujicim zptisobem:

>  ustfedni troveii: prezident republiky, Parlament CR, vlada, Bezpe¢nostni rada statu
a jeji pracovni organy, ustiedni spravni ufady, Ustfedni krizovy $tab a krizové Staby
resorti,

»  Uzemni Groven: hejtman kraje, starosta obce s rozsifenou ptisobnosti, krajské urady,
obecni ufady obci s rozsifenou piisobnosti a ostatnich obci a jejich bezpecnostni rady
a krizové Staby,

»  vykonna uroven: ozbrojené sily, ozbrojené bezpec¢nostni sbory, zpravodajské sluzby,
zachranné a bezpecnostni sbory, bezpecnostni sluzby, obecni policie, havarijni sluzby,

pravnické a fyzické osoby.
Krizové Fizeni na urovni statni spravy a izemni samospravy

Za celem feseni krizovych situaci je nastaven a vyuzivan systém krizového fizeni, ktery je
aplikovan jak v oblasti krizové pfipravenosti, tak i pfi feSeni vzniklych krizovych situaci. Na
fungovani systému krizového fizeni se podileji organy krizového fizeni véetné pravnickych
a fyzickych osob. V souladu s krizovym zakonem je krizové fizeni definovano jako souhrn
fidicich c¢innosti organt krizového fizeni zaméfenych na analyzu a vyhodnoceni
bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu €innosti provadénych

v souvislosti s:
»  ptipravou na krizové situace a jejich feSenim, nebo
>  ochranou kritické infrastruktury® [28].

K feSeni krizovych situaci jsou pieduréené organy krizového fizeni, které ptedstavuji
zdkonem jmenované organy vefejné spravy (statni spravy a samospravy). Za organy
krizového fizeni se povazuji vlada Ceské republiky, ministerstva a jiné ustfedni spravni
titady, Ceska narodni banka, organy kraje a dal§i organy s piisobnosti na tizemi kraje, organy

obce s rozsifenou pusobnosti a organy obce [28].

Vztahy v ramci systému krizového fizeni jsou urCeny administrativnim CElenénim statu,
pusobnosti jednotlivych entit a v neposledni fad¢ pravnimi predpisy. Krizové fizeni je tedy
mozné v SirSim pojeti chapat jako uceleny soubor opatieni a ukoll, které plni organy
krizového fizeni v bézném stavu jak v oblasti prevence, tak pfi akutnich situacich ohrozeni

chranénych hodnot a z4jm1.

1 Kritickou infrastrukturou je stavba, zafizeni, prostiedek nebo vefejna infrastruktura, kdy v ptipadé naruseni jejich funkce by mohlo dojit
k zavaznym dopadim na bezpe¢nost statu, zabezpeceni zakladnich zivotnich potieb obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku statu [28].
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Z tohoto pohledu lze proces krizového fizeni rozdélit na dvé faze. Pokud organy krizového
fizeni fesi konkrétni problém az ve chvili, kdy nastane, jednd se o realiza¢ni fazi krizového
fizeni. Cilem této faze je krizovou situaci potlacit, piekonat a zmirnit jeji nasledky. Druha
faze se tyka predchazeni mimotadnych udalosti a krizovych situaci. Tato faze je velice
dualezita, protoze se nelze zabyvat pouze feSenim nastalych situaci, ale je dilezité tyto situace
eliminovat, pfipadn¢ byt pfipraven na jejich feSeni a tim znanym zplsobem snizit
potencialni ztraty, a to nejen majetkové, ale i na lidskych Zivotech. Cinnosti uskute¢tiované
v této ptipravné fazi maji za cil diagnostikovat moznou situaci, stanovit a zavést preventivni
opatieni, vyskolit a vycvi€it zainteresované¢ osoby, stejné jako potencidln¢ ohrozené
obyvatelstvo a zajistit pfipravenost na ptichod krize v podobé nezbytnych materidlnich
potfeb a sluzeb. S rostouci propracovanosti ptipravné faze klesa riziko nefeSitelné nebo

$patné zvladnuté mimoradné udalosti nebo krizové situace, a tim i pfipadné Skody [29].

Mimoiadné udalosti hraniéici s krizovymi situacemi vcetné samotnych Krizovych situaci
jsou primarn¢ feSeny krizovymi §taby, tedy manazerskym tymem pii souc¢asné koordinaci
sil a prostfedki zastoupenych jednotlivymi slozkami IZS, popt. dal§imi zainteresovanymi
subjekty. V Ceské republice existuje nékolik zakladnich typt krizovych §tabu, a to na trovni

vlady, tstfednich organt statni spravy a izemni spravy v podobé kraji a obci s rozsifenou

pusobnosti.

Naopak k pfipravé na feSeni mimotfadnych udalosti a krizovych situaci slouzi zejména
bezpecnostni rady, které predstavuji poradni organy zfizovatele. Ty se zaméfuji na otazky
souvisejici s pripravenosti na mimofddné udalosti a krizové situace Vramci svéfené
pusobnosti, a to jak po strance materialni, procesni, personalni, tak i finan¢ni. Obdobn¢ jako
Vv pfipad€ krizovych §tabl jsou tyto poradni orgdny zfizovany na riiznych stupnich fizeni

vetejné spravy.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PRIPRAVENOSTI
UZEMI NA ROZSAHLY VYPADEK ELEKTRICKE
ENERGIE

Hrozba naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu piimo souvisi s vystavbou
elektrizaéni soustavy, ktera byla v Ceské republice zahajena koncem devatenactého
a zaCatkem dvacatého stoleti [20]. Vyznam této hrozby pozvolnym zpisobem a piimo
umérné nartistal (a Vv souCasnosti dale nartistd) v ndvaznosti na rozvoj této soustavy
avsouladu s pramyslové-technickym pokrokem. DneSni moderni spolecnost je
konzumentem elektrické energie doslova na kazdém kroku a v kazdém okamziku, a to jak
pfi vykonu pracovnich ¢innosti, tak v rdmci volnocasovych aktivit. Pfesto vyrazna cast
populace vnima tuto komoditu jako zcela béZznou a automatickou soucast svych Zivoti, aniz
by si pfipustila moznost, ze by mohlo dojit k jejimu dlouhodobému vypadku. Prestoze
ohlédnuti do minulych let jednoznaéné ukazuje pravy opak. Pfikladem muize byt blackout
zpisobeny Ve mésté¢ Auckland na Novém Z¢landu v roce 1998, ktery z hlediska trvani 1ze
povazovat za jeden z nejdelsich v celé novodobé historii. Uzemi postizené vypadkem bylo
bez elektrické energie pét tydnu [30, 31]. Jinym piikladem je rozpad elektrizaéni soustavy,
ke kterému doslo v Indii v roce 2012. Zde ztistalo bez dodavek elektrické energie vice nez
620 milionu lidi, coz piedstavuje desetinu svétové populace [32, 33]. Obdobnych piipadd,
| kdyZ nas$tésti mensich rozmért, 1ze v poslednich dvou dekadach nalézt desitky. Snahou
vSech vyspélych statli je nejen predejit témto krizovym situacim (coz vzdy neni mozné), ale
predevsim nastavit takova opatieni, ktera povedou ke snizeni jejich negativnich dopadu pro

zivot a fungovani spole¢nosti.

Vyjimkou neni ani Ceska republika. Nastdsti dosud nastalé vypadky elektrické energie
zdaleka nedosahovaly takovych rozméri a nezplisobily tak zdvazné nasledky. Pifenosova
konkrétné v obdobi mezi 25. listopadem aZ 16. prosincem. Toho Casu se v nejkritictéjSich
momentech pfes ni namisto obvyklych 1000 MW wvalil elektricky vykon az 3500 MW.
Dispeceti ptenosové sousty to pricitali soubéhu mnoha faktori. Mezi klicové patfily
narazové vykony vétrnych parkli v severnim Némecku, narGst taméjsi produkce
fotovoltaickych zdrojt, prvni disledky postupného odstavovani jadernych reaktorti u nasich
zapadnich sousedi a také intenzivni obchody s elektfinou v zavéru roku na spotovych trzich.
Velmi podobna situace nastala na pfelomu roku 2014 a 2015, kdy se ceska pfenosova

soustava opakovan¢ potykala s ptetoky elektfiny zplisobenymi enormni vyrobou ve vétrnych
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parcich sousedniho Némecka (cca 30 000 MW). Nasledkem toho provozovatel ceské
prenosové soustavy prijal mimoiadna opatfeni v podob¢ vystavby transformatort s fizenym

posuvem faze (tzv. PST transformatort) na hranici s nas§im zapadnim sousedem [34, 35].

Ceska republika se zatim nastésti potykala spise s lokalnimi a kratkodobymi vypadky.
Typickym ptikladem téchto ,,mistnich a do¢asnych blackoutt je vypadek elektrické energie
na uzemi Statutdrniho mésta Kladna, ke kterému doslo v disledku pozaru v rozvodné Diiné
(21. ¢ervna 2012) anebo vypadek elektiiny na tizemi Hlavniho mésta Prahy zptisobeny
vybuchem vyhoielého oleje a nasledného masivniho pozaru trafostanice Praha Chodov

(18. ¢ervna 2013) [36].

5.1 Koncep¢ni, strategické, pravni a ostatni dokumenty

Spektrum koncepcénich, strategickych, pravnich a dalSich relevantnich dokumenti vztahujici
se k problematice zajisténi bezpeénych dodavek elektrické energie, véetné feSeni situaci
spocivajicich v jejich narusenti, je velice rozsahlé a slozité. Z tohoto diivodu se tato kapitola
soustfedi pouze na nejzasadnéj$i materialy a predpisy, které stanovi zékladni ramec této
oblasti. Z celkového pohledu zde dochazi k tzkému prolnuti principi a pravidel dvou
samostatnych odvétvi, které vSak za urcitych podminek na sebe navazuji a vzajemné se
dopliiuyji. Jedna se o odvétvi elektroenergetiky, které se zabyva zdsadami a zplsobem
fungovani elektroenergetického sektoru a odvétvi krizového fizeni, které upravuje prava
a povinnosti orgdnti vefejné spravy, pravnickych a podnikajicich fyzickych osob pfi ptiprave
a feSeni krizovych situaci, mezi které naruSeni dodavky elektrické energie velkého rozsahu

bezpochyby patii.
51.1 Koncepce a strategie

Koncepc¢ni a strategické materialy pfedstavuji vychozi dokumenty, které maji zasadni
vyznam pro formovani a smérovani daného odvétvi. Obvykle stanovuji hlavni cile a dil¢i
postupy K jejich dosazeni. Zpravidla obsahuji analytickou, strategickou a implementacni
¢ast, pficemz posledni zminéna Cast byva casto ve formatu tzv. akéniho plénu, ktery
obsahuje konkrétni vycet tkolll a odpovédnosti za jejich realizaci. Koncepéni a strategicke
dokumenty jsou vzdy koncipovany na del§i casové obdobi v podobé stiednédobého

a dlouhodobého horizontu.

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Tento dokument piedstavuje strategicky ramec, ktery udava smér, jimz by se rozvoj Ceské
republiky a jeji spole€nosti mél vydat v pfistich desetiletich. Jeho naplnéni by mélo zvysit

kvalitu Zivota v Ceské republice a zarove ji nasmérovat k rozvoiji, ktery bude udrZitelny po
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socialni, ekonomické i environmentalni strance. Zaroven vytvaii zakladni rdmec pro ostatni
strategické dokumenty na narodni, krajské i mistni Grovni. Nemtze a nechce nahradit
jednotlivé sektorové dokumenty. Vzhledem k propojeni s témito dokumenty vSak ukazuje
oblasti, které jsou z hlediska dlouhodobého rozvoje Ceské republiky rozhodujici. Konkrétni
kroky sméfujici k naplnéni cild jsou v gesci pfisluinych ministerstev a Utadu vlady Ceské
republiky. Nicméné tento material neni urCen pouze vetejné sprave, ale vSem subjektim
vramci Ceské republiky. Strategicky ramec Ceska republika 2030 v Sesti kli¢ovych
oblastech shrnuje, kam rozvoj Ceské republiky dospél, jakym &eli rizikiim a jaké ho &ekaji
prilezitosti. Pro kazdou oblast formuluje strategické i specifické cile. Klicové oblasti se
krom¢ tradi¢nich tii pilift rozvoje (socialniho, environmentalniho a ekonomického) vénuji

Zivotu v regionech a obcich, rozvoji na globalni urovni a otazkam dobrého vladnuti [37].

Statni energeticka koncepce Ceské republiky

Statni energetickou koncepci formuluje vlada Ceské republiky politicky, legislativni
a administrativni ramec ke spolehlivému, cenové dostupnému a dlouhodobé udrzitelnému
zasobovani energii. Jedna se o strategicky dokument vyjadfujici cile statu v energetickém
hospodafstvi v souladu s potiebami hospodéiského a spolecenského rozvoje, véetné ochrany
zivotniho prostiedi, slouzici i pro vypracovani uzemnich energetickych koncepci. Hlavnim
poslanim této koncepce je zajistit spolehlivou, bezpecnou a k Zivotnimu prosttedi Setrnou
dodavku energie pro potieby obyvatelstva a ekonomiky Ceské republiky, a to za
konkurenceschopné a pfijatelné ceny za standardnich podminek. Dale pak zabezpecit
neptferuSené dodavky energie v krizovych situacich v rozsahu nezbytném pro fungovani
pét strategickych priorit, které maji pfispét k plnéni vrcholovych cilli. Mezi tyto priority
patii: vyvazeny energeticky mix, ispory a energetickd u€innost, infrastruktura a mezinarodni

spoluprace, vyzkum, vyvoj a inovace a energetickd bezpecnost [6].

Bezpe¢nostni strategie Ceské republiky

Bezpeénostni strategie Ceské republiky je zdkladnim dokumentem bezpeénostni politiky
Ceské republiky. Je vladnim dokumentem zpracovanym ve spolupraci s Kancelaii
prezidenta republiky a Parlamentem CR s cilem hledat nadstranické piistupy k otazkam
bezpec¢nosti. Na jeho tvorbé se rovnéz podilela bezpecnostni komunita naseho statu
zahrnujici zastupce statni inestatni sféry. Tato strategie prezentuje piistupy, nastroje
a opatieni k zajiSténi bezpecnosti, obrany a ochrany obcant a statu. Definuje bezpecnostni
zajmy Ceské republiky, zohlediiuje a popisuje promény bezpe&nostniho prostiedi véetné
klicovych hrozeb v euroatlantickém prostoru. Jejim cilem je =zajistit systémovy
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akoordinovany ramec prosazovani bezpe¢nostnich zajmii Ceské republiky, prispét
k efektivnimu vyuzivani jednotlivych multilateralnich, bilateralnich i narodnich nastroji
a poskytnout voditko pro odpovidajici alokaci zdroji pro ucely bezpecnostni a obranné

politiky [9].

51.2 Pravni predpisy

Z hlediska pravniho prostfedi upravujiciho problematiku naruSeni dodavek elektrické
energie velkého rozsahu a zajisténi bezpe¢nosti tizemi je tfeba vychazet z predpist v oblasti
elektroenergetiky a krizového fizeni. V duasledku toho jsou niZze uvedené nejvyznamnéjsi
normovopravni akty rozdéleny do nasledujicich dvou skupin. Nize uvedené pravni predpisy

jsou uvazovany ve znéni pozd¢jSich predpist.

Elektroenergetika

Pravni ptedpisy z oblasti elektroenergetiky jsou zékladni a zaroven kli¢ové pro vlastni
fungovani celé energetické soustavy Ceské republiky. Cilem téchto piedpist je zajisténi
bezpecnych a zejména technologicky spolehlivych dodavek elektrické energie v pozadované

kvalité a kvantité¢ koncovym spotiebiteltim.

vvvvvv

»  zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni s energii,

»  zdkon ¢ 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni sprdavy
v energetickych odvétvich a o zmené nékterych zakonu (energeticky zdakon),

»  wyhlaska Ministerstva prumyslu a obchodu ¢. 79/2010 Sb., o dispecerském rizeni
elektrizacni soustavy a o predavani udajii pro dispecerské rizeni,

»  whlaska Ministerstva primyslu a obchodu ¢. 80/2010 Sb., o stavu nouze
v elektroenergetice a o obsahovych ndleZitostech havarijniho planu.

Krizové fizeni

Pravni pfedpisy z oblasti krizového fizeni definuji plisobnost a kompetence dotéenych

subjektti z hlediska piipravy a feSeni krizovych situaci, které mohou na tizemi Ceské

republiky vzniknout.

vvvvvv

> dstavni zdkon & 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky,

»  zdkon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zdachranném systému a o zménée nékterych
zdkonil,

»  zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a zméné nekterych zakonii,

»  zakon ¢. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatrenich pro krizové stavy,
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»  narizenivlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro urceni prvkii kritické infrastruktury,

»  narizeni viady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni §27 odst. 8§ a $§28 odst. 5 zdkona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém rizeni a o zméné nekterych zakonii (krizovy zakon),

»  vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech zabezpeceni

integrovaného zachranného systému.
5.13 Ostatni dokumenty

Vedle vyse uvedenych dokumenti koncepcni, strategické a pravni povahy zabyvajici se
predmétnou problematikou nelze opomenout metodicky dokument s nazvem ,,Typovy plan
— Naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu®, ¢.j. MPO 29835/2018.
Prostiednictvim tohoto dokumentu Ministerstvo primyslu a obchodu, ve spolupraci
s dalSimi dotcenymi subjekty, stanovilo typové zasady a opatfeni pro feSeni krizové situace
uvedeného typu. Ulelem tohoto materidlu je poskytnout jednotlivym zpracovatelim
krizovych plant navod pro zpracovani konkrétnich postupt a opatieni ke zvladani krizové

situace na jejich spravnim uzemi ¢i v jejich svéfené ptsobnosti [30].
5.2 Typové vzorce chovani izemnich celki — terénni Setieni

Hlavnim divodem a zaroven elementarni vyzkumnou potiebou, na zdkladé které bylo
pfistoupeno k provedeni nasledujiciho terénniho Setieni, bylo ziskat informace o sou¢asném
pfistupu Uzemni samospravy K otazkam piipravenosti na naruseni dodavky elektrické
energie velkého rozsahu. Piedevsim se jednalo o zjisténi, jaka opatieni jednotlivé tizemni
celky maji zavedena nebo planuji zavést v pfedmétné oblasti a zda provadéji vytipovani
prioritnich odbérnych mist z dlivodu ptednostniho zdsobovani elektrickou energii. Pfipadné
podle jakych pravidel ¢i na zéklad¢ jakych ptedpokladli vybér téchto prioritnich mist
probihd, a zda jsou tato mista déle prioritizovana, ptipadné podle jakych kritérii. Cely prabéh
tohoto Setfeni probihal v nésledujicich tiech zékladnich fazi:

»  Priprava.

»  Realizace.

»  Vyhodnoceni.

Faze Faze Faze
pripravy realizace vyhodnoceni
Obrazek 3: Faze terénniho Setfeni
[vlastni]
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521 Faze pripravy

V prvnim kroku ptipravné faze bylo tfeba stanovit cilovou skupinu respondentti tohoto
Setfeni. Tuto skupinu pfedstavovala Groven vyssich izemné samospravnych celkt, tj. kraji
a hl. m. Prahy. Konkrétnimi respondenty byly osoby zastavajici roli tajemnika bezpecnostni
rady téchto izemnich celkl. Tato role je jednoznacné zdkonem stanovena (tzn. jeji existence
je tedy nezpochybniteln4 a nezaménitelnd) a jeji vykonavatel by mél disponovat potfebnymi
znalostmi ve zkoumané oblasti, piipadn¢ pravomocemi potfebné informace na svém uzemi
ziskat. Toto zacileni vychazelo z administrativné-spravniho uspoiadani Ceské republiky,
redlnych kapacitnich moznosti a stanovenych kompetenci souvisejicich s ptipravou
a feSenim mimotadnych udalosti a krizovych situaci se zaméfenim na naruseni dodavek
elektrické energie velkého rozsahu. V disledku toho byl zpracovan seznam téchto
respondentll véetné potiebnych identifika¢nich a kontaktnich udajii pro jejich néasledné

osloveni.

V druhém kroku byl zpracovan oslovovaci dopis. Ugelem tohoto dopisu bylo piimo oslovit
anavazat kontakt s cilovym respondentem. Stru¢nou a vystiznou formou mu piedstavit
davod, cil a zdkladni parametry realizované¢ho vyzkumu a zejména jej pozadat o spolupraci

pfi sbéru relevantnich dat.

Jako zakladni technika pro sbér dat byla zvolena dotaznikova forma doplnénd fizenym
rozhovorem. Z tohoto divodu byl zpracovan dotaznik zaméfeny na zjiSténi piistupu
K ptipravé a teSeni elektroenergetické odolnosti na uzemi kraje. Tento dotaznik byl
koncipovan do dvou ¢asti, na identifika¢ni a odbornou. Prvni uvedena ¢ast se zamétrovala na
ziskéani zakladnich 0daji o respondentovi, druhd na zjisténi pfistupu k ptipravé a teSeni
elektroenergetické odolnosti na daném tzemi. Cely dotaznik se sklada ze sady 11 otazek,
otevieného nebo uzavieného typu. Tento dotaznik je uveden v ptilohové Césti této prace

(Priloha I-

Dotaznik ke zjisténi elektroenergetické odolnosti kraje).

53 Faze realizace

Realizaéni faze terénniho Setfeni zapocala dnem hromadného rozeslani pfipravenych
oslovovacich dopisti v§em cilovym respondentim. Poté v souladu se stanovenou strategii
(viz ptipravna faze) byl ponechan prostor pro reakci respondentli na zaslany dopis.
V ptipadé, Ze respondenti na dopis v adekvatni lhité nezareagovali, tak byli telefonicky

kontaktovani. V ndvaznosti na zajem respondenta a pfedevSim jeho ¢asové moznosti byl
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sbér dat realizovan prostfednictvim osobni schiizky, on-line formou, telefonickou
konferenci, vyplnénim zaslaného dotazniku anebo vzdjemnou kombinaci uvedenych
zpusobll. V pribehu terénniho Setieni se podafilo navazat kontakt a nasledn¢ ziskani
pozadované odpovédi, tj. vyplnéné dotazniky, od vSech oslovenych respondentti. Provedené
terénni Setfeni dosdahlo maximalni mozné urovné a lze tedy konstatovat, ze uspésnost byla

100 %?.

5.3.1 Faze vyhodnoceni

V ramci provedeného terénniho Setfeni bylo osloveno celkem 14 vysSich tzemnich
samospravnych celkt, resp. tajemnikl bezpecnostnich rad kraji (respondenttt). Jak jiz bylo
uvedeno v realiza¢ni fazi, tak se podafilo ziskat vyplnéné dotazniky od vSech oslovenych
respondentli. Z toho u vétSiny oslovenych respondenti (tj. 79 % neboli 11 krajii) byl
proveden sbér potfebnych dat nejen prostfednictvim dotaznikl, ale zdroven probehlo
i osobni ¢i on-line setkani s fizenym rozhovorem k dané problematice. U zbyvajicich

respondentti (tj. 21 % neboli 3 kraji) bylo vyuzito pouze dotaznikové formy.

Veskeré vyplnéné dotazniky byly podrobné analyzovany a nésledné¢ vyhodnoceny.
Vzhledem k zaméfeni a typu pouzitych otazek byly jednotlivé odpoveédi hodnoceny zcela
samostatné. Prehled vyhodnocenych odpovédi a tedy soucasny stav pfipravenosti
jednotlivych kraji na feSeni nasledkd rozsahlého vypadku elektrické energie podle

stanovenych okruhil otazek je nasledujici.

2 Poznamka autora: Terénni Setieni bylo provedeno v dobé pied vznikem pandemie Covid-19, zptisobené novym koronavirem SARS-
CoV-2. V dusledku této dosud neobvyklé a jedinecné krizové situace se fada véci zménila ve smyslu pivodné nastavenych priorit.
V disledku toho oblast elektroenergetické bezpecnosti byla na ukor feseni epidemiologické situace doc¢asné upozadéna, obdobné jako
dalsi aktivity v rdmci jinych obort.
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Otazka ¢. 1: Mate v ramci Krizového plianu kraje zpracované konkrétni postupy pro
reSeni krizové situace naruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu, a to

V souladu s aktualnim Typovym planem?

Mate v ramci Krizového planu kraje zpracované konkrétni postupy
pro feSeni krizové situace naruseni dodavek elektrické energie
velkého rozsahu, a to v souladu s aktualnim Typovym planem?

Rozpracovéno
29%

\

Ne
7%

Ano
64%

= Ano = Ne Rozpracovano

Graf 1: Piehled zpracovdni postupii pro feSeni naruseni doddvek elektrické energie velkého rozsahu v ramci
Krizového planu kraje
[vlastni]

Vyhodnoceni:

Nadpoloviéni vétsina dotazovanych respondentt (tj. 64 % neboli 9 krajit) odpovédéla, ze
v ramci Krizového planu kraje maji zpracované postupy pro feSeni krizové situace naruseni
dodévek elektrické energie velkého rozsahu. U témér tietiny respondentt (tj. 29 % neboli
4 kraji) v dob¢ provedeni dotaznikového Setieni probihala aktualizace téchto postupi a byly
ve stadiu rozpracovanosti. Pouze jeden respondent (tj. 7 % neboli 1 kraj) uvedl, Ze tyto

postupy viibec zpracované nema.

Otazka ¢. 2: Jaky druh opatieni z hlediska pripravy a nasledného feSeni krizové

situace naruSeni dodavek elektrické energie mate zavedeny?

Vyhodnoceni:

Respondenty uvedené konkrétni druhy opatieni z hlediska ptipravy a feseni krizové situace
typu naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsah (vychazejici zejména z dikce
zakona ¢. 239/2000 Sb., o IZS, zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zakona
¢. 241/2000 Sh., 0 hospodatskych opatienich pro krizové stavy) jsou nasledujici:

»  Analyza dopadl naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu.

»  Popis ¢innosti vedouci ke svolani krizového $tabu, vyhlaseni stavu nebezpeci.

»  Regulacni opatteni pro vybrané oblasti (napt. doprava, dodavka PHM).
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Opatteni k zajisténi kontinuity dodavek dilezitych médii (dodavka pitné vody, tepla).
Opatteni k vyzadovani vécnych prostifedki (napt. ndhradni zdroje elektrické energie).
Zpracovani seznamu prioritnich subjektl pro ptfednostni zdsobovani elektrickou
energii.

Opatieni k obnové dodavek elektrické energie veetné zajisténi zasobovani prioritnich
subjekti PHM.

Ptehled uvazovanych sil a prostiedkll pro zvladani nastalé situace, v€etné relevantni
planovaci a fidici dokumentace (napt. karta opatient).

Zajisténi alternativnich komunikacnich cest pro orgény zapojené do feSeni nastalé
situace.

VyuzZiti ostrovniho provozu.

Cviceni, Skoleni, odborné seminaie.

Zpracovani informacnich materiali pro obyvatelstvo.

Otazka €. 3: Predpokladate v pripadé naruSeni dodavek elektrické energie velkého

rozsahu vyuZit systém ostrovniho provozu?

Predpokladate v pripadé naruseni dodavek elektrické energie
velkého rozsahu vyuzit systém ostrovniho provozu?

Ne
64%

= Ano = Ne

Graf 2: Piehled piedpoklddané vyuZitelnosti opatteni ostrovniho provozu
[vlastni]

Vvhodnoceni.:

Vyuzit systém ostrovniho provozu na svém tzemi v piipad¢ naruSeni dodavek elektrické

energie velkého rozsahu piedpoklada vice nez tfetina dotdzanych respondentl (tj. 36 %

neboli 5 kraji). Ostatni respondenti (tj. 64 % neboli 9 krajir) odpovédéli, ze v soucasné dobé

na svém uzemi nedisponuji moznostmi pro zajisténi vefejného ,krizového™ ostrovniho

provozu.
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Poznamka: Nekteti respondenti dale uvedli ,teoretickou® moznost aplikace ostrovnich
systémd, ale z technickych a jinych divodi v soucasné dobé¢ je tento institut bez praktické
aplikace. Nicméné¢ tito respondenti si uvédomuji duleZitost / nutnost tohoto opatieni

a pokladaji jej za zdvazny ukol k naslednému feSeni do budoucna.

Otazka ¢. 4: Mate predem vytipované objekty na vaSem tzemi, které budou
prednostné zasobovany elektrickou energii v pripadé naruseni dodavek elektrické

energie velkého rozsahu?

Mate predem vytipované objekty na vasem uzemi, které budou
prednostné zasobovany elektrickou energii v pripadé naruseni
dodavek elektrické energie velkého rozsahu?

Ne

Z

= Ano = Ne

Graf 3: Prehled krajii podle vytipovanych objektii pro prednostni zdsobovini elektrickou energii
[vlastni]

Vyhodnoceni.:

Vétsina dotazanych respondentt (tj. 79 % neboli 11 krajii) uvedla, ze ma na svém tzemi
vytipované objekty pro prednostni zasobovani elektrickou energii. Toto vytipovani bylo ve
vSech piipadech provedeno zastupci Krajského ufadu / Magistratu hl. m. Prahy ve spolupraci
se zastupci HZS daného kraje. V né&kterych ptipadech byl do procesu vytipovani zapojen
I zastupce distributora elektrické energie. Zbyvajici respondenti (tj. 21 % neboli 3 kraje)
V soucasn¢ dobé vytipované objekty pro potiebu prednostniho zasobovani elektrickou
energii nemaji, avSak ncktefi znich maji v planu se touto otdzkou zabyvat Vv blizké

budoucnosti.

Otazka ¢.5: Na zakladé jakého principu jsou urceny objekty pro prednostni
zasobovani elektrickou energii?

Ze vSech ziskanych odpovédi vyplyva, ze pravidla pro urfeni objekti ptednostniho
zasobovani elektrickou energii jsou zcela individualni a nemaji jednotny zaklad ve formé

zakonné ¢i metodické opory. Hlavnim vychodiskem téchto pravidel je ve vSech ptipadech
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expertni odhad, znalosti a zkuSenosti zpracovatelii. Témito zpracovateli jsou zastupci
krajskych aradt (Magistratu hl. m. Prahy) a HZS kraje odpovédni za problematiku ochrany
obyvatelstva a krizového Fizeni. Pfipadné dalsi ptizvani odbornici reprezentujici vytipované

segmenty.

Otazka ¢. 6: Stanovujete pro objekty prednostniho zasobovani elektrickou energii

prioritni poradi?

Stanovujete pro objekty pfednostniho zasobovani elektrickou
energii prioritni poradi?

Ano
43%

Ne
57%

= Ano = Ne

Graf 4: Prehled krajii podle provddéné prioritizace objektii pro pfednostni zdsobovdni elektrickou energii
[vlastni]

Méné nez polovina dotazanych respondentii (tj. 43 % neboli 6 kraji) uvedla, Ze pro
vytipované objekty pfednostniho zdsobovani elektrickou energii urcuje prioritni potadi.
Zbyvajici respondenti (tj. 57 % neboli 8 krajli) se v soucasné dob& prioritizaci vibec

nezabyvaji.

Otazka ¢. 7: Na zakladé jakého principu urcujete prioritni poradi pro objekty
prednostniho zasobovani elektrickou energii?

Ze vsech ziskanych odpovédi vyplyva, Ze pravidla pro urceni prioritizace objektl
prednostniho zdsobovani elektrickou energii jsou zcela individualni a nemaji jednotny
zéklad ve formé zdkonné ¢i metodické opory. Zakladem téchto pravidel (obdobné jako
uotazky ¢. 5) je ve vSech ptipadech expertni odhad, vlastni znalosti a zkuSenosti
zpracovatelt. Témito zpracovateli jsou zastupci jednotlivych krajskych tfadu (Magistratu

hl. m. Prahy) a HZS kraje odpovédni za problematiku ochrany obyvatelstva a krizového
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fizeni. V fad¢ piipadi je soucasti téchto zpracovatelii rovnéz zastupce distributora elektrické
energie pro dané uzemi. Tento expertni odhad reflektuje nejen specifika izemniho celku, ale
pfedev§im elektroenergetické moznosti daného teritoria. Nicmén€ zasadni kritérium
V obecné roviné piedstavuje potieba zajiSténi elementarnich sluzeb obyvatelstvu a funkci
uzemi. Nekteré kraje si urcuji 4 stupiiovitou Skalu prioritnich skupin a jiné 5 stupniovitou
skalu.

Otazka €. 8: Sbirate od objekti prednostniho zasobovani elektrickou energii idaje

0 jejich elektroenergetické odolnosti?

Sbirate od objektli prednostniho zasobovani elektrickou energii

udaje o jejich elektroenergetické odolnosti?

Bez odpovédi
7%

Ne
50%

= Ano = Ne = Bez odpovédi

Graf 5: Prehled krajii podle sbéru tidajii o objektech pfednostniho zdsobovdni elektrickou energii
[vlastni]

Vvhodnoceni.:

Predmétem této otazky bylo zjistit, zda respondenti systematickym zpiisobem sbiraji od
objektli pfednostniho zdsobovani elektrickou energii udaje o jejich elektroenergetické
odolnosti. Napf. zda disponuji ndhradnim zdrojem elektrické energie, jakého typu, jakého
vykonu, mnozstvi vlastnich zasob PHM pro provoz nahradniho zdroje apod. Méné nez
polovina dotdzanych respondentt (tj. 43 % neboli 6 krajii) uvedla, ze tyto udaje sbira, resp.
eviduje. V zasad¢ k této aktivité vSak doSlo pouze jednou a v soucasné dobé se nejedna
0 periodickou zalezitost. Rovnéz je tfeba poukdzat na skuteCnost, Ze rozsah a skladba
sbiranych udajii neni jednotnd a u jednotlivych respondenti se tedy lisi. Tento sbér je

zajistovan zastupci HZS kraje®s vyjimkou objekti ziizovanych krajem (Magistratem hl. m.

3 Na zékladé § 15 zakona &. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a zmé&né nékterych zédkond (krizovy zdkon).
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Prahy). V téchto ptipadech si sbér zajist'uji pfimo zastupci krajského tiradu (Magistratu hl.
m. Prahy). U poloviny respondenti (tj. 50 % neboli 7 krajit) sbér takovychto udajii viibec

neprobiha a u jednoho respondenta (tj. 7 % neboli 1 kraj) zlstala tato otazka bez odpovédi.

Otazka €. 9: Jakym zpiisobem sbirate udaje o elektroenergetické odolnosti objektu?

Hlavnim a zdroven jedinym nastrojem dotdzanych respondentd, ktefi provadi sbér udajt
elektroenergetické odolnosti u objektil prednostniho zdsobovani elektrickou energii, je
dotaznik (formulaf). Z technického hlediska tento dotaznik vyuziva standardnich nastroji

MS Word nebo MS Excel, pfipadné MS Outlook (e-mail).

wr _r

Otazka €. 10: Pouzivate dalsi, resp. jiny nastroj ke zvySeni pripravenosti vaseho izemi
na naru$eni dodavek elektrické energie velkého rozsahu, véetné jeho reSeni? V pripadé
Ze ano, uved’te, prosim, ktery a jaky je jeho ucel.

Jako dalsi nastroje vedouci ke zvySeni pfipravenosti Uzemi na naruSeni dodavek elektrické
energie velkého rozsahu dotdzani respondenti uvedli realizaci praktickych cvic¢eni a nacvikd,

odbornych seminatti a workshopti.

Otazka €. 11: Bylo na vaSem uzemi realizovano cvi¢eni zamérené na problematiku
naruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu (blackout)? Popripadé chystate

takovéto cviceni uspoiadat, mate prredstavu kdy?

Bylo na vaSem uzemi realizovano cvi¢eni zamérené na
problematiku naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu
(blackout)? Popripadé chystate takovéto cvic¢eni usporadat, mate
predstavu kdy?

Bez odpovédi
7%

= Ano = Ne = Bez odpovédi

Graf 6: Prehled krajii podle provedenyjch cviceni zaméfenyjch na problematiku naruseni doddvek elektrické
energie velkého rozsahu
[vlastni]
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Vyhodnoceni.:

Vétsina dotazanych respondentt (tj. 72 % neboli 10 krajit) uvedla, Ze jiz v minulosti na svém
uzemi realizovala cviCeni se zaméfenim na problematiku naruSeni dodavek elektrické
energie velkého rozsahu. Naopak mén¢ nez tietina respondentt (tj., 21 % neboli 3 kraje)
uvedla, Ze cviceni tohoto tematického zaméteni na jejich uzemi dosud neprobéehlo, pficemz
jeden z nich o jeho zatazeni do planu krajskych cvi¢eni do budoucna uvazuje. Zbyvajici

jeden respondent (tj. 7 % neboli 1 kraj) na tuto otazku neodpovédél.

5.3.2 Zavéry provedeného terénniho Setieni

Provedené terénni Setfeni mapujici soucasny stav pripravenosti vysSich uzemné
samospravnych celkii v oblasti elektroenergetické bezpecnosti ukédzalo tfadu rozdilnych
pohledi, pfistupt a skutecnosti. Jednou ze zdsadnich otazek je stanoveni objektii uréenych
Kk pfednostnimu zasobovani elektrickou energii v izemi véetné urceni jejich prioritniho
poradi. Jedna se o takové objekty, které jsou potiebné k zajisténi zakladnich ,,zivotnich*
potieb obyvatelstva a udrzeni nezbytné kontinuity fungovani tizemi postizeného vypadkem
elektfiny. Vyznam a nasledné vyuziti t€chto prvki je dvoji. Pii obnové dodavek elektrické
energie z vefejné elektrizaéni soustavy po jejich vypadku anebo v ramci aplikace
specifickych opatieni v podobé ostrovniho provozu. Pficemz ocekavany piinos je vzdy
stejny — zajistit elementarni existencni podminky pro preklenuti nasledkt vypadku elektrické

energie s cilem minimalizace S§kod a ztrat na daném teritoriu.

Hlavnim divodem rozdilného a zcela individualniho pfistupu jednotlivych kraji ve véci
vytipovani téchto klicovych objektli a stanoveni jejich priorit (jak ukazalo terénni Setfeni) je
piedevsim absence legislativni anebo metodické opory, ktera by poskytovala jednotna
pravidla pro jejich uréeni. Pfipadné legislativni i metodické opory soucasné. Z tohoto
divodu nécktefi respondenti provad€ji tento vybér objektl zcela subjektivnim
a individualnim zptisobem, coz logicky pfinasi nesourody vysledek a néktefi respondenti
tyto aktivity viibec nerealizuji. Nicméné 1 pfes vSechna zjiSténi je moZné najit spoleéného
jmenovatele, ktery je potieba K zajisténi zakladnich potfeb obyvatelstva a souvisejicich
funkci uzemi. Proto je nezbytnym piedpokladem se podrobnym zplisobem vénovat
vymezeni téchto pojmd, které nasledné predstavuji zakladni vychodisko pro cely procesni
model a z n¢j vychazejici metodickou proceduru pro hodnoceni pfipravenosti izemi pied

hrozbou rozsahlého vypadku elektrické energie.
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6 SPECIFIKACE POZADAVKU PROCESNIHO
MODELU HODNOCENI PRIPRAVENOSTI UZEMIi
PRED HROZBOU ROZSAHLEHO VYPADKU
ELEKTRICKE ENERGIE

Z pohledu zajisténi bezpecnosti Gzemi pii naruSeni dodavek elektrické energie velkého
rozsahu predstavuje elementarni vychodisko znalost bezpe¢nostné vyznamnych objektd.
Jedna se o objekty poskytujici vyrobu nebo sluzby, které vytvareji nezbytny predpoklad pro
zabezpecCeni zivotn¢ dilezitych potieb obyvatelstva véetné piimo souvisejicich funkci
V uzemi. Mnozina bezpe¢nostné vyznamnych objektt je urcena Kk pfednostnimu zasobovani
elektrickou energii v pfipadé krizovych situaci v elektroenergetice. Tyto objekty
reprezentuji zdkladni stavebni kdmen elektroenergetické bezpecnosti kazdého uzemniho

celku.

Prestoze v teoretické roviné je vnimani tohoto kroku neboli potieby jednoznac¢né, tak jeho
realizace v praxi ukazuje pravy opak. Dikazem tohoto konstatovani je skutecnost, ktera
vyplyva ze ziskanych vysledki provedeného terénniho Setfeni (viz kapitola 5.2 Typové
vzorce chovani uzemnich celkii — terénni Setreni). Toto Setfeni jednoznaéné ukazalo, ze ne
vSechny vyss$i uzemné samospravné celky maji na svém teritoriu vytipované a stanovené
objekty urcené k prednostnimu zasobovani elektrickou energii. Navic zptuisob definovani
téchto objektii je zcela individudlni a v kone¢ném vysledku tedy rGznorody. Ve vSech
zjiSténych ptipadech se vzdy vychézelo pouze z expertniho odhadu, znalosti a zkuSenosti
jednotlivych zpracovatelt. Tyto ¢innosti byly realizovany vzdy na bazi subjektivni iniciativy

a vnimani, bez jakéhokoliv prvku centralizace, regulace a objektivizace ptistupu.

Tento stavajici ptistup je sice relevantni a na prvni pohled funkéni, avsak pii blizSim pohledu
pfinasi dvé zadsadni nejistoty. Prvni nejistotou je, zda vSechny vytipované objekty jsou
skutecné potiebné pro zajisténi zakladnich potfeb obyvatelstva a souvisejicich bazéalnich
funkci uzemi. Druhd nejistota spociva v rozsahu vytipovanych objekti. V disledku toho
vyvstava otazka, zda je jejich rozsah dostateény nebo naopak, jestli neni az ptili§ obsahly.
Reflexe Sirsich souvislosti v ramci procesu identifikace bezpe¢nostné€ vyznamnych objekti,
procesni sjednoceni celé procedury a nastaveni spolecnych kritérii v ramci hodnoceni téchto

objektti napomiize tyto nejistoty odstranit nebo alespon vyraznym zptisobem minimalizovat.
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6.1 Zakladni vychodisko

Klicovym piedpokladem pro koncipovani procesniho modelu hodnoceni tGzemi je
ujednoceni vyznamu dvou tizce provazanych zdsadnich elementi, a to zakladnich zivotné

dualezitych potieb obyvatelstva a s tim souvisejicich funkci uzemi.

ey

Spolecnosti se v nejuzsSim smyslu rozumi heterogenni soubor osob zijicich ve skupinach,
které jsou vzijemné propojeny na spolecném, vymezeném a ohrani¢eném teritoriu
kontrolovaném politickou moci. Tyto osoby sdileji zdkladni spole¢né hodnoty, fidi se
spole¢nymi normami a chovaji se podle ustalenych kulturnich vzorct [38]. Cilem kazdé
spolec¢nosti je usilovat o sviij celkovy rozvoj a plnéni zékladnich potieb jejich cleni v podobé
obyvatel. Tyto potifeby se mohou liSit nejen v zavislosti na obyvané oblasti, ale také na
charakteru a vyvojovém stupni dané spolecnosti. Samotnou potiebou se obecné rozumi
projev nedostatku, jehoz odstranéni je pro ¢loveka zadouci. Pokud neni potieba dlouhodobé
uspokojovana, muze vzniknout situace oznacovana jako stradani jedinci. V $ir§im kontextu
se jedna o stradani celé spolec¢nosti [39]. Orienta¢ni pomiucku pii vymezeni téchto

zakladnich potteb jedince a potazmo celé spolecnosti pfedstavuje pyramida potieb. Jeji autor

wevr

cvwvr

slouzi k zajisténi samotné existence ¢loveéka. Pokud jsou tyto potieby uspokojeny, clovek

za¢ina citit potfebu uspokojit potieby na vysSich stupnich této pyramidy. Veskeré potieby

jsou rozdéleny do nasledujicich péti oblasti neboli pater pyramidy, které jsou nasledné

fazeny od nejnizsich a po nejvyssi: [40]

»  Fyziologické potreby — jednd se o zakladni potfeby lidského organismu (napf.:
dychani, piti, vyluCovani, fyzické aktivity, bydleni, teplo, svétlo, prostor, spanek,
rozmnozovani apod.).

»  Potreba bezpeci a jistoty — ve chvili, kdy jsou vyse uvedené fyziologické potieby
relativné uspokojeny, dochazi k narGstu potieb bezpe¢i a jistoty (napf.: fyzické
bezpecnosti, jistota zdravi a rodiny, jistota zamé&stnani, pfistupu ke zdrojim, pocit
pohody, pocit pomoci v nouzi apod.).

»  Potreba soundlezitosti — po naplnéni fyziologickych potieb a potieb bezpeci prichazi
potieby socialni (napf.: pratelstvi, partnersky vztah nebo potteba mit rodinu apod.).

»  Potreba uznani — vSichni lidé maji potfebu byt nasledné respektovani, coz zahrnuje

1 potfebu mit pfiméienou sebetictu a dosdhnout tspéchu. Ucta a uznani predstavuje
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typickou lidskou pottebu byt piijiman, oceniovan a respektovan ostatnimi. Uspokojeni
téchto potieb vede k pocitu sebediivéry a prestize.

»  Potreba seberealizace — v posledni fazi se jedna o instinktivni potiebu naplnit své
schopnosti a snahu byt nejlepsim, jakym jen ¢lovék muze byt. Clovék chee plné

realizovat svij talent a schopnosti. [40]

Potfeba seberealizace

Potieba uznani a ucty

Potifeba sounélezitosti

Potieba bezpeci a jistoty

Fyziologické potieby

Obrazek 4: Pyramida lidskych potieb
[40]

Lze tedy konstatovat, ze nejniz§i dve patra této pyramidy reprezentuji potieby nezbytné pro
zivot Cloveka, zatimco zbyvajici horni patra ovliviuji jeho kvalitu [40]. Priméarni snahou
kazdé spoleCnosti je zajistit bezpecnost potieb téchto nejnizsich pater, kterd se vyraznym
zpisobem projevuje piedevSim v krizovych situacich. Teprve nasledné je mozné
uspokojovat potieby ostatni. Z uvedeného jasn€ vyplyva, Ze bezpecnostné vyznamné
objekty izemi jsou takové, které poskytuji vyrobky a sluzby zamétené na uspokojeni potieb

vychazejicich ze zminénych dvou nejnizsich pater této pyramidy.

Z hlediska funkci Uzemi je tfeba pouzit analogicky pfistup jako v pfedchozim piipadé
lidskych potieb. Jedna se tedy o institucionarni zajisténi téchto spodnich pater pyramidy
potieb vV ndvaznosti na potfebny vykon vefejné moci na daném teritoriu. Absenci téchto
funkci ztraci izemi podstatu svého postaveni, prestdva plnit své poslani a stava se pouze

prazdnou geografickou hranici.
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6.2 Narodni pristup k urcovani bezpe¢nostné vyznamnych prvki
uzemi

V prostiedi Ceské republiky je mozné nalézt celou fadu klasifikaénich schémat objektt,
instituci a ¢innosti. Jedna se o nejriiznéjsi registry, Ciselniky anebo dokonce pravni predpisy.
Vzdy vSak zalezi, za jakym fucelem je dané klasifikatni schéma sestaveno.
K nejvyznamnéjs$im a nejuzivanéj$im patii:

»  Klasifikace ekonomickych innosti (CZ-NACE)

Toto schéma predstavuje statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, ktera se pouziva
v ramci celé Evropské unie. Ekonomickou ¢innosti se rozumi vyroba urcitého vyrobku nebo
poskytovani sluzby pfi pouziti kombinace vyrobnich prostiedkil, prace, vyrobnich postupii
a meziprodukt. Toto schéma bylo vytvofeno pro potfeby porovnavani statistik vyroby

zbozi, sluzeb a nasledné obchodu v ramci jednotlivych unijnich stata [41].
»  Klasifikace funkci vladnich instituci (CZ-COFOG)

Toto schéma predstavuje statistickou klasifikaci a jejim ucelem je tfidéni funkci, resp.
vydaju jednotlivych vladnich instituci, pficemz funkci se rozumi urcita oblast, v niz dana
K ur¢eni vydaji poskytovani vladnimi institucemi podle funkei ptinasejicich uzitek jak pro

individualni, tak kolektivni ucely [42].
»  Seznam prumyslovych vyrobkit a sluZeb (CZ-PRODCOM)

Toto schéma predstavuje statistickou klasifikaci, ktera se zabyva produkci pramyslovych

vyrobki a sluzeb vyuzivanych pfii zajistovani komoditni struktury narodni produkce [43].
»  Narvizenivlady ¢ 432/2010 Sb., o kritériich pro urleni prvkii kritické infrastruktury

Toto schéma vychazi z pravniho piedpisu a obsahuje vycet odvétvovych kritérii pro uréeni
prvka kritické infrastruktury, kdy prvkem kritické infrastruktury se rozumi zejména stavba,
zafizeni, prostfedek nebo vetejnd infrastruktura, uréené podle prufezovych a odvétvovych
kritérii. NaruSeni funkce tohoto prvku by mélo zavazny dopad na bezpecnost stétu,

zabezpeceni zékladnich zivotnich potfeb obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku statu
[12, 28].

»  Forma statni pomoci pii obnové tizemi postiZeného Zivelni nebo jinou pohromou

Toto schéma je uréené pro potieby zpracovani ptehledu o predbézném odhadu ndkladi na

obnovu majetku slouziciho k zabezpeceni zékladnich funkci v Gizemi postizeném Zivelni
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nebo jinou pohromou dle zdkona ¢. 12/2002 Sb., o statni pomoci pfi obnové Uzemi
postizeného zivelni nebo jinou pohromou. Uvedené schéma definuje roz¢lenéni majetku
a infrastruktury podle pfislusnosti k ustfednimu organu statni spravy dle kompetencéniho

zakona [44].

Zadné z vyse uvedenych klasifikaénich schémat vsak nebylo vytvofeno pro potieby
identifikace a stanoveni bezpeCnostnich potfeb v izemi ve vazbé na hrozbu naruseni
dodavky elektrické energie. Nejblize se k tomuto ucelu piiblizuje klasifikace kritické
infrastruktury na zaklad¢ odvétvovych kritérii, ale ani ta bohuzel neni zcela vyhovujici.
Pojeti kritické infrastruktury je totiz koncipovano centralistickym pfistupem z pohledu stétu,
popi. Evropské unie. V disledku tohoto pfistupu je vSak zcela opominuto postaveni
a potieby nizsich tizemnich celki, kterymi mohou byt regiony nebo dokonce samotné obce
neboli municipality. Je tieba si uvédomit, Ze ityto Grovné disponuji na svém uzemi
infrastrukturou, ktera je pro n¢ specificka, nepostradatelnd a pii prekonavani dopadi
mimotradnych udalosti a krizovych situaci zcela zasadni. Pricemz jeji skladba nemusi byt
vzdy zcela totozna s konceptem narodni nebo dokonce nadnarodni kritické infrastruktury.
Dutvod tohoto dvojiho pohledu spociva v rozdilnych potiebach a souvisejicich prioritach
daného teritoria a jeho obyvatel. Nazorny piiklad tohoto nesourodého vniméani predstavuji
zdravotnické zafizeni s malym poctem akutnich lazek (napt. do 200 luzek), kterd nemaji
zfizeny urgentni piijem. Z globalniho pohledu statu pifi zajiStovani zdravotni péce tato
zafizeni neptedstavuji prvky kritické infrastruktury, jelikoz jejich kapacita je zanedbatelna
a zafizeni jsou relativné snadno nahraditelna. Oproti tomu optikou municipality, ve které se
takovéto zafizeni nachazi, se jednd o infrastrukturu, ktera je pro toto tzemi a jeho
obyvatelstvo naprosto klicova. | pfesto, Ze tato zafizeni nedisponuji urgentnim piijmem
anejsou tak objemnd a specializovand, jsou zde odbornici (lékati), ktefi mistnimu

obyvatelstvu poskytnou potifebnou zdravotni péci.

K vyraznému prulomu v predmétné oblasti doslo az s vytvorenim Néarodniho programu
energetické odolnosti, jakoZto nastroje vykonu statni spravy k prosazovani Statni
energetické koncepce Ceské republiky. Cilem tohoto programu je posileni energetické
odolnosti a schopnosti ostrovnich provozi velkych aglomeraci, ochrany kritické
infrastruktury a obrany pted kybernetickymi ttoky na kli€ové systémy energetiky. V ramci
tohoto programu byl vytvofen dokument s nazvem ,, Postup pro vytvoreni seznamu
strategickych objektii a urceni jejich priorit a pro definici scénarii naruseni dodavek
elektrické energie velkého rozsahu“. Tento dokument obsahuje postup pro vytvoreni

seznamu strategickych objektt, jejichz chod je klicovy predevs§im z pohledu ochrany Zivota
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a zdravi obyvatel, udrzeni bezpecnosti, provozu prvki kritické infrastruktury nebo ochrany
zivotniho prostfedi a jejichz funkce je bezprostiedné ohrozena kratkodobym vypadkem
dodavky elektrické energie. Dale pro urceni priorit pro zasobovani téchto objekta
elektrickou energii a pro definici scénartt vypadku dodéavek elektrické energie razného
rozsahu v zavislosti na rtiznych druzich pficin, a to za ucelem feSeni problematiky
energetické odolnosti z pohledu elektroenergetiky [6, 45]. Jedna se o vibec prvni aktivitu,
ktera se blize a konkrétn¢ zaméfuje na otazky elektroenergetické bezpecnosti na tizemi
Ceské republiky. V kontextu klasifika¢nich schémat jsou zde vymezeny zakladni kategorie
strategickych objektl z pohledu zajisténi jejich zasobovani elektrickou energii. Rovnéz tento
material zavadi stupné priorit pro tyto objekty z hlediska ptfednostniho zasobovani
elektrickou energii. Uvedeny vycet kategorii vSak postrada jakykoli bliZ§i popis zpisobu
jejich urceni a Vv navaznosti na definované priority neobsahuje Zadna kritéria, ktera by
napomohla jejich pfesnéjSimu zatrazeni. Taktéz zde neni reflektovana moznost vzajemnych
vazeb a synergického efektu téchto objektl. Z tohoto pohledu uvedeny material ponechava

velky prostor pro realizaci na koncovém uzivateli.

K vytvofeni a pfijeti tohoto materidlu doSlo v priibéhu zpracovavani této disertacni préce.
Nelze tedy tuto aktivitu v zadném piipadé opomenout a piehlizet. Zvlasté s piihlédnutim
k tomu, Ze v dil¢ich oblastech se zamé&fuje na feSeni totozné problematiky. Na zaklad¢ této
nové a naprosto objektivni skutecnosti se autor prace rozhodl n&které dosavadni ¢innosti
upravit a nasmérovat tak, aby vysledny procesni model hodnoceni pfipravenosti izemi byl
v souladu s principy tohoto dokumentu a zejména jej vhodnym zptisobem doplnoval

a zptesnil ve prospéch jeho aplikace koncovymi uzivateli.

6.3 Zahranicni pristup k uréovani bezpecnostné vyznamnych prvki
uzemi

Za i¢elem komparace a inspirace byla zpracovana reserSe pfistupu vybranych zahrani¢nich
statll k otdzkdm urCovani bezpecnostné vyznamnych objektli v kontextu hrozby naruSeni
dodavky elektrické energie. Tato reSerSe byla zpracovana z veiejné dostupnych

informacnich zdrojii @ zamétuje se na staty Evropské unie.

Stézejnim legislativnim aktem pro vymezenou skupinu statu v predmétné oblasti je Narizeni
Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2019/941 ze dne 5. cervna 2019 o rizikové
pripravenosti v odvetvi elektroenergetiky a o zruseni smérnice 2005/89/ES. Toto natizeni
stanovi pravidla pro spolupréci Clenskych stath s cilem predchazet elektroenergetickym

krizim, pfipravovat se na n¢ a zvladat je v duchu solidarity a transparentnosti v souladu
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s pozadavky konkurenceschopného vnitiniho trhu s elektfinou. Jeden z hlavnich pozadavkii,
které toto nafizeni upravuje, spociva ve vypracovani plana rizikové pfipravenosti pro
elektroenergetické krize véetné zasad pro jejich fizeni. Tento plan v podminkéach kazdého
Clenského statu musi byt koncipovan s ohledem na vnitrostatni opatfeni, ktera mimo jiné
uptesni, které kategorie uzivatell elektfiny maji narok na zvlastni ochranu proti odpojeni

[46, 47].

Zpusob stanoveni téchto kategorii uzivatelti elektiiny je v kompetenci kazdého statu.
V drtivée vétsiné Evropskych stati vycet téchto objektli vychazi ze sektori kritické
infrastruktury, a to jak nadnarodniho, narodniho, tak zejména regionalniho charakteru.
Pficemz uroven rozsahu a samotna skladba kritické infrastruktury je stanovena podminkami
kazdého ¢lenského statu, a to jak formou napiiklad pravniho piedpisu, tak dokumentem

nelegislativni povahy [47].

Nebylo vSak mozné identifikovat konkrétni seznamy téchto objektl, jelikoz se jedna
o0 informace, které nejsou vefejné piistupné. Pfesto je mozné vyvodit tematické okruhy
zakladnich odvétvi neboli sektordi, které lze povazovat za kategorii bezpecnostné
vyznamnych objektti ve vazbé na hrozbu naruseni dodavky elektrické energie. Tabulka 1
uvadi prehled zakladnich sektori kritické infrastruktury ¢lenskych statti Evropské unie, které
sousedi s Ceskou republikou. Uvedené zpracovani se soustiedi pouze na hlavni odvétvi
a aplikuje pfistup generalizace pii zachovani jednoznaéného sektorového rozdéleni.
Diivodem je skutecnost, Ze i kdyZ se jedna o totozné odvétvi, tak kazdy ¢lensky stat k nému
pristupuje ojedin€lym zptisobem a jeho konecné pojeti a rozsah neni vzdy zcela totozny.
Prikladem je sektor dopravy, kdy napiiklad v Némecku je spojeno s obchodni ¢innosti. Proto

zde jsou tato odvétvi oddélena.

Tabulka 1: Pehled zakladnich sektorii kritické infrastruktury clenskyjch stdtii EU, které sousedi s CR
[48, 49, 50, 51]

Slovenska Polska Spolkova | Rakouska
Sektor Kl republika | republika | republika | republika
Némecko

Doprava X X X X
Elektronicka komunikace X X
Energetika X X X X
Posta X
Pramysl X X
Informacni a komunikacni technologie X X X X
Zdravotnictvi X X X
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Slovenska Polska Spolkova | Rakouska

Sektor KiI republika | republika | republika | republika
Némecko

Voda X X
Finance a bankovnictvi X X X
Zemédélstvi / Potravinatstvi X X X X
Nouzové sluzby X X X
Vefejna sprava X X X
Nebezpecné materialy X X
Obchod X
Média a kulturni hodnoty X
Vyzkum X X
Socialni zabezpeceni X
6.4 Souvisejici nové direktivy na drovni Evropské unie

V priibéhu zpracovani této prace doslo k velice zajimavému vyvoji na tirovni Evropské unie
ve véci postupného vycletiovani a snahy o nastaveni jednotného vnimani aspektu klicovych
oblasti nezbytnych pro zajisténi kontinuity fungovani spolecnosti a jeji ekonomiky v rdmci
vnitiniho trhu. Pfestoze se jedna o oborové specifické direktivy, tak jejich smétovani
z tohoto pohledu nelze opomenout. Zejména optikou kratkodobého vyhledu, kdy dojde
K jejich transformaci do paragrafového znéni v ramci pravniho fadu Ceské republiky.

Konkrétné se jedna o nasledujici direktivy:

»  Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022
o opatfenich k zajisténi vysoké spole¢né tirovné kybernetické bezpecnosti v Unii
a o zmeén¢ natizeni (EU) €. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruSeni smérnice

(EU) 2016/1148 (dale jen Smérnice NIS 2) [52].

»  Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2557 ze dne 14. prosince 2022
o odolnosti kritickych subjektii (dale jen Smernice CER) [53].

Smérnice NIS 2

Tato smérnice se zaméifuje na oblast kybernetické bezpecnosti. Svym charakterem navazuje
a vyznamnym zpusobem rozsifuje Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1148
ze dne 6. Cervence 2016, o opatienich k zajisténi vysoké spolecné urovné bezpecnosti siti
a informacnich systéml v Unii (oznacovana jako NIS nebo n¢kdy téz jako NIS 1), ktera
predstavovala prvni uceleny krok regulace na poli kybernetického prostoru pro vSechny

Clenské stany Evropské unie [54]. Smérnice NIS 2 rozsifuje okruh subjekti, na které se tyto
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regulace vztahuji. Predev§im vSak postihuje mnohem vétsi spektrum oblasti a definuje
konkrétné&jsi a piisnéjsi pozadavky na zajisténi kybernetické bezpecnosti vcetné citelného
zvyseni sankci za nedodrzeni vyplyvajicich povinnosti. Hlavnim cilem této smérnice je
stanovit opatfeni, jejichz ucelem je dosdhnout vysoké spolecné urovné kybernetické
bezpecnosti v ramci celé Evropské unie, a tim zajistit efektivnéjsi a spolehlivéjsi fungovani
vnitiniho trhu. V dusledku toho Smérnice NIS 2 stanovuje:

»  Povinnosti, jez vyzaduji, aby ¢lenské staty pfijaly narodni strategie kybernetické
bezpecnosti, urcily nebo ziidily pfislusné organy, organy pro feSeni kybernetickych
krizi, jednotna kontaktni mista pro kybernetickou bezpecnost a tymy pro reakce na
pocitatoveé bezpecnostni incidenty.

»  Opatieni k fizeni kybernetickych bezpecnostnich rizik a oznamovaci povinnosti pro

dotéené subjekty.
»  Pravidla a povinnosti tykajici se sdileni informaci o kybernetické bezpecnosti.
»  Povinnosti ¢lenskych stati v oblasti dohledu a vymahani [52].

Z hlediska cilovych adresatd (tzv. povinnych subjekti), na které se tato smérnice vztahuje,
jsou rozliSovany dvé kategorie subjektti — zakladni (,,essential®) a dileziti (,,important™).
Zaroven Smérnice NIS 2 definuje ve své ptilohové ¢asti odvétvi neboli sluzby, které jsou
povazovany za vysoce kritické (Ptiloha I) a dalsi kritické (Ptiloha II). Tabulka 2 uvadi
prehled vysoce kritickych odvétvi a Tabulka 3 uvadi prehled dalSich kritickych odvétvi. Na
zakladé kombinace predmétné Cinnosti konkrétniho subjektu a jeho velikosti dochazi k jeho
findlni kategorizaci, ktera predstavuje klicovy piedpoklad z hlediska kladenych narokli na
bezpecnostni opatieni souvisejici se zajisténim jeho kybernetického prostoru. Dokonceni
transformace této smérnice do ¢eského pravniho fadu se predpoklada v druhé poloviné roku
2024. Nicméné jiz dnes je jasné, Ze jeji pfijeti bude v prostiedi Ceské republiky realizovano
prostfednictvim nového zakona o kybernetické bezpecnosti, ktery nasledné nahradi zdkon
stavajici [52].

Smérnice tedy explicitné uvadi vycet odvétvi neboli sluzeb, které jsou povazovéany za
klicové v ramci kybernetické bezpe¢nosti. Zde 1ze spatfovat urcitou analogii k bezpe¢nostné
vyznamnym objektim uzemi. Bohuzel vSak urCeni téchto odvétvi ¢i sluzeb postrada
potiebné vysvétleni, jakym zpusobem doslo k jejich identifikaci. Nicméné za povSimnuti

stoji pouzita metrika zahrnujici aspekt velikosti subjektu pro vysledné stanoveni rozsahu

4 Zakon &. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a o zméné souvisejicich zdkont (zdkon o kybernetické bezpeénosti), v platném
znéni [55].
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povinnosti pfi zajistovani kybernetické bezpecnosti reflektujici urcity spolecensky vyznam.

Je v8ak tfeba mit na paméti, ze definovana odvéti ¢i sluzby jsou stanoveny s ohledem na

pisobnost informa¢nich a komunikaénich technologii.

Tabulka 2: Piehled vysoce kritickych odvétvi a pododvétvi dle Ptilohy I Smérnice NIS 2

[52]

1.

© |l N |l || ~w

10.
11.

Energetika

Doprava

Bankovnictvi

a) Elektfina

b) Dalkové vytapéni a chlazeni
¢) Ropa

d) Zemni plyn

e) Vodik

a) Letecka

b) Zelezni¢ni

¢) Vodni

d) Silniéni

Infrastruktura finan¢nich trhu

Zdravotnictvi
Pitna voda

Odpadni voda

Digitalni infrastruktura

Rizeni sluzeb informacnich
a komunikaénich technologii
(mezi podniky)

Vefejna sprava

Vesmir

Tabulka 3: Piehled dalSich kritickych odvétvi a pododvétvi dle Pilohy II Smérnice NIS 2

[52]

Postovni a kuryrni sluzby

1.
2.
3.

Nakladani s odpady

Vyroba, produkce a distribuce
chemickych latek

Vyroba, zpracovani a distribuce

potravin

Vyroba

Vyroba zdravotnickych prostiedkt a diagnostickych

zdravotnickych prostredki

Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pfistroja
a zafizeni

Vyroba elektrickych zatizeni
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8. Vyroba stroju a zafizeni
9. Vyroba motorovych vozidel, ptivést a navést
10. Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkt a zafizeni

11. Digitalni poskytovatelé
12. Vyzkum

Smérnice CER
UCelem této smérnice je posilit poskytovani sluzeb nezbytnych pro zachovani
zajiStovany tzv. kritickymi subjekty. Hlavni diivody pro pfijeti této smérnice I1ze rozd¢lit do
dvou skupin. Prvni skupina je reprezentovana kontinualni snahou Evropské unie budovat
uc¢innou ochranu svych obcanii scilem minimalizovat jejich  zranitelnost,
a to prostrednictvim praveé kritickych infrastruktur, které jsou zdsadni pro fungovani nasi
spolecnosti a ekonomiky. Druha skupina ptedstavuje proménu provozniho prostiedi, ve
kterém tyto kritické subjekty plisobi. Soucasné prostfedi se stalo mnohem slozit&j$im,
rizikovéjSim a zaroven Celi nejriznéj$Sim vyzvam pfi integraci novych technologii véetné
jejich sekundérnich nésledkl. Proto je cilem této smérnice sjednotit a nastavit minimalni
pravidla, kterd pomohou posilit odolnost téchto kritickych subjektti pti poskytovani jejich
zakladnich sluzeb vcetné zefektivnéni jejich preshrani¢ni spoluprace. Svym obsahem tato
smérnice upravuje zejména nasledujici aspekty:

»  Definuje povinnosti ¢lenskym statiim piijmout urcitd opatieni zaméfena na zajisténi
nebo hospodafskych ¢innosti na vnitinim trhu. Zejména urcit kritické subjekty
a subjekty, které maji byt v urcitych ohledech povazovany za rovnocenné kritickym,
a umoznit jim splnit své povinnosti.

»  Zavadi nové povinnosti pro tyto kritické subjekty, které jsou zamérené na posileni
jejich odolnosti a zlepSeni schopnosti poskytovat své sluzby na vnitinim trh.

» Ve vztahu ke kritickym subjektim zavadi pravidla pro dohled, vymahani a zvlastni
dozor nad kritickymi subjekty, které jsou povazovany za subjekty se zvlaStnim
evropskym vyznamem [53].

V navaznosti na potfebu stanoveni bezpe¢nostné vyznamnych objektd tzemi je tato

smérnice zajimava a velmi ptibuzna svym pfistupem k vybéru kritickych subjekti, jejichz

charakteristickym znakem je poskytovani tzv. zakladni sluzby. PficemZ zakladni sluZbou se

vvvvvv
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nebo hospodarskych ¢innosti. Urcité tskali vSak spociva v konkrétnim vymezeni toho, kdo
je ¢i kdo neni kriticky subjekt. Smérnice definuje pouze odvétvi a pododvétvi, na zakladé
kterych Clenské staty maji ulozenou povinnost do tii let a tff mésici po vstupu smérnice
V platnost tyto subjekty urcit. Nicméné konkrétni kritéria jiz smérnice neuvadi. Respektive
uvedena kritéria jsou velmi obecna, jelikoz se musi primarné jednat o poskytovatele zakladni
sluzby, ktery je urcen Clenskym statem. Tabulka 4 uvadi vycet odvétvi a pododvétvi pro

urceni kritickych subjektt stanovenych touto smérnici.

Zaroven je tfeba doplnit, ze Smérnice CER pfindsi zcela novy pohled na oblasti kritické
infrastruktury, nez je dosud ustalen v prostiedi Ceské republiky v kontextu zakona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmén€ nekterych zadkonl, ve znéni pozdejsSich
ptredpist. V tomto smyslu bude bezpe¢nostni komunitou a nejen tou velmi ocekavany
vysledek transformace této smérnice do ¢eského pravniho fadu. Mezi klicové otazky, se
kterymi se proces transformace musi vyporadat, je bezesporu postaveni kritické
infrastruktury neboli kritickych subjektd v ramci narodniho bezpecnostnich systému, jasné
stanoveni jejich kompetenci, kontrolnich mechanismi a s tim souvisejici terminologie.

Tabulka 4: Piehled odvétvi a pododvétvi dle Smérnice CER
[53]

1. Energetika a) Elektiina
b) Dalkové vytapéni a chlazeni
¢) Ropa
d) Zemni plyn
e) Vodik
2. Doprava a) Letecka doprava
b) Zelezni¢ni doprava
¢) Vodni doprava
d) Silni¢ni doprava
e) Vetejna pieprava
Bankovnictvi ---
Infrastruktura finan¢nich trhii ---
Zdravi -
Pitna vody ---
Odpadni voda -

Digitalni infrastruktura -

|l ® N ||~ w

Subjekty vefejné spravy -
10. Vesmir _—

11. Vyroba, zpracovani a distribuce potravin | ---



7 PROCESNI MODEL HODNOCENI PRIPRAVENOSTI
UZEMI NA ROZSAHLY VYPADEK ELEKTRICKE
ENERGIE

Klicovym pifedpokladem piipravenosti izemi na rozsdhly vypadek elektrické energie je
stanoveni zékladnich bezpecnostnich potteb, jejichz naplnéni (byt v omezeném rozsahu)
umozni prekonat negativni dopady a nasledky plynouci z této hrozby vcetné zachovani
kontinuity fungovani daného teritoria a uspokojeni elementarnich pozadavku na zivot jeho
obyvatelstva. Samotny koncept bezpecnostnich potieb a jeho vnimani vychazi z principu
teorie Maslowovy pyramidy lidskych potieb, v ramci kterého zajisténi jistoty a bezpecnosti
pfedstavuje druhou nejdillezitéjsi uroven ze vSech téchto potteb. Pficemz jejich naplnéni
automaticky predpoklada uspokojeni prvni neboli vychozi urovné v podob¢ zajisténi potieb
fyziologického charakteru [40]. Za timto G¢elem je navrzen nasledujici model, jehoz cilem
je systematickym a objektivnim zptisobem definovat a nasledné posoudit oblasti a jejich
infrastrukturalni zastoupeni, které tyto bezpeCnostni potteby reprezentuje. Konecnym
vystupem tohoto modelu je uréeni souboru bezpecnostné vyznamnych objektt, které
zajistuji dulezitou vyrobu a dodavku sluzeb, bez nichz by nebylo mozné bezpecnostni
potieby zajistit a které ke své existenci potiebuji elektrickou energii. Znalost bezpe¢nostné
vyznamnych objektl je tak stéZzejnim prvkem budovéani systému piipravenosti kazdého
uzemi pted hrozbou elektroenergetického charakteru v podobé naruSeni dodéavek elektrické

energie velkého rozsahu.

Z hlediska architektury je celkova stavba navrzeného modelu koncipovana do dvou
samostatnych, avSak na sebe velmi uzce navazujicich ¢asti — identifikace a hodnoceni
bezpe¢nostné vyznamnych objektl. Prvni ¢ast se zaméfuje na rozbor hodnocené¢ho tizemi
s cilem pojmenovani a nalezeni objektil, které reprezentuji cilené bezpecnostné vyznamné
objekty. Tato ¢ast modelu je vystavéna na ryze procesnim pfistupu, ktery hodnocené tizemi
definuje jako soubor probihajicich ¢innosti v podobé sektorovych kategorii, reflektujicich
jednotliva odvétvi lidské Cinnosti. Tyto sektorové kategorie neboli odvétvi jsou nasledné
dekomponovany, na zakladé spole¢nych charakterovych vlastnosti a provozné-funkéniho
zamé&feni, na oborové piibuzné dil¢i specializace ve formé podsektoru. Vzhledem ke
skutecnosti, ze i ziskané rozdéleni podsektor je stale velmi obsahlé a ne zcela adresné, jsou
jednotlivé podsektory dale roz¢lenény na oblasti, které jiz predstavuji konkrétni vyrobu nebo
poskytovani sluzeb pro dané tzemi. Tato vyroba a sluzby jsou vzdy realizovany

prostfednictvim jednoznaéného infrastrukturdlniho zastoupeni, které tento model nazyva
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funkénimi prvky. Z tohoto ditvodu je cely proces dekompozice proveden az do trovné téchto
funk¢énich prvki, které zajistuji samotnou existenci a fungovani dané oblasti, podsektoru
a prislusného odvétvi neboli sektorové kategorie. Nicmén¢ samotna rozmanitost funk¢nich
prvkl je velmi Siroka a jejich exaktni pojmenovéani je znatné obtizné, komplikované
aVvkonecném dusledku az neredlné. Proto navrzeny model pracuje s urcitou mirou
abstrakce, ktera je zde vyjadfena typovou urovni téchto funkénich prvki. Zminéna Siroka
rozmanitost je dana piredev§im dvéma zasadnimi faktory. Prvnim faktorem je skutec¢nost, ze
samotny zpusob realizace funkcénich prvkl se v podminkach jednotlivych izemnich celki
vyznamné odliSuje adruhym faktorem je jejich rtznoroda stavebni dispozice
a technologicka vyspélost. V dusledku toho neni mozné a ani Zadouci detailnim zpisobem
pokryt vSechny mozné varianty funkénich prvka. Proto bylo v pfipadé funkénich prvka
ptistoupeno k volbé typové urovné, jelikoz ta je vzdy z hlediska zachovéni principu totozna
a neménnd. V neposledni fad¢ je tfeba na navrzeny model nahlizet optikou koncového
uzivatele. Model nesmi byt nadmiru slozity, nepfehledny a nesmi vyzadovat vynalozeni
nadmérného Usili a Casu pro jeho vyuziti. Coz pravé zavedeni typovych funkénich prvki
minimalizuje. Jejich vymezeni ptredstavuje uzitecné voditko pro finalni identifikaci téchto
prvki v konkrétnim prostiedi hodnoceného uzemi, resp. identifikaci bezpecnostné
vyznamnych objektd. AvSak jedna se pouze o ty prvky, které pro zajisténi svého provozu
jsou zavislé na dodavkach elektrické energie, jelikoz ostatnich se hrozba naruseni dodavek
elektrické energie nedotkne a proto neni tfeba se jimi zabyvat. Druhd ¢ast navrzeného
modelu se zaméfuje na posouzeni neboli hodnoceni téchto identifikovanych bezpecnostné
vyznamnych objektd Vv ramci daného tzemi. Cilem tohoto hodnoceni je urcit potadi
dilezitosti téchto objektll vV ramci zajisténi piipravenosti na hrozbu rozsahlého vypadku
elektrické energie, tj. stanovit priority pro zachovani a udrZeni bezpe¢nostné vyznamnych
objektl v provozu a tim zajistit bezpecnostni potieby ve formé poskytovani nezbytnych
vyrobku a sluzeb pro zachovani elementarnich potieb obyvatelstva a funkci v izemi s tim
souvisejicich. Toto hodnoceni je zalozeno na multikriterialnim pfistupu za vyuziti fady
parametr v podob¢ hodnoticich kritérii a vahovych koeficientli. Samotny zptisob hodnoceni
je formovan jako dvoutroviiovy. Smyslem téchto dvou urovni je zacilit nejveétsi pozornost
na hodnoceni objekti, které jsou pro uzemi skute€né nejzasadnéjsi a maji tedy nejvyssi
prioritu z hlediska bezpe¢nostnich potieb. Jinymi slovy zachovani jejich funkceschopnosti
je pro hodnocené tzemi naprosto fatalni. V ramci prvni Grovné hodnoceni jsou stanoveny
zakladni priority vSem identifikovanym bezpecnostné vyznamnym objektim na daném

uzemi. Nasledn¢ druha troven se podobnym zplisobem vénuje jiz pouze objektim, které
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v pfedchozim kroku ziskaly nejvyssi prioritu. Kone¢nym vystupem navrzeného modelu je
prioritizovany seznam bezpecnostné vyznamnych objektd piedmétného uzemi, tj. seznam
vSech téchto objektli chronologicky uspofadanych podle jejich dualezitosti. Obrazek 5
schematicky znazoriuje celkovy koncept navrzeného modelu hodnoceni pfipravenosti

uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie.

Identifikace
Bezpecnostné vyznamnych
objektd

Hodnoceni
Bezpecnostné vyznamnych
objektd

Obrizek 5: Koncept modelu hodnoceni pfipravenosti tizemi
[vlastni]
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7.1 Identifikace bezpe¢nostné vyznamnych objekti uizemi

Vychodiskem pro stanoveni bezpecnostné vyznamnych objektd je znalost procesii
a Cinnosti, které tyto objekty zajistuji. Hlavni pfinos tohoto piistupu spociva predevsim
V jeho maximalni mozné objektivit¢, komplexnosti a piedevSim schopnosti zachyceni
ptislusnych vazeb a souvislosti. Nazorny ptiklad procesniho pfistupu lze demonstrovat na
oblasti zajisténi dodavky pitné vody. Jednim z diilezitych objektl pro zajisténi dodavek pitné
vody ke koncovému spotiebiteli je ipravna vody. V tomto objektu dochazi k technologické
vyrobe¢ pitné vody z vody surové, ktera je odebirana ptimo z vodniho zdroje. Provoz tohoto
objektu vSak sam o sobé dodavku pitné vody nezajisti. Je nezbytné, aby zaroven
s fungovanim upravny byl zajistén chod i dalSich objektii podilejicich se na komplexni
dodavce tohoto média, napt. Cerpaci a precerpavaci stanice, vodojemy apod. Teprve
nasledkem zajisténi provozu vSech téchto potfebnych objektd v rdmci celého procesu
zajisténi dodavky pitné vody je mozné dopravit pitnou vodu v pozadované kvalité do svého
cile, tedy ke koncovému spotiebiteli. Tento piiklad jednoznaéné ukazuje na nezbytnost
procesni znalosti celé Sife zkoumané problematiky, v disledku které je teprve mozné
definovat skute¢né potteby a nésledné urcit bezpecnostné vyznamné objekty pro predmétné
uzemi. Z tohoto duvodu je navrzeny model hodnoceni zalozen na procesnim piistupu [56].
Identifikace bezpecnostné vyznamnych objekti, jak jiz bylo uvedeno vyse, ptedstavuje prvni
¢ast uceleného modelu hodnoceni pfipravenosti Uzemi na rozsdhly vypadek elektrické
energie. V nasledujicich podkapitolach jsou podrobnym zptisobem popsany jednotlivé nosné
prvky, ze kterych se tento proces identifikace sklada. Aplikace tohoto procesu predstavuje
pomocné voditko pro vysledné vytipovadni a pojmenovani konkrétnich bezpecnostné

vyznamnych objektl v mistnich podminkéach zvoleného tizemi.

7.1.1 Katalog sektort

Zakladnim a soucasné Ustfednim prvkem identifikaéni ¢asti tohoto modelu je sektor neboli
odvétvi. Definic a vykladt tohoto terminu lze v odbornych pramenech nalézt celou fadu.
Napiiklad vyklad dle statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti a produkce CZ-NACE
[41] nebo sociologického slovniku [57]. Nicméné pro potieby navrzeného modelu je plné
vyhovujici obecné a spolecensky akceptované pojeti, které¢ vnima sektor jako socidlné-
ekonomicky obor lidské ¢innosti, ktery je uskute¢novan v ramci uzemniho celku. Avsak
sjednim specifikem, ato, ze tento sektor je predureny Kk zajisténi potencidlnich
bezpecnostnich potieb daného teritoria V kontextu hrozby naruSeni dodavek elektrické
energie velkého rozsahu, pficemZ neni rozhodujici, zda se jedna o sektor soukromy ¢i

vetejny anebo dokonce sektor primarni, sekundarni nebo tercidlni.
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Metoda stanoveni sektoru

Za tucelem stanoveni sektorovych kategorii reprezentujicich bezpecnostni potieby uzemi
byla provedena detailni reSerSe a nasledné¢ obsahovéa analyza dostupnych relevantnich
informac¢nich zdroji, které se vénuji problematice urCovani spoleCensky vyznamnych
odvétvi, a to jak vprostredi Ceské republiky, tak v zahrani¢i. Pfehled pouZitych
informacnich zdroji a prezentovanych pristupt je blize uveden v kapitole 6 Specifikace
pozadavkii procesniho modelu hodnoceni pripravenosti uzemi pred hrozbou rozsahlého
vypadku elektrické energie této disertacni prace. Nasledné byla provedena vzajemna
komparace vSech téchto ziskanych ptistupt, jejichz vysledkem bylo zpracovani vlastniho
katalogu sektort. Vzhledem Kk tomu, ze navrzeny model je primarné urcen pro zvySeni
elektroenergetické bezpec¢nosti v prostiedi Ceské republiky, byl stéZejni diraz kladen na

ptistupy reflektujici tuzemské podminky.

Katalog sektori

Tabulka 5 uvadi Katalog sektorti zpracovany pro potieby modelu hodnoceni pfipravenosti

uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie.

Tabulka 5: Katalog sektori
[vlastni]

ol s

Energetika

Vodni hospodarstvi
Zdravotnictvi

Socialni sluzby
Nouzové sluzby
Doprava

Vefejna sprava
Odpadové hospodarstvi
Skolstvi

© e N gk iwiNR

H
©

Zemédglstvi a potravinarstvi

H
=

Komunikaéni a informaéni systémy

H
N

Finanéni trh

Rovnéz je tfeba zminit, ze zpracovany katalog sektort je koncipovan jako zcela otevieny
a Vv ptipad¢ potteby umoziuje jakoukoli aktualizaci a doplnéni. Tento zvoleny format se jevi
jako velmi uziteny. Zejména s ohledem na vyvijené aktivity na Grovni Evropské unie ve

véci posilovani odolnosti spolecnosti na Urovni kybernetické bezpe€nosti ¢i kritické
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infrastruktury, které avizuji nové nastaveni spoleCensky dulezitych odvétvi v podobé tzv.
zakladni sluzby. Nicméné v dob¢€ zpracovani této prace se jednad pouze 0 ,,vize a navrhy*,

jejichz kone¢na podoba nas teprve ceka.

7.1.2 Katalog podsektorii a oblasti

Stanovené sektory definuji zakladni kategorizaci socialné-ekonomickych obort lidské
¢innosti, které se na izemi mohou nachazet. Rozsah ¢innosti, které tyto jednotlivé sektory
reprezentuji, je vSak velmi rozsahly, do jisté miry neadresny a jeho vyznam je piedevsim
piehledovy a zastieSujici. Ve vztahu k navrzenému modelu hodnoceni tizemi se sice jedna
0 nezbytny a dulezity ptredpoklad, ktery je bohuzel sam o sob¢é naprosto nedostatecny.
Hlavnim divodem je skute¢nost, Ze prosta znalost sektorti bez jakychkoli dal$ich navaznosti
by koncovému wuzivateli nepfinaSela potfebnou pomoc pii hleddni bezpecnostné
vyznamnych objektli na svém Uzemi. Z tohoto diivodu na identifikované sektory navazuje
proces jejich detailni dekompozice. Smyslem této dekompozice je rozclenéni kazdého
charakterovych vlastnosti nebo provozné-funkéniho zaméteni. Tyto podsektory maji stejny
nebo piibuzny oborovy ziklad (napt. z pohledu technologického, organizacniho,
systémového apod.), ale zaroven predstavuji samostatny a uceleny soubor cinnosti.
V nékterych piipadech mutze byt sektor totozny se svym podsektorem. Spoleénym
jmenovatelem vSech sektorti a jejich podsektori jsou oblasti, které predstavuji jesté o stupeit
niz§i uroven v podobé zcela konkrétni poskytované vyroby ¢i sluzby ve vztahu ke
spole¢nosti. Kone¢nym prvkem celého procesu dekompozice jsou typové funkéni prvky,
prostiednictvim kterych je zajistovan samotny vykon poskytované vyroby nebo sluzby.
Vyznam a postaveni typovych funk¢nich prvki véetné jejich vysledné podoby pro potieby
navrzeného modelu je uveden samostatné viz kapitola 7.1.3 Katalog typovych funkcnich

prvki.

Metoda stanoveni podsektori, oblasti a typovych funkénich prvki

Proces dekompozice vSech identifikovanych sektorii na jednotlivé podsektory, oblasti
atypové funkéni prvky, které jsou jimi realizovany, probihal soucasn¢é. Tento proces
predpoklada Sirokou a zejména detailni paletu znalosti kazdého oboru ¢i odvétvi. Rozsah
a hloubka takovychto znalosti v§ak neni v silach Zadného jedince. Proto bylo pfistoupeno

k realizaci dil¢iho vyzkumného Setfeni, jehoz cilem bylo soustiedit relevantni teoretické
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poznatky napfi¢ vsemi definovanymi sektory. Po metodické strance celé Setfeni probihalo
ve stejném a osvédceném schématu jako v pripadé prvniho provedeného terénniho Setieni
viz kapitola 5.2 Typové vzorce chovani tizemniCh celkii — terénni Setreni, tedy s rozdélenim

na fazi ptipravy, realizace a vyhodnoceni.

Faze: Pripravy Faze: Realizace Faze: Vyhodnoceni
Technicka |::#_?_,.J:* Teoreticka :#.a-*"‘} Findini
sloZka dekompozice korekce

Obrdzek 6: Schéma metodického postupu pii dekompozici sektorii
[vlastni]

a)  Faze piipravy

Obsah piipravné faze lze charakterizovat technickou slozkou, jejimz cilem bylo zajistit

shodné vychozi podminky k provedeni dekompozice vSech identifikovanych sektort, a to

v piehledném a jednotném formatu, ktery by nasledné umozioval vzajemné srovnani

a navaznou préci se ziskanymi daty. Za timto c¢elem byla vytvofena strukturovana Sablona,

kterd zcela exaktnim zpiisobem predurcuje poZadovany zplsob sbéru dat a nasledné

zpracovani dekompozice jednotlivych sektord. Tato Sablona byla vytvofena v prostiedi
néstroje MS Excel a jeji podoba je uvedena v p¥ilohové &asti této prace (Piiloha 2: Sablona
pro dekompozici sektorovych kategorii). Struktura této Sablony obsahuje tyto atributy:

»  ID; — ¢iselné oznaceni urcujici potadové Cislo sektoru.

»  Sektor — nazev ucelen¢ho sektoru socialné-ekonomické cCinnosti (tzv. primarni
skupina).

» 1D, — ¢iselné oznaceni urcujici potadové Cislo podsektoru.

»  Podsektor — nazev uceleného podsektoru, ktery navazuje a detailnéji popisuje
specifické zamétfeni oboru vychdzejiciho z nadfazeného sektoru (tzv. sekundarni
skupina).

»  Rozsah vymezeni — popis zaméteni a rozsahu zkoumaného sektoru / podsektoru.

»  IDs — ¢iselné oznaceni urcujici poradové Cislo oblasti (tzv. tercialni skupina).

»  Oblast — nazev oblasti, ktera je v ramci piislusného sektoru a navazujiciho podsektoru
konkrétné zajist'ovana.

»  Specifikace oblasti — strukturalni popis vymezené oblasti.

»  Zdroj dekompozice — uvedeni odkazu nebo piimo informacéniho zdroje, ktery byl

pouzit k provedené dekompozici.
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»  Typové (funkéni) prvky — stanoveni reprezentativnich typovych funkénich prvki pro
potieby zajisténi pfedmétné oblasti, které jsou zavislé na dodavce elektrické energie.
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b)  Faze realizace

Samotna faze byla orientovana na rozsahlé provedeni dekompozice vsech vydefinovanych
sektorii v pozadované struktuie a forme v teoretické roviné. Kazdy sektor byl zpracovan do
samostatné Sablony definujici pfislusné podsektory, oblasti a typové funkéni prvky.
Zakladem pro toto zpracovani byl sbér relevantnich dat pro kazdy uvedeny sektor, ktery
vychézel z vetejné dostupnych informacnich zdroji. Témito zdroji byla primarné relevantni
pravni Uprava (tj. souvisejicich zakont, vyhlasek, nafizeni vlady a dalSich souvisejicich
normativnich akti), a dale piislusné metodické opory, technické normy a dalsi publikované
odborné texty, studie, analyzy ¢i nejriznéjsi faktografické a edukativni materialy. Rovnéz
byly vyuzity publikované interni dokumentace a informace prezentované na piislusnych
webovych strankach a portdlech ges¢nich autorit, reprezentantii daného sektoru ¢i ptipadné

dalsich dotEenych subjektii véetn& subjektil tvoficich bezpegnostni systém Ceské republiky.

Vystupem této Cinnosti bylo vytvofeni 12 karet popisujicich dekompozici jednotlivych
sektorovych kategorii na uroven podsektorti, oblasti a typovych prvka. Tento vystup
predstavuje klicovy ptedpoklad pro realizaci finalni korekce vramci zavéreéné faze
provedené dekompozice. Nazorny piiklad zpracované dekompozice pro sektor zdravotnictvi

je uveden v piilohové ¢asti této prace (Piiloha 3: Karta dekompozice sektor zdravotnictvi).

Nedilnou soucasti provedené dekompozice sektorovych kategorii bylo jejich grafické
vyjadieni ve form¢ pfehledného schématu. K jejich zpracovani bylo vyuZito volné dostupné
aplikace draw.io/diagrams.net. Grafické zpracovani bylo primarné uréeno pro oblasti, které
jsou zaloZeny na procesnim piistupu (napt. oblast vodniho nebo odpadového hospodatstvi).
Nicmén¢ z hlediska zachovani jednotného pfistupu a komplexnosti byla vypracovana
schémata pro vSechny zkoumané sektory. Obrazek 7 uvadi ptiklad piehledového schématu

dekompozice sektoru vodniho hospodarstvi.
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Vodni hospodarstvi

Pitna voda Odpadni voda
¥ v
h.l
Jimdni surové vody z & e
vodniho zdroje }g Kanalizaéni pripojka ‘
Cerpaci / Cerpaci /
Preferpavaci stanice X Precerpavaci stanice

Doprava surové vody z
vodniho zdroje k Gpravné

[Kanaliza{":nl’ (stokova) sil}

Cerpaci /

Cerpaci /
Precerpavaci stanice

v Precerpavaci stanice
j i ™y
[Uprava d {:lsle_m surove} [Cistiéka odpadnich vod }
vody na pitnou

Cerpaci /
Precerpavaci stanice v

Dispecink

Doprava pitné vody z
upravny do vodojemu

Cerpaci /
Precerpavaci stanice
i Y
Akumulace pitné vody ve

vodojemu
L. "

Cerpaci /
Precerpavaci stanice v

Doprava zasobovacim
fadem ke spotiebiteli

l

Obrizek 7: Prehledové schéma dekompozice: sektor vodni hospodarstvi
[viastni]

c)  VWhodnoceni

V ramci této zavérecné faze byla s mirnym odstupem casu (cca 2-3 meésice) provedena
finalni korekce vSech ziskanych dat vcetné jejich zpracovani v pfipraveném formatu.
Soucasn¢ tato korekce zahrnovala téz konec¢nou aktualizaci veskerych uvedenych udaju,
kterd byla provedena kontrolou zejména relevantnich pravnich piedpisit a vetejné

publikovanych informaci na webovych strankach ptisluSnych autorit a reprezentantti daného

sektoru.
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Katalog podsektort a oblasti

Tabulka 6 uvadi piehled provedené dekompozice vSech stanovenych sektorovych kategorii

na jednotlivé podsektory a oblasti.

Tabulka 6: Katalog sektoril, podsektorii a oblasti

[vlastni]

ﬂ SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST

2.

3.

4,

5.

Energetika

Vodni
hospodarstvi

Zdravotnictvi

Socialni sluzby

Nouzové
sluzby

1.2

13
14

2.1
2.2
3.1

3.2

4.2

51

5.2

5.3

5.4

Elektfina

Zemni plyn

Teplo

Ropa a ropné
produkty

Pitna voda
Odpadni vody

Zdravotni péce

Lékarenska péce

Pobytové socialni
sluzby

Ambulantni socialni
sluzby

Hasic¢sky zachranny
sbor CR

JPO s uzemni
pusobnosti

JPO s mistni
pusobnosti

Policie CR

Zajisténi vyroby, pfenosu a distribuce elektrické
energie

Zajisténi vyroby, pfepravy, distribuce a uskladnéni
plynu
Zajisténi vyroby a distribuce tepelné energie

Zajisténi vyroby, pfepravy, distribuce a skladovani
ropy a ropnych produkti

Zajisténi provozu Cerpacich stanic PHM

Zajisténi zasobovani pitnou vodou

Zajisténi Cisténi odpadnich vod

Zajisténi ambulantni, jednodenni a akutni ldzkové
péce

Zajisténi nasledné lazkové péce

Zajisténi dlouhodobé lizkové péce

Zajisténi (samostatné) ambulantni péce

Zajisténi provozu 1ékaren, které jsou soucasti
nemocnic poskytujicich akutni péci

Zajisténi provozu 1ékaren, které jsou soucasti
ostatnich nemocnic

Zajisténi provozu lékaren s nepfetrzitym provozem

Zajisténi provozu ostatnich 1ékaren, které nejsou
soucasti nemocnic

Zajisténi pobytovych socialnich sluzeb

Zajisténi ambulantnich socialnich sluzeb

Zajisténi ochrany Zivota a zdravi obyvatel, zivotniho
prostiedi, zvifat a majetku pfed pozary a jinymi
mimofadnymi udalostmi a krizovymi situacemi
Zajisténi haseni pozaru, provadéni zachrannych praci
pfi zivelnich pohromach a jinych mimotadnych
udalostech a krizovych situacich

Zajisténi haseni pozaru, provadeéni zachrannych praci
pfi zivelnich pohromach a jinych mimotadnych
udalostech a krizovych situacich

Zajisténi bezpecnosti osob a majetku, vetrejného
potradku a vnitini bezpecnosti
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H SEKTOR m PODSEKTOR OBLAST

Vézeniska sluzba Zajisténi vykonu vazby, detence a trestu odnéti
svobody véetné vykonu justi¢ni straze

5.6 | Zdravotnicka Zajisténi prednemocni¢ni neodkladné péce
zéachranna sluzba

5.7 | Obecni policie Zajisténi vefejného potfadku a vnitini bezpeénosti
V ramci piisobnosti obce

6. | Doprava 6.1 | Zelezniéni doprava Zajisténi provozu trakce a zabezpecovaciho zatizeni
Zajisténi provozu elektrodispecinkl

Zajisténi provozuschopnosti vyznamnych zelezni¢nich
stanic z pohledu fizeni dopravy

Zajisténi provozuschopnosti centralnich fidicich
dispecinkd

6.2 | Silni¢ni doprava Zajisténi funkénosti fidicich prvki vyznamnych
provozovateli silni¢ni dopravy

Zajisténi funkénosti dopravnich a informacénich
telematickych sluzeb

Zajisténi funkénosti fidicich prvka spravy a udrzby
silni¢ni infrastruktury

Zajisténi funkénosti neveiejnych Cerpacich stanic
PHM

6.3 | Letecka doprava Zajisténi provozuschopnosti vybranych objekti fizeni
letového provozu

Zajisténi provozuschopnosti pfiblizovaci sluzby
Zajisténi dispecerského fizeni letist

Zajisténi funkénosti nevefejnych Cerpacich stanic
PHM

6.4 | Méstska hromadna Zajisténi funkénosti fidicich prvki méstské
doprava v elektrické | elektrifikované hromadné dopravy
trakci vy s S
Zajisténi provozu stanic a linek metra
Zajisténi provozu linek tramvaji
Zajisténi provozu linek trolejbust

Zajisténi funkénosti nevefejnych Cerpacich stanic
PHM

7. | Vefejna sprava | 7.1 | Statni sprava Zajisténi strategického fizeni krizové situace
zpusobené rozsahlym vypadkem elektrické energie

Zajisténi vykonu statni spravy v oblasti ostatnich
agend

7.2 | Uzemni samosprava | Zajisténi strategického fizeni krizové situace
na urovni kraje zpusobené rozsahlym vypadkem elektrické energie

Uzemni samosprava | Zajisténi vykonu izemni samospravy v oblasti
na urovni kraje ostatnich agend

7.3 | Uzemni samosprava | Zajisténi strategického fizeni krizové situace
na urovni obce zpusobené rozsahlym vypadkem elektrické energie

Uzemni samosprava | Zajisténi vykonu izemni samospravy v oblasti
na urovni obce ostatnich agend
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H SEKTOR m PODSEKTOR OBLAST

8. | Odpadové
hospodarstvi
9. | Skolstvi 9.1
10 | Zemédélstvi 10.1
a potravinarstvi
10.2
10.3
11 | Komunikacéni |11.1
a informacni
systémy
11.2
11.3
11.4
11.5
12 | Finan¢ni trh 12.1

7.1.3

Nakladani s odpady

Skoly a skolska
zafizeni zafazena do
krizovych plant
uzemnich celka

Chov zvirat

Vyroba a zpracovani
potravin

Skladovani
a distribuce potravin

Technologické prvky
pevné sité
elektronickych
komunikaci

Technologické prvky
mobilni sité
elektronickych
komunikaci

Technologické prvky
siti pro rozhlasové
a televizni vysilani

Technologické prvky
pro satelitni
komunikaci

Technologické prvky
pro postovni sluzby
Finanéni sluzby
penézniho trhu

Zajisténi nakladani s (vyprodukovanymi) odpady

Zajisténi vykonu péce o déti v predskolnich a Skolnich
zatizenich v dob¢ krizové situace

Zajisténi velkochovu hospodaiskych zvirat
Zajisténi malochovu hospodarskych zvirat

Zajisténi chovu pokusnych zvitat a zvifat v zajmovych
chovech, vcetné téch, které vyzadujici zvlastni péci

Zajisténi vyroby a zpracovani potravin rostlinného
puvodu

Zajisténi vyroby a zpracovani potravin zivoc¢i§ného
puvodu
Zajisténi vyroby a zpracovani pochutin a napoja

Zajisténi velkoobchodniho skladovani a distribuce
potravin

Zajisténi maloobchodniho skladovani a distribuce
potravin

Zajisténi hlasovych a datovych sluzeb pro pramysl,
statni spravu, samospravu, tercialni sféru a
obyvatelstvo

Zajisténi hlasovych a datovych sluzeb pro prumysl,
statni spravu, samospravu, tercialni sféru a
obyvatelstvo

Zajisténi televizniho a rozhlasového vysilani pro
potteby krizového fizeni

Zajisténi navigacniho druzicového systému

Zajisténi poStovnich a dalsich sluzeb

Zajisténi dostupnosti zakladnich finanénich sluzeb na
penéznim trhu

Katalog typovych funkénich prvka

Kazda identifikovana oblast predstavuje zajisténi konkrétni vyroby nebo poskytnuti sluzby

V ramci stanoveného podsektoru, ktery vychdzi ze sektorovych kategorii. Funkénimi prvky

se rozumi jednotlivé a jiz zcela konkrétni objekty, zafizeni, provozy ¢i technologie,

prostiednictvim kterych je chod dané oblasti zajistén. Vzhledem k tomu, ze uvedeny model

(jak jiz bylo uvedeno dtive, viz kapitola O
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Procesni model hodnoceni pripravenosti uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie)
pracuje s ur¢itou mirou abstrakce, tak stanoveni funk¢énich prvki bylo provedeno na typové
urovni. Pfi¢emz v ramci celého modelu jsou dale uvazovany pouze typové funkéni prvky,
které jsou nezbytné pro zajiSténi dané oblasti a které ke svému fungovani potiebuji
elektrickou energii. Divodem je skutecnost, ze pro ostatni vypadek elektrické energie
nepiedstavuje zadnou hrozbu a jsou tedy v tomto pfipad¢ zcela irelevantni. Funkéni prvky
predstavuji v kontextu naruSeni dodavky elektrické energie typové reprezentanty
bezpecnostné vyznamnych objekti. V dasledku této znalosti je nasledné potfeba v
hodnoceném uzemi identifikovat konkrétni bezpecnostni vyznamné objekty. Neboli na
zaklad¢ znalosti vhodnych typt objektli definovat v prislusném tuzemi objekty konkrétni, a
to za vyuZiti principu analogie. Prave tuto skupinu objekti 1ze z hlediska zajisténi zakladnich
potieb obyvatelstva a funkci v uzemi k tomu uréenych povazovat za klicovou pro potieby

zabezpeceni prednostniho zasobovani elektrickou energii.
Katalog typovych funkénich prvka

Tabulka 7 uvadi kategorizaci jednotlivych sektorti a podsektorti obsahujici zpracovanou
znalostni databazi Vv podobé katalogu typovych funkénich prvkt neboli dosud
identifikovanych typl bezpecnostné vyznamnych objektd. Tento vycet je koncipovan jako
otevieny (nikoli tedy konecny a definitivni) s moznosti jej kdykoli podle aktudlni potieby
editovat ¢i doplnit. Zvolené potfadi a hierarchie jednotlivych objektl v databazi neni

rozhodujici a jejich postaveni je tfeba vnimat jako rovnocenné.

Tabulka 7: Katalog typovych funkcénich proki
[vlastni]

H Oblast Typ funkéniho prvku

1. | Zajisténi vyroby, pfenosu
a distribuce elektrické energie

Vyrobny.

Rozvodny.

Transformovny.

Prvky ochranného a fidiciho systému.
Technicky dispecink.

2. | Zajisténi vyroby, piepravy,
distribuce a uskladnéni plynu

Hrani¢ni pfedavaci stanice.

Kompresni stanice.

Technické dispecinky.

Predavaci stanice.

Regulacni stanice.

Zasobniky plynu.

Uzavéry plynu.

Systémy fidici a zabezpeCovaci techniky.
Souvisejici technologické objekty.

63



ﬂ Oblast Typ funkéniho prvku
3.

Zajisténi vyroby a distribuce tepelné | o Vyrobny tepla (elektrarny, teplarny, vytopny, kotle).
energie e  Technické dispecinky.
e Predavaci stanice.
e Rozvodné tepelné zatizeni.
e Ridici a zabezpedovaci systémy.
e Souvisejici technologické objekty.
4. | Zajisténi provozu Cerpacich stanic e Rafinérie.
PHM e  Technické dispecinky.

o  Objekty vyznamnych provozovatela (sklady, tankovisté,
precerpavaci stanice, zdsobniky apod.).

e Ropovod.

e  Produktovod.

e Cerpaci stanice (vefejné x neveiejné).

Sektor: Vodni hospodarstvi

1. | Zajisténi zasobovani pitnou vodou e Cerpaci a pieGerpavaci stanice.
e Upravna a ¢istirna vody.
e Vodojemy.
e Dispecinky.

2. | Zajisténi Cisténi odpadnich vod e Cerpaci a peterpavaci stanice.
e Cistirny odpadnich vod.
e Dispecinky.

Sektor: Zdravotnictvi

1. | Zajisténi ambulantni, jednodenni Fakultni nemocnice a ostatni nemocnice poskytujici akutni
a akutni lazkové péce péci:

e  Fakultni a velké krajské nemocnice.

Zdravotnicka zatizeni vysoce specializované péce.
Krajské a oblastni nemocnice s komplexni péci.
Oblastni nemocnice.

Zdravotnicka zafizeni s izkym zamétenim.

2. | Zajisténi nasledné lazkové péce Poskytovatelé ostatni lizkové péce (nasledna lazkova péce):
Nemocnice nasledné péce.

Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN).
Lécebna tuberkul. a respir. nemoci (TRN).
Psychiatricka 1é¢ebna.

Rehabilita¢ni tstav.

Ostatni odborné 1é¢ebné tstavy.

Détska 1écebna TRN.

Détska psychiatricka 1é¢ebna.

Ostatni détské odborné 1écebné tistavy.
Détska ozdravovna.

Hospic.

Dalsi lizkové zafizeni.
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m Oblast Typ funkéniho prvku

3. | Zajisténi dlouhodobé lazkové péce | Poskytovatelé ostatni ltizkové péce (dlouhodoba lizkova
péce):

Nemocnice nasledné péce.

Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN).
Lécebna tuberkul. a respir. nemoci (TRN).
Psychiatricka Iécebna.

Rehabilitacni ustav.

Ostatni odborné 1é¢ebné ustavy.

Détska 1écebna TRN.

Détska psychiatricka 1é¢ebna.

Ostatni détské odborné lécebné tistavy.
Détska ozdravovna.

Hospic.

Dalsi lizkové zafizeni.

4, Zajisténi (samostatné¢) ambulantni Poskytovatelé ambulantni péce:
péce Polikliniky.

Prakticéti 1ékaii.

Zubafi.

Dalsi specialisté.

5. | Zajisténi provozu lékaren, které e  Ustavni 1ékarny, které jsou soucasti nemocnic
jsou soucasti nemocnic poskytujicich akutni péci.
poskytujicich akutni péci

6. | Zajisténi provozu lékaren e  Lékarny s nepfetrzitym provozem.
S nepfetrzitym provozem

7. | Zajisténi provozu lékaren, které e Ustavni Iékarny, které jsou soudasti ostatnich nemocnic.
jsou soucasti ostatnich nemocnic

8. | Zajisténi provozu ostatnich 1ékaren, | e  Vefejné (ostatni) 1ékarny — které nejsou soudasti
které nejsou soucasti nemocnic nemocnic.

Sektor: Socialni sluzby

1. | Zajisteéni pobytovych socialnich Socialni zatizeni poskytujici pobytové sluzby:
sluzeb Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim.
Domovy pro seniory.

Domovy se zvlastnim rezimem.

Chranéné bydleni.

Azylové domy.

Domy na pil cesty.

Zatizeni pro krizovou pomoc.

Terapeutické komunity.

Centra socialn¢ rehabilitacnich sluzeb.
Intervencni centra.

Zarizeni nasledné péce.
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m Oblast Typ funkéniho prvku

Socialni zafizeni poskytujici ambulantni sluzby:

2.

Zajisténi ambulantnich socialnich
sluzeb

Centra dennich sluzeb.

Denni stacionare.

Zatizeni pro krizovou pomoc.
Nizkoprahova denni centra.
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez.
Nocleharny.

Socialné terapeutické dilny.

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb.
Socialni poradny.

Pracovisté rané péce.

Sektor: Nouzové sluzby

1. | Zajisténi ochrany zivota a zdravi o Krajské feditelstvi.
obyvatel, Zivotniho prostfedi, zvifat = e  Operacni a informaéni strediska.
a majetku pied pozary a jinymi e Uzemni odbory.
mimofadnymi udalostmi a e Pozarni stanice (JPO I).
krizovymi situacemi
2. | Zajisténi haSeni pozaru, provadéni JPO Il alll:
zachranr}ych praci pri Zwe}rrnch’ e Pozarni zbrojnice a stanice jednotek zafazenych do
pol}romach aj1r.1ych’m1m.orad¥1ych plosného pokryti kraje (komunikaéni prvky).
udalostech a krizovych situacich
3. | Zajisténi haseni pozaru, provadéni JPO IV - VI:
zachrannych praci pfi Zivelnich e Pozarni zbrojnice a stanice jednotek zafazenych do
pol}romach a]n.lych’mlm‘oradflych plosného pokryti kraje (komunikaéni prvky).
udalostech a krizovych situacich
4. | Zajisténi bezpecnosti osob e  Krajské feditelstvi.
a majetku, vefejného potadku e  Operaéni stiediska.
a vnitini bezpecnosti e Uzemni odbory.
e Obvodni oddéleni.
5. | Zajisténi vykonu vazby, detence e  Vazebni véznice.
a trestu odnéti svobody véetné e Véznice.
vykonu justi¢ni straze e Ustavy pro vykon zabezpetovaci detence.
e Ochrana justi¢nich objekti.
6. | Zajisténi pfednemocnic¢ni e  Zdravotnicka operacni stfediska (véetné zaloznich
neodkladné péce pracovist).
e Vyjezdové zékladny.
7. | Zajisténi vefejného poradku a e  Operacni stiediska obecni (méstské) policie.
vnitini bezpecnosti v ramei
puisobnosti obce
Sektor: Doprava
1. | Zajisténi provozu trakce e  Vybrané méniry a prvky zabezpecovaciho zafizeni na
a zabezpecovaciho zafizeni provozovanych tratich pro dany region.
2. | Zajisténi provozu elektrodispecinkli | o  Vybrané objekty elektrodispedinkii v ramci daného
regionu.
3. | Zajisténi provozuschopnosti e Vybrané objekty zelezni¢nich stanic (dopravny, depa,
vyznamnych Zelezni¢nich stanic apod.) a objekty centralnich dispederskych pracovist’.
z pohledu fizeni dopravy
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ﬂ Oblast Typ funkéniho prvku

4,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zajisténi provozuschopnosti
centralnich fidicich dispecinka

Zajisténi funkénosti fidicich prvki
vyznamnych provozovatelt silni¢ni

dopravy

Zajisténi funkcnosti dopravnich

a informacnich telematickych
sluzeb

Zajisténi funkénosti fidicich prvki
spravy a udrzby silni¢ni
infrastruktury

Zajisténi funkcnosti neverejnych
Cerpacich stanic PHM

Zajisténi provozuschopnosti

vybranych objekti fizeni letového
provozu

Zajisténi provozuschopnosti
priblizovaci sluzby

Zajisténi dispecerského tizeni letist

Zajisténi funkénosti nevetejnych
Cerpacich stanic PHM

Zajisténi funkénosti fidicich prvki
méstské elektrifikované hromadné
dopravy

Zajisténi provozu stanic a linek
metra

Zajisténi provozu linek tramvaji

Zajisténi provozu linek trolejbusi

Zajisteéni funkénosti neverejnych
Cerpacich stanic PHM

Zajisténi strategického fizeni
krizové situace zptisobené
rozsahlym vypadkem elektrické
energie

e Vybrané objekty zelezni¢nich stanic (dopravny, depa,
apod.) a objekty centralnich dispecerskych pracovist’.

Dispecinky vyznamnych dopravci.

e Dopravni a informacni centra provozujici vyznamné
inteligentni dopravni systémy / sluzby.

e Dispecinky spravy a udrzby silniéni infrastruktury.

e  Objekty vyznamnych dopravcti s nevefejnou Eerpaci
stanici PHM.

e Rizeni letového provozu na jednotlivych letistich.

e  Stanovisté pro priblizovaci sluzby.

Objekty provoznich, bezpeénostnich a elektro
dispecink, pfipadné jednoho centralizovaného
dispecinku letisté, pokud je ztizen.

Arealy / Objekty s nevetejnou Cerpaci stanici PHM.

e Dispecink.

Provoz stanic a linek metra:

e  Meénirna / distribu¢ni transformovna.
e  Zafizeni ve stanicich metra.
e  Trakeni vedeni pro pohyb vozidel metra.

Provoz linek tramvaji:
e Me¢nirny.
e  Trakéni vedeni pro pohyb vozidel tramvaje.

Provoz linek trolejbust:
e Me¢nirny.
e  Trakeni vedeni pro pohyb vozidel trolejbusi.

Objekty provozovateli vefejné hromadné dopravy s
nevetejnou Cerpaci stanici PHM.

Casti budov a technologickych zafizeni slouZicich pro
zajisténi Fidicich funkci instituci zahrnujicich pracovisté
krizovych §tabi:

e Ministerstvo: vnitra, obrany, zahrani¢nich véci, financi,
zdravotnictvi, primyslu a obchodu, dopravy, skolstvi,
mladeze a t€lovychovy, pro mistni rozvoj, zivotniho
prostredi, zemédélstvi, prace a socialnich véci, kultury,
spravedlnosti. 00SS: SSHR, PP CR, GR HZS CR,
NUKIB, SZU a Utad vlady.
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ﬂ Oblast Typ funkéniho prvku
2.

Zajisténi vykonu statni spravy Casti budov a technologickych zafizeni slouZicich pro
V oblasti ostatnich agend zajisténi fidicich funkci instituci zahrnujicich pracovisté
krizovych stabu:

e 0O0SS: Cesky statisticky tfad, Cesky tfad zeméméficky
a katastralni, Cesky bansky ufad, Utad pramyslového
vlastnictvi, Utad pro ochranu hospodatské soutéze,
Statni Gfad pro jadernou bezpe¢nost, Narodni
bezpeénostni Giad, Energeticky regulaéni uiad, Cesky
telekomunikacni Gfad, Utad pro ochranu osobnich udaji,
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, Ufad pro
dohled nad hospodaienim politickych stran a politickych
hnuti, Utad pro piistup k dopravni infrastruktufe,
Nérodni sportovni agentura.

3. | Zajisténi strategického fizeni e  Budova nebo ¢ast budovy véetné souvisejiciho
krizové situace zptisobené technologického zazemi urcenych k feSeni krizové
rozsahlym vypadkem elektrické situace — prostor pro jednani krizového $tabu kraje /
energie Magistratu hl. m. Prahy a jeho pracovni skupiny.

4. | Zajisténi vykonu uzemni e  Budova nebo ¢ast budovy véetné souvisejiciho
samospravy v oblasti ostatnich technologického zazemi slouZicich k zajisténi ostatnich
agend agend na trovni krajskych fizeni.

5. | Zajisténi strategického fizeni e Budova nebo ¢ast budovy véetné souvisejiciho
krizové situace zpuisobené technologického zadzemi urcenych k feseni krizové
rozsahlym vypadkem elektrické situace — prostor pro jednani krizového $tabu ORP (popf.
energie obce Il. a I. typu).

6. | Zajisténi vykonu uzemni e Budova nebo ¢ast budovy véetné souvisejiciho
samospravy v oblasti ostatnich technologického zazemi slouZicich k zajisténi ostatnich
agend agend na Girovni obecnich ztizeni.

Sekce: Odpadové hospodaistvi

1. | Zajisténi nakladani Zatizeni obsahujici technologické prvky, které jsou uréeny
s (vyprodukovanym) odpady k nakladani s odpady.
Piedevsim se jedna o zafizeni, ve kterych dochazi k:

e Upravé.
e Vyuziti.
e  (QOdstranovani odpadi.

Sekce: Skolstvi

1. | Zajisténi vykonu péce o déti e  Urcené skoly a skolska zafizeni (v krizovém planu).
v ptedskolnich a Skolnich zafizenich
v dobé krizové situace

Sekce: Zemédélstvi a potravinarstvi

1. | Zajisténi velkochovu Staje.
hospodarskych zvirat Hospodafstvi.

Zvlastni rybochovné zatizeni.
Chovné prostory (zafizeni).
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m Oblast Typ funkéniho prvku

1.

2. | Zajidténi malochovu hospodaiskych | e  Staje: zafizeni pro ustajeni hospodaiskych zvitat (staji,
zvitat a to u ryb rybochovnym zafizenim a u vcel stanovistém,
se rozumi jakykoliv provoz, stavba nebo misto anebo
jejich konstrukéni a technologicky soubor uvnitf jednoho
hospodafstvi, na kterém jsou evidovana zvitata jednoho
druhu drZena nebo chovana).

e Hospodaistvi: stavba, zafizeni nebo misto na izemi
jednoho katastralniho tizemi obce, kde jsou evidovana
zvifata drzena, v€etné chovu pod Sirym nebem.

e  Zvlastni rybochovné zatizeni: sddky, rybi lihné,
ptikopové rybnicky, jiné vodni nadrze nebo chovna
zafizeni.

3. | Zajisténi chovu pokusnych zviiat e  Chovné prostory (zafizeni).
a zvitat v zajmovych chovech,
véetné téch, které vyzaduji zvlastni
péci

4. | Zajisténi vyroby a zpracovani Potravinarské podniky:
potravin rostlinného piivodu o Pekarenské provozovny.

e  Milyny.

e Vyznamné mlékarny.

5. | Zajisténi vyroby a zpracovani Potravinarské podniky:
potravin zivo¢i$ného pivodu o  Milékarny.

e  Masokombinaty.

6. | Zajisténi vyroby a zpracovani e  Potravinaiské podniky.
pochutin a napojt

7. | Zajisténi velkoobchodniho e  Velkokapacitni sila.
skladovani a distribuce potravin e Velkosklady potravin.

e  Mrazirenské sklady.

e  Chladirenské sklady.

8. | Zajisténi maloobchodniho e Prodejny potravin.
skladovani a distribuce potravin e Supermarkety.

e Hypermarkety.

Sekce: Komunika¢ni a informacni systémy

a datovych sluzeb pro pramysl,
statni spravu, samospravu, tercialni
sféru a obyvatelstvo

Zajisténi pevnych hlasovych e Centrum fizeni a podpory sité.
a datovych sluzeb pro primysl, e Ridici ustfedna.
statni spravu, samospravu, tercidlni | ¢  Mezinarodni Gstiedna.
sféru a obyvatelstvo e Tranzitni ustfedna.
e Datové centrum.
e  Telekomunikaéni vedeni.
2. | Zajisténi mobilnich hlasovych e  Centrum podpory a Fizeni sité.

Ustedny mobilni sité.

Zakladova tidici jednotka sité pokryvajici strategickou
lokalitu.

Zakladova stanice sité pokryvajici strategickou lokalitu.
Datové centrum.
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ﬂ Oblast Typ funkéniho prvku

3. | Zajisténi televizniho a rozhlasového | e  Vysilaci zatizeni pro §ifeni televizniho nebo
vysilani pro potieby krizového rozhlasového signalu uréené pro informaci obyvatelstva
fizeni za krizovych situaci.
e Ridici pracovisté provozu.
e Datové centrum.
e Televizni a rozhlasova studia vefejnopravniho
provozovatele.
e  Sit pro rozhlasové¢ a televizni vysilani k zajisténi
provozu rozhlasového a televizniho vysilani
vetejnopravniho provozovatele.

4. | ZajiSténi navigacniho druZicového | e  Hlavni pozemni satelitni pfijimaci a vysilaci stanice.
systému e Infrastruktura pro evropsky globalni naviga¢ni druzicovy
systém.
e  Pozemni fidici a komunikaéni stfediska.

5. | Zajisténi postovnich a dalsich
sluzeb

Centralni a regionalni vypocetni stfediska.
Strediska centralniho snimani a tlozisté dat.
Sbérné prepravni uzly.

Ridici a mezinarodni posty.

Postovni dopravni infrastruktura.

Stiedisko pro certifika¢ni autoritu.

1. | Zajisténi dostupnosti zakladnich Ceska narodni banka (CNB):
finan&nich sluZeb na penéznim trhu | ¢  Ustiedi.

e  Mimoprazska pracovisté.

Banky (komeréni/obchodni):

e Nabizi komplexni portfolio sluzeb pro veskeré klienty
(PO/FO).

e Disponuji rozsahlou siti regionalnich poboc¢ek na daném
uzemi, maji znacny trzni podil v ramci bankovniho
sektoru.

7.1.4 Souhrnny katalog sektori, podsektorii, oblasti a typovych funkénich prvkia

Souhrnny katalog ptedstavuje celkovy pohled na vSechny sektorové kategorie a jejich
provedenou dekompozici v podobé jednotlivych podsektori, oblasti a typovych funkénich
prvki. Hlavni vyznam a soucasné piinos tohoto souhrnného katalogu spociva ve vytvoteni
a nasledném poskytnuti ur¢itého navodu pro potieby identifikace jiz zcela konkrétnich

bezpec¢nostné vyznamnych objektl v predmétném tizemi.

Za ucelem vétsi prehlednosti, lepsi interpretace a zejména dalSiho vyuziti byl celkovy
vysledek souhrnného katalogu primarné uspotfadan do tabulkového piehledu, ktery je

uveden v ptilohové ¢asti této prace (Ptiloha 4:

Souhrnny piehled dekompozice sektorovych kategorii). Dale informace obsazené v tomto
katalogu byly transformovany do formatu tzv. mySlenkové mapy. Klicovym benefitem

tohoto zobrazeni je nejen nazorné, logické a strukturované uspofadani vSech polozek
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provedené dekompozice, ale predev$im jednozna¢né zachyceni vzajemnych souvislosti a
vazeb. Navic format mysSlenkové mapy umoznuje vidét vSechny potiebné informace
najednou ve spoleéném zobrazeni, které reflektuje lidské uvazovani a mySlenkové pochody.
Tato mySlenkovd mapa byla vytvofena pomoci volné dostupného softwarového néstroje
XMind. Obrazek 8 uvadi priklad detailniho zobrazeni vybraného sektoru (vodniho

hospodafstvi).

1 Energetika |

¥ 12 Finanéni trh

x| 11 Komunikaéni a informagni
| systémy

[ { 10 Zem&d&lstvi a potravinaFstvi

Cerpaci a precerpivaci stanice

Upravny & Sistiry vody

. |z.| Pitna voda |—[Za]uum’u:ohw&m’plmuu\mdnu]—f viodeemy

2 Vodnfi hospodarstvi 1

[ a# . Sektorové kategorie, \ e
2} 9 Skolstvi - N /
podkategorie a procesy | 22 0dpadni voda | (e i oapaich vos | |

"\ Dispetinky

74 8 Odpadové hospodafstvi

(3 7 VeFejna sprava

4 Socialni sluzby [
5 Nouzové sluzhy |

Obrizek 8: Myslenkovd mapa procesni dekompozice vybrané sektorové kategorie — vodni hospoddrstvi
[vlastni]

7.15 Definice parametri bezpe¢nostné vyznamnych objektu

Kazdy objekt bez ohledu na jeho postaveni a vyznam je nositelem cel¢ fady informaci.
Rozsah a konkrétni typ takovychto informaci vychazi z nejriiznéjSich potieb a povinnosti,

které maji ptimy vztah k danému objektu a reflektu;ji jeho profilové zaméteni.

Zakladnim parametrem jsou tzv. identifika¢ni Uidaje. Jedna se o takové informace, které
exaktné oznacuji objekt, definuji jeho geografické umisténi, pfedmét ¢innosti apod. Optikou
elektroenergetické bezpecnosti jsou tyto objekty rovnéz nositelem informaci, avsak zcela
jiného zaméteni. Jedna se o informace technického charakteru, které interpretuji udaje
0 spotiebé elektrické energie, moznosti provozu na nahradni zdroj vcetné informace, zda
objekt takovymto zdrojem vibec disponuje apod. Taktéz je tieba uvazovat i vzajemnou
kombinaci téchto mozZnosti, které¢ v kone¢ném dusledku pomohou formovat celkovou
elektroenergetickou odolnost uzemi, kde se tyto objekty nachdzeji. Zejména pro potieby
ostrovniho provozu ¢i procesu obnovy napdjeni z vetejné distribucni sité po déletrvajicim
vypadku elektrické energie. Celkovou mnozinu informaci neboli parametrt 1ze tedy rozd¢lit

do vyse uvedenych dvou elementarnich skupin, a to na identifika¢ni a technické.
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a) Identifika¢ni parametry

Prvni skupinu parametra predstavuji udaje, které jednoznacné identifikuji bezpecnostné
vyznamny objekt. Tyto parametry nemaji pfimou souvislost s elektroenergetickou odolnosti,
ale jejich vymezeni je naprosto nezbytné pro jednoznacné urceni konkrétniho objektu.
Tabulka 8 uvadi vycet identifikacnich parametri kazdého bezpe¢nostné vyznamného

objektu v¢etné popisu hodnot, kterych mohou nabyvat.

Tabulka 8: Prehled identifikacnich parametrii bezpecnostné vyznammnyjch objekti

[vlastni]
1. | Nazev objektu Zde se uvede jednozna¢ny nazev (oznaceni / obchodni jméno)
konkrétniho objektu.
2. | Adresa objektu Zde se uvede adresa konkrétniho objektu v nasledujici struktute:
e Nazev ulice.
e Nazev obce.
e Nazev casti obce (pokud existuje).
e Nazev obce s rozsifenou ptisobnosti.
e Nazev kraje.

e Cislo popisné / orientaéni (pokud existuje).

Popt. informace nahrazujici format adresy (relevantni pro objekty,
které nedisponuji standardni strukturou adresy).

3. | Pfedmétna ¢innost Zde se uvede ¢innost objektu v souladu s jeho obchodni
(profilovou) ¢innosti, kterou vykonava.

4. | Provozovatel Zde se uvede nazev provozovatele objektu.

5. | ICO Zde se uvede identifikaéni ¢islo objekt.

6. | Kontaktni osoba Zde se uvede kontaktni osoba za objekt, v tomto ptipadé osoba

odpovédna za oblast bezpecnosti (elektroenergetické bezpeénosti),
a to ve struktufe:

Jméno.

Pijmeni.

Tituly.

Funkce.

Mobil / Telefon.

Email.
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b)

Technické parametry

Druhou skupinu parametrti reprezentuji technické tidaje, které definuji potfebu a nasledné

pozadavky na dodavku elektrické energie a dale pfedpoklady sobésta¢nosti provozu objektu

na nahradni zdroj, pokud takovymto zdrojem disponuje. Tabulka 9 uvadi vycet technickych

parametri kazdého bezpecnostn¢ vyznamného objektu vcetné popisu hodnot, kterych

mohou tyto parametry nabyvat.

Tabulka 9: Prehled technickych parametrii bezpecnostné vyznamnyjch objekti

[vlastni]

1.

2.

3.

Spotieba elektrické energie

Odbérné misto elektrické
energie

Nahradni zdroj elektrické
energie

Zde se uvede velikost primérné spotieby elektrické energie za cely
objekt. Udaj o spotiebé elektrické energie se uvede v ¢ase, a to za
den (tj. 24 h), popf. za mésic (tj. 31 dni). Mérnou jednotkou tohoto
udaje je kilowatthodina [kWh].

(Poznamka: Ptipadné s rozdélenim pro letni a zimni obdobi)

Zde se uvedou zékladni parametry odbérného mista elektrické

energie objektu. Jedna se o nasledujici udaje:

e Maximalni pfikon neboli hodnota hlavniho jistie, tj. ptikon
vychazejici z elektrické vytiZzenosti celého arealu zpracovatele.
Me¢érnou jednotkou tohoto tdaje je kilowatt [kW].

e Ciselné oznageni (kod) odbérného mista.

e Popis mista, kde se odbérné misto nachazi.

e Nazev dodavatele (distributora) elektrické energie.

e Dalsi dopliujici informace ve form¢ poznamky.

Zde se uvedou zakladni informace o nahradnim zdroji elektrické
energie, pokud objekt takovymto zdrojem disponuje. V piipadg, ze
objekt disponuje vice nahradnimi zdroji elektrické energie,
nasledujici informace se uvedou pro kazdy nahradni zdroj
samostatné a nasledn¢ souhrnné:

e Nazev / oznaCeni ndhradniho zdroje elektrické energie.

e  Maximalni vykon nahradniho zdroje. Mérnou jednotkou tohoto
udaje je kilowatt [kW].

e Popis mista, kde je nahradni zdroj umistén.

e  Druh paliva neboli pohonnych hmot (PHM) pro provoz
nahradniho zdroje elektrické energie.

e Velikost spotieby pohonnych hmot nahradniho zdroje
elektrické energie za jednu hodinu provozu. Méma jednotka
tohoto udaje je litr za hodinu [1/h].

e Nazev / oznaceni jednotlivych objektt (budov), které jsou
napojeny na nahradni zdroj elektrické energie.

e Casovy udaj popisujici délku provozu néhradniho zdroje
elektrické energie na vlastni zasobu PHM. Pficemz tento udaj
se bude poditat z primérného udrzované¢ho mnozstvi PHM ve
vlastni nadrzi. Méma jednotka tohoto udaje je hodina a minuta
[hh:mm].

e Dalsi doplitujici informace ve formé¢ poznamky.
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4. | PHM pro nahradni zdroj Zde se uvedou informace souvisejici se zajisténim pohonnych hmot
elektrické energie pro provoz nahradniho zdroje elektrické energie. Tyto informace
vypliiuje pouze objekt, ktery disponuje takovymto zdrojem.
Naésledujici informace jsou uvadény pro kazdy existujici vlastni
nahradni zdroj elektrické energie samostatné a nasledné souhrnné:

e Kapacita neboli objem nadrze pro pohonné hmoty urcené
k zajisténi provozu nahradniho zdroje elektrické energie.
M¢érna jednotka tohoto udaje je litr [1].

e  Popis mista, kde je nadrz umisténa.

e Popis velikosti pfistupového mista (vpusti) do nadrze pro
potieby doplnéni pohonnych hmot.

e Popis zpiisobu dopliiovani pohonnych hmot do nadrze (napft.
prostiednictvim cisterny, kanystry apod.).

e Popis pozadavku na velikost cisterny, ktera je zpusobila pro
doplnéni pohonnych hmot do nadrze. (Tato polozka se tyka
pouze zpracovatele, ktery pro dopliovani PHM vyuziva
zavéazku prostiednictvim cisterny.).

e Popis pozadavku na délku hadice od cisterny k nadrzi
pohonnych hmot pro potieby jejiho dopliovani. (Tato polozka
se tyka pouze zpracovatele, ktery pro dopliiovani PHM vyuziva
zavazku prostfednictvim cisterny.).

e Informace o tom, zda zpracovatel planu ma uzavienou smlouvu
se subjektem tieti strany o zajisténi dodavek pohonnych hmot
pro provoz nahradniho zdroje elektrické energie.

e Nazev smluvniho dodavatele pohonnych hmot pro zajisténi
provozu nahradniho zdroje elektrické energie.

e Informace o tom, zda zpracovatel planu mé v ramci smluvniho
vztahu na zajisténi dodavek pohonnych hmot pro provoz
nahradniho zdroje elektrické energie garantovanou zavazku
i v dobé vyhlaseni krizového stavu.

e  Dalsi doplnujici informace ve formé poznamky.

5. | Pfipojny bod a externi Zde se uvedou informace souvisejici s pfipojnym bodem objektu
nahradni zdroje elektrické a nasledné zajisténim dodavky externiho nédhradniho zdroje
energie elektrické energie. Jedna se o nasledujici udaje:

e Informace o tom, zda zpracovatel planu disponuje v ramci
svého arealu pfipojnym bodem pro nasledné piipojeni
externiho nahradniho zdroje elektrické energie.

e Velikost / typ pfipojného mista (pfivodky) pro piipojeni
externiho nahradniho zdroje elektrické energie.

e Popis mista, kde se pfipojny bod nachazi.

e  Minimalni vykon externiho ndhradniho zdroje. Mérnou
jednotkou tohoto udaje je kilowatt [kW].

e Nazev / oznaceni jednotlivych objektt (budov), které 1ze
napojit na externi nahradni zdroj elektrické energie.

e Informace o tom, zda zpracovatel planu ma uzavienou smlouvu
se subjektem tfeti strany o zajisténi dodavky externiho
nahradniho zdroje elektrické energie.

e Nazev smluvniho dodavatele externiho ndhradniho zdroje
elektrické energie.

e Casovy udaj popisujici dobu od vyzadani nahradniho zdroje az
po jeho zprovoznéni dle uzavieného smluvniho vztahu. Mérna
jednotka tohoto daje je hodina a minuta [hh:mm)].

e Informace o tom, zda zpracovatel planu ma v ramci smluvniho
vztahu na dodavku externiho nahradniho zdroje elektrické
energie garantované dodani i v dobé€ vyhlaseni krizového stavu.

e  Dalsi doplnujici informace ve formé poznamky.
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7.2 Hodnoceni bezpe¢nostné vyznamnych objekti tizemi

Zékladnim piedpokladem pro zajisténi piipravenosti uzemi na rozsahly vypadek elektrické
energie je nejen identifikace bezpecnostné vyznamnych objektil, ale zaroven urceni jejich
priorit pro nasledné zajisténi prednostniho zasobovani elektrickou energii. V duisledku
znalosti obou téchto predpokladi se Ize piimo zaméfit a nadale soustiedit na zachovani
skutecné nezbytnych potieb predmétného teritoria tak, aby bylo mozné vyse uvedenou
nepfiznivou situaci piekonat s minimalnimi negativnimi dopady na zivoty a zdravi

obyvatelstva a funkceschopnost piedmétného tizemi.

7.2.1 Popis modelu hodnoceni

Vystupem ptedchoziho procesu identifikace je vymezeni mnoziny bezpecnostné
vyznamnych objektd uzemi, kde vSechny prvky této mnoziny jsou rovnocenné. Nicméné
tento princip parity je z hlediska uspokojovani zakladnich potieb obyvatelstva pii vypadku
elektrické energie nedostate¢ny. Mezi hlavni nedostatky tohoto principu patii
nerespektovani vzajemnych zavislosti mezi jednotlivymi objekty a pfedevSim absence
vnimani spolecenské preference jednotlivych potieb ve vztahu k zachovani integrity jedince
pti bezprostiednim ohroZzeni jeho zivota a zdravi v redlném case. Potfeba uspokojeni téchto
potieb vznika vzdy postupné a odviji se od prubéhu nastalé krizové situace véetné schopnosti
odolavat jejim dopadiim. Z téchto diivodl je nedilnou soucasti navrzeného modelu zpisob
hodnoceni této mnoZiny bezpe€nostné vyznamnych objektd, jehoz cilem je stanovit
jednoznacné potadi jejich priorit pii zajiStovani zdkladnich potieb obyvatelstva
a souvisejicich funkci izemi. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze pii hodnoceni bezpecnosti je vzdy
nutné zvazovat vice aspekti soucasn€, byl pro potieby tohoto modelu zvolen pftistup
zalozeny na metodé multikriteridlniho rozhodovéani. Jednd se o metodu operacniho
vyzkumu, kterd se pouZziva pfi rozhodovani mezi vice variantami. Tyto varianty jsou zde
vyjadieny ve formé hodnoticich kritérii. Zaroven se jednotliva hodnotici kritéria vyznacuji
riznym stupném dileZitosti. Tuto rliznorodost 1ze demonstrovat na nasledujicim modelovém
ptikladu ze zdravotnického segmentu. Na hodnoceném uzemi se miize vyskytovat n€kolik
zdravotnickych zatizeni sou€asné. Pfitom ne vSechna tato zatizeni jsou z hlediska zajiSténi
zivota a zdravi stejné vyznamna. Néktera zajist'uji pouze ambulantni péci, nekterd disponuji
urgentnim piijmem, n€kterd poskytuji akutni lizkovou péci a nékterd jsou zamétena pouze
na naslednou péci. Ne tedy kazdé zdravotnické zafizeni je uzplisobeno na piijem a feSeni
naptiklad popalenin, infek¢énich onemocnéni, zlomenin ¢1 kardiovaskularnich onemocnéni

apod. Jejich role pfi poskytovani zdravotnich sluzeb v krizovych situacich tedy neni totozna
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a vzdy plné vyuzitelna. Z uvedeného piikladu je patrné, Ze je tieba nastavit jednotna pravidla
pro stanoveni dilezitosti (potfebnosti) téchto objektt z hlediska spolecenské potiebnosti ve
vazbé na danou krizovou situaci. Tento rozdilny stupen dileZzitosti je vV navrzeném modelu
vyjadien prostfednictvim tzv. vahového koeficientu [59]. Vystupem navrzeného modelu
hodnoceni je stanoveni prioritniho poradi vSech identifikovanych bezpecnostné vyznamnych
objektt z hlediska zajisténi elementarnich potfeb izemi a jeho obyvatelstva v ndvaznosti na
rozsahly vypadek elektrické energie. Toto potadi je odvozeno od dosazené hodnoty indexu
priority vyznamného objektu, ktery v ramci procesu hodnoceni jednotlivé objekty ziskaji,
a to na zakladé kombinace hodnoticich kritérii a vahovych koeficientd. Konecna interpretace
prioritniho pofadi bezpecnostné vyznamnych objektit vychdzi z konceptu maximaliza¢niho
kritéria, kdy objekt s vy$$i hodnotou indexu ziskava zaroven i vyssi prioritu v celkovém
pofadi této mnoziny. Za timto Gcelem je navrzen nésledujici proces hodnoceni, ktery se
sklada ze dvou trovni. Pfedmétem prvni urovné je plosné posouzeni vSech bezpecnostné
vyznamnych objektli na daném tzemi Scilem jejich vychoziho rozdéleni do piedem
definovanych prioritnich skupin. Pficemz druhd a navazujici Groven se jiz orientuje

vyhradné na objekty s nejvyssi prioritou, kterou dosahly v pfedchozi Girovni hodnoceni.
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Prvni iroven hodnoceni

a aroven hodnoceni

Druh

Obrizek 9: Schéma procesu hodnoceni bezpecnostné vyznammnyjch objektii
[vlastni]
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7211 Prvni Grovei hodnoceni bezpe¢nostné vyznamnych objekti

Prvni aroven hodnoceni je zaméfena na stanoveni zékladni kategorie dilezitosti pro vSechny
identifikované bezpecnostné vyznamné objekty na hodnoceném uzemi. Tyto kategorie
reprezentuji jednotlivé prioritni skupiny z hlediska zajisStovani zakladnich potieb
obyvatelstva a souvisejicich funkci na daném teritoriu. Kazdy bezpecnostné vyznamny
objekt je hodnocen prostednictvim sady nize uvedenych hodnoticich kritérii, pro které jsou
nasledn¢ stanoveny rozdilné vahové koeficienty. Na zékladé kombinace hodnot vSech
hodnoticich kritérii a pfislusSnych vahovych koeficientii ziskd kazdy bezpecnostné

vyznamny objekt tzv. zakladni index priority, ktery urcuje jeho vychozi prioritni pofadi.
Hodnotici kritéria

Kazdé hodnotici kritérium je slozeno z definovanych typovych skupin, kterych hodnoceny
bezpec¢nostné vyznamny objekt miize podle svého zaméteni a t€elu nabyvat. Hodnoceny
objekt mize reprezentovat vzdy pouze jednu typovou skupinu v ramci daného hodnoticiho
kritéria. Pro potieby kvantifikace a nasledného porovnani byly jednotlivé typové skupiny
U kazdého kritéria ¢iseln€ ohodnoceny prostiednictvim tzv. koeficientu hodnoty [KH]. Tento

koeficient je vyjadfen v ¢iselném intervalu <1,0 az 4,0>.

Zpusob zarazeni hodnoceného objektu do typovych skupin reflektuje vnimani hodnot
azajma reflektujicich nejen princip uspokojovani lidskych potieb podle Maslowovy
pyramidy lidskych potieb, ale téZ profilovou ¢innost daného objektu v kontextu jeho
postaveni vramci bezpecnostniho systému Ceské republiky vychazejici primarng
z relevantnich pravnich pfedpisi a dalSich materiali koncepcniho a strategického
charakteru. Jedna se zejména o: Strategicky ramec Ceska republika 2030 [64], Bezpeénostni
strategie Ceské republiky [9], Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2025 s vyhledem do
roku 2030 [63], Audit narodni bezpecnosti [62], Gstavni zdkon ¢. 110/1998 Sb., Ustavni
zékon o bezpec¢nosti Ceské republiky [60], zakon &. 240/2000, Sb., o krizovém fizeni
a 0 zmeéné nekterych zédkonl (krizovy zékon) [28], zdkon €. 239/2000 Sb., o integrovaném

zachranném systému a o zméné nékterych zakona [61].
Kritérium C. 1: Dopad na Zivoty a zdravi obyvatelstva

Toto kritérium posuzuje bezpecnostné vyznamny objekt z pohledu potencialnich dopadii na
zivoty a zdravi obyvatelstva na hodnoceném tizemi V piipad¢€ jeho nefunkénosti zptisobené
naruSenim dodavek elektrické energie. Tabulka 10 uvadi podrobné parametry tohoto
hodnoticiho kritéria ve formé oznaceni: typovych skupin, jejich popis a pfislusného
kvantitativniho vyjadieni.
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Tabulka 10: Stupnice hodnoticiho kritéria dopadu na Zivoty a zdravi obyvatel

[vlastni]

Typova skupina Popis typové skupiny KH1
Objekt primarniho dopadu | Nefunkénost objektu v disledku naruseni dodavek elektrické 3,0
na zivoty a zdravi energie velkého rozsahu ma pfimy dopad na zivoty a zdravi
obyvatelstva obyvatel hodnoceného tizemi. Nasledkem okamzitého ¢&i

kratkodobého (fadové hodin) vypadku jeho profilové ¢innosti mize
dochazet k bezprostfednimu ohrozeni Zivota a zdravi obyvatelstva.

Objekt sekundarniho Nefunkénost objektu v dusledku naruSeni dodavek elektrické 2,0
dopadu na zivoty a zdravi energie velkého rozsahu ma nepiimy dopad na Zivoty a zdravi
obyvatelstva obyvatel hodnoceného tizemi. Néasledkem déletrvajiciho (fadové

desitek hodin az dnii) vypadku jeho profilové ¢innosti mize
dochazet ke zprostiedkovanému ohroZzeni Zivota a zdravi
obyvatelstva.

Objekt bez dopadu na Nefunkénost objektu v disledku naruSeni dodavek elektrické 1,0
zivoty a zdravi obyvatelstva | energie velkého rozsahu nema zadny (tj. pfimy ani nepfimy) vliv na
zivoty a zdravi obyvatel hodnoceného tizemi. Vypadek profilové
¢innosti tohoto objektu tedy nema Zadny potencial ohrozit Zivot
a zdravi obyvatelstva.

Kritérium C. 2: Preference poskytované sluzby

Toto kritérium posuzuje bezpecnostné vyznamny objekt z pohledu preferované neboli
upiednostinované poskytované sluzby ve vztahu Kk potfebam obyvatelstva na hodnoceném
uzemi. Tabulka 11 uvadi podrobné parametry tohoto hodnoticiho kritéria ve formé oznaceni:

typovych skupin, jejich popis a ptislusného kvantitativniho vyjadieni.

Tabulka 11: Stupnice hodnoticiho kritéria preference poskytované sluzby

[viastni]

Typova skupina Popis typové skupiny KH2
Objekt poskytujici primarni | V ramci produk¢ni schopnosti objektu jsou poskytovany 4,0
sluzby pro zajisténi obyvatelstvu zakladni Zivotni neboli existen¢ni sluzby. Jedna se
zivotnich potieb 0 sluzby, které zajist'uji fyziologické potieby nezbytné pro udrzeni
obyvatelstva zivota a zdravi obyvatelstva.

Objekt poskytujici V rameci produkéni schopnosti objektu jsou poskytovany 3,0
podpurné sluzby pro obyvatelstvu takové sluzby, které pfimo souviseji se zajisténim

zajisténi zivotnich potieb jejich zivotnich potieb. Bez fungovani téchto sluzeb by zivotni
obyvatelstva potieby obyvatelstva byly zajistény pouze docasné a ve velmi

omezeném rozsahu.

Objekt poskytujici sluzby V ramci produkéni schopnosti objektu jsou poskytovany sluzby pro | 2,0
pro zajisténi potieb obyvatelstvo, které pfimo souviseji se zajisténim jejich ochrany
bezpecnosti obyvatelstva a bezpecnosti. Pfedmétem téchto sluzeb je zajisténi ochrany

a bezpecnosti zivotl a zdravi obyvatelstva véetn€ jejich majetku.

Objekt poskytujici sluzby V ramci produkéni schopnosti objektu jsou poskytovany sluzby pro | 1,0
pro zajisténi ostatnich obyvatelstvo, které nespadaji, resp. nedaji se zatradit do vyse
potieb obyvatelstva uvedenych typovych skupin v rdmci tohoto kritéria. Jedna se tedy
0 tzv. ostatni neboli zbytné sluzby, které nesouviseji se zajisténim
zivotnich potieb a bezpeénosti obyvatelstva.
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Kritérium ¢. 3: Bezpecnostni profil poskytované sluZby

Toto kritérium posuzuje bezpe¢nostné vyznamny objekt z pohledu postaveni a vyznamu
Vv ramci nastalé bezpecnostni situace (tj. mimotadné udalosti nebo krizové situace) na
hodnoceném tzemi. Tabulka 12 uvadi podrobné parametry tohoto hodnoticiho kritéria

ve form¢ oznaceni: typovych skupin, jejich popis a ptislusSného kvantitativniho vyjadieni.

Tabulka 12: Stupnice hodnoticiho kritéria bezpecnostné-spolecenského profilu

[vlastni]
Typova skupina Popis typové skupiny KH3
Obijekt podilejici se na Objekt poskytujici sluzby, které se ptimo podileji na taktickém, 3,0

feSeni bezpe€nostni situace | operacnim a strategickém fizeni vzniklé bezpecnostni situace na
daném uzemi (tj. mimofadné udalosti nebo krizové situace).

Objekt vyzadujici pomoc se | Objekt poskytujici sluzby, kterym je v pfipadé vzniku bezpeénostni | 2,0

zajiSténim kontinuity situace (tj. mimoradné udalosti nebo krizové situace) na daném
provozu pii feseni uzemi nezbytné poskytnout pomoc ve vztahu Kk zajisténi kontinuity
bezpecnostni situace jejich Cinnosti. Tyto sluzby pfimo souviseji s bezprostiednim

ohrozenim zivota a zdravi obyvatelstva.

Objekt ostatnich sluzeb Objekt poskytujici sluzby, které nespadaji, resp. nedaji se zatadit do | 1,0
vyse uvedenych typovych skupin v ramci tohoto kritéria. Jedna se
tedy o tzv. ostatni neboli zbytné sluzby, které se nepodileji na
feSeni bezpe€nostni situace a nevyZzaduji pomoc z hlediska zajisténi
kontinuity jejich ¢innosti v kontextu bezprostiedniho ohroZeni
zivota a zdravi obyvatelstva.

Kritérium ¢& 4: Casovd ztrdta poskytované slusby

Toto kritérium posuzuje bezpecnostné vyznamny objekt z pohledu ¢asového vypadku
poskytované sluzby, ktery muze vést k jeji okamzité nebo postupné ztraté, popiipadé
omezeni na hodnoceném uzemi. Tabulka 13 uvadi podrobné parametry tohoto hodnoticiho

kritéria ve form¢ oznaceni: typovych skupin, jejich popis a pfislusného kvantitativniho

vyjadreni.
Tabulka 13: Stupnice kritéria Casové ztraty sluzby
[vlastni]

Typova skupina Popis typové skupiny KH4
Objekt s okamzitou ztratou | U tohoto objektu dojde z ¢asového hlediska k okamzité ztraté 3,0
poskytované sluzby a jeji poskytované sluzby a jeji funkénosti. Tento typ sluzby se stane
funk¢énosti ihned nedostupny.

Objekt s postupnou ztratou | U tohoto objektu dojde z ¢asového hlediska k postupné ztraté 2,0
poskytované sluzby a jeji poskytované sluzby a jeji funkcnosti. Tento typ sluzby bude po
funké&nosti vypadku elektrické energie dostupny po omezenou dobu v fadove

minut aZ jednotek hodin. Nejvyse viak do doby 8-12 hodin®.

5 Poznamka: Stanoveny hrani¢ni parametr v rAmci tohoto kritéria vychazi z obvyklé délky trvani standardni pracovni doby ¢i jedné smény
u sménného provozu. Navic se jedna o Casovy interval, pro ktery jsou ve vétSiné piipadi dimenzovany objekty z hlediska zajisténi
sobéstacnosti pti vypadku elektrické energie z vefejné distribucni sité. Tj. doba provozu objektu na ndhradni zdroj elektrické energie na
vlastni zasoby PHM. Tato skute¢nost vychazi z praxe, kterou rovnéz potvrzuje Audit narodni bezpe¢nosti [62].
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Typova skupina Popis typové skupiny KH4

Objekt s ¢aste¢nym U tohoto objektu dojde z ¢asového hlediska k ¢aste¢nému omezeni | 1,0
omezenim poskytované poskytované sluzby a jeji funkénosti. Tento typ sluzby bude po
sluzby a jeji funkénosti vypadku elektrické energie stale dostupny v omezeném rozsahu.

Poznamka: Toto kritérium je zaloZeno na prostém posouzeni profilové Cinnosti a z ni
vychézejici poskytované sluzby bezpecnostné vyznamného objektu bez jakéhokoliv

ochranného opatieni v podob¢ mozné existence zalozniho zdroje elektrické energie.

Kritérium ¢. 5: Rozsah poskytované sluzby

Toto kritérium posuzuje bezpecnostné vyznamny objekt z pohledu rozsahu poskytované
sluzby ve vazbé na ptijmové Uzemi, které¢ vSak nemusi byt vzdy totozné s hodnocenym
uzemim. Smyslem tohoto kritéria je definovat okruh konzumentdi poskytované sluzby
prostiednictvim teritoridlniho pohledu, ktery vychdzi z administrativné-spravniho ¢lenéni
tizemi Ceské republiky. Uvedené kritérium je rovnéz vyjadieno prostiednictvim parametru
definujici pocet obyvatel, ktery by byl postizen vypadkem piedmétné sluzby. Toto
kvantifikované vyjadieni je odvozeno z teritorialniho pohledu. Nicmén¢ jeho piesnost nikdy
nebude zcela exaktni a definitivni, ale spiSe trendového charakteru. Jedna se o statisticky
anavodny udaj, ktery vychazi zdat Ceského statistického tfadu Ceské republiky
zpracovanych v roce 2022 [65]. Za hrani¢ni limity byly nastaveny parametry reflektujici
obec s rozsifenou pusobnosti s nejniz§im poctem obyvatel, Vyssi uzemni celek neboli kraje
S nejniz§im poctem obyvatel a nasledné kraj s nejvysSim poctem obyvatel. Pfi¢emz v§echny
tyto udaje byly zaokrouhleny smérem nahoru s cilem ziskani celého Cisla. V prabéhu
stanoveni vhodnych hrani¢nich limitd, které by vychazely z demografického rozlozeni, se
ukézalo, ze vyuziti standardnich statistickych ndstroji v podobé priméru ¢i medidnu je
velmi nepfesné a zkreslujici. Zejména s ohledem na to, ze nckteré obce s rozsifenou
pusobnosti disponuji vétsim poctem obyvatel nez vyssi uzemni celek. Tabulka 14 uvadi
podrobné parametry tohoto hodnoticiho kritéria ve formé oznaceni: typovych skupin, jejich

popis a ptislusného kvantitativniho vyjadreni.
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Tabulka 14: Stupnice kritéria rozsahu poskytované sluzby
[vlastni]

Typova skupina Popis typové skupiny KHs

Objekt poskytujici sluzbu Objekt poskytujici sluzbu, jejiz naruseni by mélo zavazny dopad na | 4,0
na trovni Ceské republiky | hodnoty a zdjmy obyvatel v rozsahu piekra¢ujicim hranice vysiiho
tizemniho samospravného celku &i celého izemi Ceské republiky
(popt. na dalsi ¢lenské staty Evropské unie). Vypadkem této sluzby
by bylo postizeni sou¢asné vice nez 1 300 000 obyvatel.

Objekt poskytujici sluzbu Objekt poskytujici sluzbu, jejiz naruseni by mélo zavazny dopad na | 3,0
na urovni kraje hodnoty a zajmy obyvatel v rozsahu vys§iho izemniho

samospravného celku. Vypadkem této sluzby by bylo soucasné

postizeno 300 000 — 1 300 000 obyvatel.

Objekt poskytujici sluzbu Objekt poskytujici sluzbu, jejiz naruseni by mélo zdvazny dopad na | 2,0
na urovni obce s rozsifenou | hodnoty a zajmy obyvatel v rozsahu zakladniho uzemniho
pusobnosti samospravného celku na urovni kategorie obce s rozsifenou

pusobnosti. Vypadkem této sluzby by bylo soucasné postizeno

10 000 — 300 000 obyvatel.

Objekt poskytujici sluzbu Objekt poskytujici sluzbu, jejiz naruseni by mélo zavazny dopad na | 1,0
na arovni obce hodnoty a zajmy obyvatel v rozsahu zékladniho izemniho
samospravného celku na trovni kategorie obce. Vypadkem této
sluzby by bylo soucasné postizeno nejvyse 10 000 obyvatel.

Vahové koeficienty

Vyznam jednotlivych hodnoticich kritérii, jak jiz bylo uvedeno vyse, neni a ani nemiize byt
stejny. Proto jsou hodnoticim kritériim pfifazeny véhy, které vyjadiuji vyznam kazdého
kritéria. Prostfednictvim téchto vah se definuje, jak je dané kritérium dilezité ve vztahu
k ostatnim kritériim. Tyto vahy jsou vyjadfeny Ciselné v intervalu <0 az 1>, pti¢emz jejich
celkovy soucet je roven jedné. S ristem velikosti vahy roste dualezitost kritéria a naopak.
V ramci tohoto modelu je vaha oznacena jako vahovy koeficient [VK]. Tabulka 15 uvadi
vahové koeficienty jednotlivych hodnoticich kritérii pouzitych v navrzeném modelu.

Stanoveni vahovych koeficientd bylo provedeno za vyuziti bodovaci metody [59].

Tabulka 15: Prehled hodnot vihovych koeficientil

[vlastni]
Oznaceni | Hodnota Nazev hodnoticiho kritéria
VK VK
VK, 0,33 Kritérium €. 1: Dopad na Zivoty a zdravi obyvatelstva
VK, 0,27 Kritérium €. 2: Preference poskytované sluzby
VK3 0,13 Kritérium ¢. 3: Bezpecnostné-spolecensky profil
VK4 0,07 Kritérium &. 4: Casova ztrata sluzby
VKs 0,20 Kritérium €. 5: Rozsah poskytované sluzby
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Vypocet a stanoveni zakladniho indexu priority

Vysledkem procesu hodnoceni prvni urovné je urceni prioritniho poradi vSech hodnocenych
objektli pfedmétného tizemi. Tato prioritizace je stanovena pomoci indexu zakladni priority
bezpecnostné vyznamného objektu [Index zp svo]. Kazdy hodnoceny objekt disponuje prave
jednou hodnotou tohoto indexu. Samotna hodnota tohoto indexu se ziska souc¢tem souéind
hodnotovych koeficientd jednotlivych kritérii, kterych hodnoceny objekt doséhne
a pfislusnych vahovych koeficientd. To znamend, Ze ohodnoceni kazdé typové skupiny
hodnoticiho kritéria je vynasobeno vahou, kterou ma toto kritérium ptidélené a nasledné se
vSechny tyto nasobky sectou. Matematicky zapis tohoto vypoctu je vyjadien nasledujicim

vzorcem.

Index (ZP BVO) — (KHI * VKI) + (KHZ * VKz) + (KH3 * VK3) + (KH4 * VK4_) + (KH5 * VK5) (1)

neboli
Index zp pyoy = Xi=1(Kni * Vi) 2
Legenda:
Index zpBvo) vevevennnnnn. Index zakladni priority bezpecnostné vyznamného objektu.
KHi ..o Koeficient hodnoty kritéria.
VKiooiiiiiiiiiiiiee, Vahovy koeficient kritéria.

Na zékladé provedeného hodnoceni je tedy mozné jednotlivé objekty sefadit podle hodnoty
tohoto indexu. Pro potieby vysledné interpretace je stanovena stupnice prioritnich skupin.
Tato stupnice reflektuje limity, kterych mohou hodnoty posuzovanych objekti dosahovat.
Rozsah téchto limith je pfimo zavisly na hodnotovych a vahovych koeficientech. Maximalni
(horni) mez pro tento limit je ziskana po dosazeni nejvysSich hodnot do uvedeného
vypocetniho vzorce. Naopak dosazenim hodnot nejnizsich se definuje mez minimalni
(spodni). Pro vymezeni skupin s nejvyssi prioritou bylo vyuZito principu tzv. Paretova
pravidla [66]. Jedna se o respektovanou analytickou techniku vyuzitelnou v ramci
manazerskych rozhodovacich procest. Tato technika je zaloZena na predpokladu, ze 20 %
pficin zpusobuje 80 % vysledku. Tento princip byl zvolen s cilem stanovit nejvyssi
teritoriu. Tabulka 16 uvadi stupnici pro stanoveni priorit bezpecnostné vyznamnych objektii

na zéklad¢ dosazené hodnoty indexu zakladni priority.
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Tabulka 16: Stupnice pro stanoveni priorit bezpecnostné vyjznamnyjch oblasti
[vlastni]

Hodnota Priorita Popis
Indexu zp Bvo

3,71-2,97

Velmi vysoka priorita z hlediska zajisténi bezpe¢nostnich potieb Gizemi, tj.
zajisténi zakladnich potfeb obyvatelstva a zachovani nezbytné kontinuity
funkci daného teritoria.

2,96 — 2,36 2 Vysoka priorita z hlediska zajisténi bezpecnostnich potieb uzemi, tj.
zajisténi zakladnich potfeb obyvatelstva a zachovani nezbytné kontinuity
funkci daného teritoria.

2,35-1,88 3 Stiedni priorita z hlediska zajisténi bezpecnostnich potieb uzemi, tj.

zajisténi zakladnich potfeb obyvatelstva a zachovani nezbytné kontinuity

funkci daného teritoria.

1,87 -1,00 4 Nizka priorita z hlediska zajisténi bezpecnostnich potieb uzemi, tj.
zajisténi zakladnich potieb obyvatelstva a zachovani nezbytné kontinuity
funkeci daného teritoria.

7.2.1.2 Druha uroven hodnoceni bezpe¢nostné vyznamnych objekti

Pfedmétem druhé trovné je hodnoceni vzajemnych zavislosti a vazeb mezi bezpecnostné
vyznamnymi objekty. Toto hodnoceni je v§ak uréeno pouze pro objekty, které v ramci prvni
urovné hodnoceni (viz kapitola 7.2.1.1 Prvni uroven hodnoceni bezpecnostné vyznamnych
objektit) ziskaly nejvyS$$i prioritu, tj. velmi vysokou prioritu. K hlavnim divodim pro
rozhodnuti hodnotit z hlediska vazeb pouze bezpecnostné vyznamné objekty nejvyssi
priority patii faktor vyuzitelnosti a proveditelnosti. Prvni zminény divod spocivd ve
skutecnosti, ze identifikovanych bezpecnostné vyznamnych objektl v tizemi je obvykle
velké mnozstvi. Pfiemz redlné moznosti a schopnosti zajisténi provozu v piipade
rozsahlého vypadku elektrické energie jsou vzdy znacné omezené. V dusledku toho se
predpokladd uspokojeni potieb primarné nejvysSich priorit. Proto se hodnoceni vazeb
proveditelnost. V tomto piipadé se taktéz jednd o ryze pragmaticky divod. Predstava
hodnoceni vazeb vSech identifikovanych bezpecnostné vyznamnych objektd vtzemi
predstavuje velice narocny ukol (z hlediska lidskych zdrojd, potfebnych znalosti nebo
casovych kapacit), kterému by se v realnych podminkach nikdo nevénoval. Navic lze
konstatovat, ze vynalozené usili v takovémto piipadé by nikdy nebylo mensi ¢i pfimo
umeérné vyslednému efektu. Jednoznaéné by se tak poptel elementarni princip optimalizace
a efektivnosti vynalozenych nakladi na planovana ochranna opatieni ve vztahu k jejich

ucinnosti a uzitku [67].

Hodnotici kritérium
Hodnoceni druhé tirovné probiha prostfednictvim pouze jediného kritéria, které se zamétuje

na mapovani vazeb a zavislosti bezpecnostné vyznamnych objektli nejvyssi priority.
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Kritérium ¢. 6: Kriticka zavislost

Toto kritérium posuzuje bezpecnostné vyznamny objekt z pohledu zavislosti na dodavkach
vyrobku, praci nebo sluzeb nezbytnych pro zajisténi jeho funkénosti a provozu. Tabulka 17
uvadi podrobné parametry tohoto hodnoticiho kritéria ve forme: oznaceni typovych skupin,
jejich popis a ptislusné kvantitativni vyjadreni.

Tabulka 17: Stupnice kritéria kritickd zdvislost

[vlastni]
Typova skupina Popis typové skupiny KHs
Existen¢ni vazba Tato vazba piedstavuje dodavku vyrobku, praci nebo sluzeb, jejichz 2,0

(ve vztahu k objektu) pieruseni ma za nasledek okamzité zastaveni vykonavané ¢innosti
predmétného objektu. V disledku tohoto pferuseni se objekt stava
nefunkéni, resp. nemiiZe plnit sviij ucel. Tento objekt a poskytovani jeho
sluzeb je tedy na této dodavce existencné zavisly.

Vyznamna vazba Tato vazba piedstavuje dodavku vyrobkd, praci nebo sluzeb, jejichz 1,0
(ve vztahu k objektu) pieruseni ma za nasledek postupné omezovani az Giplné zastaveni
vykonavané &innosti predmétného objektu. Uplné zastaveni nastava
nejpozd&ji do 8 az 12 h od preruseni potiebné dodavky®. V disledku
tohoto pferuseni zistava objekt docasné funkéni, resp. mize plnit sviyj
ucel. Tento objekt a poskytovani jeho sluzeb je tedy na této dodavce
vyznamné zavisly, av§ak nasledek vypadku se projevi az s ¢asovym
zpozdénim
(tj. 8-12 hodin).
Ostatni vazba Tato vazba predstavuje dodavku vyrobki, praci nebo sluzeb, jejichz 0,0
(ve vztahu k objektu) preruseni ma za nasledek okamzité nebo postupné omezeni az tiplné
zastaveni vykonavané ¢innosti primarniho objektu. V disledku tohoto
preruseni zlstava primarni objekt funkéni, resp. mize plnit svtij ucel, ale
pouze v omezeném rozsahu. Piipadné je tato dodavka nahraditelna.
Primarni objekt a poskytovani jeho sluzeb neni na této dodavce
podptirng zavisly a mize fungovat i bez ni.

Vahovy koeficient

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze zajiSténi externich dodévek vyrobku, sluzeb a praci je
nezbytnym ptedpokladem a v principu z poloviny uspéchem realizace potiebné ¢innosti
kazdého objektu, byla hodnota tohoto vahového koeficientu stanovena funkci medianu ve

vztahu ke vSem ostatnim vdhovym koeficientim aplikovanym v rdmeci prvni urovné

hodnoceni. Tabulka 18 uvadi vdhovy koeficient kritéria kritické zavislosti.

Tabulka 18: Hodnota vihového koeficientu kritéria kritické zdvislosti
[vlastni]

Oznacdeni | Hodnota Nazev hodnoticiho Kritéria

VK VK

VKs 0,20 Kritérium ¢. 6: Kriticka zavislost

6 Poznamka: Stanoveny hrani¢ni parametr v ramci tohoto kritéria vychazi ze stejnych ptedpokladt jako v piipadé kritéria ¢. 4. Tj. z obvyklé
délky trvani standardni pracovni doby ¢i jedné smény u sménného provozu, pro kterou jsou ve vétsing ptipadii dimenzovany podminky
provozu objektu na nahradni zdroj elektrické energie na vlastni zasoby PHM, viz Audit narodni bezpe¢nosti [62].
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Vypocet a stanoveni vysledného indexu priority

Cilem tohoto hodnoceni je identifikovat pro bezpecnostné¢ vyznamné objekty nejvyssi
priority vazby zahrnujici dodavky vyrobki, praci nebo sluzeb, které determinuji jejich
provoz a fungovani. Neni zadnou vyjimkou, Ze v disledku detailniho zmapovani téchto
vazeb jsou odhaleny dalsi objekty, kterym je nezbytné ptifadit vyssi prioritu, nez jim byla
stanovena v ptedchozi urovni hodnoceni. Podle typu vazby ve vztahu k objektu s nejvyssi
prioritou se nasledn¢ upravi index zékladni priority bezpecnostné vyznamného objektu,
ktery tuto vazbu zajistuje. V dusledku toho muZze u tohoto objektu zajist'ujiciho vazbu (tj.
dodéavku externiho vyrobku, praci ¢i sluzby) dojit k posunu, resp. zvySeni zakladni priority.
Navic toto zvySeni je ovlivnéno i Cetnosti vyskytu dané vazby zajist'ujiciho objektu u vice
objektl s nejvyssi prioritou. V koneéném dusledku mize byt vysledna hodnota indexu
priority vyssi nez stanovena horni mez podle definované stupnice pro stanoveni priorit
bezpecnostné vyznamnych objekti (viz tabulka 16). Nové ohodnoceny objekt vSak nadale
zustane zafazen do skupiny nejvyssi priority. Dosazena vysledna hodnota indexu priority
upravuje pouze jeho vnitini potadi v rdmeci této dané skupiny. Prostfednictvim uvedeného se
ziska detailni a zcela ptesny obraz prioritizace pofadi skupiny bezpe¢nostné vyznamnych
objektl S nejvyssi prioritou, jenz ma ptimy a kli¢ovy vliv na pfipravenost izemi na rozsahly
vypadek elektrické energie. Matematicky zapis vypoctu druhé irovné hodnocenti je vyjadien

nasledujicim vzorcem:

Index (yp pvo) = Index (zppyo) + (KHg * VK) 3)

Legenda:

Index (vpBvVO).-evevrnannnn. Index vysledné priority bezpe¢nostné vyznamného objektu.
Index zpevo)...vnvneenen.n. Index zakladni priority bezpe¢nostné vyznamného objektu.
KHgoooooiieis Koeficient hodnoty kritéria zavislosti.
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8 METODICKY POSTUP HODNOCENI
PRIPRAVENOSTI UZEMI NA ROZSAHLY
VYPADEK ELEKTRICKE ENERGIE

Pro potfeby aplikace navrzeného modelu hodnoceni pfipravenosti izemi na rozsahly
vypadek elektrické energie do realného prostiedi praxe je nezbytné definovat strucné,
jednotné a ptehledné voditko Vv podobé navodu pro jeho vyuziti koncovymi uzivateli. Za
timto ucelem byl vytvoren nésledujici metodicky postup, ktery obsahuje strucny a piehledny
popis ¢innosti vedouci k identifikaci a naslednému hodnoceni bezpecnostnich potieb tizemi
V ramci pfipravenosti na hrozbu rozsahlého vypadku elektrické energie. Témito potfebami
se rozumi zajisténi zakladnich podminek pro Zivot a zdravi obyvatelstva a souvisejicich
klicovych funkci tzemi. Uspokojeni téchto potieb nejen vyraznym zpisobem posiluje
celkovou odolnost daného teritoria, a pfedev§im vede K piekonani nezadoucich dopadu,
které uvedeny typ krizové situace piinasi. Pfi€emz hlavnim cilem tohoto opatfeni je sniZeni
fatalnich skod a ztrat, ke kterym muze v kontextu takovéto situace dojit a zaroven zachovani
trvale udrzitelného rozvoje postizeného uzemi. Vysledkem celé procedury je stanoveni
seznamu bezpec¢nostné vyznamnych objektll na daném tzemi, jejichz cilem je uspokojeni
prave téchto potieb. Nedilnou soucésti tohoto seznamu je i urceni prioritniho potradi téchto
objektll. Znalost bezpecnostné vyznamnych objektl predstavuje pro kazdy uzemni celek
zakladni prvek piipravenosti na vznik kritickych jevii v elektroenergetice. Jedna se
0 nezbytné vstupni informace nejen pro systematickou a efektivni obnovu dodavek po jejich
dlouhodobém pteruseni, ale téZ pro potieby pldnovani ostrovniho provozu, jakozto jednoho
z nejucinngjSich opatieni pti boji s nasledky blackoutu a dalSich poruch obdobné zavaznosti.
Cely metodicky postup je mozné shrnout do nékolika nize uvedenych krokd, které jsou

nasledné graficky vyobrazeny na obrazku 12.

Krok I: Vybér hodnoceného tizemi

V tvodnim kroku je tfeba jednozna¢né definovat uzemi, pro které bude provedeno
hodnoceni bezpec¢nostnich pozadavkid za Ucelem pfipravenosti na rozsahly vypadek
elektrické energie. Pod pojmem tzemi se rozumi ohranicena technicky vymezena jednotka
vytvatejici spole¢ny ramec vztahd spojujici materialni a socialni realitu [68]. V prostiedi

Ceské republiky se touto jednotkou rozumi nasledujici urovné, které zaroven piedstavuji

vystup tohoto kroku:
>  Stat.
»  Kraj.
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>  Okres'.
»  Obec s rozsifenou puisobnosti.

> Obec.

Krok I1: Definice katalogu sektorovych kategorii

Pro vybrané tzemi se nasledné stanovi Katalog relevantnich sektort, které jsou z pohledu
zajisténi potieb obyvatelstva a souvisejicich funkci tohoto izemi povazovany za dilezité.
Sektory tohoto katalogu jsou podle svého zaméfeni dekomponovany na piislusné podsektory
aoblasti lidské cCinnosti, které =zajistuji. Kazdd vymezena oblast dale obsahuje
infrastrukturalni zastoupeni ve formé typovych funkénich prvka, které zajistuji fakticky
provoz téchto oblasti. Vysledna podoba katalogu dané¢ho tizemi vychazi z prednastavené¢ho
vzoru sektorovych kategorii, ktery pfedstavuje navodnou pomtcku s cilem pomoci se v dané
problematice zorientovat a zaméfit se na nejvyznamnéjsi sektory vcetné souvisejicich
podsektorti, oblasti a typovych funkénich prvka, které se obvykle v uzemi nachézeji.
Ptipadné lze doplnit specifické sektory, které tento vzor neobsahuje. Vystupem tohoto kroku

je zpracovany katalog sektorovych kategorii sestaveny pro vybrané tizemi.

Krok I11: Identifikace bezpe¢nostné vyznamnych objekti

Na zaklad¢ sestaven¢ho katalogu sektorovych kategorii jsou na hodnoceném uzemi
identifikovany konkrétni objekty, které jednotlivé kategorie reprezentuji. Tyto objekty pro
toto Uzemi pfedstavuji mnoZinu bezpecnostné vyznamnych objektd. Podplrnym
a uzitetnym voditkem pro identifikaci téchto objektt predstavuji tzv. typové funkéni prvky.
Ty predurcuji, o jaké objekty se v daném sektoru, podsektoru a oblasti jedna a které je tieba
vyhledat a identifikovat. V dusledku toho je cely proces identifikace konkrétnich objektt
Vuzemi vyraznym zpusobem ulehCen. Databdze typovych funkénich prvki je nedilnou
soucasti katalogu sektorovych kategorii. Vystupem tohoto kroku je identifikace konkrétnich

bezpecnostné vyznamnych objektli ve vybraném tuzemi.

" Pozndmka: Pouze z hlediska teritoridlniho vymezeni ve smyslu zdkona ¢. 51/2020 Sb., o izemn& spravnim ¢lenéni statu a o zméné
souvisejicich zakont, v platném znéni [69]. Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé okresy jiz nemaji institucionarni ani spravni roli, tak
tato Groven je z hlediska praxe spise teoreticka.
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Krok IV: Proces hodnoceni bezpe¢nostné vyznamnych objekti

Celkovy proces hodnoceni identifikovanych bezpecnostné vyznamnych objektd ve

vybraném uzemi je rozdélen do dvou urovni.

a)  Prvni drovei hodnoceni

Za ucelem stanoveni zakladnich priorit bezpecnostné vyznamnych objekttu je kazdy
identifikovany objekt v izemi posouzen prostiednictvim hodnoticich kritérii a souvisejicich
vahovych koeficientil. Jedna se o nasledujici hodnotici kritéria:

Kritérium ¢. 1: Dopad na zivoty a zdravi obyvatelstva.

Kritérium €. 2: Preference poskytované sluzby.

Kritérium €. 3: Bezpec¢nostni profil poskytované sluzby.

Kritérium &. 4: Casova ztrata sluzby.

vV V VYV V V

Kritérium €. 5: Rozsah poskytované sluzby.

Vysledkem procesu hodnoceni prvni urovné je rozdéleni identifikovanych bezpecnostné
vyznamnych objektt do prioritnich skupin podle dulezitosti z hlediska zajisténi zakladnich
potieb obyvatelstva a souvisejicich funkei. Toto rozdé€leni je uréeno hodnotou dosazené¢ho

indexu zékladni priority bezpecnostné vyznamného objektu.

b) Druha droven hodnoceni

U objekth, které v ramci prvni Urovné hodnoceni ziskaly nejvyssi prioritu, jsou nasledné
posuzovany jejich vazby a zavislosti na externich dodavkach vyrobku, praci nebo sluzeb
nezbytnych k zajisténi jejich provozu a funkce. Toto posouzeni je vyjadieno prostiednictvim

nasledujiciho hodnoticiho kritéria a ptislusného vahového koeficientu:

»  Kritérium €. 6: Kritickd zavislost.

Na zéklad¢€ vazby a zavislosti ve vztahu k objektu s nejvyssi prioritou se nasledné upravi
index celkové priority bezpecnostné vyznamného objektu, ktery tuto vazbu zajistuje.
Nasledkem muliZe byt zména prioritni skupiny tohoto vazbu poskytujiciho objektu. Divodem
této zmeény muze byt skutecnost, Ze tento objekt poskytuje takové subdodavky, bez kterych

primarni objekt nemuze plnohodnotné zajiStovat svou profilovou ¢innost a je tedy na ném

plné zavisly.
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Krok V: Stanoveni prioritizovaného seznamu bezpecnostné vyznamnych objektii

uzemi

Zavéreénym krokem tohoto postupu a vysledkem celého procesu identifikace a hodnoceni

bezpecnostnich pozadavkli izemi je stanoveni prioritizovaného seznamu bezpecnostné

vyznamnych objektii vybraného uzemi. Jedna se tedy nejen o prosty vycet téchto objektii

zajistujicich elementarni potieby obyvatelstva a funkce izemi k tomu urcené, ale téz o jejich

stanovené¢ poradi neboli priorit z hlediska potfebnosti zajiSténi jejich funkce Vv dobé

rozsahlého vypadku elektrické energie.

Periodicky proces

r
'
'
'
'
:
H Proces P objekti
'
'
! Stanoveni
_ prioritizovaného
:_ - Vybér Definice ._Id'""."ka“. Prvni uroven Druha aroven seznamu
uzemi sektorovych kategorii yznamnych objekti hodnoceni hodnoceni ) b:::yé::smi
uzemi

Vybér uzemniho celku,
ktery bude pfedmétem
hodnoceni

Vytvoren Giseiniki
SeKtort, podseKtord,
oblasti a typovych prvii

Hledani a identifikace
konkrétnich bezpecénosiné
vyznamnych objektd ve
vybraném tizemi podle
stanovenych sektorovych
kategoril

Hodnoceni
identifikovanych
bezpecnostné
vyznamnych objektl
Gzemi podie stanoveného
souboru kritéril

Hodnoceni vazeb a
zévislosti u skupiny
bezpetnostné
vyznamnych objektl s
nejvyssi prioritou die
wyledk{r hodnaceni prvni
drovné

Sestaveni vyslednéno
seznamu bezpeénostné
vyznamnych objektil
vybranénho Gzemi

l

l

l

l

I

l

Kraj, obce s rozsifenou
pusobnosti, obec

Katalog sektor(
podsektord oblasti a
typowyich prvkii

Soubor igentifikovanych
bezpecnostné
vyznamnych objekid
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identifikovanych
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vazeb a zavislosti

Prioritizovany seznam
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wyznamnych objektd
vybraného tizemi

Obrazek 10: Schéma metodického postupu hodnoceni pfipravenosti tizemi na rozsihly vypadek

[70]
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9 UZIVATELSKA ZAKLADNA

Klicovou otazkou =z hlediska aplikace navrzeného modelu a zn¢j vychazejiciho
metodického postupu hodnoceni pfipravenosti izemi na rozsahly vypadek elektrické energie
do realného prostiedi je vymezeni uzivatelské zédkladny neboli koncovych uzivatela. Toto
vymezeni vychazi ze dvou elementarnich a zaroven determinujicich piedpokladii. Za prvé
se vzdy jedna o vysledek kolektivni ¢innosti piedem stanoveného okruhu zainteresovanych
0sob s odpovidajici kvalifikaci, tj. potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi. Tento nezbytny
predpoklad je uvozen skutecnosti, ze fenomén plosného a dlouhodobého naruSeni dodavek
elektrické energie v uzemi je vzdy nositelem Sirokospektralnich dopadii a nasledki, které
pfimo ovliviuji a zptisobuji problémy ve vSech lidskych oborech napfic celou spolec¢nosti.
V disledku toho neni realné, aby timto potfebnym rozsahem informaci disponovala pouze
jedina osoba. Druhym a navazujicim vychodiskem je zpisob uréeni potifebného okruhu
zainteresovanych osob. Idedlni pfistup by spocival Vv ustanoveni odborné skupiny
erudovanych osob za kazdy segment, ktery se na daném tizemi vyskytuje. Tento pfistup je
vSak v praxi neefektivni a nerealny, a to z nékolika divodul. Jednalo by se o tak rozsahlou
skupinu osob, kterd by se jen stézi byla schopna spolecné viibec sejit. Taktéz je velmi obtizné
v tak velkém poctu osob dojit vrozumném case ke konecnému vysledku, ktery by
respektoval koncensus vSech zacastnénych stran. V neposledni fadé by se jen stézi hledal
zpisob fizeni této pracovni skupiny, jelikoz vSichni ucastnici jsou principiadlné
rovnocenného postaveni. Proto je vhodné se zde zamé&fit na uskupeni osob, které sice nemaji
tak detailni profesni znalosti o kazdém segmentu, ale naopak disponuji celkovym piehledem
v kontextu celého Uzemi. Rovnéz vnimaji pfedmétnou problematiku optikou zajisténi
bezpecnosti a ochrany spoleCnosti a sou¢asné maji legitimni nastroje k zajisténi nezbytnych

informaci.

Na zaklad¢ vyse uvedenych piedpokladi 1ze definovat jako vhodnou uzivatelskou zakladnu
navrzeného modelu a metodického postup tzv. bezpe¢nostni management uzemi. Ten lze
volné interpretovat jako skupinu vybranych osob, ktera je v ramci své ptsobnosti odpovédna
za budovani, fizeni a udrzovani bezpecnosti na svéfeném teritoriu. PfiemZ rozsahly
vypadek dodéavek elektrické energie ma bezesporu zasadni dopad na bezpecnost kazdého
uzemi. Z tohoto titulu Ize konstatovat, ze se jedné o spravné kompetencni urceni uzivatelské
zakladny. Nasledné je vSak potieba jednoznaéné definovat, kym konkrétné je bezpec¢nostni

management reprezentovan.
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Slozeni bezpecnostniho managementu ve vazbé na pfipravenost izemi pred rozsahlym

vypadkem elektrické energie by mélo byt nasledujici:

a)  Zaméstnanci izemnich samospravnych celkd, ktefi zajist'uji vykon spravnich ¢innosti
na useku ochrany obyvatelstva a krizového fizeni [71]. Jedna se o osoby zastavajici
pozici v ramci odbor ¢i oddé€leni a do jejich plisobnosti spada vyse uvedeny rozsah
spravnich ¢innosti ve vztahu ke svéfenému teritoriu, a to v ramci obecnich a méstskych
ufadil, popfipad¢é magistrath ¢i uradi krajskych. V praxi se jedna nejcastéji o oddéleni
nebo odbory bezpecnosti a krizového fizeni, pfiCemz jejich presné oznaceni neni
centrdln¢ systematizovano a je plné v kompetenci na rozhodnuti kazdého

samospravného tzemniho celku.

b)  Pfislusnici hasi¢ského zachranného sboru v izemnim obvodu piislusného vyssiho
uzemniho samospravného celku pro vykon statni spravy ve vécech ochrany
obyvatelstva, civilniho nouzového planovani a krizového tizeni [72]. V praxi se jedna
nejcastéji o oddéleni ochrany obyvatelstva a krizového fizeni v ramci feditelstvi
hasi¢skych zachrannych sborti jednotlivych kraji, popt. analogicky utvar ptislusného
uzemniho odboru, ktery spada pod usek prevence a civilniho nouzového planovani.
Zaroven je zde velmi dillezité uvést opravnéni hasi¢ského zachranného sboru kraje,
které spociva ve vyzadani soucinnosti organi kraje a obci, organizacnich slozek statu,
pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob a dalSich subjektd, je-li to nezbytné
pro potieby zpracovani krizového planu kraje a krizového planu obce s rozsitenou
pusobnosti, a to na zékladé § 15 krizového zédkona [28]. Toto opravnéni predstavuje
legitimni titul pro potfebny sbér dat a informaci ¢i zajiSténi nezbytné soucinnosti
v ramci piislusného uzemi.

Bezpecnostni management by za ucelem zajiSténi piipravenosti tzemi pied hrozbou

rozsahlého vypadku elektrické energie mél ustanovit specializovanou pracovni skupinu.

Jejimi  dalsimi ¢leny fakultativniho charakteru by méli byt vzdy zastupci

elektroenergetického sektoru, a to zejména mistn¢ piisluSného distributora elektrické

energie, popt. velkych vyrobcil elektrické energie, pokud se na daném Uzemi nachézeji.

Piipadné zastupci zakladnich slozek IZS. Nasledné by tato skupina méla vést pracovni

jednani a diskuse k pfedmétné problematice za ucasti ptipadnych zastupct z jednotlivych

segmentll Na daném Uizemi, jejichz soucinnost si miiZze vyZadovat. V neposledni fad¢ je tfeba
stanovit zpusob fizeni této skupiny. Nositelem celkové odpovédnosti a tedy rozhodujiciho
postaveni v ramci této pracovni skupiny bezpe¢nostniho managementu by méla byt tzemni

samosprava. Tato skuteCnost je dana zakladnim postavenim a souvisejicimi povinnostmi

92



niz§ich a vys$ich tzemné samospravnych celkd [73, 74, 75]. Konecnym uzivatelem
zpracované¢ho vystupu v podobé prioritizovaného seznamu bezpecnostné vyznamnych
objektli na daném tzemi jsou zéstupci energetického sektoru. Primarné¢ se vzdy jedna
0 provozovatele ptrislusné distribucni soustavy a jeho technicky dispecink. Ten je finalné
odpovédny za ptipravu provozu a operativni fizeni provozu elektrizaéni soustavy na zakladé
dispecerskych pokynit ve formé provoznich instrukci ¢&i operativnich pokynt [76].
Prioritizovany seznam bezpe¢nostné vyznamnych objekti piedstavuje kliCovy vstup pro
celkovou formulaci pravé zminénych provoznich instrukci technického dispecinku, a to
konkrétn¢ pro oblast fizeni tokl elektfiny a bilanci elektrizaéni soustavy pii feSeni
mimotadnych situaci a stavu nouze v souladu s § 7 vyhlasky ¢. 79/2010 Sb., o dispeCerském
fizeni elektrizacni soustavy a o pfedavani tidaju pro dispecerské fizeni, ve znéni pozd¢jsich
ptedpist. V disledku toho muize byt disponibilni elektfina v izemi Ucelové regulovana
pravé smérem k bezpecnostné vyznamnym objektim tohoto tizemi, prostiednictvim kterych
budou v dobé rozsahlého vypadku elektrické energie zajistény nezbytné a zakladni potieby
jeho obyvatelstva v€etné zajisténi kontinuity ¢innosti takto postizeného teritoria. Znalost
téchto objektii mize vyrazné napomoci nejen pii obnové dodavek elektrické energie pii
plosném vypadku ¢i omezeném mnozstvi elektfiny v daném case, ale rovnéz predstavuje
zakladni predpoklad pro realizaci ostrovniho provozu. V ramci celkové kooperace se
sekundéarné jedna o provozovatele ptenosové soustavy za ucelem harmonizace s nadfazenou
siti. Ztoho divodu je nezbytna kooperace bezpecnostniho managementu uzemi
a provozovatele distribu¢ni soustavy uzemniho celku. Bezpe¢nostni management definuje
mista, ktera je tfeba pfednostné zasobit elektrickou energii v podobé bezpetnostné
vyznamnych objektil a nasledné distributor elektrické energie na zéklad¢ toho dodavku
tohoto média do téchto mist nasméruje. Samoziejmé za predpokladu, Ze to je z technického

(fyzikdlniho) hlediska realizovatelné.
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10 MODELOVY PRIKLAD APLIKACE NAVRZENEHO
MODELU

Tato kapitola obsahuje modelovy piiklad, ktery ma za cil nazorné ilustrovat prostiednictvim
metody ,.krok za krokem‘ zplsob pouziti navrzeného modelu hodnoceni piipravenosti
uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie. Hlavni diraz je kladen na samotny proces
prvni a druhé urovné hodnoceni bezpecnostné vyznamnych objekt. Veskera data uvedena
v tomto modelovém piikladu jsou umysiné¢ modifikovana a tedy fiktivni, pfestoze jejich
podstata vychazi z reélii Sttedoceského kraje. Oddéleni ochrany obyvatelstva a krizového
fizeni Hasi¢ského zachranného sboru StiedocCeského kraje poskytlo pro potieby této
disertacni prace cenné odborné rady a konzultace. Cely modelovy ptiklad je strukturovan

v souladu s navrzenym metodickym postupem (viz kapitola O
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Metodicky postup hodnoceni pripravenosti uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie).

Krok I: Vybér hodnoceného nizemi

Piedmétem hodnoceni pfipravenosti uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie je
zakladni izemni samospravny celek na drovni obce s rozsifenou plisobnosti v ramci

Stiedoceského kraje. Konkrétné se jedna o Statutarni mésto Kladno.

Krok I1: Definice katalogu sektorovych kategorii

Pro potieby tohoto modelového piikladu byl definovan vybrany a pouze omezeny okruh
relevantnich sektorovych kategorii (tj. sektorti, podsektord, oblasti a typovych funkénich
prvki), které se na vybraném uzemi nachazeji. Vysledny katalog sektorovych kategorii
Statutarniho mésta Kladna vychazi ze souhrnného katalogu sektorovych kategorii, ktery je
nedilnou soucasti tohoto modelu (viz kapitola 7.1.4 Souhrnny katalog sektorii, podsektorii,

Oblasti a typovych funkcnich prvkii) a je uveden v tabulce 19.
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Tabulka 19: Katalog sektorovyjch kategorii Statutdrniho mésta Kladna
[vlastni]

1.

2. Vodni hospodatstvi

Zdravotnictvi

3. Komunikac¢ni
a informacni
systémy

4, Energetika

5. Energetika

6. Doprava
7. Nouzové sluzby
8. Vefejna sprava

9. Zemgedelstvi
a potravinarstvi

10. | Finan¢ni trh

Podsektor

Zdravotni péce

Pitna voda

Technologické prvky
mobilni sité
elektronickych
komunikaci

Ropa a ropné
produkty

Teplo

Zelezni¢ni doprava

Policie CR

Uzemni samosprava
na urovni obce

Vyroba a zpracovani
potravin

Finan¢ni sluzby
penézniho trhu

Oblast

Zajisténi ambulantni,
jednodenni a akutni
luzkové péce
Zajisténi zasobovani
pitnou vodou

Zajisténi hlasovych

a datovych sluzeb pro
pramysl, statni spravu,
samospravu, tercialni
sféru a obyvatelstvo
Zajisténi vyroby,
prepravy, distribuce

a skladovani ropy

a ropnych produkta
Zajisténi vyroby

a distribuce tepelné
energie

Zajisténi
provozuschopnosti
vyznamnych Zelezni¢nich
stanic z pohledu fizeni
dopravy

Zajisténi bezpecnosti
osob a majetku, vefejného
poradku a vnitini
bezpecnosti

Zajisténi strategického
fizeni krizové situace
zpusobené rozsahlym
vypadkem elektrické
energie

Zajisténi vyroby
a zpracovani potravin
rostlinného pavodu

Zajisténi dostupnosti
zédkladnich finan¢nich
sluzeb na penéznim trhu
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Typovy funkéni

prvek

Krajské a oblastni
nemocnice

Vodojem, Upravna
vody, Dispecink,
Piecerpavaci a Cerpaci
stanice

Centrum fizeni

a podpory sité, Ridici
ustfedna, Mezinarodni
ustfedna, Datové
centrum

Technicky dispecink,
Rafinérie, Sklady,
Tankovisté, Ropovod

Vyrobny tepla,
Technické dispecinky,
Predavaci stanice

Zeleznicni stanice,
Depa, Dispecerské
pracovisté

Krajské teditelstvi,
Operacni stiediska,
Uzemni odbory,
Obvodni oddéleni

Budova nebo ¢ast
budovy véetné
souvisejiciho
technologického
zazemi urcené k feSeni
krizové situace —
prostor pro jednani
krizového stabu ORP
(popt. obce II.

al. typu)

Pekarenské
provozovny, Mlyny,
Vyznamné mlékarny,
Masokombinaty

Ceska narodni banka
(Gsttedi a
mimoprazska
pracovisté) a komercni
/ obchodni banky



Krok 111: Identifikace bezpecnostné vyznamnych objektii

Na zaklad¢ sestaveného katalogu sektorovych kategorii Statutarniho mésta Kladna byla na

tomto Uzemi provedena identifikace konkrétnich objektl, které stanovené sektory,

podsektory a oblasti zajiStuji. Soubor téchto objektl pfedstavuje bezpecnostné vyznamné

objekty vybraného uzemi. K vlastni identifikaci bylo vyuzito pomocné voditko v podobé

funkénich typovych prvki, které pfedurcuji smér hledani cilovych objekti ve vazbé na

sektorové kategorie. Tabulky 20-29 uvadéji vycet a popis identifikovanych bezpeénostné

vyznamnych objektil na izemi Statutdrniho mésta Kladna.

Tabulka 20: Zdravotnictvi — bezpecnostné vyznamné objekty na vizemi Statutdrniho mésta Kladna

ID1

[viastni]
Nazev objektu: Oblastni nemocnice Kladno, a.s.
Popis objektu: Oblastni nemocnice Kladno, a.s. pfedstavuje akutni ldzkové

zafizeni s ambulantni slozkou a odbornymi poradnami. Je
klicovym poskytovatelem zdravotnich sluzeb na uzemi
statutarniho mésta Kladna a jeho okoli. Zarovei je soudasti patefni
osy zdravotnickych zatizeni Stiedoceského kraje.

Sektor: Zdravotnictvi
Podsektor: Zdravotni pée
Oblast: Zajisténi ambulantni, jednodenni a akutni ldzkové péce

TypOV.e funkeéni Krajské a oblastni nemocnice
prvky:

Tabulka 21: Vodni hospoddfstvi — bezpecnostné vyznamné objekty na tizemi Statutdirniho mésta Kladna

ID 2

[vlastni]
Nazev objektu: Stiedoceské vodarny, a. s.
Popis objektu: Stiedodeské vodarny, a.s. s zamé&fuji na vyrobu a distribuci pitné

vody véetné odvadéni a ¢isténi odpadnich vod v ramci
Stredoceského kraje. Dale poskytuji dalsi sluzby, které souviseji
S provozem a udrzbou vodovodi a kanalizaci pro vefejnou
potiebu. Mze se jednat o feSeni havarii na vodovodni i
kanalizacni siti, vyménu vodoméri, prizkum a méfeni na stokové
siti, laboratorni analyzy, realizaci pfipojek, vyhledavani skrytych
poruch, deratizace, ucpavky a dalsi sluzby.

Vodni hospodafstvi
Podsektor: Pitna voda
Oblast: Zajisténi zasobovani pitnou vodou

Typové funkéni Vodojem, Upravna vody, Dispecink, Piecerpavaci a Gerpaci
prvky: stanice
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Tabulka 22: Komunikacni a informacni systémy — prehled bezpecnostné vyznammnyjch objektii na tizemi
Statutdrniho mésta Kladna

[viastni]
Nazev objektu: ‘ ICT Kladno s.r.o.
Popis objektu: Hlavnim cilem spole¢nosti ICT Kladno s.r.o. je zajisténi provozu

ICT a zajisténi rozvoje ICT v souladu s potfebami statutarniho
mesta Kladna. Mezi klicové zakazniky spolecnosti patii magistrat
meésta Kladna, méstska policie mésta Kladna a dalsi subjekty
ziizené méstem.

ID3 ‘ Komunikaéni a informac¢ni systémy
Podsektor: ‘ Technologické prvky mobilni sité elektronickych komunikaci

Oblast: Zajisténi hlasovych a datovych sluzeb pro primysl, statni spravu,
samospravu, tercialni sféru a obyvatelstvo
Typové funkéni Centrum ¥izeni a podpory sité, Ridici Gstfedna, Mezinarodni
prvky: Gstfedna, Datové centrum

Tabulka 23: Energetika (ropa a ropné produkty) — Piehled bezpecnostné vyjznammnyjch objektii na tizemi
Statutdrniho mésta Kladna

[viastni]
Nazev objektu: ‘ MERQO, a.s. — Kladenska pole
Popis objektu: MERO, a.s. — Kladenska pole ptedstavuje stitedoceskou pobocku

spolecnosti provozujici ropovody Druzba a IKL. Hlavni doménou
této pobocky je provoz a sprava skladovacich kapacit
strategickych nouzovych zasob ropy, véetné poskytovani
kratkodobych mezisklada pro ptepravovanou ropu z obou
uvedenych ropovodi.

ID 4

Podsektor: ‘ Ropa a ropné produkty

Oblast: Zajisténi vyroby, ptepravy, distribuce a skladovani ropy a ropnych
produkti

:K?Ig;-e i Technicky dispecink, Rafinérie, Sklady, Tankoviste, Ropovod

Tabulka 24: Energetika (teplo) — Pfehled bezpecnostné vyznamnyjch objektii na vizemi Statutdrniho mésta

Kladna
[vlastni]
Néazev objektu: ‘ Teplarna Kladno s.r.o.
Popis objektu: Teplarna Kladno s.r.0. zajistuje vyrobu a rozvod elektrické

energie a tepla na izemi statutarniho mésta Kladno a v jeho okoli.
Dale je producentem a distributorem tlakového vzduchu a plynu
na totozném teritoriu.

Podsektor: ‘ Teplo

Oblast: ‘ Zajisténi vyroby a distribuce tepelné energie

gz\?ﬁ;e LULLL Vyrobny tepla, Technické dispecinky, Piedavaci stanice
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Tabulka 25: Doprava — ptehled bezpecnostné vyjznammnych objektii na tizemi Statutdrniho mésta Kladna

[viastni]
Nazev objektu: ‘ Zeleznié¢ni stanice Kladno — Ostrovec
Popis objektu: Kladno-Ostrovec je zelezniéni stanice, ktera se nachazi v

kladenské &tvrti Ostrovec. Lezi na dvoukolejné elektrizované trati
Praha — Kladno (074). M4 ¢tyii koleje a umozZiiuje tak kiiZzovani
a predjizdéni vlaku.

Podsektor: ‘ Zelezniéni doprava

Oblast: Zajisténi provozuschopnosti vyznamnych Zelezniénich stanic
z pohledu fizeni dopravy

Typové funkéni y T o .
ply\?ky' Zelezni¢ni stanice, Depa, Dispecerska pracoviste

Tabulka 26: Nouzové sluzby — piehled bezpenostné vyznammnyjch objektii na tizemi Statutdrniho mésta

Kladna
[viastni]
Nazev objektu: ‘ PCR — Uzemni odbor Kladno
Popis objektu: Uzemni odbor Policie Ceské republiky Kladno je jednim ze

tiinacti izemnich odbori Krajského feditelstvi Policie CR
Stredoceského kraje. Tento utvar urceny k zajisténi ochrany
vetejného potadku a pfijimani oznameni od vefejnosti provadi
Setfeni k prestupkim a trestnym ¢intim spachanym v misté jejich
pusobnosti (tj. izemi statutarni mésta Kladna a jeho okoli).

V ramci tohoto uzemniho odboru pusobi slozky Sluzby kriminalni
policie a vySetfovani — Odd¢€leni obecné kriminality, Oddéleni
hospodarské kriminality, Oddéleni kriminalistické techniky

a Odde¢leni analytiky, dale slozky Vné&jsi sluzby — Oddéleni
hlidkové sluzby, Dopravni inspektorat, celkem osm obvodnich
oddéleni.

ID7

Podsektor: ‘ Policie CR

Oblast: Zajisténi bezpecnosti osob a majetku, vefejného potadku a vnitini
bezpecnosti

Typové funkéni Krajské feditelstvi, Operaéni stiediska, Uzemni odbory, Obvodni
prvky: oddéleni
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Tabulka 27: Vefejnd sprdva — piehled bezpecnostné vyznamnych objektii na tizemi Statutdrniho mésta Kladna

[viastni]
Nazev objektu: ‘ Magistrat mésta Kladna — Objekt C
Popis objektu: Objekt C Magistratu mésta Kladna se nachazi na adrese nam.

17. listopadu 2840, 272 01 Kladno. V ramci tohoto objektu jsou
umistény nasledujici odbory:

e Odbor socialni.

e QOdbor zivotniho prostiedi.

e Odbor financ¢ni.

Zaroven je v tomto objektu sluzebna Méstské policie Statutarniho
mésta Kladna.

Sektor: ‘ Vefejnd sprava
Podsektor: ‘ Uzemni samospréava na irovni obce

Oblast: Zajisténi strategického fizeni krizové situace zpusobené rozsahlym
vypadkem elektrické energie

Typové funkéni Budova nebo ¢ast budovy véetné souvisejiciho technologického
prvky: zazemi urcené k feseni krizové situace — prostor pro jednani
krizového stabu ORP (popi. obce II. a I. typu)

ID8

Tabulka 28: Zemédélstvi a potravindrstvi — prehled bezpecnostné vyznamnyjch objektii na tizemi Statutirniho
mésta Kladna

[vlastni]
Nazev objektu: ‘ Delta Pekarny a.s.
Popis objektu: Delta pekarny a.s. se vénuji vyrobé a distribuci pediva, tj.

pecenych vyrobkll z moucného tésta. Jedna se o pecivo plnéné ¢i
neplnéné, sladké, slané, bilé, tmavé, kynuté, listové, bézné, jemné
i trvanlivé (napf. chléb, rohliky, housky apod.).

ID 9 Sektor: ‘ Zemé&dé&lstvi a potravinafstvi
Podsektor: ‘ Vyroba a zpracovani potravin
Oblast: ‘ Zajisténi vyroby a zpracovani potravin rostlinného pivodu

Typové funkéni Pekarenské provozovny, Mlyny, Vyznamné mlékarny,
prvky: Masokombinaty.

Tabulka 29: Financni trh — prehled bezpecnostné vyznamnyjch objektii na tizemi Statutarniho meésta Kladna

[vlastni]
Nazev objektu: ‘ Komer¢ni banka, a.s. — Hlavni pobocka Kladno
Popis objektu: Komer¢ni banka vykonava hlavni a dopliikové investi¢ni sluzby.

Zamétuje se prevazné na poskytovani drobného bankovnictvi, kde
zaji$tuje komplexni sluzby jak fyzickym osobam, tak

i podnikatelskym subjektiim. Mezi produkty patii jak depozitni, tak
uvérové produkty.

Podsektor: ‘ Finanéni sluzby penézniho trhu

Oblast: Zajisténi dostupnosti zdkladnich finan¢nich sluzeb na pené&znim
trhu
Typové funkcni Ceska narodni banka (ustfedi a mimoprazska pracoviste)
prvky: a komer¢ni / obchodni banky
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Krok IV: Proces hodnoceni bezpecénostné vyznamnych objektit

a)  Prvni uroveri hodnoceni

V ramci prvni urovné hodnoceni kazdy identifikovany bezpecnostné¢ vyznamny objekt na
uzemi Statutarniho mésta Kladna ziskal jedine¢nou hodnotu indexu zakladni priority
bezpecnostné vyznamného objektu dle stanovenych hodnoticich kritérii, vahovych
koeficientd a piislusného vypocétového schématu. Tabulka 30 uvadi vystup tohoto kroku, tj.
prehled identifikovanych bezpe¢nostné vyznamnych objektl s vypocitanym Indexem zp Bvo
a stanovenou prioritou.

Tabulka 30: Hodnoceni proni tirovné bezpecnostné vybranych objektii
[vlastni]

Nazev KH;1 | VH:| KH: | VH2 | KH3 | VH3 | KH4 | VH. | KHs | VHs | Index | Priorita
objektu ZP BVO

Oblastni 0,33 40 |0,27 20 0,13 30 0,07 30 0,20 3,14
nemocnice
Kladno, a.s.

2. | StiedoCeské 3,0 10,33 40 027 20 /013 20 0,07 3,0 |0,20
vodarny, a.s.

3. ICTKladno 10 /0,33 20 0,27 30 /0413 30 0,07 |20 |0,20 | 1,87 3
S.r.o.

4, |MERO,as.— |20 033 10 |027 20 /013 3,0 /0,07 40 020 2,20 3
Kladenska
pole

5. | Teplarna 20 033 /30 (0,27 |20 |03 3,0 |0,07 30 0,20 254 2
Kladno s.r.o.

6. | Zelezni¢ni 10 03310 /0,27 10 |03 1,0 0,07 10 0,20 | 1,00 4
stanice

Kladno —
Ostrovec

7. PCR- 30 /033 20 027 30 |013 20 |0,07 20 020 | 246 2

Uzemni
odbor Kladno

8. | Magistrat 20 /033 20 (0,27 /130 /0,13 20 0,07 |20 |0,20 2,13 3
mésta Kladna
— Objekt C

9. |Delta 20 /033 30 /027 10 |0,13 30 |0,07 10 020 | 201 3
Pekarny a.s.

10. | Komeréni 10 /033 10 (027 10 /0,13 10 |0,07 |20 |0,20 1,20 4
banka, a.s. -
Hlavni
pobocka
Kladno

b)  Druhd uroveii hodnoceni

Pfedmétem této irovné hodnoceni jsou bezpecnostné vyznamné objekty, které v predchozim
kroku hodnoceni ziskaly nejvyssi prioritu. U téchto objektl jsou posuzovany vazby
a zavislosti na externich dodavkach vyrobk, praci nebo sluzeb nezbytnych k zajisténi jejich

provozu a funkce.
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Jedna se o dva bezpe¢nostné vyznamné objekty na daném tizemi, a to:
»  Oblastni nemocnici Kladno, a.s. (sektor zdravotnictvi).

»  Stiedoceské vodarny, a. s. (sektor vodniho hospodafstvi).

Pro tyto objekty jsou nasledn¢ definovany vazby a zavislosti Vv souladu se stanovenym
hodnoticim kritériem. V disledku toho muze dojit k Gpravé indexu celkové priority
bezpecnostné vyznamného objektu, ktery tuto vazbu zajist'uje a tedy zmené prioritni skupiny
tohoto objektu. Tabulka 31 a 32 uvadi vystup tohoto kroku v podob¢ vymezeni jednotlivych
objektu poskytujicich pfedmétnou vazbu ve vztahu k objektim s nejvyssi prioritou véetné

nasledného uvedenti jejich celkové priority.

Tabulka 31: Hodnoceni druhé virovné — Oblastni nemocnice Kladno, a.s.
[vlastni]

Oblastni nemocnice Kladno, a.s. (Index ZP BVO = 3,14)

Nazev objektu poskytujiciho Index | Zakladni | KHg | VHs | Index | Vysledna
vazbu ZP BVO prlorlta VP BVO prlorlta

Stfedoceské vodarny, a.s. 3,07 2 0,40 3,87

Zelezni¢ni stanice Kladno — Ostrovec 1,00 4 2 0,40 1,80 4
Teplarna Kladno s.r.o. 2,54 1 0,20 2,74 2
MERQO, a.s. — Kladenska pole 2,20 3 1 0,20 2,40 2

Tabulka 32: Hodnoceni druhé tirovné — Stiedoceské voddrny, a.s.
[vlastni]

Sti‘edoceské vodarny, a.s. (Index ZP BVO = 3,07)

Nazev objektu poskytujiciho Index | Zakladni | KHs | VHs | Index | Vysledna
vazbu ZPBVO prlorlta VP BVO prlorlta

Zelezniéni stanice Kladno — Ostrovec 1,80 0,40 2,60
Teplarna Kladno s.r.o. 2,74 2 1 0,20 2,94 2
Komentar:

Modelovy piiklad hodnoceni druhé trovné probihal dle vySe uvedeného postupu. Tedy
nejprve byly mapovany a hodnoceny vazby a zavislosti pro bezpe¢nostné vyznamny objekt
Oblastni nemocnice Kladno, a.s. Pro tento objekt byly identifikovany dvé vazby existencni
a dvé vyznamné. V disledku toho se hodnota zakladni priority téchto objektd poskytujicich
vazby zvysila. Nasledné¢ bylo provedeno posouzeni vazeb a zavislosti u objektu
Stredoceskych vodaren, a.s. Zde se objevily stejné vazby jako v predeslém piipadé. Ovsem
hodnota jejich zakladni priority jiz neni ptivodni (dle hodnoceni prvni urovné), ale jiz se
jedna o hodnotu ziskanou v ramci hodnoceni vazeb u objektu pfedchazejiciho, tj. Oblastni
nemocnice Kladno, a.s. Zaroven je tieba poukazat na skute¢nost, pro¢ jako vazbu poskytujici

objekt v obou pfipadech je uvedena Zelezni¢ni stanice, ktera na prvni pohled vzbuzuje
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otazky o relevanci jejiho pfifazeni. Praxe vSak jednoznac¢né ukézala, ze i1 zdanlivé
neoCekavany objekt z hlediska primarniho vyznamu muze sehrat dalezitou roli pro chod
uzemi. V tomto piipadé zelezni¢ni stanice pfedstavuje vyrobni a distribu¢ni uzel elektrické
energie v tizemi pro fadu vybranych objektl. Pravé prostfednictvim hodnoceni vazeb
a zéavislosti v ramci druhé Grovné navrzeného modelu Ize tyto na prvni pohled skryté
zalezitosti odhalit a nasledné vyuzit. Tento anonymizovany piiklad Zelezni¢ni stanice

vychazi z realné zkuSenosti z prostiedi Stredoceského kraje.

Krok V: Stanoveni prioritizovaného seznamu bezpecnostné vyznamnych objektii izemi

ZavéreCnym a vyslednym krokem tohoto postupu je stanoveni prioritizovaného seznamu
bezpec¢nostné vyznamnych objektid vybrané¢ho tzemi, kterym je Statutarni mésto Kladno.
Tabulka 33 uvadi tento seznam vcetné nazorného porovnani vstupnich hodnot Indexu ZP
BVO (viz prvni troven hodnoceni) a kone¢nych hodnot Indexu VP BVO (viz druhd troveii

hodnoceni), a to v€etné prislusnych priorit.

Tabulka 33: Prioritizovany seznam bezpecnostné vyznamnych objektii Statutdrniho mésta Kladna
[vlastni]

Pl s ] ey
ZP BVO prlorlta VP BVO priorita
1. Oblastni nemocnice Kladno, a.s. 3,14 3,14 -
2. Stfedoceské vodarny, a. s. 3,07 _ 3,87 _
3. MERQO, a.s. — Kladenska pole 2,20 3 2,40 2
4, Teplarna Kladno s.r.o. 2,54 2 2,94 2
5. Zelezniéni stanice Kladno — Ostrovec 1,00 4 2,60 2
6. PCR — Uzemni odbor Kladno 2,46 2 2,46 2
7. ICT Kladno s.r.o. 1,87 3 1,87 3
8. Magistrat mésta Kladna — Objekt C 2,13 3 2,13 3
9. Delta Pekarny a.s. 2,01 3 2,01 3
10. | Komer¢ni banka, a.s. — Hlavni pobocka 1,20 4 1,20 4
Kladno

V diisledku celkového hodnoceni doslo k vyraznému posunu priority objektu Zelezni¢ni
stanice Kladno — Ostrovec (z puvodni priority 4 na prioritu 2) a posunu objektu MERO, a.s.
— Kladenska pole (z ptivodni priority 3 na prioritu 2). V pfipad¢ objektu Teplarna Kladno
sice doSlo ke zvyseni hodnoty indexu, avSak nikoli ke zmén¢ priority. Uvedené objekty,

u kterych doslo ke zméng, jsou zvyraznény tu¢nym pismem.
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11 DISKUSE

Navrzeny model hodnoceni pfipravenosti izemi pfinasi ucelené a systematizované feseni
uréené ke stanoveni zakladnich a nezbytnych potieb ve vazbé na hrozbu rozsahlého vypadku
elektrické energie. Zajisténi praveé téchto potieb sehrava klicovy vyznam pii zachovani
elementarni kontinuity ¢innosti touto hrozbou postizeného uzemi vcéetné ochrany zdravi
a zivoti jeho obyvatelstva. Pfi¢emz vSechny identifikované potteby jsou vzdy prioritizovany
optikou zajisténi integrity jedince v redlném cCase a nasledné vyjadieny prostfednictvim

prislusného infrastrukturalniho zajisténi v podob¢ tzv. bezpecnostné vyznamnych objekta.

Z hlediska architektury navrZzeného modelu 1ze polemizovat s urc¢itou mirou jeho sloZitosti.
Tato slozitost je podminéna dokonalym piehledem a specifikaci relevantnich sektorovych
kategorii, které¢ se na pfedmétném tzemi nachdzeji. Samotné urCeni téchto kategorii
ze v zadném piipad¢ se nejedna o snadnou ¢i dokonce trividlni ulohu. Narocnost této tlohy
je mozné vidét napfi¢ celou bezpecnostni komunitou pii formovani nového pojeti
problematiky kybernetické bezpec¢nosti ¢i odolnosti kritickych subjektt, kde autoti zvolili
analogicky pfistup feSeni zalozeny na klasifikaci ¢innosti jednotlivych subjektti. V prvnim
pfipad¢ se jednd o pfipravované nové znéni zdkona o kybernetické bezpecnosti, ktery
vychdzi ze Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne
14. prosince 2022 o opatienich k zajisténi vysoké spole¢né tirovné kybernetické bezpecnosti
v Unii a 0 zméné natizeni (EU) €. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruSeni smérnice
(EU) 2016/1148. Tato Smérnice je Siroké vetejnosti téz znamé pod oznacenim NIS 2 [52].
Cilem tohoto ptedpisu je na jedné stran¢ definovat soubor vhodnych bezpecnostnich opatieni
k zajisténi potiebné tirovné ochrany digitalniho prostiedi, a na strané druhé okruh subjektd,
kterych se tato opatfeni budou tykat, tzv. povinné osoby. Zminéna podobnost spociva ve
vymezeni povinnych osob, které jsou ur€ovany na zakladé povahy poskytované regulované
sluzby, ktera pouze jinou metrikou nahlizi na zde stanovené sektorové kategorie. Obdobny
koncept pfistupu zastavaji 1 tviirci druhého zminéného ptedpisu, ktery bude nove upravovat
oblast kritické infrastruktury. Jedna se o Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2022/2557 ze dne 14. prosince 2022 o odolnosti kritickych subjektl. Tato Smérnice se taktéz
oznacuje zkratkou CER [53]. Zde je nové kladen stéZejni diraz na urceni subjektt kritické
infrastruktury v souladu s jimi poskytovanou sluzbou, ktera se zde nazyva sluzbou zakladni.
Rovnéz i zde se v zdsad¢ jedna o vymezeni skupiny sektorovych kategorii, které v pojeti

tohoto predpisu budou ptedstavovat oblasti kritické infrastruktury. Z obou vyse uvedenych
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ptikladd, které dnes patii k ostfe sledovanym a aktudlnim bezpecnostnim tématim, je patrné,
ze navrzena architektura modelu pro hodnoceni pfipravenosti uzemi pired hrozbou
rozsahlého vypadku elektrické energiec je pIn¢ v souladu s mySlenkovymi schématy
a piistupem celé bezpecnostni komunity, a to nejen na trovni Ceské republiky, ale téZ na
urovni jednotlivych ¢lenskych statti Evropské unie. Vyvstava vsak zcela logicka a legitimni
otazka, pro¢ zpusob urcovani sektorovych kategorii navrzeného modelu neni totozny
s principem jedné nebo druhé smérnice, idealné s obéma principy. Prestoze s touto tivahou
lze pouze souhlasit, tak toto propojeni bohuzel nebylo mozné, ackoli by bylo idealni.
Diivodem je skute¢nost, ze v dobé koncipovani navrzeného modelu prostiednictvim této
disertacni prace byla podoba uvedenych smérnic v pocateCnich uvahach. Pficemz ani
Vv soucasné¢ dobé& tyto mechanismy nejsou definitivné stanoveny, natoz akceptovany.
Nicméné navrzeny model je S ohledem na tyto skutecnosti zamérné budovan jako zcela
otevieny tak, aby v pfipadé potfeby byly tyto zmény do jeho struktur snadno

implementovatelné bez zasadniho dopadu na jeho celkovou funkénost.

Vedle skladby sektorovych kategorii mize byt pfedmétem nazorové konfrontace zvoleny
zpisob hodnoceni navrZzeného modelu. StéZejni zdsada pii formovani mechanismu
hodnoceni vychazela z predpokladu, Ze ¢im vice bude kladen diiraz na znalostné a casové
naro¢n¢j$i zpisob hodnoceni bezpecnostné vyznamnych objektl v izemi, tak tim méné bude
toto feSeni v praxi vyuzitelné. Toto obecné avsak jednoznaéné pravdivé tvrzeni ¢i pravidlo
skute¢né funguje a predstavuje jedno ze zakladnich akceptacnich kritérii kazdého koncového
uZzivatele. Z tohoto ditvodu byl navrZzen prehledny a strukturovany zpiisob hodnoceni, ktery
se dominantné orientuje primarné na bezpe¢nostné¢ vyznamné objekty s nejvyssi prioritou
pro hodnocené izemi. Tato orientace vychdzi ze dvou skuteCnosti. Za prvé v ptipadé
rozsahlého vypadku elektrické energie bude k dispozici vzdy velmi omezené mnozstvi
disponibilni elektrické energie (napf. v ramci ostrovniho provozu), kterou je tieba
nasmeérovat pouze k nejdilezitéjsi infrastrukture daného teritoria. Za druhé navrzeny model
se vramci hodnoceni zabyva rovnéz hodnocenim vzajemnych vazeb a zavislosti této
infrastruktury. Pfedstava, Ze tyto vazby a zavislosti by byly zkoumdny pro vSechny
identifikované bezpecnostné vyznamné objekty v izemi, neni realnd. Jelikoz by se jednalo
o enormni Casové a lidské kapacitni vytizeni, které by v koneéném disledku nikdy
neskon¢ilo a hlavné by odporovalo zakladnimu pravidlu ekonomické vyvéaZenosti
pfijimanych bezpefnostnich opatfeni. Samotny zptisob hodnoceni véetné vypoctového
schématu je taktéz navrzen v otevieném formatu, ktery v ptipad¢ potifeby umoziiuje jeho

ptipadnou editaci ¢i Gpravu dle konkrétnich potieb a preferenci koncového uzivatele.
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Z hlediska zaméteni této disertacni prace byly identifikovany pfistupy i jinych autori, které
se pfimo dotykaji predmétného tématu. Filozoficky podobny piistup ve véci identifikace
bezpecnostné vyznamnych objektii je mozné nalézt v pirispévku vénovaném kritické
infrastruktufe na urovni Gzemnich systému. Zde autofi shodn¢ s navrzenym modelem této
disertacni prace vnimaji rozdilny pohled na institut kritické infrastruktury, ktery ma zcela
odlisny vyznam pro stat (popiipad¢ evropskeé staty) a pro izemni celky na tirovni kraje nebo
obce. Na zadklad¢ toho je zde jednak poukazano na nedostatecnou stavajici pravni Upravu
tohoto aspektu smérem k tizemni samospraveé, ale predevsim jsou zde uvedeny obecné
zasady pro posouzeni dilezité infrastruktury v ramci vysSich a nizSich uzemnich
samospravnych celki [77]. Bohuzel tento ptispévek nema navazujici hlubsi zpracovani, jenz

by uvedené teze blize specifikovalo a popisovalo v potfebné mite detailu.

Obdobné vnimani kritické infrastruktury s absenci regionalniho rozméru se objevuje téz
v disertaéni praci snazvem ,UrCovani regionalnich subjekti a prvka kritické
infrastruktury*. Tato prace se detailnim zplisobem vénuje historii a nasledné analyze
systémii uréovani kritické infrastruktury na urovni Ceské republiky a vybranych
zahrani¢nich statil (napt. ve Velké Britanii, Nizozemsku ¢i na Novém Zélandu). StéZejni Cast
je zacilena na systém urc¢ovani regionalni kritické infrastruktury, ktery je zpracovan ve dvou
variantach. Prvni varianta je zaloZena na transformaci hodnot prifezovych kritérii pro
potieby regionalni urovné a druhd definuje Cctyfi postupné faze wurcovani této
infrastruktury [78]. Hlavni dtraz je zde kladen na modifikaci stavajicich prafezovych kritérii
pro uréovani kritické infrastruktury v souladu s natizenim vlady o kritériich pro ur¢eni prvku
kritické infrastruktury. Tento pfistup je zcela odlisny, jelikoz pouze vhodnym zpiisobem
upravuje jiZz parametry existujici a dostate¢nym zplsobem nereflektuje predmétnou

infrastrukturu v Sirsich souvislostech.

Nejvice shodné pojeti predstavuje zpracovana certifikovana metodika zaméfend na vyuziti
biomasy pro krizové situace. Tato metodika se vénuje procesni planovité ptiprave krizového
ostrovniho provozu, v diisledku které je feSen zplisob stanoveni klicovych potieb zdjmového
uzemi se zamétfenim na bezpe€nost obyvatel a zachovani dilezité infrastruktury. Uvedeny
postup metodiky vychazi ze zpracovaného katalogu zakladnich funkci uzemi, ze kterého
jsou nasledné vybrany pouze funkce dilezité pro predmétné uzemi, a to na zakladé€ souboru
10 definovanych kritérii. V disledku toho je urcena dilezita infrastruktura izemi, pro kterou
je nasledn¢ stanoven spoleCensky vyznam v podobé prioritniho potadi. Uréeni priorit
vychazi z aplikace bodovaci metody v kombinaci s metodou vzajemného porovnavani.

Vysledkem celého procesu je seznam spoleCensky vyznamné infrastruktury pro potieby
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planovani krizového ostrovniho provozu [79]. Jak jiz bylo uvedeno vySe, jedna se
0 principalné velmi obdobny pfistup k feSeni. Zasadni rozdil vSak spociva ve zplisobu
identifikace dilezité infrastruktury, ktery je méné pfesny a piedev§im Casové mnohem
jednotlivych funkci. A také zde nejsou blize stanovena zadna voditka objektivizujici pravidla
zavedeného parového porovnavani. Rovnéz i zptsob hodnoceni, ktery se sklada ze dvou
metodickych postupti, zplisobi znacné kapacitni zatizeni, a to zejména pii vyuziti metody
vzajemného porovnavani. Zasadni problém Vv kontextu posouzeni vzajemnych souvztaznosti
identifikovanych objektl vyvstane pii zpracovani a ndsledné interpretaci velkého objemu
dat. Dale z hlediska modelu hodnoceni uvedena certifikovana metodika nebere do Givahy
zasadni klicovy faktor, kterym je vyznam vazeb a vzdjemnych zavislosti mezi jednotlivymi
objekty. Jelikoz uvedend metoda vzdjemného porovnani je zde pouze pro potieby stanoveni
prioritniho potadi v ptipadé shodnosti dosazenych bodd uréujicich prioritu dvou a vice

objektd, a to bez jakéhokoli dal§iho vyznamu ¢i vyuziti.

V neposledni fadé¢ nelze opomenout vladni materidl zpracovany v ramci Narodniho
programu energetické odolnosti Ministerstvem primyslu a obchodu s ndzvem ,, Postup pro
vytvoreni seznamu strategickych objektit a urceni jejich priorit a pro definici scéndri
naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu . Tento dokument obsahuje postup pro
vytvofeni seznamu strategickych objektl, jejichZ chod je klicovy predevS§im z pohledu
ochrany Zivota a zdravi obyvatel, udrZeni bezpecnosti, provozu prvki kritické infrastruktury
nebo ochrany zivotniho prostiedi a jejichZ funkce je bezprostiedné ohrozena kratkodobym
vypadkem dodavky elektrické energie [45]. Tento material zavadi zakladni kategorie
strategickych objektli z pohledu zajisténi jejich zasobovani elektrickou energii. Rovnéz tento
materidl zavadi stupné priorit pro tyto objekty z hlediska pfednostniho zasobovani
elektrickou energii. Uvedeny vycet kategorii vSak postrada jakykoli bliz§i popis zpiisobu
jejich ureni a v navaznosti na definované priority neobsahuje zadna kritéria, kterd by
napomohla jejich pfesnéjSimu zafazeni. TaktéZ zde neni reflektovana moZznost vzajemnych
vazeb a synergického efektu téchto objektl. Pravé toto jsou benefity, jenz tato disertacni
prace ptinasi. V disledku toho svym zplisobem poskytuje prostor a vhodnou pftilezitost pro
bliz§i rozpracovani tohoto materidlu za ucelem lepsSiho a presnéjSiho vyuziti koncovymi
uzivateli v praxi. Pfi pohledu za hranice Ceské republiky je tfeba konstatovat obdobny
pfistup ke stanoveni dulezitych objektli tzemi prostfednictvim odvétvovych sektorti. Tento
pfistup je patrny na Urovni pievazné vétSiny Clenskych stati Evropské unie, jak uvadi

zpracované prezkoumani soucasnych vnitrostatnich pravidel a postupti tykajicich se rizikové
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pfipravenosti v oblasti bezpecnosti dodavek elektrické energie [81]. Tento material definuje
napti¢ 18 Clenskymi staty Evropské unie chranéné kategorie spotiebitelll pred narusenim
dodavky elektrické energie. Zbyvajici Clenské staty tyto kategorie nestanovuji (napt. Dansko
¢1 Rakousko). Mezi chranéné kategorie spottebitelil jsou fazeny zejména nemocnice, verejna
doprava, sluzby v oblasti zajisténi dodavek pitné vody a kanalizaci nebo sluzby
telekomunikaéniho charakteru apod. Nicméné ve srovnani s modelem navrzenym v této
disertacni praci jiz detailné;jsi tiroven téchto kategorii uvedeny material bohuzel neobsahuje.
Jedna se tedy pouze o vymezeni zasttesujicich odvétvi lidskych Cinnosti ve velmi obecné
roving. Proces stanoveni dulezité infrastruktury se rovnéz ukazuje V soucasnosti jako
spravny trend a zaroven nezbytny predpoklad pro formovani ostrovnich provozi a chytrych
siti (tzv. Smart Grids). Tuto skutecnost jednoznacn¢ doklada clanek s ndzvem ,,Nova
strategie obnovy v mikrositi po vypadku elektrické energie s prioritou kritickych odbéra*
[82]. Ptestoze se tento text primarné zamétuje na technické aspekty z pohledu dispecerského
fizeni elektriza¢nich soustav, tak rovnéz pojednava o nutnosti obnovy dualezitych kritickych
bodl. Pficemz zminéné kritické body v kontextu uvedené disertacni prace predstavuji
bezpec¢nostné vyznamné objekty. Velmi zajimavy miize byt i pohled a nasledné porovnani
s méné vyspélymi zemémi. Pfedné je tfeba si uvédomit, ze vétSina sidelnich aglomeraci
Vv téchto zemich nedisponuje tak vyspélou a hustou infrastrukturou, jako staty Evropské unie
¢1 nejveétSich ekonomik svéta (tzv. uskupeni G20). AvsSak 1 tato izemi jsou v dnesni dobé
¢im dal vice zavisla na spolehlivych a bezpecnych dodéavkach elektrické energie a jejich
vypadek pro né predstavuje stejnou hrozbu jako pro nds. Nazorny ptiklad se nachazi
Vv publikovaném ptispévku se zaméfenim na odolnost mésta Dar es Salaam v Tanzanii pfed
Blackoutem. Primarné je tento piispévek zacilen na posilovani odolnosti a nasledné
schopnosti adaptace kritickych infrastrukturalnich sluzeb na nespolehlivé, nepiedvidatelné
a prostorové nerovnomérné piidélovani dodavek elektrické energie ve vazbé na socidlné
prostorovou dynamiku daného teritoria. Podle autorti tohoto pfispévku je zédkladem celého
konceptu budovani odolnosti a adaptability mésta Dar es Salaam detailni pochopeni
a zabezpeceni klicovych méstskych systéml a funkci tak, aby byly schopny se vzniklé
krizové situaci v elektroenergetice pfizpiisobit. Hlavni determinanty tohoto konceptu autofi
spatfuji nejen v ekonomickych a socialnich podminkach, ale téz v kulturnich zvyklostech
daného prostredi [83]. Miize se zdat, Ze uvedeny pfispévek s tématem této disertacni prace
nema nic spole¢ného, ale pti bliz§im pohledu je tomu pravé naopak. Aby bylo mozné se
podrobné zabyvat a zkoumat aspekty resilience méesta bez ohledu na jeho jednotlivé slozky

(. rezistence, robustnost, obnovitelnost a adaptabilita), tak je tfeba dikladné znat jeho
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celkovou vystavbu. Zvlasté s orientaci na nejcitliveéjsi prvky a vazby, které zajist'uji jeho
celkovou funkcionalitu a samotny chod. Lze tedy konstatovat, ze praveé identifikace
bezpecnostné vyznamnych objektii predstavuje vstupni a sou¢asné nezbytny predpoklad pro

realizaci publikovaného konceptu odolnosti a adaptability méstskych aglomeraci.

V kontextu redlného vyuziti predstavuje navrzeny model vhodného kandidata na
automatizované zpracovani v podob¢ softwarového fesSeni. Tato uvaha vychazi z nékolika
nasledujicich predpokladi. Specifikace funkénich pozadavki a zakladni use case fungovani
softwarového nastroje jsou definovany navrzenym modelem a jeho parametry. Vyse
zminény koncept otevieného formatu (tzv. Open Access) zcela nahrava digitalnimu
zpracovani. OvSem nejvétsi prinos digitalniho zpracovani spociva v uzivatelském piistupu
a vyuziti. Systémové zpracovani vyraznym zplsobem urychli cely proces identifikace
a predevS§im hodnoceni bezpe¢nostné vyznamnych objektid. Vyraznym zplsobem ulehc¢i
celkovou spravu téchto dat a v neposledni fadé¢ umozni sdileny pfistup k t€émto datim vSem
zainteresovanym subjektim. Taktéz si 1ze predstavit celorepublikové feseni, které poskytne
kooperacni platformu celému spektru relevantnich uzivateldi tzemni samospravy, ale téz
energetické reprezentaci a v neposledni fad€ i zastupciim dotcenych ustfednich spravnich
fad plné v souladu s principy a zdsadami Informaéni koncepce Ceské republiky [80].
Pficemz se nutné¢ nemusi jednat o samostatny a zcela novy informacni systém. Vhodnym
feSenim mulZe byt vytvoreni uceleného modulu, ktery nasledné bude pfedstavovat nedilnou
soucast systému stavajiciho, napiiklad budovaného informacniho systému krizového fizeni
v gesci GR HZS CR. Jednalo by se o obdobny zptisob feseni jako v piipadé ptipravovaného
Portalu kritické infrastruktury, ktery bude ptedstavovat informacni podporu cCinnosti
souvisejicich s ptipravovanymi zménami dle smérnice CER [53]. Zasadni otazkou téchto
uvah vsak je, zda gestorem takovéhoto systému by bylo Ministerstvo primyslu a obchodu
anebo Ministerstvo vnitra — Generélni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské

republiky.

Navrzeny model pfestavuje uceleny procesni ptistup k tomu, jakym zptsobem urcit, kdo je
na daném Uzemi dilezity z pohledu obnovy dodavek elektrické energie a nasledné s jakou
prioritou. Podle toho pak lze koncipovat nejen u¢inna opatieni v podob¢ ostrovniho provozu,
ale 1 samotny proces obnovy dodéavek z vetejné distribucni sité elektrické energie po jeho
masivnim a dlouhodobém vypadku. Nelze totiz pfedpokladat, ze ve stejny okamzik budou
zapojeni a zasobeni vSichni koncovi spotiebitelé. To v principu nikdy neni mozné. Tento
proces je vzdy postupny a obvykle trva nékolik hodin, poptipad¢ i dni. Celkova doba obnovy

je vzdy ovlivnéna celou fadou faktort: dostupnosti elektrické energie v navaznosti na
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postupné zapindni vyroben, velikosti postizeného uzemi a slozitosti tranzitniho aparatu,
véetné schopnosti technickych dispecinkid apod. Proto je v téchto ptipadech nezbytné
smérovat elektrickou energii piednostné k bezpecnostné vyznamnym objektum, jejichz
identifikaci a prioritizaci tento model pifinasi. V dusledku toho pfedstavuje aplikace
navrzeného feSeni konkrétni a jednoznac¢ny prvek potifebné kooperace bezpecnostniho

managementu tizemi s energetickym sektorem.

V §irSim  pojeti je princip uvedeného modelu inspirujici pro obecné vymezeni
bezpecnostnich potfeb izemi bez ohledu na konkrétni povahu ohrozeni, jehoz cilem je posilit
komplexni odolnost ve vztahu k bezpecnostnim hrozbam a znich plynoucich rizik pro
hodnocené teritorium. Princip stanoveni bezpecnostné vyznamnych objektd lze tedy
v zasad¢ aplikovat i pro jiné oblasti neboli hrozby, nez piedstavuje naruseni dodavek
elektrické energie velkého rozsahu. Stejny zpiisob je mozné vyuZit i v ptipadé stanoveni
zasad regulace dodavek pitné vody, zemniho plynu ¢i tepla. Stejné tak piistup zohlednujici
zakladni lidské potieby a funkce uzemi k tomu urcéené je platny pro feSeni jakékoli

mimotadné udalosti nebo krizové situace bez ohledu na jeji ptfi¢inu nebo charakter.

Plosny a dlouhodoby vypadek elektrické energie piedstavuje jednu z nejhorsich krizovych
situaci pro soucasnou moderni spole¢nost, a to zejména prostiednictvim rozsahu svych
dopadt a nasledkt, jenz ma potencial zpisobit. Proto véfim, Ze i sebemensi myslenka ¢i
podnét vychazejici z tohoto navrzeného modelu, ktery najde své uplatnéni v praxi, je tieba

povazovat za Uspéch a krok spravnym smérem.
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12 ZAVER

Tato prace se zameétila na ndvrh modelu hodnoceni pfipravenosti izemi pted hrozbou
rozsédhlého vypadku elektrické energie. Cilem tohoto modelu bylo stanovit jednotny
a systematicky zplsob vymezeni zakladnich potfeb pro zachovani elementarni
funkceschopnosti vypadkem postizeného tzemi a predevSim zajisténi nezbytnych potieb
jeho obyvatelstva ve vazbé na zminény typ ohrozeni. Tyto potfeby jsou reprezentovany
bezpe€nostné vyznamnymi objekty. Navrzeny model je zalozen na procesni bazi
a metodicky je rozdélen do dvou Casti. Prvni ¢ast se zamétuje na zplisob identifikace téchto
bezpecnostné vyznamnych objekti a druha na jejich zpiisob hodnoceni. Vysledkem celého
procesu je stanoveni jednotného a ptehledného seznamu téchto objektti uspotfadanych podle
priorit dulezitosti pro dané tizemi. V dusledku toho bude moci byt 1épe a efektivnéji
regulovan tok disponibilni elektrické energie v Uzemi, a to nejen pfi samotné¢ obnovée
dodavek z vetejné sité, ale rovnéz pii ptiprave a realizaci ostrovniho provozu ¢i obdobnych
opatieni v piipad¢ vzniku kritickych jevll v elektroenergetice. Sekundarnim a navazujicim
vystupem této prace je metodicky postup, ktery predstavuje pracovni navod pro koncové
uzivatele tohoto modelu v podobé tzv. bezpecnostniho managementu uzemi. Jelikoz ten je
odpovédny za zajisténi adekvatni pripravenosti svéfeného teritoria na mimoiadné udalosti

a krizové situace.
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15 PRILOHY
PRILOHA 1:

DOTAZNIK KE ZJISTENI ELEKTROENERGETICKE ODOLNOSTI
KRAJE

Tato ptiloha obsahuje dotaznik uréeny pro jednotlivé vyssi uzemni samospravné celky za

ucelem sbéru dat k otdzkam zajisténi jejich elektroenergetické odolnosti.

Cely dotaznik je rozdélen do dvou ¢asti, na identifika¢ni a odbornou. Prvni uvedena ¢ast (A)
je zaméfena na zdkladni tdaje o respondentovi a druhd (B) na zjisténi piistupu k ptiprave
afteSeni problematiky elektroenergetické odolnosti. U otevienych odpovédi (volny text)
prosime o struény popis odpovedi. V ostatnich piipadech prosime o jasné oznaceni

relevantni odpovédi.

INDENTIFIKACNI CAST (A)

Nazev kraje:

Jméno a pfijmeni respondenta:

Datum zpracovani:

ODBORNA CAST (B)

Otazka €. 1: Mate v ramci Krizového planu kraje zpracované konkrétni postupy pro feSeni krizové situace
naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu, a to v souladu s aktualnim Typovym planem?

Odpoved:

Otazka €. 2: Jaky druh opatfeni z hlediska pfipravy a nasledného feseni krizové situace naruSeni dodavek
elektrické energie mate zavedeny?

Odpoved:

Otazka ¢. 3: Predpokladate v pripad€ naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu vyuzit systém
ostrovniho provozu?

Odpoved:

Otazka €. 4: Mate predem vytipované objekty (prvky) na vasem uzemi, které budou piednostné
zasobovany elektrickou energii v piipadé naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu?

Odpoved:

121



ODBORNA CAST (B)

Otazka €. 5: Na zakladé jakého principu jsou urceny objekty (prvky) pro pfednostni zasobovani
elektrickou energii? Tato otazka je relevantni pouze pro piipad kladné odpovédi na predchozi otazku.
(Uved’te prosim zpuisob urceni téchto prvkd, resp. na zakladé jakych kritérii jsou uréovany.)

Odpoved:

Otazka ¢. 6: Stanovujete pro objekty (prvky) prednostniho zasobovani elektrickou energii prioritni
potadi?

Odpoved:

Otazka ¢. 7: Na zaklad¢ jakého principu urcujete prioritni poradi pro objekty (prvky) pfednostniho
zasobovani elektrickou energii? Tato otdzka je relevantni pouze pro pripad kladné odpovédi na predchozi
otazku. (Uved'te prosim zpisob urceni téchto priorit, resp. na zéklade jakych kritérii jsou stanovovany.)

Odpoved:

Otazka ¢. 8: Sbirate od objektd (prvkil) pfednostniho zasobovani elektrickou energii udaje o jejich
elektroenergetické odolnosti? V piipadé kladné odpovédi, oznacte relevantni udaje kiizkem, popt. uved'te
dalsi.

Odpoved:

Vykon pottebny pro chod objektu

(max.) Typ PHM pro nahradni zdroj

Vykon potfebny pro chod objektu Spotieba PHM néhradniho zdroje

(min.)

Existence nahradniho zdroje Zpusob zajisténi dodavek PHM

Vykon nahradniho zdroje Kapacita nadrze na PHM

Délka provozu nahradniho zdroje Technické parametry pro doplnéni PHM
(na zaklad¢ vlastni spotieby) (velikost vpusti, umisténi nadrze apod.)
Dalsi udaje:

Otazka €. 9: Jakym zplGsobem sbirate udaje o elektroenergetické odolnosti objektti (prvki)? Tato otazka
je relevantni pouze pro piipad kladné odpovédi na predchozi otazku.

Odpoved:

Otazka ¢. 10: Pouzivate dalsi (jiny) nastroj ke zvySeni pfipravenosti vaseho tizemi na naruseni dodavek
elektrické energie velkého rozsahu, véetné jeho feSeni? V piipadé Ze ano, uved’te prosim ktery a jaky je
jeho ucel.

Odpoved”:

Otazka €. 11: Bylo na vaSem uzemi realizovano cviceni zaméfené na problematiku naruseni dodavek
elektrické energie velkého rozsahu (blackout)? Popiipadé chystate-li takovéto cviceni usporadat, mate
predstavu kdy?

Odpoved”:
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PRILOHA 2:

SABLONA PRO DEKOMPOZICI SEKTOROVYCH KATEGORII

Tato ptiloha obsahuje zpracovanou strukturu pro potieby provedeni dekompozice

sektorovych kategorii.

|Ndzev sektor:

ID, Sektor D, Podsektor Rozsah vymezeni D5 Oblast Specifikace oblasti | Zdroj dekompozi Typové (funkéni) prvky

Obrdzek 11: Sablona pro dekompozici sektorovych kategorii
[viastni]
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PRILOHA 3:

KARTY DEKOMPOZICE SEKTORU ZDRAVOTNICTVI

Tato ptiloha obsahuje ukazku zpracované dekompozice pro sektor zdravotnictvi.

Nazev sektor: Zdravotnictvi

Zdravotnictvi

Zdravotni
péce

Tabulka 34: Karta dekompozice sektoru zdravotnictvi

Rozsah

vymezeni

Dlvodem zarazeni
zdravotni péce je
piima souvislost
tohoto sektoru

s ochranou zdravi
a zivota osob.
Pficemz hlavni
diraz je zde kladen
na zajisténi takové
péce, ktera
bezprostiednim
zpisobem ohrozuje
Zivot anebo jeji
absence muze vést
k intenzivni
bolesti, vaznému
poskozeni zdravi ¢i
dokonce smrti.

[vlastni]
Oblast n
Zajisténi
ambulantni,

jednodenni a akutni
luzkové péce
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Dekompozice oblasti

Poskytovani ambulantni,
jednodenni a akutni lizkové
péce pacientim s nahlym
selhanim nebo ohrozenim
zakladnich Zivotnich funkci
nebo v pfipadech, kdy l1ze tyto
stavy diivodné predpokladat.
Tato péce je poskytovana
nepfetrzité v ramci spole¢ného
objektu (arealu)
zdravotnického zafizeni.

Z hlediska ¢asové naléhavosti
se jedna o akutni péci. Jejim
ucelem je zamezit nebo omezit
vznik nahlych stavi, které
bezprostiedné ohrozuji zivot
nebo by mohly vést k nahlé
smrti nebo vaznému ohrozeni
zdravi, nebo zpisobuji nahlou
nebo intenzivni bolest nebo
n&hlé zmény chovani pacienta,
ktery ohrozuje sebe nebo své
okoli.

Akutni luzkova péce je
poskytovana v nemocnicich
akutni péce.

Zdroj
dekompozice

Zakon
¢.372/2011 Sb.,
o zdravotnich
sluzbach

a podminkach
jejich poskytovani
(zakon

o zdravotnich
sluzbach)

Funkéni prvky (typové)

Fakultni nemocnice

a ostatni nemocnice
poskytujici akutni péci

- Fakultni a velké krajské
nemocnice

- Zdravotnicka zatizeni
vysoce specializované péce
- Krajské a oblastni
nemocnice s komplexni péci
- Oblastni nemocnice

- Zdravotnicka zatizeni

s Uzkym zaméfenim



Nazev sektor: Zdravotnictvi

Dekompozice oblasti Zdroj
dekompozice

Funkéni prvky (typové)

Sektor ID Podsektor Rozsah Oblast
vymezeni

Zajisténi nasledné 3.12
Iizkové péce

Zajisténi 3.13
dlouhodobé luzkové

péce

Zajisténi 3.14
(samostatn¢)

ambulantni péce
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Poskytovani nasledné lizkové
péc€e pacientim se
stabilizovanym zdravotnim
stavem, u nichz je vyzadovéano
doléceni ¢i poskytnuti 1écebné
rehabilitacni péce.

Z hlediska ¢asové naléhavosti
se nejedna o akutni péci.

Nasledna lizkova péce je
poskytovana v nemocnicich
nasledné péce a v odbornych
1é¢ebnych ustavech.

Poskytovani dlouhodobé
liizkové péce pacientiim,
jejichz zdravotni stav nelze
lé¢ebnou péci podstatné zlepsit
a bez soustavného poskytovani
oSetfovatelské péce se
zhorSuje.

Z hlediska ¢asové naléhavosti
se nejedna o akutni péci.
Dlouhodoba lizkova péce je
poskytovana v 1é¢ebnach
dlouhodobé nemocnych.

Poskytovani (samostatné)
ambulantni péce, pfi niz se
nevyzaduje hospitalizace
pacienta nebo pfijeti pacienta
na lizko do zdravotnického

Poskytovatelé ostatni
lizkové péce

Nemocnice nésledné péce,
Lécebna pro dlouhodobé
nemocné (LDN), Léc¢ebna
tuberkul. a respir. nemoci
(TRN), Psychiatricka
1é¢ebna, Rehabilitaéni tstav,
Ostatni odborné 1é¢ebné
ustavy, Détska 1é¢ebna TRN,
D¢étska psychiatricka 1écebna,
Ostatni détské odborné
1é¢ebné ustavy, Détska
ozdravovna, Hospic, Dalsi
luzkové zatizeni

Poskytovatelé ostatni
lizkové péce

Nemocnice nasledné péce,
Lécebna pro dlouhodobé
nemocné (LDN), Lécebna
tuberkul. a respir. nemoci
(TRN), Psychiatricka
1é¢ebna, Rehabilitaéni tstav,
Ostatni odborné lé¢ebné
ustavy, Détska 1é¢ebna TRN,
Détska psychiatricka 1écebna,
Ostatni détské odborné
l1écebné ustavy, Détska
ozdravovna, Hospic, Dalsi
Iuzkové zatfizeni
Poskytovatelé ambulantni
péce

Polikliniky, kliniky, prakti¢ti
1ékari, zubati apod.



Nazev sektor: Zdravotnictvi

Rozsah

Dekompozice oblasti

Zdroj

Funkéni prvky (typové)

32

Lékarenska
péce

vymezeni

Dtivodem zarazeni
1ékarenské péce je
prima souvislost
toho sektoru

s ochranou zdravi
a Zivota osob.
Pficemz hlavni
dirraz je zde kladen
na zafizeni, ktera
umoziuji
poskytovat lé¢iva
a zdravotnicky
material

v maximalni
mozné mife. A to
jak z hlediska
produktového
portfolia, tak

z hlediska
dostupnosti
vefejnosti.

Zajisténi provozu 3.2.1
Iékaren, které jsou

soucasti nemocnic
poskytujici akutni

péci

Zajisténi provozu 322
Iékaren

s nepfetrzitym

provozem

Zajisténi provozu 323
I€karen, které jsou
soucasti ostatnich

nemocnic

Zajisténi provozu 324
ostatnich 1ékaren,
které nejsou

soucasti nemocnic
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zafizeni poskytovatele
jednodenni péce.

Tato péce neni poskytovana ve
spole¢ném objektu, kde se
poskytuje zaroven akutni
luzkové nebo jednodenni péce.

Lékarenska péce je zajisténa
prostiednictvim 1ékaren, které
jsou nedilnou soucasti
nemocnic poskytujicich akutni
péci.

Lékarenska péce je zajisténa
prostiednictvim 1ékaren, které
maji 24 h provoz / pohotovost
(bez ohledu zda jsou soucasti
nemocnic ¢i vetejné).

Lékarenska péce je zajisténa
prostiednictvim 1ékaren, které
jsou nedilnou soucasti
nemocnic poskytujicich
naslednou nebo dlouhodobou
péci.

Lékarenska péce je zajisténa
prostfednictvim 1ékaren, které
jsou vetejné (komercni)

a nejsou soucasti nemocnic.

dekompozice

Zakon
¢.372/2011 Sb.,
o zdravotnich
sluzbach

a podminkach
jejich poskytovani
(zékon

0 zdravotnich
sluzbach

https://uzis.cz/res/
£/008273/ai-2019-

05-lekarenska-
ece-2018.pdf

Nemocni¢ni lékarny
nemocnic s akutni liZzkovou
péci

Nemocni¢ni (Gstavni) lékarny
a vydejny zdravotnickych
prostiedk, které jsou
soucasti nemocnic
poskytujicich akutni
Iuzkovou péci

Lékarny s nepretrZitym
provozem

Lékarny s 24hodinovou
pohotovostni Iékarenskou
sluzbou, bez ohledu zda jsou
soucasti nemocnic nebo
nikoli

Nemocni¢ni 1ékarny
ostatnich nemocnic
Nemocni¢ni (ustavni) 1ékarny
a vydejny zdravotnickych
prostredku, které jsou
soucasti nemocnic,
poskytujici naslednou

a dlouhodobou péci

Verejné (ostatni) lékarny
Vetejné 1ékarny a vydejny
zdravotnickych prostiedkt


https://uzis.cz/res/f/008273/ai-2019-05-lekarenska-pece-2018.pdf
https://uzis.cz/res/f/008273/ai-2019-05-lekarenska-pece-2018.pdf
https://uzis.cz/res/f/008273/ai-2019-05-lekarenska-pece-2018.pdf
https://uzis.cz/res/f/008273/ai-2019-05-lekarenska-pece-2018.pdf

PRILOHA 4:

SOUHRNNY PREHLED DEKOMPOZICE SEKTOROVYCH KATEGORII

Tato priloha obsahuje souhrnny neboli celkovy piehled provedené dekompozice sektorovych kategorii pro potfeby modelu hodnoceni pfipravenosti

uzemi na rozsahly vypadek elektrické energie.

Tabulka 35: Prehled dekompozice sektorovych kategorii
[vlastni]

mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

Energetika . Elektfina Zajisténi vyroby, pfenosu a distribuce elektrické energie | Vyrobny, Rozvodny, Transformovny,
Prvky ochranného a fidiciho systému,
Technicky dispecink.

2 1 Energetika 14 Ropa a ropné produkty Zajisténi provozu Cerpacich stanic PHM Cerpaci stanice (vefejné a nevefejné).

3 1 Energetika 14 Ropa a ropné produkty Zajisténi vyroby, pfepravy, distribuce a skladovani ropy | Rafinérie, Technické dispecinky, Objekty
a ropnych produktt vyznamnych provozovatell (sklady,
tankoviste, preCerpavaci stanice,
zasobniky apod.), Ropovod,
Produktovod.

4 1 Energetika 1.3 Teplo Zajisténi vyroby a distribuce tepelné energie Vyrobny tepla (elektrarny, teplarny,
vytopny, kotle), Technické dispecinky,
Pfedavaci stanice, Rozvodna tepelna
zafizeni, Ridici a zabezpetovaci systémy,
Souvisejici technologické objekty.

5 1 Energetika 1.2 Zemni plyn Zajisténi vyroby, pfepravy, distribuce a uskladnéni plynu | Hrani¢ni pfedavaci stanice, Kompresni
stanice, Technické dispecinky, Pfedavaci
stanice, Regulacni stanice, Zasobniky
plynu, Uzavéry plynu, Systémy Fdici
a zabezpecovaci techniky, Souvisejici
technologické objekty.

6 2 Vodni hospodarstvi 2.1 Pitna voda Zajisténi zasobovani pitnou vodou Cerpaci a piecerpavaci stanice, Upravna
a Cistirna vody, Vodojemy, Dispecinky.
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mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

Vodni hospodaistvi . Odpadni vody Zajisténi ¢isténi odpadnich vod Cerpaci a preerpavaci stanice, Cistirny
odpadnich vod, Dispecinky.

8 3 Zdravotnictvi 3.1 Zdravotni péce Zajisténi ambulantni, jednodenni a akutni lizkové péce Fakultni a velké krajské nemocnice,
Zdravotnicka zafizeni vysoce
specializované péce, Krajské a oblastni
nemocnice s komplexni péci, Oblastni
nemocnice, Zdravotnicka zafizeni
S uzkym zamétenim.

9 3 Zdravotnictvi 3.1 Zdravotni péce Zajisténi nasledné lazkové péce Nemocnice nasledné péce, Lécebna pro
dlouhodobé nemocné (LDN), Lécebna
tuberkul. a respir. nemoci (TRN),
Psychiatricka 1é¢ebna, Rehabilitaéni
ustav, Ostatni odborné 1é¢ebné ustavy,
Détska 1écebna TRN, Détska
psychiatricka 1é¢ebna, Ostatni détské
odborné lécebné ustavy, Détska
ozdravovna, Hospic, Dalsi lazkové
zafizeni.

10 3 Zdravotnictvi 3.1 Zdravotni péce Zajisténi dlouhodobé lazkové péce Nemocnice nasledné péce, Lécebna pro
dlouhodobé nemocné (LDN), Lécebna
tuberkul. a respir. nemoci (TRN),
Psychiatricka 1é¢ebna, Rehabilita¢ni
ustav, Ostatni odborné 1é¢ebné ustavy,
Détska 1é¢ebna TRN, Détska
psychiatricka 1é¢ebna, Ostatni détské
odborné 1é¢ebné ustavy, Détska
ozdravovna, Hospic, Dalsi lazkové

zafizeni.
11 3 Zdravotnictvi 3.2 Leékarenska péce Zajisténi provozu 1ékaren, které jsou soucasti nemocnic Ustavni 1ékamny, které jsou soucasti
poskytujicich akutni péci nemocnic poskytujicich akutni péci.
12 3 Zdravotnictvi 3.2 Leékarenska péce Zajisténi provozu 1ékaren, které jsou soucasti ostatnich Ustavni 1ékamny, které jsou soucasti
nemocnic ostatnich nemocnic.
13 3 Zdravotnictvi 31 Zdravotni péce Zajisténi (samostatné) ambulantni péce Polikliniky, Kliniky, Prakticti 1ékafi,

Zubafi, Dalsi specialisté.
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mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

15

16

17

18

19

20

21

22

Zdravotnictvi
3 Zdravotnictvi
4 Socialni sluzby
4 Socialni sluzby
5 Nouzové sluzby
5 Nouzové sluzby
5 Nouzové sluzby
5 Nouzové sluzby
5 Nouzové sluzby

3.2

4.2

41

5.6

51

5.2

5.4

53

Lékarenska péce

Lékarenska péce

Pobytové ambulantni sluzby

Ambulantni socialni sluzby

Z7S

HZS CR

JPO s izemni puisobnosti

PCR

JPO s mistni piisobnosti

Zajisténi provozu lékaren s nepfetrzitym provozem

Zajisténi provozu ostatnich 1ékaren, které nejsou soucasti
nemocnic

Zajisténi pobytovych socialnich sluzeb

Zajisténi ambulantnich socialnich sluzeb

Zajisténi pfednemocni¢ni neodkladné péce

Zajisténi ochrany Zivota a zdravi obyvatel, Zivotniho
prostiedi, zvifat a majetku pied pozary a jinymi
mimotadnymi udélostmi a krizovymi situacemi
Zajisténi haseni pozaru, provadéni zachrannych praci pfi
zivelnich pohromach a jinych mimotradnych udalostech
a krizovych situacich

Zajisténi bezpecnosti osob a majetku, vefejného poradku
a vnitini bezpecnosti

Zajisténi haseni pozaru, provadéni zachrannych praci pti
zivelnich pohromach a jinych mimotadnych udalostech
a krizovych situacich
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Lékarny s nepfetrzitym provozem (non
stop lékarny).

Vetejné (ostatni) 1ékarny — které nejsou
soucasti nemocnic.

Domovy pro osoby se zdravotnim
postizenim, Domovy pro seniory,
Domovy se zvlastnim reZimem,
Chranéné bydleni, Azylové domy, Domy
na pul cesty, Zatizeni pro krizovou
pomoc, Terapeutické komunity, Centra
socialng rehabilitacnich sluzeb,
Intervenc¢ni centra, Zafizeni nasledné
péce.

Centra dennich sluzeb, Denni stacionéie,
Zatizeni pro krizovou pomoc,
Nizkoprahova denni centra,
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez,
Nocleharny, Socialné terapeutické dilny,
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb,
Socialni poradny, Pracovisté rané péce.

Zdravotnicka opera¢ni stiediska (véetné
zaloznich pracovist), Vyjezdové
zakladny.

Krajska feditelstvi, Operaéni
a informacni stfediska, Uzemni odbory,
Pozarni stanice (JPO I).

JPO II a III: Pozarni zbrojnice a stanice
jednotek zafazenych do plosného pokryti
kraje (komunikacni prvky).

Krajska feditelstvi, Operacni stfediska,
Uzemni odbory, Obvodni oddéleni.

JPO IV — VI: Pozarni zbrojnice a stanice
jednotek zatazenych do plosného pokryti
kraje (komunikacni prvky).



mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Nouzové sluzby

Nouzové sluzby

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

Doprava

55

6.2

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1

6.2

6.3

6.3

6.3

Obecni policie

Vézenska sluzba

Silni¢ni doprava
Me¢stskéa hromadna doprava

Meéstskéd hromadna doprava

Me¢stskéa hromadna doprava

Me¢stska hromadna doprava

Meéstskd hromadna doprava

Silni¢ni doprava

Zelezniéni doprava

Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava

Zajisténi vetejného poradku a vnitini bezpecnosti
V ramci pisobnosti obce

Zajisténi vykonu vazby, detence a trestu odnéti svobody
véetné vykonu justiéni straze

Zajisténi funk¢nosti fidicich prvkl spravy a Gdrzby
silniéni infrastruktury

Zajisténi funkénosti fidicich prvkd méstské
elektrifikované hromadné dopravy

Zajisténi provozu stanic a linek metra

Zajisténi provozu linek tramvaji

Zajisténi provozu linek trolejbusti

Zajisténi funkcénosti nevetejnych Cerpacich stanic PHM

Zajisténi funkénosti dopravnich a informacénich
telematickych sluzeb

Zajisténi provozu trakce a zabezpecovaciho zafizeni

Zajisténi provozu elektrodispedinki

Zajisténi provozuschopnosti vyznamnych zelezni¢nich
stanic z pohledu tizeni dopravy
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Operacni stiediska obecni (méstské)
policie.

Vazebni véznice, Véznice, Ustavy pro
vykon zabezpecovaci detence, Ochrana
justiénich objektu.

Dispecinky spravy a udrzby silni¢ni
infrastruktury.

Dispecink.

Provoz stanic a linek metra: M¢nirna /
distribu¢ni transformovna, Zafizeni ve
stanicich metra, Trakéni vedeni pro
pohyb vozidel metra.

Provoz linek tramvaji: Ménirny, Trak¢éni
vedeni pro pohyb vozidel tramvaje.

Provoz linek trolejbusi: Ménirny,
Trakéni vedeni pro pohyb vozidel
trolejbust.

Objekty provozovatelii vetejné hromadné
dopravy s nevefejnou ¢erpaci stanici
PHM.

Dopravni a informac¢ni centra provozujici
vyznamné inteligentni dopravni systémy
/ sluzby.

Vybrané ménirny a vybrané prvky
zabezpecovaciho zatizeni na
provozovanych tratich pro dany region.

Vybrané objekty elektrodispecinkl
Vv ramci daného regionu.

Vybrané objekty Zelezni¢nich stanic
(dopravny, depa, apod.) a objekty
centralnich dispecerskych pracovist’.



mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

Doprava Zelezniéni doprava Zajisténi provozuschopnosti centralnich Fidicich Vybrané objekty zelezni¢nich stanic
dispeéinktl (dopravny, depa, apod.) a objekty
centralnich dispecerskych pracovist'.
36 6 Doprava 6.4 Letecka doprava Zajisténi provozuschopnosti vybranych objektl fizeni RLP na jednotlivych letistich (Letists
letového provozu Vaclava Havla Praha, Letist¢ Brno-

Tufany, Letist¢ Leose Janacka Ostrava,
Letisté¢ Vodochody, Letisté Kunovice,
Letisté Karlovy Vary a také Letisté
Pardubice se smiSenym vojenskym

a civilnim provozem).

37 6 Doprava 6.4 Letecka doprava Zajisténi provozuschopnosti ptiblizovaci sluzby Stanovisté pro piiblizovaci sluzby —
stanovisté APP (Approach Control
Services Centre) Praha, APP Brno, APP
Ostrava a APP Karlovy Vary.

38 6 Doprava 6.4 Letecka doprava Zajisténi dispecerského fizeni letist Objekty provoznich, bezpeénostnich
a elektro dispecinkt, pfipadné jednoho
centralizovaného dispecinku letisté

pokud je ziizen.
39 6 Doprava 6.4 Letecka doprava Zajisténi funkcnosti nevefejnych Cerpacich stanic PHM Arealy / Objekty s neverejnou Cerpaci
stanici PHM.
40 6 Doprava 6.2 Silni¢ni doprava Zajisténi funkénosti fidicich prvkl vyznamnych Dispecinky vyznamnych dopravcti.
provozovatell silni¢ni dopravy
41 6 Doprava 6.2 Silni¢ni doprava Zajisténi funkcnosti nevetejnych Cerpacich stanic PHM Objekty vyznamnych dopravct

S nevefejnou Cerpaci stanici PHM.
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-n SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

Vefejna sprava Statni sprava Zajisténi strategického fzeni krizové situace zpiisobené | Casti budov a technologickych zafizeni
rozsahlym vypadkem elektrické energie slouzicich pro zajisténi Fidicich funkci

instituci zahrnujicich pracovisté
krizovych $tabl: Ministerstvo: vnitra,
obrany, zahrani¢nich véci, financi,
zdravotnictvi, pramyslu a obchodu,
dopravy, Skolstvi, mladeze
a télovychovy, pro mistni rozvoj,
zivotniho prostiedi, zemédélstvi, prace
a socialnich véci, kultury, spravedlnosti
a 00SS: SSHR, PP CR, GR HZS,
NUKIB, SZU a Utad vlady.

43 7 Veiejna sprava 7.2 Uzemni samospréva na Grovni Zajisténi strategického tizeni krizové situace zpisobené Budova nebo ¢ast budovy véetné
kraje rozsahlym vypadkem elektrické energie souvisejiciho technologického zazemi
uréené k feseni krizové situace — prostor
pro jednani krizového $tabu kraje /
Magistratu hl. m. Prahy a jeji pracovni

skupiny.
44 7 Vefejna sprava 7.3 Uzemni samospréva na trovni Zajisténi strategického fizeni krizové situace zptisobené Budova nebo ¢ast budovy véetné
obce rozsahlym vypadkem elektrické energie souvisejiciho technologického zazemi

uréené k feseni krizové situace — prostor
pro jednani krizového $tabu ORP (popf.
obce 1. a . typu).

132



mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

Vefejna sprava Statni sprava Zajisténi vykonu statni spravy v oblasti ostatnich agend Césti budov a technologickych zafizeni
slouzici pro zajisténi fidicich funkci
instituci zahrnujicich pracovisté
krizovych §tabti: OOSS: Cesky
statisticky arad, Cesky ufad
zeméméficky a katastralni, Cesky bansky
fad, Utad primyslového vlastnictvi,
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze,
Statni ufad pro jadernou bezpecénost,
Narodni bezpecnostni tfad, Energeticky
regulaéni tfad, Cesky telekomunikaéni
ttad, Utad pro ochranu osobnich udajt,
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani,
Utad pro dohled nad hospodatenim
politickych stran a politickych hnuti,
Utad pro piistup k dopravni
infrastruktufe, Narodni sportovni

agentura.
46 7 Vefejna sprava 7.2 Uzemni samosprava na tirovni Zajisténi vykonu uzemni samospravy v oblasti ostatnich | Budova nebo ¢ast budovy veetné
kraje agend souvisejiciho technologického zazemi

slouzici k zajisténi ostatnich agend na
urovni krajskych zfizeni.

47 7 Velejna sprava 7.3 Uzemni samosprava na Grovni Zajisténi vykonu uzemni samospravy v oblasti ostatnich | Budova nebo ¢ast budovy véetné
obce agend souvisejiciho technologického zazemi
slouzici k zajiSténi ostatnich agend na
urovni obecnich zfizeni.

48 8 Odpadové hospodarstvi 8.1 Nakladani s odpady Zajisténi nakladani s (vyprodukovanym) odpady Zatizeni obsahujici technologické prvky,
ktera jsou urcena k nakladani s odpady.
Pfedevsim se jedna o zatizeni, ve kterych
dochazi k: uprave, vyuziti, odstranovani

odpadu.

49 9 Skolstvi 9.1 Skoly a $kolska zatizeni Zajisténi vykonu péce o déti v predskolnich a skolnich Skoly a $kolska zatizeni zafazena do
zatazena do krizovych plant zatizeni v dob¢ krizové situaci krizovych planti izemnich celkd.
uzemnich celktl

50 10 Zemédélstvi 10.2 Vyroba a zpracovani potravin Zajisténi vyroby a zpracovani potravin rostlinného Pekarenské provozovny, Mlyny,

a potravinarstvi pivodu Vyznamné mlékarny, Masokombinaty.
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mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

52

53

54

55

56

57

58

10

10

10

10

10

10

11

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Zemédélstvi
a potravinarstvi

Komunikaéni

a informacni systémy

Vyroba a zpracovani potravin

10.3 Skladovani a distribuce potravin

10.1 Chov zvirat

10.2 Vyroba a zpracovani potravin

10.3 Skladovani a distribuce potravin

10.1 Chov zvirat

10.1 Chov zvirat

111 Technologické prvky pevné sité
elektronickych komunikaci

Zajisténi vyroby a zpracovani potravin zivo¢isného
puvodu

Zajisténi velkoobchodniho skladovani a distribuce
potravin
Zajisténi velkochovu hospodaiskych zvitat

Zajisténi vyroby a zpracovani pochutin a napoji

Zajisténi maloobchodniho skladovéni a distribuce
potravin

Zajisténi malochovu hospodatskych zvitat

Zajisténi chovu pokusnych zvifat a zvifat v zajmovych
chovech, véetné téch, které vyzadujici zv1astni péci

Zajisténi hlasovych a datovych sluzeb pro primysl,
statni spravu, samospravu, tercialni sféru a obyvatelstvo
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Potravinai'ské podniky (vyznamné
mlékarny, masokombinaty apod.).

Velkokapacitni sila, velkosklady
potravin, mrazirenské sklady,
chladirenské sklady.

Staje, Hospodaftstvi, Zvlastni rybochovné
zatizeni, Chovné prostory (zafizeni).

Potravinaiské podniky.
Prodejny potravin, Supermarkety.

Staje: zafizeni pro ustajeni
hospodarskych zvitat (st4ji, a to u ryb
rybochovnym zafizenim a u vcel
stanovi$tém, jakykoliv provoz, stavba
nebo misto anebo jejich konstrukéni

a technologicky soubor uvniti jednoho
hospodafstvi, na kterém jsou evidovana
zvifata jednoho druhu drzena nebo
chovana).

Hospodatstvi: stavba, zafizeni nebo
misto na izemi jednoho katastralniho
uzemi obce, kde jsou evidovana zvirata
drzena, véetn€ chovu pod §irym nebem.
Zvlastni rybochovné zafizeni: sadky, rybi
lihné, ptikopové rybnicky, jiné vodni
nadrze nebo chovna zafizeni.

Chovné prostory (zatizeni).

Centrum Fizeni a podpory sité, Ridici
ustfedna, Mezinarodni ustfedna,
Tranzitni ustfedna, Datové centrum,
Telekomunikaé¢ni vedeni.



mn SEKTOR n PODSEKTOR OBLAST TYPOVE (FUNKCNI) PRVKY

Komunikaéni . Technologické prvky mobilni Zajisténi hlasovych a datovych sluzeb pro primysl, Centrum podpory a Fizeni sit&, Ustfedny
a informac¢ni systémy sit¢ elektronickych komunikaci statni spravu, samospravu, tercialni sféru a obyvatelstvo | mobilni sité, Zakladova Fidici jednotka
sit¢ pokryvajici strategickou lokalitu,
Zakladova stanice sité pokryvajici
strategickou lokalitu, Datové centrum.

60 11 Komunikaéni 11.3 Technologické prvky siti pro Zajisténi televizniho a rozhlasového vysilani pro potieby | Vysilaci zatizeni pro Sifeni televizniho
a informac¢ni systémy rozhlasové a televizni vysilani krizového fizeni nebo rozhlasového signalu urcena pro

informaci obyvatelstva za krizovych
situaci, Ridici pracovi§ts provozu,
Datové centrum, Televizni a rozhlasova
studia vetejnopravniho provozovatele,
Sit’ pro rozhlasové a televizni vysilani
k zajisténi provozu rozhlasového
a televizniho vysilani vefejnopravniho
provozovatele.

61 11 Komunikaéni 115 Technologické prvky pro Zajisténi postovnich a dalsich sluzeb Centralni a regionalni vypocetni
a informacni systémy postovni sluzby stiediska, Stfediska centralniho sniméani
a ulozisté dat, Sbérné prepravni uzly,
Ridici a mezinarodni posty, Postovni
dopravni infrastruktura, Stfedisko pro
certifikacni autoritu.

62 11 Komunikaéni 114 Technologické prvky pro Zajisténi navigacniho druzicového systému Hlavni pozemni satelitni pfijimaci
a informacni systémy satelitni komunikaci a vysilaci stanice, Infrastruktura pro

evropsky globalni navigaéni druzicovy
systém, Pozemni fidici a komunikaéni

stfediska.
63 12 Finanéni trh 12.1 Finan¢ni sluzby penézniho trhu | Zajisténi dostupnosti zakladnich finan¢nich sluzeb na Ceské narodni banka (ustiedi
penéznim trhu a mimoprazska pracoviste¢) a komeréni /

obchodni banky (nabizi komplexni
portfolio sluzeb pro veskeré klienty
(PO/FO) disponuji rozsahlou siti
regionalnich poboc¢ek na daném tzemi,
které maji znacny trzni podil v ramci
bankovniho sektoru).
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