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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou a posouzenim vystavby dvou objektl
naraz. V prvni ¢asti jsou pfedstaveny tfi zakladni metody postupu vystavby. Dale je
blize pfedstaven zadany projekt a jsou vypracovany dilCi dokumenty stavebné
technologickych projektl, a to: prostorové struktury, technologické struktury, Casové
struktury, KZP a zjednoduSena zafizeni stavenisté. Druha €ast jiz porovnava rizné
vystavbové modely podle rliznych hledisek a je provedeno vyhodnoceni.

Klicova slova

Metody postupu vystavby, stavebné technologicky projekt, Prazska trznice,
Casoprostorovy graf



Abstract

This bachelor's thesis deals with the analysis and assessment of the construction of
two buildings at once. In the first part, three basic methods of the construction
procedure are presented. Furthermore, the assigned project is presented in more
detail and partial documents of construction technology projects are drawn up,
namely: spatial structures, technological structures, time structures, KZP and
simplified construction site equipment. The second part already compares different
construction models according to different points of view and an evaluation is made.

Keywords

Methods of construction progress, construction technology project, Prague Market,
space-time graph
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou moznych postupu pfi realizaci dvou
stavebnich objektl zaroven. Dané objekty se nachazi v arealu HoleSovické trznice.
Ta dfive slouzila jakozto ustfedni jatka. Prvni dilo je Objekt €.4, byvala burza a
hostinec. Druhy objekt je Hala ¢.1, pivodni domek vratného.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni Casti jsou popsany metody
navrhu postupu realizace, blize pfedstaven projekt a vytvoreny dil€i dokumenty
stavebné technologického projektu pro oba objekty. Ve druhé €asti je provedena
analyza moznych postupl realizace dle rlznych kritérii, které jsou nasledné
vyhodnoceny.



1. ReSerSe metod navrhu postupu realizace

PFi planovani vystavby projektu je dllezité si uspofadat pribéh stavebnich
procesu. Pomoci spravného naplanovani muzeme docilit znaéného zefektivnéni
postupu vystavby, a to zejména co se tyCe Casové narocnosti, lidskych zdrojd,
zasobovani materialem a vytizenosti pracovnich stroju. S timto samozfejmé souvisi
moznost uSetfenych financi. Stavebni procesy lze uspofadat pomoci tfi metod a
z nich vychazejicich kombinaci. Jedna se o metodu postupnou, soubé&znou a
proudovou.

Oznaceni zakladnich velicin:

Ti — celkova doba vystavby

k — doba procesu

m — pocCet zabér

n — pocCet dil€ich stavebnich procesu

Pi — nejvyssi pocet pracovnikul

/TN

Zabéry

~ 30
o & &
L Sfs | Sl 55
Zaber 1 &/ |/ |8
&& /éi _/Qféb \
L K1 k2 k3 / Cas

A

-
Obrazek 1 - llustraéni znazornéni velicin

1.1 Metoda postupna [1]

Tato metoda se vyznaluje velkou ¢€asovou narocnosti. Je to dano tim, Ze
nadchazejici €innost je zavisla na konci Cinnosti pfedchazejici. Lze si to uvést na
praktickém pfikladu zhotoveni monolitické stropni desky. Tesafi (stavebni proces 1)
vytvofi bednéni, na které poté pfijdou Zelezafi (stavebni proces 2), ktefi vyarmuji
danou desku. Teprve az po skonceni jejich ¢innosti mohou pfijit na fadu betonafi
(stavebni proces 3) a danou desku dokoncit. Jak Ize z pfikladu vidét, u této metody
neni kladen velky narok na poc€et pracovnikl a mnozstvi materialu v dany okamzik.
Nevyhodou se ale stava jiz zminéna €asova narocnost a také preruseni prace dané
profese, napf. pfi pokraCovani praci na zhotovené desce. Tato metoda se hojné
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vyuziva u mensich objektu (zvlasté v etapach hrubé stavby). V pfipadé vice objektl
se jedna o situace, kdy jsou pouzity rozdilné technologie nebo je nedostatek
prostoru.

/

Zabéry
™~ f\r/ fb/'
Zabér 3 & & Q‘T/
/ /
~ v/ o
AN AN 4
Zabér 2 Prerudgni praci Q“é} Q“é; é—"/
/ /
AR
Zabér 1 0:9 Q&} Q‘?/
/ /

3 6 9 /(':as
‘ I |

Pocet pracovniku

Obrazek 2 - Metoda postupna
Ti=k.m.n=1.3.3=9
P1=10

1.2 Metoda soubézna [1]

Velka vyhoda této metody spociva v rychlosti vystavby, vSechny procesy totiz
zaCinaji ve stejny okamzik. Opét si to muzeme uveést na pfikladu vystavby
monolitickych konstrukci. V pfipadé tfi objektl Ize provadét dané prace na vSech
objektech najednou, s tim, Ze pokud jsou objekty podobné, stavebni prace skonCi
ve stejny okamzik. Pro pouZiti této metody je zapotiebi pocitat se znaénym
navysenim zdrojl, a to i finan€nich. To se tyka také managementu stavby, kdy je
potfeba zajistit dostateCnou kontrolu a koordinaci provadénych praci. Metoda je
vyhodna u developerskych projektd s vystavbou nékolika objektl zaroven, nebo u
liniovych staveb.
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/TN

Zabéry

Zabér3 |q 4 |4

& P
zaber2 | |G |
/

zabeér1 | |& |&
/

3 6 9 Cas

oo

Pocet pracovnikl

30

25

20

Obrazek 3 - Metoda soubézna
To=k.n=1.3=3
P2 =30

1.3 Metoda proudova [1]

Metoda, ktera dokaze nejlépe pracovat se zdroji. Vyvazuje pocet pracovnika,
prib&zné zasobovani materidlem a eliminuje pferusovani prace. Cety totiz plynule
pfechazeji z jednoho patra (eventuelné objektu) do dalSiho patra. Problém nastava
pfi zpozdéni nékteré z Cinnosti, at’ uz kvlli problému napf. v PD, nebo Spatnému
zasobovani materialem. V tu chvili dojde ke zpozdéni, kdy jsou navazujici Cety
nuceny prerusit prace, nebo se musi reorganizovat jejich postup.

Tato metoda se velmi podoba pasové vyrobé v tovarné, kde je vyrobek posouvan
po pracovnich stanovistich. Na kazdém stanovisti jsou na ném provedeny potifebné
ukony v pofadi dle technologického postupu. V tomto pfipadé se vyrobek
nepohybuje, ale Cety k nému postupné pfichazi. Tuto metodu Ize uplathovat pfi
kazdé vystavbé, a to i u nesourodych celku.
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Zabéry
g? é}'/ é;?/
Zabér 3 & |G &
/ /
g? é:;/ é;?/
o s |S
Zabér 2 & &/ Qx,/
/ /
o &l &
(4] (4] (4]
zaber1 |7 |5 |
/ ! \
3 6 9 Eas
| T3 |

A |

Pocet pracovniku

30

25

Obrazek 4 - Metoda proudova
Ts=k.(m+n-1)=1.383+3-1)=5
Ps =20

Abychom mohli efektivné pouzit Proudovou metodu, musime splnit Ctyfi
podminky. Ty obecné udavaji podobu vystavbového modelu.

- Vystavbovy model musi obsahovat vétSi pocCet stejnych &i podobnych celkd,
technologickych etap.

- Samotny proces by mél byt délitelny podle pracovnich €innosti. Napfiklad
zhotoveni monolitické stény Ize rozdélit na armovani, bednéni a betonaz.

- Pracovni Cinnosti se daji sladit Casoprostorové tak, aby nedochazelo
k blokaci ostatnich c&innosti a vytvofila se volna pracovni fronta pro

nasledujici proces.

- Dané &innosti musi byt vzajemné rytmickeé.
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1.3.1 Zakladni principy proudoveho stavéni [1]

- Plynulost prace — Cety plynule pfechazeji z mista na misto (z vyrobku na

vyrobek)
Zabéry
-~ - /
1
Zabér 3 , p -~ ./
( X /
1
7 N/
/ /‘ Eeni dodrzen
Zabér 2 5 / . rincig]
A/ Ly
\ .
) /.
4 ! Neni dodrZen
Zabér 1 ] K Erinciz
/ /
3 6 9 Cas

Obrazek 5 — Znazornéni plynulosti prace

- Plynulost vyroby — stejné vyrobky jsou plynule vyrabény bez €asovych
prodlev (technologické prestavky jsou jiz zohlednény)

Zabéry
s - /
/ .
Zabér 3 i g
- /
~
VA
S
Zabér 2 ;|7
;|7
Va
s Y
Zabér 1 , K
s / \

Obrazek 6 - Znazornéni plynulosti vyroby
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- Rovnomérnost prace — jednotlivé Cety stravi na kazdém vyrobku stejné
mnozstvi ¢asu

Zabéry
4 /
v .
Zabér 3 ] /
Vi /
/ re
/ B
- x -
Zabér 2 y ps
Vg ~
/ /
- - v / /
Zabeér 1 py /
7/ /s
t=t1 =11
R=t2=1 N 12 3 t2 R 6 12 R 9 Cas
t1 t1 t U GETY &.3 NENi
t ! 1 ! t"s ! i3 . DODRZEN PRINCIP
* f ¥ F 13213713

Obrazek 7 - Znazornéni rovnomérnosti prace

- Rovnomérnost vyroby — vSechny vyrobky jsou vyrabény stejné dlouhou
dobu

Z&béry
/ 7
/ /
Zabér 3 / s
/ Ve
e
p /
Zabér 2 A /
7 /
/ /
y .
Zabér 1 N
/ 7/

Z1=72=73 3 6 9 cas

" Z1 I b 73 ¥

A L A L |

Z2

=

St

Obrazek 8 - Znazornéni rovnomérnosti vyroby
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Dle miry spInéni zakladnich principl jsou rozliSovany proudy:

- Rytmickeé
- Nerytmické
- Vyvazené
- Nevyvazeneé
Zabéry
-
7
1.7
Zabér 3 S /,//
’ S
g |7 /s /] 3
E’ rg}. /// ch Q?D-
fx ) 2/l 2 Y
Zabér 2 5 / & >
S iy 7]
c?“*/ / / N
/ /¥
L/
= A |
Zabeér 1 Vs
/ \
3 6 9 12/(333

L k || K”
1 11 ekvivallentni
takt, viz. dale

Obrazek 9 - Rytmické, nerytmické, vyvaZené a nevyvazené proudy

1.3.2 Zakladni pojmy proudového staveni [1] [2]
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Proud — urcity stavebni proces, pohyb pracovni Cety v Casoprostoru (existuji
rizné druhy, mezi které patfi napfiklad etapovy proud nebo dil€i proud)
Ridici proud — dil&i stavebni proces, podle kterého se uréuje rychlost
ostatnich proudu

Takt [k] — jedna se o dobu dil¢iho stavebniho proudu na daném useku,
zabéru

Ekvivalentni takt [k™] — prGmérny takt nerytmického proudu

Krok vstupni [Ko'sf] — oznacuje ¢asovy interval mezi zacatky dvou po sobé
jdoucich dil€ich proudech. Pokud maji proudy nulovou dobu rozvinuti, vznika
vazba zacatek — zaCatek.

Krok vystupni [Ko"7s!] — je to ¢asovy interval mezi konci po sobé jdoucich
dil¢ich proudech. S nulovou dobou rozvinuti danych proudu se jedna o vazbu
konec — konec.



" Ko vystupni . Ko vystupni
Zabéry 4 « P
Zabér 3
Zaber 2
Zabér 1

3 6 9 12 /Cas

me dv Ko vstupni 4Lz

Obréazek 10 - Kroky vstupni a vystupni

16

- Casovy modul proudu [Kmod] — nejvétsi spoleény délitel taktl dil&ich
proudu

- Rychlost proudu [vp] — jde 0 oznaceni mnozstvi kone¢né produkce za
Casovou jednotku

- Doba rozvinuti — interval mezi zacatkem dil¢iho proudu a zacatkem
posledniho proudu dané etapy. V tomto intervalu se zvySuje pocet
nasazenych pracovniku.

- Doba ustaleni — interval mezi zaCatkem posledniho proudu a koncem
prvniho dil¢iho proudu. Pracovni sily jsou ustalené, nerostou. V nékterych
pfipadech muze byt tato doba nulova.

- Doba stahovani - interval mezi koncem prvniho diléiho proudu a koncem
posledniho dil€iho proudu. Pocty pracovnich sil klesaji.



Zabéry
"y
Zabér 3 c?i’\@
J@Q
=
b
QO\
Zabér 2 .‘_\Q
Ky
4 o 5\
<o
Zabér 1
3 6 9 Cas
ql,r Rozvinuti J]L Ustaleni J]L Stahovani 4];

Pocet pracovniku

25

20

Obrazek 11 - Rozvinuti, ustaleni a stahovani proudu

1.3.3 VyvazZovani dil€ich proudud

Nevyvazeny etapovy proud (viz. Obrazek 8) je slozen z dil€ich proudd, které jsou
rytmické, avSak maji jinou dobu trvani, tzv. takt. Vyvazenim proudu dokazeme zkratit
pribéh vystavby, zajistit rovhomérné zhotoveni vyrobku a vytizenost pracovnich Cet.
Mame ¢tyfi zpusoby, kterymi muzeme upravit pribéh proudu.

Zména samotného taktu — zvySeni poctu pracovnikl, Uprava pracovni
doby, uprava produkce

Rychlejsi proudy prerusovat dle pribéhu pomalejsi Cinnosti

U vybraného proudu zvysit pocet smén

Navyseni poctu ¢et, které budou pracovat soubézné

1.3.4 Kloubeni dil€ich proudd (procest)

UrCenim spravného vstupniho kroku Ize predejit zbyteCnym prfestavkam u dalSich
navazujicich zabéru. Hodnotu tohoto kroku Ize stanovit uréenim mista kritického
sblizeni. Jedna se o usek, kde jsou dil¢i proudy (procesy, zabéry) k sobé nejblize.
V tomto misté a &ase je velka pravdépodobnost narugeni pracovni fronty. Upravou
sledu proudu v této oblasti tak, aby nedoslo k Zzadnym komplikacim a pratahdm lze
nasledné stanovit hodnotu vstupniho kroku.
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1.3.5 Vypocet doby trvani riznych variant proudu [1]
Zjednodusené lIze fici, Ze se jedna o scitani taktl a jejich poltu zabéru. U

posledniho dil€iho proudu.

- Rytmicky proud

Zabéry .
Tc — doba dil¢iho proudu
k — takt
Zabér 3 m — pocet zabér(
Tc=k.m
Zabér 2
Zabér 1
7%*‘ T L /C)as
[&
/ 1

Obrazek 12 - Vypocet doby rytmického proudu

- Nerytmicky proud

Zabéry
- Tc — doba dilciho proudu
// k- — ekvivalentni takt
Zabér 3 1 k — takt
R m — pocet zabéru

A7 Te=Yki=k . m

Zabér 2 Pig
e
/|
/g
Zaber1 | ;.-
- .
M N 4L © 4L /C'Zas
Tc L

7
Obrazek 13 - Vypocet doby nerytmického proudu
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- Vyvazeny etapovy proud

Zabéry
/
/ /
/ /
/
/
Zabér 2 y
/
/ /
Zabér 1 / /
/ / N
kﬂLkALtpﬂbk k.m éas
T Tc
T

Obrazek 14 - Vypocet doby vyvazeného etap. proudu

- Nevyvazeny etapovy proud

N%

Zabéry
/
/
Zabér 3 / /
/
/
Zabér 2 y
/
/
/ /
Zabér 1 / /
/ /
KO vst/]l,KO vstALKO vsi/lI/KO vst ki
T Tc
T

Obrazek 15 - Vypocet doby nevyvazeného etap. Proudu
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T* — doba rozvinuti

Tc — doba posledniho
dil€iho proudu

n — pocCet dil€ich proudu
tp — technologicka
prestavka

k — takt

m — poCet zabér(

T=k.(n=-1)+>tp+k.m

T* — doba rozvinuti
KoVst — vstupni krok

T = YKo'st + Yki



- Objektovy proud

Zabéry
Zabsr 3
3
Zabér 2
Zabsr 1
T1 I/ Ko2 vst L T2 l/ Ko3 vst \/ T3 \/ Tc3 /CVJas
1 Ul 1 1 1
T

Obrazek 16 - Vypocet doby objektového proudu
Tc — doba posledniho dil€iho proudu

T — doba rozvinuti

KoVst— vstupni krok

T=>Ti+ YKo's + Tci

1.4 Postup realizace v praxi

VSechny tyto definované metody popisujici navrh postupu realizace a jejich
Casovou naroc¢nost nereflektuji, a ani nemohou reflektovat pfipadné zdrzeni pfimo
béhem vystavby. Davodl zdrzeni je velmi mnoho. Mezi nejvyznamnéjSi patfi chyby
v projektové dokumentaci. Pfikladem muzZe byt Spatna koordinace profesi nebo
chybéjici prostupy. DalSim divodem mohou byt klientské zmény, archeologické
nalezy, Spatné fizeni stavby a nekvalitni subdodavatelé.

Pokud se na vystavbu podivame z SirSiho hlediska, rychlost i samotné planovani
se muze vyrazné urychlit pomoci povinného uziti metody BIM. Eliminovala by se
velka Cast chyb v projektové dokumentaci, vykazu vymér a metoda by pomohla
k celkovému pochopeni projektu. Koncepce zavadéni metody BIM byla schvalena
ke konci roku 2017 s planem uzakonéni povinnosti pouziti této metody u
nadlimitnich vefejnych zakazek do roku 2022 [3]. Tato povinnost se ale posunula az
na rok 2024 [4]. | pfes toto zpozdéni by se situace mohla lehce kompenzovat
urychlenim stavebniho fizeni. Diky novému stavebnimu zakonu, ktery nabyl
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ucinnosti 1.1.2024 pro vyhrazené stavby, a pro ostatni stavby od 1.7.2024, se
vyrazné snizi lhata pro vydani stavebniho povoleni [5].

Stavajici situaci mizeme srovnat s Japonskem. V poslednich letech se potyka
s vyraznym starnutim populace a tim padem ubytkem pracovnich sil. Stavebni firmy
v Japonsku proto masivné investuji do vyvoje Al a robotl. Pfikladem mohou byt
autonomni svareci roboti na stavenisti, roboticti nosici, nebo viceucelovi roboti
schopni montovat podhledy [6]. Snizuji tim pocet lidskych pracovniku a vytvari
automatizovany proces vystavby objektd. V unoru 2024 stejna firma predstavila
moznost vzdalené kontroly stavby pomoci Metaverse (virtualni realita vyvinuta
spole¢nosti Meta Platforms, dfive Facebook [7]) vyuZivajici 3D scan a data BIM [8].

Nutno v8ak dodat, Ze na rozdil od tehdej§i CSR investovalo Japonsko od
padesatych let minulého stoleti do stavebnictvi az 40 % statniho rozpoctu s cilem
opétovné vystavét obydli po spojeneckém bombardovani a nastartovat ekonomiku

[9].
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2. Predstaveni projektu

2.1 Areal HoleSovickeé trznice

vr  wvawvs

na Praze 7 po levém biehu Vltavy. Areal byl postaven v letech 1893—1895 podle
navrhu méstského inzenyra Josefa Srdinka. Vystavba tehdy stala odhadem
5200 000 korun. Jatka byla pavodné ¢lenéna na tfi ¢asti, a to administrativni,
obchodni (trznice) a vyrobni (jatka). Soubor 41 budov byl postaven v historizujicim
stylu. U vstupu pfed byvalym domkem vratného jsou umistény sochy byku
s muzskym doprovodem od Bohuslava Snircha a Cefika Vosmika.

Obrézek 17 — Socha Cerika Vosmika zobrazujici muze s pastyfskou holi opirajici se o byka. Zdroj:
viastni foto

Dobytek byl dopravovan Zeleznicni vie€kou z nedalekého Bubeneéského nadrazi.
Mezi budovy patfily napfiklad hovézi a vepfové trznice, chlévy, konirny, stfevarny,
vodarenska véz, pozdéji dostavena porazka pro koné a jiné. Ve své dobé se jednalo
o0 vysoce moderni provoz. Béhem doby fungovani dochazelo k postupnym
prestavbam, pfistavbam a dalSi modernizaci jatek. Ve druhé poloviné 20. stoleti se
jatka zruSila a v roce 1982 se z aredlu stala Prazska trznice. Od 7.1.1993 byla
byvala holeSovicka jatka zafazena mezi kulturni pamatky. Dnes v arealu probihaji
rizné kulturni akce, farmarské trhy a prostory jsou pronajimany pro podnikatelské
ucely [10] [11]1[12].
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Obrazek 18 - Vodarenska véz v arealu PraZskeé trZznice. Zdroj: viastni foto

2.2 Objekté.4

Budova puvodné slouzila jako jate¢ni burza s hostincem. V prabéhu jeji Zivotnosti
doslo k ur€itym zménam, konkrétnéji pfistaveni jizni ¢asti nebo rohovych nastaveb.
Pfi povodnich v roce 2002 utrpéla budova znac¢né Skody. Nachazi se ve stfedu
arealu a je postavena v klasicistnim stylu. Ma 3 nadzemni podlazi a jedno
podzemni. V ramci rekonstrukce, ktera vraci budové plvodni podobu, budou
odstranény nastavby na rozich budovy a cely jizni pfistavek.

V pudorysu nepuvodniho pfistavku vznikne rozSiteni 1.PP za pouziti technologie
bilé vany, ktera vSak bude opatfena hydroizolaci z divodu zvySeného radonu. Strop
vdaném podlazi je klenuty. Bude se zde nachazet zadzemi pro pracovniky
restauracniho zafizeni, toalety pro pracovniky, pfipravha masa a mensSi sklady.
V nové podzemni pfistavbé se umisti retenCni nadrz, strojovna vzduchotechniky a
technické mistnosti.

V prvnim podlazi dojde k velkému zasahu na vychodni strané pfi odstranéni
zdénych pilifa. Ty nahradi subtiln&j$i ZB sloupy, na které se osadi nové IPN nosniky.
Cela vychodni ¢ast bude poté uréena pro gastro. Dominantou se stane velky sal
s restaurovanymi Stukovymi freskami znazorfiujici méstské znaky a secesni lustry.
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Po vybourani nastaveb ve 2.NP se v severni €asti dozdi plvodni nosné stény
z cihel CP. Toto podlazi bude urceno pro dva salonky. Jeden v severni, druhy v jizni
Casti. Ve stejné urovni se obnovi atiky u pultovych stfech dle historickych fotografii.

V podkrovi se CasteCné opravi vaznicovy véSadlovy krov a v severni Casti se do
podlahy osadi ocelové nosniky pro vyneseni budouci pficky. Nad hlavnim salem
dojde ke ztuZzeni stropu Ghelniky. VytvoFi se také ZB vénce s ocelovou konstrukci,
na kterou se posadi urCené technologie. Podkrovi se stane technologickym

zazemim, bude zde kotelna, strojovna chlazeni a elektrorozvodna.

Obrazek 19 - Probihajici rekonstrukce haly, foceno 23.4.2024. Zdroj: viastni foto

2.3 Hala 1

Pavodni domek vratného u vstupu do jatek. Stejné jako u predesliého objektu
dochazelo postupem ¢asu k zménam dispozice a zasahim do nosnych konstrukci
jako zazdéni oken apod. V posledni dobé je objekt vyuzivan k pohostinstvi, po
rekonstrukci ale bude slouZit jako infocentrum pro cely areal.

V ramci rekonstrukce dojde ke kompletnimu vybourani podlahy v 1.NP a snizeni
puvodnich zakladu. Odstrani se také stfeSni krytina v€etné jakékoliv izolace. Proti
vzlinajici vlhkosti v obvodovych sténach se pouZije chemicka injektaz jako
hydroizolaéni clona. Na stejném podlazi dojde k vybourani veSkerych pfiCek a ¢asti
nosnych konstrukci. Dokoncena redispozice da vzniknout prostoru recepce, toalet
a Cajové kuchyriky pro ucely pracovniku.
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V podkrovi bude na uréenych mistech opravena podlaha z padovek kladenych do
cementového loze. Dale zde bude umisténa vzduchotechnicka jednotka. Cely
objekt bude vytapén plynovym kotlem.

Obrazek 20 - Soucasny stav Haly 1, Foceno 23.4.2024. Zdroj: viastni foto
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3. Vyhodnoceni jednotlivych navrhu

Po provedeni analyzy moznych postupt realizace v pfilohach 2.1 — 2.4 bude nyni
provedeno vyhodnoceni s cilem urcCit nejoptimalnéjSi postup pro dané objekty a
situaci.

3.1 Rychlost vystavby

Pro ucel tohoto porovnani byly vytvofeny grafy zobrazujici navaznost jednotlivych
etap, které vychazeji z Casoprostorovych graft pro dané STP. V grafech Ize také
vidét prabéh pramérného poctu pracovniki béhem vystavby. Toto vyhodnoceni je
ukazano v priloze €. 2.1.1. Samotné grafy byly také pfevedeny do programu MS
Project, kde je ukazana presnéjSi doba trvani. Ta je k nahlédnuti v pfiloze €. 2.1.2.

Nazev metody Doba trvani  Zahajeni Dokoncéeni

METODA POSTUPNA 407 dni 02.01.2024 23.07.2025
METODA SOUBEZNA 292 dni 02.01.2024  12.02.2025
METODA PROUDOVA 311 dni 02.01.2024 11.03.2025

Tabulka 1 - Vyhodnoceni doby trvani

Z pfilozené tabulky lze vidét, Ze postupna metoda vysSla jako nejdéle trvajici.
Prubéh grafu nasazeni pracovnikl vykazuje jejich nejmensi praimérny pocet, avSak
u pfechodu na Halu €.1 je vyrazny pokles pracovnich sil.

Metoda soubézna je v tomto pfipadé nejrychlejSi. Z grafu Ize ale vycCist velké
skoky v poctech pracovnikd. To mlze pfinést organizacni problémy pfi koordinaci
pracovnich sil a Casté prfedimenzovani a poddimenzovani zafizeni stavenisté,
pokud nechceme Casto pfivazet nebo odvazet stavebni buriky.

Oproti pfedchozi metodé je u proudového stylu vyrovnanéjSi poc€et pracovniku a
delSi doba vystavby, avSak jen o 19 dni.

3.2 Naklady na vystavbu

V tomto kritériu bude porovnavano cashflow vygenerované programem MS
Project. K jednotlivym etapam byly pfifazeny pfiblizZné ceny vychazejici z probihajici
vystavby téchto objektl. Vysledek je k nalezeni v pfiloze €. 2.2. Prabéh grafa
vykresluje tok financi a rust souhrnnych nakladu v ¢ase vystavby.

Prvni graf nalezici postupné metodé vyznacuje rychly nastup souhrnnych nakladd
a naslednou ,stagnaci“ pfi pfechodu na druhy objekt. Kriticka je oblast rychlého
nartstu souhrnnych nakladu, kdy stavebni firma potfebuje velké mnozstvi financi
pro zaplaceni stavebnich praci. Pokud v této oblasti nastane problém a investor
docCasné zastavi proplaceni praci, firma se muze dostat do problému s finanénim
zajistovanim vlastnich sil ¢i subdodavatell. Nasledna zéna minimalnich nakladu uz
jen prodluzuje dobu vystavby a tim uvolnéni smluvnich pozastavek.

Finan¢ni tok soubézné metody ma nejvyrovnangjsi prabéh vyznadlujici se
pozvolnym naristem. Nejsou pfitomny Zadné vyrazné skoky.
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Proudova metoda ma témeér totoznou podobu se soubéznou metodou. Jsou vidét
o néco ostfejSi nartsty a poklesy nakladu.

3.3 VRN

V pfiloze €. 2.3 je zpracovany rozpocCet pro zafizeni stavenisté doplnény o
orientacni ceny. Ve zminovaném rozpocCtu jsou pocitany pouze buriky a dalSi
zarizeni, jejichz pocet se méni v zavislosti na pouzité metodé. Naklady na ZS hraji
neméné duleZitou roli pfi tvorbé& cenové nabidky, jelikoZ jak je patrno z tabulky 2,
jejich vy§e muze byt znatelné ovlivnéna navrhem vystavbové metody. Rozpocet a
navrh ZS byl zjednodusené proveden podle primérného poctu pracovniku béhem
celé doby vystavby.

Nazev metody Celkové naklady ZS

Metoda postupna 2 860 665 K¢
Metoda soubézna 2 301 954 K¢
Metoda proudova 2 371 950 K¢

Tabulka 2 - Vyhodnoceni nakladd pro ZS

Poradi je dano dobou trvani vystavby. Nejlépe tedy vychazi soubézna metoda, a
to i pfes to, Ze ma nejvétsi primérny pocet pracovnikud. Je to dano tim, ze Hala ¢.1
je znatelné mensi a ma velmi maly primérny pocet pracovnich sil, tudiz nehraji tolik
roli. Zde se ukazuje, ze u takto malych objektl jsou naklady vazané na ¢as. Pokud
by byl druhy objekt vétSi nebo totozny, byla by ¢aste¢né vidét vazba na pocet
pracovnikd.

3.4 VIliv na okoli

Detailni popis vlivu na okoli je v pfiloze €. 2.4 a 2.4.1. Byly stanoveny Ctyfi vlivy, a
to zabor, hluk, dopravni vytizeni a zivotni prostfedi. U téchto Ctyf zastupcl bylo
posuzovano, kterd metoda vychazi nejvyhodnéji. U zaboru vychazi nejlépe metoda
soubézna stejné jako u hluku a u Zivotniho prostfedi. Nejmensi vliv na dopravni
vytizeni ma postupna metoda.

3.5 NejoptimalnéjSi postup

Z pfedchoziho vyhodnoceni vychazi nejlépe metoda soubézna. Diky ni
dosahneme nejkratSi doby vystavby, ovSéem s tim, Ze se nam budou na stavenisti
skokové ménit pocty pracovniku. Co se ty€e finan¢niho toku, z grafi ma tato metoda
nejoptimalnéjsi prlbéh, tzn. postupny narust souhrnnych nakladu. Diky velikosti
druhého objektu dosahla tato metoda i nizSich nakladl na zafizeni stavenisté.
MensSi problém u dopravniho vytizeni se da vyfesit urCitymi opatfenimi, a zaroven
toto vyrazné prevysSuji vyhody plynouci z predesié analyzy.

Nutno vSak dodat, Ze metoda soubézna vychazi nejlépe jen diky mensi velikosti
druhého objektu. Zarovern je ale pouzitelna i proudova metoda, ktera ma sice delsi
dobu vystavby, ale nabizi lepSi rozlozeni pracovnikl, coz je vyhodné, pokud
dodavatel pouziva jen minimum subdodavek.
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Zaveér

Podkladem pro STP byla projektova dokumentace obou objektll a polozkové
rozpocty. Nejdfive byly vytvofeny prostorové struktury, kde se urcily technologické
etapy a jejich sméry postupu. Nasledné jsem diky projektové dokumentaci a
rozpoctum vytvofil technologicky normal, ktery slouZzil jako podklad k vypracovani
Casoprostorové struktury. Do ni byly zahrnuty bézné svatky. Rozbor dopravnich
procesu byl vytvofen pouze jeden, z dlivodu velmi malé vzajemné vzdalenosti obou
objektl. Vykresy zafizeni stavenisté byly navrzeny dle primérného poctu
pracovnikl na jednotlivych objektech. V ramci analyzy postupu bylo nasledné
prepocitano dle pouzitych metod.

Pro potfeby vyhodnoceni nejucinnéjsi metody byly vytvoreny tfi varianty postupu,
a to za pouziti postupné, soubézné a proudové metody. Grafy znazornujici dané
metody jsem vytvofil pomoci programu AutoCAD. Ty jsem nasledné integroval do
MS Project, ktery vygeneroval financni tok po doplnéni pfibliznych cen k jednotlivym
etapam. Po zpracovani vlivu na okoli a dopInéni cen jednotlivych zafizeni stavenisté
probéhlo vyhodnoceni navrhl. Jako nejoptimalnéjsi navrh pro toto zadani vysla
soubézna metoda.

Zadané dva objekty jsou cenové a velikostné diametralné odlisné, tudiz rozdil
mezi jednotlivymi metodami neni natolik vyrazny. Kazda metoda ma svoje specifika,
ktera dokazou byt vyuzita naplno dle aktualni potfeby zhotovitele. Pro tento
konkrétni pfipad je nejvhodnéjsi soubézna metoda.
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