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Anotace

Diplomova prace pojednava o hodnoceni investice do fotovoltaického zatizeni, které podnik
Pinie Lubna, spol. s.r.o. (dale jen PINIE) pofidil vroce 2022 a néslednd vyroba vlastni
elektrické energie poté zapocala v lednu 2023. Byla mi poskytnuta data z celého ro¢niho
provozu elektrarny, na zaklad¢ kterych jsem mohla vyhodnotit, zda byla investice vyhodna ¢i
nikoliv.

Prvni, teoreticka Cast, je zaméfena na princip fungovani fotovoltaického systému, na metody
hodnoceni investic, investi¢ni rozhodovani a rozdé€leni investicnich projektii a jejich postup.
Druha ¢ast je jiz praktickd, kde aplikuji vypoctové vzorce na realna data a nasledné hodnotim
vysledky.

Prace mize do budoucna poslouzit jako vzor pro rozhodnuti vedeni spole¢nosti Pinie Lubna,

spol. s.r.0., zda investovat do dalsi fotovoltaické elektrarny.
Kli¢ova slova:

Investice, fotovoltaicka elektrarna, CF, CSH, VVP, ROI, PP, PI.

Annotation

The master's thesis focuses on evaluating the investment in a photovoltaic system, which the
company Pinie Lubna, spol. s.r.o. (hereinafter referred to as PINIE) acquired in 2022, and the
subsequent production of its own electrical energy commenced in January 2023. Data covering
the entire annual operation of the power plant were provided to me, allowing for an assessment

of the profitability of the investment.

The first, theoretical part is dedicated to explaining the functioning principles of the
photovoltaic system and methods for investment evaluation. The second part is already

practical, where | apply calculation formulas to real data and then evaluate the results.

This thesis may serve as a template for future decisions by the management of Pinie Lubna,

spol. s.r.o., regarding whether to invest in another photovoltaic power plant.
Keywords:

Investment, Photovoltaic Power Plant, ROI, NPV, IRR, PP, PI.
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Uvod, zdiivodnéni zadani, cile prace

Investice predstavuji klicovy krok pro podniky, které chtéji inovovat a posouvat hranice
ve vyvoji svych vyrobkl a procest. Jsou to imyslna rozhodnuti ob&tovat urcitou soucasnou
hodnotu, jako jsou uspory v podniku, ve prospéch nejisté, avSak potencialné vyssi hodnoty
V budoucnosti. Tato obét dneSni hodnoty umoznuje ziskavani a rozSifovani hodnoty

Vv dlouhodobém méfitku.

Investice se realizuji nakupem investi¢nich aktiv, coZ jsou aktiva, ktera maji potencial uchovat
hodnotu nebo dokonce ji zvysit. Mohou to byt majetkové polozky nebo finan¢ni prostredky,
které maji potencial generovat budouci bohatstvi pro podnik. Hledi se na to, aby tato investice
vytvaiela nejen stabilni hodnotu v soucasnosti, ale také méla potencial rozmnozit existujici
bohatstvi v budoucnu. Investiéni aktiva se déli na realna aktiva a finan¢ni aktiva. Realna aktiva
ptredstavuji hmotna a nehmotna aktiva, ktera jsou vyuzivana v procesu vyroby a podnikani.
Mezi hmotna redlnd aktiva patii pozemky, budovy, stroje a dopravni prostfedky, zatimco mezi
nehmotna patii patenty, uzitné vzory, licence a obchodni znacky. Tyto faktory jsou klicové pro
vyrobu a poskytuji zdkladni prostfedky pro podnikani. Na druhé stran€ financni aktiva, jako
jsou bankovni vklady a cenné papiry, pfedstavuji investice, které maji potencial generovat
vynosy v podobé¢ urokt, dividend nebo zhodnoceni. Tato aktiva zajistuji majiteli pravo na
vynos z realnych aktiv, avsak jejich vlastnictvi je spiSe neptimé. Majitel finan¢niho aktiva mize
byt bud’ vétitelem poskytujicim finanéni prostfedky, nebo spoluvlastnikem firmy, ktery
vyuziva realna aktiva ve svém podnikéani. Timto zpisobem se podili na vynosu z podnikani,
aniZ by pfimo vlastnil nebo spravoval konkrétni realnd aktiva. V mé praci se budu zabyvat

realnymi hmotnymi aktivy, a to konkrétné fotovoltaickym zafizenim.

Pro podniky jsou investice kli¢ové zejména v oblasti inovaci. Vyvoj novych produkti, procesii
nebo technologii ¢asto vyzaduje finan¢ni podporu do vyzkumu, vyvoje a implementace novych
nastrojii. Bez téchto investic by podniky mohly zaostavat v porovnani s konkurenci, coZ by
omezovalo jejich schopnost inovovat a konkurovat na trhu. Zaroven ptredstavuji dilezity nastroj
pro budouci rust a udrzitelnost podnikd. Jsou to rizikova, ale zaroven potencialné vynosna
rozhodnuti, kterd umozinuji podnikiim expandovat a posouvat se vpied, a to nejen ve svém

odvétvi, ale 1 ve vlastnim vyvoji a pfistupu k trhu.



Pro mnoho firem je snizovani provoznich nékladt kliCovou prioritou a ¢asto se zamétuji na
ceny energii, zejména elektrické energie. V dnesni dobé mnoho z nich voli instalaci
fotovoltaickych elektraren. Investice do vlastni fotovoltaické elektrarny neznamena jen snahu
o usporu nakladl na energie, ale také o prechodu k udrzitelnému zptsobu ziskavani energie.
Tento Cisty zdroj energie pomaha firmam nejen Setfit, ale napomaha i ochrané Zivotniho
prostiedi a zlepSeni povésti podniku. Zavadéni fotovoltaickych feSeni se stava pro firmy
uspésnou cestou k ekologické odpovédnosti. Jelikoz si firma PINIE vyrabi jiz vlastni tepelnou
energii pro cely podnik Vv kotli znacky Fiedler, kde spaluje veSkery dievény odpad z vyroby
a zaroven drti dievény odpad z vyroby na palivové brikety, fotovoltaicky systém je dal§im

krokem k ekologické udrzitelnosti podniku.

V této diplomové praci budu hodnotit investici ex post, coz bude pfinosem pro tvahu vedeni
spole¢nosti, zda rozsitit fotovoltaickou elektrarnu i na dalsi stfeSe budovy. Pro zhodnoceni
investice po jejim provedeni budu potfebovat znat skutecné naklady investice, coz zahrnuje
veskeré naklady, které byly vynaloZzeny na provedeni investice, v¢etné naklad na material,
praci, vybaveni, at’ uz byly planovany nebo se objevily béhem procesu. Dale vynos z investice,
kterym se rozumi skute¢ny vynos nebo zisk, ktery investice pfinesla po uvedeni do provozu.
To miize zahrnovat zvySeni produktivity nebo tUsporu nakladt elektrické energie.
Dalsim krokem bude uréeni doby, po kterou se bude hodnotit vykonnost investice. Mtize se lisit
Vv zavislosti na povaze investice a o¢ekavaném ¢ase navratnosti. Dal§im dilezitym krokem bude
hodnoceni rizik a nejistot spojenych s investici a jak se tyto faktory projevily na skute¢nych

vysledcich.

Hodnocenim investice ex post je mozné zpétné posoudit efektivitu, pfinosnost investice a

vyvodit poté potfebné zaveéry pro budouci rozhodovaci strategii.

Rada bych zminila, ze dany investi¢ni projekt je smysluplny, jelikoz existuje vhodna investi¢ni
ptilezitost. Je zde piedpoklad rtstu trhu s truhlafskym vybavenim, na kterém podnik pisobi,
a zaroven chysta zavedeni novych vyrobkt, které budou predstaveny na riznych svétovych

veletrzich.



Teoreticka Cast

1 Charakteristika alternativnich zdroja energie

Ve své diplomové praci se budu zabyvat solarni neboli fotovoltaickou elektrarnou, kterda méni
energii ze slune¢niho zéfeni na elektricky proud. Dale budu pojednévat o bateriich, které¢ tento

proud uchovavaji.
1.1 Fotovoltaicka zafizeni

Ptestoze byl fotovoltaicky jev objeven jiz v roce 1839, jeho praktické vyuziti trvalo déle nez
120 let. Firma Bell Telephone vroce 1954 predstavila svétu vubec prvni kiemikovy
fotovoltaicky ¢lanek, ktery dokazal pohanét malé zatizeni elektiinou s ucinnosti ptemény 4 %.
Skute¢ny pokrok nastal aZ s rozvojem polovodi¢ové technologie a vé&tsi uplatnéni fotovoltaiky
tak zacalo v 60. letech 20. stoleti s rozvojem vesmirnych technologii. Solarni ¢lanky se staly
hlavnim zdrojem elektrické energie pro druzice, kosmické stanice a vyzkumné sondy.
Ropné krize v 70. letech dale podnitila vyzkum obnovitelnych zdroji, vcetné energie
ze slune¢niho zateni. Fotovoltaické zdroje jsou dnes Siroce vyuzivany. Malé ¢lanky napajeji
kapesni kalkulacky, vétsi solarni panely poskytuji energii v odlehlych oblastech bez ptistupu
k elektrické siti a velké systémy dodavaji elektricky proud do béznych siti i pro védecké ucely

ve vesmiru. [1]

Fotovoltaicky jev se sklada ze dvou fazi. Prvni faze, znama jako fotoelektricky jev, zahrnuje
nabojovou generaci, kdy fotony absorbované kovem ptenaseji energii, aby elektron piekrocil
tzv. zakazané pasmo v polovodici, ¢imZ se aktivuje vodivost a zacina vést elektricky proud.
Tato aktivace vytvari prazdna mista ve valenénim pasmu, coZ vede ke vzniku dvou riznych
proudii, které¢ jsou vyuzity ve druhé fazi, tzv. nédbojové separaci. Timto procesem vznikd

elektrické pole, které slouzi ke generovani elektrické energie. [2]

Fotovoltaicka instalace se sklada ze dvou zékladnich komponent - solarnich panelt a stiidace,
ktery prevadi stejnosmérny proud DC na stiidavy proud AC. Fotovoltaicky systém potiebuje
ke svému fungovani a vyrobé¢ elektrické energie slune¢ni zafeni. Foton obsazeny ve slune¢nim
svétle, ktery je nositelem elektrické interakce, dopada na elektron na kifemikovém ¢lanku, a tim
vzniké elektrické napéti. Pfebytecnd energie, kterd se nespotiebuje, se dodava do sité nebo do
bateriového tloZzisté, odkud ji 1ze ziskat v dobé, kdy je vyroba niz§i nebo kdy systém neni

V provozu, napt. v nNOci.
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Fotovoltaické elektrarny vyuzivaji fotovoltaicky jev k pfeméné slune¢niho zéafeni na elektricky
proud. Principem fotovoltaickych paneld je vyuziti fotovoltaickych ¢lankd, které se skladaji z
polovodicovych diod. Tyto ¢lanky obsahuji vrstvy typu P a N, kde N vrstva obsahuje prebytek
elektront a vrstva P obsahuje piebytek kladné nabitych prazdnych mist. Rozhrani mezi témito
vrstvami vytvaii P-N piechod, ktery propousti proud pouze jednim smérem. Tato potencialni
bariéra brani volnému ptfechodu elektronii z vrstvy N do vrstvy P. Fotonové zafeni slunce
vyvoléava vnitini fotoelektricky jev, pii kterém jsou uvolnény elektrony, akumuluji se ve vrstveé

N a mezi vrstvami vznika elektrické napéti. [1]

kontakty

typ N

prfechod P- N kontakty

Obrazek 1 Polovodicova dioda [1]

Pro ziskani pozadovaného napéti se jednotlivé ¢lanky zapojuji sériove, zatimco paralelnim
spojenim lze dosdhnout vyssiho proudu. V praxi se kombinuje sériové a paralelni zapojeni
clankd pro dosazeni pozadovanych vykonl fotovoltaickych panelti. Nejvice vyuZivanym
materidlem pro vyrobu fotovoltaickych ¢lankli je v soucasné dobé kiemik. V elektronickém
pramyslu ma tento prvek rozsahlé vyuziti, diky ¢emuz ma rozsahlou technologickou zakladnu.
V ptirod¢ se nachazi v Cistoté 97-99 %, coz neni pro vyuziti v elektronice dostate¢né. Kiemik
je nutné vycistit rafinaci. V ptipad¢ fotovoltaickych ¢lankt se vyuziva jak polykrystalicky, tak
i monokrystalicky kifemik. Podle typu fotovoltaickych ¢lanki mohou byt panely
polykrystalické, monokrystalick¢é a amorfni. Ty se li§i svymi vlastnostmi, vykonem a
schopnosti pfeménovat energii z rozptyleného slune¢niho svitu. [4]

Monokrystalické panely maji vysokou ucinnost pii idealnich podminkach (sklon a orientace ke
slunci). Vyroba energie se sice pomaleji rozbihd, ale poté dodavé energii efektivnéji.

Polykrystalické panely proti tomu maji o néco mensi ucinnost, ale zato rovnomérny vykon.
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Amorfni panely maji vyssi citlivost pfi nizké intenzité slune¢niho zafeni. Jejich u¢innost je vSak
vyrazné nizsi, takze by se jimi musela pokryt pfiblizné dvojndsobnd plocha, aby se dosahlo
stejné ucinnosti jako u predchozich dvou typtd paneld. [5]

Rozlisuji se dva druhy solarnich elektraren — ostrovni a sitové. Ostrovni systémy jsou systémy,
které nejsou pfipojené k rozvodné siti. Ostrovni systémy zasobuji jen malou oblast, obzvlasté
pouze jeden spotiebiC. Spotieba energie, kterou spotiebi¢ potiebuje k provozu, je omezena
pouze na energii, kterou fotovoltaicky ¢lanek vyrobi. Pokud se bude instalovat ostrovni systém,
musi se zjistit prumérna doba svitu a spocitat, zda vyrobena energie bude spotiebiéi stacit k jeho
provozu ¢i nikoliv. Druhym typem jsou sitové systémy, které jsou pfipojeny k vefejné rozvodné
siti. Sitovy systém mulze napajet spotiebi¢ nebo vice spotfebicl. V dobé, kdy ma prebytek,
je schopny dodavat vyrobenou energii do sité, kterou miize spotiebovat jiny spotiebi ptipojeny
na rozvodnou sit. A naopak v dob¢, kdy mé spotiebi¢ nedostatek energie, mize ze sité
elektrickou energii odebirat. Nové moderni méni¢e napéti jsou schopny sledovat hodnotu

dodavaného vykonu v daném okamziku a celkovou dodanou hodnotu za ur€ité obdobi. [6]

Vykon solarni elektrarny je méfen v jednotce watt-peak (Wp), coZ je mira nominalniho vykonu
panelu fotovoltaické slunecni elektrarny v laboratornich svételnych podminkéach. Nejcastéji
se pouziva odvozena jednotka kilowatt-peak (kWp) v souvislosti s instalovanym vykonem

solarni elektrarny.

Pokud porovname fotovoltaicka zafizeni s jinymi zdroji elektrické energie, pfinasi fotovoltaika
fadu ekologickych a provoznich vyhod. V naSich klimatickych podminkéch je vSak dilezité
vzit v tivahu 1 urCité nevyhody, které mohou omezit ¢i dokonce znemoznit efektivni vyuziti

fotovoltaického zafizeni. [1]
Vyhody:

e Pouziva se prakticky nevycerpatelny zdroj energie — slunce.

e Pii provozu nevznikaji Zadné emise nebo jiné Skodlivé latky.

e Provoz je zcela bezhlu¢ny, bez pohyblivych dild.

e Jednoducha instalace solarniho systému

e Provoz zafizeni prakticky nevyZaduje obsluhu, snadné elektronicka regulace.

e Zafizeni maji vysokou provozni spolehlivost.
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Nevyhody

e Pomémé nizka primérna roéni intenzita sluneéniho zafeni v podminkach CR
o Kratkd primérna ro¢ni doba slune¢niho svitu v podminkéach CR.

e Velké kolisani intenzity zafeni v prib&hu roku v podminkéach CR.

e Mal4 ucinnost premény a z toho plynouci naroky na plochu ¢lankda.

e Vysoké investi¢ni naklady na instalaci.

e Pomérn¢ mala zivotnost (20 let) v poméru k cené¢.

e Potieba zalozniho zdroje elektrické energie pro pfipad, kdy nesviti slunce.

Z porovnani vyhod a nevyhod solarni energie vyplyva, ze ptinasi ekologické a dlouhodobé
spolehlivé zdroje energie, avSak s technickymi a ekonomickymi omezenimi. Je ekologicky
prizniva diky nevyCerpatelnému zdroji, nizkym emisim a spolehlivosti provozu, avsak celi
vyzvam spojenym s kolisanim intenzity slune¢niho zafeni, vysokymi investi¢cnimi ndklady
a omezenou Zzivotnosti zafizeni. Z toho plyne, Ze je vhodna pro ekologicky orientované
aplikace, ale vyzaduje peclivé zhodnoceni a optimalizaci nakladi pfi planovani a instalaci.

Kvili vysokym cenam solarnich modul je instalace fotovoltaickych systémd pomérné
nakladnd, coz omezuje jejich konkurenceschopnost v porovnani s elektrickou energii
Z rozvodné sité¢ vzhledem k pfedpokladané Zivotnosti, ucinnosti a stabilité¢ dodavky energie.

Vyhody se vS§ak mohou projevit jinak a v riznych situacich:

* Velké autonomni systémy jsou vyhodné v oblastech, kde by byly ndklady na vybudovani
ptipojky rozvodné sité pfilis vysoke.

¢ Malé autonomni systémy (s dennim odbérem do 0,15 kWh) jsou efektivni pii libovolné
vzdalenosti od site.

* Fotovoltaika je jiz dnes vyhodna v odlehlych mistech s malou spotiebou energie,
kde je pozadovan bezobsluzny a spolehlivy provoz.

* Porovnani efektivity autonomnich systému s jinymi mistnimi zdroji elektfiny (naptiklad
dieselovymi agregaty) zavisi na potieb& energie v priabchu roku a cené paliv do téchto
agregatul.

* Fotovoltaika, na rozdil od elektraren, nezatézuje Zivotni prostfedi emisemi ani hlukem.

* S klesajicimi cenami fotovoltaickych ¢lankl se snizuji i ndklady na pofizeni a tim i doba

navratnosti investice viz obrazek ¢. 2.
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Obrazek 2 Pokles ceny fotovoltaickych modulit (dolary na watt instalovaného vykonu) [1]

Primérna cena fotovoltaickych ¢lankt se v obdobi let 2000 az 2023 dramaticky ménila
diky technologickému pokroku, inovacim a zvySeni vyroby vlivem zvySené poptavky.
Konkrétni primérné ceny se lisi podle typu a technologie fotovoltaickych ¢lanki
(napt. monokrystalické, polykrystalické, tenkovrstvé) a také podle trhu a regionu. V pribéhu
téchto let primérné ceny solarnich ¢lankl klesly zhruba o 80-90 %. BohuZel, pfesné ¢iselné
udaje o primérnych cenach fotovoltaickych ¢lankii v kazdém roce v tomto obdobi nejsou

jednoduse dostupné, ale prumérné statistiky naznacuji vyrazny pokles cen v priabéhu téchto let.

1.2 Bateriova ulozisté

Obrazek 3 Bateriové uloziste vyuzivajici LiFePO4 clanky, [7]
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Fotovoltaické elektrarny sice v noci nevyrabi, ale nabité akumulatorové baterie funguji i v noci
naprosto spolehlivé. Elektrarny tak mohou disponovat akumulaci energie, kdy elektrickou
energii vyrobenou béhem dne je mozné spoticbovat i béhem noci. Takové elektrarny
se nazyvaji hybridni elektrarny (hybridni fotovoltaické systémy). Krom¢ moznosti rovnomérné
rozlozit spotfebu vyrobené elektrické energie do celého dne maji akumulatory 1 zalozni funkci.

[7]

v

Na trhu se nachazeji dva druhy akumulatorovych baterii. StarSi olovéné a nov¢jsi lithium-
iontové baterie. Prvni zminéné jsou dnes jiz trochu piezitek, ale nékomu mohou byt stale
k uzitku, zejména diky jejich mnohem nizsi cené, ale spiSe jen pro domaci pouziti. Firmy,
které se instalaci fotovoltaickych elektraren zabyvaji, uz dnes pracuji jen s modernimi
lithiovymi bateriemi. Oproti star§im olovénym bateriim jsou mensi, leh¢i a nabizi i lepsi

kapacitu a zivotnost, ale maji znaéné vyssi pofizovaci cenu. [7]
Lithiové baterie se d€li na n¢kolik typii rozdélenych podle jejich chemického slozeni:
Lithium — mangan oxid (LMO)

e Vyhody: Rychlé nabijeni

e Nevyhody: V porovnani s ostatnimi typy maji o néco kratsi Zivotnost
Lithium — nikl — kobalt — hlinik oxid (NCA)

e Vyhody: Vysoka kapacita a stabilita baterie

e Nevyhody: Vyuzivaji kobalt, ktery je drahy, potencialné zdravi nebezpecny
a ekologicky problematicky

Lithium — nikl — mangan — kobalt oxid (NMC)

e Vyhody: Vysoka kapacita
e Nevyhody: Vyuzivaji kobalt, ktery je drahy, potencialn¢ zdravi nebezpecny
a ekologicky problematicky
Lithium — Zelezo — fosfat (LFP)

e Vyhody: Dlouha Zivotnost, bezpecnost a stabilita pfi teplotnich vykyvech
e Nevyhody: Nutnost pouzivat BMS (battery management system — balancér, vyrovnavac

napéti jednotlivych baterii)
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Posledni zminény typ baterii LFP, také oznacovany jako LiFePO4, se dnes pouziva nejcastéji.
Jejich zivotnost je az 7 tisic cykld, jsou zcela bezudrzbové, dokazi dodavat vysoky proud
pti Spickovych odbérech a dokazi vyuzivat az 90 % své kapacity, jsou vSak nejdrazsi. Solidni

vyrobci na ni poskytuji zaruku 10 let ¢i 6 tisic cykla. [7]

1.3 Analyza pocasi

Utinnost solarni elektrarny je ovlivnéna mnoha faktory, pfiemz jednim z kli¢ovych je zcela
jisté pocasi. Vyroba elektfiny solarnimi panely zavisi vyznamné na meteorologickych
podminkach. Z realného pozorovani provozu solarni elektrarny vyplyva, ze pokud jsou solarni

panely neboli kolektory zakryté snéhovou pokryvkou, klesa jejich ii¢innost na minimum.

Tabulka 1 Primérnd mésicni teplota v Lubné, zdroj [8], vlastni zpracovani

2022 2023
Primérnd mésicni teplota [°C]
Leden -2,9 2,7
Unor -1,9 2,1
Bfezen -2,5 51
Duben -0,8 /
Kvéten 9,9 13,1
Cerven 14,8 17,7
Cervenec 13,5 20,1
Srpen 15,2 19,6
Zari 6,1 17,8
Rijen 4,7 11,9
Listopad -4,6 4,8
Prosinec -8,8 3

Primérna mésicni teplota [°C]
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Obrazek 4 Priimérna mésicni teplota v Lubné, vlastni zpracovani
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Ptiznivym faktem je, Ze rok 2023 byl vyhodnocen Eurounijnim programem Copernicus jako
nejteplejsi rok v historii. Lze proto oc¢ekavat, ze i nasledujici roky se bude ovzdusi oteplovat a
bude vice slune¢nych dni.

Oteplovani planety je komplexni problém, ktery ma vliv na globalni klima a ekosystémy.
Nekteré védecké prace naznacuji, ze nartst emisi sklenikovych plynt z lidskych aktivit, jako je
spalovani fosilnich paliv a odlesiiovani, mlze pfispivat ke zvySeni teploty na planeté.
Oteplovani planety ma Siroké dopady na zivotni prostiedi, véetné tani ledovci, zvySovani
hladiny mofi, extrémnich povétrnostnich podminek, zmén v biodiverzit¢ a ménicich
se oblastech pro zemédélstvi. V neposledni fadé¢ miize mit oteplovani vazné duasledky pro
samotnou lidskou existenci - ohrozeni zasob potravin, zvySeni rizika pfirodnich katastrof a
ovlivnéni zdravi populace.

Domnivam se, Ze je nutné piijmout opatieni ke snizovani emisi sklenikovych plynii a hledani
udrzitelngjSich alternativ v energetice, primyslu, dopravé a dalSich oblastech. To zahrnuje
podporu obnovitelnych zdrojt energie, zlepseni energetické efektivity, ochranu lest a investice
do inovaci a technologii, které snizuji negativni dopady na Zivotni prostiedi. V Ceské republice,
jakozto 1 v jinych castech svéta, existuje vyvoj globalniho oteplovani. Dlouhodobé analyzy
meteorologickych dat ukazuji, Ze primérna hodnota teplotni anomalie pro celou planetu stoupla
0 1,2 °C. Jakou mérou k tomuto globalnimu zvyseni teploty piispiva zvySena aktivita

slune¢niho zafeni, ¢aste¢né odkryva i tato prace.

Tabulka 2 Trvani slunecniho svitu v Lubné, zdroj [8], viastni zpracovani

2022 | 2023
Trvani slune¢niho svitu [h] v Lubné

Leden 30,6 38,4
Unor 87 70
Bfezen 219 115,5
Duben 102 123,6
Kvéten 2449 2579
Cerven 250 258,4
Cervenec 201 2418
Srpen 180 199,6
Z4id 143,7 2454
Rijen 126 128,6
Listopad 50,1 58,8
Prosinec 27,2 48,9
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Trvani slunecniho svitu [h] v Lubné
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Obrazek 5 Trvani slunecniho svitu v Lubné, viastni zpracovani

Pocet jasnych dni vroce zavisi na mnoha faktorech: Geografické poloze, klimatickych
podminkach, zmén v atmosfére atd. V ramci globélniho oteplovani dochazi k mnoha zménam
klimatu a vysledné pocasi ma vliv na pocet jasnych dni.

Nekteré oblasti mohou zazivat zvysSeni poctu jasnych dni v souvislosti s urcitymi zménami
V atmosféfe a srazkéach, jak miizeme vidét v tabulce €. 2, kde je narist patrny.

Obecné se uvadi, ze optimalniho ozateni solarnich panelt 1ze dosahnout jejich naklonénim pod
uhlem 35 az 45 stupni na jizni stran¢ budovy. Nicméng, existuji alternativni zptisoby umisténi,
vc¢etn¢ instalace na svislych sténach, jako je fasada domu nebo balkonové zabradli. Lze dokonce
automaticky regulovat natoceni solarnich paneli s cilem maximalizace jejich vykonu.

Jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ¢im delsi doba svitu, tim vice energie ze slunce ziskame,
a tim vyssi acinnost solarnich paneli. Problémem je vyznamna zavislost uc¢innosti solarnich
panelii na jejich teploté. Solarnim panelim nejvice vyhovuje sluneéné pocasi a teploty
maximalné 25 stupni Celsia. Pti vyrazné vyssich teplotach Gc¢innost vyroby klesa. Naopak
s klesajici teplotou se jejich ucinnost zvysuje. Idedlnimi mésici pro vyrobu elektrické energie
jsou proto jarni mésice duben a kvéten a poté na podzim zati a tijen. I v zimé, kdy teploty klesaji
pod bod mrazu, ale je jasny slune¢ny den, dosahuje ucinnost vysokych hodnot. Nevyhodou
vsak je, Ze v zimnim obdobi je délka slune¢niho svitu o poznani niZsi, nez je to u letnich dnt.
Utinnost &lankl také ovliviiuje priichod riiznymi vrstvami atmosféry a vlhkost vzduchu

(rozptyl a absorpce zafeni v atmosfére).
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1.4 Ekologie

Pfevazna vétSina solarnich panelil jsou zatizeni zcela bez toxickych latek nebo tézkych kovii.
Svym slozenim se neli$i od bézného domaciho elektroodpadu typu LCD televize. Fotovoltaické
panely obsahuji kifemikové polovodice, hlinikové ramy, plastovy podklad, kryci vysoce
propustné sklo, médéné vodice, plastovou izolaci vodi¢l a silikonové tésnéni. Recyklace
kifemikovych fotovoltaickych paneli je zcela zvladnuta disciplina. Dosazitelna mira recyklace
materidli z fotovoltaickych panelll ¢ini tGctyhodnych 90 % az 96 %. Mylna informace,
kterd koluje mezi lidmi, ze likvidace solarnich panelti po skonceni zivotnosti vyjde draho,
je vyvracena skutenosti, e likvidace vSech panelti instalovanych v Ceské republice
je ptedplacena v recykla¢nim fondu. Za fotovoltaické panely se pfi jejich pofizeni plati
recyklacni poplatek. Solarni panely tak nejsou zadnou vyjimkou oproti jinym

elektrospotiebi¢tim. [9]

V Ceské republice byla vyrobctim a dovozciim zékonem navic nafizena povinnost p¥ispivat do
Seskych recyklaénich fondt. Ceské podminky jsou jedny z celosvétové nejpiisngjsich.
Recyklaci fotovoltaickych panelt se budou zbyvat stejné firmy, jaké jiz dnes recykluji jiny
elektroodpad. I systém sbéru solarnich panelt a sttidact je pro fyzické osoby stejny. Vyslouzilé
panely se jednodu$e odvezou na sbérny dvir. Likvidace vétSiny solarnich elektraren bude
ziskové zalezitost. Kazda elektrarna je pfipevnéna na kovovych konstrukcich, které jsou z
pozinkované oceli a hliniku. Fotovoltaické panely a stfidace jsou propojeny médénymi kabely.
Kazdy majitel elektrarny tedy bude na konci jeji Zivotnosti profitovat z prodeje druhotnych

surovin. [9]

wevr

zpracovani, vyuziti (recyklaci) a odstranéni elektroodpadu ze solarnich panelt stanovuje zakon
¢. 185/2001 Sb. Zakon o odpadechv § 37. Podle tohoto zdkona ma kazdy vyrobce
fotovoltaickych panell povinnost na sviljj ucet zajistit zpétny odbér elektrozatizeni a oddéleny

sbér elektroodpadu ze solarnich paneli, které byly soucasti fotovoltaickych elektraren. [9]

Majitelé malych elektraren do 30 kWp, coz se tyké pfedevsim elektraren na sttechach rodinnych
domt, maji zdkonem ur¢enou moznost vyslouzilé panely zdarma odevzdat v siti mist zpétného
odbéru. Provozovatelé elektraren s vétSim vykonem nez 30 kWp si s provozovateli tzv.
kolektivnich systémt pro zpétny odbér domlouvaji misto a zplsob pifedani odpadu
individualné. Ale i zde plati stejnd povinnost vyrobce solarnich paneldl, a to zajistit jejich zpétny

odbér a recyklaci, ktera je predplacena v ucelovém fondu. Z toho vyplyva, ze zpétny odbér
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a recyklace je pro viechny provozovatele fotovoltaickych elektraren v Ceské republice zcela

zdarma. [9]

2 Metody hodnoceni investic

Nez se pristoupi k vypoctovym metodam, kterymi se investice hodnoti, je nejprve nutné provést
investi¢ni rozhodovani neboli rozhodovani o investicnim projektu, které se d€li na dvé etapy.
Prvni etapou je rozhodnuti o pfedmétu investice, které se tyka naplné investi¢niho projektu,
Vv mém piipad¢ instalaci nového zatizeni. Jedna se o rozhodovani o tom, které zatizeni splituje
pozadavky, které jsou dany Ucelem jeho vyuziti po strance technické, véetné kapacitnich
a provoznich parametrli, a souc¢asné pozadavky a limity z hlediska pofizovacich a provoznich

naklada ve vztahu k o¢ekavanym vynostim.

2.1 Piiprava a realizace investi¢nich projekta
Investi¢ni projekty jsou studie ekonomického a technického zaméteni, které vedou k realizaci
a spravnému zpusobu financovani dané investice. V ramci investi¢niho projektu se lze setkat
s n¢kolika fazemi. Investiéni projekt, ktery zacind nédpadem a konci UspéSnou realizaci
a ukoncenim provozu, se d€li na ¢tyfi po sob¢ jdouci faze. [10]
1. Pedinvesti¢ni

¢ identifikace projektl

e identifikace pfileZitosti

e piedbézny vyber

e studie proveditelnosti
2. Investi¢ni

e Uvodni projektova dokumentace

e provadéci projektova dokumentace

e nakup sluzeb a zatizeni

e vystavba
3. Provozni (operacni)

e spusténi a najeti

e udrzba zatizeni
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e vyuZzivani zafizeni
4. Ukonceni provozu a likvidace
e zastaveni provozu zafizeni

e likvidace zafizeni

2.1.1 Predinvesticni faze

V prvni fazi musi podnik vytvofit hlavni 3 rozhodnuti: [10]

e dohledani vsech podnikatelskych piilezitosti, které ma firma k dispozici
e piedbézny vybér projektil a piiprava projektu obsahujici hodnoceni jeho variant

e zhodnoceni potencialu projektu

V prvni fazi investi¢niho procesu, ktera se zaméfuje na identifikaci podnikatelskych ptilezitosti,
se klade diraz na posouzeni potencidlu konkrétniho projektu a jeho pfinost pro podnik.
Tato etapa umoziluje predcasné eliminovat nevhodné projekty. Identifikace zahrnuje pribézné
monitorovani a hodnoceni okoli podniku. K tomuto uc¢elu se mohou vyuzit interni podnikové

analyzy a rovnéz ziskavat informace z riznych dostupnych zdroja. [11]

Do oblasti predinvesti¢ni faze lze zatadit planovani penéznich tokl z investic. Penézni tok
zZ investice predstavuje kapitalové vydaje a finanéni vynosy dané investice po celou dobu
jeji Zivotnosti. Tato investice za¢ina pofizenim, nasledné béZi délka jeji Zivotnosti a kon¢i svou
likvidaci. V. momenté rozhodovani a vybéru spravného typu investice jde predev§im
0 oCekavané vynosy neboli finanéni Castku nebo jiné aktivum, které investice pfinese.
Jako synonymum ,,penézniho toku* lze také nékdy pouzit oznaceni ,,hotovostni tok* neboli

»cash-flow.“ Penézni tok musi vSak pocitat s n¢kolika faktory, které jej ovliviiuji, a to inflace,

dang, odpisy a dotace. [11]

2.1.2 Investicni faze

Druhou fazi investi¢ni projektu je samotnd faze investi¢ni, jejiz prioritou je vytvofit pravni,

finan¢ni a organizacni ramec. [11]
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Cinnosti, které slouzi k realizaci investi¢nich projektl, se rozdéluji podle nasledujiciho

seznamu: [11]

e vytvofeni potfebné pravni, financni a organizacni zakladny

e ziskani technologie a jeji technické dokumentace

¢ nabidkové fizeni — vybér dodavateli

e ziskéni potfebného majetku — vhodné pozemky, vystavba budov
e zabezpeceni nutnych zasob a zajisténi marketingovych ¢innosti
e 7zajisténi personalni stranky

e kolaudace a zkuSebni provoz

V dané fazi je velmi dilezity obsah projektu. Ten slouZi pro rychlou orientaci v projektu a Setti
v praci s listovanim a hledanim urcité ¢asti projektu jak pro poskytovatele projektu, tak pro
realiza¢ni osobu nebo tym. Dalsi nezbytnou soucasti projektu je shrnuti, které ma za kol
presvédCit potenciondlniho investora, aby se projektem zabyval a rozhodl, zda je vyhodné
¢i nevyhodné ho realizovat. Struktura shrnuti mé byt stru¢na a piesvédciva, ma obsahovat
zaveéry a cile projektu. Shrnuti se povazuje za pocatek realizace projektu a musi byt kvalitné

vypracované, v opa¢ném piipadé snizuje kvalitu celého projektu. [11]

2.1.3 Provozni faze

Provozni faze je obdobi mezi zahdjenim a ukoncenim provozu projektu. Po tuto dobu by mél

projekt pfinést investorovi urcity uzitek.

Na zacatku provozu projektu by mély byt odstranény problémy, které by mohly v budoucnu
znemoznit plynuly chod projektu. Nejprve je projekt uveden do tzv. ,,zdbéhového provozu.*
Zde mohou vzniknout rizné problémy s technologickym provozem nebo problémy
se zafizenim. Velké procento té€chto probléml pochazi z chyb v realiza¢ni fazi projektu.
Pokud ,,zab&éhovy provoz* probéhne bez velkych nedostatkl, zavisi poté uspésnost projektu
predevsim na kvalité jeho ptipravy a vedeni jeho prubéhu. Je vSak zapotiebi védet, ze pokud
byla v technicko-ekonomické studii provedena né&jaka chyba, bude piiprava projektu velice

tézka i pokud bude strategie produktu zvladnuta precizné. [11]

Soucasti realizace a provozu projektu je také udrzba a inspekce zatfizeni, coz jsou Cinnosti

dulezité pro fadné fungovani a zajisténi provozu danych zatizeni. [11]
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2.1.4 Ukonceni provozu a likvidace

ZavereCny krok investi¢niho projektu zahrnuje fazi likvidacni, kdy se ukoncuje provozni ¢ast
investice a jednd se o zavérecnou fazi zivota projektu. Tato faze je spojena s naklady na
likvidaci majetku, ale také s piijmy z likvidovaného majetku, ktery je jesté funkcni a Ize ho
prodat. S naklady spojenymi s ukoncenim provozu a s likvidaci je nutné poditat jiz pii
hodnoceni, zda je investice ekonomicky vyhodna ¢i nikoliv. Pro investora je nezbytné pfedem
kalkulovat s naklady na likvidaci vyjime¢nych véci, jako jsou nebezpecné a toxické materialy,
jejichz likvidace muze byt nakladnéjsi nez likvidace béznych véci. Likvidacni faze se sklada
z procesti jako je demontdz zafizeni a likvidace. Cast demontovanych ¢asti miZze mit
do budoucna svoji vyuzitelnost, ¢ast je seSrotovana a ¢ast musi byt ekologicky zlikvidovana
podle zédkona. Zbytek pouzitelnych ¢asti je mozno prodat. Lokalita, ve které probihal projekt,
by méla byt vycisténa a pokud mozno uvedena do plivodniho stavu. Posledni fazi je prodej
nepouzitého materidlu a zasob. Pojem likvidacni hodnota projektu ptfedstavuje rozdil mezi
ptijmy a vydaji z likvidace projektu. Likvida¢ni hodnota projektu tvofi soucast penézniho toku
projektu v poslednim roce Zivota investicniho projektu. Pokud je likvidaéni hodnota projektu
kladnd, zvySuje to ukazatele ekonomické efektivnosti projektu, coz je €ista soucasna hodnota
a vnitini vynosové procento. Naopak zaporna likvida¢ni hodnota tyto ukazatele zhorSuje.
ZkuSenosti z praxe jsou takové, ze v planu jsou vydaje s ukoncenim provozu i nékolikandsobné
mensi neZ ve skutecnosti a z velké vétSiny naklady na likvidaci pfevySuji pfijmy z likvidace.
V praxi likvidace probihé tak, Ze podnik podad navrh na likvidaci tim, Ze vyplni likvidacni
protokol. DalSim krokem je svoladni likvidacni komise, kterd posoudi likvidaci. Pokud komise

schvali likvidaci, pfeda se protokol utvarim Udrzby a jeji pracovnici likvidaci zrealizuji. [11]

2.2 Financovani investi¢niho projektu

Po rozhodnuti o pfedmétu investice nasleduje druha etapa, ve které je nezbytné uvazit zptisob
financovani investi¢niho projektu. Financovani projektu spociva v hledani finan¢niho kapitalu
pro nakup nezbytného majetku, podporu provozu a zhodnoceni investovanych prostiedk.
Cilem je zajistit uspéch a ziskovost projektu, coz vyzaduje ziskani finan¢nich zdrojt pro vznik,
chod a pfipadny rozvoj nakladnych projektii. Primarnim zdrojem financovani jsou banky,
které jsou Casto vyuzivany kvuli vysoké finanéni naro¢nosti dnesnich projekti, avsak existuji
i alternativy v podobé zdroju od vlastnikii ¢i partnerti podniku. Rozhodovani o vysi investic
klade daraz na ofekavané vynosy a jejich spolehlivost, pfi¢emz kombinace vlastnich a cizich

zdroji uruje objem potiebnych finan¢nich prostiedku. [12]
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Existuji nasledujici moznosti financovani: [11]

Financovani z vlastnich finan¢nich prostredki

Mezi vlastni zdroje financovani patii vklady podnikateld, dary, dotace, vklady investord
¢i emise akcii. Do oblasti vlastnich zdroji také spadd polozka nerozdéleného zisku z let
minulych (laicky fe¢eno tspor z piedchozich ziskt podniku) ¢i interni fondy, do kterych podnik
své finan¢ni prostiedky vklada nebo odpisy ¢i rezervy, které si podnik sam stanovuje a nasledné

z nich mtize Cerpat.
Financovani cizim kapitialem

Do oblasti cizich zdroju spadaji bankovni uvéry, obchodni uvéry, dluhopisy, financovani
leasingem, faktoring nebo forfaiting. Dalsim vyznamnym zpisobem financovani je vyuziti
obligaci k financovani vybraného projektu. Obligace je dlouhodoby cenny papir, ktery emituje
podnik za Gcelem ziskani finan¢ni zdroji od véfitele, kterému vyplacime urok v predem
dohodnutych terminech a splatku nominalni ceny. Investor v tomto ptipad¢ neziskava zadna

prava v oblasti fizeni a rozhodovani o podniku.

Z hlediska financovani plati, Ze kazda z téchto alternativ miize mit prakticky nekonecné variant
diky vybéru poskytovatele tivéru nebo leasingu a kombinaci urcujicich faktorG pro kazdou

alternativu financovani.

Pfi investi¢nim rozhodovéni se vZdy musi brat v Givahu:

* o¢ekavany, propocteny vyvoj nakladi a vynosi, resp. vydajli a piijmd,
* nejistotu vyplyvajici z rizik, které jsou s danym projektem spojeny

* délku ¢asového horizontu,

« Casovou hodnotu penéz, tj. alternativni vynos vlozeného kapitalu,

» dalsi ekonomické i spolecenské vlivy, které maji souvislost s danym rozhodnutim.

2.3 Posuzovani a hodnoceni investic

Posuzovani a hodnoceni investic se provadi dvéma zptisoby. EX ante, coz je ptedbézny propocet
budouci vynosnosti umoziujici podnikiim analyzovat a posoudit o¢ekavané naklady a vynosy
pred skute¢nym provedenim investice. Tato analyza usnadnuje rozhodovani o smysluplnosti

a opodstatnénosti planované investice. Naopak ex post hodnoceni znamena posouzeni investice
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po jejim skute¢ném provedeni. Tento typ hodnoceni zkouma a zhodnocuje skutecné vysledky
a vynosy dosazené skrze realizovanou investici. To umoznuje podnikiim vyhodnotit, zda se
skute¢né vysledky shodovaly s o¢ekdvanimi, a analyzovat ptipadné odchylky, coz poskytuje
uzite¢né poznatky pro budouci investi¢ni rozhodnuti. Timto zplsobem ex post hodnoceni
pomaha podnikim 1épe porozumét vykonu investice a jejimu skute¢nému dopadu na podnikové

vysledky.

Statické metody hodnoceni investic se zamétuji na okamzitou hodnotu investice a neberou
V potaz faktor Casu. Tyto metody jsou vhodné zejména pro kratkodobé investice nebo pro rychlé
porovnani vét§iho mnozstvi investi¢nich moznosti. Cim niZ§i je pozadovana vynosnost, tim je
vliv faktoru ¢asu mén¢ vyznamny, coz znamena, Ze tyto metody nezohlednuji casovy aspekt

pti hodnoceni vyhodnosti investice.

Pti pouziti statickych metod se Casto vyuziva srovndni mezi vice investicemi, coz umoziuje
identifikovat zasadni rozdily mezi nimi. AvSak pro dukladnéjsi posouzeni a lepsi porozuméni
potencidlnich vynosi a efektivnosti investic se nasledné ¢asto vyuzivaji dynamické metody.
Dynamické metody zahrnuji diskontni faktory, které umoziuji zhodnotit budouci vynosy

a ndklady s ohledem na Casovy priab¢h.

Pti hodnoceni vétsiho poctu investic se statické metody stdvaji uziteCnym nastrojem pro rychlé
a hrubé rozdéleni, které investice jsou perspektivni. Poté je mozné selektovat ty nejvyhodné;jsi
a podrobngéji je analyzovat pomoci dynamickych metod, coZ umoziuje 1épe posoudit jejich

vykonnost a pravdépodobny vysledek hodnoceni s ohledem na Casovy faktor.

a) Primérné roéni cash-flow
b) Metoda doby navratnosti investice (PP)

) Metoda vynosnosti investice (ROI)

Dynamické metody hodnoceni investic berou v tivahu faktor casu a spojuji ho s vyssi
urokovou mirou. Jsou vhodné pro investice dlouhodobého charakteru, jelikoz umozZiiuji

posoudit vyhodnost investice s ohledem na ¢asovy prubéh a vynosy ¢i naklady v budoucnosti.

Tyto metody se zaméfuji na Casové chovani investice a umoznuji realistictéjsi pohled

na oc¢ekavané vysledky. Jsou schopny lépe modelovat budouci vynosy a néklady, coz poméha
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investorim 1épe porozumét potencialnim rizikim a vynosim spojenym s dlouhodobymi
investicemi. Timto zpiisobem dynamické metody umoziuji redlnéjsi odhad vyvoje investice

Vv ¢ase a jsou klicovym nastrojem pro posouzeni jejich dlouhodobého dopadu.

d) VVP
e) CSH
f) Index vynosnosti (PI)

Faktory pro hodnoceni investic zahrnuji klicové aspekty, které ovliviuji a jsou dilezité
pfirozhodovani o investicnich moznostech. Témito faktory jsou vynosnost, rizikovost

a likvidita, které maji rozhodujici vliv na hodnotu a atraktivnost investice.

Vynosnost investice predstavuje maximalizaci zhodnoceni vlozenych prostredkt. Tato hodnota
vyjadiuje, jak moc je investice schopna pfinést zisk. Pfi hodnoceni vynosnosti se obvykle
sleduji ukazatele jako je Cista sou¢asna hodnota (CSH) a Vnitini vynosové procento (VVP).
Rizikovost je mira nejistoty spojena s dosazenim vysledné vynosnosti. Je dilezité monitorovat
a kontrolovat rizné druhy rizik, napiiklad inflacni riziko, riziko udalosti, ménové riziko a dalsi,
které mohou ovlivnit dosazeni cilli investice.

Likvidita je rychlost splaceni vlozené investice. Je spojena s dobou névratnosti, coz je doba,
za kterou se investice vrati. Tento faktor je dileZity pro schopnost ziskat zpét investované
penize v daném casovém horizontu. Doba névratnosti je spojena s likviditou a indikuje, jak
rychle investice generuje urcity vynos. Likvidita investice je izce propojena s Cash-flow,
coz predstavuje penézni tok generovany touto investici v pravidelnych Casovych intervalech,
Casto kazdy rok nebo kazdy mésic. Tato spojitost mezi likviditou a Cash-flow je klicova,
protoZze Cash-flow reprezentuje pfijmy a vydaje, které investice piinasi v daném Casovém
obdobi. Likvidita investice tedy odkazuje k jeji schopnosti generovat penize v pribchu Casu,
coz umoziuje investorim sledovat, jak rychle jsou penize z této investice k dispozici a jak

pravidelné jsou tyto penize generovany v ramci investi¢niho portfolia.
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Diilezitym pojmem a hodnotou ve vypoctu dynamickych ukazatelli se zaznamendva pomoci
diskontni sazby, ktera zohlednuje nasledujici tii faktory: [13]
e Alternativni vynos — predstavuje ekonomicky benefit, ktery bychom realizovali
pfi investovani do alternativni investi¢ni pfilezitosti
e Riziko — predstavuje nebezpeéi, ze v podniku nebude dosazeno pozadovanych
ekonomickych vysledka
e Inflace — predstavuje znehodnoceni penéz v Case diky postupnému snizovani jejich

kupni sily

Diskontni sazba je pro kazdy investi¢ni projekt jina. Velmi zéavisi na pfedmétu investice,
na oboru podnikani, na mife rizikovosti projektu, na zivotnosti investice a na mnoha dal§ich

faktorech.
Clenéni diskontnich sazeb dle fesenych projektii: [12]

e Spekulativni podnikdni — 30 %
e Nové vyrobky — 20 %
e Rozsifeni stavajicich podnikt — 15 %

e ZlepSeni znamé technologie — 10 %

Postup p¥i hodnoceni investic se Fadi do nékolika kroki: [13]

1. Kvantifikace investi¢nich vydaji véetn€ nakladi na instalaci
Urceni vynost/ptinosi investice

Urceni provoznich nakladi spojenych s investici

Vypocet hrubého zisku

Urceni danovych dopadii — danovy stit

Vypocet ¢istého zisku z investice

Vypocet cash-flow z investice

Vypocet statistickych ukazatelti

© 0o N o g bk~ w0 DN

Diskontovani CF
10. Vypocet dynamickych ukazateld
11. Analyza rizik, citlivostni analyza

12. Komplexni vyhodnoceni, formulace doporu¢eni/rozhodnuti
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Pocatek vypoctl se zaméiuje na rozpocet jednorazovych investi¢nich naklada a ro¢nich vynosu,
které zahrnuji priristek zisku po zdanéni a odpisy, které se do firmy vraceji v podobé ceny
prodanych vyrobkt. Zminéné dvé polozky tvoii celkovy penézni tok (cash flow), ktery slouzi
jako zaklad pro rozhodovani o investi¢nich projektech. V zavérecné fazi, na zakladé vysledki
a zhodnoceni, je tieba ucinit definitivni rozhodnuti, zda podnikové vedeni provede danou

investici ¢1 nikoliv.

2.4 Statické metody vyhodnocovani investi¢nich projektt

2.4.1 Prumeérné rocni cash-flow

Primérné ro¢ni cash flow je vztah mezi celkovym cash flow spojenym s investi¢nim projektem

a dobou, po kterou tento projekt trva, vyjadienou v letech. Vyjadiuje se pomoci daného vzorce:

[10]

Rovnice 1 Priimérné rocni cash-flow
er=2F
" n
CP.... celkovy piijem z investice [K¢]

n...... doba Zivotnosti investice [roky]

2.4.2 Doba navratnosti (PP)

Dobou navratnosti neboli Payback Period (PP) se rozumi takové ¢asové obdobi, za které tok
piijml dosdhne hodnoty ekvivalentni plivodnim investicnim nakladiim. Zaroven vyjadiuje
likviditu projektu a plati, ze ¢im krat$i je doba navratnosti, tim je projekt lepsi. Je-li doba
navratnosti del§i neZ Zivotnost investice nebo del$i nez pozadovana navratnost (napf.
investorem, vlastnikem), neméla by byt investice realizovana.

Jelikoz doba navratnosti neni jedinym dulezitym ukazatelem, mohu vybrat i neefektivni projekt,
jelikoz doba névratnosti vyjadiuje pouze dobu, ktera je nutna pro pokryti kapitalového vydaje
penéznimi piijmy z investice, neni méfitkem efektivnosti projektu, ale méfitkem ocekavané

likvidity projektu.
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Rovnice 2 Doba navratnosti

INV
CE,

INV....vy8e investice [K¢]

CE...... primé&mé roéni cash-flow z investice [K¢]

Vyuziti doby navratnosti se uplatiiuje v né€kolika scénafich. Prvnim z nich jsou situace, kdy je
likvidita projektu klicova pro celkovou likviditu firmy, coz byva casté v dobach vysokych
nakladii na externi kapital. Dale se tato metoda uplatituje u projekti s nejistymi vynosy a v
podnicich, jejichz produkty rychle zastaravaji kviili technologickému pokroku nebo zménam
spotiebitelskych preferenci. Zvlasté vhodna je doba navratnosti u projektii s podobnou dobou
zivotnosti a priblizné stejnym o¢ekavanym pribeéhem penéznich piijma.

Nedostatky metody doby ndvratnosti jsou patrné v nékolika ohledech. Za prvé, nebere v ivahu
Casovy faktor a pfijmy generované investicnim projektem az do konce Zivotnosti. Dale,
stanoveni pfedem urcené doby navratnosti neni v souladu s hlavnim cilem podniku, kterym je
maximalizace trzni hodnoty. Metoda zohlediiuje pouze likviditu projektu, nezohlediiuje

likviditu celého podniku.

2.4.3 Vynosnost investice (ROI)

Vynosnost investice neboli rentabilita (anglicky Return on Investment — ROI), spoc¢iva na
principu porovnani rozdilu mezi vynosy, které se ziskaji diky realizaci investice a mezi

pocate¢nimi vydaji. Vysledek by se mél pohybovat v kladnych a v co nejvyssich ¢islech [13].

Rovnice 3 Vynosnost investice

ROI = <2100 [%
~ INV %]
CZy ...... prumérny ¢isty ro¢ni zisk plynouci z investice [K¢]

INV...... naklady na investici [Kc]
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Pro posouzeni piijatelnosti ¢i nepiijatelnosti investicniho projektu se pozaduje, aby vynosnost
investi¢ni varianty byla alespon takova, jaka je stavajici vynosnost firmy jako celku, eventualné
vynosnost finan¢ni investice se stejnym stupném rizika. Jestlize tato vynosnost je vétsi nez

minimalni poZadovana vynosnost firmy, je investice povazovana za vyhodnou.

2.4.4 Nnitrni vynosove procento (VVP)

Je takova trokova mira, pii niz se soucasna hodnota penéznich piijmu z investice rovna
kapitalovym vydajim. Metoda vnitiniho vynosového procenta predpoklada, ze CSH je nulova

a hleda se diskontni sazba.

Rovnice 4 Vnitrni vynosové procento
n
— INV

n..... doba zivotnosti investice [roky]

| TR obdobi 1 azn

CF;.... o¢ekavana hodnota cash-flow v obdobi t [K¢]
VVP....vnitini vynosové procento [%]

INV.... vySe investice [K¢]
Pro stanoveni VVP se pouzivaji dvé metody: [12]

1.) iteraé¢ni - dosazovani hodnot diskontni sazby tak, Ze dostavame kladné i zaporné hodnoty

CSH a postupné se z obou stran pfiblizujeme 0

2.) linearni interpolace - zvoli se prvni hodnota diskontni sazby tak, aby byla CSH kladna a
druha hodnota tak, aby CSH byla zaporna. Funkce se mezi témito dvéma body projevuje
linearnim charakterem a postupem linearni interpolace se urci vysledna hodnota: Prabéh kiivky

se predpoklada — za predpokladu linearity se pak VVVP spocita podle vzorce:
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Rovnice 5 Linedrni interpolace

vvp' + CSHn ( )
= s> ———— '\, —r
" CSH,—-CSH, " "

T,,... niz§i diskontni sazba (hodnota CSH > 0)
T,... vy$si diskontni sazba (hodnota CSH < 0)
CSH,,... CSH pii nizsi diskontni sazbé

CSH,,... CSH pfi vyssi diskontni sazbgé
CSH

CSH, ! Linearni interpolace

A A ]

CSH.-

Obrazek 6 Grafické zndzornéni linearni interpolace pro vypocet VVP, [12]

VVP poté porovnavame s poZzadovanou minimalni vynosnosti projektu:

*  VVP > pozadovana minimalni vynosnost => investici pfijmout

* VVP < pozadovana minimalni vynosnost => investici odmitnout

Je-li vnitini vynosové procento vétsi nez diskontni sazba zahrnujici riziko, je projekt pres své
riziko ptijatelny. Je-li celd investice na uvér, mé€lo by byt vnitini vynosové procento vyssi,
nez je urokova sazba. Vyhodou VVP je respektovani ¢asové hodnoty penéz, opira se o penézni

ptijmy a kapitalové vydaje a je snadno interpretovatelna. [12]
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2.4.5 Cistd soucasnd hodnota (CSH)

CSH piedstavuje absolutné vyjadieny rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z projektu

a kapitalovymi vydaji. [10]

Cista soucasnd hodnota je finan¢ni veli¢ina, vyjadiujici celkovou soucasnou hodnotu vSech
penéznich tokl souvisejicich s investi¢nim projektem. Pouziva se jako kritérium pro hodnoceni
vykonnosti investicnich projekti. Je pocitana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi
piijmy a diskontovanymi kapitalovymi vydaji.

Rovnice 6 Cistd soucasnd hodnota

n

CSH—Z CF INV [K¢
T LA+t LK¢]

n..... doba Zivotnosti investice [roky]

| TP obdobi 1 azn

CF;.... o¢ekavana hodnota cash-flow v obdobi t [K¢]
| SO diskontni sazba [%]

INV... vySe investice [K(]

Vysledné hodnoty se déli na tfi stavy:

« CSH > 0 — investici pfijmout. Toto srovnani nam fika, Ze diskontované penézni p¥ijmy
prevySuji kapitalovy naklad a investicni projekt je pro podnik vhodny. Zarucuje
poZadovanou miru vynosu a piispiva ke zvyseni celkové trzni hodnoty firmy.

« (SH <0 — investici odmitnout. Diskontované pen&zni pijmy jsou mensi nez kapitalovy
vydaj a investi¢ni projekt pro podnik neni vhodny. Nezarucuje poZzadovanou miru vynosu
a jeho pfijeti by mohlo snizit celkovou trzni hodnotu firmy.

« CSH =0 — dosaZeno pozadované vynosnosti. Tento ptipad znamen4, Ze investiéni projekt
je pro podnik neutralni, neboli jsou diskontované penézni piijmy rovny kapitalovému
vydaji, coZ neovliviluje ani nezvySuje trzni hodnotu firmy.

Metoda c¢isté soucasné hodnoty je nejobecnéjsi mirou pro posouzeni investic. Vzdy plati, ze by

CSH méla byt co nejvyssi kladné &islo, a v piipadg, Ze existuje vice alternativ s CSH vétsi nez

nula, voli se ta alternativa s nejvy$si hodnotou CSH. Tato metoda je aplikovatelna i pro

komplikovanéjsi pfipady, napi. kombinace riiznych projekta.
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2.4.6 Index vynosnosti (PI)

Metoda index vynosnosti neboli Profitability Index (PI) je vyznamnym nastrojem pii
rozhodovani o investi¢nich projektech. Je relativné jednoducha a snadno srozumitelnd. Jedna
se 0 pomér diskontované hodnoty Cistych ptijml a pocatecni investice do projektu. Pokud je Pl
vetsi nez 1, projekt se povazuje za prijatelny, protoze souc¢asnd hodnota piijmu je vEtsi nez

podateéni investice. Cim vys§i je hodnota PI, tim vyhodnéjsi je projekt. Naopak, pokud je

hodnota PI mensi nez 1, projekt by se mohl jevit jako nevyhodny. [13]

Rovnice 7 Index vynosnosti

py — ZimadCFi

n...... doba zivotnosti investice [roky]
| TR .obdobi 1 azn
dCF,.... diskontované cash-flow v obdobi t [K¢]

INV.... vySe investice [K¢]

2.5 Analyzy

Analyza investi¢nich rozpo¢ta (propocti):

e Propocty alternativnich projekti — jiné vécné technické feSeni projektu

e Propocet alternativnich projektli — zcela jind investice pro zhodnoceni penéz

e Propocty alternativnich zplisobt financovani — v¢etné uvazovani dopadu na naklady

e Variantni propoCty pro zmény vstupnich faktorli — pesimistickd x optimisticka varianta,

variovani vyse rizika, délky obdobi, vyse CF, alternativniho vynosu

Analyza jiZ vybraného investi¢niho propoctu:

e Rozhodovani o vécné strance investice — volba zafizeni, stroje, software — z hlediska
technickych parametra a propoctu pfinosu ve vazbé na vécny plan

e Rozhodovani o zplisobu financovani investice — vlastnimi zdroji, ivérem, leasingem, jinymi

Zpusoby
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2.5.1 Analyza rizik

Kazda investice s sebou nese urcitou miru rizika a nejistoty, nebot’ i peclivé pripravené analyzy
mohou byt naruseny neocekavanymi zménami na trhu ¢i ve spolecnosti. Tyto ne¢ekané faktory
mohou vyraznym zplsobem ovlivnit planované vynosy v budoucnosti. Kvalitni pfiprava
projektu a peclivé dokonc¢eni mohou efektivné minimalizovat negativni dopady. Spole¢nost by
méla vénovat dostateCnou pozornost detailni pfipraveé a fizeni celého podnikatelského zaméru,

aby minimalizovala mozné rizikové scénare a zajistila uspesné dosazeni planovanych cilti.

Analyzou rizik se zohlednuji nasledujici body: [11]
e Identifikace faktort ovlivitujici vysledky projektu — posouzeni miry
uspesnosti a jejich vyznam

e Zhodnoceni dopadu téchto okolnosti na vysledky projektu — urceni velikosti rizika
e Piijmuti opatfeni na snizeni rizika

Klasifikace rizik ma kli¢ovy vyznam pro spravné rozhodovani a efektivni eliminaci.

Nize uvadim ti1 dalezita rozdéleni:

Rozd¢€leni na systematickd a nesystematickd rizika. Systematickd rizika jsou vyvolana
spole¢nymi faktory, jako jsou naptiklad zmény v penézni a rozpoctové politice. Toto riziko je
zavislé na celkovém vyvoji trhu, a proto se oznacuje i jako trzni riziko. Naopak nesystematicka
rizika jsou zpusobena ¢innostmi samotného podniku, jako jsou ztraty klicovych zaméstnanci,

nova konkurence na trhu nebo poskozeni zatizeni. [14]

Druhym dulezitym rozdélenim jsou vnitini a vnéjsi rizika. Vnitini faktory souviseji s chodem

firmy, zatimco vnéjsi faktory jsou ovlivnitelné prostiedim, kde firma pisobi. [14]

Poslednim dé€leni jsou ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika. Ovlivnitelna rizika Ize ¢astecné nebo
uplné odstranit eliminaci negativné piisobicich situaci. Naopak neovlivnitelna rizika, jak nazev
naznacuje, nelze ovlivnit, ale podnik mize zmirnit jejich dopady, coZ zahrnuje napiiklad

zivelné pohromy nebo nepfiznivé zmény v ménovém kurzu. [14]
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3 Charakteristika investic do zdroja energie v podniku

Firmy a osoby jako podnikatelé mohou investovat do vystavby napf. na halach, na coz

se prispiva dotacemi z moderniza¢niho fondu.

3.1 Piehled dotacnich programi

NiZe popisuji druhy dotaci, které 1ze na vybudované fotovoltaické elektrarny a dalsi energeticky
usporné systémy ziskat. D¢€li se na domécnosti, podniky a obce. Na zac¢atek shrnu domécnosti

a obce a na zavér se budu podrobnéji vénovat podnikiim neboli mému ptipadu.

3.1.1 Domacnosti

Mezi dotovana energeticky Uisporna opatieni pro domdacnosti patii zejména zatepleni obalky
budovy, vyména oken, instalace fotovoltaickych a fototermickych systému a dalsich modernich
zdroji vytapéni, napiiklad tepelnych cerpadel. Informace o jednotlivych podporovanych

opatienich a relevantnich programech jsou k dispozici nize. [15]

Oprav dim po
babicce

Domacnosti NZzU Light

Nizkoprijmové
domacnosti

Obrazek T Schéma rozdéleni dotacnich programii pro domdcnosti [15]

Program Nova zelenia tdsporam (NZU) je zaméfen na podporu snizovani energetické
naroc¢nosti rodinnych a bytovych domi. Podporovany jsou dil¢i i komplexni renovace
rezidenc¢nich budov. Dotaci 1ze Cerpat na vystavbu ¢i nakup nového rodinného domu s velmi
nizkou energetickou narocnosti, vyménu neekologickych kotlli a kamen, environmentalné
Setrné zplisoby vytapéni, tepelna cerpadla, ptipravu teplé vody, zpétné ziskavani tepla z odpadni
vody a instalaci obnovitelnych zdroji energie a systémil fizeného vétrani s rekuperaci.

Cerpat ptispévek je ale také mozné na efektivni zachytavani a vyuziti destové a odpadni vody,
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vystavbu zelenych stfech a spolu se zateplenim také na instalaci stinici techniky. Nové program
poskytuje podporu i na potizeni a instalaci dobijeci stanice pro elektromobily a u bytovych
domi i vysadbu komunitni zelen€. Vyse podpory milize v zavislosti na provedenych opatienich

dosahnout az 50 % celkovych vydajt. [15]

Oprav dim po babiéce v Nové zelené Usporam je novy dotacni program, ktery nabizi
domacnostem zalohové financovani komplexnich renovaci nemovitosti s cilem vyrazné si snizit
vydaje za bydleni, pfi¢emz je mozné ziskat finan¢ni podporu az jeden milion korun.
Uspé$ni Zadatelé zaroven ziskaji moZnost Gerpat zvyhodnény Gvér ze stavebnich spofitelen.
Krom¢ komplexniho zatepleni obvodovych stén, stfechy, stropti a podlah, je mozné zadat
0 podporu dalSich tuspornych opatieni — instalace fotovoltaiky, vyména zdroje tepla,
ptiprava eplé vody a solarni ohfev, fizené vétrani s rekuperaci, destovd a odpadni voda,

zelena stiecha nebo dobijeci bod pro automobil. [15]

Program PANEL poskytuje formou zvyhodnénych Gvéra vlastnikiim bytovych domii podporu
snizovani energetické narocnosti téchto budov, opravy jejich poruch, opravy a modernizaci
spole¢nych prostor a bytovych jader. Konkrétné lze uvér Cerpat napiiklad na provedeni
dodatecné tepelné izolace obvodového plasté, zatepleni stfechy ¢i vybranych vnitinich
konstrukci. Podporovana je ale 1 instalace termosolarnich panelii slouzicich k ptipravé tepla
nebo teplé vody nebo piiklad na opravu & vyménu vstupnich dvefi. Zadosti do programu

se ptijimaji kontinualné a vyse Gvéru je mozné Cerpat az do 90 % zpisobilych vydaju. [15]

Program Nova zelena tisporam Light (NZU Light) cili na nizkoptijmové domécnosti (seniofi
a lidé pobirajici davky na bydleni) jakoZto nejvice ohrozené skupin€ energetickou chudobou.
Oproti ,tradicni Nové zelené usporam muze byt zadatelim podpora vyplacena piedem,
a ptijemci podpory tak nemusi vynakladat Zadné vstupni investice. VySe dotace miiZze piitom
dosahnout az 100 % piimych realiza¢nich vydajl, na jeden rodinny dim takto miiZete ziskat
az 240 tisic korun. Konkrétni podporovanad opatifeni predstavuji zatepleni fasady, stropu,
sttechy a podlahy, vyménu oken a vchodovych dvefi, a také solarni systémy na ohiev vody

provedenych po 12. zaii 2022. [15]

Operaéni program Zivotni prostiedi (2021-2027) (OPZP) poskytuje dotace pro domacnosti
s niz$imi piijmy, jako jsou seniofi nebo osoby pobirajici prispévek na bydleni. Slouzi na
financovani vymény nevyhovujicich spalovacich zdroji na tuhé paliva, tedy kotlli na pevna

paliva nespliujici 3., 4. a 5. emisni tfidu za novy ekologicky zdroj, jako naptiklad tepelna
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erpadla a kotle na biomasu a pofizovani domovnich predavacich stanic. Jako v ptipadé NZU

Light jsou finan¢ni prostfedky vyplaceny piedem. [15]

3.1.2 Obce/veiejny sektor:

Mezi dotovana energeticky usporna opatieni pro vetrejny sektor patii zejména vymeéna zdroje
vytapéni, chlazeni a ptipravu teplé vody, zatepleni obalky budov, vyuzivani odpadniho tepla
a slunecni energie, vystavba zelenych stfech, instalace zafizeni na shromazd’ovani destové
vody, rekonstrukce a inovace soustav vefejného osvétleni mést a obci, véetné piipravy kabelaze
v ramci infrastruktury pro udrzitelnou mobilitu nebo naptiklad nakup elektromobilt ¢i vozidel
na vodikovy pohon. Informace o jednotlivych podporovanych opatienich a relevantnich

programech jsou k dispozici nize. [15]

Modernizacni
fond

Obce /

verejny sektor

Obrdzek 8 Schéma rozdéleni dotacnich programii pro obce [15]
Operaéni program Zivotni prostiedi (2021-2027) (OPZP) je zaméfen na investiéni podporu
snizovani energetické naro€nosti vetejnych budov a infrastruktury, systémi technologické
spotfeby energie, vystavbu novych vefejnych budov, které budou spliiovat parametry pro
pasivni nebo plusové budovy, s cilem sniZeni kone€né spotieby energie, podpory OZE, zlepSeni
kvality vnitiniho prostfedi budov a zvySeni adaptability budov/infrastruktury na zménu klimatu
a celkové snizit objem emisi sklenikovych plyni produkovanych v sektoru budov.

Vyse podpory je az 60 %. [15]

Integrovany regionalni operacni program (2021-2027) (IROP) cili na investi¢ni podporu
potizeni dopravnich prostfedkli vefejné dopravy na alternativni pohon. Opatieni povede
ke zvyseni miry nahrady vozidel na konvenéni pohon s nizsi G¢innosti motorti a zavadéni
novych vozidel na alternativni pohon s komparativné vyssi ucinnosti, ¢imz pfimo povede ke
zvy$ovani energetické uginnosti a dosazeni uspor energie v sektoru dopravy. Zadost je mozné

podat ve vyzve Zelena infrastruktura mést a obci. [15]
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Moderniza¢ni fond podporuje zlepSeni energetické ucinnosti ve veiejnych budovach
a infrastruktuie, modernizace soustav vetejn¢ho osvétleni, napiiklad pro zlepSeni vlastnosti
obalky budov, realizace systému nucené¢ho vétrani s rekuperaci odpadniho tepla, ale i realizace
dobijeci stanice pro vozidla na elektropohon. Dale podporuji rozvoj komunalni energetiky.
Malé obce s poctem obyvatel do 3000 mohou cerpat podporu na potizeni fotovoltaickych
systémil na stiechy a pfistfesky vefejnych budov, a to véetn¢ ukladani energie, souvisejicich
rekonstrukci stfech a vnitfnich rozvodli ¢i pofizeni systémi na fizeni spotieby energie.
V¢Etsi obce maji k dispozici podporu na potizeni fotovoltaickych panelti na stiechy a piistresky
nejen vefejnych, ale 1 komer¢nich budov a vefejné pozemky. Navic mohou dotaci pokryt

naklady na zafizeni na ukladani jak elektrické, tak tepelné energie a jeji fizenou spotiebu. [15]

Operaéni program spravedliva transformace (OPST) primarné cili na zmirnéni
socioekonomickych dopadii zelené transformace v ramci Karlovarského, Moravskoslezského
a Usteckého kraje. Ackoliv podpora energetické uéinnosti neni hlavnim cilem programu,
prostiedky programu lze Cerpat 1 praveé pro tyto ucely. Program konkrétné€ podporuje investice
do zafizeni vyuzivajicich energie z obnovitelnych zdrojii nebo rekonstrukce a modernizace siti
dalkového vytapéni, stejné¢ tak jako investice do vyroby tepla vyhradné¢ na zakladé

obnovitelnych zdroji energie. [15]

Narodni program Zivotniho prostiedi (NPZP) podporuje nakup novych elektromobili
a automobili s vodikovym pohonem. Ddle je podpora uréena na pofizeni tzv. chytrych
nevetejnych dobijecich stanic pro dobijeni elektricky pohanénych vozidel (podporovano pouze

s nakupem vozidla), nebo na podporu zakladani energetickych spolecenstvi. [15]

Relevantni komponenty Narodniho planu obnovy (NPO) cili na sniZzeni energetické
narocnosti budov ve vlastnictvi organiza€nich sloZzek statu a na zvySeni energetické €innosti
systému vetejného osvétleni. Pro budovy organizacnich slozek statu a ve vlastnictvi vefejnych
subjekt pfichazi v uvahu napiiklad stavebni Gpravy zlepSujici tepelné-technické vlastnosti
obvodovych konstrukei, vymeéna energeticky neefektivnich zdroji vytapéni, chlazeni
nebo piipravy teplé uzitkové vody, instalace fotovoltaickych systémi ¢i vyuZzivani odpadniho
tepla. Pokud jde o soustavy veiejného osvétleni, dotace se tyka jejich rekonstrukei vedoucich
k energetickym usporam. Dotace je pfitom také urcena na ptipravu kabelaze pro dobijeci body

infrastruktury pro udrzitelnou mobilitu. [15]
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Program Nova zelena usporam (NZU) se nové zaméfuje taky na podporu snizovani
energetické narocnosti bytovych domil ve vlastnictvi obci, krajti, pfispévkovych organizaci,
vetejné spravy, Skol, nadaci, cirkve a nabozenskych spolecnosti. Podporovany jsou dilci
i komplexni renovace jako je zatepleni, vyména zdroju tepla, vyuziti tepla z odpadni vody,
piiprava teplé vody, instalace fotovoltaického systému a fizeného vétrani s rekuperaci.
Cerpat piispévek je ale také mozné na hospodaieni s destovou vodou, vystavbu zelenych stiech

a vystavbu dobijecich stanic pro elektromobily a u bytovych domt. [15]

3.1.3 Podniky

Mezi dotovand energeticky ispornd opatfeni pro podniky patii zejména investice do zatizeni
vyuzivajicich energii z obnovitelnych zdroja, zatepleni budov a vyménu systémi vytapéni
a klimatizace, osvétleni nebo naptiklad modernizaci vyrobnich technologii spocivajici
ve vyméné energeticky neefektivnich stroji. Informace o jednotlivych podporovanych

opatfenich a relevantnich programech jsou k dispozici nize.

Modernizacni
fond

Podniky

Obrazek 9 Schéma rozdéleni dotacnich programii pro podniky [15]
Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OPTAK) cili
na podporu opatfeni ptispivajicich ke snizeni energetické naro€nosti podnikatelského sektoru.
V konkrétni roviné se jednd o obnovu vyrobni technologie v podobé vymény energeticky
neefektivnich stroji, zvySeni energetické ucinnosti technickych zafizeni budov, osvétleni
budov a jejich zatepleni, modernizace a rekonstrukce rozvodd, instalaci zafizeni na vyuzivani

obnovitelnych zdrojii energii nebo naptiklad o zavedeni a modernizaci systémia méfeni. [15]
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Modernizaéni fond slouzi pro modernizaci energetického odvétvi, a to zejména pro projekty
prispivajici k vystavbé novych obnovitelnych zdrojii energie, dekarbonizaci teplarenstvi,
zvySovani energetické ucinnosti a dekarbonizaci primyslu, dekarbonizaci a modernizaci
dopravy, energetickym usporam v budovach a vefejnému osvétleni a rozvoji komunitni
energetiky. Obecné podporuje prechod teplaren na Cisté zdroje energie, a modernizaci soustav

zasobovani tepelnou energii. [15]

Operacni program spravedliva transformace (OPST) primarné cili na zmirnéni
socioekonomickych dopadii zelené transformace v ramci Karlovarského, Moravskoslezského
a Usteckého kraje. Ackoliv podpora energetické uéinnosti neni hlavnim cilem programu,
prostiedky programu lze Cerpat i pravé pro tyto ucely. Vybrané vyzvy programu konkrétné
podporuji investice do zatizeni vyuZivajicich energie z obnovitelnych zdroji nebo rekonstrukce
a modernizace siti dalkového vytapéni, stejné tak jako investice do vyroby tepla vyhradné

na zaklad¢ obnovitelnych zdroju energie. [15]

4 Analyticke nastroje k hodnoceni spole¢nosti

Pro komplexné&jSi pohled na analyzovanou spolec¢nost piedstavim c¢tyfi hlavni nastroje,
diky nimz dojde k lepSimu sezndmeni se spolec¢nosti a nahlédnuti k jejimu chodu a postaveni

na trhu.

4.1 Portertv model péti konkurenénich sil

Porterova analyza je zpiisobem, jak provadét analyzu odvétvi a zhodnocovat s ni spojena rizika.
Podstatou dané metody je prognoézovani vyvoje konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi na
zakladé odhadu moZného chovani riznych subjekt a objektii plisobicich na trhu a zaroven
prognéza rizik, kterd hrozi podniku ze strany téchto subjektli. Tento model pracuje s péti
zakladnimi prvky neboli subjekty, mezi které patii stavajici konkurenti, ktefi mohou ovlivnit
cenu a nabizené mnoZstvi daného vyrobku nebo sluzby. Déle potencialni konkurenti, kteti by
mohli vstoupit na trh a zménit konkurenéni dynamiku. Dalsi dulezitou skupinou jsou
dodavatelé, jejichz schopnost ovlivnit cenu a dostupnost potfebnych vstuptt mize mit zasadni
dopad na podnik. Kupujici maji schopnost ovlivnit cenu a poptavku po uréitém vyrobku
¢isluzbé, coz miize vyrazné ovlivnit strategii podniku. Nakonec je zde faktor substituti,

které mohou nabidnout alternativni produkty nebo sluzby a ¢aste¢né nahradit dany vyrobek
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nebo sluzbu. Ziklady modelu Porterovy analyzy pevné stoji na mikroekonomickych

principech, které se tykaji analyzy trhu a chovani firem a spottebitelt. [16]

4.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza je analytickd technika, ktera slouzi ke strategické analyze okolniho prostiedi

organizace. PESTLE je akronym pocate¢nich pismen riznych typa vnéjsich faktort:

e P —Political - politické faktory, které zahrnuji existujici a potencialni politické vlivy.

e E — Economical - puisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky.

e S — Social - socialni faktory, které zahrnuji socialni zmény a kulturni vlivy
na organizaci.

e T — Technological - technologické faktory, které se tykaji dopadii sou¢asnych, novych
a pokroc¢ilych technologii.

e L — Legal - legislativni faktory, které zahrnuji vlivy narodni, evropské a mezinarodni
legislativy.

e E —Ecological - ekologické (environmentalni) faktory, které se tykaji otazek zivotniho

prostfedi na lokalni, narodni a globalni Grovni.

Podstatou PESTLE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktorti ty nejvyznamné;jsi

jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci. [16]

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb je zakladem
vypracovani kazdé marketingové strategie a marketingového planu. SWOT analyza
je nastrojem uréenym k posouzeni situace podniku nebo projektu. Jedna se o metodu hodnoceni

marketingového prostfedi podniku a sklada se ze dvou ¢asti:

e S-W analyza — hodnoceni silnych a slabych stranek podniku

e O-T analyza — hodnoceni pfilezitosti a hrozeb podniku

Hodnoceni jednotlivych aspektt SWOT analyzy vychazi z prizkumu jak vnitiniho,

tak vn&jsiho prostiedi podniku. Vnitini prostfedi zahrnuje logistiku, vztahy a dalsi aspekty,
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které jsou hodnoceny pomoci vlastniho hodnoticiho systému. Na druhé stran¢ vnéjsi prostiredi

zahrnuje okoli podniku, které neni tak dobfe kontrolovatelné.

Vysledkem je matice o rozmérech 2x2:

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
B
E ,E STRENGHTS WEAKNESSES
B (silné stranky) (slabé stranky)
£g
o
=)
e E OPPORTUNITIES THREATS
i=) & (pileZitosti) (hrozby)
€8
24
o

Obrdazek 10 SWOT analyza [17]

SWOT analyza vychazi z anglickych slov a je rozdélena do ¢tyt zékladnich skupin:
1. Strengths - faktory vyjadiujici silné vnitini stranky podniku,
2. Weaknesses - faktory vyjadiujici slabé vnitini stranky podniku,
3. Opportunities - faktory vyjadiujici ptilezitosti vnéjsiho prostiedi podniku,

4. Threats - faktory vyjadiujici hrozby vnéjsiho prostiedi podniku.

Do pole silnych stranek se zaznamenavaji skute¢nosti, které ptinaseji vyhody jak zakazniktim,
tak firmé. Za silnou stranku jsou povaZovany ty interni faktory firmy (zdroje, schopnosti,

dovednosti aj.), které vytvareji jeji silnou pozici na trhu. [18]

Do pole slabych stranek se zaznamenavaji ty véci, které firma nedéla dobie, nebo ty,

ve kterych si ostatni firmy vedou 1épe. [18]

Do pole prilezitosti se zaznamenavaji ty skutecnosti, které mohou zvysit poptavku,

nebo mohou 1épe uspokojit zakazniky a ptinést firmé tspéch. [18]

Do pole hrozeb se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku

wrwe

42



Prakticka ¢ast

5 Ptedstaveni spolecnosti

Spolecnost Pinie Lubna s r.o. (dale jen PINIE) je nejvétsim vyrobcem dievénych hoblikii na
sveété, soucasné se specializuje na vyrobu truhlafského naradi, truhlarskych a zdmecénickych
stold a hoblic a dfevéného spojovaciho materidlu. V soucasnosti mé spolec¢nost 30 stalych
zaméstnanct a vice nez 500 sériové vyrabénych produkti. Spolecnost PINIE se od svého
vzniku orientuje na vyrobu a prodej dievénych truhlarskych hobliki pod znackou Pinie®.
Znacku zakoupila spolecnost v roce 2001 s technologii a zasobami suchého dieva od firmy
Pinie Cista, s.r.0.. Historie zna¢ky Pinie® saha k letopoétu 1918, kdy se pod znackou Pinie
vyrabély nasady. Poté se k vyrob¢ v roce 1932 ptidruzila i vyroba truhlafskych hobliku, které

jsou pro danou spole¢nost nosnym produktem nabidky. [19]

Pro zajimavost, jméno firmy je odvozeno od stromu borovice pinie, lat. Pinus pinea, jejiz dievo
se pouzivalo jako stavebni materidl na vyrobu truhlarskych produkti. Borovice je vSak mékkeé
dievo, a proto se nahradilo odoln&j§im tvrdym dievem, a to konkrétné bukem a habrem. Ve
firme pusobi jednatel spolecnosti, vedouci vyroby, konstruktér, administrativni pracovnice,

externi pracovnice pro zakaznicky servis, prodavac, prodavacka a tfi skladnici.

PINIE expeduje své vyrobky po celém svété véetng Ceské republiky, at’ jiz pfimo koncovému
zakaznikovi nebo za velkoobchodni ceny dalSim obchodim, ktefi vyrobky nabizeji svym
koncovym zakaznikiim. Odbératelé se nachazeji v celé Evrop¢, prevazné pak v Némecku, které

je nejvetsim evropskym odbératelem, i z divodu velkoobchodu OBI.

Obrazek 11 Logo spolecnosti PINIE, [19]
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Obrdazek 12 Portfolio vyrobku, [19]

Spolecnost PINIE se sklad4d z vyrobni haly, administrativni budovy a prodejny. Vyroba je
rozd€lena na montdzni prostor a expedi¢ni prostor. VSechny tfi budovy jsou spolu uzce spjaty.
Vyrobni hala funguje jako zakazkova vyrobna pro zakazniky z prodejny a naopak prodejna
slouzi k zasobovani spojovacim a dalSim spotfebnim materidlem pro vyrobni halu. Kancelaf,
ktera stoji mezi obéma budovami, ma tuto sounaleZitost fidit a kontrolovat. Zaroven je v aredlu
,dcefinna* spole¢nost Kovovyroba Jindfich Pergler s.r.o0., ktera zasobuje vyrobni halu hutnim

materialem a kovovymi vyrobky, které také dale nabizi k prodeji.

Obrazek 13 Areadl podniku PINIE, zdroj viastni
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Obrazek 14 Prodejna podniku PINIE (Drevoobchod Lubna), zdroj viastni

Spole¢nost se kazdoro¢né zucastnuje svétovych truhlarskych veletrht jako je Eisenwarenmesse
v Kolin¢ nad Rynem, na kterém ma pravideln¢ jeden z nejvétSich stankti v oboru. Mimo jiné se
stali Gcastniky veletrhu Mitex v Moskvé nebo AWFS Fair v Las Vegas, USA. Vzdy nabizi
nejen noveé vyrobky ale i inovace téch stavajicich. Aby mohla inovovat své vyrobky, musi také
investovat do modernich vyrobnich technologii. V souc¢asné dob&é se mimo jiné zaméfuje na

digitalizaci podniku souvisejicim s Praimyslem 4.0.

5.1 Popis okoli spolecnosti

5.1.1 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Dodavatelé

Spolecnost obchoduje celkem s padesati dodavateli. Nejvice odebiranou surovinou je dievo jak
v surové formé jako kmeny, tak ve zpracované formé v podobé pieklizek a MDF desek.
Vyznamnou polozkou jsou déle svéraky do hoblic, spojovaci kovovy material, ptisluSenstvi

k hoblicim. Nize uvadim vycet nejvétsich dodavateli:
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Uniles — Dodavatel dieva se sidlem ve mésté Rumburk v okrese D&¢in. Po celé Ceské republice

ma spolecnost ziizena lesnickad stfediska, kterd jsou regionalné sdruzena do vyrobnich divizi.

Lesni sprava Lany - Dodavatel dieva se sidlem v Lanech je pfispévkova organizace Kancelaie
prezidenta republiky, obhospodatuje na zaklad¢ ztizovaci listiny ¢.j. 400.023/93 ze dne 1. ledna
1993 celkem 5 791,64 ha pozemki ve vlastnictvi Ceské republiky. Téméi cela

obhospodafovana plocha se nachazi v Chranéné krajinné oblasti Kiivoklatsko. [20]

R4j Dreva Trebid, s.r.0. — zabyva se prodejem dievénych desek v mnoha jeho podobach a
stadiu zpracovanosti. Mezi hlavni ¢innosti patii vyroba, maloobchodni i velkoobchodni prode;,
jednak svych vlastnich vyrobk, ale také produkti nakoupenych od Sirokého portfolia ostatnich

vyrobct ¢i dodavatel, tuzemskych ¢i zahrani¢nich. [21]

Pematex s r.o. - velkoobchod se spojovacim materialem. Dany dodavatel nabizi Srouby, vruty,

podlozky, matice, apod,

YORK, spol. s r.o. - vyrobce femeslnického upinaciho naftadi YORK, ma v oboru vyroby
femeslnického naradi jiz dlouholetou tradici. Od svého vzniku v roce 1921 nabizi firma

vysokou kvalitu a spolehlivost vSech svych vyrobkii. [22]

KOVORAKO s.r.o. — spole¢nost sidlici v Rakovniku nabizi §iroké sluzby v oblasti
kovovyroby. Disponuji moderni technologii zpracovani kovii. Vyuzivame jejich sluzby pro

praci na laseru a CNC ohranovacim lis. Dodavaji finalni produkty — svafence.

Odbératelé

Velka ¢ast odbératelti tvoii Skoly po celé Evropé. Jsou to jak zakladni, tak odborné stredni
Skoly, ktefi se zauduji a poznavaji tradi¢ni nafadi. Skoly si objednavaji hobliky a hoblice bud’
pomoci vybérového fizeni ptimo u spolecnosti PINIE, nebo je objednavaji od subdodavateld,
coz jsou velkoobchody, kterym zbozi PINIE dodava (napt. OBI, Hornbach, BauMax, Globus)
nebo internetové obchody provozujici mensi kamenné prodejny. Mensi ¢ast zastupuji koncovi
zékaznici, jako jsou truhlafi nebo kutilové. PINIE dodava také do rozvojovych (a nejen
rozvojovych) zemi, zucastnuje se vybérovych fizeni a podporuje rozsiteni femesla do Afriky,

jizni i severni Ameriky, vychodnich zemi (pfedev§im Rumunska a Ruska) nebo Australie.
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Konkurence uvnitf odvétvi

Nejvétsi konkurence se nachazi primarné u némeckych spole¢nosti a samoziejmeé v Cing, ktera

vyrabi a prodava levnéji, ale s mensi kvalitou.

Ulmia - némecka spolecnost byla zalozena v roce 1888 ve méste¢ Langenenslingen. Je nejvétsim

konkurentem ve vyrob¢ dievénych hoblikii. Jejich zpracovani je velice kvalitni.

E.C. Emmerich - némecka spole¢nost byla zalozena v roce 1852 ve mést¢ Remscheid a
zamétuje se na vyrobu dievénych hoblikii a ruénich néstrojii pro opracovani dieva. Jejich
vyrobky se vyznacuji preciznim zpracovanim, ale nenabizeji tak Siroké portfolio, jako PINIE a

v soucasné dob¢ jiz neni pfili§ silnym konkurentem, spise se zd4, Ze se z obchodu stahuje.

Vorel - spada pod polskou spole¢nost TOYA a.s., kterda ma pevné a stabilni postaveni na
evropském trhu. Spolecnost je na trhu jiz vice nez 25 let a nabizi ekonomicky dostupné dievéné

hobliky.

RAMIA s.r.0. - je ryze Ceska rodinna spolecnost specializujici se na vyrobu a prodej dievénych
truhlafskych hoblic a pracovnich stoll. Historie truhldiskych hoblic v Pisku se datuje od 1. pol.
20. stoleti. Firma RAMIA s.r.0. byla zalozena v roce 2006. Spole¢nost navazala jak na vyrobu
tradi¢nich truhlafskych hoblic, tak i na vyvoj novych hoblic pro profesiondly i kutily. Znacka
RAMIA je velmi znamd v mnoha zemich a S ro¢ni produkci ptes 10 000 kusii patii spole¢nost

mezi nejvetsi vyrobee hoblic na svété. [23]

Nova konkurence

Jelikoz trh s hobliky a hoblicemi je celkem uzky, neoéekava PINIE vstup novych vyrobct do
segmentu a miZe si tak upeviiovat postaveni a zdokonalovat kvalitu svych vyrobki. SpiSe miize
spatfovat potencialni hrozbu v soucasné konkurenci a jeji obnovu a uvedeni novych vyrobkt

na trh.
Substituty vyroby

Jako nejvétsi substituent manualniho dievéného hobliku spatiuje PINIE primarné v podobé
hobliku elektrického a kovového. Dale by pro ni mohla byt hrozba toho, ze v dnes$nich dnech
velmi zdrazuje dievo z masivu a zéakaznici by se tak mohli uchylit k ndkupu nabytku

z drevottiskovych desek, které jsou jiz presné nafezané, a hoblik na né neni potieba.

47



Zaveérem bych chtéla zminit k dané metod¢, Ze se jednd o pfiblizeni analyzované spolecnosti
Ctenaiim, ktefi se blize dozvédi, s kym spole¢nost obchoduje, jaka je jeji konkurence, zda je
jeji existence konkurenci ohrozena ¢i nikoliv a zda je schopna si své postaveni z hlediska
portfolia vyrobka udrzet i nadéle. Z celkového pohledu se da fici, ze se jednd o zdravou a
prosperujici spolecnost, ktera si pevné drzi své misto na trhu na vyssSich pozicich. Jak jsem jiz
zminila v ivodu mé prace, je zde predpoklad rustu trhu s truhlafskym vybavenim, na kterém
podnik plisobi, a zadroven se spolecnost chystd zavést nové vyrobky, které bude predstavovat na

ruznych svétovych veletrzich, napt. v Némecku nebo ve Spojenych statech americkych.

5.1.2 PESTLE analyza

Politické faktory

Odvétvi priamyslu, ve kterém podnik piisobi, neni vyrazné ovlivnéno politickym uskupenim,
které je v Ceské republice nastaveno. Jedina situace, ktera se podniku tyka, je vale¢na situace
na Ukrajing a s tim spojena embarga na vyvoz zbozi, ktera se tykaji naSecho odbératele v Rusku.
Dale je to dovoz pteklizkovych desek a MDF desek z Ruska, které podnik pouziva pro vyrobu

pokosnic.

Vale¢na krize na Ukrajiné zapfiCinila zvySeni cen energii a s tim se navazné zdrazila i cena
vSech druhti dfeva. Domécnosti zacali topit misto plynu dfevem a s rostouci poptavkou po drevé

rostla i jeho cena.

Zaroven Ceska republika ¢erpa z vyhod Evropské unie a umoznuje podniku snadnéjsi export
v ramci EU. Existuji zde také moZnosti uchazet se o ¢erpani dotaci v ramci grantll na rozvoj

ekonomiky.

Ekonomické faktory

Jak jiZ bylo zminéno v pfedchozim odstavci, kviili valce na Ukrajiné se zvedly ceny energii
a s tim 1 ceny ostatnich vstupti do vyroby. Zaroven je dnes velmi siln4 ¢eské koruna vii¢i meéné
euro, coz je piiznivé pro export, jelikoz je podnik schopen nabidnout vyrobky v zahrani¢i za

vys$$i ¢astky. DalSim faktorem je soucasna hodnota inflace, ktera klesla na tiroven hrani¢nich

2% stanovenych Ceskou narodni bankou, coz kladné ovliviiuje ceny vstupti do vyroby
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a zaroven prodeje. Pokud bude podnik nadale drzet ceny, které byly nastaveny pro rok 2023,

bude to rok piiznivy na zisky.
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Obrazek 15 Grafické zobrazeni prognozy vyvoje inflace [24]

Management spole¢nosti také sleduje pohyb cen dievénych surovin. Tyto ceny surovin jsou pro

podnik klicové, jelikoz tvoti velkou ¢ast nakladd podniku.

Vedlej$i Cinnosti spolecnosti je provoz kamenného obchodu s dfevénym materidlem,
spojovacim kovovym materidlem a dal$im sortimentem pro kutily a truhlafe, ze kterého ma
dalsi finan¢ni piijmy.

Z hlediska ekonomického bylo nejvyznamnéjs$im divodem pofizeni fotovoltaické elektrarny
zkrachovani distributora BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. vroce 2022, u kterého méla

spole¢nost smlouvu a na zakladé piechodu k Dodavateli posledni instance tak spole¢nost

na energiich zaplatila Sestinasobek ceny, kterou méla dfive sjednanou.

ElektFina 1 kWh ) 04.01.2024
2.3720 CZK -28.63% 06.01.2022
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Obrazek 16 Podrobny graf 2 roky vyvoje ceny komodity Elektrina 1 kWh v méné CZK, [25]
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Socialni faktory

V soudasné dobé je v Ceské republice velmi nizka nezaméstnanost, a to spolednosti zpiisobuje
problémy S nalezenim pracovniki do vyroby, které nasledné hleda ptfes pracovni agentury.
Proto je velkd cCast zaméstnancl z vychodnich zemi. S tim, jak odchazi star$i generace
do dtchodu, klesa v dievozpracujicim segmentu vzdélani tohoto druhu. Novi zaméstnanci se

musi vice Skolit a technologické postupy jim musim byt ulehcovany.
Technologické faktory

Jelikoz vyroba pracuje s technologiemi, které jsou v dnesni dobé celkem znamé a zab&hnuté,
nehraje pro podnik tento faktor v daném odvétvi kliovou roli. SpiSe se stara 0 to,

aby technologie a stroje ve vyrobé dostavali fadny servis a byli dobie setizeny.
Legislativni faktory

Spoleénost dohlizi na dodrzovani viech platnych legislativnich predpisti platnych v Ceské
republice a EU. V nejblizsi dobé se neocekavaji vyrazné legislativni zmény, které by se ji

dotykaly.
Ekologické faktory

Vzhledem k pouzivani prevazné dievéného materidlu je spolecnost Setrna k Zzivotnimu
prostiedi, jelikoz dale drti dfevéné odiezky z buku a habru suseného pted zpracovanim na 8%
vlhkosti v drti¢ce, odkud se v podobé briket vrozméru 8x8 cm prodavaji koncovym
zékaznikiim v obchod¢. Veskeré dievéné vyrobky jak jsou hobliky, pokosnice, hoblice jsou
lakovany Setrnym pfirodnim Inénym olejem. Nakup vstupnich surovin pro vyrobu, prevazné
dieva, se spolecnost snazi délat lokdlnim zptisobem, kdy dievo pochézi pirevazné z blizkych
lesti a nezatézuje se tim zivotni prostfedi zbyteCnym pievazenim materiall pies celou republiku.
Spolec¢nost také pomahd se Spatnym stavem ceskych lest tim, ze se snazi zkupovat prevazné
dievo napadené kiirovcem a zamezit tak dal$imu rozSifovani tohoto Zivlu v pfirodé.
Co se tyce vystavéné solarni elektrarny, je spoleCnost krytd pojistnou smlouvou, kterou ma
sjednanou u spolecnosti Kooperativa, a poskytuje pojisténi na poniceni bleskem, proti piepéti
a proti podpéti. Suma pojisténi je 15 000 K& ro¢né a je soucasti pojistky celého podniku a vSech

jejich aktiv a pasiv.

Zaveérem lze o metodé PESTLE konstatovat, Ze komplexné hodnoti veskeré aspekty, které na
spole¢nost plsobi a Ctendi ma tudiz vétsi prehled, jakym zplisobem spole¢nost obchoduje,
funguje, jaka pravidla spliuje a jaké jsou jeji vyhlidky do budoucna.
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5.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza nabizi komplexni pohled na situaci podniku a pomaha vytvofit strategii pro
maximalizaci jejich silnych stranek a pfilezitosti, zatimco minimalizuje vliv jejich slabych

stranek a hrozeb.

SILNE STRANKY

e Siroké portfolio produktt ze dieva

e Vysoka kvalita vypracovani produktt

e Perfektni znalost vyroby a trhu, diky dlouholeté zkuSenosti

o Velké zkusSenosti, vysoka kvalita

e Na domacim trhu jediny vyrobce truhlafskych hoblika

e Velké vyrobni kapacity, které jsou pfipraveny na expandovani prodeji
e Vyroba, kterd vétsi mérou nezatézuje Zivotni prostiedi

e Kovalitni marketingova kampail na domacim trhu

e Vykup dieva napadeného kiirovcem

e Vyroba topnych briket z dfevéného odpadu

e Vytapéni ve vlastnim kotli vlastnim dievénym odpadem

SLABE STRANKY

e Klasické technologie pouzité ve vyrobé

e Konstantni plan vyroby, ktery je nastaven jako nepruzny
e Drazsi vici konkurenci

e Té&Zba surovin na vyrobu kovovych €asti zatéZujici Zivotni prostredi

PRILEZITOSTI
e Tradice

e Dodavani do skol a rozvojovych zemi

o Kutilsky sektor

e Epidemie COVID-19 naucila zdkazniky na nakup na domacim trhu (e-shop)
e Dotace na nové vyrobky

e Dotace na veletrhy
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¢ Dotace na fotovoltaické elektrarny

HROZBY

e Mensi povédomi v zahrani¢i 0 vyrabénych produktech

wrwe

e Dovoz difeva z Ukrajiny (vysoky podil CO2)

Shrnuti:

Spole¢nost ma silné postaveni diky Sirokému portfoliu kvalitnich difevénych produktt, véetné
topnych briket z odpadu, které maji celoro¢ni odbyt a dale diky vlastni vyrob¢ elektrické
energie. Znalost vyrobniho procesu a trhu, spolu s dlouholetymi zkuSenostmi, poskytuje
spole¢nosti vyhodu na domécim trhu. S vyrobnimi kapacitami pfipravenymi na rozsifeni
prodeju a ekologicky Setrnym piistupem k vyrob&é posiluje svoji pozici. Naopak,
slabiny spocivaji v tradi¢nich technologiich, nepruzném planu vyroby a vyssich prodejnich
cenéch. Ptilezitosti jsou v tradici, rozvoji e-shopu, dodavkach do Skol a rozvojovych zemi,
a ziskavani dotaci. Hrozby pfichdzeji zejména ze zahranici, kde je nizsi povédomi o produktech,
a z environmentalnich obav spojenych s dovozem dieva z Ukrajiny. Celkové by spolecnost
méla zdlraznit inovace, flexibilitu pldnu vyroby a udrzitelnost jako strategické cile

pro budoucnost.

SWOT analyza je nastrojem ur¢enym k posouzeni situace podniku neboli v mém piipadé
investiéniho projektu a pohledu na spole¢nost jako celek. Ctenaf se diky dané metodé dostane
jesté vice do hloubi fungovéni a postaveni spolecnosti a obdrzi pohled na ucelené zhodnoceni

spole¢nosti.

5.2 Dosavadni investi¢ni ¢innost

Spolec¢nost je v investicnich ¢innostech pomérné aktivni a zrealizovala jiz fadu investi¢nich
projektu. Pfed dvéma lety se rozhodla investovat do vystavby haly, ktera slouzi jako prostor pro
pasovou kmenovou pilu, znamou také jako katr. Tato pila je kliCovym zafizenim pro fezani

surového dieva, které spolecnost vyuzivda ve vyrobnim procesu. Tato investice do pily
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umoziuje spoleCnosti zpracovavat dievo na vlastnim zafizeni, coz muze vyrazné ovlivnit

efektivitu vyroby a kontrolu nad kvalitou surovin.

Dalsim investi¢nim projektem byl stroj na vyrobu nozi do dievénych hoblikt. Investice do
moderniho a efektivniho stroje byl zasadni pro konkurenceschopnost a schopnost reagovat na
potieby trhu. V ptredchozich letech byly pofizeny i dalsi stroje, které byly pofizeny s cilem

zvysit vykonnost, rychlost ¢i pfesnost vyroby a zpracovani dieva.

Spole¢nost investuje i vramci Primyslu 4.0 do modernich technologii a digitalizace
Vv primyslovych procesech. V tomto kontextu spolecnost investuje do softwart a vyrobnich
modult, které umoznuji efektivni spravu a automatizaci procesti, zejména v oblasti expedice
objednavek. Softwary maji za kol pfedev§im monitorovani procesii v redlném Case. Jsou
propojeny s riznymi ¢astmi vyrobniho procesu a umoznuji automatizaci a optimalizaci prace.
Napriklad softwary pro spravu skladu, sledovani objednavek a planovéani vyroby jsou
integrovany do jednotného systému, coz zvySuje efektivitu a umoznuje rychlejsi reakci na
poptavku. Vyrobni moduly pro expedici objednavek zahrnuji automatizované procesy baleni
objednaného zbozi, sledovani zasilek v redlném Case a propojeni s pfepravnimi spole¢nostmi
pro rychlé a ptresné doruceni zékazniklim. Tyto investice pomahaji spole¢nosti prizplsobit se

modernim trendiim v oblasti priimyslové automatizace a digitalizace

5.3 Podklady pro vypocet

5.3.1 Teoreticka édast

Cely systém fotovoltaickych panell zabird plochu na tfech budovach, které spolecnost vlastni.
Celkem je nainstalovany 160 kW systém, ktery se sklada ze 110 kW meéni¢e napéti,
ktery ma 280 kust paneld, kde ma kazdy vykon 380Wp a 50 kW ménice napéti, ktery ma 128
kusti paneld, kde mé kazdy vykon 380 Wp. Panely si podnik koupil vlastni a elektrikarska firma

je nasledné instalovala.
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Obrazek 17 Areal podniku PINIE s nainstalovanymi fotovoltaickymi panely, zdroj viastni

Tabulka 3 Soupis vydajii na porizeni fotovoltaické elektrarny, zdroj vilastni

Polozka: Pocetks | Cena Kc¢/ks |Celkem cena bez DPH
Ménic¢ napéti Goodwe 50 kW 1 180 000 K¢ 180 000 K¢
Meni¢ napéti Goodwe 110 kW 1 370 000 K¢ 370 000 K¢
Solarni panely 380Wp 408 3499 K¢ 1427 592 K¢
Spojovaci material 1 20 000 K¢ 20 000 K¢
Solar kabel 6 408 199 K¢ 81 192 K¢
DC rozvadéc komplet 1 25000 K¢ 25000 K¢
Drobny material 1 20 500 K¢ 20 500 K¢
Uprava v hlavnim rozvadééi 1 15000 K¢ 15000 K¢
Instalace a zapojeni 1 310 000 K¢ 310 000 K¢
Revize + projekt 1 15 000 K¢ 15 000 K¢
Administrativa pfipojeni elektrarny do sité,

pravni postupy, zadosti, kalkulace 1 35000 K¢ 35000 K¢
Cena celkem bez DPH 2499 284 K¢
Cena celkem bez DPH po zaokrouhleni 2500 000 K¢
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Souc¢asnym dodavatelem elektrické energie je spole¢nost CEZ Distribuce, a.s..

Jednatel spole¢nosti PINIE ocekava dotaci ve vysi 40% z Modernizaniho fondu. Diky dotaci
se proto sniZuje pofizovaci cena elektrarny na 1500000 K¢, ze které se dale stanovuji odpisy.
Tato povinnost je stanovena ve Vyhlasce ¢. 250/2015 Sh., § 47, kterou se méni vyhlaska ¢.
500/2002 Sb., kde se uvadi, ze ,,ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a

technického zhodnoceni se snizi o dotaci na pofizeni majetku‘. [26]

Z toho diivodu jsem modelovala investi¢ni propocty pravé s danou hodnotou a zaroven jsem
pomoci citlivostni analyzy zhodnotila, jaky vliv by mélo zvySeni nebo sniZeni poskytnuté
dotace na c¢istou soucasnou hodnotu a dale jsem pocitala s variantou, pokud by dotace
poskytnuta nebyla. Podnik cely projekt financoval pomoci vlastniho kapitalu. Za dobu provozu

(jeden rok) nebyly zatim shledany zadné zavady, pokuty nebo jiné mimotadné naklady.

Sikovnym nastrojem pro sledovani aktualni situace vyroby elektrické energie je mobilni

a webova aplikace SUNGROW.

Cfb »j d Login @ English
Smart Energy Management & European Server
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Digital Driven Energy, iSolarCloud Powers All
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Obrazek 18 Aplikace Sungrow k fotovoltaickeé elektrarne, [27]

Aplikace poskytuje ziva data ohledné vyroby elektrické energie, spotifeby vyrobené energie,
spotieby ze sité, ptitoky do sité. Nize, na obrazku €. je ptiklad z posledniho mésice prosinec
roku 2023. Energeticka analyza poskytuje udaje pro denni, tydenni, mesi¢ni nebo ro¢ni vyrobu

a pro celou prozatimni Zivotnost.
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£ Energy Analysis
Day Week Year Lifetime
< Dec/2023 >

Consumption(MWh)

15,6

Curve

Production

Self-consumption

1,2MWh 69%

® Feed-in Energy from PV
516 kWh 31%

Consumption

Self-sufficiency
1,2MWh 7.4%

Purchased Energy
14,5 MWh 92,6%

Obrazek 19 Energeticka analyza v aplikaci Sungrow, [27]

ror

Na obrazku €. 19 se nachazeji nasledujici udaje: Production (MWh) znamené pocet vyrobenych
megawatt hodin elektrické energie za mésic, Consumption (MWh) vyjadiuje celkovou spotiebu
megawatt hodin za mésic. Dale jsou zobrazeny dva kolacové grafy, kde se horni rozd¢€luje na
vyrobu (Production), ktery se sklada z vlastni spotieby (Self-consumption) a pietoku energie
do sité (Feed-in Energy from PV) a spodni graf se zabyva spotiebou (Consumption) z pohledu

vlastni spotieby (Self-sufficiency) vici nakoupené energii (Purchased Energy).

®PV @Grd @ Load

20,000 6:00 14:30

2023/12/22 06:00 2023/12/22 07:00 2023/12/22 08:00 2023/12/22 09:00 2023/12/22 10:00 2023/12/2211:00 2023/12/22 1200 2023/12/22 13:00 2023/12/22 14:00 2023/12/22 15:00

Obrdzek 20 Grafické zobrazeni spotieby energie pracovniho dne, [27]
Na obrazku ¢. 20 je priklad grafu, ktery je vygenerovany pro posledni pracovni den v mésici
prosinec (22. 12.2023), kde je znazornéna pracovni doba podniku, ktera zacina v $est hodin
rano zapnutim strojii, a presné v pul tfeti odpoledne se stroje vypnou a spusténé jsou pouze

mensi podplirné systémy. Oranzova PV kiivka nachazejici se ve spodni ¢asti grafu znaci vyrobu
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elektrarny. Modra Grid kiivka znaci pietoky elektrické energie do sité a zluta kiivka Load

znamena spotiebu (piikon) firmy. VSechny tdaje jsou udavané ve Wattech [W].

s817kw

/

26.6 kW

Obrazek 21 Schéma aktudalniho toku energie, [27]

Na obrazku €. 21 je schéma aktualniho toku elektrické energie z paneld do podniku a ze sité

od distributora.

V aplikaci se dale zobrazuje ekologicky piehled, kolik se diky vlastni fotovoltaické elektrarné
uSetfilo tun uhli, o kolik tun se sniZily emise oxidu uhli¢itého (CO2) a jakému ekvivalentu se

rovna vyrobena energie v zavislosti na vysazenych stromech. Viz obrazek ¢. 22.

CO: Reduction weay,  Save Standard Coal Equivalent Trees Plante

aallve
m 55.797 Ton

Obrdzek 22 Ekologicky prehled, [27]
Jelikoz solarni energie neni zavisla na spalovani fosilnich paliv, jako je uhli nebo ropa, provoz
téchto elektraren produkuje mnohem méné nebo zddné emise oxidu uhlicitého ve srovnani
s tradi¢nimi zdroji energie. Pro ptiklad ¢islo 137.499 tun CO2 ukazuje, o kolik tun oxidu
uhli¢itého bylo usetfeno diky vyrobé elektrické energie z fotovoltaické elektrarny namisto
tradi¢nich, zneciStujicich zdroji. To je dllezity ukazatel environmentalniho piinosu
fotovoltaickych systémt, ktery vyjadiuje jejich pozitivni dopad na snizovani emisi

sklenikovych plynil a ochranu Zivotniho prostfedi.

57



5.3.2 Prakticka éast — data

Tabulka 4 Spotieba a cena elektrické energie (ee), viastni zpracovani

Vychozi realné namérené hodnoty Uspora vyrobou vlastni ee
Spotieba Cena
P spotifebované Cena Spotteba Celkova
Datum &€ od ee od nakupu ee vlastni ee spotieba ee | Uspora [K¢]
distributora o P P P
distributora | [K¢/kWh] [kwh] [kwh]
[kwh] .
[K¢]
Leden 2023 16 300 39 853,50 2,45 1920 18 220 4 694,40
Unor 2023 13 800 33 741,00 2,45 2810 16 610 6 870,45
Brezen 2023 9 000 22 005,00 2,45 5 400 14 400 13 203,00
Duben 2023 11 600 28 362,00 2,45 2 900 14 500 7 090,50
Kvéten 2023 7 500 18 337,50 2,45 9 300 16 800 22 738,50
Cerven 2023 8 900 21 760,50 2,45 8 800 17 700 21 516,00
Cervenec 2023 7 300 17 848,50 2,45 6 400 13 700 15 648,00
Srpen 2023 9 500 23 227,50 2,45 7 900 17 400 19 315,50
Z4ri 2023 8 300 20 293,50 2,45 6 700 15 000 16 381,50
Rijen 2023 13 800 33 741,00 2,45 5000 18 800 12 225,00
Listopad 2023 | 17300 42 298,50 2,45 2 264 19 564 5 535,48
Prosinec 2023 14 500 35 452,50 2,45 1184 15 684 2 894,88
Celkem 137 800 336 921,00 2,45 60 578 198 378 148 113

Zobrazena data vychazeji zfaktur od distributora elektrické energie, spole¢nosti CEZ

Distribuce, a. s., za minuly rok 2023. Spotieba vlastni energie ¢ini 30% z celkové spotieby, coz

je prozatim dobry vysledek a celkova uspora na nakoupené energii ¢ini 148 113 K¢.
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Tabulka 5 Vynos z prodané ee, viastni zpracovani

Datum Vyrobeno ee [kWh] | Prodano ee [kWh] Cer[l;g/}{(kvl&l,%l]l c€ Vimos ?I];();)deje c¢
Leden 2023 2000 80 1,616 129,28
Unor 2023 2900 90 1,616 145,44
Bfezen 2023 7 300 1 900 1,616 3070,40
Duben 2023 9 300 6 400 1,616 10 342,40
Kvéten 2023 17 600 8 300 1,616 13 412,80
Cerven 2023 13 900 5100 1,616 8 241,60
Cervenec 2023 10 800 4 400 1,616 7 110,40
Srpen 2023 10 900 3000 1,616 4 848,00
Z4i 2023 9 700 3000 1,616 4 848,00
Rijen 2023 6 300 1 300 1,616 2 100,80
Listopad 2023 2700 436 1,616 704,58
Prosinec 2023 1700 516 1,616 833,86
Celkem 95 100 34 522 1,616 55 787,55

Podle faktur, které vystavuje podniku spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. jsem dohledala
fakturované ¢astky, které byly vyplaceny za vykup elektrické energie dodané do sité. V roce
2023 byla cena za vykup 1,616 K&/kWh. Prodejem vlastni vyrobené elektrické energie dosahl
podnik jiz ptijmu 55 787,55 K¢ za celé sledované obdobi.
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Tabulka 6 Vstupni data, viastni zpracovini

Investice 2 500 000 K¢
Poskytnutéd dotace 40 %
Investice s dotaci 1500 000 Ké
Doba odepisovani [roky] 20
Doba zivotnosti [roky] 20
Odpisy (rovhomérné) 75 000 K¢
Dan 21 %
Diskontni sazba 7%
Meziroc¢ni pokles ti¢innosti panell 1%
Meziro¢ni nartist ceny nakupu ee 4%
Meziro¢ni narast ceny prodeje ee 4 %
Naklady na servis (revizi), 5X za Zivotnost 3 000 K¢
Cena nakupu ee od distributora v 1. roce [K¢/kWh] 2,45 K¢
Cena vykupu ee v 1. roce [K¢/kWh] 1,616 K¢
Spotieba vlastni ee v 1. roce [KWh] 60 578
Roc¢ni ndklady na pojisténi 15 000 K¢&
Meziro¢ni narist ceny pojisténi 4 %

6 Vyhodnoceni investic

Vyhodnoceni investic jsem provedla pro dvé varianty — potizeni fotovoltaické elektrarny
s poskytnutou dotaci 40 % nebo zcela bez dotace. Jedna se o investici s dobou zivotnosti 20 let
a celkovou hodnotou 2500000 K¢&. Pro vSechny vypoCty byla pouzita realna data a
ptedpokladané hodnoty vyvoje zmén.

V programu MS Excel, pojmenovaném Vypocetni Excel Tabulka.xlsx, byly vytvofeny dva listy
(FVE s dotaci 40% a FVE bez dotace), kde jsou podrobné rozepsané vypocty pro vSechny

metody hodnoceni investic, které jsem uvedla vyse v teoretické Casti.

6.1 Prumérné ro¢ni CF

Pro vypocet primérného roc¢niho cash-flow budeme potiebovat znat celkovy piijem

z investicniho projektu a pocet let zivotnosti fotovoltaického zatizeni.

Vypocet primérného ro¢niho cash-flow pro investici s dotaci:
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Rovnice 8 Priumerné rocni CF — vypocet s podporou dotace
CP 4263888

CF=—

= 21319442 K¢
n 20 319442 K¢

Vypocet primérného ro¢niho cash-flow pro investici bez dotace:

Rovnice 9 Primerné rocni CF — vypocet bez podpory dotace

. CP 4473888
CF,=—=——7-——

= 223 694,42 K¢
n 20 ¢

Z vypoctu je ziejmé, ze pramérné roéni cash-flow pro pfipad bez dotace je vyssi, nez s dotaci.
Je to dano tim, ze celkovy pfijem z investi¢éniho projektu neni v tomto piipade ponizen o 40%
dotace, ktera je ptislibena, a neni tak snizena potizovaci cena, ktera ¢ini 2 500 000 K¢. V tomto

ohledu jsou i jiné odpisy, které se vypocitaji z celkové ceny investice.

6.2 Doba navratnosti (PP)
Vypocet doby navratnosti nam udava, kdy se ziskaji penéZni prostfedky vlozené do investice
ziskem z investice zpét. Pro vypocet je potieba znat cenu investice a primérné ro¢ni cash-flow

Z investice.

Rovnice 10 Doba navratnosti - vypocet s podporou dotace

INV 1500000

PP = TF =213 19442

= 7,04 let

Rovnice 11 Doba navratnosti - vypocet bez podpory dotace

INV 2500000

PP = — =
CE. 223 694,42

= 11,18 let

Doba navratnosti investice S podporou dotace dosahuje piijatelnych 7,04 let, coz je piiznivy
vysledek vzhledem k dlouhé Zivotnosti projektu, ktera je dvacet let. Bez podpory dotace by se
na navratnost investice ¢ekalo sice vice nez polovinu doby zZivotnosti projektu, nicmén¢ stale

to neni zavrzenihodny projekt.
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6.3 Vynosnost investice (ROI)
Tento ukazatel je dan podilem prumérného ro¢niho zisku za dobu zivotnosti zatizeni, ktery je

generovan investici a vysi kapitalovych vydaji vynalozenych na investici.

Rovnice 12 Vynosnost investice - vypocet s podporou dotace

CZ. _ 631407,02

ROI = 189V = 1500000

= 42,09 %

Rovnice 13 Vynosnost investice - vypocet bez podpory dotace

ROI = CZ. —25735583 1029 %
T INV_ 2500000 e

Pozadovany vysledek daného ukazatele by se mél pohybovat v kladnych a v co nejvyssich
Cislech. Tuto podminku spliiuje investice s podporou dotace, ktera vychazi ROl = 42,09 % a je
tedy rentabilni. Naopak, pokud by byla investice provedena bez podpory dotace, je vynosnost
zaporna a neni tudiz rentabilni. Pro posouzeni vyhodnosti investice vSak neni tato metoda
vhodna, jelikoz neuvazuje proménnou hodnotu penéz v Case, coz je pro vyhodnoceni

investi¢nich projekt nezbytné. Slouzi proto spiSe jako prvotni pfibliZzeni investi¢ni situace.

6.4 Cista soucasna hodnota (CSH)
Cista soucasna hodnota je metoda, kterd porovnava piijmy a vydaje investice. Pro vypocet CSH
byla stanovena diskontni sazba ve vysi 7%. Stanoveni diskontni sazby neboli pozadovaného

zhodnoceni zvolilo vedeni podniku na zékladé interni dohody.

Rovnice 14 Cistd soucasnd hodnota - vypocet s podporou dotace

CSH = Zn: C INV
B Li(1+1)

162 851 169 522 268 801

b2 11500000
£ +007)! tazo00z T T axoon®d

CSH = |

CSH = 631 407,02 K¢
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Rovnice 15 Cistd soucasnd hodnota - vypocet bez podpory dotace

n

v

CSH = z CF; INV
N (1+nr)

Esi — 173 351 N 180 022 ey 279 301 5500 000
=1 s (1+0,07)t (14 0,07)2 (1+0,07)20 ]

CSH = —257 355,83 K¢

Z hlediska ekonomické efektivity se pozaduje kladna hodnota CSH. Z vypoéth vyplyva,
ze investice s podporou dotace toto kritérium spliiuje a bylo spravnym rozhodnutim investici
pfijmout. Pokud by investice nebyla podpofena dotaci, vychazi ziporna hodnota
CSH = - 257 355,83 K& a investice by méla byt odmitnuta. JelikoZ je v sou¢asné dobé podniku

dotace pfislibena, bylo spravnym rozhodnutim projekt realizovat.

6.5 Vnitini vynosové procento (VVP)

Analyticky ruéni vypocet rovnice mlize byt obtizny na zhotoveni. Vyuzila jsem iterativni

techniku pomoci funkce MIRA.VYNOSNOSTI, kterou pouziva MS Excel.

Rovnice 16 Vnitini vynosové procento - vypocet s podporou dotace

n
— INV
Z 1+ VVP)t

_ 162 851 4 169 522 - 268 801 1500 000

- ~(1+VvP)t (14 VVP)?2 (14 VVP)?20 ]
VVP =12%
Rovnice 17 Vnitrni vynosové procento - vypocet bez podpory dotace

n
— INV
Z 1+ VVP)t
173 351 180 022 279 301
] - 2500 000

0= e 27OV
L, A+ VVP)! tarwee Tt e

VVP =6%
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V ptipad€ investice za podpory dotace vychazi hodnota VVP = 12%. PoZzadovana minimalni
vynosnost neboli diskontni sazba je 7 %, ktera se stanovila pfi vstupnich vypoctech.

Vysledna hodnota je tedy o 5 % vyss$i nez stanovena diskontni sazba, z ¢ehoz vyplyva, ze bylo
spravné rozhodnuti investici piijmout. Naproti tomu investice bez podpory dotace vychazi 6 %

a Vv tomto piipad¢ neni doporuceno investici pfijmout.

6.6 Index vynosnosti (Pl)

Jedna se o pomér Cisté soucasné hodnoty, ktera zohlednuje souc¢asnou hodnotu vSech piichozich
penéznich tokt, diskontovanych na souc¢asnou hodnotu za pouziti pozadované diskontni miry
a pocatecni investice do projektu. Je uzite¢nym nastrojem pro rozhodovani o investi¢nich
prilezitostech, protoze bere v tivahu jak velikost investice, tak i ¢asovou hodnotu penéz.

Dany index udava, kolikrat se investice vrati za celou Zivotnost investi¢niho projektu.

Pozadavkem na pfijatelnost investice je vysledek vétsi nez jedna.

Rovnice 18 Index vynosnosti - vypocet s podporou dotace

_ YR,dCFi ¥79,152197 + - + 69 463

Pl = = = 1,42 let
1500 000 1500 000 ¢
Rovnice 19 Index vynosnosti - vypocet bez podpory dotace
n dCFi  ¥22,162010 4 -+ 72177
Pl = = =09 let

2500000 2500 000

Pozadavek prijatelnosti investice je Vv pfipad¢ investice s podporou dotace splnén, jelikoz
vysledek 1,42 je vétsi nez jedna. V ptipadé investice bez podpory dotace se vysledek té€sné blizi
k pozadované hodnot¢ 1, tudiz neni nutné investici zamitnout, jen je potieba si promyslet, zda

do daného projektu vstoupit a vétit ve vynosnost.
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Kumulace CFi a dCFi

»

o)
=
w

=
[
-

-1 000 000

-1 500 000

-2 000 000

kum. Cfi [KE] 1 kum. dCFi [KE]

Obrazek 23 Kumulace CFi a dCFi pro investici s podporou dotace, zdroj viastni

Kumulace CFi a dCFi

-2 500 000

-3 000 000

kum. Cfi [KE] kum. dCFi [K¢]

Obrazek 24 Kumulace CFi a dCFi pro investici bez podpory dotace, zdroj viastni
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6.7 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je zaloZena na principu piedem definovanych zmén hodnot. Pomoci dané

analyzy lze sledovat, jaké vstupy a do jaké miry nejvice ovlivni Cistou souc¢asnou hodnotu.

Vliv na CSH pro p¥ipad investice s podporou dotace mohou mit nasledujici veli¢iny v tabulce:

Tabulka 7 Vysledky citlivostni analyzy pro investici s podporou dotace

Zména [%] Cer[llig/};(kvlé%l]l ce Prodano ee [kWh] Cena investice [K¢]
-10 -9% -9% 21%
10 9% 9% -21%
-20 -19% -19% 42%
20 19% 19% -42%
Zména [%] Rocni spot[rlczlg? vlastni ee | Meziro¢ni n[a;?cvl?t nakupuee | Vyse posk[};t/otiute dotace
-10 -25% -25% -35%
10 25% 25% 35%
-20 -49% -49% -70%
20 49% 49% 70%

Diagram pfi 10 % zménach s vlivem na CSH

Vyse poskytnuté dotace [%]

Mezirocni narlst nakupu ee [Kc]

Rocni spotreba vlastni ee [KE]

Cena investice [Kc]

Prodano ee [kWh]

Cena vykupu ee [K¢/kWh]

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

Vyse poskytnuté
dotace [%]
-35%

35%

Mezirocni narlst
nakupu ee [K¢]
-25%

25%

Rocni spotreba
vlastni ee [K¢]
-25%

25%

Cena vykupu ee . Cena investice
[(K&/kWh] Prodéano ee [kWh] K¢]
Rady1 -9% | -9% 21%
m Rady2 9% 9% 21%

Obrdazek 25 Torndado diagram pri 10% zméndch s vlivem na CSH, zdroj viastni
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Z obrazku ¢. 25 i z obrazku ¢. 26 je patrné, Ze investice je nejvice citliva na zménu vySe
poskytnuté dotace, v piipadé 10% zmény hodnot celkem o0 + 35 % a — 35 %, Vv ptipad¢ zmény
hodnot 0 20% celkem o + 70% a - 70%.

Diagram pfi 20 % zménach s vlivem na CSH

Vyse poskytnuté dotace [%]
Mezirocni nartst ndkupu ee [K¢]
Rocni spotreba vlastni ee [KE]
Cena investice [K¢]
Prodano ee [kWh]
Cena vykupu ee [K¢/kWh]

-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Cena vykupu ee | Cena investice Rocni spotfeba | Mezirocni narlst | Vyse poskytnuté

[K&/kWh] [KE] vlastni ee [K¢] nakupu ee [Kc] dotace [%]

Rady1 -19% -19% 42% -49% -49% -70%
Rady2 19% 19% -42% 49% 49% 70%

Prodano ee [kWh]‘

Obrizek 26 Tornddo diagram pii 20% zméndch s viivem na CSH, zdroj viastni

Vliv na CSH pro piipad investice bez podpory dotace mohou mit nasledujici veli¢iny

v tabulce:

Tabulka 8 Vysledky citlivostni analyzy pro investici bez podpory dotace

Zména [%] Cena prodeje Prodano ee | Rocni spotieba vlastni ee | (epa nékupu ee [K&]
ee [K¢] [kWh] [K¢]
-10 -23% -23% -61% -61%
10 23% 23% 61% 61%
-20 -45% -46% -121% -121%
20 45% 46% 121% 121%
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Diagram pfi 10 % zménach s vlivem na CSH

Cena nakupu ee [K¢]

Rocni spotteba vlastni ee [KE] }
Prodano ee [kWh] }
I

Cena prodeje ee [K¢]

-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%
Rocni spotreba vlastni ee
[KE]

-23% -23% -61% -61%
23% 23% 61% 61%

Cena prodeje ee [Kc] ‘ Proddno ee [kWh] ‘ Cena nakupu ee [KC]

Obrdzek 27 Tornddo diagram pii 10% zméndch s viivem na CSH, zdroj viastni

Diagram pfi 20 % zménach s vlivem na CSH

Cena nakupu ee [K¢]
Rocni spotreba vlastni ee [Kc]
Prodano ee [kWh]

Cena prodeje ee [K¢]

-150% -100% -50% 0% 50% 100% 150%
Rocni spotreba vlastni ee
[K¢]

-45% l -46% -121% -121%
45% 46% 121% 121%

Cena nakupu ee [K¢]

Cena prodeje ee [K¢] ‘ Prodano ee [kWh] ‘

Obrdzek 28 Tornddo diagram pfi 20% zméndch s viivem na CSH, zdroj viastmi
Z obrazku &. 27 a obrazku ¢. 28 je vidét, Ze nejvétsi vliv na CSH ma Cena nékupu ee spolu
s Ro¢ni spotiebou vlastni ee. Vysledky vysly stejné, pii 10% zménach s vlivem na CSH se
jedna o + 61% a— 61%, v piipadé 20% zmén s vlivem na CSH jsou témito hodnotami + 121%
a — 121%. Dale veli¢ina Prodano eec a Cena prodeje ee spolu tzce souvisi a dosahuji hodnot
+23% a-23 % pii 10% zménach s vlivem na CSH, déle poté + 46% a -46 % pii 20% zménach

s vlivem na CSH.
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6.8 Metoda Monte Carlo
Simulace byla provedena pro variantu investice s podporou dotace, kdy byla simulovana
spotfeba vlastni vyrobené elektrické energie, tedy uspory energie. Pro simulaci bylo pouzito

trojuhelnikové rozd¢lent:

parametr m — spotieba vlastni elektrické energie v roce 2023,
parametr a — pokles spotieby o 10%,

parametr b — vzrust spotieby o 10%,

Spotieba vlastni elektrické energie je ndhodna a zavisi na pocasi. Bylo by mozné simulovat i

prodej elektrické energie.

Cilem je zjistit pravdépodobnost kladné vyse CSH. Simulace byla provedena tisickrat
s vyuzitim tabulky dat v MS Excel. Na obr. 29 je histogram rozdéleni &etnosti CSH pro 1000

simulaci a je vidét, ze je kladna ve 100 % simulacich.
Pro srovnani je varianta bez podpory dotace ve vSech ptipadech zaporna.

Je tfeba upozornit, ze pfi simulaci bylo provedeno zjednoduseni, jelikoz by bylo potieba
simulovat vyrobu elektrické energie a poté urcit spotiebu a prodej Vv jednotlivych ¢asovych

okamzicich.

Tabulka 9 Trojihelnikové rozdéleni — vstupni hodnoty

Rozdéleni simulovanych veli¢in - trojuhelnikové| a m b [(m-a)/(b-a)
Spotieba vlastni ee [kWh] 46 998 |60 578 | 74 158 0,5
Stf. hodnota sm. Odchylka
60 578 2 500

Pro ptiklad uvaddim prvnich deset nahodné generovanych Cisel.
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Tabulka 10 pFiklad nahodnych cisel

Nihodna &isla yi - nahodna ¢isla z Xi - nahodna ¢isla z
rovnomérného rozdéleni trojuhelnikového rozdéleni
631 407,02 K¢
L 0,191602004 55404,49 893710,70
5 0,162533029 54740,58 742201,12
3 0,441994167 59766,00 771141,39
A 0,04142963 50907,04 813303,41
5 0,743646884 64434,24 366126,86
6 0,329313111 58018,96 638458,74
. 0,505547354 60653,54 730771,97
8 0,685940418 63395,31 755650,54
9 0,430015238 59591,80 485720,11
10 0,599296431 62001,00 476019,12
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70



6.9 Analyza rizik

V této Casti diplomové prace se budu zabyvat vyskytem nékolika rizik spojenych s vystavbou

fotovoltaické elektrarny:

Finanéni rizika:

e Vysoké pocatecni naklady na vystavbu a instalaci solarnich paneli.
e Nejistota ohledné doby névratnosti investice.

e Proménlivost cen technologii a souvisejicich nakladi.

e SniZeni cen energii.

e Snizeni vykupni ceny piebytecné elektrické energie.

Snizeni cen energii miZe byt vnimano jako riziko v tom smyslu, Ze pfedpokladané uspory nebo
navratnost investice do fotovoltaickych panelit mohou byt zavislé na cenach energie na trhu.
Pokud dojde k neocekdvanému vyraznému snizeni cen energii na trhu, mohou byt ocekavané
uspory z fotovoltaickych panelti niz§i nez ptivodné piedpokladané. Tento faktor neni piimo
vlivem na samotnou funkci paneli, ale na to, jak moc jsou uspory zavislé na cenach energie.
Kdyz jsou ceny energii nizké, mize to ovlivnit finan¢ni vyhody solarnich panell a jejich
navratnost investice. Proto se snizeni cen energii miize vnimat jako riziko, pokud je o¢ekavano,

ze uspory z fotovoltaickych panelti budou zaviset na vyssSich cenach energie na trhu, které se

nasledné snizi, coz ovlivni celkovou navratnost investice.

Technicka rizika:

e MozZnost pozaru, prehtati baterii nebo elektrického zatizeni — protipotar koutrova ¢idla
e Poruchy solarnich paneld nebo zafizeni mohou vést ke snizeni vykonu.

e Nespravny navrh fotovoltaickych

e Zniceni FVE v pribéhu jeji Zivotnosti

e Naklady spojené s udrzbou a opravami zatizeni.

e Zivotnost zafizeni, zejména stiidaci

Regulaéni rizika:

e Nov¢ legislativni zdkony mohou ovlivnit podminky pro vystavbu nebo distribuci energie z

fotovoltaickych elektraren.

Environmentalni rizika:
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Odhadované nebo neocekavané dopady na Zivotni prostfedi, zejména v souvislosti s lokaci

elektrarny.

Mitiga¢ni opatieni:

Pravidelna udrzba a kontrola zafizeni.

Instalace termalnich snimaca a bezpecnostnich systému, které mohou detekovat piehrati
nebo problémy s bateriemi.

Poruchy v technologii fotovoltaickych panelti nebo baterii mohou omezit vyrobu nebo
ukladani elektfiny.

Zalozni plany pro piipad technickych poruch.

Financni rizika: Investice do fotovoltaickych paneli a baterii jsou vyznamné a jejich selhani
bude mit velké financni dopady.

Pojisténi zatizeni proti moznym havariim nebo selhanim.

Duikladné zhodnoceni a monitorovani nakladt a vynost z investice.

Ekonomicka nejistota: Ménici se trzni podminky, regulace nebo energetické politiky mohou
ovlivnit efektivitu a vynosnost solarnich paneld.

Pribézné sledovani zmén v regulacich a trznich podminkéch.

Diverzifikace energetickych zdroji nebo strategii

Environmentalni rizika: Nevhodné nakladani s bateriemi mize mit negativni dopad na
zivotni prostiedi

Rizeni odpaddl z baterii a solarnich paneli v souladu s pfislu§nymi environmentalnimi
standardy.

Odpovédné recyklovani a likvidace nevyuZitelnych ¢asti.

Za Ucelem minimalizace téchto rizik je klicové pravidelné provadét udrzbu a kontroly, vytvofit

plany zalohovani a mit zaji§téné dostatecné finan¢ni prostiedky pro pfipadné necekané udalosti.

Komunikace se specializovanymi firmami nebo odborniky na solarni technologie je dilezita

pro ziskani odbornych rad a pravidelné aktualizace ohledné bezpeCnostnich a technickych

standardd. Implementace bezpecnostnich postupi a sledovani technického stavu zatizeni

zvySuje bezpecnost a spolehlivost fotovoltaickych paneli a baterii.

Je také dualezité mit plan havarijniho fizeni, ktery zahrnuje kroky pro rychlou reakci v ptipadé

nepiedvidanych udalosti, jako jsou pozary nebo technické poruchy. Pravidelné Skoleni
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zaméstnancl na téma krizového fizeni a bezpecnostnich opatteni je klicové pro tspéSnou reakcei

na piipadné havarie.

Zapojeni se do komunitnich projekti a dodrzovani environmentalnich standarda zlepSuje

povest spolecnosti a poskytuje piilezitost k udrzitelnému podnikéni.

S védomim téchto rizik a odpovidajicich opatfeni mize podnik efektivné minimalizovat
nebezpec€i spojend s provozem fotovoltaickych panelti a baterii a zajistit tak bezpecnost,

spolehlivost a udrzitelnost své energetické infrastruktury.
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Zavér, zhodnoceni prace

Cilem prace bylo zhodnotit investici do fotovoltaického systému za jeden rok provozu, neboli
od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023. Z celkového pohledu, zda se vyplati investice s podporou dotace
nebo bez podpory dotace, hodnotim investicni projekt jako rentabilni. Navratnost investice do
fotovoltaické elektrarny v podniku PINIE je za podpory dotace 7,04 let a bez podpory dotace
11,18 let, coz je oproti zivotnosti dvacet let dobry vysledek.

Na zaklad¢é poskytnutych dat z celého ro¢niho provozu elektrarny jsem vyhodnotila, ze je
investice vyhodna, jelikoz je ptislibena dotace ve vysi 40 % z Moderniza¢niho fondu. Napovida
tomu jak vysoka Cista souc¢asna hodnota, ktera je rovna 631 407,02 K¢, tak vnitini vynosové
procento, které vychazi na 12%, coz je o 5% vice, nez je pozadovana mira vynosnosti. Naproti
tomu, pokud by dotace nebyla poskytnuta, vychazi Cistd souCasna hodnota v zapornych
hodnotach — 257 355,83 K¢ a vnitini vynosové procento pouhych 6%. PoZadovana minimalni

vynosnost 7% tudiZ neni splnéna a investice by dle teorie méla byt odmitnuta.

Pomoci statické metody ROI by se mél pozadovany vysledek daného ukazatele pohybovat v
kladnych a v co nejvyssich ¢islech. Tuto podminku spliiuje investice s podporou dotace, ktera
vychazi 42,09 % a je tedy rentabilni. Naopak, pokud by byla investice provedena bez podpory

dotace, je vynosnost zaporna (-10,29%) a neni tudiz rentabilni.

Index vynosnosti, u kterého potiebujeme dostat hodnotu vétsi nez 1, aby byla naSe investice
efektivni, se ukazuje, ze u fotovoltaiky s podporou dotace vychazi 1,42, naopak bez podpory

dotace vychazi hodnota pouhych 0,9 a tim padem je zfejmé, Ze investice neni efektivni.

Bylo zajimavé dozvédét se vice informaci o fotovoltatickych systémech, 0 principu tvorby
elektrické energie a proniknout do ptehledu dotaci a metod hodnoceni investic. Praci hodnotim
jako ptinosnou 1 do osobniho Zivota, jelikoz uvazuji v budoucnu o rodinném dom¢ s instalaci
fotovoltaickych panelli, které se v dnesni dobé jiz skoro museji instalovat, aby nové domy
spliiovaly energetické normy. Zaroveii by fotovoltaicky systém slouzil k nabijeni

elektromobilu, ohtfevu vody nebo topeni.

Solarni elektrarna se vyplati uz jen z toho hlediska, ze podnik dokaze byt v ohledu elektrického
napajeni sobéstacny. Jedinym problémem je, ze pokud se vyrobi elektrické energie velké
mnozstvi napi. v 1été, sit’ je prehlcena a nesmi se do ni poustét dalsi, jinak hrozi pokuty od

distributora.
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Nejveétsim milnikem pro rozhodnuti o vystavéni elektrarny bylo, kdyz ¢lenové Zelené dohody
pro Evropu (Green Deal) zacali fikat, ze zaviou vSechny uhelné elektrarny v roce 2022 a
skutecné tak Cinili nezvyklym tempem. KdyZ se jiz pro takové feSeni rozhodnou a uhelna
elektrarna se zavie, musi za to byt né¢jaka nahrada. Na to ale musi byt infrastruktura pfipravena,
nelze vSe jen tak zavtit. Mluvilo se 0 tom, Ze se postavi dalsi blok elektrarny jaderné, jelikoz
jadernou elektrickou energii uznali jako ,,Cistou energii®, ktera nedéla uhlikovou stopu. Cely
tento proces uzavirani mél za nasledek prudky nartst cen, jak jsem jiz zminila v ekonomickych
faktorech podniku. Podnik musel piejit k Dodavateli posledni instance a zaplatil na elektrické

energii Sestindsobek pivodni ceny, coz Cinilo cca 8 K¢ za 1 kWh.

Nejvétsim odbératelem elektrické energie byl vzdy primysl. Celkové vnimam, ze pramysl a
ekonomika ptibrzd'uje, naez dochazi k poklesu ceny energii, coz je zpusobeno tim, Ze nejsou
podniky v provozu, tudiZz neodebiraji elektrickou energii a je ji na trhu piebytek. Pro
analyzovany podnik PINIE je tato skutecnost pozitivni, jelikoz je vize toho, ze si bude moci

sjednat lepsi ceny od distributora.

Dal$im opattenim, které bych podniku doporucila, je nutnost stdlého dohledu, zda je sjednana
smlouva s vykupcem elektrické energie, jelikoz kazda nepravem dodana kWh generovana

z fotovoltaické elektrarny do vefejné sité je pokutovana urcitou sumou.
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