CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Optimalizace usporadani polozek ve vyrobnim skladu
Jméno autora: Bc. Josef Pojzarek

Typ prace: diplomova

Fakulta/ustav: Fakulta strojni (FS)

Katedra/Ustav: Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

Oponent prace: Ing. Viktor Sinagl

Pracovisté oponenta prace:  Aimtec a.s.

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani mimoradné narocné

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zavérecné prace.

Tvorba simulacnich modelll je multioborova disciplina, ktera vyzaduje znalosti z logistiky, vyrobniho inZenyrstvi,
znalost procesl a zejména také technickou znalost simula¢niho software, znalost programovani (skriptovani)
a praci s daty. Zadani proto hodnotim jako mimoradné narocné.

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Diplomova prace je vypracovana v rozsahu, ktery odpovida zadani. Zadani povaZuji za splnéné.

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Obsah diplomové prace srozumitelné popisuje problematiku simulaci a simula¢nich studii i skladové logistiky.
Student v teoretické ¢asti spravné popisuje postup pfi tvorbé simulacniho modelu a tyto uvedené poznatky poté
spravné implementuje v praktické ¢asti, kdy zacina od definice datové struktury, pfes tvorbu konceptu modelu
aZ po samotnou technickou realizaci.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Student prokazal odbornou znalost simulaci a simulaéniho software. PouZil dostatecné mnoZstvi literatury,
chvalim zejména mnoiZstvi zahranicni literatury a pouZiti odbornych a védeckych ¢lankd. Student tyto znalosti
a informace dokazal aplikovat v rdmci své diplomové prace.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdapist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je psana odbornou cestinou bez vétsich gramatickych chyb a preklep(. Kapitoly jsou logicky strukturovany
a text je srozumitelny a dobre Citelny.

Na str. 42 je vSak popis deterministické simulace pro ¢tenare ponékud nesrozumitelny. V praci je také vidét chyba,
vznikla pravdépodobné nespravnym odkazovanim v MS Word (za citaci je uveden text: “Chyba! Nenalezen zdroj
odkaz("). Tato chyba se pak nékolikrat v praci opakuje, napf. na stranach 44 a 45. V nékterych ptipadech je
chybou ovlivnéno &islovani samotné citace a neni uvedeno Cislo citace, napf. na strané 45 u simula¢niho softwaru
Arena.

Dale bych nékteré anglické odborné terminy zvazil v praci neprekladat, vznikaji pak zajimava slovni spojeni, napft.
pocet vzeti (number of pickings — pocet pickovani).

Tyto nedostatky se vSak vyskytuji ojedinéle a vyrazné neovliviiuji odbornost a srozumitelnost prace.
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prace.

Vybér zdrojti, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivdni studijnich materidl( k reseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Vybér a poufZiti literatury hodnotim velice pozitivné. Autor pracoval s rozsahlym poc¢tem zdrojli, véetné rady
zahrani¢nich publikaci. Autor ziskané poznatky dokaze aplikovat v ramci své prace na feSenou problematiku.
Citace jsou Uplné a v souladu s citacnimi normami.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napfr. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlini zrucnosti apod.

V praktické ¢asti na strané 75 v kapitole Sbér dat je uvedeno, Ze pro vypocet nékterych c¢asl bylo pouzito MOST
analyzy. Zde chybi blizsi uvedeni vypoctu jednotlivych ¢as. Déle by bylo zdhodno MOST analyzu popsat
v teoretické ¢asti vzhledem k jejimu pouziti v ¢asti praktické.

V rdmci hodnoceni vysledkd student uvadi, Ze nedoslo k pfilisnému zlepsSeni doby vyskladfiovanych dil(. Tento
vysledek zdGvodnuje malym poétem vyskladnénych dill a pokud by se toto vztahlo napf. na jeden rok, domniva
se, ze vysledek bude lepsi. Nepodklada to ale Zddnym ciselnym odhadem. Mohl byt proveden napt. jednoduchy
Ciselny odhad pro pllrok, mésic, pokud bychom urcili prdmérny pocet vyskladriovanych dili za toto obdobi
a pronasobily vysledky sledovanych parametrl ze simulace (primérny cas vyskladnéni dilu z pozice).

Il. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE
Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Prace je na vysoké odborné Urovni. Autor prokdzal, Ze je schopen pro vyfeSeni problému spravné aplikovat a vybrat
vhodny ndstroj, pouzit logické mysleni a také aplikovat poznatky ze studii. | pfes nékteré vyse zminéné minoritni
nedostatky jsem se i s ohledem na naro¢nost prace rozhodl hodnotit praci klasifikacnim stupném vyborné.

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Otazka: V cem podle vas spociva hlavni pfinos pouZziti diskrétniho simulaéniho softwaru (jako je napf. FlexSim) pro
optimalizaci sklad(, oproti analytickym vypocétim (napf. V MS Excel). Kde vidite pfidanou hodnotu simulaci ?
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