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Anotace

Diplomova prace se zabyva tématem implementace ESG do stavebnictvi. ESG
reprezentuje méteni udrzitelnosti ve tiech oblastech: environmentalni, socialni a spravni.
Tento reporting je kliCovy pro zpracovani zpravy o udrzitelnosti, ktera se formuje jako
reakce na pozadavky zainteresovanych stran podniki, které zacaly pozadovat kromé
finan¢nich informaci o podnicich i1 ty nefinan¢ni. Udrziteln€jsi jednani a zvetejnéni
nefinan¢niho reportingu povinné vyzaduji pravni predpisy Evropské unie. Cilem prace je
prozkoumat pfipravenost stavebnich podnikd na nové povinnosti tykajicich se ESG.
Soucasti praktické Casti je ptipadova studie pomoci dotaznikového Setieni a analyzy
zvetejnénych ESG dat stavebnich spoleénosti pisobicich na ¢eském trhu. V soucasnosti
je patrna velka propast tirovné zavedeni ESG nejen mezi velkymi a stfednimi stavebnimi

podniky, ale i mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi.
Klicova slova

ESG, stavebnictvi, nefinan¢ni reporting, ptipadova studie, dotaznikové Setfeni



Summary

The thesis deals with the topic of ESG implementation in the construction industry. ESG
represents the measurement of sustainability in three areas: environmental, social and
governance. This reporting is key to the development of the sustainability report, which
Is shaping up as a response to the demands of corporate stakeholders who have started to
request non-financial information in addition to financial information about the
companies. More sustainable behaviour and disclosure of non-financial reporting is
mandated by the European Union legislation. The aim of this paper is to investigate the
readiness of construction companies for the new ESG obligations. The practical part
includes a case study using a questionnaire survey and analysis of published ESG data by
construction companies operating on the Czech market. Currently, there is a large gap in
the level of ESG implementation not only between large and medium-sized construction

companies, but also between Czech and foreign companies.
Key words

ESG, construction industry, non-financial reporting, case study, questionnaire survey



Seznam pouzitych zkratek

BIM — Building Information Modeling (Informa¢ni model budovy)
CapEx — Capital Expenditures (Kapitalové vydaje)
CF — Cash flow

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive (Smérnice o podavani zprav

0 udrzitelnosti podnikit)

CBA — Ceska bankovni asociace

EED — Energy Efficiency Directive (Smérnice o energetické ti€innosti)

EFRAG - European Financial Reporting Advisory Group

EIA — Environmental Impact Assessment (Posouzeni vlivil na zivotni prostiedi)

EPBD — Energy Performance of Buildings Directive (Smérnice o energetické naro¢nosti
budov)

EPD — Environmental Labels and Declarations (Environmentélni znacky a prohlaseni)
ESG — Environmental, Social and Governance

ESRS — European Sustainability Reporting Standards (Evropské standardy pro podévani

zprav o udrzitelnosti)
GRI — Global Reporting Initiative
HK CR — Hospodaiska komora Ceské republiky

IFRS — International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy tuc¢etniho

vykaznictvi)

JES — Jednotné environmentalni stanovisko

KPI — Key Performace Indicators (Ukazatelé vykonnosti)
MS — Matetska spolecnost

MSP — Malé¢ a stiedni podniky

NFRD — Non-Financial Reporting Directive (Smérnice o nefinan¢nim reportingu)
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OpEXx — Operating Expense (Provozni naklady)

nZEB — nearly Zero-Energy Building (Budova s téméf nulovou spotiebou Energie)
OZE — Obnovitelné zdroje energie

PAS — Public Available Specification

RED —Renewable Energy Directive (Smérnice o obnovitelnych zdrojich)

SDO - Stavebni a demoli¢ni odpad

SFDR — Sustainable Finance Disclosure Regulation (Nafizeni o zvetejiiovani informaci

souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finanénich sluzeb)
TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures
VZ — Vetejné zakazky

ZEB — Zero Emission Buildings (Budova s nulovymi emisemi)
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Uvod

Stavebnictvi v Ceské republice velmi silné ovliviiuje vyvoj ekonomiky a primyslové vyroby.
Je jednim z nejkonzervativnéjSich technickych odvétvi s obtiznosti adaptovat se na rychly
technologicky vyvoj a s malou mirou zavadéni digitadlnich inovaci. Relativné ptetrvavajici
nizké produktivité prace a efektivité stavebnich spolecnosti oproti ostatnim odvétvim [1]
nepomahd ani byrokraticka a legislativni zatéz. Stavebnictvi ¢eli n¢kolika zdsadnim zménam
(vyrazné zvySeni cen stavebnich materiald [2] a energii [3], nedostatek kvalifikovanych

pracovnik [4] a zvySeni Grokovych sazeb [5]), které nastaly v poslednich letech.

Hodnotovy fetézec stavebnictvi mize byt velmi komplexni a zahrnuje Sirokou $kalu ¢innosti.
Zakladnimi slozkami hodnotového fetézce je napiiklad planovani projektu, nakup a dodavka
materiald, demolice, vystavba a montdz, testovani a kontrola kvality, pfedani hotového
projektu, udrzba a konecna likvidace. Cely hodnotovy fetézec stavebnictvi zapojuje spoustu
aktért do kazdé faze projektu. Primarnimi ¢lanky jsou vlastnici aktiv/spravci, vyrobci produktti
a dodavatelé materiald, projektanti a architekti, poradci a konzultanti a realizatofi staveb. Mezi
sekundarni c¢lanky se fadi Evropskd unie, stat, vefejné Ufady a samospravy, regulatofi,
financujici objekty a pojistovny. Cilovymi skupinami hodnotového fetézce stavebnictvi je
spolecnost jako celek, jeji jednotlivé komunity a uzivatelé aktiv [6]. Spravné fizeni
a optimalizace komplikovaného a dlouhého fetézce miiZze poskytnout vyznamné benefity

Vv podobé¢ efektivniho provozu, nizsich nakladi, tudiz lepsiho celkového vykonu spole¢nosti.

Udrzitelné stavebnictvi ma zasadni vliv na boj se zménou klimatu, nebot’ budovy znaéné
ptispivaji k emisim sklenikovych plynti. VSichni Ucastnici hodnotového fetézce, pfimo ¢i
nepiimo, pfispivaji k transformaci stavebniho odvétvi udrzitelngjsim smérem. Evropska unie
se zavazala ke klimatické neutralit¢ do roku 2050. Zmény v evropskych regulacich tykajici se
udrzitelnosti siln€ ovliviiuji stavebni odvétvi prostfednictvim piisnych pozadavkl na zvysSenou
energetickou ucinnost, maximalni vyuziti obnovitelnych zdroji energie a snizeni energetické
naroc¢nosti budov.

Stavebni spoleCnosti se, podobn¢ jako cely trh, ocitaji pfed novymi vyzvami v oblasti
nefinan¢niho reportingu. Vedle tradicni finan¢ni vyro¢ni zpravy, ktera obsahuje rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a poptipad¢ dalsi potfebné ptilohy, nafizuje Evropska unie vybranym podnikiim
zvefejiovat i zpravu o udrzitelnosti neboli ESG report podle evropskych standardu [7]. Koncept

ESG oznacuje méteni udrzitelnosti v trojici aspektt: zivotni prostiedi (E jako Environmental),
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socialni oblast (S jako Social), spravu a tizeni podniku (G jako Governance). Na zpravé
o udrzitelnosti trva stale vétsi ¢ast verejnosti, vladnich a nevladnich organizaci, investoru,
dodavateli, odbérateli a zaméstnanc. Hlavni motivaci bylo zvySeni transparentnosti
o nefinan¢nich datech podnikt a lepsi srovnani zprav mezi sebou. Zavedeni ESG a nefinancni
reporting jsou uzce propojeny, protoze ESG jako méfici systém udrzitelnosti poskytne klicové

informace, které jsou nasledn¢ zahrnovany do nefinanc¢nich reportt.

Cile prace

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. Hlavnim cilem prvni ¢asti
prace je popsat pojem ESG, ktery reprezentuje trojici udrzitelného podnikani. Podoba
udrzitelnosti ve spolecnostech je méfena ve tfech aspektech: environmentalni, socialni
a spravni. ESG informace se nasledné propisuji do zpravy o udrzitelnosti, Kterou zavadi
evropska legislativa jako povinnou pro urcitou skupinu spolecnosti jiz od roku 2017. Teoreticka
Cast zahrnuje tyto klicové prameny ESG a zpusob jejich zpracovani. Zavedeni ESG ma
vyznamné dopady na podniky a soucasti prace je vycet vyplyvajicich hlavnich pfinost

a nakladu.

Soucasti praktické casti je pripadova studie zabyvajici se prizkumem soucasného stavu ESG
ve stavebnim odvétvi. Implementovali stavebni podniky ESG do své strategie? Jsou velké
a stfedni stavebni spole€nosti plisobici na ¢eském trhu pfipravené na nové povinnosti tykajici
se zvetejnéni zpravy o udrzitelnosti? Jakym zplisobem stavebni spole¢nosti vetejné sdili své
udaje o udrzitelnosti? Ma vliv na kvalitu dat velikost spole¢nosti nebo zda ma podnik
matefskou spole¢nost v zahrani¢i? Jaky standard nejéastéji vyuzivaji? Odpovédi na uvedené
vyzkumné otazky jsou ziskany prostfednictvim dotaznikového Setieni stfednich stavebnich
spolecnosti a analyzy zkoumajici zvetejnéné ESG informace 50 nejvétsich stavebnich podnikt

pusobicich na ¢eském trhu.

Pouzité metody prace

Zpracovani teoretické a praktické ¢asti diplomové prace vyzadovalo uziti rGznych metod.

Metody aplikované v diplomové praci jsou nasledujici:

e literarni reSerSe — teoretickd ¢ast diplomové prace se opira o literarni reSerSi primarné
na téma udrzitelné stavebnictvi a ESG reporting. Informace k tématim jsou Cerpany

prevazné z vetejnych digitalnich zdroji, jako jsou c¢lanky, pfirucky a prizkumy
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zpracované odbornymi spolecnostmi (pfevazné konzultacnimi) zabyvajici se danou
tématikou. Ke zpracovani kapitoly zabyvajici se legislativou byly vyuzity mezinarodni
standardy, smérnice a nafizeni Evropské unie a ceské zakony. Studie na téma
,Udrzitelnost firem* zkoumajici ¢esky trh byla sdilené po kontaktovani analyticky ESG
agendy Hospodaiské komory Ceské republiky Renée Smyc&kové,

odborné konzultace — V pribéhu semestrubyly =ziskany dodate¢né informace
z praxe prostfednictvim ucasti na konferenci (,,Transformace ceského stavebnictvi:
Nové po pozadavky a nové prilezitosti®), na piednaskach (,,Dvoji materialita v kontextu
ESG reportingu“ a ,,CSRD pro malé a stiedni podniky: co pfinesou nové standardy
ESRS?* spole¢nosti GreenOmeter, ,,Jak na ESG reporting v praxi: Jaka data sbirat a jak
s nimi pracovat v konkrétnich nastrojich?* konzulta¢ni spole¢nosti ADASTRA), na
webinaii (,,ESG webinaf: Jak pripravovat a vyuzivat environmentdlné udrzitelné
investice k vEtsi prosperité, investicni atraktivité a konkurenceschopnosti* konzulta¢ni
spole¢nosti PWC) a tcasti na internich mitincich projektu ,,ESG ve stavebnictvi® od
Technologické agentury Ceské republiky (TACR),

ptipadova studie — opira se 0 dotaznikové Setfeni a analyzu zvefejnénych ESG dat ve
stavebnich podnicich pisobicich na ¢eském trhu. Detailni postup je popsan v prakticka

Casti prace.
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1. Teoreticka Cast

1.1. Ceské stavebnictvi v sou¢asné dobé

Stavebnictvi v Ceské republice zaujima kli¢ovou roli v ekonomickém kontextu. V soucasnosti
zastupuje 5 az 6 %' produkce na celé ekonomice a poskytlo zaméstnani v tomto odvétvi
necelému 8 % populace [8]. Ptestoze je v tomto odvétvi zaméstnano pies 400 tisic osob, Celi
sektor vyzvam spojenym s nedostatkem kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily, coz ma
ptimy vliv na tempa stavebnich projekti a jejich kvalitu [4]. Mimo jiné je potieba piedevsim
zména legislativy, podporujici na jedné stran¢ kvalitni izemni pldnovani, na stran¢ druhé
zrychleni a zjednoduseni technického stavebniho povolovani. V oblasti stavebnictvi
momentalng pretrvava znacnd nejistota z diivodu zminéného nevidaného zvySovani cen

stavebnich materiald od roku 2021 [2] a vyraznému skoku cen energii v roce 2022 [3].

Vyvoj cen sledovanych materialt

—— materidly celkem ===-- vyrobky ze dfeva
200% @ ————- vyrobky zoceli === vyrobky z betonu :’
--- tepelné izolace vyrobky cihlarské ,"
'
180 % =
A N ¥ e e i
160 % / ------------ o e ——————————

Obrdzek 1 Vivoj cen materidlhi [2]
Veiejny sektor je kli¢ovy investor pro stavebni prace v Ceské republice. Veiejné zakazky
dominuji tuzemskym stavebnim projekcim a vroce 2022 piekrocily podil 60 %
(v hodnoté 150 miliard K¢&) [8]. Prostfednictvim projektt statnich zakazek v dopravni
infrastruktuie od 2. poloviny 90. let v Ceské republice pievazuje zastoupeni inZenyrskych

staveb (v roce 2022 az 42 % z vysledné ceny vSech zakazek v kategorii Stavebni prace [8]).

1V Evropské unii stavebnictvi pfedstavilo 5,7 % HDP EU [116].
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Naopak vystavba pozemnich staveb ma vyrazné nizsi podil, coz neni typické pro zapadni

Evropu[4].

Konzulta¢ni spole¢nost Deloitte jiz dvanactym rokem provadi prizkum s nazvem ,,Property
Index®, kdy porovnavaji ceny novych bytl, najmi a dalsi trendy na rezidencnich trzich ve 27
zemich Evropy. Vroce 2022 se Ceska republika umistila na piedposlednim misté (po
Slovensku) v dostupnosti ceny vlastniho bydleni. Cesi potiebuji na byt o rozloze 70 m?
ekvivalent 13,3 pramémych hrubych roénich plati. V Praze se jedna o 14,2nasobek. Ceska

republika se tak dlouhodobé¢ fadi mezi evropské zemé s nejméné dostupnym vlastnim bydlenim.

Extrémni nartist cen v minulosti na primarnim trhu®, nasledovany timtéz na trhu sekundarnim?,

s piimym dopadem do vySe nijemného. Hlavnim tahounem ristu cen je vyssi poptavka. Na
konci roku 2023 se rist cen najemného v Ceské republice poprvé po dvou letech zcela
zastavil. Naopak v Praze zdrazovani pokracovalo i na konci roku. V najmu Zije zhruba pétina
obyvatel Ceska [9]. Navzdory tomu, Ze u lidi stale pfevlada preference byty a domy vlastnit,
mize toto Cislo kvili drahym nemovitostem v nésledujicich letech rast. Podle analytikt
tak ceny najemného mohou dale rist [10]. Hypote¢ni trh se mozna v roce 2024 zlepsi, avSak
vzhledem K pietrvavajicimu deficitu bytl stejné€ nelze ofekavat snizeni cen na primarnim trhu

s bydlenim [11].

Tento nepfinosny trend je tieba zastavit. Podle mnoho analytiki, politiki a komentatorti nese
hlavni vinu za prudce rostouci ceny pomald vystavba novych byti. Tradicnim feSenim je se
z toho prostavét. Dle nové studie od think tanku IDEA zkoumajici nartst cen reziden¢nich
nemovitosti mezi roky 2013 a 2021 (78 %) nezapti¢inila pomala vystavba novych bytd. Mezi
hlavni pfi¢iny uvadi narust redlnych ptijmui (ze 32 %), inflace (z 15 %) a pokles implicitnich
nékladdi na financovani nemovitosti hypotékou®. Nar@istu cen nemovitosti v tomto obdobi by

zabranila nerealisticka roéni vystavba pies 100 tisic novych byti®,

2 Primérni trh s bydlenim nabizi nové rezidenéni nemovitosti k prodeji od developerti ¢i stavebnich spole¢nosti.
Na priméarnim trhu jsou ¢asto k dispozici rizné typy domt a bytl v riznych stavebnich fazich, od planovani az po
dokoncent, tudiz kupujici mohou mit moznost upravovat interiéry a vybaveni podle svych preferenci.

3 Sekundéarni trh s bydlenim se tyka prodeje a koupé jiz existujici nemovitosti mezi soukromymi osobami nebo
prostfednictvim realitnich agentii. Proces prodeje na sekundarnim trhu je obvykle rychlejsi nez na priméarnim trhu,
protoZe nemovitost jiz existuje a ¢asto jsou pfipraveny k okamzitému nastéhovani.

4 Implicitni ndklady financovéani hypotéky ovliviiuje nejen trzni urokova mira, pomér vyptjéené ¢astky vzhledem
k cené nemovitosti a aktudlni danova pravidla, ale také ocekavani domacnosti ohledné urovné jejich budoucich
pfijmi a Grovné budouci inflace.

5 Rekordni pocet dokon&enych byt v Ceské republice je 97 104 byt za rok 1975. V roce 2023 bylo dokonéeno
38 082 byta [117].
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Obrizek 2 Index cen bydleni v Ceské republice [12]
Na Obrazku 2 je znazornén graf indexu cen bydleni v Ceské republice. Rostouci trend
ptetrvavajici zhruba 10 let byl pozastaven v roce 2022. Hlavnim diivodem bylo razantni zvyseni
urokovych sazeb béhem kratké doby. Tato situace vyrazn€ ovliviluje vynosnost vystavby
a zt¢zuje také vyuzivani hypoték. Vyssi naklady na pujcku a jejich omezeny pfistup obecné
muze znaéné ztizit zahajovani novych stavebnich projekti, stejné jako pokracovani v téch
stavajicich. V poslednim c¢tvrtleti roku 2023 se urokové sazby zacaly snizovat, coz vedlo ke

zleviiovani hypoték a financovani vystavby, a to se propsalo do opétovného ristu cen bydleni.

Majetkova struktura stavebnictvi v Ceské republice je pomémé pestra, pfi¢emz ji dominuiji
velké podniky, které jsou mnohdy soucasti mezinarodnich korporaci. Souc¢asné vyznamnou roli
sehravaji 1 malé a stfedni podniky, Zivnostnici a jednotlivci, ktefi ¢asto operuji na zakdzkovém
principu. Tato diverzita ptispiva k dynamice a konkurenceschopnosti odvétvi. Pfedpoklada se,
ze dojde k postupnému sniZzovani fragmentace trhu a posileni pozice vétSich stavebnich
a stfednich specializovanych podnikli. S tim soucasné prob¢hne ¢astecné vycisténi trhu, kdy
nékteré subjekty s omezenymi finannimi, lidskymi a technologickymi zdroji zfejmé zaniknou
[4]. V Evropské unii je ve vice nez 5 milionti spole¢nosti. V prumyslu stavebnich vyrobku
v EU puasobi 430 000 spole¢nosti s obratem 800 miliard eur. Jednd se hlavné o malé

a stfedni podniky [13].

Vyvoj trhu stavebnich praci se v pribdhu roku 2023 v Ceské republice oto¢il do zapornych
¢isel. Data ukazuji, Ze Ceské stavebnictvi lehce zaostdva. Meziro¢ni srovnani pro rok 2023

stavebni produkce podle dat Ceského statistického titadu piedstavil pokles 0 —1,5 % a podle dat
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Eurostatu pro zem¢ EU 27 v praiméru 0 +0,5 %. Kapacity tuzemskych stavebnich podnikt jsou
momentalné vytizené na 92 %. Predikce analytické spole¢nosti CEEC Research pro rok 2024
je lehce klesajici trend (—0,5 %) az stagnace trhu. Podle oslovenych feditelti stavebnich

spole¢nosti nelze ¢ekat zasadni oziveni trhu a bude pokracovat pokles stavebni produkce [14].

1.2. Financni reporting

Finan¢ni reporting podava informace o finan¢ni situaci, vykonnosti a charakteristice podnik.
Financ¢ni reporting umoziuje posouzeni solventnosti spolecnosti, tj. jeji schopnosti splacet své
zavazky vcas. Tato informace je dilezitd pro véfitele, jako jsou banky nebo dodavatelé, kteti
mohou posuzovat riziko spojené s poskytovanim uvéri nebo dodavkou zbozi a sluzeb. Finanéni
reporting hraje kliCovou roli ve fungovani ekonomiky tim, ze poskytuje informace, které
umoziuji €astnikiim trhu, investorim, manazerim a dal§im zainteresovanym stranam hodnotit
vykonnost a stabilitu podniki. Vysledky ve finanénim reportingu investorim umozni posoudit
atraktivitu a rizika spojend s investici a ovlivni rozhodnuti o svych investicich do danych
podnikd. Ostatnim konkurujicim podnikiim slouzi jako vhodny nastroj pro benchmarking.
Manazerim pomahaji pti sledovani vykonnosti podniku, planovéani budouci strategie, kontroly

zavedenych opatfeni a vyhodnocovani vyvoje podniku v Case.

Podniky jsou povinny dodrzovat rGzné narodni i mezinarodni pravni predpisy v oblasti
finan¢niho reportingu, které jsou stanoveny vladnimi organy a Gfady. Tyto poZadavky maji za
cil zajiSténi transparentnosti a spolehlivosti finan¢nich informaci pro ochranu investori
a podporu spravedlivého obchodovani. Transparentnost je klicovym prvkem davéry investord,

vefejnosti a dalSich zainteresovanych stran ve finan¢ni stabilitu a integritu spole¢nosti.

Financni reporty se ¢asto zamétuji na minulost a soucasnost a mohou mit omezenou schopnost
predpovidat budouci udélosti a vysledky. Nékteré faktory vyrazné ovliviiujici budouci vykonost
podnikt mohou byt jen tézko ptedvidatelné. Mize se jednat o strukturdlni zménu v daném
odvétvi podnikani, neptiznivy vyvoj ekonomické situace &i vyskyt derné labuté®. Nékteré
spole¢nosti mohou povazovat regulace a pozadavky na finan¢ni reporting za pfili§ narocné
a byrokratické. Dodrzovani komplexnich standardli a pfedpisi mulZe vyzadovat znacné

mnozstvi ¢asu, finan¢nich zdrojt a lidské prace.

6 Cerna labut je zavedeny pojem pro oznageni ojedinélé a nepredvidatelné udalosti &i jevu na burze, ktera zaskodi
vSechny investory, piiklady: dotcom bublina z roku 2001 nebo hypote¢ni krize v roce 2008 [118].

18



Finan¢ni reporting mize byt omezeny ve schopnosti reflektovat n¢které aspekty, které nelze
presné kvantifikovat. Miuze se jednat o nemateridlni aktiva, jako je znalostni kapital, kvalita
zakaznickych vztahi, kladny vztah k udrzitelnosti nebo povést spolecnosti. Tyto faktory mohou
byt klicové pro uspéch podniku. Dalsi uzitecné informace, které vypovidaji o stavu dané
spolecnosti mize tedy poskytnout nefinan¢ni reporting, ktery se zaméti na hodnotici kritéria

pro zivotni prostiedi, socidlni aspekty a fizeni podniku.

Finan¢ni ucetnictvi se stale vyviji a jednotlivé staty si do svych legislativnich pozadavku
komponuji rizné pozadavky, které jsou specifické pro danou zemi. V ramci globalizace je vSak
jasn¢ viditelna snaha o sjednoceni ucetnictvi riznych zemi, at’ jiz celosvétové nebo v ramci
seskupeni stati jako je Evropska unie. Diky této harmonizaci je pak mozné presnéji porovnédvat
jednotlivé vystupy podnikl z riznych statd. Nejen z téchto diivodi je proto potieba k ¢eskym
normam a standardim pfifadit i standardy mezindrodni. V rdmci Evropské unie byly vytvoteny
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards,
IFRS) a ve Spojenych statech americkych byla harmonizace provedena na zéklad€ standardi
United States Generally Accepted Accounting (US GAAP). Tyto standardy jsou vyuZzivané
celosvétové, takze naptiklad podniky emitujici cenné papiry registrované na uzemi Evropské

unie musi povinné vytvaret Gcetni zavérku dle IFRS [15].

1.2.1.Financni vykazy

Ucetni zavérka se od roku 1992 #di zakonem o uéetnictvi [16] a jeho vyhlaskami, které ji
oznacuji jako soubor ucetnich vykazi. Uetni zdvérku musi zvefejnit G&etni jednotky, které
jsou zapsany ve vetejném rejstiiku, nebo ty, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni
predpis. Uetni zavérky a dalsi finanéni vykazy jsou podavany rejstitkovému soudu do 30 dnii
od splnéni podminek (ovétfeni auditorem a schvaleni ptisluSnym organem podle zvlastnich
pravnich predpist), nejpozdéji vsak do 12 mésici od rozvahového dne zvetejnované ucetni
zaveérky. Pokuta za nezvetejnéni ucetni zavérky mize dosdhnout castky az 3 % z celkové

hodnoty aktiv spole¢nosti.
Ucetni zavérku, ktera se sestavuje za kazdé ucetni obdobi, tvoii nasledujici dokumenty:

e rozvaha (bilance) — vykaz o majetku podniku zobrazeny v tabulce. Na levé strané se
nachdzeji aktiva neboli majetek. Aktiva se déli na dlouhodoby majetek (hmotny,
nehmotny a financni) a majetek obézny, jako naptiklad zésoby, kratkodobé

1 dlouhodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek. Pasiva Ize najit na pravé strané
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audavaji zdroj financovani aktiv neboli zdroj kryti. Pasiva se navic déli na vlastni a cizi.
Zakladni kapital, dar a hospodarsky vysledek (zisk) patii mezi vlastni zdroje, cizimi
zdroji jsou mySleny uvéry, zavazky vaci dodavatelim, zaméstnancim, nebo zavazky
vuci financnimu Gradu. Obé strany se rovnaji, aktiva a pasiva musi byt stejna,

vykaz zisku a ztrity — zndmy také jako vysledovka, je dal$im klicovym ucetnim
dokumentem, ktery poskytuje podrobny piehled o finan¢nich vysledcich podniku za
urcité obdobi. Tento vykaz zahrnuje piijmy a vydaje a ukazuje, zda podnik doséahl zisku
nebo ztraty béhem sledovaného ¢asového useku. Na strané piijmil vysledovky jsou
zaznamenany vesSkeré piijmy, vcetné trzeb ze zdkladni ¢innosti podniku, jako jsou
prodeje produktii ¢i sluzeb. Dale mize obsahovat dalsi ptijmy, naptiklad z investic nebo
prodeje aktiv. Naopak na strané nakladd jsou uvedeny naklady spojené s provozem
firmy, jako jsou ndklady na vyrobu, mzdy, naklady na marketing ¢i administrativni
naklady. Vysledovka vykazuje hruby zisk, coz je rozdil mezi celkovymi piijmy
a naklady podniku. Po odecteni trokli a dani vyplyne disty zisk, ktery je kliCovym
ukazatelem pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku,

dalsi pfilohy — piilohy vysvétlujici a dopliujici informace ve dvou vyse zminénych
dokumentech. Ptilohy zobrazuji informace o pouzitych postupech, vysi vykazanych
danovych nedoplatkii, nedoplatcich na socialnim a zdravotnim pojiSténi, zménach
kapitalu a  vykazu  penéznich  tokd  neboli cash  flow (CF).
CF je ucetni dokument, ktery sleduje pohyb penéz dovnitf a ven z podniku za urcité
obdobi. Tento dokument je klicovym néstrojem pro sledovani likvidity
a financ¢ni stability podniku. CF se obvykle sklada ze tii hlavnich ¢asti: provozniho,
investi¢niho a finan¢niho CF. Provozni CF sleduje piijmy a vydaje spojené s hlavni
podnikatelskou ¢innosti, investi¢ni sleduje tok penéz souvislosti s investicemi do aktiv,
jako jsou nakup novych zafizeni, nemovitosti nebo akcii
a finan¢ni CF se zabyva financovanim podniku, zahrnujicim transakce jako jsou plijcky,

splatky dluhii, emise akcii nebo vyplaceni dividend.

1.3. Nefinancni reporting

Nefinancni reporting je proces, ktery se zaméifuje na shromazd’ovani, analyzovani

a zvefejnovani informaci o vykonnosti a dopadech organizace, které nejsou zahrnuty

v tradi¢nich finan¢nich zpravach. Mezi kli¢ové prvky nefinan¢niho reportingu patii informace
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o environmentalnich, socialnich a spravnich aspektech. Spolecnosti zvetejiuji své aktivity
tykajicich se téchto témat, které ptesahuji pouhy finan¢ni vykaz. To mimo jiné umoziiuje
komplexné&jsi pohled na spole¢nost a tim zvySeni jeji atraktivity. Tyto informace kazdoro¢né
poskytuji stakeholderim, jako jsou zameéstnanci, zdkaznici, investofi a vetejnost, vladni
a nevladni organizace, dodavatelé, odborové organizace [17]. Hlavnim cilem je zvysit
podnikovou transparentnost, umoznit zainteresovanym stranam lépe hodnotit nefinancni
vykonnost a v konecném dusledku podnitit tyto spolecnosti k odpovédnéjSimu piistupu

podnikani.
1.3.1.Podobnosti nefinancniho reportingu a financniho

reportingu

Finan¢ni reporting s jeho stoletou historii mize byt potencidlné¢ dobrou piedlohou pro
nefinanéni reporting. Pfi srovnavani je potieba si uvédomit, ze i pfesto vyvoj nemusi jit stejnou

cestou. Mezi témito dvéma typy vykaznictvi ale existuji podobnosti i rozdily [17].

Prvni reporty v obou ptipadech nespliiovaly sviij ucel, poskytovaly nizkou informaéni hodnotu,
nesdileli negativné vnimané informace a byla mezi nimi mala srovnatelnost. Kvalita
zvefejnénych financnich informaci se zacala zvySovat po vytvofeni stabilnich standardii a po
zvySujicim se zajmu zainteresovanych stran. Momentalné je podobny vyvoj pro udrZitelné
vykaznictvi. Diky nékolika vyjmenovanym podobnostem je evoluce financniho reportingu
vhodnym porovnavacim nastrojem pro analyzu potencialniho riistu a vyvoji nefinanéniho

reportingu.

Nesjednoceni finan¢nich standardli vedlo ke snizeni vérohodnosti, zvySenym vydajim na
pieklad, poklesu dostupnosti dat, a dokonce az ke snizeni hospodarského riistu. Napiiklad
V Evropské unii sjednoceni vykazovéani finan¢nich informaci doSlo v moment, kdy pfiijala
standardy IFRS. I rozdilnost vykaznictvi v oblasti socialni a environmentalni odpovédnosti se
muze ukazat jako prekazka. Odpirci globalné sjednoceného vykazovani argumentuji, Ze se tim
vytrati flexibilita a jednotné vykazovani nebude vyhovovat v§em. RGzné zacastnéné strany
mohou pozadovat rizné informace z riznych divodu. S tolika zicastnénymi stranami bude
jakékoliv moZna harmonie zavadéni standardll pro podavani zprav pravdépodobné dlouhy
a naroc¢ny proces. Pouziti riznych standarda a autonomie ve vykazovani omezovala porovnani

reportt. Pokud bude snahou pomoci vykazovani spoleenské odpovédnosti prosazovat urcité
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obchodni zmény, kvalitni, srovnatelné a konzistentni vykazy jsou k tomu naprosto nezbytné

[18].

Zainteresovan¢ strany finan¢niho reporting jsou investofi, zaméstnanci a management podniku,
zakaznici, dodavatelé a statni organy. Nefinan¢ni reporting zajimé dodate¢né i média, Siroka
vetejnost, odbory a dalSi nevladni organizace jako naptiklad aktivistické skupiny Cci
environmentalni organizace. Financni reporting nelze brat upln¢ jako stoprocentni ptedlohu.
Reporting udrzitelnosti ma mnohem vyssi pocet zainteresovanych stran nez finanéni reporting,
coz muze zpomalit jeho vyvoj, nebot’ to klade vysoké naroky na diverzifikaci a objem vstupnich

informaci.

1.3.2. Definice konceptu ESG

ESG (Environmental, Social and Governance) je akronym pro Zzivotni prostfedi, socialni
prostiedi a zpisob, jakym jsou spole¢nosti a jeji aktivity fizeny. Faktory v téchto tiech sférach
jsou vyuzivané k celistvému hodnoceni spole¢nosti. Vznik pojmu ESG byl podporovan snahou
integrovat environmentalni a socialni ohledy spolu s otazkami spravy do rozhodovacich
procest a investi¢nich strategii podnik{. Rada vladnich, normotvornych a finanénich organt
zpracovava predpisy V oblasti udrZitelnosti a na korporatni Grovni vytvafeji predpisy samy

podniky a organizace.

ESG ptimo vychazi ze starSiho konceptu CSR (Corporate Social Resposibility) neboli
Spolecenska zodpovédnost firem, coz je dle novejsi definice Komise EU ,,odpovédnost podnikt
za dopad jejich ¢innosti na spole¢nost® [19]. Zavedeni CSR je pouze dobrovolné a nevyzaduji
ho Zadné pravni predpisy. Jedna se o snahu spolecnosti mit pozitivni dopad na své zaméstnance,
zadani nez zavedeni aktivit oblasti CSR. To je primarn¢€ proto, ze ESG vzniklo pfedevsim jako
mefici systém pro spoleCenskou odpovédnost a vyzaduje méftitelné cile, sbér dat a reporting.
Spole¢nosti mohou ziskat to nejlep$i z obou svéti. Zatimco cilem CSR je ucinit podnikani

odpovédnym, ESG ma za cil to zméfit [20].

22



Do pilife reprezentujici pismeno E patii vSe tykajici se dopadu podnikéani spolecnosti na zivotni

prostfedi. Obecné je tato kategorie vnimana jako nejvétsi problém a vénuje se ji nejvice

pozornosti. Piiklady jsou nasledujici:

klimatick4 zména: emise sklenikovych plynd’ (uhlikova stopa), efektivni vyuzivani
energii, Cisté energie (energetické mix),

znecisténi a odpady: emise toxickych plynt a dalSich latek, odpadova politika,
nakladani a likvidace obalovych materiali,

recyklace a principy cirkularni ekonomiky,

kvalita vody a vodni zdroje,

biodiverzita a raz krajiny,

ptilezitost pro zivotni prostiedi: Cisté technologie, zelené budovy, inovace

a digitalizace,

politiky na ochranu zivotniho prostredi.

Druhé pismenko S lze ptelozit jako spolecenské prostiedi spolecnosti. Kritéria v této oblasti

nejsou tak pevné definovana jako ta environmentalni. Tento pilif reprezentuje chovani

spole¢nosti vic¢i svym zaméstnanctim a lidem, kteti jsou s podnikem propojeni. Proto ho Ize

uskupit do dvou skupin, vztahy se zamé&stnanci:

péce o zaméstnance a naborova politika,

zdravi a bezpecnost na pracovisti,

diverzita, rovnost a inkluze (DE&I, diversity, equity and inclusion),
lidska prava,

détska a nucena prace,

vzdélavani a rozvoj zaméstnancil,

well being a work-life balance?,

zabezpeceni osobnich tdaju,

7 Sklenikové plyny jsou plyny, které absorbuji a vydavaji tepelné zafeni. Radi se mezi né oxid uhligity
(80 %), metan (11 %), oxid dusny (6 %) a castecné fluorované uhlovodiky (2 %) [63].
8 Rovnovaha mezi pracovnim Zivotem a volnym ¢asem.
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a vztahy se zdkazniky:

e vztahy s ostatnimi dot¢enymi skupinami — stakeholdery,
e kontroverzni zdroje,

e vztahy s komunitami,

e charita a filantropie,

e dodavatelsko-odbératelské vztahy,

e osvéta verejnosti,

e ochrana spotiebitelt,

e bezpecnost vyrobkd,

e ochrana soukromi.

Posledni pismeno G zastupuje spravu a fizeni podnik a zaméfuje Se na systémy procesi
a Cinnosti, které se v provozu organizace vyuzivaji. Je to typickym zijmem vysokého

managementu. Do této skupiny se fadi nasledujici:

e nezavislost vedeni,

e odménovani vedoucich pracovnikd,
e prava akcionafd,

e firemni kultura,

e obchodni etika a eticky kodex,
e dafova transparentnost,

e boj proti korupci a uplatkafstvi,
e whistleblowing?®,

e fizeni rizik,

e interni kontroly a audit,

e struktura auditni komise,

e compliance®.

® Whistleblowing je proces odhalovani nelegélnich, neetickych nebo nekalych ¢innosti v organizaci ze strany
interniho ¢lena této organizace.

10 Compliance je dodrzovéni a plnéni piedpisti, pravidel, norem a standardd relevantnich pro danou organizaci
nebo odvétvi.
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Informace o udrzitelnosti a ESG byvaji napfic¢ staty podobné v tom, ze se vénuji predevsim
nebo vyhradné zivotnimu prosttedi. Upozadény jsou naopak vétSinou socialni otdzky a rizika
spojena s fizenim. To se vztahuje k trendu, ktery mnozi kritici oznacuji za erozi kapitalismu,
tedy ze zisk a akcionafi uz nejsou jedinymi méfitky a stakeholdery uspésnosti podnikani, kromé

toho se bere ohled na dopad podnikéani na spole¢nost [21].

1.4. Pravni predpisy a normy k udrzitelné budoucnosti

Legislativni ramec Evropské unie podporuje jeji cile udrzitelné budoucnosti. Navazuje na
pfijatou PafiZzskou dohodou z roku 2015 o zméné klimatu, jejimz hlavnim cilem je ochrana
klimatu (pfedevsim udrzeni ristu teploty do 1,5 °C), a na Zelenou dohodu z roku 2019, ktera
usiluje o snizeni emisi sklenikovych plyn do roku 2030 o 55 % ve srovnani s rokem 1990

(Balicek Fit for 55) a o uhlikovou neutralitu!! do roku 2050 [22].

Spravné porozuméni pravnich predpisii nejen v ramci nefinanéniho reportingu, ale obecné
Vv oblasti udrzitelnosti je zdsadni pro uspésné plnéni plno povinnosti Evropské unie. Slozitost
mnoha pravnich piedpisu, ¢asté zmény politiky a nejednotné mistni pozadavky piedstavuji
vétsiné spoleénosti jednu z hlavnich brzd v jejich udrzitelnych iniciativach[23]. Hlavnimi
pravni piedpisy EU, které se propisuji do narodnich legislativ podle danych pravidel, jsou

nasledn€ uvedené:

e nafizeni — zavazny pravni akt, ktery se uplatiiuje automaticky a jednotné ve vSech
Clenskych statech EU hned po vstupu v platnost, tudiz se neprovadi do nérodniho
pravniho ptedpisu,

e smérnice — pravni predpis vyzadujici splnéni urcitych vysledki, avSak zalezi na daném
Clenském state, jaka opatieni si zvoli pro dosaZeni cilti. Cesta tak miize byt pro kazdy

Clensky stat jina, ale vysledky jsou pro kazdy ¢lensky stat povinné [24].

1.4.1.Udrzitelné Cinnosti podle Evropské unie

K napliiovani klimatickych cili EU bude potieba velky objem jak vetejného, tak soukromého

kapitalu pro udrzitelné projekty a ¢innosti. K tomu byl zapotiebi zavést spolecny jazyk a jasné

11 Uhlikova neutralita znamena rovnovdhu mezi emisemi uhliku a jeho pohlcovanim z atmosféry do
takzvanych tlozist’ uhliku.
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definovat, jaké cinnosti jsou udrzitelné, ¢imz se zmirni roztfisténost trhu. O zavedeni

klasifika¢niho ramce udrzitelnych aktivit mély tedy zajem piedevs§im finan¢ni instituce [25].

Taxonomie Evropské unie neboli Nafizeni o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic
[26] je robustni systém klasifikace a standardizace ¢innosti, jehoz cilem je sjednotit kritéria pro
rozhodnuti, zda je urcitd hospodaiska c¢innost environmentdlné udrzitelnd v celém svém
zivotnim cyklu. Cilem taxonomie je pomoci spoleCnostem reagovat na vyzvy spojené
s klimatem, pfesunout  investice udrzitelngj§im smérem a zabranit takzvanému

greenwashingu*2,

Prahové hodnoty stanovené pro udrzitelné ¢innosti v nafizeni o taxonomii jsou obecné velmi
vysoké, a proto mohou spole¢nosti a investoti oCekavat, ze zpocatku bude kritéria spliiovat
pouze malé procento hospodaiskych ¢innosti a investic. Nicmén¢ kritéria taxonomie poskytuji
uzitecnou referencni hodnotu, kterou by hospodéiské ¢innosti mély spliiovat v dlouhodobém

horizontu, zejména s ohledem na cil EU dosahnout klimatické neutrality do roku 2050 [27].
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Obrazek 3 6 environmentalnich cilii [26]
Taxonomicka zpiisobilost urcité ¢innosti zjednoduSené feceno znamena, Ze je ¢innost zplsobila
alespont v jednom ze Sesti environmentalnich cild uvedenych na Obrazku 3. Mapovani
zpusobilosti je primarné naroné pro spole¢nosti s mnoha riznorodymi ¢innostmi a pro

spolecnosti s Sirokou Skalou dodavatelii a zékaznikii. Podil zptsobilych ¢innosti je v kazdém

12 Greenwashing je termin, ktery oznacuje marketingovou strategii, kdy spole¢nost klamné prezentuje své vyrobky,
sluzby nebo cinnosti jako Setrné k Zivotnimu prostfedi, i kdyz ve skutecnosti tomu tak neni nebo je pouze
minimalné splnéno nékolik environmentalnich standardti. Mezi druhy greenwashingu patii zatajend Cast
(spolecnost zatajuje negativni ¢ast a sdili jen pozitivni), ztvrzeni bez diikazu (bez vérohodného certifikatu), vagni
nebo irelevantni tvrzeni, mensi zlo (naptiklad biocigarety) ¢i lhani.
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podniku jiny. Zalezi, v jakém oboru podnika. Zpusobila ¢innost je nasledné v souladu s EU

Taxonomii az tehdy, pokud splituje vSechna 4 nasledujici kritéria:

e znacné prispiva jednomu z 6 uvedenych cilt,

e vyznamné neposkozuje ostatnich 5 cili (DNSH, Do No Significant Harm),

e minimalni ochranna socialni opatieni (MSS, Minimum Social Safeguards), napiiklad
nedochézi pii vykonu ¢innosti spole¢nost neporusuje lidska prava, nepodléha korupci,
nevyuziva détskou praci, nediskriminuje, diistojné plati zaméstnance apod.,

¢ napliuje stanovend technické kritéria (TSC, Technical Screening Criteria), ktera budou
podléhat pravidelné aktualizaci na zékladé nejnovéjSich védeckych a priamyslovych

zkuSenosti.

Pro zakladni orientaci podnikatelim mize poslouzit EU Taxonomy Compass®®, kde EU
Taxonomie v soucasné dobé pokryva zhruba 180 ekonomickych aktivit, které mohou byt
klasifikovany jako udrzitelné [28]. Jejich zaméfeni je primarné v oblastech, kde je nejvyssi
moznost snizit produkci emisi sklenikovych plynii. Taxonomie pokryva zatim dvé tietiny
a obnovy Zivotniho prostiedi, zpracovatelsky primysl, energetiku, zasobovéani vodou,
kanalizace, nakladani s odpady a sanace, doprava, stavebnictvi a ¢innosti v oblasti nemovitosti,
informacéni a komunikac¢ni ¢innosti a odborné, védecké a technické ¢innosti. Seznam aktivit
neni finalni. Rozsifeni 0 dal$i odvétvi, napiiklad zemédélstvi a sklafsky primysl, ma rovnéz

vysoky potencial snizit uhlikovou stopu, ale jejich zahrnuti by bylo velmi naro¢né [29].

1.4.2.Vyvoj vykazovani nefinancniho reportingu

Spoleénosti jiz zvefejnuji své zpravy o udrzitelnosti ve vétsim po&tu od roku 2006. Cim dal tim
vice vnimaji benefity zvetejnovani nefinan¢nich informaci spolecnosti a pocet spolecnosti, co
tak dobrovolné ¢ini, se kazdoro¢né navysuje [30]. To si uvédomila i Evropska unie, a tak do
svych pravnich predpisti zahrnula povinnost vypracovavat propracovanéjsi nefinan¢ni zpravu

pro vyznamny podil podnik.

Smeérnice o podavani zprav podnikii o udrZitelnosti (CSRD, Corporate Sustainability Reporting

Directive) [7] stanovuje pravidla pro zvetejiovani informaci pro vSechny finan¢ni i nefinan¢ni

13 Odkaz: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass
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spole¢nosti, které splituji urcité prahové hodnoty. CSRD byla ptfedstavena Evropskou komisi

Vv dubnu 2021 a Evropsky parlament i Rada EU ji pfijala v listopadu 2022.

Jejim cilem bylo nahradit tehdy jiz zavedenou Smérnici o nefinan¢nim reportingu (NFRD, Non-
Financial Reporting Directive) [31]. NFRD platila od roku 2017 pouze pro velké podniky, které
jsou subjekty vefejného zajmu (naptiklad spolecnosti, jejichz cenné papiry se obchoduji na
burze, banky a pojistovny, investi¢ni fondy) s vice nez 500 zaméstnanct. Pfestoze to bylo
vnimano jako historicky zlomovy bod pro ESG, bylo vytykano, Ze smérnice je pfili§ vagni
a chybi vni konkrétni pozadavky a informace vreportu byly mnohdy rGznorodé
a neporovnatelné mezi sebou. Hlavnimi revizemi CSRD bylo tedy nejen rozsitit ramec
zpusobilych organizaci, na které se povinnost zvefejiiovani zprav vztahuje, ale i rozvinout

a zkonkretizovat obsahovou strukturu zpravy, zptisnit pozadavky na auditovani a usnadnit

srovnani informaci mezi jednotlivymi spole¢nostmi [32].

Vlykazovani padle CSRD pro podniky
spadajici do plisobnosti smérnice NFRD

Vykazovani podle CSRD pro ostatni velké | |
podniky
| | Moznost vyjimky na 2 roky

Vykazovani podle NFRD

Vykazovani podle CSRD pro kotované | -
malé a stiedni podniky
Vykazovani podle CSRD pro matefskeé | -

spolecnosti ze zemi mimo EU

Rok vykazovani 2018 2025 2026 @

Obrazek 4 Postupné zavadeni pozadavkit smérnice NFRD a CSRD

Na Obrazku 4 je grafické zndzornéni postupného zavadéni pozadavkll na zvefejnovani
nefinan¢nich informaci dle natizeni EU. V prvni fazi dle nafizeni CSRD informace za Gcetni
obdobi 2024 vykazuji u€etni jednotky, které jiz pozadavkim na uvadéni nefinan¢nich informaci
podle natizeni NFRD podléhali od roku 2017. Ve fazi druhé budou za ucetni obdobi 2025
reportovat informace vsechny ostatni velké podniky. V tfeti fazi budou vykazovat ESG malé
a stfedni spolecnosti kotované na burze za ucetni obdobi 2026, nicméné existuje dolozka

o vyjimce do roku 2028. Posledni skupinou, kterou ¢eka vykazovani za rok 2028, budou
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matefské spolec¢nosti (MS) ze zemi mimo EU, pokud jejich dcefiné spole¢nosti generovali na

uzemi EU obrat vys$si nez 150 miliontt EUR.

Kategorie podniki jsou definované EU, kdy musi spliiovat alespoil dvé z trojice hrani¢nich
hodnot (bilan¢ni suma, Cisty obrat a primérny pocet zaméstnancli béhem ucetniho obdobi).
V Tabulce 1 jsou prahové hodnoty od Evropské komise upravené (z divodu vyznamné inflace

mezi rokem 2021 a 2022 [33]) z roku 2023:

Tabulka 1 Kategorie podnikii [33]

<450 000 <900 000
<5000 000 <10 000 000 <50

<25 000 000 <50 000 000 <250
>25 000 000 >50 000 000 >250

CSRD zahrne ptes 50 000 spole¢nosti v Evropské unii oproti 12 000, které reportovaly
v souladu s NFRD [34]. Na c¢eském trhu vzroste pocet podnikt, které musi zvefejnovat
nefinanéni reporting, z 25 (napt. CEZ, SKODA Auto, Kofola, Air Bank, Komeréni banka nebo
Ceska spofitelna atd.) na necelych 1500 [35]. Povinnost reportovat pro kotované (na burze)
malé a stfedni podniky od roku 2026 (poptipadé 2028) bude mit na ¢esky trh marginalni dopad,
nebot’ je jejich pocet velmi nizky [36].

Nefinan¢ni spole¢nosti budou povinni zvefejnit s taxonomii i souvisejici podil:

o obratu (KPI obratu, Key Performace Indicators),
« kapitalovych vydaji (CapEx KPI, Capital Expenditures),
o provoznich vydaji (OpEx KPI, Operating Expense).

V rdmci nefinan¢niho reportingu spole¢nosti budou povinni vykazovat zminéné vykonnostni
koeficienty v ¢asové fadg. Jejich kvalitativni zména v Case bude aspekt, na ktery se finanéni
instituce a investofi podivaji. Je tedy v zajmu vSech spolecnosti, které jsou silné€ zavislé na cizim

kapitalu, podily koeficienti zvySovat [29].
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CSRD poukazuje, Ze pojem ,,nefinan¢ni* se mize zdat neptesny, jelikoz informace maji stale
vétsi vyznam i z finan¢niho hlediska. Proto se pfeslo ke zméné terminologie, kdy je ptivodné

pouzivany termin "nefinan¢ni informace" je nahrazen pojmem ,,informace o udrzitelnosti‘.

Je na clenskych statech, jakym zplisobem se s povinnosti aplikovat pozadavky smérnice
vyrovnaji. Smérnice CSRD byla transponovana Vv Ceské republice do 3 zakont: zakon
o uéetnictvi (Cast osma — Zprava o udrzitelnosti: § 32f az § 321), zakon o auditorech a zméné

nekterych zakont (zakon o auditorech) a zdkon o podnikéni na kapitalovém trhu.

Pocateéni Urovenn ovéfeni informaci o udrZitelnosti bude tzv. omezend jistota, coZ je
ekvivalentni mira ujis$téni, jakou ma provéerka finan¢nich vykazi. Negativni formou vyjadieni
odbornik uvede, Ze nezjistil zadnou skutecnost, v disledku, Které by dospél k zavéru, ze je
detailni kontrolni postupy a testy spravnosti. V piipadé ovétfeni zprav o udrzitelnosti se
o¢ekava, ze v budoucnu (dle planu od roku 2028) bude ovéfeni na Grovni ptiméfené jistoty.
Z4danym vysledkem je pozitivni forma vyjadieni a dle pfedem vymezenych kritérii vérohodné
ohodnoceni zpravy. Podle CSRD mtze ovéieni zpravy provést statutarni auditor spole¢nosti
nebo jiny auditor. CSRD ptedpoklada, Ze bude mozné, aby ovéfeni provadéli tzv. nezavisli
poskytovatelé ovétovacich sluzeb, pokud to umozni pravo ptislusného ¢lenského statu, kde ma

spole¢nost sidlo [37].

V roce 2024 vstoupi v platnost novy mezinarodni standard ISSA 5000 (International Standard
on Sustainability Assurance 5000), ktery bude zastfeSovat veskeré ovétovaci zakazky tykajicich
se informaci o udrzitelnosti, ktery nahradi soucasny mezinarodni standard ISAE 3000 —
»Ovetovaci zakazky, které nejsou auditem ani proverkou historickych finan¢nich informaci‘
[38]. Nejen v EU se jedna o nejvyuzivangjsi standard k oveétovani zprav o udrzitelnosti. Ze
zkoumanych 913 celosvétovych ovétrovacich zakazek se 638 opiralo o standard ISAE 3000

a z celku 77 % zakazek bylo provedeno auditovou spole¢nosti [39].

Dalsim cilem, ktery je aktualné ve fazi konzultace, je, aby CSRD reporty byly strojové Citelné.
ESG data budou digitaln¢ oznaCena (tagovana), coz nahradi nepiehledné zpravy v PDF
formatu. Jednotlivé datové body v reportech budou oznaceny specidlnimi tagy. Tim se umozni
lepsi a ptesnéjSi sdileni dat, coz prehledné zpracovani dat v globalnich statistickych

pruzkumech [40]. Evropska unie planuje spustit v 1ét€¢ 2027 centralni datové ulozist€¢ zvané
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ESAP (European Single Access Point). Jedna se o platformu, kde budou volné ptistupna

elektronicka ovéfena finan¢ni i nefinanéni informace spole¢nosti EU [41].

CSRD klade diraz na transparentnost a spoleCnosti budou muset zvetejnit vyhledové
I retrospektivni informace a kvalitativni i kvantitativni informace, informace o tom, jak
identifikuji a shromazd’uji informace a jaka sbiraji data, aby mohly podéavat vérohodné
informace o0 dopadech svych ¢innostech na udrzitelnost a o vlivu udrzitelnosti na vyvoj,
vykonnost a postaveni spole¢nosti, véetné jejich ukazateli. Urcité ukazatele budou povinné pro
vSechny, bez ohledu na obor podnikani. Takze tam nebude mozné dat cokoliv a podniky pii

pripravé zpravy museji zvazit vSechny uvedené aspekty a dopady.

1.4.3.Standardy nefinancniho reportingu

V navaznosti na povinnost zpracovavat zpravu o udrzitelnosti se jednotna standardizace stava
klicovym nastrojem pro posileni transparentnosti a ditvéry v oblasti nefinan¢niho vykaznictvi.
Standardy predstavuji ramcovou strukturu podnikiim pro systematické
a komplexni zpracovani informaci o jejich rizicich, dopadech a pfilezitostech tykajici se
udrzitelnosti, které ovliviuji  vyvoj, vykonnost a postaveni podniku. Zpravy
o udrZitelnosti tedy budou ve srozumitelném, srovnatelném a konzistentnéj$im formatu, stejné
jako finan¢ni vykaznictvi. V ramci povinného vykazovani dané smérnici CSRD byly
zpracovany nové standardy ESRS (European Sustainability Reporting Standards, Evropské
standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti). Standardy specifikuji pozadavky na zpracovani

zprav a definuji ukazatele, které by mély spolecnosti uvadét ve svych ESG reportech.

Evropska komise ve spolupraci se spolecnosti EFRAG (Evropské poradni skupina pro financni
vykaznictvi, European Financial Reporting Advisory Group) zvetejnila v roce 2023 finalni
podobu 12 obecnych (sektorove neutralnich) standardu, které jsou znadzornény na Obrazku 5.
Jejich Gi€innost nabyla v roce 2024. ESRS ma pies 80 pozadavki na zvefejnéni, necelych 1 200
kvantitativnich a kvalitativnich datovych boda. Standardy jsou rozdéleny na 2 prufezové

standardy a 10 tematickych standardi pokryvajicich celé spektrum ESG témat.
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Obecné standardy Environmentalni Socialni Spravni

' ™ . "
ESRS El Zména klimatu ESRS S1 \’Flrerlstm ESRS G1 .Cliovam
ESRS 1 Obecné pracovni sila podnikti
pozadavky
ESRS E2 Znegisténi ESRS 82 Pracovnici
v hodnotovém fetézci
ESRS 2 Obecné ESRS E3 Z\fd(;cci)l}é a moiske ESRS S3 Dotéené
informace d komunity
- 4 ESRS E4 Biologicka ESRS S4 Spotiebitelé a
rozmanitost a ekosystémy koncovi uzivatelé
ESRS 5 Vyuzivéani zdroji a
obéhové hospodaistvi

Obrdzek 5 12 dokumentii standardit ESRS [42]

Ani Vv udrzitelnosti neni vSe binarni a je tfeba zohlednit i pozitivni i negativni dopady
spole¢nosti. Dvojita materialita neboli dvojitd vyznamnost je Gstfedni soucasti ESRS a je
povinnou soucasti vykazovani ESG dle CSRD. V procesu analyzy dvojité vyznamnosti Se
ukaze, ktera témata a Cleny hodnotového fetézce by méla spolenost zahrnout do své zpravy
0 ESG. Vyhodnoceni dvojité materiality tedy pfedchézi analyza hodnotového fetézce celého za
ucelem vybrat pouze vyznamné stakeholdery [36]. Dvojita materialita znamena, ze se zkouma
jak dopad vnéjsSiho svéta na spolecnost (,,finan¢ni materialita"), tak dopad spolecnosti na vné;jsi
svét (,,dopadova materialita"). Hodnoceni finan¢ni materiality v ESRS ma byt pln€ sladéno
s IFRS sohledem na posouzeni finan¢ni materiality a potfeb investort [27]. Hodnoceni
dopadové a finan¢ni materiality je vzajemné propojeno a je tfeba zohlednit vzijemnou
provazanost mezi obéma témito dimenzemi. Obecné plati, ze vychozim bodem analyzy je
posouzeni dopadii. Dopad na udrzitelnost mize byt finanéné vyznamny od samého pocatku,
nebo se miize stat vyznamnym ve chvili, kdy se promitne do finan¢nich dopadt v kratkodobém,
sttednédobém nebo dlouhodobém horizontu [43]. Pocet datovych bodu se tim zazi v praiméru

na 700 a2 900 [40].

Standardy byly vytvofeny tak, aby byly v souladu s Taxonomii EU a Zelenou dohodou pro
Evropu (European Green Deal) a aby byla zajiSténa maximalni kompatibilita a soulad
s mezindrodnimi rdmci a standardy pro ESG reporting. Diilezitymi referencnimi body pro vyvoj
standardti byly metodiky GRI (Global Reporting Initiative) a TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures), coZ jsou nejrozsifenéj$i mezinarodni standardy pro podavani

zprav 0 ESG.
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Mrwe

standard nebo nékolik standardi najednou. Tvurci evropskych (EFRAG) a mezinarodnich
(IFRS) standardi spolu v pribéhu tvorby spolupracovali, aby zajistili vy$§i miru kompatibility
a snizeni zatiZzeni spoleCnosti v ptipad¢, ze chce nebo musi dodrzovat oba nebo vice standardii,
i ptes jejich kontraproduktivnost. Pfeci jen obsahuji zasadni rozdily, jako naptiklad materialita,
cilova skupina nebo rozsah. Zvetejnovani v souvislosti s klimatem se zda jako jediné podobné.
Nasobeni standardi udrzitelnosti snizuje legitimitu a ucinnost kazdého standardu a piidava
zmatek na duvéryhodnosti. Vice standardii zvySuje nédklady na zvetfejnéni a na externi auditory.
Existenci vice standardi vytvaii pro spolecnost prilezitosti k regulacni arbitrazi, nebot’ si
mohou vybirat mezi riznymi standardy a zvolit si takové, které jim piindsi nejvyhodné;jsi
vysledky. Jedna se o zneuZiti rozdili mezi riznymi regula¢nimi standardy k maximalizaci

vlastnich prospéchu [44].

Malé a stfedni podniky (MSP) jsou pateii evropského hospodaftstvi. Piedstavuji 99 % vSech
podnikli v EU. Zaméstnéavaji ptiblizn¢ 100 milioni lidi a tvoii vice nez polovinu evropského
HDP [45]. Regulace EU uznava omezeni zdroju kotované MSP, které ¢eka povinné reportovani
od roku 2026 s moznosti dodate¢n¢ho odloZeni o 2 roky. AvSak diive nebo pozdé&ji se
implementace ESG dostane i do MSP, pfedevsim jako pfirozeny dusledek toho, ze jejich
nefinan¢ni informace miiZou pozadovat spolecnosti, které reportovat musi nebo chtéji, pfi
zohlednovani vyznamnosti MSP v ramci jejich dodavatelského fetézce. Pokud MSP budou
zahrnuty do konsolidované zpravy vedené MS, mohou byt za urcitych podminek osvobozeny

od individualniho vykazovéni udrzitelnosti.

Jejich potencidlni problémy s dodrZovanim naro¢nych ptredpisii vede k vyvoji zjednoduSenych
ESRS. U¢elem je, aby ESRS byly piimétené kapacitdm a zdrojaim MSP a relevantni k rozsahu
a slozitosti jejich ¢innosti. Zatim dle navrhu od EFRAG zjednoduseni pro kotované MSP tak

patrné neni jako u MSP, ktefi chtéji reportovat dobrovolné [46].

1.4.4.Pravni ramec v oblasti energetiky a energetické

Ve

ucinnosti
Pravni predpisy v oblasti energetiky a energetické ucinnosti jsou velmi dynamické. Jejich Casté
zmény jsou dany aktualizaci strategii udrZitelného rozvoje, zptisnovdnim podminek pro

spotfebu energie, ménici se pozadavky pro vystavbu a renovaci budov a postupné zavadeéni
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obnovitelnych zdroji energie. Souc¢asti balicku Fit for 55, ktery ma za cil k roku 2030 snizit
emise EU o 55 % oproti roku 1990, jsou mimo jiné smérnice o energetické t¢innosti (EED,
Energy Efficiency Directive), smérnice o energetické naro¢nosti budov (EPBD, Energy
Performance of Buildings Directive) a smérnice o obnovitelnych zdrojich (RED, Renewable

Energy Directive).

Do ceského prava se smérnice a jejich revize vzdy musi promitnout do dvou let od nabyti
ucinnosti  smérnice. Smérnice EED a EPBD jsou zpracovany v Ceském zdkoné
o hospodareni energii [47] a zdkon o podporovanych zdrojich energiec a o zméné nékterych

zakont [48] pokryva smérnici RED.

Smérnice EED [49] poZaduje postupné snizeni spotieby energie a stanovuje povinné cile a
opatieni uspor energie. Ro¢ni cil ¢lenskych statt podle nejnovéjsi verze EED 3 bude zacinat
vysi na 1,3 % konecné spotieby energie a bude se postupné navySovat do roku 2030 na 1,9 %
[49]. To piedstavuje zptisnéni oproti piivodni verzi smérnice. Ceské republika dosud povinny

cil zvySovani uspor energie v budovach neplnila [50].

Dale smérnice specifikuje podminky pro energeticky management neboli systém hospodateni
s energii’*. Podle Ministerstva Zivotniho prostiedi se jednd se o rozsdhly soubor opatieni
a ¢innosti, jejichz cilem je efektivni fizeni a vyznamni Snizeni spotfeby energie a vedlej$im
efektem je omezeni dopadu na Zivotni prostfedi a uspora nakladd. Energeticky management je
zalozen na principu dlouhodobého konzistentniho zlepSovani v ramci cyklu Planuj — Délej —
Kontroluj — Jednej. Nejrozséhleji se energetickym managementem v Ceské republice zabyva
norma CSN EN 1SO 50001 — Systémy managementu hospodafeni s energii — Pozadavky

s navodem k pouziti [51].

Smérnice EPBD se komplexné zabyva hospodafenim energii v budovach a zavadi pojem
energeticka naro¢nost budovy. Druha verze smérnice EPBD z roku 2013 zavedla dalsi dulezity
pojem budovy s téméf nulovou spotiebou Energie (nZEB, nearly Zero-Energy Building) a
pozadavky na energetickou certifikaci budov, kam spada priikaz energetické naro¢nosti budovy
(PENB) [51].

14 Podle EED definice systému hospodafeni s energii soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné plisobicich
prvki planu, ktery stanovi cil v oblasti energetické ucinnosti a strategii k dosazeni tohoto cile.

34



Definice nZEB podle smérmice EPBD 2% je pouze ramcova. Clenské staty si stanovili definici
na narodni trovni podle ekonomickych a klimatickych podminek daného statu. V Ceské
republice jsou povinné od roku 2020 vSechny novostavby nZEB. Vyhlaska o energetické
naro¢nosti definuje hrani¢ni hodnoty ukazateli energetické naro¢nost, které nZEB nesmi
ptekrocit. Mezi ukazatele patfi primarni energie z neobnovitelnych zdroju, celkova dodana
energie za rok a prumérny soucinitel prostupu tepla. V roce 2022 doslo k vyraznému zptisnéni

pozadavkil na primarni energii z neobnovitelnych zdroju.

Nejnovéjsi revize smérnice EPBD 4 z roku 2024 [52] dodate¢né zpiisiuje standardy pro nové
budovy a pozaduje budovy s nulovymi emisemi (ZEB, Zero Emission Building). Definice ZEB
bude rovnéZ na narodni trovni na zakladé nakladového optima, minimalné v8ak alespon o 10

% lepsi nez dosavadni nZEB.

PENB je definovan v zakoné o hospodafeni jako dokument, ktery obsahuje stanovené
informace o energetické narocnosti pro celé budovy nebo ucelené ¢asti budovy. Od roku 2020
v souladu s vyhlaskou o energetické naro¢nosti budov se jedna o 1 grafickou stranu prukazu
a zhruba 12 stran protokolu. Na tvodni prvni strance je budova na zakladé standardizovaného
vypoctu primérni energie z neobnovitelnych zdroji zatazena do hlavni klasifikaéni tfidy od
A (mimofadné tsporna) az G (mimotadné nehospodarna)®®. Podle nové verze EPBD ¢&lenské
staty mohou definovat i tfidu A+. Ta bude odpovidat budovam, jejichz maximalni prahova
hodnota pro spotfebu energie je minimalné o 20 % niZz8i neZ nejvyssi prahova hodnota pro
budovy s nulovymi emisemi a ktera ro¢né vyrabi vice energie z OZE na misté, nez je jejich

celkova ro¢ni poptavka po primarni energii.

PENB dale obsahuje graf rozdéleni dodané energie a vysledky vypoct ukazatelii energetické
naroc¢nostit’ a jejich klasifikaéni ohodnoceni. Od roku 2022 pfibylo pozadavkl pro vystavbu

nové budovy, bez né¢hoz stavebni ufad nemiize vydat souhlasné rozhodnuti. Protokol obsahuje

15 Budova, jejiz energetickd naro¢nost uréena podle pfilohy I (urcuje se na zakladé vypocteného ¢i skutecného
mnozstvi energie spotiebované za rok za ucelem splnéni riznych potreb spojenych s jejim typickym uzivanim a
odrazi potiebu energie na vytipéni a chlazeni (1j. energie potiebné k zamezeni prehiivani) k udrzeni
predpokladanych teplotnich podminek budovy a potiebu teplé vody v domacnostech) je velmi nizka. Témét nulova
¢i nizka spotfeba pozadované energie by méla byt ve znacném rozsahu pokryta z obnovitelnych zdrojt, vcetné
energie z obnovitelnych zdroji vyrabéné v misté ¢i v jeho okoli

18 Hranice klasifika¢nich tiid se stanovi z referen¢ni hodnoty klasifikovaného ukazatele energetické narocnosti
budovy.

1" Mezi ukazatele energetické naro¢nosti patii primérny soucinitel prostupu tepla budovy, mérma potieba tepla na
vytapéni, celkova dodand energie a dil¢i ukazatele energetické naro€nosti jednotlivych technickych systémi
budovy (vytapéni, chlazeni, nucené vétrani, uprava vlhkosti, pfiprava teplé vody a osvétlent).
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detailngjsi informace hodnotici budovy, konkrétné jeji dodanou energii, bilanci tepelnych toki,
popis obalky budovy a technickych systémt budovy a doporuceni pro snizeni energetické

naro¢nosti a zvyseni vyuziti alternativnich systémut dodavek energie.

Prikaz je platny 10 let a jeho cena se odviji od typu, velikosti a stafi budovy, avSak jedna se
o jednotky tisic K¢&. Provadi se pro jakykoliv typ budov s vyjimkami (naptiklad objekty pod 50
m?, nékteré zemédélské, pramyslové a kulturni objekty) a je povinny pii vystavbé novych
budov nebo pii vétsich zménach dokoncenych budov. Grafické znazornéni prikazu se umist'uje
na plochu vngjsi stény budovy bezprostiedné vedle vetejného vchodu do budovy nebo plochu
svislé stény ve vstupnim prostoru uvniti budovy navazujici na tento vchod. Vlastnik budovy

ma povinnost opatfit, ptedat a poskytnout kopii pti prodeji ¢i prondjmu budovy.

Zakon o hospodafeni energie na zakladé pozadavki smérnice EED definuje spolu se systémem
hospodateni s energii i energeticky audit. Popisuje ho jako systematickou kontrolu a analyzu
spotfeby energie za Ucelem ziskani dostatecnych znalosti o stavajicim nakladdni s energii
v energetickém hospodafstvi, kterd identifikuje a kvantifikuje moznosti ndkladové efektivnich
uspor energie a podava zpravy o zjisténich. Zakon rovnéz definuje, kdo musi mit energeticky
audit. Dokument obsahuje detailni analyzu spotieby energie veetné energetické Gcinnosti
spotiebicu (na rozdil od PENB) na zaklad¢ skute¢nych potieb (fakturovanych ¢i zmétenych).
Diky ekonomickému hodnoceni jsou nabidnuta uspornd opatfeni i nakladové efektivni.
Vyhlaska o energetickém auditu od roku 2021 specifikuje pouze pozadavky na obsah zpravy
o provedeni energetického auditu®®, ale postup zpracovani energetického auditu stanovuje CSN
ISO 50002 — Energetické audity — Pozadavky s ndvodem na pouziti. Energeticky audit ma
obvykle 40 az 150 stranek a jeho zhotoveni stoji desitky tisic korun, jehoz soucasti je i prohlidka

na misté [53].

Dalsi pojem definovan v zakon€ o hospodateni energii je energeticky posudek jako pisemna
zprava obsahujici informace o posouzeni plnéni piedem stanovenych technickych,
ekologickych a ekonomickych parametrli ur€enych zadavatelem energetického posudku véetné
vysledki a vyhodnoceni. Na rozdil od energetického auditu pouze posuzuje navrzena opatieni

bez hledani optimalizace. Zakon taktéz udava, pro jaké ptipady je nutné energeticky posudek

18 Zprava o provedeném energetickém auditu je uvodnich par stran, jehoZ soucasti je souhrn energetického auditu,
ktery popiSe soubor piilezitosti snizeni spotieby energie a nakladti na energie vyplyvajici z provedeného
energetického auditu.
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zajistit. Obsah je stanoven vyhlaskou o energetickém posudku a o udajich vedenych v Systému

monitoringu spotieby energie.

Vyse zminéné dokumenty zpracovava energeticky specialista®. Energetickym specialistim je
udélovano opravnéni od Ministerstva prumyslu a obchodu ve 4 kategoriich: energeticky audit
a energeticky posudek, kontrola klimatizace, kontrola systému vytapéni a PENB. V Ceské
republice je vroce 2024 pies 1300 energetickych specialisti. Energetickych specialisti
s opravnénim na PENB je pfes 1250 a s opravnénim na energeticky audit a energeticky posudek
ptes 500. Pozadavky na jejich vzd€lani, odbornou zptisobilost a pravidla pro vykondvané

¢innosti stanovuje vyhlaska o energetickych specialistech.

Lidé Zijici v energeticky nejnaro¢néjsich budovach a lidé &elici energetické chudob&?® by méli
prospéch z renovovanych a lepsich budov. Nejen Ze by méli nizsi naklady na energii, ale byli
by chranéni ptfed dal§im neocekdvanym zvySovanim a kolisanim cen. Mezi dalSi pfinosy

renovace patii lepsi kvalita Zivota, zdravé a pohodIné prostiedi a Setrnost K Zivotnimu prostiedi.

Stavajici budovy budou vybaveny tzv. pasem pro renovaci budov, kde se zaméfi na budovy
s nejvyssi energetickou naro¢nosti. Clenské staty by mély vytvofit jednou za pét let Narodni
plany pro renovace budov a budou muset zajistit, aby alespot 3 % vefejnych budov bylo
kazdoro¢né renovovano s cilem transformovat je na budovy s témét nulovou spotfebou energie
nebo budovy s nulovymi emisemi. To znamen4, ze Ceska republika bude muset své tempo

renovaci zvysit na dvojnasobek [50].

Hlavni novinkou nové smérnice EPBD je zavedeni minimalnich standardi energetické
naro¢nosti (MEPS, Minimum Energy Performance Standards), které nebudou véazany na
jednotlivé budovy a jejich vlastniky, ale na primérny stav celého fondu budov ¢lenskych statt.
MEPS jsou pro reziden¢ni sektor pouze dobrovolnym nastrojem, které mohou ¢lenské staty
vyuzit pii dosahovani stanoveného cile, coz poskytne vétsi miru flexibility k dosazeni cilii. Pro

nebytové budovy jsou tyto normy povinné. Bude nutné dosahnout ur¢itého procentualniho cile

19 Odkaz na seznam energetickych specialistl:

https://www.mpo-enex.cz/experti/ExpertList.aspx?z=1&ob=y

2 Definice energetické chudoby dle smérnice EED: nedostateény ptistup domacnosti k zékladnim energetickym
sluzbam, které v pfislusném vnitrostatnim kontextu a v ramci vnitrostatni socialni politiky a dal$ich relevantnich
vnitrostatnich politik zajistuji zakladni tiroven a dastojné standardy Zivota a zdravi, véetné pfiméfen¢ho vytapéni,
teplé vody, chlazeni, osvétleni a energie k napajeni spotiebici, a to v disledku kombinace faktort, pfinejmensim
veetné cenové nedostupnosti, nedostate¢ného disponibilniho pfijmu, vysokych vydaji na energii a nizké
energetické ucinnosti obytnych budov.
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pramérnych tspor priméarni energie?!. Clenské staty si ale mohou svobodné vybrat, na které
budovy se zaméfi a jakd opatfeni piijmou. Budou mit moznost vyjmout z téchto povinnosti
nekteré kategorie obytnych i nebytovych budov, véetné historickych budov nebo rekreacnich

domau.

Ze studie z roku 2010 vyplyva, ze ¢lovék v priméru stravi az 84 % uvnitt (az 68 %
v obytném prostoru), 5 % v dopravnim prostiedku a pouze 11 % venku [54]. Je tedy dilezité
pro lidi vytvofit zdravé a ptijemné prostfedi v budovach. Proto zna¢nou pozornost vénovali
autofi smeérnice technickému systému budov. Intenzivnéjsi instalace méficich a kontrolnich
zafizeni ma nov¢ slouZit pro monitorovani a regulaci nejen energetické narocnosti budov, ale
I mé&feni kvality vnitiniho prostfedi. Zkoumat se bude nejen teplota prostor, vihkost, rychlost

vétrani, ale i zabudované osvétleni a piitomnost kontaminujicich latek.

Témet 50 % koneéné spotieby energie v EU je vyuZzivano na vytapéni a chlazeni a z toho 80 %
v budovéach. Dvé¢ tfetiny energie pouzivané k vytapéni a chlazeni budov stdle pochazeji
z fosilnich paliv. Jednim z cili smérnice postupna Uplna dekarbonizace systém vytapéni
a chlazeni a vyfazeni kotli na fosilni paliva do konce roku 2040. Pokud to bude technicky
vhodné a ekonomicky a funkéné proveditelné, fotovoltaickymi systémy budou postupné od

roku 2027 vybaveny téméf vSechny budovy.

Zasluhy na postupném zvySovani podilu obnovitelnych zdrojich energie (OZE) ma v EU od
roku 2009 smérnice RED [55]. Tteti revize z roku 2023 zpfisiuje pozadavky z 32 % na 42,5 %
do roku 2030, coz je témét dvojnasobek oproti roku 2021, kdy podil spotieby OZE byl
21,9 %?2. Novelizace zajistuje jednodussi a rychlejsi povolovaci procesy, zejména v oblastech
s vysokym potencidlem energie z OZE a nizkou mirou environmentéalnich rizik. V ptipadé

spotieby energie v budovach smérnice stanovuje ¢lenskym statim referen¢ni hodnotu podilu
OZE 49 %.

21 Clenské staty budou muset zajistit, aby se priimérna spotfeba primarni energie celého fondu obytnych budov do
roku 2030 snizila o 16 % a do roku 2035 0 20-22 % ve srovnani s rokem 2020. Vnitrostatni opatfeni budou muset
zajistit, aby alespon 55 % snizeni primérné spotfeby primarni energie bylo dosazeno renovaci budov s nejhorsimi
nebytové budovy dosahovat prahovou hodnotu 16 % nejhor$ich vysledkt a do roku 2033 budou mit vice nez
26 %.

22\ roce 2021 byl podil spotieby energie z OZE v Ceské republice 17,7 % [119].
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1.4.5.Stavebni zakon

V Ceské republice upravuje stavebni ¢innost a vystavbu zejména Stavebni zakon, jeho vyhlasky
a Ceské technické normy. Stavebni zdkon je kliCovym ndstrojem pro regulaci stavebniho
pramyslu a zajiStuje soulad s urbanistickymi a environmentalnimi normami. Mimo jiné
stanovuje postup pfi schvalovani stavebnich projektli, udélovani stavebnich povoleni a dohled
nad realizaci staveb. Jeho cilem je zajistit bezpe¢nost, funkcionalitu a estetiku staveb, a to jak

V novostavbach, tak i pii rekonstrukcich ¢i zménéch v existujicich objektech.

Stavebni zakon také vymezuje pravomoci a povinnosti stavebnich ufradd, stavebniku,
dodavatell, uzivatelil a dalSich subjektii zapojenych do stavebniho procesu. Pritb¢h stavebniho
fizeni, podminky pro udéleni stavebniho povoleni a postupy pii kolaudaci staveb jsou dalsi
klicové aspekty upravené v tomto zakoné. Pfipadné zmény ve stavebnim zdkoné¢ mohou
ovlivnit cely stavebni proces a maji vliv na aktivity a povinnosti v§ech ti¢astnikti ve stavebnim

odvétvi na uzemi Ceské republiky.

Od zacatku roku 2024 a v plné mife od 1. 7. 2024 se za¢ne projevovat nova regulace stavebniho
prava. Dojde ke zjednoduseni povolovaciho procesu a rozsiti se okruh staveb, které se obejdou
bez posouzeni stavebniho ufadu (napiiklad o nékteré stavby pro vyrobu elektfiny a tepla
z obnovitelnych zdrojl, zatizeni na energetické vyuzivani odpadi, pfipojky v maximalni délce

25 m a dalsi [56]).

Pro strategické a velké liniové stavby uz pod Ministerstvem dopravy funguje od roku 2024
specializovany Dopravni a energeticky stavebni ufad (DESU). Ocekava se, Ze
u téchto vyhrazenych staveb dojde k vyraznému nartstu zadosti o povoleni stavby. Jedna se
tedy mimo jiné o stavby dalnic, drah, civilni letecké stavby, vyrobny elektiiny a plynu. Kromé

jediného procesu povoleni stavby novy stavebni zakon vyrazné zjednodusi i projektovani [57].

Novela zavadi zakon o jednotném enviromentalnim stanovisku (JES) [58] s G¢innosti od roku
2024. JES nahrazuje zavazna stanoviska, vyjadieni ¢i spravni rozhodnuti z oblasti Zivotniho
prosttedi, vydavana dosud podle 10 riznych platnych zakont z oblasti Zivotniho prostiedi23.
JES vydava Ministerstvo Zivotniho prostfedi, krajské ufady a obecni ufady s rozsifenou
plUsobnosti. Stavebnik na jednom misté ziska veskera potifebna razitka, coz pfisp&je ke

znacnému zjednoduSeni povolovani nejriznéjSich typi stavebnich i1 nestavebnich zaméri.

23 Napiiklad zdkona o ochrané piirody a krajiny, lesniho a vodniho zdkona, zikona o odpadech a o ochrané ovzdusi.
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U zaméru vyzadujici posouzeni vlivii na zivotni prostfedi (EIA, Environmental Impact
Assessment) bude JES zahrnovat i zavazné stanovisko EIA v pfipad¢ zadosti stavebnika. Jde
tedy o dil¢i integraci statni spravy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. JES je vSak vydavan
mimo samotné fizeni o povoleni stavby. Z predmétu JES jsou vynaty spravni ukony pro zamér
nachazejici se ve zvlastnim chranéném Gzemi, evropsky vyznamné lokalité nebo ptaci oblasti

a dalsi) [59].

1.5. Jak mérit udrzitelnost?

wewvr

srovnatelnost a srozumitelnost [27]. Sbér pozadovanych dat ve vysoké kvalité zabere v celém
procesu zpracovani zpravy o udrzitelnosti nejvice ¢asu, a proto se doporucuje povinnost

nepodcenit a zacit co nejdiive [40].

ESG data se mohou délit na kvalitativni a kvantitativni. Kombinace téchto dat v ramci
nefinan¢niho reportingu umoziuje komplexni a vyvazené hodnoceni environmentalnich,
socialnich a spravnich faktort vlivu podnikani. To umoziuje podnikiim ziskat hlubsi pochopeni
svych ESG dopadl a dale nalézt G¢inngjsi strategie pro adaptaci a fizeni téchto faktord.
Monitorovani dat ma potencial identifikovat neefektivnosti v procesech a aktivitach
spolecnosti, se kterymi se mohou pojit nejenom environmentélni ale i1 finan¢ni negativni

dopady.

Kvalitativni data jsou popisna a neCiselnd data, ktera poskytuji informace o vlastnostech,
vztazich a charakteristikdch. Vyhodou kvalitativnich dat je, Ze umoziuji hlubsi porozuméni
situace a kontextu, jsou flexibilni a umoziuji zachytit subjektivni pohledy a nazory. Piklady
kvalitativnich dat v ramci ESG reportingu mohou zahrnovat popis spolecenskych dopadii
projektu na mistni komunity, spokojenost zaméstnancti, hodnoceni vlivu na biodiverzitu nebo

hodnoceni zdsad podnikové spravy.

Na druhé¢ stran¢ kvantitativni data jsou numericka a méfitelna data, ktera poskytuji informace
ve form¢ Cisel. Vyhodou kvantitativnich dat je jejich objektivita, snadnd analyza a dobra
srovnatelnost. Ptiklady kvantitativnich dat v ramci ESG reportingu mohou zahrnovat naptiklad
mnozstvi emisi sklenikovych plyni (GHG emise, Greenhouse Gases Emissions), podil spotieby
energie z obnovitelnych zdrojt, poc¢et nehod na pracovisti, mnozstvi vyprodukovaného odpadu

nebo procento zen ve vedeni spole¢nosti.
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1.5.1.Reporting emisi sklenikovych plyn(

Podle dat Evropské komise sektor budov véetné jejich vystavby zastupuje 40 % spotieby
energic a 36 % emisi sklenikovych plyna vEU.  Spolu senergetikou, dopravou
a zeméd¢€lstvim je stavebnictvi jednim z nejvétSich producentd sklenikovych plynt [60].
Duivodi, pro¢ jsou cCisla tak vysoka, je hned nékolik. Budovy maji velky podil na celkové
spotiebé energie kvili provozu budov (vytapéni, chlazeni, osvétleni, ohiev teplé vody
a provoz elektroniky) a jejich zastaralé technologie. Stavajici budovy maji velmi nizkou
energetickou Uc¢innost a zaroven je nizky pocet renovaci, prestoze je to nejvetsi potencial
k asporam v Evropé [61]. Kategorie budov zahrnuje i prumyslové budovy a infrastrukturu.
Nemaly podil zahrnuji emise z vyroby stavebnich materiald (ocel a dalsi kovy, cement
a mineraly a dalSi) a emise z dopravy surovin, stavebnich materidlti pro stavby a odpad.
Vsechny sektory, véetné budov, maji klesajici trend produkce uhliku az na dopravu [62]. Tim,
ze se Evropa zavazala k uhlikové neutralité k roku 2050 v ramci Patizské dohody, tak pravé

kvantifikace GHG emisi patii k zasadnim ukazatelim zpravy o udrzitelnosti.

Celosvétove nejrozsirenéjsi standard pro méteni a reporting uhlikové stopy je GHG Protokol:
Standard GHG protokolu pro korporatni ti€etnictvi a vykazovani (The Greenhouse Gas Protocol:
A Corporate Accounting and Reporting Standard) [63], ktery poskytuje spole¢nostem navod krok

za krokem. Dle pavodu protokol definuje 3 ramce (Castéji pouzivané oznaceni SCOpe) emisi:

e cmise ramce 1 (Scope 1) — piimé emise GHG ze zdroji vlastnénych nebo
kontrolovanych podnikem,

e emise ramce 2 (Scope 2) — nepiimé emise GHG z vyroby nakoupené nebo ziskané
elektiiny, pary, vytdpeni a chlazeni spotiebovanych podnikem,

e emise rdmce 3 (Scope 3) — ostatni relevantni nepfimé emise GHG, které vznikaji
V hodnotovém fetézci vykazujiciho podniku. Jsou rozdé€lené do 15 dalSich kategorii,
zahrnujici pfedchdzejicich (napt. ndkup zbozi a sluZeb, cestovani zaméstnanct,
pronajaty majetek atd.) a naslednych emisi (napt. pfepravu zbozi, pouzivani a konec

Zivotnosti prodanych vyrobki, cestovani, finanéni investice atd.) [64].
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Obrdzek 6 Prehled emisi a kategorii podle GHG Protokolu o sklenikovych plynech [64]
Dal§im, méné ¢ast&ji vyuzivanym, nastrojem pro vypocet GHG emisi je norma CSN ISO 14064
— Sklenikové plyny je soucasti sady mezindrodnich norem ISO 14000, které¢ se tykaji
environmentalniho managementu. Sklada se z trojice ¢asti, které se navzajem dopliuji. Norma
ISO 14064-1 je urluje pokyny na organizace a umozhuje jim identifikovat, kvantifikovat
a vykazovat své emise sklenikovych plynt s vysokou mirou piesnosti. Druha ¢ast je norma ISO
14064-2, ktera poskytuje ramec pro monitoring avykazovani zmény GHG emisi
prostiednictvim projektt. Treti norma 1SO 14064-3 stanovuje zasady a pozadavky pro
ovéfovani a validovani prohlaseni o sklenikovych plynech?. GHG Protokol a 1ISO 14064 jsou
vzajemné v souladu [65]. Avsak Protokol je mnohem podrobné&jsi a komplexnéjsi, zahrnuje
Sirsi skdlu primyslovych odvétvi, zdroji a ¢innosti a poskytuje vice pokynd a nastroji pro
uctovani a fizeni sklenikovych plyna. ISO 14064 je obecnéjsi a zaméiuje se na specifikace pro
kvantifikaci, monitorovani, vykazovani a ovéfovani sklenikovych plynti, ponechava vétsi

prostor pro interpretaci a prizptisobeni.

Zakony a regulace, které vyzaduji, aby podniky, soukromé i vefejné, zvefejnovaly své emise
GHG se stale zpfisiiuji. ESRS spolu s dal$imi standardy se opira o GHG Protokol. V EU

spolecnosti dle smérnice CSRD budou povinny hlésit vyznamné emise pro Scope 1 az 3, Z nichz

24V pifpadé ovéfeni zpravy o produkci sklenikovych plynil se Cast&ji vyuzivd ovéfovani zakéazek na zakladé
mezinarodniho standardu ISAE 3410 — ,,.Zakazky spocivajici v ovéteni vykazl emisi sklenikovych plyni‘.
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Scope 3 je pro spole¢nosti nejobtizngjsi soucast procesu vypoctu uhlikové stopy, nebot’ se data
nachdzi mimo hranice organizace a jsou ziskdvany pomoci sbéru redlnych dat od tfetich stran
(od dodavatelského fetézce). Z vysledku prazkumu ,,Carbon Tracker* z roku 2023 vyplyva, Ze
témét kazda druha spoleénost v Ceské republice zatim uhlikovou stopu nepoéita nebo své

vysledky odmita z riznych divodi zvetejnit [66].

Ze studie ,,Survey of Sustainability Reporting® spole¢nosti KPMG [67] zkoumajici 100
obratové nejvétsich Ceskych spole¢nosti z roku 2022 piiblizné 48 tuzemskych podnika
vykazujicich ESG uvadi i své cile ohledné snizovani uhlikové stopy. 20 spolecnosti chce
dekarbonizacénich cilit dosdhnout primarné cestou snizovani vlastni produkce emisi. VétSina
podniki tedy hodl4 spoléhat spise na emisni povolenky? a jiné offsetové nastroje?® [68]. To
zejména vyuzivaji odvétvi, ktera je tézké dekarbonizovat (jako tfeba vyroba cementu, vapna

a skla) nebo spolecnosti, které snizovani emisi odkladaji na pozdéji.
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18%
20%
10% I
0%
Nic, karbonizace neni  Implementovali jsme Sestavili jsme strategii ke Spocitali jsme uhlikovou
pro nas byznys konkrétni opatreni, které snizeni nasi uhlikové  stopu nasi spolec¢nosti v
relevantni téma povedou ke snizeni stopy CR

uhlikové stopy
m 2022 2023 m2024

Obrazek T Aktivity, které spolecnosti provedli za vicelem snizovani uhlikové stopy [23]
Prtzkum ,,PwC CEO Survey* provadi konzulta¢ni spolecnosti PwC na ¢eském trhu mezi 188

spoleCnostmi jiz tfetim rokem. Mezi hlavni motivace ke zméndm, které povedou

ZEmisni povolenky jsou hlavnim nastrojem Evropského systému pro obchodovani s emisemi (European Union
Emissions Trading Scheme, EU ETS), jehoz cilem je snizit emise sklenikovych plynii prostfednictvim jejich
zpoplatnéni. EU spustila EU ETS v roce 2005 a kromé zemi EU zahrnuje také Island, Lichtenstejnsko a Norsko.
Jedna povolenka opraviiuje kK vypusténi 1 tuny CO,. V roce 2023 piekrocila rekordni hodnotu 100 EUR, avsak
v roce 2024 klesla a v priméru se pohybuje kolem 60 EUR [120].

#Uhlikové offsety umoziiuji subjektim kompenzovat své emise sklenikovych plynti v podobé& obchodovatelnych
jednotek. Kazdy offset je vzdy vazan na projekt ¢i aktivitu, které bud’ zachyceny CO» z atmosféry odstranuji (napf.
zalesiiovani a obnova lesit nebo mineralizace) nebo zabranuji jeho budoucimu vypousténi (napf. zachrana
ekosystému pied zni¢enim nebo zachytavani a ukladani CO»). V ptipadé¢ aktivit, které naopak CO2 nevypoustéji,
se jedna napf. o pouziti usporn&jsich vafi¢ &i technologii pro obnovitelné zdroje energie. V Ceské republice se
cena za 1 offset pohybuje mezi 700-4 000 K¢ podle projektu [121].
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ke snizeni uhlikové stopy, Cinilo v roce 2024 pievazné vlastni presvédéeni. Dal§Sim podnétem
k preméné je napiiklad rist poptavky zakaznik po vyrobcich a sluzbach s nizsi uhlikovou
stopou nebo povinnost zpracovavat nefinan¢ni reporting. Snizovani uhlikové stopy pozaduji
1 odbératelé v ramci jejich dodavatelského tetézce. Zatim pouze 4 % dotazovanych feditelti
uvadi, ze snizeni uhlikové stopy vyzaduje financujici banka za Gcelem udrzeni ¢i zlepSeni
podminek financovani. Na obrazku vySe jsou znazornény vysledky pruzkumu, kde je
Znazornény Nartstajici podil spolecnosti, které implementovali konkrétni opatfeni ke sniZeni

uhlikové stopy. Také je znatelny pfirtstek spole¢nosti, jez méfi svou uhlikovou stopu [23].

Faze vystavby Provozni faze Faze demolice

Tézba Vyroba HVAC Osvétleni Zasoba PouZiti
surovin  materiala systém vody zafizen(

MEe TR AEE SO

Obrazek 8 Emise uhliku béhem Zivotniho cyklu stavby

Doprava Vystavba Demolice Renovace

Projektova faze stavebnich projektii ma schopnost nejvice ovlivnit vysi celozivotnich nakladt
[69], analogicky na tom bude i ovlivnéni mnozstvi vyprodukovanych emisi [70]. Emise
v budovéch se déli na ty zabudované a provozni, které momentalné tvoiri podobny podil.
Zabudované zahrnuji tézbu primarnich surovin, vyrobu stavebnich materialti, dopravu na
staveni$té, provoz stavenis$té a demolici a recyklaci druhotnych surovin [71]. V prubéhu ¢asu
bude dochazet k dekarbonizaci provoznich emisi budov, nebot’ se stavaji Cistsi za pomoci
pouziti obnovitelnych zdrojt, vyuziti technologii, zvySeni Gi¢innosti a elektrifikace [72]. Snizit
zabudované emise je mozné napiiklad vyuzitim recyklovanych ¢i pfirodnich materialt ¢i jinymi

optimalizacemi v ramci navrhu a vystavby.

V Ceské republice v roce 2016 podil provoznich emisi rezidenénich budov &inil pfiblizné
21,8 % a podil nerezidencnich budov 12,8 %. Celkem se tedy jedna o 34,6 %. Data o emisich

z vystavby (tzv. zabudovanych emisi) na narodni Grovni zatim aktualné znama [71].
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1. Co nejlépe vyuZivat stavajici a budouci stavby
a) Pfedchdazeni vistavbé diky upfednostiovani alternativ k novostavbéam
b) Omezeni vgstavby pomoci optimalizace miry vyuZiti stavajicich budov

100%

c) Upfednostnéni renovaci pfed nahrazenim
d) Zajisténi optimdlni miry vyuZiti projektovangch budov

2. Optimalizace navrhu s cilem minimalizovat zabudovany uhlik

Potencial snizeni emisi uhliku

3. Dekarbonizace viroby stavebnich materidld

L. ZvgEeni efektivity vistavby

5. Recyklace a opétovné pouZiti materiall a stavebnich prvkd

6. UpFednostiovani materiald s nizkgm nebo zdporngm
obsahem zabudovanéheo uhliku

Pléanovani a projektovéani
Design/névrh

0%

Vystavba Provoz a adriba

Faze vgvoje projektu

Obrdzek 9 Kivka sniZovani uhlikové stopy staveb [73]

Pozadavky na nakladani s celoZivotnim uhlikem v budovéach a infrastruktufe specifikuje britsky
standard ,,Carbon Management in Buildings and Infrastructure: PAS?’ 2080« (Uhlikovy
management v budovach a infrastruktufe) vyddvany Britskym standardiza¢nim institutem
(BSI). Jedna se o prvni celosvétové uznavanou specifikaci pro dekarbonizaci budov
a infrastrukturnich systémi. Revidovana druhé verze®® PAS 2080 z roku 2023 vyzaduje, aby
vSichni ucastnici hodnotového fetézce (vlastnici a spravci aktiv, architekti a projektanti,
stavebni firmy, dodavatel¢é produkti a materidlli, regulatofi a financujici subjekty)
spolupracovali na zohlednéni uhliku v pribéhu celého zivotniho cyklu projekta tak, Ze dopad
uhliku vnesou do rozhodovaciho procesu co nejdiive [70].

Dle kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi z roku 2023 stavebni podniky zavadéji fadu opatieni
sméfujicich ke sniZzovani uhlikové stopy a omezeni dopadli na Zivotni prostiedi. Mezi ty
nejcastéjsi patii snaha o tsporu energii (71 %), omezeni mnoZstvi vygenerovaného smeésného
odpadu (57 %), pouzivani recyklovanych stavebnich materiald (56 %) a prodluzovani
Zivotnosti strojii a techniky (56 %). V neposledni fadé spolecnosti pfemysleji o zkraceni

dodavatelského fetézce a snizovani dopravni zatéze [14].

21 Zkratka PAS oznacuje Public Available Specification, Vefejné dostupnou specifikaci.
28 Prvni verze je z roku 2016, kdy se jednalo pouze o Uhlikovy management v infrastruktufe.
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1.6. Udrzitelné financovani

Podle propoétového modelu poradenské spole¢nosti BCG si v Ceské republice do roku 2050
vyzada investice ptes 3,2 bilionu korun, coz ro¢n¢ odpovida 100 az 200 miliarddm korun (tedy
1,5 az 3 % HDP). Pievazna ¢ast celkovych investic pijde do tii nejvice znecist'ujicich odvétvi,

energetika s polovi¢nim zastoupenim, dale primysl a doprava [74].

V ramci viceletého rozpoétu na obdobi 2021-2027 navrhla Evropska komise vy¢lenit 30 %
z rozpoétu EU na boj proti zméné klimatu, coz ¢ini 1,8 bilionu EUR v cenéch roku 20182° [75].
Evropské komise v budoucnu planuje Cerpani z fondu EU podminit i kritéria taxonomie. Pokud
je ambice jit udrzitelnosti naproti, je idedlni zohlednovat taxonomii uz od prvnich fazi ptipravy
projekt. Dodatecné predélavani je velmi narocné a nékladné. Pti nesplnéni urcitych kritérii
muze byt pfistup k financovani ztizen nebo dokonce nebude mozné usilovat o financovani

prostiednictvi zelenych dluhopisii a zvyhodnénych sazeb.

Na klimatick4 opatieni obdrzi CR z fondi EU bezprecedentni objem financi. Tyto prostiedky
budou podle ceny emisnich povolenek odpovidat 450-800 miliardam K¢ a budou smétovat do
mnoha oblasti, rovnéz primarné¢ do energetiky (od obnovitelnych zdrojii energie a komunitni

energetiky pies zlepSovani energetické G¢innosti) [76].

Stat se sice nemusi fidit principy udrZzitelnosti a ESG, ale mél by jit pfikladem. Organizacni
struktura Ministerstva financi je velmi rigidni, avSak udrzitelnost je jedna z mala agend, co
vyvolala zménu. Formoval se novy odbor s ndzvem ,,Politiky udrZitelnost®, ktery pod svoji
spravou bude mit 2 oddéleni, Financovani udrzitelnosti a Analyzy udrzitelnosti. Odbor bude
zohlediiovat environmentélni, socidlni a spravni aspekty investic a hospodafskych Cinnosti
a podporovat rozvoj ESG ve vefejné spravé. Jednim z cilit bude alokovat i statni rozpocet

udrziteln€jsim smérem a pomoci stfednim a malym podnikiim s nefinan¢nim reportingem [77].

Dalsi ptikladem snahy k udrzitelnéjsi financovani reprezentuje Ministerstvo pro mistni rozvoj
v CR. Vroce 2022 byla hodnota zakizek v rezimu zékona o zadavani vefejnych zakazek
426 miliard K¢ (16 993 VZ), kdy necelych 82 % bylo hodnoceno pouze podle nejnizsi ceny
a pouhych méné nez 1 % zakdzek mélo zastoupend environmentalni, socidlni a inovativni

kvalitativni kritéria. V ramci Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské republice pro

29 Na obdobi 2014-2020 20,59 % rozpo&tu (220,8 miliard EUR) na boj proti zméné klimatu, ¢imZ lehce piekro¢ila
20% cil [75].
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obdobi 2024 az 2028 se stanovuje nékolik cilti, kde bude snahou podporovat nejen ekonomicky

vyhodné projekty, ale i ty pIn¢ digitalizované a udrzitelné [78].

1.6.1.Vliv ESG na financni sektor

Ptispévek bank miize mit na Zivotni prostiedi zasadni dopad, a to diky poskytovani véri na
podnikani spole¢nostem, které finance vyuzivaji v souladu s principy udrzitelného podnikani,
resp. budou postupné transformovat své podnikani, aby se dostalo do souladu s klimatickymi
cili EU. Ucastnici finanéniho sektoru budou nejen povinni zvefejiiovat zpravu o udrzitelnosti
a v ni vykazovat svou vlastni uhlikovou stopu u svych produktii a sluzeb, ale predevSim
v souvislosti s financovanim poskytovat poradenstvi ostatnim firmdm v oblasti ESG

a vypocitavat environmentalni rizika.

Principy ESG se podle nafizeni Evropské unie o zvefejfiovani informaci souvisejicich
s udrzitelnosti v oblasti finan¢nich sluzeb, SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation)
[79], fidi vSechny c¢lenské staty EU jiz od roku 2021. Povinnosti musely zacit plnit zejména
ucastnici finan¢niho trhu (banky, pojistovny poskytujicich produkty s investi¢ni slozkou,
spravci investi¢nich fondd, investiéni zprostfedkovatelé) a finanéni poradci. Hlavnim cilem
SFRD je zajiSténi transparentnosti a informovanosti koncovych investorl a spotiebitelt o tom,
do jaké miry finan¢ni produkty zohlediuji aspekty ESG. Povinnost je zvetejiiovat informace
o tom, jakym zpisobem berou v tvahu ESG faktory a rizika v rdmci svého fungovéani, procesu

poskytovani uvéri 1 poZzadavki na klienty.

Zagatkem roku 2021 také podepsalo 16 bank piisobicich na ¢eském trhu Memorandum CBA
(Ceské bankovni asociace) pro udrzitelné finance, kde se zavazuji v maximalni moZné mife
respektovat pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a principy spolecenské odpovédnost.
Soucasti zavazku je spolufinancovani s vefejnym sektorem udrzitelnych projekti, coz efektivné
posili ekologické a spoletensky odpovédné podnikani v Ceské republiky. Dalsim krokem je
zohlednéni 1 svych ¢innosti, jako naptiklad uvést digitalizaci ¢innosti a prechod na bezpapirové
procesy, snizovani uhlikové stopy ve vlastnich provozech, anebo tvorbu uvérovych

a investicnich portfolii zohlednujicich udrzitelné aspekty [80].
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Na zékladé zavazku zveiejnila CBA na konci roku 2021 vzorovy dotaznik®, ktery dostatené
pokryje typologii a obsah pottebnych dat v celé Sifi. To umozni nejen bankdm, ale i jejich
klientim potiebnou piipravu a adaptaci na veskeré povinnosti sbirat a sdilet potfebna ESG data.
Je rozdélen do 4 okruhti otazek (Identifikacni udaje klienta, Obecné ESG otazky, Specifické
ESG otazky a Rizeni specifickych rizik a piikladi otazek, které si pro jejich vyhodnoceni
muzete polozit). Z dotazniku je zfejmé, ze vétSinu dat si banky obstaraji samy z otevienych
zdrojti, avSak nékteré udaje nebudou zjistitelné jinak nez pfimo od klienta, minimaln¢ dokud
nebudou nékteré spolecnosti zveiejiiovat jejich zpravy o udrzitelnosti. Mezi klicové témata
dotazniku patii oblasti typu emise sklenikovych plynt, spalovani fosilnich paliv,
spotieba energii a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, odpadové hospodaistvi, spotieba vody
nebo cirkularni ekonomika. Banky dale zkoumaji rizika vSech 6 environmentalnich cild
taxonomie®® a jejich dopady na vynosy, investice, naklady a zdroje financovani. Dotaznik

neopomiji ani zbylé kategorie ESG, socialni otazky a spravu a fizeni podniki [81].

Finanéni instituce nemaji povinnost zelenym projektaim poskytovat finance za vyhodné&jsich
podminek. Lze ptedpokladat, Ze banky utlumi finanéni podporu jednoznacné Skodlivym
oblastem. Vzhledem k natlakiim z EU na sméfovani toku kapitalu udrzitelnéj$im smérem se
ocekavaji lepsi podminky financovani pro projekty, které jsou s taxonomii v souladu a vyhovuji

jejimu obsahu.

Odbornici z konzultaéni spoleénosti KPMG v Ceské republice na ptelomu roku 2020
a 2021 provedli prizkum ,,ESG pohledem bank* mezi velkymi a malymi bankami [82]. Mezi
velké zarfadila instituce nadnarodnich bankovnich skupin nebo top Sest ¢eskych bank dle
bilance. Mezi malé pak fadi pfevazné ty lokalné vlastnéné. Dle objemu aktiv priizkum pokryl

vice neZ polovinu bankovniho trhu v CR.

Banky na c¢eském trhu povazuji téma ESG a rizika s nim spojena za dulezitad. Banky
zaznamenaly nékteré benefity po implementaci ESG, napiiklad v podobé lepsi reputace,
vyssich vynost ¢i snizeni nakladovosti budoucich kapitalovych potieb. Ale rovnéz sdili nazor,

Ze implementace opatieni v oblasti ESG bude naro¢na. Naklady spoleéné s nedostatkem

30 Odkaz na dotaznik: https://chaonline.cz/vzorovy-esg-dotaznik-na-pomoc-firmam
31 Environmentalni cile v kapitole Environmentalni cile dle taxonomie
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kvalitnich a dostupnych dat prizkum identifikoval jako hlavni bariéry aktivnéjsiho pfistupu k

tématu ESG.

Dle prizkumu je ziejmé, ze velké banky v porovnanim s malymi jsou o kus dal. VSechny velké
finan¢ni instituce ¢ini opatieni spojend s regulacemi uz nyni, nebot’ na n€ vyviji silny natlak
obchodni partnefi (akcionafi, investofi, dodavatelé a zakaznici poptavajici zelené produkty).

V piipadé malych bank se dv¢ tfetiny z nich chysta zavést opatfeni do konce roku 2025.

Velké banky Malé banky

8E 75 %

@ 100 % @21%

Obrdzek 10 Pokryti ESG faktorii v definovanych procesech a predpisech bank [82]
Obrazek 10 na zakladé vysledkt prizkumu ukazuje rozdil mezi velkymi a malymi bankami,
konkrétné v oblasti pokryti ESG faktor v definovanych procesech a predpisech bank. Ve vSech
definovanych procesech a predpisem velkych bank zapojenych do prizkumu se zohlediiuji
faktory socialni a faktory spravy a fizeni. 75 % z nich bere v potaz i ty environmentalni. Malé
banky jsou na tom podstatné hlife, zejména v kategorii environmentélni, kde pokryvaji pouhych

12 % faktori.

Podle analyzy 21 ¢eskych finan¢nich instituci mezi roky 2019-2021 tempo implementace ESG
drzi se zahrani¢ni konkurenci spiSe banky velké, po kterych zavedeni ESG pozaduji jejich MS
a obchodni partnefi. Nastal trend zlepSovani ESG reportingu u velkych spole¢nosti se
zahrani¢nim vlastnikem a setrvaly stav u malych lokéalnich podniki, které se k udrzitelnosti
zavazuji minimaln€. Jednim z diivodi, pro¢ malé banky jsou tak pozadu, je enormni navyseni

provoznich nakladt spojenym s implementaci ESG [83].



Dalsi pruzkum od spole¢nosti KPMG z roku 2023 ,,Property Lending Barometer® [84] se tyka
bankovniho financovani komerénich nemovitosti pfipravovany kazdoro¢n¢ pies 14 let. Sbér dat
zahrnulo 48 bank z 10 zemi centralni a vychodni Evropy. Pro ¢eské banky financovani
vyznamu udrzitelného financovani a zajem rostl i nasledujici rok. Ptes 80 % oslovenych
bankéit (v CR 100 %) potvrzuji schvaleni strategii banky ohledn& ESG a financovani realitnich

projektt.

Banky v roce 2023 hlasi vyznamny pokrok v zavadéni ESG kritérii pro hodnoceni uvéru. Pétina
oslovenych bankéfi maji zkuSenost se zamitnutim Uvéru pouze z divodu nesplnéni ESG
kritérii, coz €ini pfes dvojnasobek oproti roku 2022. Prizkum zaregistroval relativné nizky
pocet bank nabizejicich specidlni zvyhodnéné zelené uveérové produkty na udrZitelné
financovani (primarné nizsi Girok, popfipadé delsi dobu splatnosti nebo nizsi miru amortizace).
Pouze vybrané banky (i ty Ceské) iniciuji finan¢ni produkty s niz§im urokem v souladu

s udrzitelnymi cili [84].

Sest bank ptisobicich na v Ceské republice (Ceska spofitelna, CSOB, ING Bank, Komeréni
banka, Raiffeisenbank a UniCredit Bank) zacala od konce roku 2023 nabizet svym firemnim
klientim novy spole¢ny ESG dotaznik. Jedna se o automatizovany a strukturovany dotaznik,
ktery vytvofila CBA se spole¢nosti CRIF (Czech Credit Bureau)®. Vyplnéna data si banky
navzajem budou data jednoduse sdilet a tim snizi duplicitni vypliiovani a administrativni zatéz
pro vSechny. Dotaznik umozni podniktm lepsi orientaci v oblasti udrzitelnosti a ESG ukazateli,
bankam poskytne nastroj ke kompletnimu posouzeni celkového profilu spole¢nosti z hlediska
udrzitelnosti. Diky tomu 1épe porozumi rizikiim a pfilezitostem spojenym s financovanim

podnikd, které maji vyznamny dopad Zivotni prostfedi a spole¢nost [85].

1.7. Soucasny stav nefinancniho reportingu

Studie poradenské spole¢nosti KPMG ,,Survey of Sustainability Reporting* [67] analyzuje
kazdé dva roky zpravy o udrzitelnosti jiz od roku 1993. To poskytuje data od 5 800 podnik

z 58 zemi z celého svéta. Nejvyssi procento spole¢nosti zpracovavajicich zpravy o udrzitelnosti

32 Dotaznik je dostupny na platformé Synesgy: https://service.synesgy.com/cz/bankovni-esg/.
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je v asijsko-pacifickém regionu (89 %), nasleduje Evropa (82 %), Amerika (74 %), Blizky
vychod a Afrika (56 %).
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Obrdzek 11 Graf miry nefinancniho reportingu (1993-2022) [67]

Na Obrazku 11 je patrné narist zvetejiiovani zprav o udrzitelnosti. Pokrok ale neni zcela
rovnomérny. Ze skupiny 100 obratové nejvyznamnéjsich spole¢nosti v kazdé analyzované zemi
(oznaceni N100) vydavalo zpravu o udrzitelnosti pied 10 lety v priméru zhruba 64 %, v roce
2022 se podil zvysil na 79 %. V Cesku je trochu nizsi, konkrétné 74 %. Skupina G250 zahrnuje
obratové 250 nejvétSich spolecnosti na celém svété. Za poslednich 10 let témét vétSina,
konkrétné pies 90 %, nefinanéni reporting zpracovava.

A7 40 % ze zminénych 74 ¢eskych spole€nosti reportuje prosttednictvim zahrani¢ni matetské
spolecnosti. To zapficinilo téméF dvojnasobny narust podnikd, které vyuzivaji standard TCFD.
Piesto v Ceské republice nejéastéji pouzivany standard pro vykazovéni ziistiva GRI [68].
Velkou otazkou pro spolecnosti je finanéni a casova zatéZz zplsobujici nova povinnost
zpracovavat zpravu o udrzitelnosti. Expert na toto téma ve spole¢nosti PwC Ceska republika
Ondfej Rybka tvrdi, Ze proces ESG reportingu trva zpravidla Sest mésicti U podnikd, které jsou
v zacatcich s ESG reportovanim. Nasledn¢ se da zkratit zhruba na polovinu ¢asu. Naro¢nosti
procesu pak pochopitelné odpovida i cena. Tu PwC vy¢islila na statisice u malych podnika

a az jednotky miliontd u velkych spole¢nosti [86].

Studie z roku 2021 hodnotici dopad zavedeni povinného nefinan¢niho reportingu [87] ukazuje,

ze naklady prvniho roku vykazovani jsou vV primeéru vyssi nez naklady vzniklé v nasledujicich
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letech. Nejbéznéjsimi piiklady ndkladl vynalozenych v prvnim roce nefinan¢niho reportovani
je seznameni se s pozadavky pravnich piedpisit EU spolu s pravnim poradenstvim k zajisténi
piimétené urovné souladu, posouzeni materiality nefinan¢nich informaci a stanoveni postupu
pro sbér relevantnich tdaji, piiprava ¢i uprava designu nové zpravy, ve které byl nefinancni
vykaz, ndkup/vyvoj IT nastroji (software pro vykazovani, systém pro spravu dat, databaze atd.)
a Skoleni personalu. Avsak az 50 % respondenti studie, ktefi jiz zvetejnili nefinan¢ni reporting
v predchozich letech, nezaznamenal zadny rozdil mezi ndklady v jednotlivych letech. Mezi
hlavni ditvody bylo, ze v dalSich letech se kazdoro¢né snazili o zlepSeni kvality a dikladnosti

nefinanéniho reportingu.

Spolec¢nost EY provedla analyzu a piehled o postupech podavani zprav naptic 320 spolecnosti
ze 17 zemiv EU z 12 odvétvi s ndzvem ,,EU Taxonomy Barometer. Spole¢nosti jsou kotovany
na hlavnich burzach vybranych zemi a vytvareji pfiblizn€ 92 % hrubého domaciho produktu
EU. Co se tyce obecnych vysledkii, 96 % nefinancnich podniki (265 z 277) zveiejnilo své
taxonomické informace v rdmci svych zprav, 89 % (236 z 277) ze zahrnutych spolecnosti
zvetejnilo alespon jeden ze tii kli¢ovych ukazatelti (KPI obratu, CapEx KPI, OpEx KPI). Mimo
jiné vyplynulo, ze 25 % spolec¢nosti je schopno vykézat zptlisobilost jejich obratu s taxonomii,
vice nez tfetina z nich neni ale schopna vykazovat aktivity, které by podporovaly cile v oblasti
mitigace (zmirfovani) a adaptace na zmény klimatu. Pro spole¢nosti je naro¢né projit
screeningovymi kritérii, aby byly schopny vykazat ¢innosti v souladu. Pfi¢inou je casto

nedostatek dat ¢i neschopnost data dodat [88].

1.8. ESG rating

Zatimco reporting je nebo bude v Evropské unii povinny, ratingy jsou Cisté trzni zaleZitost
a cilovou skupinou jsou hlavnég investofi. Jedna se o ¢iselné hodnoceni, procento nebo pismeno,
které je zatazené do Skaly od nejlepsi po nejhorsi. Cilem ESG ratingu je poskytnout piehled
0 udrzitelnosti spolecnosti a jeji pfipravenosti na zmény spojené s udrzitelnosti. ESG ratingova
agentura hodnoti rizika spolecnosti v oblasti udrzitelnosti a jak tato rizika hodnoceny podnik
fidi. Spolecnosti s vysokym ESG ratingem nemusi byt tedy aktualné ty nejvice udrzitelné, ale
jsou to spiSe ty, které jsou schopny ucinné reagovat na rizika a promény, které se blizi

v souvislosti se zménou klimatu [89].
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Nevyhoda, kterd miize zmast nejednoho investora, je ta, Ze ratingové agentury se Casto
neshodnou, co se ty¢e hodnoceni ESG kritérii. Jejich korelace neni tak vysoka® jako
Vv uvérovych agenturach. Jedna agentura oznaci urcity podnik za lidra v udrzitelnosti, ale druha
ji pokladd za prumérnou. Na odliSnost ma vliv mimo jiné pouzita metodologii
a nestandardizovana data. Nova regulace a rychly vyvoj ESG ratingli by ¢asem m¢li zajistit

vEétsi transparentnost a lepsi porovnatelnost a kvalitu jako je u Gvérovych ratingl, ¢imz bude

vvvvvv

Nyni na trhu existuje zhruba 140 ESG ratingd [91]. Nékteré renomované agentury, co jiz
provadi Gvérové ratingy, zakomponovala i ESG ratingy (napf. Moody’s a S&P Global), ale
vznikaji nové ratingové agentury, které jsou zaméfené pouze na ESG rating (napt. EcoVadis,
Sustainalytics, ISS ESG a MSCI). Data pro sestavovani ratingt ziskavaji z vefejnych zdroja,

firemnich publikaci nebo zodpovézenych dotazniki.

Zatim V rané fazi vyvoje ESG ratingu schytava kritiku4, nebot’ néktera hodnoceni jsou zalozena
na obchodnich modelech, nikoliv na samotnych podnicich. Proto napiiklad tabakové
a alkoholové spolecnosti patii mezi nejlépe hodnocené spolecnosti. Piesto jsou z nékterych

indext vylouc€eny pii negativnim posouzeni spole¢enského hlediska.

Prizkum ,ESG Rating“ v Ceské republice vznikl ve spolupraci Asociace spole¢enské
odpovédnosti se studijnim programem CEMS na Fakulté podnikohospodatrské Vysoké Skoly
ekonomické spolu s ¢eskym Casopisem Forbes. Zkoumalo se napliiovani cilti udrzitelného
rozvoje v ¢eském byznysu. Vroce 2023 se do pruzkumu zapojilo celkem 135 ceskych
spolecnosti, jejichz celkovy obrat v roce 2022 dosahl 1,2 bilionu korun (17,2 % tuzemského
HDP). Do sekce velkych spole¢nosti se zapojilo 40 % piihlasenych, zbylych 60 % bylo
zatazeno mezi malé a stiedni firmy. V listopadu 2023 se ptedstavilo top deset velkych a top pét

malych a stfednich spolecnosti [92].

33 Mezi 6 nejpouzivanéj$imi ESG indexy je korelace v priméru na arovni 0,54 [122].

3 Jednim z negativnich komentdf na téma ESG ratingu publikoval v roce 2022 Ondfej Vlicek, $éf
kyberbezpecnostniho gigantu Avast, na jeho LinkedInu. Divodem bylo, Ze jeho spolecnost spolu s Teslou
(americka automobilka a energeticka spolecnost) méli horsi ESG rating nez tfeba vyrobce cigaret British American
Tobacco nebo ropny gigant Shell. ,,Ve zkratce, ESG ratingy dnes nefikaji viibec nic o tom, jak je dana spole¢nost
prospesna planeté, nebo spolecnosti. Nebyly navrzeny tak, aby méfily dopad, ktery byznysy maji na planetu,
spole¢nost nebo komunity, ve kterych pisobi. Byly navrzeny tak, aby zméfily, jaky mozny dopad miiZze mit planeta
a spolecnost na cenu akcii firmy. Myslim, Ze to je velka Skoda a hlavné promarnéna piilezitost. Nastésti, uz vidime
i prvni pokusy méfit realny dopad — od hrach jako jsou Impaakt a The Upright Project. Nanestésti, jsou zatim malé
apouzivané na malé ¢asti trhu a jsou daleko od toho byt Siroce rozsifené. Ale stale mame ¢as to napravit.” pozitivné
zakoncil. [87].

53



Na ¢tvrté misto V kategorii malych a stfednich firem se umistila stavebné-inZzenyrska spolecnost
Konsit, kterd je v procesu zavadéni dekarbonizaéni strategie na zéklad¢ dat o své uhlikové
stopé. V oblasti G boduje ve sféfe obchodni etiky — ma vefejné dostupny eticky kodex a
proskolené zaméstnance. Rizeni kodexem smluvné zavazuje dokonce i své dodavatele. Konsit
ma rovnéz protikorupéni program a etickou linku, kterda umoznuje zaméstnanciim bezpecné
nahlasit podezieni z neetického nebo protipravniho chovani. Konsit uvadi dalsi zaméstnanecké
benefity jako je umoznéni pracovat na zkracené uvazky ¢i dohody, pokud zaméstnanci

(napiiklad kvuli vychové ditéte) nevyhovuje pracovat na plny avazek.

1.9. Implementace ESG do stavebnictvi

I ve stavebnictvi jsou faktory zivotniho prostfedi, socialni a spravy a fizeni podstatné.
Jednotlivé ESG ukazatele jsou ovliviiovany celym Zivotnim cyklem budov od navrhu
a vystavby az po udrzbu a ptipadnou demolici. I pfes vyznamné zmény v poslednich tficeti
letech, které =zduraznuji dulezitost udrzitelnosti, energetické tucinnosti a digitalizace
ve stavebnictvi, existuji stale legislativni a byrokratické ptekazky, které mohou brzdit inovace
a efektivitu v tomto odvétvi. VyfeSeni téchto otazek bude klicové pro udrzeni

a podporu dalsiho rozvoje stavebniho primyslu v Ceské republice [4].

ESG kritéria a udrzitelnost vystavby hraji stale vétsi roli pii rozhodovani o investici do novych
stavebnich projektl. Zatimco dfive byly investice primarné zaloZeny na financnich kritériich
a vykonnosti projektu, dnes je stale vice investorii a developerti zaméfenych na dlouhodobou
udrzitelnost a spoleCenskou odpovédnost. Pii rozhodovani o investici do vystavby novych
projektti maji ESG kritéria velkou dulezitost, coz si podle druhé kvartalni analyzy ¢eského
stavebnictvi z roku 2023 od analytické spole¢nost CEEC Research mysli téméi dvé pétiny
oslovenych stavebnich podnikt (38 %) [14].

Jak jiz bylo zminéno, vetejné zakazky (VZ) jsou pro stavebni sektor klic¢ovy. V roce 2022 45%
podil hodnoty zakazek v reZimu zdkona o zadavani vetfejnych zakazek tvotily stavebni prace.
Jednim z cilit Narodni strategie vefejného zadavani v Ceské republice pro obdobi 2024 az 2028
Vv ramci VZ ve stavebnictvi je ,,Dosdhnout stavu, kdy vetejné zakdzky ve stavebnictvi budou
pfipravovany, zadavany a realizovany v rdmci projektového ftizeni predevSim efektivné,

udrzitelng, inovativné, digitalné a métitelné* [78] .
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Stavebnictvi zazilo za poslednich 15 let globaln¢ pfeménu, dle prizkumu od KPMG ,,Global
Construction Survey* z roku 2023, udrzitelnost jiz neni predevsim zdroj zisku, ale zvySuje se
podil lidra, ktefi pln€¢ vnimaji benefity ESG a vidi udrzitelnost jako hlavni prvek obchodni
strategie. Vlastnici budov jsou primarné znepokojeni snizovanim emisi sklenikovych plynu
a snazi se rozvijet své portfolio obnovitelnych zdrojli. Zatimco stavebni spolecnosti ¢im dal tim
vice upfednostiiuji socialni uvahy tymi (diverzitu, rovnost a inkluzi), které pfinasi nové

dovednosti a mySlenkové pristupy k feSeni dlouhotrvajicich vyzev v projektech [93].

V soucasné dob¢ existuje mnoho zpiisobil snizovani dopadu budov na zivotni prostiedi. Od téch
nejznaméjSich jako je zatepleni obalky budovy ¢i vyména oken az po inovativni alternativy
zahrnujici naptiklad vyuziti obnovitelnych zdroji energie pomoci rozsahlych instalaci
fotovoltaickych panelli. Mezi dalSi osvédcené opatfeni snizovani energetické ndrocnosti
budovy patii pouziti zelené (na plochych stiechach nebo na fasadach), zvysena miry prosklent,
vyuziti $edé vody a mnoho dalsich®®. Orientace ve vysokém poctu opatfeni je pro vsechny
aktéry velmi naro¢na. Vyvoj novych udrzitelnych technologii je rychly a opatieni byvaji velmi
komplexni a multioborova. Vysledkem vSak mlze byt kompletné energeticky sobéstacna

budova.

Jednotlivé ESG ukazatele jsou ovliviiovany celym Zivotnim cyklem budov od ndvrhu
a vystavby az po udrzbu a pfipadnou demolici. Pro stavebniky, projektanty i stavitele je mnohdy
velmi tézké najit feSeni vhodné po technické 1 ekonomické strance, které by vedlo k naplnéni
soucasnych pozadavk, tedy Ze vSechny budovy budou mit téméf nulovou spotiebu energie.
Dodavky b&hem procesu vystavby funguji jako palivo. Stavebni projekty maji mnohdy
komplexni a dlouhé dodavatelské fetézce. VyuzZitim mistnich dodavatelskych fetézch
a zkracenim vzdalenosti pfepravy (materidlu i pracovnikl) uspoii nejen Cas a finance, ale

zaroven mohou zlepsit nefinanéni report podniku.

Pouziti druhotnych materialéi® p¥inasi mimo jiné fadu vyhod, véetn& bezpecnosti dodavek
(nezévislost na dovozu zejména kritickych surovin), snizené spotieby materialu a energie a tim
I snizeni dopadi na klima a Zivotni prostfedi (sniZzeni uhlikové stopy)
a usporu vyrobnich ndklad. PouzZivani druhotnych surovin vSak naraZi na fadu prekazek,

véetné dosavadni absence evropskych norem kvality pro urcité materidly (jako jsou plasty),

3 Katalog Setrnych feseni od Ceské rady pro Setrné budovy a Rethink Architecture Institute:
https://www.czgbc.org/files/2022/01/52557ab474bdeadd985472eabb717657.pdf
% Katalog druhotnych vyrobki: https://www.recyklujmestavby.cz/katalog-vyrobku/
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potizi spojenych s obchodovanim s druhotnymi surovinami v celé¢ EU a potencialni pfitomnosti
chemikalii u recyklovanych materiali [94]. Stavebni podniky ve vétSim rozsahu uplatiuji
pouziti vyrobki obéhového hospodaistvi, coz podporuje rist pramyslového odvétvi souvisejici

s recyklaci odpadi.

Recyklované materidly ¢im dal tim vice doprovazi materidly Setrné k Zivotnimu prostiedi
s mensi uhlikovou stopou. Beton, ocel a palené cihly maji v sobé zabudovanou velkou spotiebu
energie, zanechavaji tedy velkou uhlikovou stopu [71]. V zahraniéi se ve vystavbé ¢im dal
Castéji vyuziva dfevo namisto konvenénich materidlti. Je to obnovitelny material s minimalni
uhlikovou stopou. Ceska republika je vSak v tomto ohledu zatim na zagatku své cesty, limitem
jsou totiz ptredevSim piisné pozarni normy, které povoluji pouze Ctyfi patra a maximalni

12metrovou vysku [95].

Podle dat Eurostatu stavebni a demoliéni odpad (SDO) v roce 2020 tvoiil v Ceské republice
necelych 43 % celkového odpadu (16 tun SDO), v EU pies 37 % [96]. Ceska republika jako
¢len EU implementuje cirkularni ekonomiku. CR se rozhodla jit cestou negativnich pobidek,
které spocivaji ve zvySovani poplatkd za skladovani znovupouzitelného odpadu. Stanovila si
cil zakazat skladkovani komunalniho odpadu do roku 2030 [97]. Stavebni odpad vznikly na

staveniSti vyrazné sniZi vyuZiti prefabrikovanych stavebnich konstruket.

SDO se sklada z celé skaly materiald, primarné kamenivo, beton, kovy a asfaltové smési. Jejich
recyklace tedy vyrazné snizuji objem odpadu. Z hlediska uplatnitelnosti na trhu s druhotnymi
surovinami jsou nejzajimavej$i betony a Zelezobetony, kde lze vyuzit velmi kvalitni
recyklované kamenivo [98]. Beton. v némz se ¢ast bézné pouzivaného materialu (cement nebo
kamenivo) Casto nahradi odpadovymi materialy, naptiklad recyklaty, ¢imz se vyznamné snizuje

jeho uhlikova stopa.

Stavebni aktivity maji zna¢ny dopad na spotiebu surovin a energetickych zdroju. Vice nez 50
% celkové tuzemské t&€zby predstavuje té¢zba stavebnich surovin a nerudnich surovin urcenych
pro vyrobu stavebnich materiald. Nékteré z téchto zdrojii se navic blizi ke svym limitim,
pficemz roste podil dovozu, zejména u surovin jako kamenivo a pisek [4]. To zplsobi
vV budoucnosti zna¢né zdrazeni materialt jako je beton, kde kamenivo nese roli primarni

suroviny.

Budovy s nulovou spotiebou energie (nZEB) ptedstavovaly ve stavebnictvi vyznamny krok

smérem k udrzitelnosti a snizovani emisi sklenikovych plynt. Jak uz referuje jejich nazev,
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NnZEB jsou navrzeny tak, aby minimalizovaly energetickou spotifebu a dosahovaly témét nulové
Cisté spotieby energie na zakladnich pottebach. Jejich zavedeni pfineslo jisté vyzvy. Na pocatku
mohly byt nové piedpisy nejisté a rozporuplné. Bylo potieba implementovat nové moderni
technologie, které diive nebyly tak bézné. Tento ptfechod vyzadoval znacné financni investice
a vetsi povédomi a vzdélani nejen mezi profesiondly ve stavebnictvi, ale i mezi investory.
V roce 2025 by mély budovy spliujici standard nZEB tvofit minimalné 25% podil stavebniho
fondu v EU [51].

Stavebnictvi se nevyhne ani socidlnim otdzkam, jelikoz musi zohlediovat stale piisnéjsi
predpisy a nafizeni tykajici se nejen bezpecnosti a dopadu na zdravi, ale i pfistupu
k zam¢&stnancim, diverzité, rovnému odménovani, Skoleni zaméstnanctl, prevence korupce
a dalsi. To mize ptispét ke zvySené produktivite, snizené fluktuaci zaméstnancti a tim 1 zlepSeni
celkové reputaci podniku. Zapojeni zainteresovanych stran (obyvatelé, komunitni organizace

a vefejné urady) ma za uc¢elem budovani divéry a podpory pro projekt.

Stavebni odvétvi méa dlouhodobé Spatnou povést o pracovnich podminkéch na stavenisti. Prace
na stavenistich se fadi mezi vysoce rizikové prace. Ve vétSin€ piipadli se mize jednat o prace
vykonavané ve vysSkach, kde hrozi riziko padu z vySky nebo sesunuti
z volného okraje, nebo ve vykopech, kde hrozi riziko sesypani volnych okraji vykopu, ptipadné
pad do téchto vykopt. Podle statistickych dat o bezpe&nostech prace z roku 2022 je v Ceské
republice klesajici trend Grazu a v roce 2022 druhym rokem za sebou bylo vykazano historické
minimum smrtelnych pracovnich urazt (88 piipadi). Piesto jednim z nejpocetnéjsich zdroju
vzniku smrtelnych a zavaznych pracovnich urazt byla kategorie budovy, stavebni konstrukce,

povrchy [99].

Spolecensky zajem o udrzitelnost budov piinaSi ncékterym oblastem stavebnich dodavek
vyrazné vy$$i obchodni potencidl. Zékaznici, investofi a vefejnost se stdle vice zajimaji
o udrzitelné budovy, které minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostiedi a poskytuji
ptiznivé podminky pro uzivatele budov. Nejvétsi zajem stavebni spoleCnosti spatiuji
v zateplovani a sniZzovani energetické naro¢nosti budov (42 %) a ve vyuZziti obnovitelnych
zdrojii energie (30 %). Mezi silné zastoupené odpovédi patii také rekuperace a hospodaieni
s teplem nebo cCasto zminovany trend recyklace materiald a stavebniho odpadu, ktery

Vv uplynulych letech nasledovala fada stavebnich podnika [14].
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Studie dale ukazuje, ze az 17 % podniki v oblasti stavebnictvi se setkalo
s takzvanym greenwashingem ze strany svych dodavatelti a obchodnich partnertu[14]. Avsak
tomu by ¢asem mélo zabranit piisnéjsi a standardizovana pravidla a nasledné auditovani, které

bude povinné evropskou legislativou.

1.9.1. Certifikace ve stavebnictvi

Srozvojem zajmu spotiebitelli, zdkaznikli a dalSich zainteresovanych stran nejen
ve stavebnim odvétvi o environmentalné SetrnéjSi produkty a budovy vznikala poptavka po
oznaceni pokazujici na jejich Setrné vlastnosti. Certifikace pro stavebni spolecnost slouzi jako
nastroj k potvrzeni, Ze dany stavebni produkt nebo budova nebo podnik samotny splituje urcité
stanovené normy a piedpisy. Slouzi jako zaruka kvality, bezpecnosti a shody. Certifikace

zlepSuje dtvéru v produkt ¢i spolecnost a tim i zvyseni konkurenceschopnosti na trhu.

Stavebni spole¢nosti vypracovavaji pro své produkty EPD (Environmental Labels and
Declarations, Environmentalni znacky a prohlaseni) neboli Environmentalni prohlaseni typu I11
podle CSN EN ISO 14025. Jedna se o nékolikastrankovy dokument, ktery pfedstavuje soubor
méfitelnych informaci o dopadech produktu ¢i sluzby na Zivotni prosttedi v pribéhu celého
jejich zivotniho cyklu. Podkladem pro sestaveni EPD musi byt vypracovana robustni studie
LCA® sestavena v souladu s CSN EN ISO 14040 a CSN EN ISO 14044. Vystupy analyzy
poskytuji data pro certifikacni systémy budov a mohou slouzit i pro optimalizaci vyrobnich

procest (napf. spotieba energii a vody, produkce odpadt, vliv na zménu klimatu apod.). AvSak

37 LCA (Life Cycle Assessment, Posuzovani Zivotniho cyklu) je detailni analyticki metoda hodnoceni
environmentalnich dopadt vyrobkd, sluzeb a technologii s ohledem na jejich cely Zivotni cyklus.
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pro produkt, ktery ziska EPD, neznamena, Ze je Setrnéjsi. Smyslem je poskytnout
zainteresovanym stranam (napft. architektim a projektantim) referen¢ni bod pro vzajemné

srovnavani riznych vyrobku v piipadé, Ze se jedna o produkt s totoznou funkci [100].

Developeti se jiz Castéji nesnazi jen o minimalizaci ndkladl a splnéni nezbytného minima
technickych pozadavki vystavby [101]. Snahou investort je bud’ zvysit prodejni cenu nebo
v pfipadé¢ prondjmu snizit provozni naklady, mit v budové co nejvétsi obsazenost
a zaroven poskytnout kvalitni wvnitfni prostfedi. Tyto pozadavky dosahuji pomoci
environmentalnich certifikatnich systémti [102]. V Ceské republice jsou nejvyuzivangjsi
certifikace mezinarodni certifikace LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
a BREEAM (Building Research Establishment's Environmental Assessment Method) nebo
ceska certifikace SBToolCZ (Sustainable Building Tool).

Environmentélni certifikace budov a ESG kritéria jdou stejnym smérem, co se tyce principd,
ale kazdy z nich je jiny. Certifikac¢ni systémy jsou hodné propracované, jejich kritéria jsou
detailni a vztahuji se na konkrétni budovy. Sleduji vyvaZenost navrhu
a provedeni stavby Vroviné environmentalné-technické, ekonomické a sociokulturni,
a proto je vhodné tyto hodnotici nastroje implementovat v€as do procesu piipravné faze
projektu. Kdyz se ale porovna nastaveni ESG ve smérnicich EU nebo v EU Taxonomii, v téchto
ptipadech jde zatim spiSe o obecné nastaveni sméru. Sice se jednd o dva odliSné piistupy, které
se ale vz4djemn¢ podporuji a rozhodné nejsou protichtidné. Pokud tedy je budova certifikovana,
1ze obecné konstatovat, ze velmi pravdépodobné bude splinovat i ESG kritéria — nicméné vzdy

je lepsi to overit [103].

Stavebni spole¢nosti jsou mnohdy drziteli nékolika certifikati. Rada certifikaci poskytuji
spolecnostem mnoho vyhod. Mezi nejvyuzivangjsi patii certifikace systému fizeni kvality,
podle CSN EN 1SO 9001, pomahé stavebnim firmam zajistit kvalitu svych produktii a sluzeb
prostfednictvim efektivniho systému managementu kvality. To mtze vést k lepsi spokojenosti
zdkaznikli a snizeni reklamaci. Dal§i zadanym certifikitem je certifikace systému
environmentalniho managementu, ktery je zpracovan na zakladé normy CSN EN 1SO 14001.
Umoziiuje stavebnim podnikiim lépe fidit své environmentalni dopady a snizovat negativni
vlivy na zivotni prostiedi. Certifikace pro systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, dle normy CSN EN ISO 45001, pomaha stavebnim podnikiim identifikovat

a minimalizovat rizika spojena s pracovnim prostiedim a zajiStuje, ze jsou dodrzovany
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pfislusné bezpecnostni a zdravotni normy. To mulze vést k niz§im urazovym piipadim

a lepSimu zdravotnimu stavu zaméstnanct.

Drzeni téchto certifikati mtZze podnikiim posilit divéru ze strany zakaznikl, investora
a dalSich zainteresovanych stran. To muze vést ke zlepSeni povésti spoleCnosti a zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu. Implementace efektivnich systémii managementu kvality,
zivotniho prostiedi a bezpecnosti a ochrany zdravi miize pomoci stavebnim podnikiim snizovat
provozni nédklady a minimalizovat rizika spojena s nekvalitni praci, environmentalnimi §kodami
nebo pracovnimi Girazy. Zminéné certifikace podle CSN EN ISO 14001 zastupujici pismeno E,
CSN EN ISO 45001 reprezentujici pismeno S a CSN EN ISO 90001 jako pismeno G poskytuji
rdmec pro zlepSeni a fizeni klicovych aspektli ESG ve stavebnich podnicich, coz mize vést

k celkové udrzitelngj$im podnikatelskym praktikdm.

1.9.2. Digitalizace a udrzitelnost

Stavebnictvi je jednim z nejkonzervativnéjSich technickych obori s malou mirou zavadéni
digitalnich inovaci a relativné nizkou produktivitou a efektivitou oproti ostatnim odvétvim.
Nicméné soucasna doba piindsi noveé vyzvy a pozadavky, které nelze fesit pouze konvencnimi
metodami. Nové technologie a postupy, zejména v oblasti digitalizace, umélé inteligence
a strojového uceni, se stavaji klicovymi v procesech stavebnictvi po celém hodnotovém fetézci
— od vyroby stavebnich materidlii ptes planovani, realizaci az po uzivani a likvidaci. Tato
digitalizace slibuje nejen uspory energie a snizeni vyprodukovanych emisi a mnoZzstvi odpadu,
ale 1 zna¢né ovlivnéni nékladl. Zaroven zvysuje kvalitu a bezpecnost béhem celoZivotniho

cyklu vyslednych staveb [104].

Building Information Modeling (BIM, Informacni model budovy) je jednou
z nejvyznamnéjSich technologii transformace digitalizace stavebnictvi. BIM umoziuje
modelovat stavebni objekty v digitdlnim prostiedi a pracovat s nimi ve vSech fazich zivotniho
cyklu budov. BIM je cennym spojencem v boji proti zméné¢ klimatu, protoze pomaha

stavebnimu priimyslu snizit jeho uhlikovou stopu a pracovat na bezemisni budoucnosti.

BIM umoziuje architektim a inZenyrim vytvaret modely budov zaloZenych na datech, coz
poskytne komplexni vypocet a analyzu energetické naroc¢nosti budov. Simulaci rtznych
alternativ navrhu mohou tymy porovnavat energetickou ti¢innost, optimalizovat navrhy tak, aby

minimalizovaly spotfebu energie a snizovaly emise uhliku [105].
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BIM muze usnadnit strategie pasivniho navrhovani, jako je vybér nizkoemisnich materiald,
optimalizace orientace budovy, umisténi oken a tepelné izolace, aby se sniZilo zatizeni vytapéni
a chlazeni. Kromé toho mtuze BIM pomoci navrharskym tymum identifikovat a napravit
potencialni problémy, jako jsou tepelné mosty, které ovlivni energetickou narocnost budovy.
BIM lze pouzit k analyze slune¢niho zéfeni na povrchu budovy, coz umoziuje optimalni
umisténi a dimenzovani solarnich panelii. Podobné¢ mtize simulovat vzory vétru kolem budovy

a urcit nejucinnéjsi mista pro vétrné turbiny [105].

BIM pftispiva k usili o snizeni uhliku optimalizaci vyuziti materidlu s nejnizsi uhlikovou stopou
a minimalizaci odpadu. Prostiednictvim ptfesného odhadu materidlu a presnych feznych listt
zajistuje BIM efektivni vyuziti materialu a snizuje jak odpad, tak souvisejici emise uhliku. Az
30 % stavebniho materialu, ktery se doveze na stavenisté, skonéi jako odpad [106]. Mezi ¢asté
pri¢iny nadmérného mnozstvi odpadu patii Spatny odhad naklada a lidské chyby. Systémy BIM
presné vypocitaji potfebné mnozstvi materiali, ¢imz zabrani nadmérnému objednavani
a zbyte¢nému plytvani. BIM umoznuje dale prefabrikaci a moduldrni konstrukei, coz miize
vyrazné rovnéZ snizit plytvani materidlem a souvisejici emise z dopravy. Usnadnénim pouZitim
prefabrikovanych komponentti a konstrukci mimo stavenist¢ mtize BIM vést k efektivnéjsim

a rychlejSim stavebnim procestim a snizeni produkce odpadu na misté [105].

Zatimco BIM je vniman predevsim jako zésadni nastroj pro fazi navrhu budov, jeho potencialni
hodnota pro fazi vystavby, facility a provozniho managementu je stale vice uznavana [107].
B¢éhem provozni faze usnadni efektivni spravu budovy. Pomoci komplexnich tdaji
o systémech budov a jejich vykonu umoziiuji spravcim budov (facility managertim) neptetrzité
monitorovat v realném cCase spotfebu energie a vykony zafizeni pro osvétleni, topeni
a klimatizaci. Identifikuje neefektivitu a facility manaZer zavede cilend zlepSeni ke snizeni

spotfeb a tim i ovlivnit dopad na Zivotni prostiedi [108].

BIM muZe napomoci zlepsit ESG reporting pro stavebni projekty, jelikoz poskytne komplexni
data o stavbach s jejich materidlech, systémech a vykonu. Zlepsi pfesnost, transparentnost
a analyzu dat o energetick¢ uc¢innosti, o environmentdlnich dopadech (uhlikova stopa
zabudovanych materialii a technologii), o vyuZiti vody, o slune¢nim zafeni a osvétleni, tepelné
pohody a dalsi [107]. To miZze posilit nefinan¢ni reporting a umozni organizacim 1épe plnit své
povinnosti v oblasti udrzitelnosti a odpovédnosti a zvySuje divéryhodnost ve stavebnim odvétvi

[109].

61



Hlavnim cilem je si data pro reporting maximalné zjednodusit, zautomatizovat
a zefektivnit. Jednou z vyzev pro stavebni spoleCnosti je monitorovani a analyzovani
dodavatell a dodavatelského fetézce. Stavebni spolenosti potiebuji znat detailni informace
o dodavatelském fetézci, aby mély transparentni a ovéfitelné informace o ptivodu potiebnych
surovin a etickych pracovnich podminkach [110]. Dlouhé dodavatelské fetézce jsou pro
stavebni spole¢nosti typické, tudiz jejich sbér dat mize byt komplikovanéjsi a Microsoft Excel

pro mnoho podnikl neni dostacujici a piehledny.

1.9.3.Nefinanéni reporting stavebnich podnikd

S rostoucim tlakem spottebiteldi, regulatorti, investori a dalSich zucastnénych stran na
environmentalni a spolecensky dopad organizaci, se ESG reporting stal téméf obchodni
nutnosti. Vedeni podnikti je motivovano k zavadéni ESG do jejich strategie a procesu, coz
dlouhodobé¢ zabezpeci konkurenceschopnost na trhu. Ve stavebnictvi, které je odpovédné za
obrovské procento emisi CO2, pfinese reportovaci povinnost velké mnozstvi zmén. Podle
ptistupu k ekologickym tématiim, zachyceného ve vykazech, budou banky a investofi
vyhodnocovat, zda zamér podpofi, ¢i nikoliv. Miize se tak stit, Ze nelsporné budovy

s negativnimi dopady na Zivotni prostiedi jednoduse neuspéji.

Pro odvétvi stavebnictvi a realit pak pfedstavuje klicovy milnik rok 2026. V ném budou poprvé
za minulé ucetni obdobi (za rok 2025) podavat zpravy o udrzitelnosti vSechny velké podniky
(i ty, jejichz akcie se neobchoduji na burze). To bude piipad naprosté vétSiny spolecnosti
z odvétvi. Do kategorie povinnych tak spadnou velké stavebni spole¢nosti, nejvétsi projekeni
kancelate, predni developefti, fada vyrobcii a prodejcli stavebnich materialti a hmot, ale 1 nékteti

realitni investofi.

Mezi sledované a reportované parametry budou patfit pfedevS§im informace o celkovych
emisich sklenikovych plyniti, spotfebé energie, podilu energie z obnovitelnych zdroji, vyuziti
ekologicky Setrnych materidlii a uspornych technologii véetné odpadového hospodatstvi
arecyklace jiz jednou pouzitych materialii. Vedle samotnych kvalitativnich dat maji organizace
zvefejiiovat 1 své strategie a cile v oblasti udrzitelnosti. M¢lo by znich vyplyvat, jak se
spolecnost stavi k napliiovani poZadavki stanovenych Evropskou unii, napt. redukci emisi CO2
na nulu kolem roku 2050, zda se jeji obchodni model dokaZze adaptovat na zmény klimatu a co

pro to hodla spolecnost u€init.
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V rdmci jiz zminéného prizkumu® ,EU Taxonomy Barometer spole¢nosti EY se zkoumaly
3 klicové vykonnostnich ukazatelich, které se reportuji v rdmci vykaznictvi udrzitelnosti. Mezi
respondenty prazkumu z roku 2023 patfilo 320 evropskych spole¢nosti ze 17 zemi EU z 12
odvétvi. Zminéné koeficienty pro odvétvi stavebnictvi, infrastruktury a nemovitosti, kam
zapada pouhych 21 podnikii, jsou velmi vysoké vV porovnanim se vSemi sektory dohromady.
Podily koeficientl ve stavebnictvi veelku dominuji mezi ostatnimi odvétvimi. Vysoky rozdil
mezi zpusobilymi koeficienty a koeficienty v souladu je pravé kvuli vysokému poctu ucastniki,

ktefi musi splnovat stejna kritéria.

Tabulka 2 Koeficienty v kategorii Stavebnictvi, infrastruktura a nemovitosti [111]

KPI obratu ve zpusobilosti 60 %
v souladu 15 %
CapEx KPI ve zpusobilosti 55 %
v souladu 20 %
OpEx KPI ve zpuisobilosti 56 %
v souladu 20 %

Taxonomie pokryva vyznamnou ¢ast ekonomickych ¢innosti souvisejici se stavebnim odvétvim
a oslovuje Sirokou skupinu tcastnikl trhu. Diky tomuto Sirokému pokryti miiZe mit taxonomie
skute¢né vysoky vliv na stavebnictvi. Tabulka 3 uvadi seznam taxonomickych ¢innosti, které

spadaji do kategorie ,,Stavebnictvi a ¢innosti v oblasti nemovitosti.

Tabulka 3 Seznam cinnosti spadajici do kategorie Stavebnictvi a ¢innosti v oblasti nemovitosti [112]

7 Stavebnictvi a ¢innosti v oblasti nemovitosti

7.1 Vystavba novych budov

7.2 Renovace stavajicich budov

7.3 Instalace, udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické u¢innosti

7.4 Instalace, udrzba a opravy dobijecich stanic pro elektrickd vozidla v budovach (a
na parkovistich pfipojenych k budovam)

7.5 Instalace, UdrZba a opravy pfistrojii a zafizeni pro méteni, regulaci a kontrolu
energetické naro¢nosti budov

7.6 Instalace, udrzba a opravy technologickych zatfizeni pro obnovitelnou energii

7.7 Pofrizovani a vlastnictvi budov

38 Kapitola 1.4.1 Udrzitelné ¢innosti podle EU
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Soucasna kritéria taxonomie nejsou zatim uUCinnd pii feSeni problému s emisemi
ve stavebnictvi, nebot’ se primarné zaméfuje nNa emise provozni, nikoliv zabudovanymi
emisemi, které tvofi vysoky podil. Ptilezitost ke zvySeni transparentnosti emisi zabudovanych
ve stavebnictvi (tedy zahrnout celozivotni emise) je sladit kritéria taxonomii se zavedenim

pozadavki na zvefejnéni EPD pro vSechny umisténé produkty na trhu EU [113].

Hospodatska komora Ceské republiky (HK CR) provedla na podzim 2023 (od 16. 8. 2023 do
4. 9. 2023) pruzkum s nazvem ,,Komorovy barometr na téma ,,Udrzitelnost firem™ [114].
Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 444 spole¢nosti, mezi kterymi jsou zéastupci mikro,
malych, stfednich a velkych podnikt ptisobicich v riznych odvétvich ekonomiky napfic¢ vSemi
kraji Ceské republiky. 62 z 444 respondentil zastoupilo stavebniho odvétvi (27 mikro, 17
malych, 18 stfednich a 3 velké stavebni spole¢nosti). Cilem $eteni bylo ziskat od &lentt HK CR
informace o jejich aktudlni ekonomické situaci v souvislosti s udrzitelnosti a o jejich

pripravenosti na podavani zprav o udrzitelnosti.

M Ano, zabyvame
M Ne, ale planujeme to
B Ne, ani to neplanujeme

Nevime, co si po tim
predstavit

Obrazek 13 Otazka: Zabyvate se ve Vasi firmé otazkami udrZitelnosti — tzv. ESG

Prvni poloZena otazka HK CR zkouma, zda se spoleénosti zabyvaji otazkami ESG. Obrazek 13
prezentuje odpovédi stavebnich podnik, které odpovédély ze dvou pétin kladné (39 %, tedy
24 podnikll). Aktivity souvisejici s udrZitelnosti aktudlné¢ zaostdvaji v porovnani za
zpracovatelskym primyslem, kde se ESG zabyva pies polovina spolecnosti. Velikost
spolecnosti ma pfimy vliv na implementaci ESG, kde zna¢n€ dominuji velké podniky. Necela
tietina stavebnich podnikl (29 %) uvadi mezi hlavni divody zajmu udrzitelnosti vyteSeni

problematiky nedostatku kvalifikované pracovni sily, s ¢imz se potykaji hlavné malé podniky.
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Témét Ctvrtina tvrdi, Ze hlavni motivaci implementace udrzitelnosti je nutnost vyhovét nové
legislativée a regulaci (EU i narodni), sniZzeni naklada (napft. energetické uspory) a vlastni zajem
a hodnoty jejich spolecnosti. 13 % stavebnich podnikli dodrzuji pozadavky na udrzitelnost
(napf. ohledy na Zivotni prostfedi, respektovani lidskych prav, protikorupcéni opatieni)
a zaznamenali zvySenou konkurenceschopnosti diky udrzitelnéjSimu podnikani. Pétina podniki
se snazi zavedenim ESG snizit ndklady na pracovni silu a zvysit atraktivitu u zakaznikl
a partneri. ZvySeni konkurenceschopnosti AvsSak zatim nizky podil spolecnosti (6 %)
V souvislosti s udrzitelnosti zaznamenal tlak investort, zaméstnanct, zakazniki a obchodnich
partnert. RovnéZz jednotky podnikd zaznamenali nové obchodni piilezitosti, piistup

k evropskym fondiim ¢i lepsi podminky pro ziskavani financovani.

2%

2%

/11%

m JiZ jsme pripraveni

= Pfipravujeme se a vime jak na to

= Jsme v zaCatcich pripravy nebo se na to
chystame, ale nevime jak na to
Nepfipravujeme se a neplanujeme to, i
kdyz bychom asi méli

m Zatim se nepfipravujeme, ale v budoucnu 66%/

to planujeme
= Netykd se nas

Obrdzek 14 Otdzka: Jste pFipraveni na nové povinnosti tkajici se podévani zprav o udritelnosti?
Dalsi otazku se zabyvala pripravenosti na nové povinnosti tykajicich se podavani zprav
o udrzitelnosti, které budou platit pro spolecnosti s vice nez 250 zaméstnanci a pienesené
1 spole€nosti v jejich dodavatelskych a odbératelskych fetézcich. Z Obrazku 14 znazoriiuje
podil odpovédi stavebnich podniki. Az dvé tretiny respondent uvadi, Ze se jich povinnost
netykd. Na vysledky mé vliv nizké zastoupeni velkych spolecnosti. 8 stavebnich podniki
(13 %) ptipravuje finan¢ni reporting a vi jak na to. 11 % podniki si uvédomuje, Ze by zpravu
o udrzitelnosti mély ptipravit, ale zatim tak ne€ini a ani neplanuji. Zatim pouze jeden podnik je

zcela pfipraven.

Pfechod na uhlikovou neutralitu a s nim spojena potifebna opatieni pocitd v pftistich letech
S vyraznym nasmérovanim soukromych investic do udrzitelnych projektii. Otazkou zistava,

zda jsou predstavy tvirci nové regulace realné.
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5%

= Do 100 tis. K¢

= Od 100 tis. do 500 tis. K¢
0d 500 tis. do 1 mil. K¢
0Od 1 mil. do 5 mil. K¢&

= Nad 5 mil. K¢

= Neplanujeme investovat

= Nevim

10%

Obrazek 15 Otdazka: Jakou castku ocekavate, Ze budete investovat do aktivit tykajicich se oblasti udrzitelnosti ve Vasi firmé v
pristich 3 letech?

Dalsi ¢ast dotaznikového Setfeni HK CR se zabyvala tedy investovanim do aktiv tykajicich se
oblasti udrzitelnosti v pfistich 3 letech. Dle Obrazku 15 reprezentujici grafické znazornéni
Cetnosti odpovédi je patrné, ze polovina dotazovanych stavebnich podniki ma jiz konkrétni
predstavu o cCastce, kterou budou investovat do udrzitelnosti. Zhruba ¢tvrtina podniktl jesté
nezna piesnou vysi investic a posledni ctvrtina investovat nema viibec v planu. Spole¢nosti ve
stavebnictvi se hodlaji zaméfit zejména na transparentnéjSi odménovani zaméstnanci,

vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a cirkularni ekonomiku, ktera by méla zajistit vetsi

sobéstacnost odveétvi a lepsi pristup k surovinam.

K tématu ESG je nutné vnimat i prekazky, které spolecnosti odrazuji, poptipad€ jim znemozni
efektivni investice do udrzitelnosti. Az 45 % stavebnich podnikid udava jako naprosto zasadni
problém nepiehlednd, slozitd a ¢asto se menici legislativa. Spolec¢nosti jsou zahlceny novymi
zakony, smérnicemi, nafizenimi a jejich pfival na ndrodni i1 evropské Urovni nepfestava.
Spolecnosti ¢asto nemaji dostatek informaci, a hlavné casu, financi a lidskych zdroji na

implementaci novych pravidel*®

. Az tretina podniki, zejména malych a stfednich, uvadi, ze
maji v soucasnosti jiné priority. Mezi dalsi faktory odrazujici ptedev§im malé a stfedni stavebni

spolecnosti od investic do udrzitelnosti patii nedostatek financi na realizaci a obava, Ze se nové

3 EU schvali novou obecnou legislativu, které bézi lhiita na implementaci, aviak konkrétni limity, standardy a
pokyny jsou ¢im dal tim castéji vydavany formou delegovanych aktii az o nékolik mésicii a nékdy i let pozdéji.
Prikladem je jsou evropské standardy pro podavani zprav o udrzZitelnosti (ESRS) v ramci smérnice o podavani
zprav o udrzitelnosti (CSRD), kterd zavadi nové povinnosti pro nékteré spolecnosti uz od ledna 2024, avsak
konkrétni standardy byly schvdleny teprve v léteé 2023, coz nedava firmdam ani clenskym statium dostatecny cas na
adaptaci. “ [114].
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investice vyznamn¢ propisi do jejich ndkladi ¢i cen produktd, coz nasledné¢ ohrozi
konkurenceschopnost podnikti na trhu. Toho se obavaji ale i velké spolecnosti, pro které je
moznym rizikem konkurence ze tfetich zemi (zemi mimo EU), na néZ se podobné regulace
povétSinou nevztahuji. Déale az pétina podnikti jako problematické uvadi dlouhé povolovaci
procesy (které zdsadn¢ komplikuji pfipravu i1 samotnou realizaci projekti a opatieni),
nedostatek informaci a znalosti a technickou a technologickou neproveditelnost. Pouhych 13 %

spole¢nosti nezaznamenali zadné problémy spojené s udrzitelnymi investicemi.

V ramci dalsi studie [6] probéhlo v 1été 2023 dotaznikové Setfeni s cilem ziskat vhled do
aktudlniho povédomi a pfipravenosti ¢eskych podnikii ve stavebnictvi napfi¢ primarnim
hodnotovym fetézcem*® ohledné dekarbonizace a zvySovani energetické wcinnosti. Z 64
respondentt ¢inilo 37% podil (24) stavebni spolecnosti. Vétsina z nich hodnoti svou vlastni
pripravenost ohledné dekarbonizace a zvySovani energetické ucinnosti spise na stiedni trovni.
10 podnikti vykazuje nebo pfipravuje vykazovani interni vykonnosti dle néjakého ESG
standardu (polovina uziva CSRD, pétina GRI, desetina NFRD a zbytek uvadi moznost ,,jiné*).

Jednim ze zkoumanych témat byl vypocet emisi sklenikovych plynt, kdy 9 spole¢nosti provadi

vypocty v ramci Scope 1, 8 v rdmci Scope 2 a 5 v ramci Scope 3.

1.10. Prinosy a naklady implementace ESG

Zavedeni ESG ma odlisné dopady pro velké a stiedni podniky. Velké spolecnosti maji
k dispozici vice finan¢nich prostiedkd. Musi ale Celit vy$§im pocate¢nim nakladim kvili
slozit€j$im internim procesiim a vétSimu poc¢tu zaméstnanct, které je tfeba odborné zaskolit.
Velké podniky Celi ¢asto vétsimu tlaku, nebot jejich ¢innosti maji mnohem vétsi dopad na
environmentalni, socialni a spravni aspekty. VE&tsi pozornost pfitahuji nejen ze strany vefejnosti
a médii, ale i od regulatornich organizaci. Aby se piizptsobily pfisngjsim legislativnim
pozadavkiim a udrzZely si konkuren¢ni vyhodu na trhu, byva jejich zavedeni ESG mnohdy na

velmi vysoké trovni.

Naopak stiedni spole¢nosti disponuji vétsi flexibilitou a rychlosti rozhodovani, jelikoz je jejich
organizaéni struktura obvykle jednodussi a zmény v internich procesech jsou méné komplexni.
Diky tomu je adaptace na nové ESG iniciativy a regulace snadnéjsi. Jejich dodavatelské fetézce

nejsou tak dlouhé a komplexni, jak tomu byva u vétSich podniki, diky ¢emuz je sledovani

40 Investor soukromy nebo veiejny, stavebni spolecnost, projektanti a architekti, vyrobci materiald a vyrobkd.
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a kontrola dodavateli méné narocna. Navic maji stfedni podniky ¢asto blize k zakaznikiim,
zaméstnanciim a mistnim komunitdm, coz umoznuje rychlejsi ziskavani zpétné vazby a lepsi
porozuméni potiebam trhu. Proto jsou mnohdy stfedni stavebni podniky inovativné;si
a agilngjsi. Avsak jeji hlavni brzdou rychlejsimu a kvalitn¢jSimu zavedeni ESG do strategie

spolecnosti je jeho finan¢ni a ¢asova naro¢nost.

Zavedeni ESG do pfinasi rtizné piinosy a naklady. Mezi hlavni pfinosy lze jmenovat

nasledujici:

e lepsi reputace a duveéryhodnost podniku,

e snazsi piistup k financovani (EU fondy, banky, vefejny rozpocet),

e vznik konkuren¢ni vyhody,

e soulad s pravnimi pfedpisy a tim i snizeni ndkladi za ptipadné pokuty a sankce
V soudnich sporech,

e vylepSeni vztahl se stakeholdery (napf. s mistni komunitou, aktivistickymi skupinami
¢i environmentalnimi organizacemi)

e uUspora nakladi (lep$i uvérové a pojistné podminky, sniZzeni spotieby energie
a odpadu)

e zvyseni celkové efektivity podniku,

e zvySena produktivita a sniZzeni fluktuace zaméstnancti diky zlepSeni pracovnich
podminek,

e minimalizace environmentalnich, socialnich a spravnich rizik, které mutzou mit
negativni dopad na spolecnost,

e snizeni emisi sklenikovych plynti a uspora nékladii za emisni poplatky.

Vyzvy, které piinasi implementace ESG, nejsou jen ty finan¢ni. Mezi nejc¢astéjsi naklady patii

naptiklad:

e Casova naroc¢nost,

e vysoka odborna znalost a piizpiisobeni se mnoha rychle se ménicich regula¢nich
pozadavkd,

e vysoké pocatecni naklady na implementaci ESG,

e naklady na provadéni riznych externich auditl a ziskani certifikaci,

e administrativni ndklady spojené s reportovanim a monitorovanim,
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naklady na nakup a vyvoj IT nastroji Kk vykazovani, systém pro spravu dat
a databaze,

naklady na nakup a vyvoj udrzitelné technologie,

naro¢na technicka a technologicka proveditelnost

naklady na komunikaci a propagaci ESG iniciativ vefejnosti a investoriim,

pracovni zatéZz zaméstnanct kvuli novym pozadavkim,

naklady na zaskoleni personalu,

obtizné zavedeni novych komplexnich internich procesii zahrnujici udrziteln&jsi
jednant,

zména dodavatelskych vztahii pfi nedodrzeni pozadavku tykajicich se ESG.
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2. Praktickd c¢ast

V ramci praktické Casti diplomové prace byla provedena ptipadova studie prostiednictvim
dotaznikového Setfeni stfednich stavebnich podniki a analyzy zpisobu veifejného sdileni

informaci o udrzitelnosti 50 nejvétsich stavebnich spole¢nosti.

2.1. Dotaznikové setreni

V dubnu 2024 bylo osloveno prostiednictvim emailu 62 stfednich stavebnich podnika
pusobicich na ceském trhu. Vybér respondentli probihal na zikladé poctu zaméstnancd,
konkrétnd Vv rozpéti zhruba mezi 100 az 300 v roce 2022 dle Casopisu &eského stavebnictvi.
Cilem spoluprace bylo porovnat stavajici postupy stiednich a vétSich podnikti s dosavadnimi

standardy ESG.

Pro ucely Dotaznikového Setfeni byl vypracovan strukturovany dotaznik. Jeho prvni verze
obsahovala pies 80 otiazek napii¢ vSemi tématy ESG tykajicich se stavebnictvi*l, jehoz
Castenou inspiraci byl Vzorovy dotaznik od CBA (2021). S ohledem na velmi vysokou
narocnost zodpovézeni nékterych otdzek a ziskdvani dat byla vytvorena jeho zkracena verze.
Druha verze dotazniku jiz brala v potaz, ze dotaznikové Setfeni je cileno pro stfedni stavebni
podniky, které nemaji zavedené ESG na vysoké trovni a nezpracovavaji detailni zpravu

o udrzitelnosti. Finalni podoba se sklada ze 7 obecnych otazek s otevienou formou odpovédi.

41 Odkaz na prvni verzi dotazniku:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSAEU3BRoep6T52uG_Ko21liLK6RVC-
AsN8xdwgPKxUNcJy0Tqg/viewform
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Implementace ESG ve stavebnictvi

Kratky dotaznik

1.

Otazky v dotazniku se zaméfuji na historii a intenzitu angazovanosti respondentil v oblasti
ESG. Zjistuje, jaké dokumenty nebo certifikace dotazané spolecnosti zavedli a jejich ¢asovy
vyvoj. Tteti otazka se tyka klicovych témat respondenti v rdmci jejich planu implementace
ESG, ¢imz poskytuje informace o prioritach a strategickych cilech spolecnosti. Respondent ma
dale moznost sdilet ocekavani a plany pro budouci pokrok v oblasti udrzitelnosti. Dalsi otazka

se pta na pozadavky odbératelii na dokumentaci pro ESG reporting a na interakci s nimi ohledné

Odkdy a jak intenzivné se vénujete ESG?

Energetickd ndrocnost nasich budov, spotieba energie, uhlikovd stopa, energeticky audit
vyroby...

Jaké dokumenty v ramci ESG jste jiz implementovali a kdy?

Napfr. Environmental Product Declaration (EPD), certifikace produktu, certifikace
energetického/environmentdlniho managementu a dalsi.

Uvedte pro Vas klicova témata, kterd Vase spoleénost zahrnuje do svého planu
implementace ESG.

Politika spolec¢nosti v uvedené oblasti (nase produkty vyuZivaji z XX % odpadni materidl, nase
produkty maji nizsi uhlikovou stopu, nase vyroba je energeticky méné ndrocnd apod.)

Jaké jsou Vase ambice a cile pro budouci rozvoj a posileni ESG strategie?

Cdstecné vyplyvaji z naseho tvodniho telefonniho hovoru

Vyzaduje po Vas odbératel dil¢i dokumenty pro svij ESG reporting?

Oslovil Vds jiz néktery z odbératelli ohledné environmentdlnich charakteristik Vaseho podniku
nebo produktu?

Jak vnimate pfinosy a naklady ESG?

Cdstecné vyplyvaji z naseho tvodniho telefonniho hovoru. Byli byste ochotni pravidelné
pocitat uhlikovou stopu vyrobku podle standardizované metodiky, napr. GHG protokolu?

Obijevila se souvislost mezi ESG a financovanim Vasich projekti?

Cdstecné vyplyvaji z naseho tvodniho telefonniho hovoru.

Obrazek 16 Kratky dotaznik: Implementace ESG ve stavebnictvi

71



environmentalnich charakteristik podniku nebo produktu. To umoziuje ziskat ptehled
o vnimaném tlaku ze strany zékaznikil a trhu. Sestd otdzka zkouma p¥inosy a néklady ESG,
vcetné ochoty pravidelné pocitat uhlikovou stopu podle standardizované metodiky. Posledni

téma dotazniku pozoruje souvislost mezi ESG a podminkami financovani stavebnich projektu.

Prizkum ziskal pouze jednu odpovéd. Jednalo se o podnik se zhruba 150 zaméstnanci.
V soucasné dob¢ se teprve piipravuje na zavedeni ESG a vyclenuje pracovniky, ktefi se touto
problematikou budou zabyvat. Pravidla a standardy ESG se budou stahovat na jejich spolec¢nost

az v pozd¢jSim obdobi.

Hlavnim cilem kratkého dotazniku bylo ziskat uzite¢né informace o soucasném pfistupu
respondentti k problematice ESG. Slouzi jako nastroj pro sbér dilezitych dat a posouzeni
urovné a zajma v oblasti ESG ve stavebnictvi pro rizné zicastnéné strany. Potencidlné je
vyuzitelny pro stavebni spolecnosti, developery a dalsi zucastnéné strany jako nastroj
pro posouzeni urovné implementace ESG svého dodavatelského fetézce. Dalsi vyuzZiti je pro
investi¢ni a jiné finan¢ni instituce na zakladé odpovédi 1épe posoudi rizika a ptilezitosti
stavebnich podniki pro rozhodovani financovani projektt. V neposledni fadé nekteré odpoveédi
poslouzi odbornym a vyzkumnym institucim jako podklad pro analyzu trendl ve stavebnictvi
a pro vyvoj novych metodik a udrZitelnych technologii. Na zéklad€ témét nulové odezvy lze
vyvodit nizkou ptipravenost stiednich stavebnich podnikii. Tento zavér potvrzuje i dotaznikové
Setfeni v ramci studie ,,ESG ve stavebnictvi®, v kterém reakce stfednich stavebnich spole¢nosti

byla rovnéz velmi nizka [6].

2.2. Analyza zpuUsobu zverejiovani informaci o udrzitelnost

stavebnich podnikd

Dalsi casti pfipadové studie je analyza zplisobu, jakym v soucasné dob¢ stavebni podniky
vetejné sdili informace tykajici se udrzitelnosti. Za Gcelem zjisténi, jak si vedou nejvétsi
stavebni spoleénosti byla vytvofena tabulka. Seznam zahrnuje 50 nejvétsich*? stavebnich

spolec¢nosti (dle ¢istého obratu v roce 2022%%) a jejich zptisobu zvetejiiovani ESG informaci.

42 podle ¢istého obratu v roce 2022 zveiejnéného Casopisu Geského stavebnictvi)
4 Zdroj: Casopis ¢eského stavebnictvi, roéenka TOP 2023.
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Tabulka 4 50 nejvétsich stavebnich spolecnosti a jejich zpiisob sdileni informact o udrzitelnosti

Poradi
1
2

~N o o1 b~

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19

Nazev spole¢nosti
Metrostav a.s.
STRABAG as.

Eurovia CS a.s.

OHLA 7S a.s.
IMOS Brno a.s.
Skanska a.s.

Subterra a.s.

PORR a.s.
COLAS CZ ass.
SWIETELSKY
stavebni s.r.o.
STRABAG Rail
a.s.

GOLDBECK Bau
S.r.0.

Metrostav
Infrastructure a.s.
HOCHTIEF CZ
a.s.

GEOSAN GROUP
a.s.

SYNER s.r.o0.
FIRESTA-Fiser,
rekonstrukce,
stavby a.s.
GEMO as.

M — SILNICE a.s.

Zpisob sdileni ESG informaci

Soucasti vyroéni zpravy MS (Skupina Metrostav)
Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (STRABAG SE)
Souc¢asti  vyro¢ni zpravy MS  (Skupina Vinci
Construction CS a.s.)

Soucasti vyroéni zpravy MS (OHLA Group)

Na webovych strankach

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (Skanska AB)
Soucasti vlastni vyroéni zpravy + MS (Skupina
Metrostav)

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (PORR AG)
Soucasti brozury spole¢nosti

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (SWIETELSKY
AG)

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (STRABAG SE)

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (GOLDBECK
Group)
Soucasti vyro¢ni zpravy MS (Skupina Metrostav)

Soucasti vyroCni zpravy + Samostatna zprava o
udrzitelnosti MS (HOCHTIEF AG)

Soucasti vyrocni zpravy

Soucasti vyroéni zpravy MS (SYNER Group)

Na webovych strankach

Na webovych strankach

Na webovych strankach
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20

21

22
23

24

25

26

27

28
29

30

31

32

33
34

35

36

37

38

Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s.
Metrostav DIZ
S.r.0.

VCES a.s.

BAK stavebni
spolecnost a.s.
SWIETELSKY
Rail CZ s.r.o.
POHL cz a.s.
PKS stavby a.s.
Chladek & Tintéra
a.s.

PS BRNO s.r.o.
PSG Construction
a.s.

Hinton a.s.

HSF System a.s.
BERGER
BOHEMIA a.s.
PP 53 a.s.
Zakladani staveb
a.s.

UNISTAV
CONSTRUCTION
a.s.

Cermak a
Hrachovec a.s.
GJW Praha spol.
S.r.o.

Trigema Building

a.s.

Na webovych strankach

Soucasti vyrocni zpravy MS (Skupina Metrostav)

Soucasti vyrocni zpravy

Pouze na webovych strankach

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (SWIETELSKY
AG)

Na webovych strankach

Na webovych strankach

Soucasti vyrocni zpravy

Soucasti vyrocni zpravy
Na webovych strankach
Na webovych strankach
Soucasti vyrocni zpravy

Soucasti brozury MS (Skupina BERGER)

Soucasti vyrocni zpravy

Na webovych strankach

Na webovych strankach

Soucasti vyrocni zpravy
Soucasti vyroéni zpravy + MS (Skupina Vinci

Construction CS a.s.)

Soucasti vyro¢ni zpravy MS (Trigema a.s.)
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39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

VSechny stavebni podniky sdili minimalné prostfednictvim svych webovych strankach svou
aktivitu v oblasti udrzitelnosti. Dodate¢ny zptisoby vefejného sdileni informaci o udrzitelnosti
stavebnich podniki prezentuje Obrazek 17. Az 31 spolecnosti sdili sva ESG data prostiednictvi
vyro¢ni zpravy, Samostatné zpravy o udrzitelnosti nebo brozury podniku. Dvé pétiny
spolecnosti sdili ESG informace prostiednictvim MS, z nichZ 11 maji MS v zahrani¢i, tudiz

jejich zpravy jsou v anglickém jazyce. 10 z 11 stavebnich podnikl zvefejiiuje samostatnou

Ridera Stavebni
a.s.

Stavby mostt a.s.

ALGON a.s.
EDIKT as.

ESOX spol. s.r.o.
B.P.B.P.,
organizaéni slozka
TAKENAKA
Europe GmbH,
organiza¢ni slozka
Zlinstav a.s.

AWT Rekultivace

a.s.

RD Rymarov s.r.o.

Winning PS —
stavebni firma
S.r.o.
MORAVOSTAV
Brno a.s. stavebni

spolecnost

Na webovych strankach

Soucasti  vyroéni zpravy MS  (Skupina Vinci
Construction CS a.s.)

Na webovych strankach

Na webovych strankach

Na webovych strankach

Na webovych strankach

Soucasti (TAKENAKA

vyroéni  zpravy MS

Corporation)

Na webovych strankach

Samostatna zprava o udrzitelnosti MS (PKP CARGO
Group)

Na webovych strankach

Na webovych strankach MS (Winning PS s.r.0.)

Soucasti vyrocni zpravy

2.2.1.Vysledky analyzy a dopady implementace ESG na

stavebni podniky
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zpravu o udrzitelnosti, pfevazné integrovanou do vyrocni zpravy. Zvetejnéné informace jsou

obecn¢ zatim obtizné porovnatelné, avSak maji nékteré spole¢né znaky.

Vyroéni zprava, Reportovani Reportovani Samostatna zprava o
samostatna zpravao  prostrednictvim MS prostifednictvim udrzitelnosti
udrzitelnosti nebo zahrani¢ni MS
brozura

Hano mne

Obrzek 17 Vysledky analyzy: zpiisob sdileni dat
Témer vétSina stavebni spolecnosti (46 z 50) vetejné uvadéji, Ze jsou drziteli zakladnich
certifikaci, mezi které patii certifikaty podle norem 1SO 9001 (Systém managementu kvality),
ISO 14001 (Systém environmentalniho managementu) a I1ISO 45001 (Systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi). Rovnéz ¢asto sdili svoji politiku integrovaného systému fizeni
spolec¢nosti ¢i environmentalni politiku spole€nosti. 29 spolecnosti méa dalsi certifikaty,
nejcastéji v souladu s normami ISO 50001 (Systém managementu hospodaieni s energii) nebo
ISO/IEC 27001 (Systém managementu bezpecnosti informaci). 30 % podnikd ma dobrovolné
zavedeny systém EMAS (Eco Management and Audit Scheme, Systém environmentalniho
fizeni a auditu) podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1221/2009 o dobrovolné
ucasti organizaci v systému fizeni podnikll a auditl z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.
Systém klade diiraz na zahrnuti environmentalnich pozadavkt do celkové strategie organizace
a jejich kazdodennich ¢innosti. Jedna se o nejrozsitené;si zptisob, jak muze organizace potvrdit,

ze dba na ochranu Zivotniho prostiedi.
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Obrazek 18 Vysledky analyzy: zdkladni certifikace, dalsi certifikace, systéem EMAS

Stavebni podniky jsou rovnéz Casto drziteli certifikati za ucelem podpory transparentniho,
etického a zakonného jednani spolecnosti. Jedna se o certifikace v souladu s normami ISO
37001 (Systém protikorupéniho managementu) a ISO 37301 (Systém fizeni compliance).

Spole¢né prispivaji ke zvySené ditvéryhodnosti organizace.

Doplnkové zjisténi z analyzy jsou graficky znazornéné na Obrazku 19. Témét Ctyfi pétiny
z vybranych stavebnich podniki maji zvefejnény zavedeny oznamovaci neboli
whistleblowingovy systém, ktery minimalizuje obavy zaméstnanci a dalSich zainteresovanych
stran z nasledkidi oznamovani podezieni na jednani v rozporu s pravnimi ¢i internimi piedpisy
spoleCnosti. Prevence, detekce a feSeni podvodi mizou vyznamné snizit finanéni ztraty
a poskozeni reputace. Spolecnost ma prostiednictvim bezpecného sdileni poznatkii moznost
odhalit slaba mista v internich procesech. 34 spole¢nosti ma zpracovany eticky kodex. Jedna se
0 zavazny dokument, ktery stanovuje soubor pravidel chovani pro zaméstnance

a spolupracovniky spole¢nosti.
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Obrézek 19 Vysledky analyzy: oznamovaci kandl a eticky kodex
Vsechny stavebni podniky, které¢ vykazuji taxonomické ukazatele a GHG emise, patii mezi
dcefiné spolecnosti zahrani¢nich podnikt. Jejich zpravy o udrzitelnosti se ¥idi GRI standardy
areportuji emise v souladu s GHG Protokolem. Dle Obrazku 20 na zékladé Setteni jednotlivych
zprav o udrzitelnosti, 11 stavebnich spole¢nosti reportuje své GHG emise Scope 1 a2 a6 z nich
i Scope 3. VsSechny spoleCnosti se aktivné Snazi snizovat své emise. Mezi hlavni
environmentalni cile velkych zahrani¢nich podnikd je klimaticka neutralita do uréitého roku
(STRABAG SE do roku 2040, Skanska AB a HOCHTIEF AG do roku 2045, OHLA Group
a TAKENAKA Corporation do roku 2050). 4 spole¢nosti dodate¢né Fidi sva klimaticka rizika
a prilezitosti podle doporuceni standardu TCFD. 7 stavebnich podnikii mé&fi ekonomické
ukazatele (obrat, kapitalové vydaje neboli CapEx a provozni vydaje neboli OpEx) dle natizeni
Evropské unie o ziizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic z cervna 2020. Hospodaiské

¢innosti se rozdéluji zpravidla do 3 kategorii:

e zpusobilé ¢innosti, které jsou v souladu s EU taxonomii,
e zpusobilé ¢innosti, které nejsou v souladu s EU taxonomii a

e nezpusobilé ¢innosti.
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Skupina Metrostav zastiesuje 4 velké podniky na seznamu (Metrostav a.s., Subterra a.s.,
Metrostav Infrastructure a.s. a Metrostav DIZ a.s.). Vyro¢ni zprava koncernu se vénuje
kapitolam tykajici se udrzitelnosti, konkrétné tématiim: ochrana zivotniho prostiedi, bezpe¢nost
prace, vyzkum a vyvoj, zaméstnanci a spoleCenska odpovédnost. Od roku 2022 jsou jejich
podnikatelské aktivity nové posuzovany a monitorovany z pohledu ESG za ucelem souladu
kritérii udrzitelného financovani. Zatim jsou tidaje o udrzitelnosti spise kvalitativniho druhu.
Spolecnost vefejné nereportuje GHG emise, ale zavazuje se k vyraznému sniZeni

Scope 1 a 2 do roku 2030.

STRABAG a.s. a STRABAG Rail a.s. jsou dvé dcetiné spole¢nosti koncernu STRABAG SE,
ktery v roce 2023 poprvé zahrnul do vyro¢ni zpravy i zpravu o udrzitelnosti vypracovanou
v souladu s GRI standardy. Od roku 2011 spole¢nost vyhodnocuje na zakladé GHG Protokolu
emise sklenikovych plynti Scope 1 a 2 a v soucasnosti pracuji na vypoctu Scope 3. Meziro¢ni
vyvoj emisi ma zvysujici se tendenci az na rok 2023, kdy se podafilo spole¢nosti Scope 2 sniZit
oproti piedeslému roku. Rovnéz sdili 3 taxonomické ukazatele (ukazatele obratu, CapEx
a OpEXx) od roku 2022. V Tabulce 5 je viditelny narust podilu ¢innosti, které jsou taxonomicky

zpisobilé.
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Tabulka 5 Taxonomické ukazatele spolecnosti STRABAG SE

Ukazatel taxonomie EU Obrat [%] CapEx [%] OpEXx [%]
Rok vykazovani 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Zpusobilé ¢innosti, které jsou v souladu s | 6,39 | 7,23 287 1415 4,09 |534
EU taxonomii

Zpisobilé ¢innosti, které nejsou v souladu | 31,17 | 65,44 | 34,63 | 50,28 | 19,19 | 52,65
s EU taxonomii

Nezpusobilé ¢innosti 62,44 | 27,33 | 62,5 | 4557 | 76,72 | 42,01

OHLA Group jako mateiska spoleénost OHLA ZS as. zvefejiiuje své informace
o udrzitelnost vV ramci své integrované vyro¢ni zpravy od roku 2017. Podnik ve zpravé z roku
2018 reportuje poprvé emise sklenikovych plynti Scope 1 az 3. Scope 3 Cini 16nasobek souctu
Scope 1 a 2. 83 % ze Scope 3 emituje dodavatelsky fetézec (nakoupené vyrobky a sluzby).
Tabulka 6 znazornuje vysledky prvniho vykazu pouze ukazateli obratu a CapEx za rok 2022,

jelikoZ ukazatel OpEx nepovazuji jako vyznamny.

Tabulka 6 Taxonomickeé ukazatele spolecnosti OHLA Group

Ukazatel taxonomie EU

Obrat [%]

CapEx [%]

Zpisobilé ¢innosti, které jsou v souladu s EU taxonomii 15,0 18,7
Zpusobilé ¢innosti, které nejsou v souladu s EU taxonomii | 70,3 63,5
Nezpisobilé ¢innosti 14,7 17,9

MS SKANSKA AB kazdoro¢né zvetejnuje zpravu o dopadech na Zivotni prostiedi jiz od roku
1997. Do roku 2001 sdileli environmentalni informace formou specializovanych zprav
o zivotnim prostfedi (Environmental report), poté jako zpravu o udrzitelnosti (Sustainability
report). Na zakladé¢ GHG Protokolu méti svou uhlikovou stopu Scope 1 a 2 jiz od roku 2010
a Scope 3 od roku 2018. V meziro¢nim srovnani v letech 2015 a 2022 SKANSKA snizila emise
Scope 1 a 2 0 55% snizeni a v letech 2020 az 2022 redukovala emise Scope 3 0 13 %.
SKANSKA sdili taxonomické ukazatele obratu a CapEx poprvé za rok 2021. Ukazatel OpEx
nepovazuji za relevantni, tudiz je ve vypoctech vynechany. Vysledky ttiletého vykazovani jsou
vycisleny v Tabulce 7. Meziro¢né se podil zpisobilych ¢innosti zvySuje. Klimaticka rizika

a prilezitosti fidi podle doporuceni standardu TCFD.
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Tabulka 7 Taxonomické ukazatele spolecnosti SKANSKA a.s.

Ukazatel taxonomie EU Obrat [%] CapEx [%]
Rok vykazovani 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Zpusobilé ¢innosti, které jsou v souladu s | - 2 7 - 0 40

EU taxonomii

Zpusobilé ¢innosti, které nejsou v souladu | 56 90 85 10 97 60
s EU taxonomii
Nezptisobilé Cinnosti 44 8 8 90 3 0

PORR a.s. je dalsi spolecnost, jejiz MS zvetejiuje zpravu o udrZitelnosti v rdmcei vyrocni
zpravy. Spolecnosti, kterd nasleduje doporuceni standardu TCFD ohledné klimatickych rizik
a prilezitosti, je PORR a.s. Od roku 2019 reportuje dle GHG Protokolu své emise ve vSech
Scopes a nejvetsi Cast patii Scope 1 (vice nez dvojnasobek souctu Scope 1 a 3). Spole¢nost od
roku 2022 reportuje i své 3 taxonomické ukazatele. Tabulka 9 piedstavuje zvySujici se podil

zpisobilych ¢innosti v roce 2023.

Tabulka 8 Taxonomické ukazatele spolecnosti PORR AG

Ukazatel taxonomie EU Obrat [%] CapEx [%] | OpEx [%]
Rok vykazovani 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Zpisobilé ¢innosti, které jsou v souladu s | 4,5 3,8 3,3 2,5 4,2 2,1

EU taxonomii
Zpisobilé ¢innosti, které nejsou 296 (43,7 (11,3 |17,0 | 5,0 19,9

v souladu s EU taxonomii
Nezptisobilé ¢innosti 659 (525 |[854 |80,5 (90,8 | 78,0

SWIETELSKY stavebni s.r.o. a SWIETELSKY Rail CZ s.r.o. prostfednictvim matetské
spole¢nosti SWIETELSKY AG rovnéz reportuji dle standardu GRI rovnéz za obdobi
2021/2022 a 2022/2023. SWIELTELSKY AG zatim nereportuje GHG emise Scope 3, ale

pouze Scope 1 a 2 v souladu s GHG Protokolem. Za skupinu se podatilo GHG emise sniZit.

Matetfska spole¢nost stavebniho podniku GOLDBECK Bau s.r.o. mé zpravu
o udrzitelnosti, kterd se fidi GRI standardem. Je rozdélena do 3 ESG pilift a soucasti kapitoly

o zivotnim prostfedi obsahuje vypocet emisi sklenikovych plynti podle GHG Protokolu
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a
ISO 14064-1 poprvé za obdobi 2021/2022, kdy spolecnost zvetejnila prvni zpravu o
udrzitelnosti. Meziro¢né se podniku v nasledujicim obdobi podaiilo snizit celkové emise

(Scope 1 az 3) 0 8,2 %.

HOCHTIEF AG jako mateiska spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s. uz od roku 2001 sdili informace
o udrzitelnosti, avSak od roku 2014 zpracovava zpravu o udrzitelnosti na zakladé GRI standardi
spolu s vyro¢ni zpravou. V tento rok zacala skupina reportovat GHG emise Scope 1 az
3 v souladu s GHG Protokolem. Spole¢nost vykazuje od roku 2021 taxonomické ukazatele, kdy

kazdoro¢né¢ klesajici podil nezptisobilych ¢innosti je patrny v Tabulce 9.

Tabulka 9 Taxonomické ukazatele spolecnosti HOCHTIEF AG

Ukazatel taxonomie | Obrat [%] CapEx [%] OpEX [%]

EU

Rok vykazovani 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Zpusobilé ¢innosti, | - 88 |10,0 |- 10,6 | 16,0 |- 116 | 7,7

které jsou v souladu
s EU taxonomii
Zpusobilé ¢innosti, | 91,0 | 83,5 | 80,0 | 80,0 | 30,2 | 31,8 | 82,0 | 795 |86,3

které nejsou
v souladu s EU
taxonomii
Nezptsobilé 9,0 1,7 10,0 | 20,0 | 59,2 | 52,2 | 18,0 |89 6,0

¢innosti

Dcefina spole¢nost TAKENAKA Europe GmbH prostfednictvim matefské spolecnosti
z Japonska se fidi standardem GRI a vetejné vykazuje od roku 2009 intenzitu emisi pfi

stavebnich pracich.

Spole¢nost AWT Rekultivace a.s. patii pod PKP CARGO Group**. Skupina poprvé za rok 2022
zveiejnila zpravu o udrzitelnosti, kterou vypracovala v souladu s GRI standardy. Od roku 2020

pocitaji své emise Scope 1 a 2, vysledky pro emise Scope 3 teprve chystaji. Soucasti reportu je

4 PKP CARGO Group je jeden z nejvétsich Zzelezni¢nich dopravcti v Evropé.
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prvni vykazovani taxonomickych ukazatell, jehoz vysledky jsou v Tabulce 10. Spolecnost

nasleduje doporuceni standardu TCFD ohledné klimatickych rizik a prilezitosti.

Tabulka 10 Taxonomické ukazatele spolecnosti PKP CARGO Group

Ukazatel taxonomie EU/¢innost Obrat [%] | CapEx [%] | OpEX [%]
Zpusobilé ¢innosti, které jsou v souladu s EU | 34,0 30,8 15,2
taxonomii

Zpusobilé ¢innosti, které nejsou v souladu 47.8 57,9 77,6

s EU taxonomii
Nezptisobilé ¢innosti 18,2 11,2 7,2

Z uvedenych poznatkli vyplyva, Ze vétSina zahranicnich spolecnosti, které plsobi skrze své
dcefiné spolecnosti na ¢eském trhu, maji zpravy o udrzitelnosti velmi propracované. Vyuzivaji
zejména GRI standard a emise sklenikovych plynt reportuji v souladu s GHG Protokolem.
U vSech je patrné, Ze davaji udrzitelnosti velkou vahu. Aktivné se snazi redukovat GHG emise

a snizovat podil taxonomicky nezptisobilych ¢innosti.

Ze seznamu 50 nejvétsich stavebnich spolecnosti Zadna ¢eska spolecnost (nebo podnik s ¢eskou
matefskou spolecnosti) ani stfedni stavebni podnik bez zahrani¢ni matefské spolecnosti
v soucasné dobé nezvetejnuje své GHG emise a taxonomické ukazatele. Je patrna souvislost

mezi velikosti spolecnosti a irovni zvetejiiovani informaci o udrZitelnosti.

Velké zahrani¢ni stavebni spolecnosti jiz ted’ spliuji budouci regulaéni pozadavky diky
viceletému proaktivnimu ptistupu k zavedeni ESG. Nové pravni predpisy tykajici se povinného
nefinanéniho reportingu maji zejména vyznamny dopad na rychlejsi implementaci ESG do
strategie spolecnosti. Zvefejnéni zpravy o udrzitelnosti za rok 2025 ¢eka vSechny velké stavebni
spolecnosti. Ocekava se tedy zvysujici se natlak na stiedni podniky ohledné zvetejnéni jejich

ESG dat.
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Zaver

Téma ESG patii mezi priority Evropské unie a jeji aktivita v této oblasti je stale na vzestupu.
ESG reprezentuje méfici nastroj udrzitelnosti a akronym ESG  zastupuje
3 jeji aspekty, E jako Environmental (zivotni prostiedi), S jako Social (socialni aspekt) a G jako
Governance  (sprava a fizeni podniku). ESG je velmi aktuadlni pojem

a pocet publikaci za poslednich dvacet let roste exponencialné [115].

Udrzitelngjsi spolecnosti maji vyssi pfitazlivost mezi stakeholdery. Spolecnosti postupné
zavadéji rizna udrzitelna opatieni, kterd jsou provdzena piisnymi regulacemi Evropské unie
a lokalnimi predpisy. Evropska unie podporuje alokaci financi soukromého i vefejného sektoru
udrzitelnéj$im smérem. Stavebni podniky, které mnohdy siln€ zavisi na cizim kapitalu, budou
muset dodrzovat podminky finan¢nich instituci a fondi EU K ziskani Gvéru. ESG se stava
dulezitym hodnoticim kritériem. V blizké budoucnosti se ocekavaji lepsi uvérové podminky
finan¢nich instituci na ¢innosti podporujici klimatické cile Evropské unie a zamitani zadosti
o financovani projektt se Spatnym dopadem na Zivotni prostiedi. Velky podil stavebnich
zakazek v Ceské republice tvoii vefejné zakazky, jejichz novym cilem je zahrnout
environmentalni a socialni aspekty do rozhodovacich kritérii. UdrZitelné;jsi chovani zajisti lepsi

pfistup k financovani.

Smérnice CSRD, ktera natfizuje zvetfejnéni zpravy o udrzitelnosti, postupné zahrne do této
povinnosti vyznamny podil spole¢nosti. ESG reporting neni hodnoceni nebo certifikace. Nelze
totiz ,,byt ESG* ¢i ,,nebyt ESG*. Jednd se o ambivalenci finan¢niho vykazovéni a neobsahuje
Zadné pozadavky na to, do jaké miry maji podniky byt udrzitelné. Zvetejnéna data mohou byt

ale odrazovanym mustkem, jak udrzitelnost zlepsit.

Transparentnost a jednotnost ve zvetejnéni dat o udrzitelnosti podnikil je hlavnim cilem ESG
reporti. To zajisti standardy ESRS, v jejichz souladu evropské spolecnosti musi reportovat.
ESRS rovnéZz zamezi takzvanému greenwashingu diky povinnosti sdilet vSechny (i ty
neatraktivni) tdaje souvisejici s udrzitelnosti. Implementace ESG a zpracovani zprav
o udrzitelnosti na zadkladé CSRD je sloZity proces, ktery vyzaduje znacny Cas a Usili ze strany
podniki. Nicméné spolecnosti by se mély snazit vyuzit vyhod takového reportingu. Kvalitni
a konzistentni monitorovani odhaluje neefektivni ¢innosti, coz ma za dlouhodoby nasledek

nejen environmentalni, ale 1 finan¢ni uspory. V¢asna implementace ESG piedstavuje zasadni
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konkuren¢ni vyhodu. AvsSak hlavni brzdou je finan¢ni narocnost a slozitost pii zaclenovani

udrzitelnosti do internich procest a strategie podniki.

Mezi zainteresované strany zpravy o udrzitelnosti patii investoii, zaméstnanci a management
podniku, zdkaznici, dodavatelé a statni organy, jak je tomu u finan¢niho reportingu. O ESG
data projevuji navic zajem i média, Siroka vefejnost, odbory a dals$i nevladni organizace jako

naptiklad aktivistické skupiny ¢i environmentalni organizace.

Za rok 2025 c¢eka povinny nefinancni reporting vSechny velké spolecnosti. Ve stavebnim
odvétvi na ¢eském trhu se reporting bude tykat vSech velkych stavebnich podniku, nejvétsich
projekénich kanceléfi, pfednich developerti, fady vyrobct a prodejcii stavebnich materialii
a hmot a né¢kterych realitnich investort. Nepiimo se to vSak dotkne mnohem vétsi skupiny
podnikii. Velké stavebni spolecnosti budou totiz muset reportovat data i za sviij dodavatelsky
fetézec, ktery je mnohdy velmi komplexni a dlouhy. Proto je nepiima plisobnost povinnosti
daleko §irsi, nez jak se na prvni pohled mize zdat. I pfestoze tedy evropska smérnice CSRD
zatim nevyzaduje V blizké budoucnosti zpravu o udrzitelnosti po nekotovanych stiednich a
malych podnicich, kam spada vyznamny podil stavebnich spole¢nosti, jejich ESG data budou

pozadovat velké podniky v ramci jejich dodavatelského fetézce.

V ramci praktické casti diplomové prace byl pfipraven dotaznik pro prizkum stupné
implementace ESG ve stfedné velkych spolecnostech. Odezva dotaznikového Setfeni byla
témét nulova, coz odpovida nizké piipravenosti stfednich podnikii na pozadavky. Patrny
nezajem stavebnich podniki o ESG v soucasné dobé lze v ramci diskuze vysledkt dosvéd¢it
priizkumem Hospodaiské komory Ceské republiky z roku 2023 na téma ,,UdrZitelnost firem*,
kde je zavérem, ze se vétSina stavebnich podnikli pusobicich na ¢eském trhu Vv soucasnosti
nezabyva otazkami udrzitelnosti [114]. DalSim potvrzujicim pramenem jsou vysledky
dotaznikového Setfeni studie ,,ESG ve stavebnictvi® z roku 2023, kde podil odpovédi stfednich

stavebnich podnikt byl mnohem nizsi oproti tém velkym [6].

Druhou ¢asti ptipadové studie diplomové prace byla analyza 50 nejvétsich stavebnich podnika
v Ceské republice a jejich zpiisobu vefejného sdileni informaci o udrzitelnosti. Vechny
zkoumané stavebni spolecnosti zvetejnuji alespon néjaké informace o udrzitelnosti na svych
webovych strankach. Jedna se zejména o certifikace tykajici se ochrany zivotniho prostiedi
nebo bezpecnosti prace a ochrany zdravi, eticky kodex, oznamovaci kanal, spole¢enskou

odpovédnost a dalsi. Az tfi pétiny podnikt zvetejiuji sva ESG data skrze vlastni vyroéni zpravu
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nebo vyro¢ni zprdvu mateiské spolecnosti. 10 stavebnich podnikli ze seznamu reportuji
prostfednictvim zahrani¢ni matei'ské spolec¢nosti. Velké spolec¢nosti ze zahranici jsou o krok
napied. Jejich zpravy o udrzitelnosti jsou zpracovany v souladu s mezinarodnimi standardy GRI
a jiz nékolik let reportuji detailni data, v¢etné emisi sklenikovych plynt dle GHG Protokolu

a taxonomickych ukazatelt.

Zatim zadna velka Ceska spolecnost, kterda nema zahrani¢ni matefskou spolecnost, nesdili
vetejné své zpravy o udrzitelnosti se svymi kvantitativnimi daty. Byt takzvanym frontrunnerem
v dobrovolném zvetejnéni ESG udaji v odvétvi pfinasi nevyhody. Byt prvnim podnikem, ktery
na trhu zvetejni ESG report, mize vyvolat zvySenou pozornost a spolecnost se muize stat tercem
kritiky z dtivodu slabych vysledku, coz by vedlo ke zhorSeni povésti mezi investory a vefejnosti
a snizeni diveéryhodnosti. Rovnéz poskytuje porovnavaci zakladnu konkurenénim podnikiim.
Bez srovnani s ostatnimi podniky v odvétvi mize vést k nepiesnym interpretacim ohledné

vykonnosti v oblasti udrzitelnosti.

Na zavér Ize konstatovat, ze na uroven implementace ESG ma nejen vliv velikost podniku, ale
I to, zda spolecnosti patii pod zahrani¢ni matetskou spole¢nost. Je patrna velka propast mezi
velkymi a stfednimi stavebnimi podniky. Ziadna ze zkoumanych stiednich spoleénosti
nezvetejiiuje vlastni zpravu o udrzitelnosti. Pfipravenost stfednich a malych spolecnosti na

nefinan¢ni reporting se zda velmi nizka, pfestoZe se jich povinnost nepiimo také tyka.
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