Analyza a optimalizace metodiky projektového

rizeni ve vybraném podniku

Abstrakt

Diplomova prace analyzuje soucasny stav Fizeni projektu ve
vybraném podniku a doporucCuje opatreni k jeho zlepSeni na
zaklade metodiky pro podporu projektového rizeni a sledovani
zivotniho cyklu pozadavku na rozvoj informacniho systému.

English Summary

The thesis analyses the current state of project management in the
selected company and recommends measures for its improvement
based on the methodology for project management support and

life cycle monitoring of information system development
requirements.
Zaver

Cilem mé diplomové prace bylo provést analyzu a optimalizaci projektového
rizeni ve spoleCnosti Eurodizajn s.r.o. Na zakladé dukladné analyzy
projektového rizeni v této spolecnosti jsem vypracoval metodiku
projektového fizeni, spolu s dalsimi doporucenimi, ktera by mela pomoci
odstranit identifikované nedostatky v této oblasti.

V teoretické casti prace jsem se zameéfril na detailni vymezeni a objasnéni
dalezitych pojmd spojenych s projektovym Fizenim. Tento pfFistup byl
nezbytny pro lepSi porozumeéni prostredi, ve kterém se projektove frizeni
pohybuje. Dale jsem podrobnéji rozebral samotnou podstatu projektového
rizeni a jeho klicové prvky, jako jsou cile projektu, planovani, sledovani a
kontrola prubéhu a wuzavieni projektu. Kromé toho jsem se vénoval
konkrétnim standardum a metoddm pouzivanym v oblasti projektového
rizeni, jako je napriklad PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
nebo PRINCE2 (Projects in Controlled Environments). Tyto standardy a
metody poskytuji uceleny ramec a osvedcené postupy pro efektivni fizeni
projektd a jsou Siroce vyuZzivany v praxi. Bylo dulezité porozumét jejich
principlm a aplikovat je na konkrétni prostfedi spole¢nosti Eurodizajn s.r.o. s
cilem navrhnout relevantni a ucinné strategie pro optimalizaci projektového
rizeni v této organizaci.
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V analytické cCasti diplomové prace jsem predstavil konkrétni cile prace a metodiku pouzivanou pri analyze
spolecnosti Eurodizajn s.r.o. V dalsSi casti jsem predstavil spoleCnost, ve které jsem analyzu provadéel.
Zjisténi ukazala na vyznamné nedostatky v metodice, dokumentaci, komunikaci a pridélovani zdrojd v
projektech. Zaveéry analyzy jsem definoval v diplomové praci a na jejich zakladé jsem pristoupil k praktické
casti, kde jsem navrhl konkrétni opatfeni k odstranéni nedostatku a zvySeni efektivnosti a ucinnosti

projektového rizeni ve spolecnosti.

Na zakladé mé diplomové prace doporucuji implementovat navrzenou projektovou metodiku, ve které je
zahrnuta podrobna dokumentace projektl, dalSim navrhem je rozSifeni organizacni struktury spolecnosti o
osobu manazera projektového portfolia, ktery by spravoval vsechny projekty ve spolecnosti a svym
zpUsobem by se staral o prehled v dokumentaci projektd. Tfetim navrhem je zavedeni matice RACI, ktera

jasneé definuje odpoveédnosti a pravomoci

na projektech, coz vyrazné napomaha zvyseni efektivity

komunikace. Poslednim navrhem je zavedeni projektového softvéru, ktery zjednodusSi praci na projektech
predevSim projektovym manaZzerim a opét pozvedne prehled v fizeni projektu v podniku.



