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Abstrakt

Diplomova prace zkouma pracovni prilezitosti a podminky Zen ve védé a technice s cilem
posoudit stavajici stav, urit mozné pfilezitosti pro zlepsSeni a navrhnout vhodna feseni.
Teoretickd ¢ast vymezuje vyvoj postaveni Zen na trhu prace a postaveni Zzen ve védé a
technice. Praktickd ¢ast analyzuje soucasny stav a podminky zen ve védé a technice
v souladu s teoretickymi vychodisky. Vysledkem prace jsou navrhy na zlepseni stavajiciho
stavu pracovnich podminek a pfilezitosti zen ve védeé a technice.

Klicova slova

Zeny, véda, technika, genderové stereotypy, diskriminace, pracovni pfileZitosti, pracovnf
podminky, rovnost, odménovani, sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Abstract

The master thesis examines the employment opportunities and conditions for women in
science and technology with the aim of assessing the current situation, identifying
possible opportunities for improvement and proposing appropriate solutions.
The theoretical part defines the development of the position of women in the labor
market and the status of women in science and technology. The practical part analyses
the current situation and conditions of women in science and technology in line with
the theoretical background. As a result of the work, proposals are made for improving
the current state of working conditions and opportunities for women in science and
technology.

Keywords

Women, science, technology, gender stereotypes, discrimination, employment
opportunities, working conditions, equality, remuneration, reconciliation of personal and
professional life.



Obsah

UV O D..... e ieccicccciseccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
1  VYVOJ POSTAVENI ZEN NA TRHU PRACE ........ccceotecemscsmsnsmenssmsnssssmsnssmsnsssmsassmsnssssnsasans 10
1.1 PRAVA A PODMINKY ZEN NA TRHU PRACE ....ceiseirreceraarersamee s smersssesssmsesssmeesesnesssnsesssnsessnes 12
1.1.71 Sladéni osobniho @ PraCcoVniNO ZiVOLa ........eeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiessee s 13

L B Y (LT 1=1 3 2L A o] o TSSO 16

1.2 ROVNOST MUZU A ZEN NA TRHU PRACE ...ceoteerersersessensenssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnes 16
) N =0 1Y/ o Lo X S 18
22 D 113 (] 1 1 = Lol = 19
|G R €T-ToTo [-1ar- We l=1g Lo [=1 g o XV L= 1N o] L= 21

[ 2 S O [ g T=1 a T X7 1 1 5SS 23

2 POSTAVENI ZEN VE VEDE A TECHNICE ......ococoeceecececenmenscsscennsmssmssmenssmssmssssnsamssmsnsansanea 26
2.1 PRACOVNi PODMINKY ZEN VE VEDE A TECHNICE ... cceiecetrseeerssnressseenssnesssnsesssmessssnesssnsesssnenas 27
2.1.1 Nevyhovujici pracovni podminky ve VEAE ..........eceeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeiesveseeens 27
2.1.2 Nevyhovujici pracovni podminky v t€CHNICE........uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeececeeens 28
2.1.3 Sladéni 0sobniho a PracovniNO ZiVOLa .........ecceeeeeeeeeeeeeesececeeeeeeteeeeseeesie e 28

2.2  ROVNOST MUZU A ZEN VE VEDE A TECHNICE ...ceeueeieeeuerseesaerssessssssessesssssssssssssssnsesssssssssesssens 30
2.2.1 Rozdilny pFistup v oblasti VZAEIAVANI ........eueeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeesteseeseeesiesiesneens 31
0 A 1= g Lo 1= o N T 1=] £ =Le ] 3/ 3 31
2.2.3 Odménovanive VEAE @ tECHNICE ...t saesneeas 32
A Y Y g 1 - 1L T =T e T =Le I Lol = 33
DA I D ] 3 (] 0 1 = Lol =S 34

3  METODIKA SETRENN ......oeeceeccccecccnsscemssscesssmenssssmssnsmesssmsnssssnsassmenssmsnsssamenssmsnsssamsnssmsnsan 38
4 SOUCASNE PRACOVNI PRILEZITOSTI A PODMINKY ZEN VE VEDE A TECHNICE ........ 39
5 DOTAZNIKOVE SETRENI 47
5.1 RESPONDENTKY w.cuueeueruessersessesasssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 47
ST 2 VA I =] QR 50
ST T 12 LU o TSR 67

6 DISKUSE A DOPORUCENI 70
p 2\ = - 83
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......eoicccemccccensemssmssmesssmssmesmenssmssmesssnssmssmessanssmssssnsanssmsnsansansas 85
SEZNAM OBRAZKU .....c.coeececmmmcsemcmemsmesasssssmsmsmsssssemsasmssassssmsmsmassssessmsmemasssessmsmsssssnsnsmsmesssnees 20
SEZNAM GRAFU .......ooceeeecrcmememssssesemsmsssssssessasasssssssensasmssasssseasasmssssssssnsmsssssseseasassnssesensasmssnsnens 91
SEZNAM TABULEK .......cooeeiiecieccie s e ssas s s e s e sa s esas R eSSsESSSSESSSSERSSSSRSSSSRSSRSRRSSSRRRSSRRRSSRRRRSRE 92
SEZNAM PRILOH .....oeececccceccnscemscemsssmsssscenssnsmssssmesssmensssmssssmssssmsnsssmsssmsnssmenssmamssssmensnanes 93




Uvod

V soucasné dobé je velmi probiranym tématem rovnost mezi Zenami a muzi. Rovnost by
meéla byt mezi Zenami a muZi nejen v zaméstnani, ale také ve sportu, a v jakékoliv lidské
¢innosti. Velmi Casto se diskutuje a spekuluje o nedostatecném pocltu Zen na uritych
pozicich, o nerovném odménovani, o nerovnych pracovnich a kariérnich pfrilezitostech,
o rozdilném zachdzeni a pracovnich podminkach. Ohledné rovnosti mezi Zzenami a muZzi
jsou odlisné nazory a postoje. Avsak je nutné podotknout, Ze postaveni Zen na trhu prace
se velmi vyvinulo a zlepsilo, nebot v historii situace nebyla vibec idedlni. Dnes maji Zeny
stejna prava jako muzi a mohou vykonavat stejné funkce. Pfesto jsou, ale stale pfipady,
kdy jsou zeny podcenovany a dostavaji se do ne pfilis komfortnich situaci, kdy musi vice
dokazovat svou silu a pracovitost.

Véda a technika jsou pravé tim oborem, ktery je jesté stdle dnes povazovany spise
za muzsky. Stale zde prevladaji stereotypni ndzory, pfestoze je velkd fada zen, které
dokazaly velké véci. Zastoupeni Zzen ve védeé a technice je v soucasné dobé stale velmi
malé. Nejen pro zaméstnavatele, ale také pro stat a verejnost, by mélo byt dllezité
dostatecné zastoupeni Zen ve védé a technice. Zbyteéné tak zaméstnavatelé a stat
ztraceji Sikovné a nadéjné Zeny. Z dlvodu stereotypniho nazoru, Ze se jedna o muzsky
obor, voli Zeny ¢asto spiSe humanitni obory, na které se dle stereotypnich nazorl hodi
vice.

DCOvodd, pro¢ Zeny nemusi chtit pracovat ¢i studovat ve védé a technice je urcité velkd
fada. Jako napfiklad ndro¢nost studia Ci prace, urcitd nejistota &i velké pracovni vytizeni.
Stejné tak je, ale nutné podotknout, Ze existuje velkd fada dOvod(, pro¢ je naopak
vyhodou studovat &i pracovat ve védé a technice. Jako je komplexnost prace, atraktivita
a seberealizace. Zeny do vé&dy a techniky p¥indsf kreativitu, péci a jiny pohled na véc. Jsou
tedy nedilnou soucasti, pokud chce v&da a technika v Ceské republice nadale vzkvétat
a dosahovat Uspéch0.

Cilem diplomové prace je zjistit soucasny stav pracovnich pfilezitosti a podminek zen ve
védé a technice s cilem posoudit stdvajici stav, urit mozné pfrileZitosti pro zlepSeni
a navrhnout vhodna rfeseni.

Prace je rozdélena na &3ast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je provedena
literdrni a odbornd reserSe zaméfend vyvoj postaveni Zzen na trhu prace, prava
a podminky Zen na trhu prace, rovnost muzd a Zen na trhu prace, postaveni Zzen ve védé
a technice, pracovni podminky Zen ve védé a technice a rovnost muzd a Zen ve veédé
a technice. V praktické Ccasti je provedena analyza soucasné situace pracovnich
prilezitosti a podminek Zen ve védé vsouladu steoretickymi vychodisky. Analyza je
zaloZena na rozhovoru se sedmi Zenami z oboru védy a techniky a dotaznikovém Setfeni
mezi respondentkami, které se Ucastnily rozhovoru, mezi jejich kolegynémi, a dale mezi
kontakty na socialnich sitich.

Vysledkem prace jsou navrhy opatfeni, kterd by méla zlepSit stavajici stav pracovnich
prilezitosti a podminek zen ve védé a technice.



TEORETICKA CAST



1 Vyvoj postaveni Zen na trhu prace

,Zeny, atjiZz biochemicky a fyzicky, vulkanoloZky, matematicky & inZenyrky, po celd staleti
utvarely svét védeckych vyzkumu a vyndlezd.” (Adamsova, 2019)

Nékteré Zeny se musely v minulosti potykat s tim, Ze dostavaly méné prostoru, pfilezitosti
a moznosti nez muzi, i pfesto dokazaly ve svych oborech dojit velmi vysoko. Smifit se
musely napfiklad s pfesvédcenim spolelnosti, Ze muzi maji vétsi pfedpoklady pro védu
a techniku vice neZ Zeny. V historii se také ¢asto setkdvaly s ne dostate¢nym uznanim,
politickym pronasledovanim, nedostate¢nymi financemi a podporou pro vyzkum, i
vyhosténim ze zemé&. (Adamsova, 2019)

Postaveni Zzeny na trhu prace a ve spolelnosti, neni ddno jejim pohlavim, ale jednd se
spise o problém historicky. Neslo pouze o polticky problém, ale i spolecensky problém,
tedy jak spoleCnost celkové vnimala Zeny, jejich pravomoce a Ulohu. Bylo tfeba tedy
zadsadné zménit systém, jelikoZz Zena byla brana spise jako soukromd sluzebna.
(Wagnerovd, 2021)

V historii Zeny v mnoha zemich nemély pfistup ke vzdélani, zdravotni pécli a
plnohodnotnému postaveni pfed zakonem. Béhem prvni republiky vedeni pravnické
fakulty povolilo Zendm studium a v roce 1930 se konaly zenské sportovni hry. (Lauder,
2023)

Komunisticky reZzim odmital feminismus, a i na zakladé toho se zrusila velkd fada
Zzenskych spolk(. Jednalo se o spolky s dlouhodobou tradici, kterd sahala aZz do prvni
republiky, kde Zeny bojovaly za sva prava, rovnhocennost a svobodu. Ke zméné doslo
vroce 1949, kdy zacal platit novy zdkon o rodiné a vystfidal tak zdkon zastaraly z doby
rakouské monarchie, podle néhoZz mohl o rodiné rozhodovat muz. Zastaraly zakon daval
prdvo muzi rozhodovat o tom, kde bude Zena pracovat, kde a jestli se bude Zena
vzdélavat ¢i kde bude rodina bydlet. (Lauder, 2023)

Na zdkladé nového zakonu tak dosSlo klepSimu postaveni Zen ve spolecnosti a
zrovnopravnéni. Zakon, ale také nafizoval Zenadm povinnou pracovni dochazku, avsakii tak
chybélo zastoupeni Zen ve vladé, na vedoucich pozicich ¢i ve vefejném prostoru. Také
v nasledujicich letech stale dominoval velmi tradi¢ni nazor na zivot Zeny, tedy matefstvi,
starédni se o rodinu a domécnost. (Lauder, 2023)

Postaveni Zen se b&hem poslednich sto let velmi vyrazné zlepsilo. (Dytrt a kol. 2014) Je
velmi dllezité také zminit KoSicky vlddni program, ktery zminoval nejen dlsledné
mzdové a platové ohodnoceni, ale také rovny pristup k ob&ma pohlavim. (Wagnerova,
2021)

Po druhé svétové valce bylo nutné zapojit Zeny do pracovniho procesu. Aby se Zeny
mohly zaradit do pracovniho procesu, musela tak byt jejich role vdomdécnosti oslabena,
a bylo nutné tak akceptovat napfiklad jesle. Na zdkladé ménové reformy v roce 1950 bylo
i nutnosti, aby Yena do domacnosti finan¢né pfispivala. Zeny byly na poc¢atku 50. let
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kritizovany za to, ze pracuji, neuprfednostiuji domacnost, a davaji své déti do jesli,
babickdm ¢&i chdvédm. Naopak velky rozdil je vidét v poloviné 50. let, kdy je naopak
zameéstnani nedilnou soucasti Zenské role. (Wagnerové, 2021)

Obrovské navyseni zen na pracovnim trhu bylo tedy po 2. svétové vdlce. Bylo to nejen
z ddvodu nutnosti zaméstnavani zen béhem valky, ale také z ddvodu mechanizace, zmén
ve vyrobnich procesech, vétsi dostupnosti vzdélani, navysovani pocltu obyvatelstva ve
velkych méstech a kontrolované porodnosti. (Hubinkova a kol., 2008)

Avsak rychly narlst zenského postaveniv zameéstnani prinesliurcité problémy. Pocet zen
v zaméstnani rostl mnohem rychleji nez vystavba verejnych zafizeni, coz zpUsobilo
problém a zpomaleni. (Wagnerova, 2021)

Podle socioloZky Ireny Dubské tato situace Zenam spiSe nepomohla, jelikoZ se o&ekavalo,
Ze budou, jak pracovat, tak se zaroven starat o domacnost, coz zpUsobovalo nedostatek
¢asu, nedostatek kvalifikace a osobniho rozvoje, a tudiz Zeny obsazovaly méné
kvalifikované a spiSe pomocné pozice v zaméstnani. (Wagnerova, 2021)

V Sedesatych letech byly dva spolecenské modely, a to model stary a novy. Stary model
vidél Zeny v domacnosti, které pini svoji roli jako matky, naopak novy model vyzdvihoval
seberealizaci

a sladovani, jak osobniho, tak pracovniho Zivota. Hlavni podil tedy zaméstnanych Zen ze
zacatku tvofily pfedevsim svobodné Zeny. Vsedmdesatych letech se zacal zvySovat
pocet Zen ve viech oborech, nejvice se zvysil pocet pfedevim ve zdravotnictvi. (Smidova,
Jarkovska, Liskova a kol., 2010)

V roce 1966 byla moznost pracovat na zkrdceny Uvazek, avsak nenf jistota o tom, Ze toho
bylo plné vyzito. Zaroven v roce 1966 mél zaméstnavatel povinnost nabidnout Zzené po

pfichodu z materské pracovni pozici a nesmél ji vyhodit. (Kfizkova, Maskova, Haskova a
Formankova, 2011)

Do roku 1989 témér nebyla nezaméstnanost, a to kvili komunistickému rezimu. Podle
Hordkové (2005) to vedlo az k nadbyte¢né a nevhodné zaméstnanosti. Po roce 1990
zacalo dochazet ke snizovani zaméstnanosti, byla také mensi poptavka po pracovni sile
a byly ohrozeny urcité skupiny, jako napfiklad Zeny po matefské dovolené, ale také
studenti ¢i osoby v preddfichodovém véku.

Zeny tak mély od 19. stoleti moZnost pracovat a vzdé&lavat se, a od 20. stoletf volit, s tim
vznikl i pojem emancipace zen. (Hubinkova a kol., 2008)

Pred sto padesati lety Zeny nemély moZnost vzdélani, nyni vyzkumy dokazuji, Ze poclet
Zzen a divek ve vzdélani prevysuje chlapce a muze. Rlst vzdélanych zen a divek je velmi
vysoky. Vzdélani velmi ovliviiuje postaveni a pfileZitosti na trhu prace, a také financni
moznosti. (Smidova, Jarkovska, Liskova a kol., 2010)

Dnes po tficeti letech, kdy je vysoka informovanost, moznost svobodného nazoru a
otevrfenosti, se Zeny objevuji na vysSich pozicich, pracuji, kde ony samy chtéji, a mohou
se svobodné rozhodovat a vyjadfovat. (Lauder, 2023) Je tfeba, ale také podotknout, ze
zrovnopravnéni zen se netyka vsech statd a kultur. (Hubinkova a kol. 2008)
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1.1 Prava a podminky Zen na trhu prace

Podle Tomseje (2020) dnesni postaveni Zen na trhu je jesté stdle v mensi mife ovlivnéno
komunistickym rezimem. | kdyz je pocet zen podobny jako pocet muz0, jejich zivotn{
podminky a osobni a pracovni Zivot neni podobny. Problémem u Zen na trhu prace
mohou byt urcité stereotypy a ocekavani. Zameéstnavatel nemusi chtit zenu zaméstnat, a
dd prednost muzskému pohlavi, z dlvodu ocekavani téhotenstvi nebo materské i
rodicovské dovolené. Zaroven Zeny nemohou byt zurcitych povolani vyfazeny, jen
protoZze maji mensi fyzickou silu nez muzi.

Zatazeni Zen do vzdéldvaciho systému a do pracovniho trhu v 19. stoleti, a moznost
Ucastnit se voleb od 20. stoleti, velmi ovlivnilo jejich postaveni, podminky a pfileZitosti.
(Hubinkova a kol., 2008)

Dle OECD jsou zeny castéji zaméstnavany na castecny Uvazek, a z 20 % dokonce
nedobrovolné. Zen na piny Gvazek je 42 % a na ¢astedny Gvazek 69 %. Zatimco muzi je
58 % na plny Uvazek a na ¢aste¢ny pouze 31 %. (U¥ad vlady, 2023)

Dle Kfizkové a Haskové (2003), je pro zeny v Zivotnich hodnotach prace na druhém misté.
Zeny praci vykondvaji predevdim kvili financim a zabezpedeni rodiny, kv{li dfichodu,
urcité financni jistoté a nezavislosti nejen ve stafi, ale také, protoZze je prace bavi a
napliuje. Tri Ctvrtiny Zenského pohlavi maji pocit, Ze jsou vi<¢i muzdm na trhu prace
oslabeny a znevyhodnény. Zeny, které se staraji o malé déti, jsou star§iho véku & po
materské dovolené, byvaji nej¢astéji oslabeny a znevyhodnény na trhu prace. Problém je
v dlouhodobych postupech, pracovni politice a firemni kultufe, kterd je ve spolecnostech
zaryta, a vyhovuje vice muzdm nez Zendm. Vysoké procento Zen za svij zivot zazilo
diskriminaci na pracovnim trhu. PfestoZe je vétsi pocet kvalifikovanych zen, jejich podil
na trhu prace je nizsi a pokud je potfeba se starat o déti ¢i pfibuzné, obvykle se této
¢innosti ujme Zena. Z tohoto dlvodu je také vétsi zastoupeni na ¢astecny Uvazek na
strané Zen. (Evropsky parlament, 2020)

Je velkd Fada Zen, které jsou ve své praci stejné efektivni a dobré jako muZi. Resenf kariéry
arodinného Zivota je problémem a tématem spousty Zen a zaméstnankyn, a ¢asto si Zzeny
musi vybrat. Regeni problém0 a pfekdZek v oblasti profesniho a osobnfho Zivota mlze
byt stresujici. (Snydrova, 2006) Stres a konflikty se objevuji skoro v kaZdé organizaci.
Pokud zaméstnankyné ¢i zaméstnanec, zazivaji mirny stres, mQze to vést i k pozitivnimu
vysledku, a to k rozvoji schopnosti, vyuziti potencialu &i slouzi jako motivator. Nadmérny
stres je ale pro zaméstnankyni ¢i zaméstnance Spatny a mdze vést k frustraci a naopak
demotivaci. Mezi nej¢astéjsi priciny negativniho stresu patfi (Urban, 2016):

e Neredlné terminy splnéni pracovnich Gkold.

o Konflikty na pracovisti mezi zamé&stnanci ¢i zaméstnavatelem.

e Rychle ménici se pracovni Ukoly a ¢asté zmény v pracovnich Ukolech.
e Chyby ze strany manazera &i zaméstnavatele.

e Spatné vedenia motivovani zamé&stnancy.
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Pokud je zaméstnankyné ¢i zaméstnanec v neustdlém pracovnim stresu, ¢asto to vede
kjeho Spatnym pracovnim vykonOm, demotivaci a v nejhorSim pfipadé i vyhoreni.
Dlvodem obvykle byvd neschopnost ze strany zaméstnavatele a nedostatecné
zapracovani zaméstnance. (Urban, 2016)

Manazer ¢i zaméstnavatel jsou dobrymi vidci, pouze pokud dokdzZzou vést sami sebe a
jdou zaméstnancdm pfikladem. (Dolezal a kol., 2023)

1.1.1 Sladéni osobniho a pracovniho zivota

Téma sladéni a harmonizace osobniho a pracovniho Zivota je v dnesni dobé ¢im dal vice
probirané,

a nabird od roku 2009 v pracovnim pravu ddlezitosti. V minulosti byl tento problém bran
spise individualné, ale dnes je sladéni osobniho a pracovniho Zivota otdzkou rodiny
zameéstnance, jeho kolegl a celé spolecnosti. Jiz v historii bylo sladovani pracovniho a
osobniho Zivota pro zeny problém. Nejen zeny, ale i muZi se snazi o dlouhodobé
o flexibilitu a vytvorit si ¢as na své zajmy a relaxaci. S tim souvisi neformalni péce.
(Homfray, Skalkova a Cmolikové Cozlova, 2022)

Dle Vojtidka (2018) ma s neformaini pé&i osobni z&Zitek vice j& ¢tvrtina rodin v Ceské
republice. Zaméstnavatelé, ktefi se nedrzi dnednich trend(, tak mohou pfichdzet o své
zaméstnance &i potencionalni uchazecle. Personalisté a spole¢nosti si &im dal vice vsimaji
potreby zaméstnancl a uchazecl, kterd se tykd vybalancovani Zivota a lepsi kvality.
Zameéstnanci, a pfedevsim zaméstnankyné a uchazecky, si tak vice vsimaji urcitého
komfortu a flexibility na pracovnim misté neZ vySe mzdy. Pomoci Zendm v této oblasti se
snaziistat.

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota je otazkou ekonomickou a socialni. Velkym
problémem je, Ze Zzenu po odchodu z prace ¢ekd doma dalsi prace, takzvané dalSi sména
neboli neviditelnd prace, tedy Uklid, ndkup, starost o déti a o celkovy chod rodiny. Vstup
zen do pracovniho prostfedi jim tedy neulehdil a nevzal zodpovédnost za domacnost.
(Homfray, Skalkova a Cmolikové Cozlova, 2022)

Organizace by tak méla pomahat prostrednictvim nastrojd. Prikladem takové pomoci
mohou byt zkrdcené Gvazky Ci prace z domu. (Kunz, 2012) Dalsimi néstroji mohou byt také
materské skolky, poukazy ¢&i vstupy do fitness centra, flexibilni pracovni doba a dalsi.
(Seiwert a Tracy, 2011) Nastroji, tak spole¢nost motivuje a inspiruje zaméstnance ¢i
zameéstnankyné k lep$imu pracovnimu vykonu a zaroven spokojenosti. (Kunz, 2012)

Dle Kocianové (2012) je v Ceské republice téma sladovani osobniho a pracovniho Zivota
nejvice tématem rodiny, a predevsim matek a zen. OvSem mira flexibility a pomoci ze
strany organizace se odviji od jeji velikosti, znalosti problematiky a financnich moznosti.
Problematika zhorSuje psychickou pohodu Zen a je nutné ke kazdé pristupovat
individualné. Pfistup, ktery vyhovuje jedné Zené, neznamend, Ze musi vyhovovat i druhé.

Avsak i pres vysokou dulezZitost, neni dle Kfizkové (2005) problém stale dostatecné
probiran a fesen.
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MoZnosti sladéni osobniho a pracovniho zivota pfindsi zaméstnankynim, ale i
zaméstnanclm velkd pozitiva (Sabatovd, Hampl, Mafikovd, Urbanikovd a Kvasnicova,
2017):

e Mensistres a lepsi zdravotni stav.

e MozZnost pécle o déti ¢i rodinné pfislusniky.

e Ziskani novych schopnosti a zkusenosti.

e Zachovania udrzenispojeni s pracovnim kolektivem, prostfedim a pozici.
e Financninezavislost.

Sladit osobni a profesni zivot jde v pfipadé, Ze si to preje jak zaméstnankyné (i
zaméstnanec,
tak i zaméstnavatel. Nastroje sladénf osobniho a pracovniho Zivota jsou (CSU, 2016):

e Kombinace pracovnich a osobnich povinnosti pro Zeny a muze.
e Pruznd pracovni doba.

e Prdcezdomu.

e Prace na dalku.

e Zkraceny Uvazek.

e Sdilené pracovni misto.

e Stfidani pracovniho mista.

e Prace nazavolani.

e Zaméstndvani prostfednictvim agentur.

e Stlaceny pracovni tyden.

Problémem prace na zkraceny Uvazek mUzZe byt nizkd mzda ¢i vétsi pocet prescasy.
Uprace na dalku zase zaméstnankyné ztradci socidlni kontakt, a to mUze vést
k neefektivité a zpomaleni prace. Naopak velice oblibenych nastrojem je flexibilni neboli
pruzna pracovni doba. Zaméstnance tak nestresuje, kdy pfesné musi v praci byt a vse si
pfizpUsobi dle svych potfeb a ¢asovych moznosti. (Kfizkova a Haskova, 2003)

Rodiny, tak musi vynalozit opravdu velké Usili pro sladéni a harmonici v jejich Zivoté.
VétsSina rodin s malymi détmi a v predskolnim véku, vyuziva nejen zafizeni pro déti, ale
také své daldi &leny rodiny ¢&i treti osoby. V Ceské republice je celkovd spokojenost a
sladéni Zivota ve schopnosti a v rukou jedincC ¢i rodiny. Je tedy na nich, jak oni sami
dokédZou zafidit a sladit sv{j zivot na zakladé svych potfeb. Ochota zaméstnavatell a
spole¢nosti by se méla prizplsobovat dnesni dobé, a méli by tak zkouset i jiné typy
UvazkU a alternativy. (Kfizkova a Haskova, 2003)

Formy pomoci s péci o déti (Kfizkova a Haskova, 2003):

e Matefské Skolky.

o Jesle.

e Pomoc prarodici ¢i dalSich ¢lend rodiny.

e Z34jmové krouzky pro déti v predskolnim i Skolnim véku.

e Skolni druziny.

e Matefska centra.

e Soukroma a placend péce o dité, napfiklad chlva ¢i hlidani jinou osobou.
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Vv

Podle Haskové a Kfizkové (2003) bude chtit tyto formy pomoci do budoucna ¢im dal tim
vice rodin a lidi. Nejvice jsou vyuzivany Skolky, méné pak jesle. Nejc¢astéji je pomoc
vyhledavana od tfi do Sesti let ditéte.

Prosazovanim rovnosti v pohlavi, uplatiiovanim alternativ ze strany organizace a
zlepsovanim postaveni v politice a v socidlnim prostredi, se situace v oblasti sladovani

Vv

osobniho a profesniho zivota Zen mUze jen zlepSovat. (Kfizkova a Haskové, 2003)

Pro zvySovani Zen a divek v zaméstnani pfijal v roce 2019 Parlament smérnici, kterd se
tykala sladéni profesniho a osobniho Zivota, a obsahovala nova pravidla tykajici se
otcovské a rodicovské dovolené. Cilem byla podpora v rovnosti a zaméstnanosti Zzen a
divek, a zvysovani muzského zastoupeniv rodicovské dovolené. Komise musi kazdorocné
pfezkoumavat, zdali je tato smérnice naplhovdna. Parlament chce usnadniiovat a
podporovat, k tradi¢nimu pfisuzovani pracovnich mist pristupovat nechce. (Evropsky
parlament, 2020)

1.1.1.1 Mateiska dovolena

Se sladénim osobniho a pracovniho Zivota souvisi také matefska dovolenad. Dle zdkona by
méla zacit matefskéd dovolend 6-8 tydnd pfed porodem a trvat 28 tydnd. (Tomsej, 2020)
Pokud matka porodila dvé ¢i vice déti, nadleZi ji 37 tydnl materské dovolené. Materska
dovolend nesmi byt nikdy trvat méné nez 14 tydnd. (Vybihal a kol., 2021)

Zaméstnavatel ze zakona nesmi zrusit pracovni pomér pokud (Vybihal a kol., 2021):

e Je zaméstnankyné téhotna.
e Je zaméstnankyné na matefské dovolené.
e Je zaméstnankyné &i zaméstnanec na rodiCovské dovolené.

Matefskou dovolenou vyplaci Ceskd sprava socidlniho zabezpec&eni. (Preuss a Sedov4,
2023)

1.1.1.2 Rodicovska dovolena

Rodi¢ovska dovolena je poskytnuta matce po skonceni materské a otci po narozeni
ditéte. Matka ¢&i otec maji narok na délku rodicovské dovolené dle svého uvazeni, avsak
nesmi byt delSi nez do tfi let ditéte. Zaméstnavatel je ze zdkona povinen dovolenou
poskytnout na zdkladé Zadosti zaméstnance & zaméstnankyné. (Vybihal a kol., 2021)

Zendm ovliviiuje vysi p¥jmu mzdy matefskd, a velké mnoZstvi zen pracuji alespofi na
zkrdceny Uvazek, formou DPP ¢i DPC, nebo jako OSVC. (MPSV, 2023)

Z dat Ministerstva prace a socidlnich véci vyplyva, ze prdmeérny mésiéni pocet zen, které
pfijaly rodiCovsky prispévek je 98 %, muzl pouze 2 %. Prostfednictvim tohoto ukazatele
je vidét, Ze se Zeny staraji o domacnost a rodinu. (Ufad viady, 2023)
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Podle Homfray, Skalkové a Cmolikové Cozlové (2022) je divodem tak malého zastoupenf
muzl v rodicovské dovolené vyssi prijem. Muzi maji obvykle v domacnosti vyssi pfijem, a
tak se vice vyplati, aby o rodiCovskou zadala zena. Zaméstnavatelé ale obecné moc
neocekavaji odchod muzl na rodi¢ovskou dovolenou. Rodic¢ovskou dovolenou Ize Cerpat
flexibilng, napfiklad mési¢nich intervalech.

1.1.2 Sklenény strop

Jednou z prekazek, které Zena mUze pocitit pfi jeji kariéfe a postupu, je sklenény strop.
(Schmidt, 2011) Sklenény strop je podle Dytrta a kol. (2014) mnozZstvi pfekdzek, které zenu
omezuji. Zeny se na vedouci pozice dostavaji zfidka, a ¢asto i ony samy svoji cestu vzdajf
z nedostatku sebevédomi a naro¢nosti.

Pficinou sklenéného stropu jsou spolelenské bariéry a stereotypy, nedostatky
v antidiskrimina¢nim zdkoné, nerovnosti v pohlavi na pracovnim trhu, vztahy, které jsou
neformalni, ale i sexudlIni obtézovani. (Kfizkova, 2005)

1.2 Rovnost muziu a Zen na trhu prace

Vyvoj trhu a fizeni ve spolecnosti se odviji na zakladé potfeb spole¢nosti. Vyzkumy
ukazuji, Ze jsou nerovnosti v oblasti mezd u Zen a muzd. Vétsi vliv drovné vzdélani na vysi
mzdy je u muzQ. | presto, ze maji Zeny vyssi kvalifikaci a vzdélani, byvaji ¢astéji
obsazovany na niz$ich pozicich a téz mohou Celit diskriminaci. (Dytrt a kol., 2014)

Nadéji lidstva bylo umoznit Zené a muzi stejnou svobodu a pravomoc. Délba prace se
odviji od typu spole¢nosti a doby. (Valdrovéa, 2006)

Na pracovnim trhu museji mit Zeny stejné podminky a stejné pfileZitosti jako muzi. Je
tedy zakonnou povinnosti kazdého zaméstnavatele pristupovat ke vsem svym
zaméstnancdm rovnocenné. (Bartdkova, 2006) Podle Vrabcové a Urbancové (2023) je
vétsi pocet zaméstnanych muzl nez zen.

V rodindch byvaji velmi zakofenéné stereotypy, které ovliviuji pracovni proces a
podminky zeny. Ovliviuji to také socialni, biologické a politické vlivy. Rodinna politika se
snazi tyto stereotypy odstrafiovat a poskytnout Zendm snadné zafazeni a vstup do
pracovniho prostfedi. Taktéz se soustfedi na idedini podminky pro rodinu, a moznost
spojeni rodinného a pracovniho Zivota. Mezi typické nastroje rodinné politiky patfi pfimé
penézité transakce a neprima nabidka finanéni pomoci, vefejnych statkd, slev pro rodiny
¢i danfiové zvyhodnéni. V rodinné politice jsou dva modely sluditelnosti (Dukova, Duka a
Kohoutova, 2013):

e Synchronni model slucitelnosti.
e Konsekutivni model slucitelnosti.
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Konsekutivni model sluditelnosti chce co nejvice oddalovat pfichod z rodic¢ovské
dovolené, je tedy soustfed&n predevsim na blaho déti. Synchronni model slucitelnosti
chce naopak poméahat urcitymi sluzbami, které usnadni slouceni jak pracovniho, tak
osobniho zivota, tim jsou mysleny napfiklad jesle. slucitelnosti (Dukovd, Duka a
Kohoutova, 2013)

Zeny se nejvice objevuji na administrativnich pozicich, kde je potfeba pouze
stfedosSkolské vzdélani, také zaujimaji vyssi pocet v oblasti nezaméstnanosti. Velky rozdil
v platovém ohodnoceni mezi muzi a Zenami Ize vidét na vyssich a Fidicich pozicich.
(Snydrova, 2006)

Problémem u zen na trhu prace mize byt to, Ze jsou stdle spole¢nosti vidény jako méné
vhodné a perspektivni pro préci, z dGvodu péce o rodinu a domacnost. (Dytrt a kol., 2014)

Evropska Unie se snazi dlouhodobé poméhat v rovnosti Zen a muzd na trhu préce.
Pomohly tomu (Evropska komise, 2020):

e Prdvni pfedpisy o rovnosti.
e Zviditelnovani, prosazovani a zafazeni rovnosti Zen a muz{ do politiky.
e Zavedeni zvlastnich opatfeni tykajicich se postaveni zen.

Evropska unie téz vyhlasila novou strategii, kde jsou cile a opatfeni, kterych by chtéla
dosdhnout do roku 2025. Na zakladé zavedeni urcitych krokl by mélo dojit k rovnosti
pohlavi. Rozdily v pohlavi na trhu prace stale pfetrvavaji, je nutné zvysovat pocty Zzen na
trhu prace, zvySovat jejich kvalifikaci a vzdélani. Hlavni cile Strategie pro rovnost Zzen a
muzl v letech 2020 az 2025 (Evropska komise, 2020):

e QOdstranénirozdild v pohlavi a na trhu préace.

e Odstranéni genderovych stereotypl a nasili.

e QOdstranéni rozdild v odménovani zen a muz(

e Vétsi zastoupeni Zen v oblasti politiky, rozhodovacich pozicich a dalsich pozicich,
kde je vysoky rozdil mezi zastoupenim Zen a muzd.
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Dle vétsiny c¢eské populace je srovnani muz( a Zzen na trhu prace neredlné a chapou, ze
jsou zeny v praci znevyhodnény. Na trhu prace jsou podle Kfizkové a Haskové (2003),
obvykle handicapovani tito lidé:

e S nizsi kvalifikaci a vzdélanim.
e Zeny po matefské dovolené.
e Zdravotné postizeni.

e Zenys malymi détmi.

1.2.1 Rovnost

Pojem rovnost je politicky princip, ktery se objevoval jiz v Recku, kdy Aristoteles tvrdil, Ze
.Se stejnym se ma zachazet stejné a s odlisnym odlisné". Avsak v této dobé& byla rovnost
chdpdanajinak, jelikoz postaveni zen vici muzdm bylo tenkrdat mnohem horsi, nez je dnes.
(Koldinskd, 2010) Rovnost vychézi z toho, ze i kdyZ jsme kazdy jiny a v jiné Zivotni situaci,
mélo by se ke véem pfistupovat stejné. (Tomsej, 2020)

Principy rovnostilze vidétiv ndbozenstvi. (Koldinskd, 2010) V dnesni dobé je kladen velky
dlraz na rozlignosti v rolich muze a Zeny. (Valdrova, 2006) Je také velmi ddlezité zminit,
Ze rovnost se objevuje v pravu a zakonech spole¢né s pfichodem demokracie. AvSak
rovnost neni to samé, co stejnost. (Koldinska, 2010)

Jsou dva postoje rovného pfistupu, a tim je pristup tradiéni a pristup novy. Tradi¢ni a starsi
pristupy jsou zaménovany za pristupy nové. V tradicnim a starém pfistupu se rikd, Ze jsou
zeny zbytecné senzitivni vici své kritice, avsak dnes se tato kritika a normy neberou na
lehkou vahu, jsou hodnoceny a pfezkoumavany, zeny také mély mit své urlité problémy,
za které si nesly zodpovédnost, avSak dnes, nemaji zodpovédnost a podil na tvorbé
nepfijemnych situaci ze strany spole&nosti. (Snydrova, 2006)

Dalsim zastaralym nazorem je rozliSovani zdjmd na zdkladé pohlavi a odstrafiovani
nedostatkd, aby byla Zena dokonald. Nové pfistupy davaji stejnou rovnost zené i muzi,
mohou mit stejné zajmy, podminky, Zzena mUze chodit do prace a muz mUze zlstat
v domacnosti, upfednostiiuji se silné stranky a ty se rozvijeji, nedostatky neexistuji, ani na
jedné strané pohlavi. Velkd zména, je také v politice a zrovnopravnéni. Zeny jsou
odbornice a dok&Zou se pIné rozhodovat a vyhodnocovat situace. (Snydrova, 2006)

V primarnim a sekundarnim pravu, které je zakladnim vzorem pro tvorbu evropské
legislativy, je pojednavdno o povinnosti kazdé zemé, pfistupovat ke vSem stejné.
Pojedndva orovnych pracovnich podminkdch a pfilezitostech zaméstnanc(, rovném
odmé&novani a stejném zachézeni v ekonomickych i vzdé&ldvacich &innostech. (Snydrova,
2006)

Zeny mohou byt na nerovnost v profesnim Zivoté& i v osobnim velmi citlivé. Jako
zameéstnavatel je dUlezité o vSem se Zzenou mluvit a podporovat otevienou komunikaci.
Je dUlezité, aby byl zaméstnavatel diskrétni, empaticky a chapavy, zaroven spravedlivy.
(Nechanickéa a Cejpkova, 2023)
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Ceska republika se v rovnosti lehce zlep$ila. Zvy$uje se nejen pomoc 2endm v profesnim
i osobnim Zzivoté, ale také jejich zvyhodnovani. PfestoZze se s problematikou bojuje
dlouhodobé, zména neni nijak vysoka. Napftiklad rozdily ve mzdach se zlepSily a snizily
z 22 % na 15 %. (EIGE, 2023)

1.2.2 Diskriminace

Diskriminace vychdzi z rovného zachazeni a vsichni lidé a zamé&stnanci by méli mit pravo
k rovnému pfistupu. Mezi lidmi by se tak neméli délat Zadné rozdily, a vSichni by se méli
brat na stejnou vahu. Bohuzel je tento faktor té€zko ovlivnitelny ze strany obéti. (Tomsej,
2020) U diskriminace se mdze jednat o vyhodu &i az o vyfazeni. Obvykle se jednd o jedince
¢i jeho tym nebo skupinu. (Koldinskd, 2010) Dle Toms3eje (2020) je feSenim materialni
rovnost, tedy feseni, kde vsichni Ucastnici, i pfes to, Zze maji jiné pocatecni podminky, maji
sanci uspét. V pravnim fadu se Ize ¢asto setkat s materidIni rovnosti. Je nutné rozliSovat
zasadu rovnosti a zdkaz diskriminace. Zakaz diskriminace se zamé&fuje na znemoznéni
bezdlvodného zvyhodnovani, zatimco zdsada rovnosti se zaméruje na rovné postaveni
vsech.

O diskriminaci je psano ve velké fadé predpisl, v pracovnim pravu se jednd o kombinaci
téchto ryst (Tomsej, 2020):

e Komparace s jinou osobou, kterd je ve stejné situaci.
e Diskriminacni dlvod.

e Znevyhodnénizaméstnance.

e Pro osoby, které nemaji vhodné ospravedInéni.

Antidiskriminacni zakon upravuje tyto priciny diskriminace zaméstnancG (Vybihal a kol.
2021):

e Diskriminace pfima a nepfima.

e Obtézovania sexudlni obtézovani.
e Prikaz a navadéni k diskriminaci.

e Pronasledovani.

Dle Skalové a Fialové (2010) antidiskriminacni zakon zakazuje diskriminaci z ndsledujicich
dlvodi:

e Pohlavi.
o ek
e Rasa.

e Sexudlni orientace.

e NdabozZenstvi a vira.

e Narodnost.

e Zdravotni postizeni.

e Etnicky pdvod.

e Svétové prfesvédceni.
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Diskriminace se déli na pfimou a nepfimou, skrytou ¢&i zjevnou. U pfimé diskriminace se
jednd o problémy a pfipady, které Ize oznacit pfimo, a neni zde zadny pochyb. Nepfima
diskriminace je o néco komplikovanéjsi. Pravnich predpisd, které zakazuji diskriminaci je
velkd fada. Jednd se o mezinarodni smlouvy, Listinu zadkladnich prav a svobod, zdkony
Ceské republiky & evropské smérnice. V antidiskrimina¢nim z&kon& jsou uvedeny
diskriminacni d@vody a komparator. Antidiskriminac¢ni zdkon hovofi o rovném zachazeni
a o ochrané v oblasti diskriminace. (Tomsej, 2020)

Komparator je zaméstnanec, ktery je v identické situaci s jinym zaméstnancem a ten
dava urcité naroky. IdedIni kombinator je tedy zaméstnanec ¢i osoba, kterd je ve stejném
stavu a situaci. (Tomsej, 2020)

O diskriminaci se jedna ve chvili, kdy o ni zaméstnavatel vi a déla ji védomé&. V urcitych
situacich Ize zjistit diskriminacni dlvod ihned, ale ne vZzdy to mUGZe byt tak olividné a
viditeIné. Zadkon zaméstnavateldm pfikazuje nediskriminovat zaméstnance, a tak i
v pfipadé, ze zaméstnavatel diskriminaci nedéld védomé&, ho to neomlouvd. Neznalost
zdkona ¢indtlak ze strany zédkaznik( zaméstnavateli nedovoluje dopustit se diskriminace.
(Koldinska, 2010)

Diskriminace se také déli na negativni a pozitivni. V pozitivni diskriminaci, je urcita
skupinu, tym Ci jedinec takzvané upfednostiovan. Skupina i jedinec maji mnohem lepsi
postaveni, podminky a celkové zachdzeni. U pozitivni diskriminace, ale hrozi Spatny
dopad na rovnost. Pokud je na jedné strané diskriminace pozitivni, na druhé strané musi
byt negativni. (Koldinsk, 2010)

Diskriminace, prfiméa ¢i nepfimé, mdize byt z dlvodu pohlavi, rasového ¢&i etnického
plvodu, sexudlni orientace, narodnosti ¢i obcanstvi, ze socidlnich ddvody, kvili jazyku ci
rodu, zdravotnimu stavu, véku, nabozenstvi Ci vife, majetku, z politickych a rodinnych
d@voda. (CSU, 2016)

Jednim tedy z hlavnich diskriminac¢nich ddvod( je pohlavi. Diskriminace m{ze nastat i ze
strany Zen v0¢i muzdm, vétsich pripadl je ale vedena ze strany muzd k Zenam. Zde se
jako diskriminace povazuje rozdilné zachdzeni, téz jakékoliv nepfijemné udalosti a
situace, kdy je Zena hendikepovéna z ddvodu matefstvi & téhotenstvi. (Tomgej, 2020)

Primarni pravo Evropské Unie upravuje Sest zdsadnich diskriminacnich dlvod(, které
odmitaji diskriminaci (Tomgej, 2020):

e FEtnicky ¢irasovy plvod.
o VEk.

e Sexudlni orientace.

e Nabozenstvi a vira.

e Pohlavineboli gender.

e Zdravotni znevyhodnéni.

V pracovnim pravu neni subjektivné uvedeno, jak moc se musi kazdy ¢len domacnosti
zapojovat do chodu rodiny, a je tak Cisté na kazdé rodiné, ktery z rodic¢l se vice zapoji,
v pracovnim pravu je to takzvané pohlavné neutralni. U pohlavi se nejedna pouze o Zzenu
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a muze, ale také o osoby nebinarni, trans &i jakékoliv jiné osoby, které se neztotoznuji se
svym biologickym pohlavim. (Toms3ej, 2020)

Cilem kazdého zaméstnavatele by méla byt odstranéni vSech diskriminacnich dlvod(,
nezadkonnych jednani a praktik. (Armstrong, 2007)

1.2.2.1 Konflikty na pracovisti

Jednd se o nepfiznivou situaci mezi zaméstnanci & mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Na zakladé prlzkumC tesi zaméstnavatel konflikty dennodenné a
20 % az 40 % stravi feSenim néjakého konfliktu. (Dolezal a kol., 2023) Dle studii se vétSina
zen vice obava konfliktd nez muzi. Zatimco muZi si obcas konflikt uzivaji, zeny to naopak
vice stresuje. (Nechanické a Cejpkova, 2023)

Dle Kocianové (2012) se priciny konfliktl déli na:

e Psychologické pric¢iny, napriklad rozdilné osobnosti Gc¢astnikl konfliktu.

e Technické a organizacni pficiny, tedy Spatnd organizace, delegovani pravomoci
apod.

e Socialni pfi¢iny, napfiklad nerovnost &i nespravedlivé hodnoceni a odménovani,

vztahy a podobngé.

Zeny jsou dle Lane Kellera a Kotlera (2013) vice zamé&teny na spole¢nost a komunitu nez
muzi. MuZi hledaji spie seberealizaci a moZnost sebevyjadieni. Zeny se snaZi vice a Iépe
vnimat a ziskavat informace ze svého okoli, muZi se spiSe soustifedi na to, co jim pomUze
doséhnout cile. (Kotler a Lane Keller, 2013)

Organizace, tym, oddéleni ¢i skupina pro zaméstnankyné &i zaméstnance mohou stat
komunitou. Komunita velmi ovliviiuje chovani zaméstnancd, jelikoZ spolu sdili vétSinu
¢asu, hodnoty ¢ nazory. (Bednér a kol., 2013)

Pozitivni stranky komunity (Bednar a kol., 2013):

e Mdlze resit problémy rychleji a vice efektivné nez pracovni tymy.

e Je proni mnohem jednodussi zvlddnout jakékoliv neZzaddouci situace.
e Spolecné zvySovani vykonnosti.

e Vyhodné a efektivni vyuzivani zdrojQ.

1.2.3 Gender a genderové role

Podle Wienclawové (2011) jsou dany genderové role, tedy chovani lidi, na zakladé pohlavi
a kulturnich norem. Lidé, a predevsim déti jsou ovlivnéni tim, v jaké oblasti vyrdstaji, a
béhem socializace se setkdvaji srlznymi rolemi, které souviseji pravé s pohlavim.
Genderové role se ziskavaji jiz od narozeni a formuji se po cely Zivot jedince.
U genderovych roli jsou ale urditd ocekavani v chovani a vystupovani. Napfiklad u zen se
dle Wienclawové (2011) ocekavd, ze budou slusné a mit v sobé pfirozené peclivost a
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starostlivost. Naopak u muzd se olekdvad dominance a silné postaveni. Ovéem kazda
generace prinasi novy pohled a ocCekavani, jak by se pohlavi méla chovat. Urcité rysy,
ale zOstévaji. Pohlavi jsou pfirozené odlisna, od Zen se olekava péce o rodinu a urdita
harmonie, a od muze zase ekonomické zabezpedeni a urcitd dominance k manzelce.
(Spence a Helmreich, 1979)

Pojem gender vysel do popfedi, a zacalo se o ném mluvit, kdyZ se v 19. stoleti zvySovala
moc a hlas feministickych hnuti. Je dllezité si téz zminit gender mainstreaming, ktery se
nepreklddad do Ceského jazyka a jednd o strategii, kterd ma za cil dosahnout rovnosti
muzl a Zen, a prosazovano prava zen, prostrednictvim genderovych analyz a vyzkumd.
(Porter a Sweetman, 2005)

Pokud se podle Snydrové (2006) uplatfuje gender mainstreaming, jsou zde tyto &tyfi
oblasti, na které je tfeba se soustredit:

e Zdroje neboli zdroj informaci, technologii a pfijma.

e Ucast Zen a muzd, zabyva se srovnavani, rozhodovanim, vytvarenim pracovnich
prilezitosti a mist apod.

e Hodnoty a normy, které se zabyvaji chovanim pohlavi vi¢i sobé, stereotypy a
nespravedlivym odmeénovanim.

e A posledni fadé samozfejmeé pravo, které upravuje a zkouma postaveni Zen a
muzl v politickém a socioekonomickém prostredi.

Gender mainstreaming se tyka kazdého, tedy politikd, zaméstnavatell, zaméstnanci ¢i
Urednikd. (Snydrové, 2006)

Dle Snydrové (2006) Ize dosdhnout efektivhiho gender mainstreamingu, pouze pokud:

e Bude zapojeni ze strany nejvyssi kategorie spolecnosti v politické oblasti gender
mainstremaingu.

e Dobfe vypracovana analyza a vyzkum.

e Jasné vymezené cile, Ukoly a odpovédnost za kvalitu rozhodnuti.

s vr

Kultura a spole&nost dle Snydrové (2006) vytvari genderové role, na zakladé kterych, Ize
vidét chovani, rovnost a postaveni jedince ve spolecnosti. Role si jedinec osvojuje
pribézné b&hem svého Zivota. (Snydrova, 2006) Genderové role mohou byt viditelné ¢&i
naopak utajené. Jedna se o vystupovani, pfemysleni, vzhled a rodinné ¢&i osobni vztahy.
(CsU, 2016)

To, jak si rodiny rozdéli domacnost se odviji od genderovych stereotypl. Genderovy
stereotyp je urlitd pfedstava, ktera neni objektivni, je zaujatd a tykd se vlastnosti, nazoru
a rolf Zen a muzd ve spole¢nosti. (CSU, 2016)

Typy stereotypd u muzd (CSU, 2016):

e Nejsou citlivy a nikdy neplacou.
e Nepomadhaji vdomacnosti a neschopnost udrzet poradek.
e Agresivita a soutézivost.
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Typy stereotypd u Zen (CSU, 2016):

e Empatickd a citlivd povaha.
e Starostlivost a schopnost udrzet pofadek.
e Poslusné chovani a vystupovani.

Kvali stereotyplm se tak Zeny a muzi mohou potykat s diskriminaci a urcitym tlakem ze
strany spole&nosti. (CSU, 2016)

Presvédleni o vhodném a idedlnim chovani a vlastnostech, psychickych a socialnich
hodnotdch u muzd a zen, se nazyva rodové stereotypy. Tyto stereotypy si zaklddaji na
rozdilu mezi muzem a Zenou a jsou ¢asto brany z obecného hlediska. (Havigerova, 2011)

N4

Rodové stereotypy mohou ménit nadani a talent. Mezi nej¢astéjsi rodové stereotypy dle
Havigerové (2011) patffi:

e Chlapcineplacou a divky se neperou.

e Chlapci neposlouchaji a divky naopak ano.

e S auty si hraji pouze chlapci a divky si hraji s panenkami.

e Chlapci maji travit volny ¢as hranim sportu a dévcata uménim.

e Chlapci maji pfi u¢eni pouzivaji logické mysleni a divky se u¢i nazpamét.

e Pro chlapce jsou vhodné technické a pfirodni obory, divky se hodi na humanitni
obory.

e Chlapcijsou samostatni a asertivni, divky jsou zavislé a nedokazi byt samostatné.

e Muz ma Zivit rodinu, Zena ma o rodinu pecovat.

Rodové standardy jsou védome i nevédomeé denné zminovany. Déti v predskolnim véku
jiz dokdzi rozeznat a chdpat rozdéleni na muZe a Zenu, a nasavaji stereotypy ze svého
rodic0, prfibuznych, ve skole od uditell, spoluzakd, ale také z médii, pohadek, kde jsou
rGzni hrdinové a filmové postavy. (Havigerova, 2011)

1.2.4 Odménovani

Odménovani se soustfedi na politiku, strategii a procesy spolecnosti. Kazdy
zaméstnavatel by mé&l odménovat spravedlivé a motivovat tak zaméstnance k dalsim
Uspéchdm a strategickym cildm spolecnosti. Odmeénovat 1ze nejen penézné, ale také
nepenézné ¢&i nehmotné. Cilem odménovani je spravedlivé ohodnotit a ocenit
zameéstnance za jejich praci, propojovat potfeby organizace a potreby zameéstnancd,
udrzovat si kvalitni zaméstnance a motivovat zaméstnance k lepsim vykon(m, a vytvaret
idealni a privétivou firemni kulturu. Spravedlivost a rovnost v oblasti odménovani, je dana
tim, Ze se na vée divd zaméstnavatel nestranné a objektivné. (Armstrong, 2007)

V Evropské unii je prdmérnd mzda Zen vyrazné nizsi nez mzda muz({. Nejmensi rozdily
ma napriklad Némecko & Svédsko. V Ceské republice je mzda u Zen oproti jinym statiim
Evropské unie vyrazné mensi. Pokud muz a Zena vykonavaji identickou praci a maji
stejnou pracovni pozici, nelze fict, ze musi mit stejnou odménu. Odména se da odvodit
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od kvalifikace a zkusenosti daného zaméstnance, jak kvalitné je prace vykonavéna, od
flexibility, kterou dané pozice mé a podobné. (Snydrova, 2006)

V Ceské republice je rozdil v odménovani 2en a muzl feden dlouhodobé&. Dnes se rozdil
pohybuje kolem 20 %. (MPSV, 2022) Sociologové, experti a expertky se zamérenim na
prévo, zastupkyné Kancléfe vefejného ochrdnce prav a U¥adu vlddy vytvofili AkEni plan
rovného odménovani zen a muzl pro rok 2023-2026. Ve verejné sféfe jsou rozdily
odménovani zen a muzl lehce nizsi nez v soukromé sfére. Akéni plan je rozdélen do Sesti
kapitol (MPSV, 2023):

e Kontrola v oblasti rovného odmé&énovani.

e Srozumitelny a transparentni systém odmeénovani.

e Odménovanive verejné spraveé.

e Sladovani osobniho a pracovniho zivota.

e \/zdélavani.

e Nedostupnost dat.
Rozdilem v odménovani se rozumi rozdil mezi prdmérnymi mzdami zen a muz0.
Neupraveny rozdil v odménovani, je rozdil mezi primérnym hrubym hodinovym
vydélkem zen a muz(, ktery je zobrazeny jako procentni podil pfijmu muzQ. Vzdélani, vék,
druh prace ¢&i poclet odpracovanych hodin se nezapoditava. Pro zjisténi rozdilu
v odmeénovani se pocitd pouze se spole¢nostmi, které maji deset ¢i vice zaméstnancy.
(Evropsky parlament, 2020)
Rozdil v odmeénovani byva ze zalatku kariéry nizsi a postupné se prohlubuje. Zalezi, ale
také o jakou profesi se jednd, a zdali jde o soukromou i vefejnou sféru. Rozdil byva vyssi
a je i Castéjsi v soukromé sféfe. Nespravedlivé odménovani tak vystavuje Zeny niz§imu
dbchodu a vétsimu riziku chudoby ve stafi. (Evropsky parlament, 2020)

Podle dat a hodnot, které jsou uvedené v tisicich u poc¢tu zameéstnanych a v celych &islech
u mezd je vice Zen v oborech jako je specialistka a prace ve sluzbach. | tak ale dosahuji
Zzeny jako specialistky mzdy ve vysi 54 056 K& a muzi jako specialisté 71 802 K&. To je
obrovsky rozdil a nepomeér. Velky platovy rozdil Ize také vidét u zakonodarstvi a fidicich

pracovnic a pracovnikl, kde si Zena vydéld 76 899 K& a muz az 104 620 K&. (Kfizkova,
Markové Volejni¢kova a Vohlidalova, 2018)

Zeny si vyrazné vice uvédomuiji, Ze jsou hlife odmé&niovany neZz muzi. MuZi si tohoto faktu
tolik nevsimaji a ve vétsiné pripadl jsou nazoru, Ze jsou ohodnoceni stejné. Ddvodem
rozdilu je také fakt, Ze Zzeny jsou méné obsazovany na vedoucich pozicich, kde je i vyssi
platové ohodnoceni. (Kfizkova, Markové Volejnickovéd a Vohlidalova, 2018) Problémem
nerovného odmé&novani je také hrozba padu do chudoby. Zeny nad 65 byvaji velmi
ohroZzenou kategorii, predevsim z ddvodu nerovnych podminek a pfrilezitosti na trhu
prace, které se projevuji v nizsim platu, Spatné placenych pozic, malé nabidky vyhod,
kariérnimi pauzami z ddvodu matefstvi ¢i péce o rodinu. (Ufad vlady, 2023)

Prestoze je zaveden antidiskriminacni zakon a pocet absolventek na vysokych sSkolach
prevysuje pocet absolventd, je stdle velky nepomér v odmeénovani zen a muzd. Velkym
problémem v dnesni dobé jsou nizké mzdy, nizkd podpora ve sladéni osobniho a
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pracovniho zivota, chudoba Zen, Spatnd kontrola legislativy, chybéjici zafizeni pro péci
o déti, zavislost Zzen na muzich z ekonomického hlediska, genderova nerovnost a
stereotypy, nizkd znalost a ddvéra Zen v antidiskriminacni zakon, prekazky v kariérnich
moznostech Zeny, $patnd organizace a neddvéra ve schopnosti zeny. (Kfizkova, Markova
Volejni¢kova a Vohlidalova, 2018)

Priméma : ‘
Zeny: 2 289 tis heubd mdelial MuZi: 2 883 tis,
mzda (K&)
tis. 750 500 250 0 0 250 500 750 \us.
Zdkonoddrstvi a fidici 71 s il 76 899 KC 195 tis
pracovnice a pracovnici 104 620 K& :
54 056 K& Specialistky
71 802 K& Ml 4 spocialisti
43 0B3 K¢
49 997 K& 478 Us.
33 456 K¢ . . .
39 809 K& 101 Uis. Ulednictvo
Pracuj
a prodeji v
Kvalifikovana préce
17 tis. ggggg:ég I 39 Us. vzemédé
lesnictvi a rybdrstvi
Remeslnictvi : 29 460 K&
GMV"SM‘ 84 us. 37 473 K& 718 Uis.
Obsluha strofd
, 30 977 K& /
174 tis. . 36 503 K& 515 tis. :lng,t;lélon.
P a mont
pracovnictvo
45 911 K&
1ts. 43 978 Ké 15tis. Ozbrojené sily
tis. 750 500 250 0 0 250 500 750 us.

Obrazek 1 Primérna hrubd mési¢ni mzda 2022
Zdroj: MPSV, 2023

25



2 Postaveni zen ve védé a technice

Zena pro svij kariérni r0st dle Dytrta a kol. (2014) mus{ vynaloZit mnohem vice préace a
Usili neZ muzi. Spole¢nost ocekava, Ze bude spliiovat Zenské role, tedy pédci o déti, rodinu
a domacnost.

Jiz v historii bylo prostfedi védy a vyzkumu spiSe muzské. | kdyz maji Zzeny v dnedni dobé
stejné moznosti, z ddvodu stereotyp( a dalsich okolnosti je jejich zastoupeni stale malé.
(Vinzerova a Linkova, 2013)

Zeny pfispivaly do védy, mediciny & techniky jiz v minulosti a jejich pfinos byl velmi
obohacujici. Podle dochovanych pramenl se Zeny podilely, nejen v medicing, jiz ve
starovékém Egypté& a Recku. Pfedevsim v antickém Recku mély Zeny ve védé zastoupen,
a to predeviim v prirodni filosofii, dnednf pfirodni v&dy. Nejen antické Recko vytvarelo
ideaIni podminky pro vzdélavani zen v oblasti védy, mediciny &i techniky, dalsi zemi byla
Alexandrie. (Zummarové a Ohnoutkova, 2013)

V obdobi stfedovéku doslo k poklesu zajmu a rozvoje ve védé a technice. | kdyZ doba
17.a 18. stoleti prinesla obdobi velké védecké revoluce, Zeny byly stadle malo zatazovany
v oficidlnich kruzich a védecké spolecnosti. Nejlepsi zdzemi v této dobé mély Zeny
v Némecku. V 19. stoleti byly ndzory na praci Zzen ve védé a technice velmi rozdilné.
Nékteri souhlasili s tim, Ze maji zeny stejné schopnosti jako muzi a mohou pfispivat
stejné, dalsi zase souhlasili s tim, Ze si jsou Zena a muz rovni, ale méli by vykonavat jiné a
velmi odlisné role, a posledni skupina byla toho nazoru, Ze by méla byt Zena podfizena
muzi. Zummarovéa a Ohnoutkova, 2013)

Nové a velké moZnosti se Zendm naskytly v 19.stoleti, kdy doslo k otevieni Zenskych
vysokych skol, kde studovaly pfevazné botaniku, chemii &i astronomii, a velky zajem se
zacal projevovat i v mediciné. V této dobé se poprvé objevila skute¢nost, Ze Zena mlzZe
byt nejen manzelka a matka od rodiny, ale m(zZe také vynikat ve svém profesnim Zivoté.
(Zummarova a Ohnoutkova, 2013)

Na zacatku 20. stoleti se zaclinaji obsazovat a prosazovat Zeny ve védé a inovacich.
V 90 letech je fesSen problém diskriminace, nerovnych podminek mezi Zzenami a muzi a
nerovného odménovani. Rok 1999 byl velmi dilezitym rokem plnych pfelomovych zmén
v oblasti vyzkumu a inovace pro zeny. Mezi tyto zmény patfi (Vinzerova a Linkova, 2013):

e Poclatek =zavedeni opatfeni, politiky, vyzkumd, sbér statistik vinstitucich
a ¢lenskych statech EU.

e Zavedeni odboru Zeny a v&da pro vyzkum a technologie, které bylo sou&asti
Generalniho Feditelstvi.

e Zavedeni Helsinki Group on Women and Science, které bylo soucasti Genralniho
feditelstvi
pro vyzkum a technologie. Nyni je sektor s ndzvem Gender v oddéleni Gender and
Ethics.
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Vv,

Zastoupeni Zzen ve v&dé& je vy3si neZ v minulosti, aviak stale je na tom Cesk& republika
velmi $patné oproti dalsim statdm Evropské Unie. (Tfiskova, 2023)

2.1 Pracovni podminky Zen ve védé a technice

Véda a technika je pro stat velmi ddlezitd, nebot se velmi podili na kulturni, ekonomické
a socialni rovni statu. V dnesni dobé zendm jiz nikdo nebrdni délat a studovat co chtéji,
avsak i tak je jejich zastoupeni v oblasti védy a techniky stale velmi malé. (Dytrt a kol.,
2014)

Evropskd komise neustéle pfipomina spolec¢nostem, jak dllezité je zaméstndvat zeny.
Zeny, které jsou ve vysokych funkcich se vice soustfedi na vize a idedly neZ na okamzity
zisk, coz vede k pfistupu sdilenych hodnot. Koncept sdilenych hodnot se zaméfuje na
odpovédny management, na zménu managementu a etiku. (Dytrt a kol., 2014)

Pokud se totiz nedostatecné vyuzivd kvalifikovanych Zen, m0zZe to vést ke ztraté
hospodarského rdstu, k nevyuZiti dostupnych a kvalitnich lidskych zdrojd, k nizsf
konkurenceschopnosti, vykonnosti a horsi spravé a fizeni. Je tedy d(lezité pfijimat
dostupné zdroje a brénit se stereotypfim. Zeny se ale musi potykat s v&t3imi pirekédzkami,
neZz dosdhnou na vyssi pozici ¢i néjakého Uspéchu, a maji podstatné tézsi pracovni a
kariérni. (Dytrt a kol., 2014)

Rovnost v pohlavi a podporovdni Zen je velkym prfinosem. Zakladni pfedpoklady pro
naplnénijsou (Vinzerova a Linkova, 2013):

e Kvalita a efektivita.

e Tvorivost, bddani a inovace.

e Konkurenceschopnost a efektivita instituci.

e Spolecenska odpoveédnost.

e Udrzeni kvalitnich profesiondlek ve svém oboru.
e Otevfenost a objektivita.

2.1.1 Nevyhovujici pracovni podminky ve védé

Velkym problémem ve vé&dé je &asova ndro&nost a rozvoj. Spatné nastavené financovanf
vyzkumd demotivuje k vyzkumné préaci. Spatné nastaveni je ve mzdéach, kde Ucelové
zdroje tvofi jeji velkou ¢ast. Velkou ¢ast Casu také akademicka &i akademik ztrati zddosti
o granty a jejich administrativou a nemaji pak tolik ¢asu na védeckou ¢innost. (Cidlinska,
2018)

Dalsim velkym problémem je Skola, kde je vice preferovan vyzkum nez vyuka. Vyuka je
oproti vyzkumu vyrazné hire ohodnocena, jak finan¢né, tak kvalitné. Ddvodem by mohla
byt nizkd podpora a motivace. Plat na vysokych Skoldch se dd maximalné zvysit
vyzkumnym grantem & osobnim ohodnocenim. (Cidlinskd, 2018)
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Nespokojenost je i v oblasti mezd, kde kvQli mzdam je nutné mit i vice praci najednou.
Nékterijedinci, ktefi maji piny Gvazek, majiijiné pracovni Uvazky, ¢asto i u jinych instituci.
Avsak u prace na c¢astedny Uvazek maji akademicky a akademici obvykle prescasy.
Odménovani ma obrovsky vliv na studenty pfi volbé jejich budouci profese. Pro studenty
je velmi demotivujici zjisténi, Ze nedochazi k navySovani mzdy & neni vysoka stabilita
v oblasti pracovnich smluv a zavazkd. (Cidlinskd, 2018)

Spatné fyzické zadzemi a nevyhovujici pracovni prostiedi negativné ovliviiuje préaci védkyn
a v&dcl. Predevsim z dlvodu nizkého komfortu a $patného soustfedéni na praci. Zadny
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pracovnik nechce sedét v preplnénych kancelafich. (Cidlinska, 2018)

Akademickdm a akademikOm také chybi vice komunikace s kolegy a studenty, a
neformalni akce. (Cidlinsk&, 2018)

2.1.2 Nevyhovujici pracovni podminky v technice

Problémem v oblasti techniky je celoZivotni vzdélavani. Co platilo dva roky zpé&t, nemusi
platit dnes. Je tedy tfeba se neustale vzdélavat. Zaméstnance v oblasti techniky mohou
postihovat dfive zdravotni komplikace. (Tip4U, 2023)

Nespokojenost je také v oblasti mezd, kde pro velkou odménu je treba mit velké
zkusenosti, které Clovék sbird nékolik let. Technika, vzdélavaci kurzy a dalsi potfebné
zalezitosti jsou velmi drahé a vySe odmény je mnohem nizsi, nez si technici zaslouzi.
(Tip4U, 2023)

Castym problémem také mlZe byt syndrom vyhofeni z dfvodu vysokého tempa,
pracovnich presc¢asd a malo ¢asu na osobni Zivot. Za nepfijemné Ize také povazovat mélo
sociadlniho kontaktu, at uz s kolegy z prace ¢&i okolim. Flexibilita pradce a volna pracovni
doba mize vést k workoholismu a nejasné stanovend doba, tak mUze byt i Skodliva.
(Tip4U, 2023)

V nékterych situacich je velkym problémem vékova diskriminace. V pfipadé mladych lidi
mUze byt problémem mélo zkuSenosti, a v pripadé starsich lidi naopak domnéni, ze
nejdou s dobou a zaostavaji. (Tip4U, 2023)

2.1.3 Sladéni osobniho a pracovniho Zivota

Sladéni osobniho a profesniho Zivota bylo mélo byt v rovnovdze a dobfe nastavené.
Dobre nastavené sladéni, ma totiZ pozitivni vliv na pracovni vykon zaméstnance. Profesni
i osobnizivot je navzdjem propojeny, a tak je tfeba o oba pecovat. Problematika sladovani
osobniho a pracovniho Zivota je velmi aktudini a zaméstnancdm ¢im dal vice zéleZi na
tom, jaké pracovni podminky budou mit, aby byli spokojeni i ve svém osobnim a
rodinném zivoté. Jde pfedevsim o nastaveni spravné hranice. (Urbancovd a Vrabcova,
2023)
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Podle Horvathové, Copikové a Bldhy (2016) zahrnuje slad&ni osobniho a profesniho Zivota
tyto Ctyfi faktory:

e Dobré vedeni na pracovisti, podpora zaméstnancd, rychlé resSeni konfliktd na
pracovisti
a komunikace s pracovniky o jejich potfebach.

e Rovnovaha a sladéni osobniho a profesniho zivota.

e Zarucenost zaméstnani a pfijmu.

e Dobré vztahy a socidlni kontakty na pracovisti.

Podle Koubka (2015) by mél kazdy zaméstnavatel pecovat o své zaméstnance, pokud
chce, aby byla jeho spole¢nost prospésna a konkurenceschopna.

Urbancova a Vrabcovéa (2023) jsou toho nézoru, Ze je zaméstnavatel nejen atraktivni, ale
také zvysuje spokojenost a produktivitu zameéstnancl. Udrzuje si také zkusené a kvalitni
zameéstnance, snizuje fluktuaci a ndklady spojené s ndborem novych zaméstnancd.

Zameéstnavatel pecuje o své zaméstnance z povinnosti, na zdkladé smlouvy i
dobrovolné. (Koubek, 2015)

Nejcastéjsimi problémy ve sladéni osobniho a profesniho Zivota v technice jsou
(Kopfivové, 2023):

e Nenimoznost prace zdomova.
e Prescasy.
e Nedostatek zaméstnanc( ¢i pracovnikd v tymu.

Mezi dalsi problémy a nepfiznivé podminky v technice dle Kopfivové (2023) patfi:

e VySe mzdy, kterd neodpovida zkusenostem a neslucuje se s pozadovanou mzdou.
e Propousténi zaméstnanc(, organizacni zmeény, restrukturalizace spolecnosti.

e Spatné podminky a moZnosti pro profesni rozvoj a kariérnf rdst.

e Spatné vedeni a nedostatedné zku$enosti vedoucich pracovnika.

e Sménny provoz, lokalita, Sikana i diskriminace.

e Neuspokojiva pracovni napli a pracovni pozice.

e Madlo préce, nejistota a propousténi zaméstnanca.

Pro lepsi konkurenceschopnost a udrzeni zaméstnancCl je tak dClezité mit spravné
nastavené pracovni podminky, mzdy pracovnikl a napln prace. (Kopfivova, 2023) Aby si
zameéstnavatel udrzel své pracovniky, je tfeba, aby zaméstnance prace bavila, aby védéli,
ze ma jejich prace smysl, musi byt také respektovdn konec pracovni doby, je tfeba
sledovat zaméstnance, aby nevyhofteli, a snazit se je neustdle posouvat, dodavat
zaméstnanci svobodu, odstrafiovat rutinu, ptat se a komunikovat. (Forbes, 2019)

NE 4

Nejcastéjsimi problémy ve sladéni osobniho a profesniho zivota ve védé jsou (Farova,
Cidlinska, Linkova, Mafikovéa a Tenglerova, 2018):

e Vysoky polet odpracovanych hodin.
e \ysokd pracovni zatéz a vytizeni.
e Tlak na publika&ni vykon.
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e Tlak na ziskani grantu.
e U Zen velminegativni postoj vici rodicovstvi.

Mezi dalsi problémy a nepfiznivé podminky ve védé patii (Farova, Cidlinskd, Linkova,
Maftikova
a Tenglerova, 2018):

e Hrozba psychického a fyzického vycerpani.

e Stres.

e Strach ze ztraty zaméstnani a nejistota.

e Spatné platové ohodnoceni, pfedevsim u Zen.

e Diskriminace zen kv{li véku.

e Spatné ohodnoceni pracovniho vykonu a pracovnich vyhlidek.

Nejvétsi nespokojenost projevovali v téchto oblastech Zeny. (Farova, Cidlinskd, Linkova,
Mafikovéa a Tenglerova, 2018)

2.2 Rovnost muziu a Zen ve védé a technice

v v

| kdyZ je vdnesdni dobé vySsi zastoupeni Zen na vysokych Skolach, stale se neobjevuji na
vy$sich védeckych pozicich ¢&i finanéné ocenénych vyzkumech. (Zummarovd a
Ohnoutkov,2013)

Rovnost nejen v pracovnim ale i osobnim Zivoté, je jednou ze zakladnich hodnot Evropské
unie a Evropského vyzkumného prostoru. Kazda organizace by méla uplathovat rovnost
ve své organizaci, a to svymi organiza¢nimi procesy, firemni kulturou a strukturou. Plan
genderové rovnosti pomahda s dosazenim cil a opatfeni rovnosti Zen a muzQ ve
vyzkumu, vyvoji a lidskych zdrojich. Minimalni povinné poZadavky dle Planu genderové
rovnosti (Plan genderové rovnosti 2023, 2023):

e Plan genderové rovnosti by mél byt podepsany vedenim a dostupny na
internetovych strankach instituce.

e Vpldnu musi byt zobrazeny financ¢ni a personalni zdroje.

e Organizace by méla provadét sbér dat a monitoring, kazdoroc¢ni zpravy a sbirat
data o zaméstnancich, kterd budou rozdélena na zakladé pohlavi.

e Skoleni a zvy3ovani informovanosti v oblasti rovnosti pohlavi, stereotypech a
pravomocich.

Mezi doporuc¢ené oblasti Planu genderové rovnosti patfi (Pldn genderové rovnosti 2023,
2023):

e Rovnost pohlavi na vysokych pozicich.

e Rovné zachazeni pfi naboru uchazecl ¢i v kariérnim postupu zaméstnanc(.
e Zavedeni opatreni proti jakékoli diskriminaci, konfliktdm ¢i obtéZzovani.

e Moznost sladovani profesniho a osobniho Zivota.

e Zavedenirovnosti v oblasti vyuky a vyzkumu.
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Problémd malého zastoupeni Zen ve védé a technice je hned nékolik (Zummarova a
Ohnoutkova,2013):

7z s

e Rozdilny pfistup v oblasti vzdélavani.

e Genderové stereotypy.

e Diskriminace v oblasti mezd a odménovani.
e (Odlisné stupné akademické hierarchie.

Cilem vétsiho zastoupeni Zen, je tak odstranéni horizontdIni a vertikdIni segregace,
zvyseniv pracovnich tymech a vedeniorganizace, snizenf ztraty nadanych zen, ale i muzg,
a spravedlivé vyuZziti nejen schopnych muzd, ale i schopnych Zen. (Vinzerova a Linkova,
2013)

- -

2.2.1 Rozdilny pristup v oblasti vzdélavani

V dnesni dobé uz Zeny zalinaji byt vzdélanéjsi nez muzi, na vysokych skoldch tak ¢asto
prevlddaji dévcata pred chlapci. (Dytrt a kol, 2014) V dnedni dobé je vice Zen
s vysokoskolskym vzdélanim nez muzl. Ve stfedoskolském vzdélani s maturitou zeny
zaujimaji 55 % a ve vysokoskolském 53 %.

v v

byvé povinnd &kolni dochazka. (Ufad vlady, 2023)

Zeny maji nejvétsi zastoupeniv oborech jako je prdvo, administrativa a obchod. MuZi zase
nejvice zaujimaji obory v technice, vyrobé a stavebnictvi. Nejméné Zen si vybere studium
v oboru informacnich technologii a nejmensi zastoupeni muzd je v oboru zemédeélstvi a
veterindrstvi. (Ufad viady, 2023)

| kdyz Zen se divek ve vzdélani pfibyva a neustdle roste, stdle maji spoustu prekazek
v pfistupu ke védé a technice. (Zummarova a Ohnoutkova, 2013)

2.2.2 Genderové stereotypy

Pro zavedeni udrzitelné rovnosti pohlavi v institucich dle Vinzerové a Linkové (2013), je
tfeba znat instituci, ve které je problematika rfesena, dllezitd je také podpora ze strany
vedeni, zodpovédnost instituce, sbér dat, pravidelné analyzy, persondlni a financni
situace, a také strategie a celkové fizeni organizace. Podpora ze strany vedeni je velmi
ddlezitd, nebot jakdkoli zména mizZe byt uskute¢néna pouze se souhlasem vedeni,
zmeéna ma také velky dopad na vsechny procesy, je tedy tfeba velmi proaktivni a
motivujici pfistup.

Velkd fada predsudk( a stereotypd vici Zendm se objevuje predevsim ve védeckych a
technickych oborech. Divky a Zeny nejsou dle stereotypl dostatecné chytré a inteligentni,
aby dokazaly zvlddnout matematiku Ci fyziku. DalSim prfedsudkem je nazor, Ze pokud je
zena matkou, nedokdZze se naplno vénovat své profesi, a tim i jeji vysledky nejsou
dostacujici. Pfedsudky a stereotypy se ale profese ochuzuji o schopné a nadané Zeny,
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které by mohly velmi vyrazné prispét. Vykony Zen byvaji vice kritizovany a je na né vice
dohlizeno neZ na vykony muzd. Z vyse zminénych dlvodd, tak divky ¢asto ani nezvazujf
studium v technickych &i védnich oborech. Do cesty je jim stavéna velkd rada prekazek.
(NKC-gender a véda, 2022)

Dalsim typickym stereotypem je dle Zummarové a Ohnoutkové (2013) nézor, Ze Zeny
nejsou dostatecné silné a prlbojné, a je pro né prijemnéjsi a lepsi pracovat v tymu.
Vtymu se zena méné angazuje a je malo vidét. Toto tvrzeni se netykd jen Zen ve védé a
technice, ale vSech Zen, kterym jsou na zdkladé tohoto ndzoru odepfeny vedouci pozice.
Véda a technika jsou vyhradné muzskym oborem a Zeny jakozto citlivéjsi pohlavi, se tak
do téchto oborl moc nehodi.

Pokud je Zena neustale presvédlovana, Ze se nehodi na vedouci pozici, pfestane a
nebude se o pozici uchzet. Dalsim problémem mdZe byt naopak Zena, kterd chce kariéru
a tim ztraci svoji Zenskost. (Zummarova a Ohnoutkova, 2013)

Pracovniky je dileZité neustdle vzdéldvat a rfesit s nimi danou problematiku. Zplsoby
zvySovani povédomi a informovanosti dle Vinzerové a Linkové (2013):

e Kurzy, workshopy, kampané a seminare, které mohou byt na témata jako rovnost
pohlavi,genderovd dimenze, pfedsudky a stereotypy v pohlavi, personalni politika
a fizeni a dalsi.

e Standardy a kodexy vytvofené instituci.

e Vzdélavani pracovnikl

e Zviditelnovani zen verejnosti, napfiklad reprezentaci organizace ¢i vystavami.

Dle Havigerové (2011) jsou nejvice ohrozené nadané divky. Mohou byt totiz vnimany
odlisné a nenormalné. Z toho ddvodu se mohou setkdvat s negativnimi emocemi, které
bud prekonaji ¢i skryji své nadani.

Negativni emoce mohou byt aplikovany obecné ve spolecnosti, Ze se nécim dotycny ¢i
dotyénd odlisuje, u rodicl ¢i uciteld, napriklad strachem z matematiky, od vrstevnikd, kde
dobrym pfikladem jsou vyborné znamky, které automaticky znamenaji, Zze je Sprt, a od
dité samotného, tieba tim, zZe si nevéri. (Havigerova, 2011)

Zajimavym pfikladem je sebevédomi v matematice. Ve velkém svétovém vyzkumu bylo
dokazano, Zze rozdily ve vykonu divek a chlapcl v oblasti matematiky nejsou prikazné.
Avsak rozdil byl vtom, Ze chlapci méli vétsi sebevédomi, motivaci a dGvéru nez divky.
(Havigerovd, 2011)

2.2.3 Odménovanive védé a technice

Platy zen a muz( ve védé a technice jsou vyrazné odlisné a rozdilné. Tato skutecnost
mdzZe byt pro Zeny velmi demotivujici. Zummarova a Ohnoutkova, 2013) Ceska republika
ma velky rozdil ve vySi mezd u zen a muz0, v Evropské Unii se fadi mezi nejhorsi zemé
v této problematice. Zeny jsou také mnohem ¢asté&ji zamé&stnavany na ¢astecny Uvazek
nez muzi. (Urad vlady, 2023)
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Zeny v Evropské unii zaujimaji men&i procento na vedoucich pozicich. Také ve v&dé a
technice je mnohem vétsi procento muzl nez zen. (Evropsky parlament, 2020)

Pokud by se rozdil v odmé&novani snizil a postupné vyrovnal, vedlo by to nejen k vétsi
rovnosti pohlavi, ale také ke snizeni chudobé a celkové podpoFe hospodafstvi. Zeny by
mohly vice utracet a investovat. (Evropsky parlament, 2020)

Nerovnost odménovani zen mdze mit mnoho pfi¢in, mezi nejastéjsi patfi (Kfizkova,
Markové Volejni¢kova a Vohlidalova, 2018):

e Péce orodinu a matefstvi, které zplisobuje pauzu Zeny v jeji kariére.

e ZaméstnavaniZen v oborech, které jsou obecné hlre odmeénované.

e Spatné sladéni osobniho a profesniho Zivota.

e MuZijsou ochotni vice obétovat pro kariéru.

e VEtsizastoupeni na vedoucich pozicich je u muzd.

e Pochybnosti o schopnostech zen a jejich pracovnim vykonu.

e Realita, Ze zaméstnavatel ddva za stejnou praci rozdilnou odménu muzi a zené.
e Vzdéladvaci systém a vychova rozdéluji Zeny a muze do urcitych obord.

e Zeny maji obvykle strach projevit nesouhlas ve vys$i jeji mzdy.

Pro snizeni genderovych rozdill a sniZzovani rozdilu v oblasti odménovani, je tfeba zavést

vy

urcité zmeény a kroky (Kfizkova, Markova Volejni¢kova a Vohlidalova, 2018):

e Snazit se neustale posilovat a podporovat sebevédomi Zen.

e Jetaké dllezité odstranovat stereotypy a diskriminaci.

e Zavedeni krokl, prostfednictvim kterych bude sladéni osobniho a profesniho
Zivota jednodussi.

e Pomoc statu v oblasti sladéni osobniho a pracovniho Zivota.

e Zavedenikampani pro zaméstnance a zameéstnavatele.

e Pomoc ze strany zaméstnavatele, napfiklad akénimi plany, kolektivnimi
smlouvami apod.

e Povinné zvefejiovani statistik v oblasti rovnosti pohlavi.

e Rovnost v odmeénovani, které bude dano v zdkonech.

e V pfipadé nedodrZzovani rovnosti pohlavi, zavést sankci i trest.

Problémem nerovného odmeénovani je nejen rozdil a nerovnost v pohlavi na trhu prace,
ale také v rodinnych a politickych vztazich. (Kfizkova, Markova Volejni¢kova a Vohlidalova,
2018)

2.2.4 Vertikalni segregace

VertikdIni segregace se tykd toho, Zze zeny vykondvaji vedouci pozice pouze v profesich,
které jsou pokladany za vhodné pro zeny. Tedy predevsim lidské zdroje, finance apod.
Avsak i v odvétvich, ve kterych by Zena mohla byt na vyssi vedouci pozici vstupuji muzi.
Velky vertikdIni rozdil je v profesich jako informatika, technologie, stavebnictvi a dalsi.
(Snydrova, 2006)
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VertikdIni segregace poukazuje na rozdilné zastoupeni Zzen a muzl na akademickych
postech. PfestoZze pocet Zen na akademickych postech roste, stale je jejich zastoupeni
nizké. K nejvyssSimu snizovani poctu zen dochézi mezi doktorskych a postdoktorskou fazi
studia. V akademické hierarchii se dostane velmi nizky pocet Zen na vysokou pozici.
(Zummarovéa a Ohnoutkovd, 2013)

Podle Tom3eje (2020) jsou muzi spojovany s povolanim, které maiji vy$si mzdu ¢&i vydélek.
Tomu se fika vertikalni segregace a platova diskriminace. Horizontalni segregace se tyka
povolani, které jsou typické pro Zeny a zaroven v nich i pfevazuji. (Hubinkova a kol., 2008)

Horizontdlni segregace je stavéna na stereotypech, nebot nékteré obory ¢i profese jsou
pridélovany predevsim zendm a jiné obory zase prevazné muzskému pohlavi. Jednotlivé
profese majiirozdilnd ohodnoceni, a Zeny nemusi byt stejné hodnoceny jako muzi, nebot
se neocekava, Zze budou hlavnimi Zivitelkami rodiny. (Vinzerova a Linkova, 2013)

Celkové tedy horizontalni a vertikdlni segregace ptfedstavuji velky podil muzskych a
zenskych profesi, a stim i pfekdzky v podobné kariérniho rdstu. (Homfray, Skalkova a
Cmolikovéa Cozlovéa, 2022)
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Humanities and the arts

B muzi / Men
B Zeny / Women
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Obrazek 2 Vyzkumni pracovnici ve vladnim a vysokoskolském prostfedi v roce 2022
Zdroj: CSU, 2023

2.2.5 Diskriminace

Velka fada Zen dle studie v oblasti védy, techniky, inZenyrstvi a matematiky uvedla, Ze se
setkdvd s diskriminaci kvQli svému pohlavi. Diskriminace ma vice podob a Zeny uvadf
rizné zkudenosti. Castym p¥ikladem diskriminace je men$i mzda, men$i 3ance
v kariérnim rlistu, nerovné a nespravedlivé chovani vici Zendm, a celkovd mensi podpora
ze strany vedeni, které zpUsobuje pocit ménécennosti. (Funk, 2018)
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2.2.5.1 Horizont 2020 a Horizont Evropa

Horizont 2020 podporoval rovnost pohlavi v oblasti vyzkumu, inovace, ale i technologii.
Rovnost v pohlavi je ¢m dal tim vétsi prioritou. (Dytrt a kol.,, 2014) Horizont 2020 byl
spusdtén v roce 2020 do konce roku 2020. (Rada EU a Evropska rada, 2024) Nyni je spustén
Horizont Evropa, a to od 2021 do konce roku 2027 (Z&k, 2020). Jednd se nejen o nejvétsi,
ale také nejvice ambicidézni program, ktery mé za cil (Rada EU a Evropska rada, 2024):

e Dilezity védecky, spolecensky a ekonomicky dopad.
e Podporovat klimatické cile.
e Vytvafeni novych pracovnich mist.

Vs vz

Rozpocet Horizont Evropa je rozdélen na tfi ¢asti, nejvétsi ¢ast bude investovana do
globélnich vyzev. Nové program obsahuje mise, které maji méritelné cile. (Rada EU a
Evropskd rada, 2024)

Prvni pili¥

Prvni pilif Horizont Evropa se zaméruje na excelentni védu a vyzkumné infrastruktury.
Jednd se o projekty Evropské rady pro vyzkum a akcie Marie Sktodowska-Curie, tedy MSCA
vymeénné pobyty, MSCA COFUND, MSCA sité pro doktorandy, individudIni granty a ob&any.
(Rada EU a Evropska rada, 2024)

Druhy pili¥

Druhy pilif Horizont Evropa obsahuje globalni vyzvy a konkurenceschopnost evropského
prémyslu. Druhy pilif shromazduje nejen Spolecenské vyzkumné stfedisko, ale také Sest
klastrd, které se zabyvaji globainimi vyzvami (Rada EU a Evropska rada, 2024):

e Prvni klastr se tyka zdravi, tedy nepfenosnych nemoci a vzdcnych onemocnéni,
zdravi celozivotniho, novych nastroji a technologii, digitdiniho zdravotnictvi,
sociadlnich a enviromentalnich faktord a systém( zdravotni péce.

e Druhy klastr se zaméruje na kulturu, kulturni dédictvi, inkluzivni spole&nost,
demokracii
a celkovou spravu véci verejnych, kreativitu a socioekonomickou transformaci.

e Tretim klastrem je civilni bezpecnost, tedy bezpelnost a ochrana pro spoleénost,
aby byla odolné vici katastrofdm a kybernetickym hrozbam.

e Ve Ctvrtém klastru je vyrobnitechnologie, data velkého objemu, préimysl, vesmir a
pozorovani zemé, digitalizace, digitalni technologie, pokrocilé materialy, uméla
inteligence, spolecné s robotikou a prllomovou technologii, pokrocild vypocetni
technika, internet mladé generace, obé&hovy prdmysl a prdmysl nizkouhlikovy a
ekologicky.

e Paty klastr se tyka klimatu a védy v klimatu, energetiky, budov, energetickych siti
a soustav, obci a mést, mobility a bezpe&né dopravy, konkurenceschopnosti
prdmyslu v dopravni oblasti, skladovani a dodavky energie.
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o Sesty klastr se zamé&Fuje na Zivotni prostfedi, p¥rodni zdroje a biodiverzitu,
potraviny, zemédélstvi, more, ocedny, lesnictvi, bioekonomiku, vnitrozemské vody,
inovacni, obéhové a potravinové systémy.

Tieti piliF
Ve tfetim pilifi je Evropska rada pro inovace, Evropsky inovacni a technologicky institut a

evropské inovacni ekosystémy. Treti pilif se zamé&fuje na inovativni Evropu. (Rada EU a
Evropska rada, 2024)

2.2.5.2 NKCZenyavéda

Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda vzniklo v roce 2001. NKC se zabyva
problematikou nejen rovnosti pohlavi a zadkazu diskriminace Zen, ale také podporou
vyzkumnych instituci a statni spravy. Jejich poslanim je udélat védu dostupnéjsi a pro
véechny. NKC podporuje genderovou rovnost ndsledovné (NKC-gender a véda, 2022):

e Pomoc organizacim v oblasti rovnosti a v tvorbé plana.

e Zabezpecovani Horizontu Evropa.

e Workshopy, skoleni, konzultace pro vysoké Skoly a organizace.
e Prosazovani Zen a zviditelnovani jejich prace.

NKC se tak snazi poskytovat poradenstvi a pomoc v genderové rovnosti, z toho dlvodu
tak zaloZili Komunitu pro zménu. (NKC-gender a véda, 2022)
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PRAKTICKA CAST



3 Metodika SetrFeni

Prakticka ¢ast zkouma pracovni pfilezitosti a podminky zen ve védé a technice s cilem
posoudit stavajici stav, uréit mozné pfilezitosti a navrhnout vhodna feseni.

Setfeni bylo provedeno na z&kladé nésledujicich metod:

e Rozhovory s vybranymi zdstupkynémi studijnich a pracovnich obord ve védé a
technice. Celkem probéhlo sedm rozhovord, a to sakademickou pracovnici
v oboru astronomie (29. 1. 2024), se studentkou astrofyziky (16. 1. 2024), s data
specialistkou z neziskové IT organizace (31. 1. 2024), s data analyti¢kou & software
testerkou (3. 3. 2024), s IT controllerkou (8. 3. 2024), s vedouci akreditované
Laboratofe diagnostiky fotovoltaickych systémO (20.3.2024) a s védeckou
pracovnici v oboru elektrotechniky (3.4.2024). Rozhovory probéhly s cilem zjistit,
jaké jsou podminky a pfrilezitosti Zen ve védé a technice. Vysledky rozhovor(
jsou vyhodnoceny v kapitole 4. Otadzky rozhovoru jsou uvedeny v pfiloze 1.
Respondentky si nepraly byt v praci jmenovany, a proto jsou uvadény podle svych
profesnich pozic.

e Dotaznikové SetFeni prob&hlo mezi Zzenami, které se pohybuji ve védé a technice,
i zenami zjinych obor(. Dotaznikové Setfeni bylo realizovdno od 1.bfezna do
1.dubna 2024. Vysledky jsou vyhodnoceny v kapitole 5. Otdzky dotazniku jsou
uvedeny v pfiloze 2.

Vysledkem jsou navrhy na zlepSeni pracovnich pfilezitosti a podminek Zen ve védé
a technice.
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4 Soucasné pracovni prilezitosti a
podminky Zen ve védé a technice

Zhodnoceni soucasnych pracovnich pfilezitosti a podminek Zen ve védé a technice bylo
provedeno na zdkladé rozhovor( se sedmi zenami studijné a profesné spojenymi s védou
a technikou. Respondentkami konkrétné byly:

e Akademicka pracovnice v oboru astronomie, kterd se pohybuje ve svém oboru
minimalné 30 let. Nyni je na své pozici spokojena, ale jeji cesta nebyla a stale nenf
jednoducha.

e Studentka oboru astrofyziky, kterd tento rok dokoncuje doktorandské studium a
hledd uplatnéni ve svém oboru.

e Data specialistka zneziskové IT organizace, kterd dfive pracovala jako
fyzioterapeutka. Data specialistka pracuje v neziskové IT organizaci, ktera
podporuje a vzdélava zeny v oblasti techniky.

e Data analyticka & software testerka z korpordtni spole¢nosti, dfive pracujici
v marketingu.

e |T controllerka, kterd presla zHR do IT, a nyni je na své pozici v korporatni
spolecnosti velmi spokojena.

e Vedouci akreditované Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systémd, pracujici
na jedné z nejprestiznéjsich vysokych kol v Ceské republice.

e Veé&decka pracovnice voboru elektrotechniky, pracujici na jedné z nejprestiznéjsich
vysokych 8kol v Ceské republice.

Otazka 1: Proc jste si vybrala kariéru ve védé ci technice?

Vybér kariéry byl u akademické pracovnice v oboru astronomie, védecké pracovnice
v oboru elektrotechniky a studentky astrofyziky velmi jednoduchy, jelikoZ jejich zajem
o oblast védy ¢i techniky se objevil jiz v détstvi. Velky podil tak na vybé&ru budouciho
povolani méli pravé jejich rodice, ktefi je brali do pfirody a méli sami zdjem o védu.

Vedouci akreditované Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systémd sv(j potencidl
v oblasti techniky pocitovala jiZ na zakladni Skole. Rozhodla se proto jit na stfedni Skolu
v oboru elektrotechniky.

Naopak u data analyti¢ky, IT controllerky a data analyti¢ky & software testerky, probéhl
vybéroboru védy a techniky az po vysoké skole jiného zaméreni, kdyz zjistily, Ze je pro né
jiny obor vice zajimavy a atraktivni. VSechny respondentky, které si obor vybraly az
pozdé&ji uvedly, ze dlvodem, proc si obor nevybraly hned po stfedni Skole, byl pfedevsim
nesouhlas ze strany okoli a velkd rfada stereotypl v oblasti zaméstnavani Zzen ve védé a
technice.

Prace vSechny respondentky nyni velmi bavi a naplfiiuje, i pfesto, Zze se stale obcas
setkavaji s diskriminaci a stereotypy.
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Otazka 2: Jaka byla Vase cesta?

Cesty byly u vSech respondentek rozdilné. AvSak akademickd pracovnice a studentka
meély cestu velmi podobnou. Obé byly rozhodnuty pro studium v oblasti védy jiz od
zakladni Skoly. Vystudovaly gymnazium, aby byly dobfe pfipravené pro studium na
vysoké Skole. Akademickad pracovnice neméla studium na gymnaziu a vysoké Skole
jednoduché a potykala se s nerovnosti a predsudky v oblasti pohlavi. Pfekazky, ale béhem
jeji cesty prekonala a nyni je jiz dlouhou dobu akademickd pracovnice v oboru
astronomie. Studentka astrofyziky se s problémy béhem studia nepotykala, ale je si
védoma predsudkd a diskriminace. Nyni zacind hledat pracovni pfilezitosti pfi
dokoncovani doktorandského studia.

Vedouci akreditované Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systémd meéla velky
potencial v oblasti védy a techniky, a proto se rozhodla pro studium elektrotechniky jiz
na stfedni Skole, a nasledné pokracovala na Skolu vysokou.

Védeckd pracovnice v oboru elektrotechniky se nejdfive s vybérem studia ve védé a
technice zdrdhala, jelikoz byla toho nazoru, Ze se nejedna o obor pro Zeny. Nakonec ale
jeji zaliba v tomto oboru vyhrala.

Zbylé respondentky se b&hem studia a zivota setkdvaly se stereotypy a nazory, ze véda a
technika je spise muzskym oborem. Nesouhlas a nevhodné poznamky z okoli, byly tak
ddvodem proc¢ si vybraly kariéru i studium v humanitnich oborech. Zménit oblast se
rozhodla IT controllerka a data specialistka & software testerka az po vysoké skole, kdy si
uvédomily, Ze je prace vhumanitnim oboru nenaplfiuje. Aby mohly zménit praci
absolvovaly riizné vzdélavaci kurzy.

Data specialistka se rozhodla udélat zménu pfi materské dovolené, jelikoz citila vétsi
moznost svobody a flexibility. Data specialistka tak ziskala praci v neziskové IT
spolecnosti, kterd vzdélava a poskytuje kurzy pfedevsim Zzendm v oblasti techniky.

IT controllerka a data analyticka & software testerka nyni pracuji v korporatni spole¢nosti,
kde jsou velmi spokojené a svij obor by uz neménily.

Otazka 3: Nelitujete svého rozhodnuti a nepifemyslela jste o zméné oboru?

Z4adnéa z respondentek, i pres nelehké prekazky, svého rozhodnuti nelituje. Akademicka
pracovnice v oboru astronomie ale podotkla, Ze kdyby védéla, jak bude cesta narocna,
mozna by ji neabsolvovala.

Akademicka pracovnice v rozhovoru sdélila, ze by studium bez pomoci a podpory rodicl
nedokazala, naopak jiné respondentky se zase potykaly s rozporuplnymi a stereotypnimi
nazory od svého okoli a rodicd, které pravé vedly k tomu, Zze véda a technika nebyly
zpocatku jejich cilovym oborem.

Vedouci akreditované Laboratofe diagnostiky fotovoltaickych systémU také rozhodné
nelituje svého rozhodnuti a je naopak velmi Stastnd a spokojend na svém misté.
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Respondentky, které si obor védy a techniky vybraly az pozdéji, tedy po vysoké skole, jsou
velmirady, ze takové rozhodnuti udélaly. Prace je bavi, a je to pfesné to, co potfebovaly a
chtély.

Otazka 4: Co Vas na Vasi praci bavi a napliuje?

Respondentky se shodovaly na nazoru, Ze prace ve védé a technice je velmi komplexni a
prolind vice obord dohromady. Naplniuje je neustalé pozndvani nezndma a zajimavost
oboru. Akademickd pracovnice sdélila, ze ji bavi predavat své cenné zkuSenosti a rady
dalsim studentkédm a studentlim. Data specialistka a data analyticka & software testerka
uvedly, Ze jsou velmi spokojené s finanénim ohodnocenim a flexibilitou.

Na jejich praci je bavi, ze se neustale déje néco nového a mohou se neustale posouvat.

Data specialistka & software testerka a IT controllerka dodaly, Ze se jim velmi libi vize do
budoucna, a tou je nezavislost, prace na dalku, finance a velka flexibilita.

s N

Data specialistka jesté dodala, Ze jakozto matka si velmi na svém oboru vazi komfortu a
svobody. Studentka astrofyziky uvedla, Ze si studiem astrofyziky pIni sen a IT controllerku
naplfiuje prace s Cisly a neustalé zmény, které musi ve své profesi fesit, jelikoz ma tak
moznost se neustdle ucit a nenudit se.

Pro videchny respondentky je jejich prace i jejich konickem.

Otazka 5: Citite rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi?

VSechny respondentky, aZ na vedouci akreditované Laboratorfe diagnostiky
fotovoltaickych systémd, mély zkuSenosti s nerovnosti v oblasti védy a techniky mezi
zenamia muzi. Nerovnost data specialistka pocituje predevsim v oblasti mezd, a to velmi
vyznamneé. Véri, Ze se rovnost mezi Zenami a muzi Casem zlepsi. Velka fada Zen, které zna
z védy a techniky, nevyuZzivaji ani celou rodi¢ovskou dovolenou, a snazi se do prace vratit
alespon na zkraceny Uvazek, co nejdfive to jde. BohuZel, Zeny jsou dle jejiho ndzoru v této
oblasti velmi podcenované a jsou zde zakofenéné stereotypni nazory.

| akademicka pracovnice v astronomii rovnost v oblasti védy a techniky nevidi. Nevid{
stejné podminky, zachazeni a moznosti. V zahranici je situace dle jejiho nazoru mnohem
lepdine? v Ceské republice. Dle jejiho ndzoru je v zahrani¢i rovné zachazeni, lepsi platové
ohodnoceni a moznosti.

Studentka astrofyziky sdélila, Ze zatim vétsi nerovnost vici své osobé nepocituje, jelikoz
je obklopena spise Zenami a dalSimi studentkami. Nerovnost vidi v ucitelském sboru, kde
jsou pouze dvé Zeny a jinak sami muZzi.

Védeckd pracovnice v oboru elektrotechniky pocituje nerovnost predevsim kvdli
financnimu ohodnoceni, kariérnim moznostem a pracovnim podminkam. Dle jejiho
nazoru se na zeny s détmi nebere takovy ohled a mély by se vice podporovat.
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IT controllerka s data analyti¢kou v rozhovoru uvedly, Ze nerovnost pocituji v platovém
ohodnoceni a vrozdilném zachazeni. Data analyticka & software testerka uvedla, Ze
nerovnost vyvoldvala v jeji byvalé prdci rivalitu mezi zenami.

Vedouci akreditované Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systémU0 naopak podotkla,
Ze se s nerovnosti nesetkdva a byt Zenou v technice bere jako vyhodu.

v v

VSechny respondentky se ale shodly, Ze stéle je v oboru vice muzd nez Zen.

Otazka 6: Co byste zménila, kdybyste mohla ve svém oboru?

VSechny respondentky, az na vedouci akreditované Laboratore diagnostiky
fotovoltaickych systémd, se v odpovédich shodovaly a mély je podobné. Respondentky
uvedly, Ze by v pracovnim prostfedi uvitaly vétsi genderovou rovnost, pracovni podminky,
propracovanéjsi podpora statu a instituci, rovnost v platovém ohodnoceni, odstranéni
stereotypl a diskriminace, férovost. v Ceské republice a zmé&na v oblasti &kolstvi iz od
zakladni Skoly. Zména v oblasti Skolstvi by se tykala mozZnosti studentdm poskytnout
volitelné technické a védecké obory ¢i krouzky. Vysvétlovat studentdim, Ze je matematika
a fyzika dUlezitd, a proC. Bourat stereotypy by se tak mély i ve Skolstvi.

Védecka pracovnice v oboru elektrotechniky spolecné s data specialistkou uvedly, Ze je
potfeba vétsi podpory Zen na materské &i rodicovské dovolené.

VSechny respondentky se shodly, Ze kazda spolec¢nost ma urcity stereotyp chovani, ktery
mUze byt nékdy dobry a nékdy Spatny.

Otazka 7: Jak dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

Ve sladéni osobniho a pracovniho Zivota se respondentky rozdélily na dva tabory. Sladéni
osobniho a pracovniho Zivota je ndarocnéjsi pro akademickou pracovnici v oboru
astronomie, pro studentku astrofyziky, data specialistku & software testerku a pro IT
controllerku. Obor je ¢asoveé narocny a na osobni Zivot tolik €asu nezbyva. IT controllerka
podotkla, Ze velmi zavisi na zaméstnavateli a jeho flexibilité. Tedy na moZnostech home
officu, vzajemné ddvére ¢i pracovni dobé.

Akademickd pracovnice v oboru astronomie dodala: ,Sladéni osobniho a pracovniho
Zivota je obecné velkym problémem. Spoustu Zen ukonci své studium, jelikoZ chce byt
matkou a béhem studia nemohou studovat i pracovat. Podpora ze strany statu neni tak
vysoka. Stipendium student ziska aZ pfi studiu doktoratu.”

Studentka astrofyziky se nyni pIné vénuje studiu. Avsak sladéni osobniho Zivota a studia
ji prijde i tak naro¢néjsi. Musi se vénovat nejen studiu, ale hledani prace po studiu. K této
otazce jesté zminila fakt, Zze je studium védniho oboru velmi dlouhé, a je v ném i obdobi
nejistoty, coz mlze spoustu Zen odrazovat. Sladit osobni a profesni Zivot je v tomto oboru
velmi narocné. Musi se neustale ucit a byt v obraze, sledovat déni a praci ostatnich. Je
ddlezité se naudit planovat a pracovat s Casem.

42



Data specialistka je naopak velmi spokojend. Sladit svij osobni a pracovni Zivot dokaze
na zakladé zkraceného Uvazku. Je rdda, Ze ji jeji zaméstnavatel véfi, Ze svoji praci odvede
dobre a kvalitng, prestoZze se musi starat o rodinu. Moznost zkrdceného Gvazku ji dodava
flexibilitu, spokojenost a pohodli.

Dle akademické pracovnice v oboru elektrotechniky a zaroven matky je sladéni osobniho
a pracovniho Zivota obc¢as naroc¢né. Velmi pozitivné vnima moznost home officu.

Spokojenost v oblasti sladovani osobniho a pracovniho zivota, vidi i Vedouci akreditované
Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systémU0. Respondentka dodala: ,Nékdy je to
narocné, ale vzdy se to da néjak zviaddnout.”

Otazka 8: Co by Vam pomohlo zlepsSit ve sladéni osobniho a studijniho/pracovniho
Zivota?

Vice respondentek se shodlo, Ze je velkou inspiraci zahranici, kde jsou podle nich lepsi
pracovniistudijni podminky pro Zeny ve védeé a technice. Dle jejich slov by pomohla vétsi
pomoc a podpora od statu, napfriklad ve vysi rodiCovské. Akademickd pracovnice
v astronomii zaroven uvedla, Ze svou praci Zije, a tak k otdzce sladéni osobniho a
profesniho zivota neméla moc ndpadd. Laska k jeji praci ji tak privadi k workoholismu.

Vedouci akreditované Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systém( podotkla, ze by
velmi pomohla vétsi pomoc ze strany zameéstnavatele pro matky, a to ve formé skolek ¢i
jesli.

Védeckd pracovnice v oboru elektrotechniky sdélila, Zze ¢&lovék musi byt trochu
workoholik, aby vtomto oboru drzel takzvané krok. Urcité by ji ale pomohla vétsi
flexibilita ze strany zaméstnavatele.

Data specialistka & software testerka v rozhovoru uvedla, Ze home office je pro ni
obrovskym bonusem u zameéstnavatele, jelikoZz dodava pocit flexibility a dlvéry. Ke
zlepSeni sladéni osobniho a pracovniho zivota by téZ velmi pomohla pruzna pracovni
doba, kterou zminovala také IT controllerka.

Studentka astrofyziky sdélila: ,Je dileZité umét pracovat s Casem, ale je to také o lidech.
Urcité vice mluvit o tom, jak na to, a co by pomohlo ve sladéni osobniho a pracovniho
Zivota.” Sama si ale s otdzkou jinak poradit neuméla a byla oteviena jakémukoli ndpadu
v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Data Specialistka jako jedna z mala u svého zaméstnavatele nic neménila. Je velmi
spokojend stim, jak to ma ted nastavené. Pracuje na zkraceny Uvazek z dlvodu
rodi¢ovstvi, jeji zaméstnavatel ji ddvéruje a ma neomezenou moznost home officd.
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Otazka 9: Pocitujete ve svém pracovnim ¢i osobnim Zivoté diskriminaci? Jak bojujete
s diskriminaci ¢i stereotypy?

Akademickd pracovnice méla bohuzel vice zkuSenosti s diskriminaci. S diskriminaci a
stereotypy

se setkala jiZz na gymnaziu, kde byla davédna prednost muzskym spoluzdkim
v reprezentaci skoly v matematickych soutézich, prestoze jeji vysledky byly lepsi. Na
vysoké skole ji sdélili, Zze maji s dévcaty Spatné zkusenosti, a tak se ji hire shanél védoucfi
diplomové prace. Velky Sok pro ni byl, kdyZ jistila, Ze po 20 letech od doktoratu ma skoro
stejny plat jako student, ktery zrovna doktordt dokoncil. Doted se ji tak bojuje
s diskriminaci hire.

Studentka astrofyziky stereotypy a diskriminaci pocituje vici své osobnosti velmi mélo,
jelikoz

je obklopena prfevazné Zenami. Setkava se ale s pfibéhy od dalsich studentek a starsich
kolegyn

a profesorek, které se s diskriminaci a stereotypy setkaly. Obvykle se jednalo o nazor, ze
Zena neni dostatecné schopna a vhodna pro védu.

Stereotypy byly dGvodem vybéru jiného povolani pro IT controllerku a data specialistku
& software testerku. Diskriminace ¢i stereotypy pocitovaly jak v osobnim, tak pracovnim
zivoté. Nejcastéji se setkdvaly s ndzorem, ze se na obor védy ¢i techniky nehodi, protoze
jsou zeny.

Data specialistka & software testerka zminila, ze se setkala také s problémem, ktery se
tykal typu Uvazku. S tim se setkala i data specialistka, kdy ji nejmenovand korporatni
spolec¢nost odmitla s ndzorem, Ze zaméstnanci, ktefi maji zkracené Gvazky praci nestihaji
a Casto jsou pozadu oproti ostatnim.

Data specialistka zazila diskriminaci predevsim kvili materstvi, kdy jako matka byla brana
na pracovnim trhu jako problematicka. ,Mladou Zenu nechtéji zaméstnat kvili strachu
z materstvi a odchodu ze zaméstnani, a starsi Zenu s détmi zase kvili nedostatec¢nému
vykonu z ddvodu starosti o rodinu.” Se stereotypnimi a odliSnymi nédzory se setkala, kdyz
meénila obor z fyzioterapie do IT. Okoli nechtélo pochopit zménu a dlvod, nékterym
jedincOm se to zdalo aZ absurdni.

Vedouci akreditované Laboratofe diagnostiky fotovoltaickych systémU se setkdvéa pouze
se stereotypnimi nazory z okoli, které tvrdi, Ze se Zena do védy a techniky moc nehodi,
nikoli na pracovni plddé. Uvedla, Ze si to k ni nikdo ani nedovoli a je tfeba si nastavit
hranice.

Védeckd pracovnice v oboru elektrotechniky se svéfila, Zze pocituje velkou diskriminaci ve
finan¢nim ohodnoceni a neni dostatec¢né dobfe odmeénovana za svoji praci. Jako pfiklad
uvedla mladsiho muzského kolegu, ktery bere stejnou odménu jako ona s dlouholetymi
zkuSenostmi.
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Na boj s diskriminaci vSechny respondentky odpovédé&ly velmi podobné. Diskriminace a
stereotypl si snazi nevsimat, a to, Ze maji v oboru své misto dokazuji svou znalosti a
skvélymi vysledky.

Otazka 10: Proc myslite, Ze neni vétsi zastoupeni Zen v oblasti védy a techniky? Jak by
se mohl pocet zastoupeni Zen zvysit?

Vsechny respondentky se shodly, Ze je velmi dlleZité odstranovat a bourat stereotypy.
Dle akademické pracovnice v oboru astronomie je spousta zenskych talentd zavrhnuta
jiz na zakladni Skole. Obor védy a techniky je stale bran pfevazné jako muzsky obor.

Data specialistka v rozhovoru dodala, ze véda a technika jsou vniméany jako muzsky svét.
Zeny tak mdZe odradit fakt, e budou predevsim v muZské spole¢nosti a kolektivu.

Studentka astrofyziky a védecka pracovnice v oboru elektrotechniky v rozhovoru sdélila,
Ze mensi zastoupeni Zen ve védé a technice mize byt také z dlvodu hordi mozZnosti
sladéni osobniho a pracovniho Zivota. Zastoupeni zen by se mohlo zvysSit tim, Zze by se
vice ukazovaly Zeny, které maji nejen kariéru, ale i rodinny Zivot. Zeny by tak védé&ly, Ze to
jde a nemusely by se bat vybéru mezi rodinou ¢i praci. Je tfeba vice podporovat Zeny na
materské &i rodicovské dovolené.

Data specialistka & software testerka, védeckd pracovnice v oboru elektrotechniky a IT
controllerka uvedly jako dalsi problém, rychle ménici se prostredi, ve kterém je naro¢néjsi
udrzovat krok, pokud je Zena na matefrskeé &i rodicovské dovolené.

Dle respondentek je dllezité neustdle se snazit bourat stereotypy a diskriminaci. Vétsi
podpora ze strany statu, napfiklad ve shanéni prace. Pomohla by také vétsi dostupnost a
moznost kurzd Ci jiného vzdélavani.

Pomoci by také mohlo vétsi zastoupeni Zen na vedoucich pozicich, které by z jejich strany
vedlo kimplementaci postupl podporujici Zeny ve védé a technice. Velmi by tak pomohl
pozitivni pfistup, a naopak prosazovat zameéstnavani Zzen do pozic védy a techniky.

Respondentky odpovédély, Ze prace je velmi komplexni. Obory technické a védecké se
zacinaji prolinat, a to je velkou vyhodou. Mohou se tak uplatnit ve vice oblastech. Urcité
by pomohla i vétsi podpora ve skolstvi, zavést krouzky v oblasti védy a techniky, vice se
témto oborlm vénovat ve vyuce.

Bourat stereotypy a diskriminaci. Dle respondentek m(Ze byt i ¢asem prace velmi
flexibilni, a to je obrovskou vyhodou, nejen pro Zeny, které se staraji o rodinu. Prace ma
zajimavé finan¢ni ohodnoceni a nabizi velmi zajimavou pracovni napln.
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Shrnuti rozhovoru

Na zakladé rozhovor( je zfejmé, Ze se zeny ve védé a technice potykajis fradou probléma.
Zeny ve v&dé& a technice se v sou¢asné dobé& nejvice potykajf s:

Diskriminaci ze strany zaméstnavatele, kolegl, profesord ¢&i uditell, ale i
spole¢nosti.

Diskriminaci na trhu prace.

Stereotypy ze strany zaméstnavatele, koleg(, profesor( ¢i uciteld, ale i spolecnosti
Nerovnymi podminkami mezi Zenami a muzi.

Spatnym sladénim osobniho a pracovniho ¢&i studijniho Zivota.

Neodpovidajicim finanénim ohodnocenim.

Horsi moznosti kariérniho a odborného rlstu.

Je tfeba tyto problémy fesit a nastavit zmény, které nejen pfildkaji nové Zeny do védy a
techniky, ale také zlepsi situaci Zen ve védé a technice nyni. Je vSak nutné podotknout, ze
ne vSechny Zeny z védy a techniky nejsou spokojeny. Jedna z respondentek uvedla, Ze
byt Zenou ve védeé a technice je naopak vyhodou.
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5 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni zameérené jak na Zeny, které se pohybuji ve védé a technice, tak na
zeny z jinych obord, probéhlo od 1. bfezna 2024 do 1. dubna 2024. Cilem bylo zjistit
nazory Zen na pracovni pfileZitosti a podminky ve védé a technice.

Pouzit byl online dotaznik vytvofeny pomoci aplikace Google Forms (viz pfiloha 2).
Dotaznik byl Siten respondentkdm z rozhovoru, Zendm v jejich pracovnim ¢&i studijnim
okoli a mezi kontakty na socialnich sitich. V dotazniku byly vytvoreny dvé sekce otazek.
Prvni byla urcena pro zeny studujici nebo pracujici ve védé a technice. Tato sekce
obsahovala celkem 17 otazek. Druha byla urlena pro Zeny, které ve védé a technice
nestuduji ¢i nepracuji. Tato sekce obsahovala celkem 16 otazek.

5.1 Respondentky

Dotaznikového Setfeni se zUcastnilo 256 Zen, z toho 55 Zen studujicich nebo pracujicich
ve védé a technice.

Otazka 1: Kolik Vam je let?

Nejvice respondentek, které se zGcastnily dotaznikového Setfeni, bylo ve véku 18-24 let,
a to 75 (29 %). Déle se dotaznikového etfeni zGcastnilo 66 Zen ve véku 30-39 let (26 %),
59 Zen ve véku 25-29 let (23 %), 34 zen ve véku 40-49 let (13 %) a 22 Zen nad 50 let (9 %).

Kolik Vam je let?
9%

13% 29%

26%

23%

m 18-24 let 25-29 ®30-39 ®40-49 ®mnad>50let

Graf 1 Vék respondentek

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 2: Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Nejvice v dotaznikovém Setfeni odpovidaly respondentky, které maji vysokoskolské
vzdélani bakalafské. Vysokoskolské vzdélani bakaldfské mélo 97 respondentek (38 %),
stfedni vzdélani s maturitou mélo 78 respondentek (30 %), vysoko$kolské vzdélani
magisterské mélo 55 respondentek (22 %), mensi polet respondentek, presné 14 zen (5
%), mélo vzdé&lani vysokoskolské doktorandské a s nejméné respondentek, pfesné 12 zen,
mélo vzdélani vy$si odborné (5 %).

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

5% 5%
22%
30%

38%

= Vy3Si odborné vzdélani Stfedni vzdélani s maturitou
= Vysokoskolské vzdélani bakalarské. m Vysokoskolské vzdélani magisterské.

m Vysokoskolské vzdélani doktorandské.

Graf 2 Vzdélani respondentek

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 3: Jaky je Vas stavajici status?

Treti otazka se tykala statusu respondentek. Nejvétsi procento bylo u zaméstnanych
respondentek, kterych bylo pfesné 155 (61 %). Dalsi v poradi byly studentky, kterych
bylo57 (22 %), dale 21 (8 %) Zen na matefrské ¢i rodiCovské dovolené, 15 (6 %)
podnikatelek, 7 (3 %) nezaméstnanych zen a 1 (0 %) respondentka odpovédéla, ze je
v invalidnim dlchodu.
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Jaky je Vas stavajici status?

0,
0% 8%
6%

22%

3%\

= Studentka.
Zaméstnana.
= Nezaméstnana. 61%
m Podnikatelka.
® Invalidni dichod.

m Na materské i rodicovské dovolené.

Graf 3 Stavajici status respondentek

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 4: Studujete/pracujete ve védé ¢i technice?

Posledni otazka pfed rozcestnikem rozdélila respondentky na sekci pracujici ¢i studujici
ve védé a technice a na sekci nepracujici a nestudujici ve védé a technice. Dotaznikového
Setfeni se zUcastnilo 256 respondentek, z toho 201 (79 %) respondentek ve védé a
technice nepracuji ¢i nestuduji a 55 (21 %) respondentek ano.

Studujete/pracujete ve védé ¢i technice?

21%

79%

= Ano. Ne.

Graf 4 Rozdéleni respondentek na zdkladé oboru

Zdroj: Vlastni setfeni
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5.2 Vysledky
SEKCE: ANO PRACUJI/STUDUJI VE VEDE €I TECHNICE

Otazka 5: Dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

V otdzce, kterd se tykala sladéni osobniho a studijniho ¢i pracovniho Zivota, odpovédélo
34 (62 %) respondentek, ze dokaze sladit svij osobni a pracovni Zivot a 21 respondentek
(38 %) odpovédeélo, Ze nedokéaze sladit svij osobni a pracovni zivot.

Dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

38%

62%

= Ano. Ne.

Graf 5 Sladéni osobniho a studijniho/pracovniho zZivota

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 6: Pokud ano, jak? Co Vam pomaha? Pokud ne, neodpovidejte. (MoZnost
zakliknout vice odpovédi)

U této otdzky mohly respondentky zaskrtnout vice odpovédi. Zeny, které odpovédély, Ze
svlj osobnia pracovni/studijni Zivot dokazou sladit, si vybraly, Ze jim pomaha si planovat
¢as dopredu. Pro tento zplsob hlasovalo 27 zen (36 %), dale pomoc ze strany
zameéstnavatele s 19 hlasy (27 %), zkrdceny pracovni Uvazek ¢i jind forma Gvazku s 13
hlasy (18 %), kurzy a seminare s 12 hlasy (16 %) a jiné s 4 hlasy (3 %).
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Pokud ano, jak? Co Vam pomaha?
3%

16%

27%

36%
18%

m Kurzy a seminafre.
® Planovat si ¢as dopredu.
Zkraceny pracovni Uvazek ¢i jina forma Gvazku.
Pomoc ze strany zaméstnavatele, napfiklad flexibilni pracovni doba.

m Jiné.

Graf 6 Priklady pro sladéni osobniho a studijniho/pracovniho zivota

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 7: Proé¢ nedokazete sladit svilj osobni a studijni/ pracovni Zivot? Co Vam brani?
Pokud dokazete, neodpovidejte. (MoZnost zakliknout vice odpovédi)

U této otdzky mohly respondentky zagkrtnout vice odpové&di. Zeny nejvice volily jako
dbvod prescasy. Pfes¢asy mély 20 hlast (38 %), dale byla pracovni doba s 14 hlasy (27 %).
Dalsi hlasy byly pro nedostate¢nou znalost problematiky ze strany zaméstnavatele
s9hlasy (17 %), nedostatec¢nd organizovanost se 7 hlasy (14 %), a 2 hlasy byly pro jiné
(4 %).
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Pro¢ nedokazete sladit sviij osobni a studijni/pracovni
zivot? Co Vam brani?
4%

14%

17%

® Pracovni doba. 38%

Prescasy.
m Nedostatecna znalost problematiky a podpora ze strany zaméstnavatele.
m Nejsem organizovana.

m Jiné.

Graf 7 Priklady problém0 sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 8: Proc jste se rozhodla pro studium ve védé ¢i technice?

Respondentky si u této otazky nejvice vybiraly moZnost, Ze se pro studium ve védé a
technice rozhodly z ddvodu jiz dlouhodobého zajmu, 26 Zen (47 %). Pro nékteré to byl
zivotni sen, 13 Zen (26 %), pro jiné zase momentalni rozhodnuti, 11 zen (20 %) ¢i pfiklad
v roding, 4 zeny (7 %).
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Proc jste se rozhodla pro studium ve védé ci

technice?
7%

20%

47%
m Priklad v rodiné. Dlouhodoby zajem
= Zivotni sen. ® Momentalni rozhodnuti.

Graf 8 DOvod vybéru studia ve védeé a technice

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 9: Pocitujete diskriminaci ¢i genderové stereotypy v zaméstnavani Zen ve
védé a technice?

V této otdzce bohuzel respondentky zvédy a techniky odpovidaly vice negativné.
Odpovéd ano si zvolilo 32 respondentek (59 %) a odpovéd ne zvolilo 22 respondentek
(41 %).

Pocitujete diskriminaci ¢i genderové stereotypy
v zameéstnavani zen ve védé a technice?

41%

59%

= Ano. Ne.

Graf 9 Ndzor na diskriminaci a stereotypy ve védé a technice

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 10: Mate néjaky priklad diskriminace Zen ve védé Ci technice?

Na tuto otdzku mély Zeny vymyslet odpovéd samy a podélit tak se svymi zazitky. Nékteré
z respondentek mély podobné odpovédi ohledné diskriminace. Respondentky uvedly
jako pfiklad diskriminace nemoznost se Ucastnit na matematickych a fyzikdlnich
olympiddach, horsi téma diplomové prace, jelikoZz je ne konkurence schopna, horsi
pfistup k technice a technologiim, odmitnuti zaddosti o grant kv(li prestavce na
matefské/rodi¢ovské, tedy kvUli méné vysledkim za posuzované obdobi. Jako dalsf
pfiklady uvadeély respondentky rodinné povinnosti, malo Zen v manaZerskych a
vedoucich funkcich, diskriminaci ve Skole a u starSich profesorek nebo jinych
zaméstnanych zen, pro které je ndrocnéjsi se prosadit, diskriminace zen ve spole¢nosti a
vnimani muzd jako Séfa, prestoze neni kompetentnéjsi. Diskriminace Zen ve védé a
technice kvQli stereotyplm, materstvi, kdy si okoli mysli, Ze Zena vyjde takzvané ze cviku.
Dalsim pfikladem diskriminace byla prehnand kritika, rozdilné platy, diskriminace ze
strany uditell ¢i profesord, nevhodné pozndmky a podcenovani, sexismus ze strany
kolegl a ucitell ¢indzor, Ze neni dostatecné chytrd a schopné jakozto Zena, a preferovani
muzl ze strany instituce ve vétsiné projektd.

Nékteré z respondentek samozrejmé také uvedly, Zze s diskriminaci zkuSenosti nemaji.

Otazka 11: Citite rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi?

V této otdzce odpovédeélo 40 zen, ze ne (73 %)a 15 Zzen, ze ano (27 %). Zde je vidét opravdu
velky rozdil.

Citite rovnost v oblasti védy a techniky mezi
Zenami a muzi?

= Ne. Ano.

Graf 10 Nazor na rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 12: Pokud necitite, mate néjaké zkusenosti? (Moznost zakliknout vice
odpovédi)

V otdzce ohledné nerovnosti Zen ve védé a technice, si nejvice Zeny volily moznost
pfehnané a castéjsi kritiky, 29 hlast (18 %), t&sné za nim hlasovaly pro podcefiovani,
27 hlast (17 %) a rozdilné odménovani, 25 hlast (16 %). U horsich pracovnich podminek
a odborného rdstu bylo 18 hlasd (12 %), u nevhodného chovani na pracovisti 15 hlasi
(10%), 13 hlasd (8 %) u nevhodného chovani ze strany uciteld ¢i profesord pfi studiu,
12hlasd (8 %) u diskriminace na trhu prace, 10 hlasd (6 %) u rozdilnych
pracovnich/studijnich podminek &i vytizend.

Pfesné 8 respondentek dalo hlas pro rovnost 8 (5 %), coz znamend, ze nemaji zadné
zkuSenosti s nerovnosti ¢i se nechtéji podélit.

Pokud necitite, mate néjaké zkusSenosti?
8%

6% 18%

16%

17%

10%

12% 5%

m Pfehnana a Castéjsi kritika.
® Podcenovani.
Diskriminace na trhu prace.
Citim rovnost.
m Horsi pracovni podminky pro odborny a kariérni rust.
= Nevhodné chovani na pracovisti ze strany koleg( ¢i vedeni.
m Rozdilné odménovani.
m Rozdilné pracovni/studijni podminky.

m Nevhodné chovani ze strany ucitell ¢i profesor( pfi studiu

Graf 11 Rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zzenami a muzi

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 13: Jste spokojena s financénim ohodnocenim ve svém oboru?

Na tuto otdzku odpovédélo 38 (69 %) respondentek, ze jsou spokojené se svym finanénim
ohodnocenim. Zbylych 17 (31 %) respondentek odpovédélo, Ze neni.

Jste spokojena s financnim ohodnocenim ve
svém oboru?

69%

= Ano. Ne.

Graf 12 Spokojenost respondentek s finanénim ohodnocenim ve védé a technice

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 14: Myslite si, Ze je zastoupeni Zen ve védé a technice dostatecné?

Pfesné 44 (80 %) Zen si mysli, Ze neni jejich zastoupeni ve védé a technice dostatecné
apouze 11 (20 %) zen si mysli, Ze je dostatecné.

Myslite si, Ze je zastoupeni Zen ve védé a
technice dostatecné?

80%

= Ano. Ne.

Graf 13 N&zor na zastoupeni Zzen ve védeé a technice

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 15: Jak by se mohl pocet zastoupeni Zen ve védé a technice zvysit? (MozZnost
zaskrtnout vice odpovédi)

Nejvice hlasl obdrzel nazor, ze by se mély odstranit stereotypy, 46 hlasd (24 %), a
diskriminace nejen ze strany zaméstnancl a zaméstnavateld, 36 hlast (19 %). Stejny
pocet hlasl, presné 32 (17 %), hovofil o lepsich pracovnich podminkdch a rovnost
v odmeénovani. Respondentky také hlasovaly pro vétsi podporu ze strany statu a
zaméstnavatele ve sladéni osobniho a pracovniho Zivota, 28 hlast (15 %), 11 hlasU (6 %)
pro vétsi podporu ze strany statu, a jiné se 4 hlasy (2 %).

Jak by se mohl pocet zastoupeni Zzen ve védé a technice zvysit?
2%

15%' 17%
6%
17%’|

19%

24%

® Lepsi pracovni podminky.
Vétsi podpora ze strany statu.
m Odstranéni diskriminace nejen ze strany zaméstnavatel(l a zaméstnancu.
m Odstranéni stereotypu.
® Rovnost v odménovani.
m Vétsi podpora ze strany zaméstnavatele ve sladéni osobniho a pracovniho Zivota.

Jiné.

Graf 14 Pfiklady pro zvyseni poctu Zen ve védé a technice

Zdroj: Vlastni setfenf

Otazka 16: Mély by nastat zmény v oblasti védy a techniky ve prospéch zen?

Presné 43 (78 %) respondentek odpovédélo, Zze by mély nastat zmény v oblasti védy a
techniky ve prospéch zen a 12 (22 %) respondentek odpovédélo, Zze zmény v oblasti védy
a techniky ve prospéch zZen, nejsou tfeba.



Mély by nastat zmény v oblasti védy a techniky
ve prospéch Zen?

22%

= Ano. Ne.

Graf 15 Nazor na zmény v oblasti védy a techniky ve prospéch zen

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 17: Pokud ano, jaké zmény? Pokud jste odpovédéla ne, neodpovidejte.

Na tuto otazku mély Zeny uvést odpovéd samy. Nékteré z respondentek mély podobné
odpovédi. Respondentky uvedly jako pfiklad zmén fadu navrh({. Pomoci by mohl rovny
pristup k technologiim, rovné odménovani, a to nejen finanéni. Také by pomohl vétsi
respekt a rovny hlas. Zeny se také hodi do védy a techniky, vidi nékteré véci jinak, mohou
si tak vSimnout zdvaznych problémU a pfijit s vhodnym fesenim.

Zménit by se také mélo obsazovani Zen do vedoucich pozic. Zeny &asto rezignuji, protoze
chtéji dohnat vysledky, a podileji se tak méné na strukturdlnich zmé&nach, i kdyz jim
nejsou kladeny prekazky ve vedoucich pozicich. Pomohla by také vétsi podpora ze strany
stdtu a zaméstnavatele ve sladéni osobniho a pracovniho Zivota.

Pokud chce Zena ve védé zvladnout rodinu i kariéru, tak je obvykle v kariernim postupu
trochu pomalejsi nez muz. To vSak neznamena, Ze je horsi védecky pracovnik. Tento fakt
neznamena nizsi védeckou kvalitu Zeny. Pouze znamena, Ze nedokdze ve stejném

V4

¢asovém rdmci akumulovat stejny objem pracovnich zkusenosti, pokud stravi ¢ast tohoto
obdobi doma pédi o dité. Je tfeba Zzenam v tomto pomahat. Vic by se také mélo podpofit
vzdélani v oblasti védy a techniky uz na Urovni zakladniho vzdélani, a hlavné stfednich

Skol a gymnazii.

Castym navrhem zmén také byly kurzy, kratsi Gvazky, vétsi podpora ve sladéni osobniho
a pracovniho zivota, vice zaméstndvat Zeny a dosazovat je na vedouci pozice, zlepsit
podminky, nediskriminovat, nepodporovat stereotypy, odstrafiovat predsudky a
podcenovani Zzen, podporovat férovost a rovnost a nedélat z téchto obord obor muzsky.

Je také nutné udélat zmény v kariérnich moznostech a v mzdovém ohodnoceni, zmény,
které povedou k lepSimu odmeénovéani a sladéni osobniho a pracovniho zivota. Obrovskou

58



pomoci predevsim zendm na materské i rodi¢ovské dovolené by byly jesle a ¢astecné
Gvazky. Matka by neméla byt brana jako nedostalujici ¢len kolektivu.

SEKCE: NE NEPRACUJI/NESTUDUJI VE VEDE €l TECHNICE

Otazka 5: V jakém oboru studujete/pracujete?

Nejveétsi zastoupeni a hlasd mél obor administrativa a ekonomie s 91 respondentkami
(45 %), dale byl obchod a cestovniruch s 53 (27 %) respondentkami, $kolstvi, zdravotnictvi
a socialni péce s37 (19 %) respondentkami, stavebnictvi a prdmysl s10 (5 %)
respondentkami, zemé&délstvi a lesnictvi s 3 respondentkami (2 %), a jiné s 4 hlasy (2 %).

V jakém oboru studujete/pracujete?
5% 2% 2%

27%
19% ‘

45%
® Obchod, cestovni ruch. Administrativa, ekonomie
m Skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby. m Stavebnictvi, primysl.
m Zemédélstvi, lesnictvi. m Jiné.
Graf 16 Obor studia Ci prace respondentek, které nepracuji ¢i nestuduji ve védé a technice

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 6: Jste spokojena s finanénim ohodnocenim ve svém oboru?

V otdzce ohledné finan¢niho ohodnoceni odpovédélo 146 respondentek (73 %), Ze jsou
spokojené a 55 respondentek (27 %) Ze nejsou spokojené.
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Jste spokojena s finanénim ohodnocenim ve svém oboru?

73%

= Ano. Ne.

Graf 17 Spokojenost s finanénim ohodnocenim respondentek z jinych obor{

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 7: Dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

Sladit sv0j osobni a studijni/pracovni zivot dokédze 152 respondentek (76 %). Problém
s tfim ma& 49 respondentek (24 %).

Dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

24%

76%

= Ano. Ne.

Graf 18 Sladéni osobniho a studijniho/pracovniho zivota

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 8: Pokud ano, jak? Co Vam pomaha? Pokud ne, neodpovidejte. (MoZnost
zakliknout vice odpovédi)

Nejvice pomdaha respondentkdm pldnovat si ¢asu dopfedu. Pldnovat si ¢as dopredu
ziskalo 87 hlasd (35 %), pomoc ze strany zaméstnavatele, napfiklad flexibilni pracovni
doba ziskala 66 hlasd (26 %), zkraceny Uvazek Ci jind forma Uvazku mélo 56 hlast (22 %),
kurzy a seminare obdrzely 37 hlast (15 %), a jiné s 5 hlasy (2 %).

Pokud ano, jak? Co Vam pomaha?
2%

15%

35%

® Kurzy a seminare.
Planovat si ¢as dopredu.
m Zkraceny pracovni Uvazek ¢i jind forma Uvazku.
®m Pomoc ze strany zaméstnavatele, napriklad flexibilni pracovni doba.

m Jiné.

Graf 19 Priklady pro sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 9: Pro¢ nedokazete sladit sviij osobni a studijni/pracovni Zivot? Co Vam brani?
Pokud dokazete, neodpovidejte. (MoZnost zakliknout vice odpovédi)

Nejvice hlasC u otdzky ohledné problému sladéni osobniho a studijniho/pracovniho
Zivota, bylo u prescasu, které mélo 20 hlasUl (38 %), 14 hlasd (27 %) bylo u pracovni doby,
9 hlast (17 %) u nedostatecné znalosti problematiky a podpory ze strany zaméstnavatele,
7 hlast (14 %) u $patné organizovanosti ze strany respondentek, a jiné mélo 2 hlasy (4 %).
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Pro¢ nedokazete sladit svtij osobni a studijni/pracovni

Zivot? Co Vam brani?
4%

14%

27%

17%

38%

® Pracovni doba.

Prescasy.
= Nedostatecnd znalost problematiky a podpora ze strany zaméstnavatele.
= Nejsem organizovana.

m Jiné.

Graf 20 DGvody $patného sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 10: Proc jste se nerozhodla pro studium/praci ve védé ¢i technice?

Nejvice respondentek, pfesné 70 (35 %) odpovédélo, ze si védu a techniku nevybralo,
protoze se jednéa prevazné o muzsky obor, 53 respondentek (26 %) odpovédélo, zZe by je
prace ve védé a technice nebavila, 35 respondentek (17 %) je toho ndzoru, Ze je véda a
technika pfilis ndro¢né studium a prace, 23 respondentek (11 %) oznacilo $patné sladéni
osobniho a pracovniho zivota, 19 respondentek (10 %) oznacilo nesouhlas okoli ¢i rodiny
a jedna respondentka (1 %) pfidala odpovéd, Ze neméla pfileZitost studovat ¢i pracovat
ve védé a technice.
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Proc jste se nerozhodla pro studium/praci
ve védeé ¢i technice?
0, 1%
10%

‘.26%
35%

17%

11%

= Nebavilo by mé to.
Naroc¢né studium a prace.
u Spatné sladéni pracovniho a osobniho Zivota.
m Prace ve védeé a technice je spiSe pro muze.
= Nesouhlas okoli ¢i rodiny.

m Neméla jsem prileZitost.

Graf 21 DGvod vybéru jiného oboru

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 11: Myslite si, ze existuje diskriminace ¢i genderové stereotypy
v zaméstnavani Zen ve védé a technice?

Pfesné 132 (66 %) Zen si mysli, ze existuje diskriminace a genderové stereotypy
v zaméstnavani zen ve védé a technice, 54 zen (27 %) odpovédeélo, Ze nevia 15 zen (7 %),
ze ne.

Myslite si, Zze existuje diskriminace ¢i genderové
stereotypy v zaméstndvani Zen ve védé a technice?

27%

66%
7%

= Ano. Ne. = Nevim.

Graf 22 Nazor na diskriminaci a genderové stereotypy ve védeé a technice

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 12: Myslite, Ze je rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zzenami a muzi?

Pfesné 131 (65 %) Zen si mysli, Ze neexistuje rovnost v oblasti védy a techniky mezi
zenami a muzi, 51 Zzen (25 %) odpovédélo, ze nevia 19 zen (10 %), Ze ne.

Myslite, Ze je rovnost v oblasti védy a techniky
mezi Zenami a muzi?
10%

25%

65%

= Ano. Ne. = Nevim.

Graf 23 Ndzor na rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 13: Myslite si, Ze je zastoupeni Zen ve védé a technice dostatecné?

Pouze 10 respondentek (5 %) odpovédélo, ze si mysli, Ze je zastoupeni Zen ve védé a
technice dostate¢né, 89 respondentek (44 %) odpovédélo, Zze neni, a 102 respondentek
(51 %) odpoveédélo, Ze nevi.

Myslite si, Ze je zastoupeni Zen ve védé

a technice dostatecné?
5%

44%

= Ano. Ne. = Nevim.

Graf 24 Nazor na zastoupeni Zen ve védeé a technice respondentek z jinych obord

Zdroj: Vlastni setfeni
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Otazka 14: Jak by se mohl pocet zastoupeni Zen ve védé a technice zvysit?

V této otdzce respondentky nejvice hlasovaly pro odstranéni stereotypt, 136 hlasd (26 %),
ddle pro lepsi pracovni podminky, 121 hlast (23 %), rovnost v odménovani, 97 hlas(
(19 %), odstranéni diskriminace nejen ze strany zaméstnanct a zaméstnavateld, 96 hlasU
(19 %), vétsi podpora ze strany zaméstnavatele, 48 hlast (9 %), vétsi podpora ze strany
statu, 14 hlast (3 %), a jiné s 4 hlasy (1 %).

Jak by se mohl pocet zastoupeni Zen ve védé a technice zvysit?
9% 1%

.23%
19%
3%
. 19%
26%

m Odstranéni diskriminace nejen ze strany zaméstnavatell a zaméstnancu.

® Lepsi pracovni podminky.

Vétsi podpora ze strany statu.

m Odstranéni stereotypd.

® Rovnost v odmeénovani.

m Vétsi podpora ze strany zaméstnavatele ve sladéni osobniho a pracovniho Zivota.

Jiné.

Graf 25 Nazor na zastoupeni Zen ve védé a technice respondentek z jinych obor(

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka 15: Mély by nastat zmény v oblasti védy a techniky ve prospéch zen?

Pouze 10 respondentek (5 %) odpovédélo, Ze si nemysli, Ze by mély nastat zmény ve
prospéch Zen ve védé a technice, 67 respondentek (33 %) odpovédélo, ze by mély nastat
zmeény, a 124 respondentek (62 %) odpovédélo, ze nevi.
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Mély by nastat zmény v oblasti védy a techniky
ve prospéch Zen?

33%

62%

5%

= Ano. Ne. = Nevim.

Graf 26 Nazor na zmény v oblasti védy a techniky ve prospéch zen

Zdroj: Vlastni setfeni

Otazka16: Pokud ano, jaké zmény? Pokud jste odpovédéla ne, neodpovidejte.

Na tuto otdzku mély zeny vymyslet odpovéd samy a podélit se tak se svymindpady zmén,
které by mohly pomoci Zendm ve védé a technice. Nékteré respondentky mély stejné i
podobné odpovédi. Respondentky uvedly jako pfiklad zmén rovnost v odménovani,
odstranéni stereotypd a zménu v pohledu na zeny ve védé a technice a moznosti jejich
uplatnéni. Nékteré respondentky uvedly, Zze nesly na technicky obor, jelikoZ jim bylo
feceno, ze se na védu ¢i techniku nehodi. Je dilezité tedy udélat zmeény ve stereotypnich
nazorech, které se tdhnou jiz od détstvi. Ukdzat Zendm, ze jsou technické a védecké obory
zajimavé.

Je tfeba také zlepsit pracovni podminky, Skolstvi, odstranit diskriminaci, zlepsit sladéni
osobniho

a pracovniho zZivota, napfiklad jeslemi ¢i Skolkami, a podporovat flexibilni pracovni dobu.
Snazit se eliminovat pfehnanou kritiku a diskriminaci, zménit pfistup k zaméstnavani zen
ve vé&d a technice, ud&lat tento obor i Zensky. Zeny by se pfedeviim mély prestat bat a
vice se zacit zaClenovat do této oblasti. Poté by se postupné prestal tento jev tabuizovat.

Jedna z respondentek uvedla, Ze je situace z jejiho pohledu ve védé a technice relativné
vyrovnana v porovnani s jinymi obory. Mysli si, Ze zmény pro vyrovnani pozic by mély byt
plosné, tedy flexibilnéjsi pracovni doba a vyrovnani odmeén ve vsech oborech.
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5.3 Shrnuti

Zjisténi sou¢asného stavu probéhlo s cilem zjistit jaké jsou podminky a pfilezitosti zen ve
védé a technice. Zjisténi soucasného stavu pracovnich podminek a pfileZitosti Zen ve
védeé a technice, probéhlo prostrednictvim rozhovor( a dotaznikového Setreni.

Rozhovoru, ktery mél deset otdzek, se Gcastnilo Sest Zzen z védy a techniky. Rozhovoru se
zUclastnila akademicka pracovnice v oboru astronomie, studentka astrofyziky, data
specialistka, data specialistka & software testerka, IT controllerka a vedouci akreditované
Laboratore diagnostiky fotovoltaickych systéma.

Vybér zen pro rozhovor byl velmi dilezity, nebot se ho Gcastnily Zeny, které zaujaly
vsechny moZné kategorie. Od studujicich Zzen, po Zeny po studiu, které hledaji své
uplatnéni, po Cerstve pracujici Zeny ve svém oboru, po Zeny, které se az nedavno rozhodly
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dlouhodobé kariéru ve védé a technice, a zeny s détmi Ci bez.

Jiz vprvni otdzce je totiz jejich rlznorodost rozdélovala. VSechny respondentky
odpovédély, Ze mély zdjem o védu a techniku jiz od détstvi, ale pouze tfi se svého planu
drzely. DGvodem tomu byly ¢asto zminované stereotypy, které je nendsilné donutily,
zvolit si spiSe humanitni obor. Az v dospélém véku, po vysoké skole, se rozhodly zbylé tfi
Zeny pro praci ve védé a technice. Se zménou oboru jim pomohly kurzy a seminare.

Kazdd z zen méla cestu ke svému vysnénému povolani rozdilnou, ale potykala se
s podobnymi prekazkami. VSechny se béhem své cesty potykaly se stereotypy a
diskriminaci. Zatimco opét tfi Zeny mély jasno od détstvi a vystudovaly tak gymnazium i
stfedni Skolu, aby mohly nastoupit na vysokou skolu v oboru védy ¢&i techniky. Zbylé tfi
Zeny maji vystudované Upliné jiné obory nez v téch, ve kterych dnes pracuji, a rozhodly se
prozmeénu az po vysoké skole, kdy zjistily, ze prace v humanitnim oboru, opravdu nebude
pro né.

Svého rozhodnutianijedna z Zen rozhodné nelituje, i pfesto, Ze cesta nebyla jednoducha.
VSechny Zeny z rozhovoru spojuje jejich ldska a nadseni pro jejich obor. Pfi rozhovorech
bylo velmividét nadseni pro jejich praci. Je také dllezité podotknout, Ze pro vSechny Zeny
z rozhovoru je jejich prace i konickem, a tak i z tohoto dlvodu, obcas naro¢néjsi tempo
vydrzi a pfekonaiji.

VSechny Zeny, aZ na jednu, mély zkuSenosti s nerovnosti mezi Zenami a muZzi ve védé a
technice. Mezi nejvétsi problémy nerovného zachazeni patfily jiné pracovni podminky,
rozdilné financni ohodnoceni, velka rivalita, stereotypni ndzory a vétsi zastoupeni muzd,
predevsim na vyssich pozicich. S tim se velmi poji i dalsi otdzka, kterad se tykala zmény
v jejich oboru.

Zeny by ve svém oboru chtély pfedeviim zmé&nit rovnost v pohlavi, vice rovné podminky,
férovost, rovnost v platovém ohodnoceni, odstranéni stereotypl a diskriminace, veétsi
podporu od stadtu a od instituci, vice moZnosti uplatnéni v Ceské republice a zmé&na
v oblasti Skolstvi jiz od zakladni skoly.
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V otdzce ohledné sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota se Zeny opét rozdélily
na dva tabory. Tfi Zeny v rozhovoru sdélily, Ze jim sladit osobni a pracovni Zivot nedéla
problém, ale zbylé tfi Zeny naopak uvedly sladéni osobniho a studijniho/pracovniho
Zivota ve védé a technice za velmi naro¢né. Pomoci sladit osobni a studijni/pracovni Zivot
by pomohly home office, flexibilni ¢i pruzna pracovni doba, zkrdcené pracovni Gvazky a
moznost skol &i jesli v zaméstnani.

S diskriminaci a stereotypy se setkaly vSechny zeny, se kterymi byl rozhovor proveden.
Prikladem diskriminace a stereotypu byly rozdilné platy, upfednostiovani muzi pred
Zzenami, nesouhlas se zkrdcenymi Gvazky, podcefiovani, pfehnana kritika a nazor, ze se na
obor védy ¢i techniky nehodi, protoZe jsou zeny.

V posledni otédzce, kterd se tykala zmén, zeny uvedly jako velmi dillezité se snazit
neustale odstranovat stereotypy a diskriminaci, zvysovat zaméstnanost Zen ve védeé a
technice, predevsim na vedoucich pozicich, udélat razantni zménu ve skolstvi, ulehdit
sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota, odstranit rozdilnost v platovém
ohodnoceni mezi Zzenami a muzi, vice pfijimat zeny s détmi a davat jim moZnost jinych
forem pracovnich Gvazk(.

Z rozhovord tak vyplyva, Zze Zzeny maji pro obor védy a techniky obrovské nadsenf a vasen.
BohuZel jsou jim zbytecné stavény do cesty urlité pfekazky, které je tfeba odstranit, aby
mohly podavat ty nejlepsi vykony.

Déle byl stav pracovnich pfilezitosti a podminek Zzen ve vé&dé a technice zjistovan na
zakladé dotaznikového setfeni, které probéhlo nejen mezi Zenami z védy a techniky, ale
také s Zenami, které pracuji ¢i studuji v jinych oborech. Respondentky z jinych obor( tak
mély moZnost sdélit, pro¢ si nevybraly obor védy a techniky, a voli si obory spise
humanitné zalozené.

Zendm, at u? z védy a techniky ¢&i z jinych obord, které dokdZou sladit svdj osobni a
studijni/pracovni zZivot nejvice pomahd si pldnovat ¢as dopfedu, pomoc ze strany
zaméstnavatele, kurzy a seminafre, ale také jind forma Udvazku. Naopak velkym
problémem ve sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota jsou prescasy, pracovni
doba, nedostatec¢na znalost problematiky ze strany zaméstnavatele a Spatna organizace
¢asu.

Zeny ve v&dé a technice si obor vybraly predeviim z d@vodu dlouhodobého zajmu a
Zivotniho snu. Nékteré Zeny také uvedly, Ze vybér oboru bylo momentaini rozhodnuti ¢i
pFiklad v rodiné. Zeny, které nepracuji ¢i nestuduji ve v&dé a technice, nejéastéji uvadéli
jako dlvod jiného vybéru, Ze se jedna prevazné o muzsky obor, dalsi zeny by prace ve
v&dé& a technice nebavila, pro jiné je obor pfili§ ndro¢ny. Zeny zmifovaly také $patné
sladéni osobniho a studijniho &i pracovniho Zivota a nesouhlas okoli ¢i rodiny. Je velmi
zajimavé vidét v dotazniku, Ze nékteré Zeny si vybraly jiny obor kv(li nesouhlasu okolfi i
rodiny.

S finanénim ohodnocenim byly Zeny ve védé a technice i Zeny z jinych obor( spise
spokojené. Nasla se ale vétsi Cast Zen, které uvedly, Ze spokojené s financnim
ohodnocenim nejsou.
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To, ze existuje diskriminace a stereotypy ve védé a technice pocituji nejen zeny, které se
v tomto oboru pohybuji, ale také Zeny z jinych obord. Za diskriminaci Zzeny ve védé a
technice uvedly velkou fadu pfiklad(, jako rozdilné odménovani, prfehnand kritika,
obsazovani vedoucich postl vice muzi nez Zenami a dalsi. Stejny nazor maji Zeny z védy
a techniky, i Zeny z jinych obor(, na rovnost. Velmi mala ¢ast Zen byla toho ndzoru, Ze ve
védé a technice rovnost je.

Zeny ve v&dé a technice zmifiovaly hordi pracovni podminky a odborny rlst, nevhodné
chovani na pracovisti, nevhodné chovani ze strany ucitelld ¢&i profesord pfi studiu,
diskriminaci na trhu prace a rozdilné pracovni/studijni podminky ¢&i vytizeni.

Zastoupeni Zen ve védé a technice, je dle vSech dotazovanych zen, stdle velmi malé.

Pouze mald ¢ast Zen uvedla, Ze je dostatecny pocet Zen ve védé a technice, a tak nenf
tfeba délat n&jaké velké zmeény ve prospéch Zen. Zeny z jinych obor(l také asto hlasovaly,
7e nevi, avsak v otazkach na diskriminaci, stereotypy ¢i rovnost mély i tak velmi jasno.
Zastoupeni Zen ve védé a technice by se tak mohlo zvysit odstranénim stereotyp(,
lepSimi pracovnimi podminkami, rovnosti v odmeénovani, odstranénim diskriminace
nejen ze strany zaméstnancd a zaméstnavateld, vétsSi podporou ze strany
zaméstnavatele a v&t§{ podporou ze strany statu. Zeny ve v&dé a technice ohledné& zmén
v jejich prospéch mély velmi jasno, a pouze mala cast nesouhlasila. Opét zde zeny
z jinych obor( hlasovaly vice, Ze nevi, avSak v otdzkdch na diskriminaci, stereotypy i
rovnost mély i tak velmi jasno, a spiSe nejsou tak obezndmeny s problematikou.

Prikladem zmén, které by mély nastat v prospéch zen, byl rovny pfistup k technologiim,
rovné odmeénovani, vétsi respekt, rovny hlas, vétsi snaha Zen zapojit se do vedoucich
pozic, vétsi podpora ze strany statu a zaméstnavatele ve sladéni osobniho a pracovniho
Zivota, vétsi podpora vzdélani v téchto oblastech uz na Udrovni zdkladniho vzdélani, a
hlavné stfednich Skol a gymnazii, kurzy, zlepsit pracovni podminky, nediskriminovat,
neodporovat stereotypy, odstrafiovat pfedsudky, podporovat férovost a rovnost, nedélat
z védy a techniky obor muzsky, zavedeni skolek Cijesli zaméstnavatelem, a vétsi moznost
zkracenych ¢i jinych forem dvazku.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze je tfeba udélat urcité zmeény ve prospéch Zzen ve védé
a technice.
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6 Diskuse a doporuceni

V kapitole 4 a 5 bylo provedeno Setfeni na zdkladé kterého byly vytvofeny ndvrhy zmén.
Byl zkouman soucasny stav pracovnich pfilezitosti a podminek Zen ve védé a technice.
Z rozhovord a dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze soucasny stav neposkytuje Zzendm Uplné
idedIni podminky pro studium ¢i praci ve védé a technice. Pro zaméstnavatele, at uz
v soukromé ¢i statni sféfe, by méla byt spokojenost zaméstnankyn dilezitd, nebot
spokojeny a motivovany zaméstnanec, je ten nejlepsi zaméstnanec.

Z dotaznikového Setfeni a rozhovorl vyslo, Ze pro Zeny je velkym problémem
diskriminace, stereotypy, Spatné sladéni osobniho a pracovniho &i studijniho Zivota,
strach z matefstvi &i rodic¢ovstvi, nerovnost v odménovani ¢i kariérnich moznostech a
obecné dlouhodobym problémem, je mensi poclet Zen ve védé a technice.

Pokud chtéji zaméstnavatelé prildkat vice Zen, je tfeba nastolit urcité zmeény. Navrhy
zmén ¢i doporuceni by tak mély pomoci nejen zameéstnavateldm, ale i Zzendm s jejich
aktualni situaci.

Navrh 1 - Sladéni osobniho a studijniho ¢i pracovniho Zivota Zen

7 wm

na materské ci rodicovské dovolené

Zrozhovorld a dotaznikového Setfeni vyslo, ze je velkym problémem Zen ve védé a
technice bylo sladéni osobniho a studijniho &i pracovniho Zivota. V rozhovoru nékteré
respondentky zminily problém sladéni osobniho a pracovniho zivota na materské
dovolené. Z dlvodu neustalych zmén a rychle méniciho se prostredi ve védé a technice,
by méli zaméstnavatelé potencidlné nabizet a usnadnovat ndvrat do pracovniho
nasazeni.

Jednim z navrh(, ktery by mohly ocenit Zeny, které chtéji byt ¢i jsou matky, je zavedeni
jesli, Skolek ¢&i détskych koutkd zaméstnavateli. Je nutné podotknout, ze pro
zaméstnavatele by to mohlo byt velmi vyhodné.

Skolky, jesle ¢&i dé&tské koutky by byly obrovskou vyhodou i pro Zeny, které jiz pracuji a
nechtéji o svou préci ¢i o kontakt s kolegy pfijit. Kvlli rychle ménicimu se prostfedi musi
byt Zeny stale ve stfehu. Zavedenim Skolek, jesli ¢i détského koutku by zaméstnavatel
ukdzal Zené&, Ze ji podporuje, jak v kariérnim, tak osobnim rozvoji. Zena by se tak necitila
ohrozend z ddvodu matefstvi. Zeny by se tak mohly prostfednictvim jesli, Skolek &i
détskych koutkd, potkat s kolegy a probrat s nimi pracovni zalezitosti. Zaroven by se
dostaly mezilidi se stejnymi zajmy.

Skolky, jesle ¢&i détské koutky jsou nakladnou zdleZitosti, a proto je tfeba dlkladné
promyslet vékové rozmezi, poclet déti, poclet vychovatelek a oteviraci dobu.
Zameéstnankyné ¢i zameéstnanci by détské koutky nemuseli hradit, jelikoZ by to byl benefit
ze strany zaméstnavatele. Skolky a jesle by byly cenové& dostupnéjdi, jelikoZ by je
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provozoval zaméstnavatel. Vyhodou jesli a skolek poskytovanych zaméstnavatelem je
blizkd vzdalenost k pracovisti.

Jesle nemusi fungovat celodenné a mohou byt pouze pUlldenni, materska Skolka by se
zaméstnavateli zase vice vyplatila celodenni. Pokud by ale zaméstnavatel poskytoval
pouze kratkodobou péci, je moZné zalozit pouze détsky koutek.

Tabulka 1 Pfiklad fungovani jesli a Skolek v institucich ¢i organizacich

Vékové rozmezi pro jesle Od 6 mésicd do 3 let

Vékové rozmezi pro skolky Od3letdo6let

Druh jesli Pdldenni jesle

Druh skolky Celodenni skolka

Pocet déti ve tiidé v jeslich Max 10 déti

Pocet déti ve Skolce Max 20 déti

Oteviraci doba Po-P3, jesle od 6:30 do 12:00, skolka od
7:00do 17:00

Pocet vychovatelek v jeslich a Skolce Ctyfi vychovatelky (2 pro jesle, 2 pro
Skolku)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vékové rozmezi by bylo v jeslich od 3 mésicl do 3 let a ve Skolce od 3 let do 6 let.

Oteviraci doba détského koutku by stacila na pllden, a to dvakrat tydné. Tedy v pondéli
a ve stfedu od 8:00 do 13:00 hodin. Podle oteviraci doby a poctu déti by pak byl tfeba i
odpovidajici poclet vychovatelek.

Nejlépe by byly potfeba Ctyfi vychovatelky, které by zvladly 20 déti ve Skolce a 10 déti
v jeslich. P&t déti, které jesté nechodi by pfipadaly na jednu vychovatelku, a 10 déti, které
jiz chodi, by pfipadalo na 1 vychovatelku. Zaméstnavatelé by méli byt vstficni a
ohleduplIni k matefstvi a rodicovstvi.

Tabulka 2 Pfiklad formulare pro détsky koutek

Jméno a pFijmeni zakonného zastupce:

Trvalé bydlisté:

Telefon a e-mail:

Jméno a pfFijmeni zakonného zastupce:

Trvalé bydlisté:

Telefon a e-mail:

Jméno a pFijmeni ditéte:

Datum narozeni:
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Zdravotni stav ditéte:

Trpi dité na néjakou alergii? Pokud ano,
jakou?

Je dité Fadné ockovano? Trpi
chronickym onemocnénim? Vyzaduje

2 wm

Vase dité specialni péci?

Jiné sdéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro pripad, ze by Zzena chtéla vyuzit détsky koutek, by bylo tfeba, aby vyplnila formular.
Formular poslouzi nejen k predstavé o poltu déti v ten den, ale také kolik bude potfeba
vychovatelek. Formular bude tfeba vyplnit vzdy pred zac¢dtkem tydne.

Navrh jesli a skolky ¢i détského koutku nema Zeny nutit dat pryc své dité ¢i déti béhem
materské ¢&i rodi¢ovské dovolené a pracovat. M& je podpofit ve sladéni osobniho a
pracovniho ¢i studijniho Zivota, ma jim pomoci se stale citit zaclenéné v kolektivu a nebat
se, ze je zaméstnavatel bude diskriminovat kv0li materstvi ¢i rodi¢ovstvi.

Navrh 2 - Kurz v oblasti sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota

Jak jiz bylo zminéno, z dotaznikového Setfeni a rozhovorl vyplyva, ze je velkym
problémem zen ve védé a technice sladéniosobniho a studijniho/pracovniho zivota. Najit
takzvané balanc je vtéchto oborech narocné. Proto je tfeba udrZzovat psychickou i
fyzickou stranku zaméstnankyn v poradku.

Zaméstnankyné, které nevédi, jak sladit osobni a pracovni &i studijni Zivot, by meély mit
moznost kurzG ¢i seminarl, kde by jim byly doporuceny rady, jak na to. Kurz by tedy
obsahoval tipy a triky. Kurz by byl zprostfedkovavdn zameéstnavatelem. Opét je zde
ddlezité zminit, Ze pokud ma nastat zména, musi nastat nejdfive v prfesvédceni a
hodnotdch zamé&stnavatele.

Tabulka 3 Tipy pro sladéni osobniho a studijniho &i pracovniho Zivota

Prace zdomova (minimalné 2x tydné) Vykonavani sjednané prace v pracovni
dobé mimo pracovisté.

Zkracené i jiné formy Gvazku Nejedna se o formu Uvazku, kdy
zameéstnanec pracuje plné 40 hodin
tydné. Uvazek miZe mit zamé&stnanec
polovi¢ni, tfetinovy &i Ctvrtinovy.

Otcovska dovolena MozZnost otce pomoc své zené (i
pritelkyni s pé&i o novorozené. Jednéd se o
volno s ndhradou mzdy.

Flexibilita Moznost sladéni osobniho a
studijniho/pracovniho Zivota

zaméstnankyné ¢i zaméstnancd.
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Planovani si casu dopiredu Spravny time management a
organizovani Casu. Sprava kalendare na
kazdy tyden.

Myslenkova mapa Vytvoreni si myslenkové mapy: Jaké
aspekty zameéstnankyni v Zivoté ovliviuji?
Zjisténi potfeb.

Flexibilni pracovni doba Dobrym pfikladem je moznost, kdy
zameéstnanec musi byt v praci od 10 hod.
do 15 hod., ale dale zavisi na ném, kdy si
béhem dne praci odpracuje.

Dobry management rodi¢ovské Zaméstnavatel by se mél snazit své
dovolené zaméstnankyni co nejvice ulehcit odchod
na matefskou dovolenou, a zpfijemnit
pfichod z rodicovské dovolené.

Kratsi sluZebni doba Zaméstnanec bude pracovat méné.

Dopliikové sluzebni misto Je zfizené po dobu trvani kratsi sluzebni
doby, na zakladnim sluzebnim misté

s uréenou platovou tfidou a ¢innosti jako
na zakladnim sluzebnim misté.

Stlaceny pracovni tyden Tydenni pracovni doba je odpracovana

v kratsi dobé.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aby zaméstnankyné mohly nalézt balanc ve svém Zzivoté, je tfeba, aby zaméstnavatel
reagoval a ptal se na jejich potfeby a pozadavky. Zaméstnavatel by se mél svych
zaméstnankyn ptat, co jim vjejich praci schazi. Je d(lezité brat v potaz, Ze
zameéstnankyné ¢i zaméstnanci nemusi védeét, jaké maji moznosti, a proto je tfeba s nimi
moznosti konzultovat. Zaméstnavatel musi brat také v potaz své finan&ni a legislativni
mMoznosti.

Tabulka 4 Tipy metod pro zjisStovani potfeb zaméstnankyn

Neformalni diskuse Diskuse nema jasné stanovena pravidla.

Skupinové diskuse Peclivé vybrani respondenti se Ucastni diskuse.

Formalni rozhovory se Rozhovory jsou planované a s jasné

zameéstnankynémi stanovenymi pravidly.

Rady ze stran experti Rady ze strany odbornikd ve svém oboru.

Box ¢&i schranka pro zaméstnance | Box ¢i schranka, kam by mohli zamé&stnankyné &i

a zaméstnankyné zaméstnanci, anonymné psat své napady Ci
problémy.

Pozorovani Je presné organizované, cilené, planované a

procesy musi byt registrované.

Dotaznikové Setieni Anonymni sbér dat.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tyto typy metod pro zjistovani potfeb nejen zaméstnankyn, ale i zaméstnancd, by méli
velmi pomoci zaméstnavateli s tim, jak uchopit zmifiovanou problematiku.

Navrh 3 — Povinné $koleni v oblasti diskriminace, rovnosti a stereotypti
pFi nastupu do zaméstnani

Z Setfeni vyplyva, Ze je v oblasti védy a techniky problém s diskriminaci, rovnosti a
stereotypy. Aby mohla nastat zména, musi nastat ve vedeni a v presvédceni
zaméstnavatele. Pokud vedeni zavede Skoleni a bude odmitat diskriminaci, stereotypy a
podporovat rovnost, v organizaci bude diskriminace a stereotyp( urcité méné. Pokud je
instituce ¢i organizace presvédcena o tom, Ze je pro né rovnost mezi zenami a muzi
ddlezitd, je tfeba, aby o jejich hodnotdch védéli i zaméstnanci. Hodnoty zaméstnavatele,
které podporuji rovnost pohlavi a odstranéni diskriminace a stereotyp(, prildkaji nejen
vétsipocet zen, ale také odstrani moznou Sikanu i diskriminaci mezi kolegy na pracovisti.
Zameéstnanci budou védeét, Ze si nic takového nemohou dovolit, a Ze je toto chovani
nepfipustné a neslucitelné s hodnotami zaméstnavatele.

Tabulka 5 Obsah povinného Skoleni v oblasti diskriminace, stereotypld a nerovného
zachazeni na pracovisti

Uvod do problematiky Povinnost rovného zachazeni, zdkazu
diskriminace a stereotyp(, rizika porusenf
té&chto pravidel. Sikana na pracovisti a jeji
formy. NelegaIni a neetické praktiky.

Zakaz a hodnoty spolecnosti Pohled zaméstnavatele na diskriminaci,
stereotypy a nevhodné chovani. Zdkaz
Spatného jednani. Hodnoty zaméstnavatele.

Proé je diilezité odstraiiovat Doporuceni a predpisy pro zaméstnance.

diskriminaci, stereotypy a nerovné | Prevence.

zachazeni

Jak pFedchazet problémum? Doporuceni, jak postupovat pfi odhaleni

Struc¢na doporuceni Spatného chovani.

Jak podat stiznost? Jak postupovat, kdyz se mnou neni spravné
zachazeno.

Jak se FeSi a prosetiuje stiznost? Jak se postupuje pfi podani stiznosti, mozna

feseni. Ochrana oznamovatele.

Dosavadni rozhodnuti a zkusenosti | Pfibéhy a zkuSenosti pfednasejicich s danou
s problematikou. problematikou. Nej¢astéjsi pripady a
prokazovani.

Diskuse Diskuse s Ucastniky Skolent.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Skoleni by bylo prezen&né a zabiralo by se danou problematikou. Skolen{ by bylo povinné,
jelikoZz by bylo soucasti nastupniho procesu kazdého zaméstnance. Na Skoleni by se
probiralo nejen téma diskriminace, stereotyp{ a nevhodného zachazeni, ale také hodnoty
spolecnosti a rizika poruSeni pravidel.

Lidé se mohou liSit jakkoliv, ale vSichni maji mit stejnd prava, podminky a moznosti.
Neznalost zdkona ¢i nevhodné chovani nikoho neomlouva.

Navrh 4 - Motivace zaméstnavatele k odstrafiovani stereotypii
a diskriminace, zavedeni rovného zachazeni a pracovnich podminek

Z Setfeni vyplyvd, Ze je treba odstranovat stereotypy, odstranovat diskriminaci,
podporovat rovné zachdzeni a pracovni podminky. Tento navrh se tyka motivovani nejen
zaméstnavateld, ale i zaméstnancl, aby se tyto hodnoty snazili dodrzovat. SlozZitost a
narocnost védy a techniky je opravdu velka, proto by mél zameéstnavatel dbat na pracovni
vysledky zameéstnanc(, a podle toho je ndleZité a spravedlivé odmérovat bez ohledu na
pohlavi. Zaméstnankyné ani zameéstnanci by se neméli citit diskriminovani nebo by
neméli citit nerovnost vici skupiné. Organizace by mély vice dbat na dodrzovani pravnich
predpist a odstranovat diskriminaci jakéhokoli typu. Pomoci by také mohlo posileni
kontrol a moznost pro zaméstnance se poradit &i zeptat. Zaméstnavatel by mél koukat
na potencidl zameéstnance, ne na pohlavi. Je tfeba prfekondvat stereotypy, umoznit vice
prilezitosti a podpory pro Zeny ve védé a technice.

Tabulka 6 Priklady, pro¢ je dobré, aby zaméstnavatel odstrafioval stereotypy
a diskriminaci, a zavedl rovné zachazeni a pracovni podminky

Dobré a viditelné pracovni vysledky, Motivovani zaméstnanci, ktefi jsou také
produktivita spravedlivé odménovani, dosahuji
nejlepsich vysledkad.

Tymova spoluprace a soudrznost Stejné pracovni podminky vSech
zaméstnancd poskytuji vétsi pocit
rovnosti a taktéz tymové spoluprace a

soudrznosti.
Ziskavani talenti a Ssikovnych Zzen Zameéstnavatel nebude pfichazet o
schopné a pracovité zaméstnankyné.
Nizké odchody zaméstnankyh ze Snizeni fluktuace a snizeni ndkladd, které
zaméstnani se tykaji nastupniho procesu.
Dodrzovani pravnich predpisu Zaméstnavatel ma povinnost dodrzovat
pravni predpisy.
Vytvareni pfijemného pracovniho Mélo by byt v zdjmu zaméstnavatele
prostredi dodrzovat a vytvaret prijemné pracovni

prostfedi pro své zaméstnance.
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Spravedinost a rovnost vede ke
spokojenym a férovym zaméstnanciim

Spravedlivé odménovani, rovnost
v pracovnich podminkach a zachazeni, to
vse vede ke spokojenému zaméstnanci.

Dobra vizitka zaméstnavatele

O zaméstnavateli se bude mluvit jako o
idedInim, tudiz nebude mit nouzi o
Sikovné a pracovité zaméstnance. Také
bude svych pristupem a hodnotami
pfitahovat do zamé&stnani vice Zzen.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7 Jak by mél zaméstnavatel odstranovat stereotypy a diskriminaci, jak by mél
podporovat rovné zachazeni a pracovni podminky

Stejné pracovni podminky u vSsech
zaméstnancii

Rovné pracovni podminky vsech
zaméstnancl by mély byt samozrejmosti
kazdého zameéstnavatele.

Spravedlivé odménovani podle
pracovnich vysledki

Spravedlivé odménovani na zakladé
pracovnich vysledk{, zaméstnavatel by
meél umeét své pocinani a rozhodnuti
odUvodnit.

Spravedlivé odménovani podle funkce

Za stejnou praci dostavat stejné penize
bez ohledu na pohlavi.

Pochvala a uznani

Pochvala a uznani zaméstnankyn pfred
zameéstnanci. Zvysovani sebevédomi
zameéstnankyn.

Zaméreni zaméstnavatele na vykon

Zameéstnavatel by se mél zamérovat na
pracovni vysledky, nikoli na pohlavi ¢i
cokoli jiného.

Kritika

V ptipadé kritiky, kritizovat vSechny
zaméstnance stejnym zpUlsobem.
Prehnand kritika jednoho pohlavi, opét
vede k diskriminaci.

Atraktivita a zajimavost prace

Zaméstnankyné by mély vykonavat praci,
kterd je bavi. Nemély by dostavat
podfadnéjsi pracovni Ukoly, které je
nemusi bavit. Zaméstnavatel by mél byt
toho ndzoru, zZe je Zena stejné dobré jako
muz.

Volnost a pravomoci

Zameéstnavatel by mél svym
zaméstnankynim, ale i zaméstnancim
davat najevo, Ze jim véfi. Davat jim
volnost a zvySovat jejich pravomoci.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Navrh 5 - Podpora $kolnich krouzki v oblasti védy a techniky

To, Ze z rozhovorld a dotaznikového Setfeni vyplyva, ze je tfeba zvysit poclet Zzen ve védeé a
technice, je vice nez jasné. Je nutné, predevsim dévcata, ale samozrfejme i chlapce, jiZz od
mladého véku presvédcovat o moznostech a pfilezitostech védy a techniky. Dostupnost
krouzk( je vsak stale velmi mald, a krouzk( pro druhy stupen zakladni skoly je jesté méné.
Krouzky jsou také Casto drazsi zalezitosti.

Krouzek by byl dostupny jednou tydné, na zédkladnich skoldch, na prvnim i druhém stupni
a mél by 28 lekci. Tématika by byla pro prvni a druhy stupen jina.

Déti by sitaké vyzkouseli praciv tymu. Krouzek by byl cenové dostupny, jelikoZz by ho vedli
studenti z vysokych skol védecky a technicky zamérenych. Studenti vysokych skol by tak
ziskavali praktické zkuSenosti a zaroven by byl krouZzek cenové dostupny. Krouzek by byl
zabavny a hravy.

Tabulka 8 Obsah krouzku védy a techniky

Chemie, biologie, fyzika, astronomie

Experimentovani

Pokusy s laboratornimi pomiickami

Tematické hry

Pracovni listy

Badani
Prace v tymu a spoluprace

Rozvinuti technického myslenia
tvaréiho potencialu

Kreativni a praktické mysleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Materidly a pomUcky budou v cené krouzku. Déti by si vyzkouSely, jaké je to byt védcem.

NapIni krouZku by byly zabavné pokusy a experimenty, zkoumani pod lupou a
mikroskopem, stavba hasiciho pfistroje, sestaveni sopky, kompasu, ldvové lampy apod.
KrouZek by nebyl nebezpelny ani slozity, naopak by déti motivoval.

Aby krouZek pfildkal i dév&ata tym by byl genderové vyvazeny a byl by veden
vysokoskolskymi studenty. Déti by na konci kurzu dostaly odznak malého védce.

Velkd fada divek ma potencial jiz v mladém véku, ale kvQli stereotyplm ¢i diskriminaci se
nakonec rozhodnou pro méné ,muzsky” obor. Proto je tfeba ménit stereotypni ndzory a
podporovat Zzeny ve studiu védy a techniky jiz od mladého véku. Genderové vyvazeny tym
vysokoskolskych studentl védy a techniky by tak mohl pfildkat vice divek. Zajem o védu
a techniku je tfeba rozvijet od mladého véku.
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Navrh 6 - Zviditelhovani pracovnich prilezitosti pro zeny ve védé a
technice

Z Setfeni vyplyvd, Ze v oblasti védy a techniky je velkd rada stereotypd, které pfirozené
odrazuji. Zeny védu a techniku vidi spiée jako muZsky obor, tudi? je tfeba ukazovat, e
jsou vitany i Zeny. Dalsim moznym ndvrhem, jak by se mohlo zastoupeni a pocet Zen ve
védé a technice zvysit, je zviditelnovanim. Ukazovat lepsi pracovni podminky a moznost
vyuziti potencidlu. Zaroven je tfeba podotknout, Ze obor je velmi naroc¢ny, nebot vyzaduje
celozivotni studium. Pokud chtéjiinstituce a organizace pfitdhnout vétsi polet Zen, urcité
by pomohlo zviditelfiovani v médiich & na konferencich. Zeny by tak v&dély, ze majf
moznost byt Uspésné a dosahovat skvélych vysledkd, kariérniho i odborného rstu.

Tabulka 9 Tipy pro zviditelnéni Zzen z védy a techniky

Socialni sité Facebook zaméstnavatele Ciinstituce,
Instagram zameéstnavatele i instituce, TikTok
zaméstnavatele Ciinstituce a LinkedIn
zaméstnavatele i instituce — propagovani
zen z védy a techniky. Instituce ¢i spolecnost
by tvofily na socidlni siti obsah, ktery by
prildkal vétsi pocet zen.

Noviny, casopisy, internetové Clanky a rozhovory s Z2enami z v&dy a

portaly techniky. Napfriklad MF Dnes, Metro, Seznam
Zpravy.cz, Novinky.cz, Aktudlné.cz.

Radio Rozhovory s Zzenami z védy a techniky.
Napriklad Radiozurnal.

Televize Talkshow ¢i debaty. Napfriklad VSechnoparty
Karla Sipa, Show Jana Krause, Otazky Vaclava
Moravce.

Konference, seminare, veletrhy Ci Zapojeni Zen do konferenci, veletrhd,

odborné akce v oblasti védy a seminarl ¢i odbornych akci zamérenych na

techniky védu a techniku. Diskuse &i vystoupeni zen na

téchto akcich.

Outdoor média Venkovni reklamy s Zenami z védy a techniky.
Na reklamé by byly Zeny z instituce, které by
ldkaly k praci ¢i ke studiu. V prfipadé soukromé
sféry by zde byly zaméstnankyné spole¢nosti.
Napfiklad v metru ¢i na zastavce.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Média maji opravdu velky dosah a v dnesni dobé jsou nedilnou soucasti nasich Zivotd.
Jedné se o drazsi, ale velmi efektivni zalezitost, do které by se zaméstnavatellm vyplatilo
investovat.
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Navrh 7 — Vytvoreni internetového forum pro Zeny se zajmem o védu a
techniku

Z divodu nizkého poctu zastoupeni Zen ve védé a technice, které vyslo ze Setfeni, je
dalsim nadvrhem vytvoreniinternetového férum. Jednalo by se o férum, které by bylo pro
vsechny Zeny, které maji ovédu a techniku zdjem. Bylo by jedno, zdali jsou Zeny
studentky, zaméstnané, nezaméstnané ¢ na materské nebo rodicovské dovolené, své
nazory, pocity a tipy by zde mohly sdilet vSechny. Jednalo by se o web ¢i férum, kde by
spolu Zzeny mohly komunikovat, radit si a podporovat se. Férum by bylo online.

Tabulka 10 Férum pro zeny, které maji zajem o védu a techniku

Diskuse Forum by obsahovalo moznost diskuse

v oblasti védy a techniky. Zeny by zde
sdilely své znalosti, byla by také moznost
na kladeni otazek, hledanirad a
diskutovani o problémech.

Nabidka skol a univerzit Prehled skol a univerzit pro studium védy
a techniky.

Online knihovna Knihy, ¢lanky ¢i webinare.

Akce a seminaFe Forum by také obsahovalo seznam akci a
seminard i konferenci v oblasti védy a
techniky.

Nabidka poradenstvi zkusenych Zen Nabidka poradenstvi zkusenych Zen.
MozZnost zvolit si takzvané mentora, ktery
by poradil.

Tipy pro osobni, studijni i profesni Jak napsat svlj zivotopis, jak studovat, jak

rozvoj pracovat s ¢asem, jak se pfipravit na
pohovor apod.

Nabidka pracovnich prileZitostia Na féorum by také byly nabidky pracovnich

moznych stazi prileZitosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na vytvofeni féorum by se mohly podilet nejen instituce, ale i soukromé spolecnosti,
neziskové organizace Ci stat. Je tfeba, aby jedna ze stran vytvoreni féra iniciovala.
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Navrh 8 - Rovnost v odménovani ve védé a technice

Dle rozhovor( a dotaznikového sSetfeni vyplyva, Ze velkd ¢ast zen z védy a techniky nenf
spokojena s finan&nim odmeénovanim. Casto se potykaji s nerovnosti a s ne dostate¢nym
ocenénim jejich prace. Dvé respondentky s dlouholetymi zkusenostmi v rozhovoru
uvedly, Ze byly odménovany stejné jako mladsi muzsti kolegové, ktefi Cerstvé nastoupili
do zaméstndani po studiu. Zde je nutné si polozit otdzku, jak je mozné, Ze mél mladsi,
Cerstvé vystudovany kolega, stejnou financni odménu. Pokud je zaméstnanec
odménovan spravedlivé, tedy na zakladé dobrych vysledkd, nelze zde hovofit
o diskriminaci v odmeénovani. Pokud, ale zaméstnavatel mladsiho kolegu preplaci, pouze
z d0vodu udrzeni a bez ohledu na vysledky, jednd se o diskriminaci v odménovani.
Zaméstnavatel

by se diskriminaci v odmeénovani mél vyhybat, jelikoZ se dopousti nezdkonného chovani.

Je proto tfeba zamezit nerovnému odmeénovani, které mize vést k nespokojenosti a
k malému zajmu ze strany Zen. Obor védy a techniky je velmi naroc¢ny jak pro studium,
tak pro pracovnf a osobnfi Zivot. Zeny, tak musf byt spravedlivé odmé&nény za svou praci.

Dokdzat diskriminaci ve finanénim odmé&novani nenf viibec snadné. Zeny, které pracuji ve
statnich institucich jsou placeny podle tabulkovych platd statnich zaméstnanc(. U Zen,
které pracuji v soukromé sfére se financni ohodnoceni neda jiz vibec hlidat ¢i korigovat.
Stale jsou vsak velké rozdily ve financnim ohodnoceni Zen ve védé a technice, a to
v soukromé i verejné sfére.

a) v podnikatelské (mzdove) sfére b) ve verejné (platove) sfere
Business (wage) sphere Government (salary) sphere
70 70
u Zeny / Women ® Zeny / Women
60 ® muZi/ Men 60 ® muZi / Men
2 50 g
= £
X 40 -
© 30 s
¥ g
_2 20 A _'g
10 +
0 ]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 3 Primeérna hrubd mésiéni mzda specialistl ve védé a technice v roce 2022
Zdroj: CSU, 2023
Dle vysledkl Ceského statistického Ufadu lze vidét, Ye nerovnost v odmé&rovan(

v technickych i védnich oborech v podnikatelské a vefejné sféfe je opravdu vysoka,
a proto by se mély nastavit zmé&ny, které tento rozdil vyrovnaj.
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Tabulka 11 Pfiklady inspirované Akénim planem rovného odmeénovani zen a muzd pro rok
2023-2026, pro zajisténi rovného odmeénovani védeckych a technickych pracovnikl pro
soukromou i vefejnou sféru

Report o odméiovani Reporty, které by byly vefejné dostupné.

Audit o odménovani Audit, ktery by byl vefejné dostupny.

Pravo nainformacio platu | KaZdy zaméstnanec jakéhokoli pohlavi by mél prdvo na
¢i mzdé pro zaméstnance a | to védét, jakou mzdu ¢i plat ma jeho kolega i

zaméstnankyné kolegyné.
Zruseni mi€enlivosti Zruseni micenlivosti o mzdé ¢i platu, které zakazuje
o mzdé ci platu sdélovat vysi finan¢niho ohodnoceni.

Povinnost zvefejnéni mzdy | Zaméstnanci ¢i budouci uchazedi tak budou védét
v inzeratu cenové rozmezi na danou pozici.

- wm

Obecné zvysit dostupnost | Je tfeba, aby toto téma nebylo na dale tabu a zacalo se
informaci o odméinovani verfejné resit.
Zen a muzi

Zvysit dostupnost Je tfreba o tématu mluvit se zaméstnanci.

informaci o vysi mzdy

Diikazy o spravedlivém Snizovat rozdil v odménovani a dolozeni spravedlivosti
odmérovani prostrednictvim zprav a reportQ.

Neustadle zvysSovat Zvysovani védomosti se tykd nejen zaméstnavatele, ale
védomosti a vzdélavani i zaméstnance.

v oblasti diskriminace,
rovnosti a stereotypii

Stat a jeho odpovédnost Nejlepsi by v této situaci bylo zapojeni statu, formou
kontrol. Zavedeni kontrolnich orgdnda.

Stejna vyplataipo Zaméstnavatel by mél mit povinnost vic¢i zameéstnanci,

materské i rodicovské zavést stejné odmeény po navratu z materské Ci

dovolené. rodi¢ovské dovolené. Pokud chce byt dobrym

zaméstnavatel s etickymi hodnotami.

Sankce Zvyseni a nastaveni dostate&né velkych sankci za
diskriminaci a nerovnost odmeénovani. Sankce i za
diskriminaci pfi Zzadosti grantu.

Zapojeni muzii do péce Veétsi zapojeni otcl do péce o rodinu, napfiklad formou
otcovské dovolené.

Odstranéni prekazek Je tfeba vice podporovat flexibilitu a usnadnit
predevsim zendm rychlejsi a pfijemnéjsi ndvrat zpét do
zaméstnani, napriklad formou kurzg.

Zapojeni studentiia Je tfeba zapojit i studenty a studentky v oblasti
studentek rovnosti, diskriminace a stereotypl. Navyky jsou
dilezZité jiz od mladého véku.

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Akcniho planu rovného odmeériovani Zen a muzd pro
rok 2023-2026
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Pro zajisténi rovnosti v odmeénovani by mél udélat zmeény nejen zaméstnavatel, ale také
zaméstnanci. Pokud si zaméstnavatel stoji za tim, Ze odménuje své zaméstnance
spravedlivé, nemél by pro né&j byt problém tyto Udaje zverejriovat.

V tabulce jsou vypsdny priklady, které by mély pomoci k rovnému odméniovani zen a
muz0. Napfiklad reporty, zruseni mi¢enlivosti ¢i pomoc pfindvratu z rodicovské dovolené.
Priklady, které jsou zminény vyse, by mély zamezit velkym rozdildm a odhalit nevhodné
chovani zaméstnavatell predevsim v0c¢i zaméstnankynim. Nerovnost v odménovani
zaméstnavateldm odrazuje Sikovné a talentované Zeny.
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo prozkoumat pracovni pfilezitosti a podminky zen na trhu
prace se zamérenim na védu a techniku, posoudit stavajici stav, ur¢it mozné pfilezitosti
pro zlepseni a navrhnout vhodna rfeseni.

V teoretické ¢asti byly ziskdny poznatky z odborné literatury, odbornych ¢lankd a dalsich
zdrojl, v oblasti pracovnich pfilezitosti a podminek zen ve védé a technice. V praktické
¢asti byly zkoumany pracovni pfileZitosti a podminky Zen ve védé a technice s cilem
posoudit stavajici stav, uréit mozné pfilezitosti a navrhnout vhodna reseni.

Rozhovory s Zenami z védy a techniky se tykaly pracovnich pfilezitosti a podminek ve
védé atechnice. Dotazovanym byly pokldddny otdzky ohledné jejich zkusenosti a aktualni
situace. Zeny se také své&fovaly s tim, jakd byla jejich cesta, zdali se setkaly s n&jakymi
prekdzkami, a jak hodnoti aktudlni situaci ve védé a technice.

Vrozhovoru byly zaznamendny urlité nedostatky a nespokojenost ze strany
dotazovanych. Zeny si nejvice st&%ovaly na diskriminaci ze strany kolegd,
zaméstnavatele, ale také okoli, na stereotypy, nerovnost v oblasti kariérnich moznosti, ale
také finanéniho odmeénovani, a na problém se sladénim osobniho a pracovniho zivota.

Dotaznikového Setfeni se Ucastnily nejen zeny z védy a techniky, ale také Zeny z jinych
oborl. Zeny si v dotaznikovém Setfeni st&Zovaly na diskriminaci ze strany kolegd,
zaméstnavatele, ale také okoli, na stereotypy, nerovnosti v oblasti kariérnich moznosti,
ale také financniho odmeénovani, a na problém se sladénim osobniho a pracovniho Zivota.
Zeny z jinych oborl neZ z védy a techniky také upozorfiovaly na nedostatek Zen ve védé
a technice a na jejich moZnou diskriminaci.

Na zakladé vysledkd rozhovoru a dotaznikového Setfeni byly navrhnuty zmény a
doporucent.

e Zavedeni skol, jesli ¢i détského koutku v organizacich a institucich. Zavedenim
skolek, jesli ¢i détského koutku by zaméstnavatel ukazal Zené, Ze ji podporuje, jak
v kariérnim, tak osobnim rozvoji. Zena by se tak necitila ohroZena ¢&i nepfijimana
z dlvodu matefstvi ¢i rodicovstvi.

e Zlepsit podminky pro sladovani osobniho a studijniho &i pracovniho Zivota,
napriklad zavedenim kurz{ realizovanych zaméstnavatel pro zaméstnankyné
i zaméstnance. Kurz by obsahoval tipy pro sladéni osobniho a studijniho i
pracovniho Zivota. Cim dal vice se zamé&stnanci zajimaji o moZnosti sladéni
osobniho a pracovniho Zivota.

e Povinné Skoleni voblasti diskriminace, stereotypld a nerovnosti pohlavi.
Presvédceni o zakazu diskriminace, stereotypl a nerovnosti, by mélo jit ze strany
zameéstnavatele, a proto by mél své zaméstnance upozoriovat na dlleZitost a
zdkaz neslusného chovani.

e Motivace zaméstnavatele k odstrafiovani stereotypl a diskriminace, zavedeni
rovného zachazeni a pracovnich podminek.
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e Zalozeni a podpora krouzk({ pro déti na zakladni Skole v oblasti védy a techniky.
Krouzky ve védé a technice jsou obecné velmi drahé a méné dostupné. Krouzek
by tak vedli studenti z vysokych skol. Tym studentd by byl cenové dostupny a
genderové vyvazeny, a tak by pfildkal nejen vice dévcat, ale také vice chlapcC.

e Vytvofeniinternetového féra pro Zeny se zajmem o védu a techniku. JelikoZ je Zen
ve védé a technice mensi polet nez muzd a je tfeba Zeny do téchto obord vice
prildkat. Je dUlezité vytvaret Zendm idedlIni a privétivé podminky. Jednalo by se
o web, kde by mohly Zeny z védy a techniky diskutovat, sdilet svou cestu, rady a
vasen. Zaroven by web zprostfedkovaval pracovni pfilezitosti, seznam kol a
instituci, online knihovnu a dalsi.

e Zviditelfovani Zen v médiich a na konferencich by velmi vyrazn& pomohlo. Zeny
by tak védély, ze maji moznost byt Uspésné a dosahovat skvélych vysledkd,
kariérniho i odborného ristu.

e Zajistit rovné odmeénovani. Nerovnost v odmeénovani je dlouhodobé velmi citlivym
problémem, ktery m(Ze Zeny odrazovat a demotivovat. Proto je tfeba v ném
nastolit vétsi rovnost a poradek.

Zen ve v&dé a technice je podle Setfenf stale velmi maly po&et a jejich podminky nejsou
zcela idedlni. Je tfeba nastavit zmény, které povedou ke zlepseni aktudlni situace.
Zameéstnavatelé, stat, spolecnosti i instituce se pfipravuji o Sikovné a nadéjné Zenské
talenty z ddvodu nedbalosti. Véda a technika je v soucasné zrychlené dobé velmi
ddlezitd, a proto je tfeba neprichdzet o Sikovné, ambicidézni a schopné Zeny. Je tfeba
bourat stereotypy, odstranovat diskriminaci, bojovat s nerovnosti a podporovat zmény.
Dobré prostfedi, pracovni podminky a lepsi moznosti, pfivedou vétsi pocet zen, a s tim
iinovace, ndpady, konkurenceschopnost a prosperitu védé a technice v Ceské republice.
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Priloha 1 - Otazky pro rozhovor

"

© ® N o Ok~ W N

Proc jste si vybrala kariéru ve védé i technice?

Jaka byla Vase cesta?

Nelitujete svého rozhodnuti a nepfemyslela jste o zméné oboru?

Co Vas na Vasi praci bavi a naplnuje?

Citite rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi?

Co byste zménila, kdybyste mohla ve svém oboru?

Jak dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

Co by Vam pomohlo zlepsit ve sladéni osobniho a studijniho/pracovniho Zivota?
Pocitujete ve svém pracovnim ¢i osobnim zivoté diskriminaci? Jak bojujete

s diskriminaci &i stereotypy?

. Pro€ myslite, Ze neni vétsi zastoupeni Zen v oblasti védy a techniky? Jak by se

mohl poclet zastoupeni zen zvysit?
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Priloha 2- Otazky v dotaznikovém SetFeni

1. Kolik Vam je let?

e 18-24let.
e 25-29 et
e 30-39let.
e 40-49 let.
e Nad 50 let.

2. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

e Stfednivzdélani s maturitou.
e VySSiodborné vzdélani.
e VysokosSkolské vzdélani bakalarskeé.
e VysokosSkolské vzdélani magisterské.
e VysokoSkolské vzdélani doktorské.
e Jiné.

3. Jaky je Vas stavajici status?
e Studentka.
e Podnikatelka.
e Na materské &i rodicovské dovolené.
e Nezaméstnana.
e Zaméstnana.
e Jiné.

4. Studujete/pracujete ve védé ci technice?
e Ano
e Ne

SEKCE: ANO STUDUJI/PRACUJI VE VEDE A TECHNICE

5. Dokazete sladit osobni a studijni/pracovni Zivot?

e Ano
e Ne

6. Pokud ano, jak? Co Vam pomaha? Pokud ne, neodpovidejte. (MoZnost
zakliknout vice odpovédi)
e Kurzy a seminare.

e Planovat si ¢as dopredu.

e Zkraceny pracovni Uvazek Cijind forma Gvazku.

e Pomoc ze strany zaméstnavatele, napfiklad flexibilni pracovni doba.
e Jiné, uvedte.

7. Proé nedokazete sladit sviij osobni a pracovni Zivot? Co Vam brani? Pokud
dokazete, neodpovidejte. (Moznost zakliknout vice odpovédi)

e Pracovni doba.
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e Prescasy.
e Nedostatecnd znalost problematiky a podpora ze strany zaméstnavatele.
e Nejsem organizovana.
e Jiné, uvedte.
8. Proc jste se rozhodla pro studium/praci ve védé ¢i technice?
e Priklad v rodiné.
e Dlouhodoby zajem.
e Zivotnisen.
e Momentalni rozhodnuti.
e Jiné.

9. Pocitujete diskriminaci ¢i genderové stereotypy v zaméstnavani Zen ve védé a

technice?
e Ano
e Ne

10. Mate néjaky piiklad diskriminace Zen ve védé Ci technice?
e Otevfena otazka
11.Citite rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi?

e Ano
e Ne

12.Pokud necitite, mate né&jaké zkusenosti? (MozZnost zakliknout vice odpovédi)

e Nevhodné chovéani na pracovisti ze strany kolegd &i vedent.
e Rozdilné odménovani.

e Nevhodné chovani ze strany uciteld ¢i profesor( pfi studiu.
e Diskriminace na trhu prace.

e Horsi podminky pro kariérni a odborny rist.

e Rozdilné pracovni ¢i studijni podminky ¢i vytiZeni.

e Prfehnana a Cast&jsi kritika.

e Podceniovani.

e Jiné, uvedte.

13.Jste spokojena s finanénim ohodnocenim ve svém oboru?

e Ano
e Ne

14.Myslite si, Ze je zastoupeni zen ve védé a technice dostatecné?

e Ano
e Ne

15.Jak by se mohl pocet zastoupeni Zen ve védé a technice zvysit? (MoZnost
zakliknout vice odpovédi)

e LepSipracovni podminky.
e Vétsi podpora ze strany statu.
e QOdstranéni diskriminace nejen ze strany zaméstnancl a zaméstnavateld.
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e (QOdstranéni stereotypd.
e Rovnostv odménovani.
e Vétsipodpora ze strany statu a zaméstnavatele ve sladéni osobniho a
pracovniho Zivota.
e Jiné, uvedte.
16. Mély by nastat zmény v oblasti védy a techniky ve prospéch zen?

e Ano

o Ne
17.Pokud ano, jaké zmény? Pokud jste odpovédéla ne, neodpovidejte.

e Oteviend otazka
SEKCE: NE NEPRACUJI/NESTUDUJI VE VEDE A TECHNICE

5. V jakém oboru studujete/pracujete?

e Obchod, cestovni ruch.
e Skolstvi, zdravotnictvi, socidIni péce.
e Stavebnictvi, prmysl.
e Zemédélstvi, lesnictvi.
e Administrativa, ekonomie.
e Jiné.
6. Jste spokojena s finan¢nim ohodnocenim ve svém oboru?

e Ano.
e Ne.

7. Dokazete sladit osobni a pracovni/studijni Zivot?

e Ano.
e Ne.

8. Pokud ano, jak? Co Vam pomaha? Pokud ne, neodpovidejte. (MoZnost
zakliknout vice odpovédi)

e Kurzy a seminare.

e Planovat si ¢as dopredu.

e Zkraceny pracovni Uvazek Cijina forma Uvazku.

e Pomoc ze strany zaméstnavatele, napfiklad flexibilni pracovni doba.
e Jiné, uvedte.

9. Proé nedokaZete sladit sviij osobni a pracovni/studijni Zivot? Co Vam brani?
Pokud dokazete, neodpovidejte. (MoZnost zakliknout vice odpovédi)

e Pracovni doba.

e Prescasy.

e Nedostate¢nd znalost problematiky a podpora ze strany zaméstnavatele.
e Nejsem organizovana.

e Jiné, uvedte.
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10.Pro¢ jste se nerozhodla pro studium/praci ve védeé &i technice? (MozZnost
zakliknout vice odpovédi)

e Nebavilo by mé to.

e Narocné studium a prace.

e Nezajimavé finanéni ohodnoceni.

e Spatné sladéni pracovniho a osobniho Zivota.
e Prdce ve védé a technice je spisSe pro muze.

e Nesouhlas okoli ¢i rodiny.

e Jiné.

11.Myslite si, Ze existuje diskriminace i genderové stereotypy v zameéstnavani

Zen ve védé a technice?

e Ano.
e Ne.
e Nevim.

12.Myslite, Ze je rovnost v oblasti védy a techniky mezi Zenami a muzi?

e Ano.
e Ne.
e Nevim.

13.Myslite si, Ze je zastoupeni Zen ve védé a technice dostatecné?

e Ano.
e Ne.
e Nevim.

- wm

14.Jak by se mohl po&et zastoupeni Zen ve védé a technice zvysit? (Moznost
zakliknout vice odpovédi)

e LepSipracovni podminky.

e Vétsi podpora ze strany statu.

e QOdstranéni diskriminace nejen ze strany zameéstnancl a zaméstnavateld.

e QOdstranéni stereotyp0.

e Rovnost v odmeénovani.

e Vétsi podpora ze strany statu a zameéstnavatele ve sladéni osobniho a
pracovniho Zivota.

e Nevim.

e Jiné, uvedte.

15.Mély by nastat zmény v oblasti védy a techniky ve prospéch zen?

e Ano.
e Ne.
e Nevim.

16.Pokud ano, jaké zmény? Pokud jste odpovédéla ne, neodpovidejte.

e Oteviend otazka
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