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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Pfedlozena zav. prace spada do oblasti fizeni lidi a konkrétné je vénovand tématu talent managementu se zamérenim na
jeho detailni priizkum ve dvou vybranych organizacich. Cilem prace bylo nejen zhodnotit stavajici uplatiiované metody pro
rozvoj a udrzeni talentq, ale také navrhnout inovativni feSeni na mozné zlepseni s dirazem na vyuziti modernich postupa
v dané oblasti. Zadani prace se jevi prlmérné narocné aZz narocnéjsi. Stanoveny cil povazuji za spravné formulovany
i pfiméfeny. ProtoZe jde v HR oblasti o Zivé téma, které v Eeskych firmach nabyva na stdle vétsi aktudlnosti, je realizace
kazdého takto zaméreného Setfeni, byt i mensiho rozsahu, uZite¢na a chvalyhodna.

Splnéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Po detailnim prostudovéni obsahu celého textu mohu konstatovat, 7e prace, jejiz autorkou je studentka Lucie Seféikova,
v zasadé spliiuje zadani. Stanovené cile byly také splnény na dostate¢né Urovni, byt k tomu Ize mit jisté pfipominky, a to
v souvislosti se stanov. vyzkumnymi otazkami a jejich vztahem k moZnému naplnéni textu po odborné strance (blizsi
komentar v posudku nize — konkrétné viz bod Odborna Uroven). Zavér: Zadani prace bylo splnéno s mensimi vyhradami.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace B - velmi dobie

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Studentka se svou vedouci prace komunikovala feSeni, byt — na maj vkus — v delSich &as. intervalech, nez by bylo Zzadouci.
Jinak vSechny realizované konzultace probihaly dle domluvy, studentka se na spolupraci s vedouci prace pfipravovala.
Jednotlivé kapitoly prace vypracovala samostatné, v dil¢ich textovych pasazi byly akceptovdny nékteré pfipominky vedouci
prace. Postup prace ze strany studentky zpétné hodnotim jako uvazeny, prestoZze mohl byt predvedeny ,,ponor” do tématu

(s ohledem na typ prace) hlubsi a pristup ke zpracovavani intenzivné;jsi. Pfesto hodnotim v tomto bodé zn. ,velmi dobre”.

Odborna uroven C - dobre

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Kromé celkového naplnéni cilCi ve vSech smérech Ize mit také dil¢i vyhrady k autorskému vymezeni druhé vyzkumné otazky,
tzv. VO2, ktera se svym zpUsobem odchyluje od jadra Zadani, protoZe si pohrava se zaménitelnosti zkoumani , efektivity” a
,vhodnosti“ (viz str. 41 ZP): Jsou tyto vyuZivané metody rozvoje a udrZeni vhodné k dosaZeni poZadovanych vysledki rozvoj.
potreb skoly? Naopak na obranu studentky Ize konstatovat, Ze pfi realizaci Setfeni potivé ucinila vSechny duleZité kroky
k tomu, aby ziskala odpovéd na prvni vyzkumnou otazku, tj. VO1 — Jaké konkrétni metody sledované organizace vyuZivaji
pro rozvoj a udrZeni talentu? Co se tyCe vyzkumnych metod, tak prezentované Setfeni nabylo na podobé smiSeného
vyzkumu. Autorka prace se rozhodla pro vyuziti kvantit. i kvalit metod. Sbér dat probéhl formou dotaznikového Setfeni a
strukturovanych rozhovorl; nasledné je v ramci analytické faze navrieno doplnéni o komparaci, ktera se nabizi s ohledem
na zajem autorky prace o srovnani stavu na dvou zakladnich Skolach. Nasledné je vhodné aplikovana analyza SWOT a PESTLE,
coz je nezbytné feseni proto, aby mohly vzniknout na dobie popsanych pfilezitostech navrhy, které je mozné vyuzit na obou
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sledovanych skolach. Z pohledu vedouci prace mam kromé fady drobnych pfipominek k nékterych textovym pasazim snad
nejvétsi vyhrady k obsahu podkapitoly 5.2 Strukturované rozhovory, ktery je caste¢né vystavén na prepisech odpovédi
respondentd doplnénych o kratké interpretace, co? ubira $etieni na vyzkumné hodnoté. Skoda, 7e studentka uz neméla vice
Casu na dalsi praci s textem ve smyslu jeho dalSim Upravam a dopliiovani ,k lepSimu”, v¢. zav. cizelace. Celkové hodnotim
odbornou Uroven prace a vyuZiti poznatkd ¢erpanych z reSersi odb. literatury, podklad(l a dat ziskanych z praxe zn. ,dobre”.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je zpracovana ve snaze o kultivovany pisemny projev, véetné titulkl vytvarenych se zfetelem na skutecny obsah.
Struktura prace odpovida pozadavkim skoly. Rozsah prace je rovnéZ dostacujici; prace Cita celkem cita celkem 81 stran +
Seznam pouZité literatury + dal$i seznamy + pfilohy.

Vybér zdrojti, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskdavdni a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky rddné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Podle mého nézoru vyuZila studentka Lucie Sefé¢ikova pii tvorbé prace dostateéné mnozstvi zdroji, vé. titulll zahraniénich.
Pfesto nékteré dulezité relevantni zdroje aktudlniho data zlstaly pfi resersi neobjeveny. V praci samotné neshledavam
zjevné porusovani citacni etiky; bibliografické citace jsou UplIné a jsou v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami. Ani ostatni
formalni ndleZitosti textu nezavddvaji zvlastni pfic¢inu ke kritice. Zav. prace byla zkontrolovdna na plagidtorstvi v databazi
Theses.cz i na zakladé jinych zdrojl. Systém nalezl podobnost 15 % (vysokd shoda se projevila zejména kvUli ¢erpani
»klasickych” zdroja z véd. oblasti HR). Prokazané procento podobnosti v dil¢ich perimetrech je max. 1,8 %. Po provedeni
rucni kontroly potvrzuji, Ze v pfipadeé zjisténych shod nedoslo k plagiatorstvi, neetické mu jednani ¢i nekvalitni praci se zdroji.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledkt zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlini zru¢nosti apod.

V samotném zavéru posudku bych se z pozice vedouci prace chtéla pozitivné vyjadrit zejména k pékné vizualizaci celé rady
predloZenych vystupl, kterd umozni pfipadnym c¢tenarlim z fad dalSich studentl-vyzkumnik( lépe porovnavat priklady
soucasného stavu Cinnosti realizovanych ve prospéch rozvoje a udrZeni zaméstnancl na zakladnich Skolach. Jde sice jen
o ukazku stav. ,fungovani” a jaka existuji pfipadna feseni na zlepsujici zménu, ale kazdy jeden kaminek do mozaiky podobné
zamérenych vyzkumU mlzZe pomoci poznani toho, co vedeni Skol opravdu potfebuje k udrZeni talent a jejich rozvoji.
Z téchto dlvodu si také cenim obsahu podkapitoly 5.5 vénované soupisu doporuceni pro podporu rozvoje ucitell; konkrétné
napt. zavedeni metody peer learningu pro pedag. tym ZS Chrastava a metody gamifikace pro pedag. tym Z5 Kaplického.
Predlozeny poster odpovida poZadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité.

I1l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Studentka Lucie Seféikova splnila vytyéené cile diplomové prace, kterou lze bez vétsich vyhrad doporuéit k obhajobé.
Z pohledu vedouci prace prohlasuji, Ze teoreticka i empiricka ¢ast textu odpovidaji standardnim poZadavklm na zav. praci,
v€. vitaného praktického piresahu v podobé prehledného souboru doporuceni.

ProtozZe studentka v Kap. 5.5 Doporuceni uvadi, Zze ,,obé skoly nedostatecné komunikuji s pracovniky ohledné jejich zarazeni
do kategorie talentti”, davam ji k obhajobé jeden tkol: , At popiSe konkrétni postupy, jak ma vedeni obou $kol komunikovat

napfi¢ tou ¢i onou instituci pfipravovanou inovaci namifenou na vytvoreni talent-poolu ve prospéch instituc. rozvoje.”

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfre.

Datum: 2.5.2024 Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.
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