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Abstrakt
Predmetem diplomoveé prace je problematika talent
managementu, ktera je soucasti tématu lidskych zdrojd. Hlavnim
cilem této prace je zjistit stavajici metody pro rozvoj
a udrzeni talentd, jez sledované organizace vyuzivaji a navrhnout
inovativni FeSeni na mozné zlepsSeni s dirazem na vyuziti
modernich postupt v dané oblasti. Teoreticka Cast prace

charakterizuje fizeni lidskych zdroju a dllezitost lidského kapitalu.

Dale je popsan talent management a jeho jednotlive procesy.
Prakticka cast charakterizuje vybrané organizace a smiseny
vyzkum. Zaver je vénovan vyhodnoceni celkového vyzkumu,
predstaveni SWOT a PESTLE analyzy a predlozeni souboru
inovativnich doporuceni pro zlepseni prace s talenty. Vysledkem
Setreni je spokojenost s celkovym systémem vzdelavani a rozvoje
i s metodami udrzeni pracovnikl. Pfestoze jsou stavajici metody
rozvoje a udrzeni povazovany za ucinne a vedou ke spokojenosti,
byly vytvoreny zlepsujici navrhy, predstavujici vyzvy jednotlivym
organizacim.

Vyzkum

Vyzkumna otazka €. 1:
Jaké konkrétni metody sledované organizace vyuzivaji pro
rozvoj a udrzeni talentu?

Vyuzivané metody rozvoje
Zakladni Skola Chrastava Zakladni Skola Kaplického
Skoleni Skoleni
Seminar Seminar
Webinar Webinar
Kurz Kurz

Workshop Teambuilding
E-learning Prednaska

Vyuzivané metody udrzeni
Zakladni skola Chrastava. Zakladni Skola Kaplického
Prijemné prostredi Prijemné prostredi
Financni odmeéna Finanéni odmeéna
Komunikace Komunikace
Pozitivhi hodnoceni Pozitivnhi hodnoceni

Spoluprace s kolegy DUvéra
Motivace Empaticky pristup
Seberealizace

Vyzkumna otazka €. 2:
Jsou tyto vyuzivané metody rozvoje a udrzeni vhodné k
dosazeni pozadovanych vysledki rozvojovych potreb Skoly?

Na obou zakladnich skolach jsou metody rozvoje a udrzeni
dostatecne. Presto byla navrzena inovativni doporuceni za
pomoci vyuziti modernich metod

Abstract

The subject of the thesis is the issue of talent management, which
is part of the topic of human resources. The main objective of this

thesis is to identify existing methods for developing and
retention of talents used by the organizations under study and to
propose innovative solutions for possible improvement with an
emphasis on the use of modern practices in this area. The
theoretical part of the thesis characterizes human resource
management and the importance of human capital. Furthermore,
talent management and its individual processes are described.
The practical part characterizes selected organizations and mixed
research. The conclusion is devoted to the evaluation of the
overall research, the presentation of SWOT and PESTLE analysis
and the presentation of a set of innovative recommendations for
improving talent management. As a result of the investigation,
satisfaction with the overall learning and development system
and retention methods is presented. Although the current
development and retention methods are considered effective
and lead to satisfaction, improvement suggestions were made,
presenting challenges to individual organisations.

Cilem vyzkumu bude zjistit, zda stavajici metody pro rozvoj
a udrzeni talentd, které sledované organizace vyuzivaji, jsou
vhodné k dosazeni pozadovanych vysledkl a navrhnout
inovativni reSeni na mozné zlepSeni s dirazem na vyuziti
modernich postupl v dané oblasti.

Doporuceni

Zakladni skola Chrastava Zakladni Skola Kaplického

|dentifikace talentl a tvorba talent-poolu

Identifikace klicovych kompetenci

Akceptace generacnich rozdilu

Rezervni mentoring

Naslouchani

Peer learning
Gamifikace

Zahranicni staz




