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Aktualnost tématu disertacni prace

komentar: Problematika sezénnich stavebnich praci se ve vétSiné pfipadu tyka verejnych
zakazek. Z celkového finanéniho objemu v ramci MSMT se ale nejedna o vyznamny podil. Pfesto
je nutno konstatovat, Ze téma feSici problematiku sezénnich stavebnich praci u Skolskych
staveb, neni tématem novym. Je to pravé sezénnost, ktera pfinasi fadu problém a rizik.
Vyznamné a dllezité je, Ze jde o zakazky vhodné zejména pro malé a stfedni stavebni
spole€nosti. U téchto je nezbytné posilit nejen dostupnost téchto zakazek, ale pfedevsim
efektivnost.

V praci feSeny model fizeni rizik je v pfipadé vyuziti pro stavebni prace na Skolskych stavbach
v kratkém letnim prazdninovém obdobi vhodnym pfinosem.
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Splnéni cilli disertacni prace

komentar: Prace zkouma moznosti urcité nové formy promitnuti rizik do ceny stavby. Snaha je
orientovana na eliminaci pohledu investora, ktery jako hlavni hodnotu a svuj ukol spatfuje v
redukci nakladd. Navrzeny model pfedstavuje deterministicky matematicky model . Autor vychazi
z toho, zZe jde o stavby financované z verejnych prostfedkd, jedna se tedy o pfinos pro
spole¢nost.

DDP je orientovana na Skolské stavebni projekty, které fesi vie ve stavajicich objektech a to z
pohledu vSech pfimych u€astnikl. V praci je uvazovano s vefejnymi zakazkami malého rozsahu
a konkrétné s pracemi, které jsou realizovany v prabéhu Skolnich prazdnin. K tomu ucelu vychazi
autor z Casové i vécné vymezeného postupu u kazdého jednotlivého stavebniho projektu

Autor pracuje s uzavienym procesem, s cilem snizeni rizik, které bézné na stavebni projekty
pusobi. Vychazi z Easové osy (na obrazku €.2) s vymezenim a definovanim jednotlivych €innosti.
Ze v prosinci je uéinéno rozhodnuti, v lednu aZ dubnu probihaji projekéni prace, v kvétnu a
Cervnu se zadavatel vénuje vybéru zhotovitele, v Eervenenci a srpnu je mozna realizace. Pro
realizaci v tak kratkém €ase musi byt objekt Casto rozdélen na dil¢i ¢asti, coz vSak neni
nejvhodnéjSim feSenim, ale jsou navrzeny tak, aby se v letnich prazdninach daly zrealizovat.

Vzhledem k mnozZstvi objekt(l ve spravé MSMT je neredlné, aby se realizovaly investice vét§iho
rozsahu a realita je takova, Ze pro uspokojeni vét§iho mnozstvi Zadatelu, jsou feSeny pravé
zakazkami malého rozsahu.

Autor proto vychazi ze skuteCnosti, Ze tyto zakazky jsou méné ovlivnény vnéjsimi riziky, ale
naopak jsou ovlivnény zvySenou mirou rizika ve spojitosti s celkovym €asovym rozpétim a
nejistotami a to i tim, Ze jsou u zakadzek malého rozsahu smlouvy soucasti zadavacich podminek.
Vyznamnou skute€nosti je, Ze dochazi k nerovnomérné distribuci rizika mezi pfimé u€astniky.




Cil prace je orientovan na vytvoreni obecné platného nastroje, ktery by umoznil eliminovat
dopady pojmenovanych rizik, ktery by umoznil rozloZeni rizik u sezénnich Skolskych stavebnich
projektd mezi pfimé ucastniky a tim, na zakladé podpofeném argumenty vytvofit model fizeni
rizik pravé pro specifické Skolské stavebni projekty,specifickou formou, s vyuzitim tvorby
rozpoctovych rezerv. Reakce na stanovené cile a taktéz naplnéni hypotéz je provedeno s dobrou
vypovidaci schopnosti.
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Metody a postupy reseni

komentar: Uvodni kapitoly prace jsou orientovany na cile, metody, hypotézy, vyzkumné otazky a
od kapitoly 5 zacina vlastni rozbor prace. Autor uvadi napf. obr. 1 - Vyvoj produkce stavebnictvi;
zdroj: CEEC Research (pfevzata tvrzeni) bez hlubsi analyzy. Ve formé konstatovani jsou také
uvedeny i progndzy pro letoSni rok.

Kap 5.1. je zbyte€né rozsahla, ale pro navazani na text v kap. 5.2, ji autor povazoval za
dalezitou. Vychazel ze skuteénosti, Ze na uzemi Ceské republiky je 10.914 objektti matefskych,
zakladnich a stfednich $kol, které jsou pod spravou MSMT. Ze samostatné &asti prace jsou
zfejmé kroky pro vytvoreni modelu pro vyhodnoceni rizik. Autor vyuzil metody Komparaci
shromazdénych dat s dostupnou teorii.

Reseni autor pojal s vyuzitim expertni skupiny, ktera provedla pomoci analytické metody
brainstorming detailni rozbor rizik. Vystupem brainstormingové analyzy byly informace a data,
ktera byla nasledné pouzita pfi tvorbé dotazniku. Ziskané informace byly v ramci techniky
kvantitativni analyzy vyjadieny s vyuZzitim statistické grafické metody Box-plot. Metody byly cileny
na samostatnou kapitolu - na pét vyzkumnych otazek a 6 pracovnich hypotéz.

V praci jsou vhodné zvolené metody pro praci s riziky: Brainstorming, Individualni diskuse,
Crawfordovy listky (kdy experti odpovidaji a zadna odpovéd se nemuize opakovat), Identifikace
kofenu problému, SWOT analyza, Seznamy, Diagramy, Delph, kdy skupina expertl vytvafri
individualni navrhy, jejichz souhrn je pak skupiné prezentovan.

Na zakladé sbéru informaci, uvadi autor, Ize pfistoupit k pfipravé podkladu, tvorbé ¢asové osy,
vyznaceni rizikovych oblasti. Vyuzito je dotazniku s naslednym vyhodnocenim. Pro zpfesnéni
fazi zaradil autor napf. kapitolu VedlejSi rozpoctové naklady aj. Vystupy z dotaznikovych Setfeni
byly ovéfeny na pfipadovych studiich v praktické ¢asti, jejichz souCasti byla i aplikace
navrzeného modelu a ovéfeni funkénosti modelu.
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Vysledky disertace - konkrétni prinosy disertanta

komentaF: Z reSerze odbornych publikaci je zfejmé, Ze portfolio neni Siroké. Kupodivu velmi Gzce
souvisi téma prace s publikaci Projekty a zakazky ve vystavbé, autora Milika Tichého, avdak tam
autor popisuje situaci v roce 2008. Tichy Milik tématicky vice cili na pfedrazovani stavebnich
zakazek v€. nedodrzovani Ihat. Jiné tituly, zejména zahrani¢ni, maji nevyhodu v odlidnosti trzniho
prostiedi. Cilem prace urcité nebylo poukazat na situaci v Némecku. Ale Ize pochopit, Za je to

z dlvodu komplexnosti. V kapitole 7 zaradil i otazky korupce a poukazal na enormni riziko. Svym
feSenim toto preved| do roviny moznych pfilezitosti. Vychazel ze skuteCnosti, Ze interni pfedpisy
vydavané zadavatelem neumoznuji dalSim stranam branit se.

K dosazeni cile autor vytvofil model Fizeni rizik z pohledu zhotovitele. Analyzoval rizika, zapojil
pracovni skupiny a vyuzil konzultace a vyuzil techniku Brainstorming s tymovou diskuzi. Rizika
rozdélil do 5 kategorii a ty jsou ohodnotil dle vyznamnosti v jednotlivych fazich v&. vah a to pro
prednabidkovou a nabidkovou fazi, jakozto podklad pro sestaveni dotazniku Vystup je vyuzit v
dynamickém modelu.

V praktickém pfikladu autor ovéfil navrzeny model a ucinil zavér, Zze u Skolskych sezonnich
projektl je nutné optimalni rozloZeni rezijnich nakladu, zisku a rizikové marze a nezbytna je i
konkurenceschopnost.




Navrzeny model pfinasi navod na stanoveni pfijatelné rizikové rezervy. Investor uzitim informaci
z navrzeného modelu v kombinaci s daty projektantského (vlastniho) rozpoctu, stanovi cenovou
hladinu, ktera v sobé zahrnuje naklady, obvykly zisk a hlavné pfiméfenou rizikovou rezervu.
Nemélo by pak dochazet k vyznamnému plytvani verejnych prostfedkl. Rozélenéni zkoumanych
rozpoCtu na agregované polozky, referencni a jednotlivé stavebni dily a nasledné vyhodnoceni
pomoci grafl, vytvofi procentualni rozpéti kazdé zkoumané polozky rozpoctu.

V praktické ¢asti - pro akci Odborné ucilisté VysSehrad, Praha 2, Vratislavova 6 je v praci
provedeno realné ovéreni s naslednou analyzou pomoci Box-plotl a pfepoctené hodnoty jsou
dany do modelu s procentnim zastoupenim agregovanych polozek Od stranky 77 azZ po stranku
97 autor provedl rozklad zakazky a uved| vypocty dle modelu. Model je vyuzit ve dvou ¢astech. V
prvni je kontrola poloZek nabidkového rozpoctu a ve druhé jsou hodnoty, které maji zabezpedit
dosazeni zisku pfi pokryti vedlejSich nakladu a hlavné rizik, ktera jsou na zhotovitele vlivem
nevyvazenych smluvnich podminek pfenesena.

Zpracovani a ocenéni stavebni zakazky ve fazi vybérového fizeni, je prvnim pfedpokladem
uspésného plnéni realizovaného projektua to v€. nastaveni obchodni ch a pravnich vztahd,
cenovou uroven a skladbu subdodavatelského fetézce, Zakazky maji riznou formou
zadavaci dokumentace a zadavacich podminek vybérovych fizeni a kladou na zhotovitele urcitou
miru z hlediska administrativni, legislativni a technické odborné znalosti.

Hodnoticich kritérii mize byt cela fada. V praxi se nejcastéji uvadi nutny ¢as pro kompletni
realizaci dila, ¢as nutny pro zprovoznéni dila, zaruka, praxe stavbyvedouciho, strojni a vyrobni
kapacity a samoziejmé potfebna odborna kvalifikace. Tato kritéria se daji i libovolné kombinovat
a modifikovat.

Pro zakazku by méla byt nastavena matice odpovédnosti je tzv. matice RACI, kdy je jeji nazev
odvozen ze Ctyf zakladnich pouzitych vztahld. Jedna se o anglicky vyjadfeni téchto vztaht

R — (responsible) — ¢len tymu, ktery danou ¢innost vykonava.
A — (accountable) — ¢len tymu odpovédny za ukol jako celek.
C — (consulted) — €len tymu, ktery musi byt kontaktovan a oekava se od néj reakce.

| — (informed) — €len tymu, ktery je kontaktovan, ale neoCekava se od ného reakce.
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Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

komentar: V praci jsou detailné popsana rizika z oblasti pfipravy, realizace az do dopadu zaruky.
Na rizika je pohlizeno z pohledu investora, nasledné projektanta a zhotovitele. Vyuziti pro praxi
vychazi z pfedpokladu, Ze na 11-ti tisiich objektech ve spravé MSMT jde o velky poget budoucich
zakazek, Vyuziti fady Casti prace ma své opodstatnéni - napf. kvartilového rozdéleni, jez
umozriuje zjiemnéni ukazatell i lepSi kontrolu. Také pro model navrZzena konstanta je vhodnym
feSenim pro pokryti béznych rizik a vytvofena databaze polozek vede k zjednoduSsenému
pristupu v€. kontroly.Pro praxi jsou dllezité reakce z kapitoly 12, kde je reagovano na otazky a
hypotézy

Ze zavéru prace plyne, ze pruzkum ukazal nespravedinost podminek a také,ze rizika postihuji
vyhradné zhotovitele a Ze navrzeny nastroj pfinasi zmirnéni rizik. Autor zdaraznil, Ze vazna rizika
jsou z podcenéné nabidkové faze. Vzhledem k nedostatku &asu pfi zpracovani nabidky jsou
Casté i chyby v soupisu praci a dodavek s pfenesenou odpovédnosti na zhotovitele. Vazné je i to,
Ze se Casto pfistupuje k zakazce, Ze se mozna nebude v dusledku nepfidéleni finan¢nich
prostfedkl realizovat i pfes prvotné schvaleny plan investic.
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Formalni uprava disertacni prace a jeji jazykova uroven

komentar: DDP je vypracovana v rozsahu 212 stran, obsahuje 9 pfiloh (od stranky 130), dale 19
tabulek a 29 obrazka.

ReSerZe je provedena z dvacitky odborné literatury a pro zpracovani DDP autor Cerpal ze 43
zdrojli. Pozastavila jsem se nad zdrojem Cislo 43, ktery je z roku 1994, Cili vydany pfed 30-ti lety,
za ucelem ovéreni aktualnosti i v sou¢asném obdobi. V textu se mi zdroj nezobrazuje.

U nékterych obrazku - napf. €. 13 chybi popis os, nékteré obrazky jsou pfevzaty a byla by
uCelnéjsi jejich transformace do Ceského jazyka. (obr.14, 15.)

Jazykova uroven je srozumitelna.
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Vyjadreni k dodrzeni citaéni etiky

V disertaéni praci Ize predpokladat shodu s Fadou z praxe pouzitych materiald. (smlouva,
polozkovy rozpocet aj.)

Citace jsou v souladu s normami a zvyklostmi. Uvedené zdroje jsou dostatecné.

Pfipominky

Soustfedéni stavebnich praci na obdobi letnich prazdnin v CR je oproti jinym zemim diky jejich
délce pfiznive. V jinych zemich jsou ale béhem roku delSi - jsou velikonoéni prazdniny, jsou
svatodudni prazdniny, nékde maji karnevalové skolni prazdniny, ale letni maji krat3i. Potykaji se
stejnymi problémy vSechny zemé?

Zakazky ovliviuji zmény zakon( a mistnich pfedpist, dafiové zmény a téz i namitky vefejnosti.,
v pripadé Skolskych staveb také i nazory rodicu zaku. Které to napfiklad jsou?

Jaké dalSi zaméfeni vaseho vyzkumu se domnivate, Ze je prioritni? Jakym smérem a &im by se
dalo pokraCovat? Jsou i mozné cesty prodlouzenim praci do mésice zafi za pfedem danych
podminek, v&etné bezpecnostnich?

Vysvétlete a formulujte pfedstavu o mozném zavedeni modelu v ramci vSech vefejnych
zadavatell Skolskych staveb na Uzemi Ceské republiky?

Nabizi model néjakou bezprostfedni formu podpory pro vefejného zadavatele?
Vyuziti modelu tedy zavisi bezprostiedné na zadavateli a na jeho ochoté a odbornosti?

Jak by za sou€asnych podminek bylo mozné urychlit pfipravu stavby? Bylo by mozné, aby
investor dostal pfislib financi na podzim pfedchoziho roku a to by ho opravriovalo k zahajeni
projek&nich praci? Pokud by finance Skola nedostala, projekt by se ¢asové presunul do
nasledujiciho roku. Jedna se viceméné o klasické stavebni prace, které Ize projektovat na delSi
dobu dopfedu, aniz by ztratily na aktualnosti. Etapa projekCnich praci Vami uvazovana na jaro
konkrétniho roku, by byla pfi tomto feSeni Casové méné omezena a tim i kvalitnéjsi. Jsou takto

projekéné FeSeny stavebni prace, kdy uvadite, ze se realizuji napf. v 8-mi etapach?

v v v

V minulosti $kolské stavby aktivné Fesila ugelova organizace MSMT nazvana ,Ustav rozvoje
Skolskych staveb®. Ten byl zfizen mimo jiné proto, aby se zabyval pfi¢inami a dusledky rizik.
Jeho vystupy do znaéné miry odrazely i navrhy feSeni souasnych problému. V ramci
zestihlovani ustfednich organt vSak byl ke konci roku 2000 zru$en jako nepotiebny. Myslite si,
Ze obnova soustfedéni problematiky Skolské vystavby na aktualni problémy, popsana v praci, by
byla pfinosem napf. pro postupnou a jednotnou Upravu napf. legislativy? Anebo by se jednalo o
zvySenou centralizaci fizeni?




Zavérecné zhodnoceni disertace

Praci doporucuji k obhajobé.

Po zodpovézeni vyse uvedenych otazek a uspésné obhajobé pred komisi doporucuji udéleni
titulu Ph.D.

Doktorand zvolil téma, které souvisi s vydavanim financnich prostfedkl z kapes dafiovych
poplatnikd. PFinos z vystupu je v objektivnéjsi formé ¢erpani zdroju, nez dosud pouzivany
postup

Kladné hodnotim vlastni zkusenosti pfi navrhu a tvorbé modelu.

| Doporuéuji po tispésné obhajobé disertaéni prace udéleni titulu Ph.D. | ano <] | ne[] ]
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