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Navrh modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projekti

Abstrakt

Stavebnictvi se vyznaCuje unikatnosti kazdého projektu a jeho specifickymi
charakteristikami. Sezonni stavebni projekty, zejména v oblasti Skolstvi, pfinaseji
zvySenou miru nejistot a rizik, av8ak zaroven reprezentuji vyznamnou pfileZitost pro
malé a stfedni stavebni spole€nosti. Tato prace se zaméfuje na analyzu rizik spojenych

s rekonstrukcemi Skolskych objektu a jejich distribuci mezi pfimymi G€astniky.

Rizika ve stavebnictvi jsou ovlivnéna vnéjSimi a vnitfnimi faktory, které formuji cely
proces od napadu az po dokonceni projektu. Pfimi ucastnici, tedy investor, projektant
a zhotovitel, jsou kliCovymi kameny kazdého stavebniho projektu. Vefejné zakazky
malého rozsahu v oblasti Skolstvi mohou vést k nerovhomérné distribuci rizik mezi

ucastniky.

V prubéhu vyzkumu spojenym s timto tématem a béhem naslednych analyz bylo
zjisténo, ze zhotovitel nese nejvétsi zodpovédnost a rizika v ramci stavebnich projektd.
Z tohoto divodu je nezbytné implementovat efektivni fizeni rizik, které bude pokryvat
v8echny ucgastniky a zaroven cely proces vystavby. Pfi realizaci menSich stavebnich
projektt ve Skolstvi je tfeba pohlizet na rizika pfedevsim jako na pfilezitost s cilem

minimalizovat negativni dopady.

Hlavni cile Skolskych stavebnich projektl, bez ohledu na financovani z vefejnych nebo
soukromych zdroju, pfedstavuji dodrzeni nakladu, termin( a dosazeni pozadované
kvality. Vzhledem k rozsahu tématu a komplexnosti stavebnich procesu Skolskych
vystavbovych projektl je tfeba vytvofit model Fizeni rizik se zacilenim na rekonstrukce
Skolskych prostor, pfitemz se zaméfenim na zhotovitele jako klicového aktéra v daném

procesu.

Klicova slova: stavebnictvi, Skolské projekty, riziko, naklady, vefejné zakazky
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Abstract

Construction is characterized by the uniqueness of each project and its specific features.
Seasonal construction projects, especially in the field of education, bring an increased
level of uncertainty and risks but also represent a significant opportunity for small and
medium-sized construction companies. This work focuses on the analysis of risks
associated with the reconstruction of school spaces and their distribution among direct
participants.

Risks in construction are influenced by external and internal factors that shape the entire
process from conception to project completion. The key players—investor, designer, and
contractor—are fundamental to every construction project. Small-scale public contracts

in education may lead to an uneven distribution of risks among participants.

During the analyses, it was found that the contractor bears the greatest responsibility
and risks in construction projects. Therefore, it is essential to implement effective risk
management covering all levels of participants and the entire construction process.
When implementing smaller construction projects in education, it is necessary to view

risks primarily as opportunities to minimize negative impacts.

The main objectives of construction projects, regardless of funding from public or private
sources, include adhering to costs, deadlines, and achieving the desired quality. Given
the breadth of the topic and the complexity of the construction process, a risk
management model needs to be developed with a focus on the reconstruction of school
spaces, emphasizing the contractor as a key player in the process.

JEL Classification: L74, H57, G32
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1 Vymezeni problematiky

Stavebnictvi je charakteristické tim, Zze kazdy projekt je unikatni a ma tudiz i sva

jedine¢na specifika.

Sezoénni Skolské stavebni projekty jsou méné ovlivnény vnéjSimi riziky, ale naopak jsou
ovlivnény zvySenou mirou rizika ve spojitosti s celkovym <&asovym rozpétim

a nejistotami.

U komer¢&nich stavebnich projektd Ize rozdélit riziko v souladu s dojednanymi smluvnimi
podminkami vSech uc¢astniku. AvSak u vefejnych zakazek malého rozsahu jsou smlouvy
soucasti zadavacich podminek, ¢imz dochazi k nerovhomérné distribuci rizika mezi
pfimé ucastniky.

Vystavba Skolskych sezénnich projektu se i pfes svou specificnost fadi k vyznamnému
segmentu stavebnich pfilezitosti pro malé az stfedni stavebni spolecnosti, vietné
mnoha dodavatell stavebnich material(i, pfestoze sebou nesou velkou miru nejistot

a zvySenych rizik.
Stavebni projekt je postaven na kooperaci tfi zakladnich typ Gcastnikd.

Investor, ktery do projektu vnese myslenku — ideu, prostfedky a je konecnym arbitrem
pfi pFejimce hotového dila.

Projektant, jehoz naplni je transformace zaméru a ideji do ,papirové” formy s vesSkerymi

technickymi, technologickymi, formalnimi nalezitostmi a parametry.
Zhotovitel, ktery pfedstavy a myslenky uchopi a da jim fyzicky tvar.

Tito pfimi ucastnici tvofi zakladni kameny kazdého stavebniho projektu, ktery vznika

a realizuje se v neizolovaném prostfedi.

Primyslové odvétvi stavebnictvi, jehoz samou podstatou jsou pravé stavebni projekty,

procesy od vzniku myslenky aZ po realizaci samou.

Pokud mluvime o soucinnosti tfi pfimych G€astnik(, jakoz o zakladnim kameni kazdého
stavebniho projektu, tak kazdy z u€astniki do projektu pfinaSi i sva specificka rizika
a k tomu vytvafi svou Cinnosti rizika nova, ktera maji dopad nejen na projekt, ale i ostatni

ucastniky. Dochazi tak ke generovani novych rizik, nebo jejich novych kombinaci. Je
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tedy nezbytné, aby doslo k za¢lenéni managementu rizik nejen na urovni jednotlivych
UCastnikd, ale v podstaté v ramci celého procesu. Pfi realizaci stavebnich projektd
mensiho rozsahu v segmentu Skolstvi je zapotfebi k oblasti rizik pfistupovat pfedevsim
jako k mozné pfilezitosti s nutnou maximalni mirou eliminace negativnich moznych

dopadd.

Stavebni projekt, resp. jeho ¢innosti jsou zmény, které vedou k dosazeni uréeného cile.
Kazda ,zména“ ze své podstaty predstavuje oblast, kde mize dojit odchylce od

zamysleného planu.

U zakazek financovanych z vefejnych prostfedk( neni na rozdil od soukromého
investora hlavnim cilem zisk, ale pfinos pro spole¢nost. | tak jsou hlavni cile pro oba typy
investor( spolecné:

- nepfekroceni nakladd

- nepiekroceni terminu dokonc&eni
- dosazeni pozadovaneé kvality

Vzhledem k rozsahlosti dané problematiky a rozmanitosti fedeni jednotlivych etap
vystavboveého procesu, bylo pro potfeby této prace a moznosti vytvofeni navrhu modelu
fizeni rizik pfistoupeno, po konzultacich s vedoucim DP, k zUZeni zaméfeni tématu.
Zaméfeni prace proto bude, mimo komplexni analyzu z pohledu v3ech pfimych
Ucastnikd, zacileno na rekonstrukce jednotlivych prostor Skol z pohledu zhotovitele.
Po provedenych analyzach na zakladé vlastnich dotaznikovych Setfeni distribuce rizik,
provedenych v ramci vyzkumu mezi pfimymi u€astniky je patrné, Ze nejvétsim nositelem

odpovédnosti je pravé zhotovitel.
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2 Cile prace

Hlavnim cilem disertacni prace je zmapovani procesu, faktorl a stanoveni specifickych
rizik, kterd maji zasadni vliv na prabéh Skolskych stavebnich projektl v Casové
limitovanych realizacich. Nasledné pak identifikace a analyza téchto rizik z hlediska
pfimych ucastnik(l projektu a vytvofeni obecné platného nastroje, ktery by umoznil

relevantné predikovat dopady pojmenovanych rizik.

DalSim cilem prace je urCeni rozloZeni rizik v sezénnich Skolskych stavebnich projektech
mezi pfimé ucastniky, ktera jsou dana zejména nevyvazenymi smluvnimi podminkami.
Zjisténé miry odpovédnosti predurCuji i pfipadny pfinos vyzkumu pro jednotlivé

ucastniky.

Na zakladé zjisténych dat a vystupl z provedenych analyz Skolskych staveb pro
zhotovitele, je pak nasledné vytvofeni modelu fizeni rizik specifickych Skolskych
stavebnich projektll, formou doporuéené tvorby rozpoctovych rezerv. Zhotovitelim by
tento nastroj umoznil snazsi nalezeni hranice pro akceptaci zakazky, resp. stanoveni
pfijatelné miry rizika. Investorim a projektantiim by zavéry z provedenych analyz mohly
byt doplfiujicim navodem pfi pfipravé podkladl a pro dosazeni pozadovanych vystupu.

Prakticka ¢ast prace si klade za cil vytvofeni modelu pro vyhodnoceni rizik ve formé
stanoveni nabidkové ceny zhotovitele pro rekonstrukci jednotlivych ucelenych prostor

(tFidy, kabinety, u¢ebny, sborovny, dilny apod.).
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3 Pouzité metody a postupy

Zakladnim prvkem disertacni prace bude vyzkum problematiky analyzy rizik ve
stavebnictvi v segmentu Skolstvi u zakazek malého rozsahu. Zjisténi obecnych informaci
a postupl, které se vdaném segmentu vyskytuji. Jelikoz pujde o obecné informace,
budou hlavnim zdrojem védecké publikace a odborné Clanky, a to jak Ceské, tak

i zahranicéni.

Pro konkretizaci a cilené zaméfeni na dané téma bude provedena analyza a prazkum
jiz realizovanych Skolskych projektt pomoci dotaznik( a brainstormingu, a to na drovni
v8ech zucastnénych stran (stavebni spolecnosti, projektanti, TDS a v konec¢né fazi

i s investory).

Dotaznikové Setfeni je jedna z metod sbéru informaci. Je to kvantitativni metoda, ktera
je zamérfena na ziskani pozadovanych dat a odpovédi od vét§iho poctu respondentd na
jednoduché otazky. V pfipadé internetového dotazniku pak nedochazi ani k pfimému
kontaktu mezi respondenty a autorem. Tato metoda je velice standardizovana a cela
pfiprava tudiz probiha pfed zacatkem sbéru informaci, kdy se dotaznik sestavi na
zakladé rozhodnuté délky, komplexnosti, typu otazek apod. V tomto pfipadé doSlo
k vytvofeni dotaznikovych otazek za pomoci metody brainstormingu. Brainstorming je
metoda kreativni skupinové diskuze, kde je cilem pfijit na co nejvice napad( souvisejici
s tématem. Nasledné z nasbiranych dat byla vybrana ta nejlepSi pro sestaveni
dotazniku. Tento typ sbéru informaci ma své vyhody i nevyhody — miizeme se dozvédét
informace, které bychom pozorovanim nebo jinou metodou nezjistili, avSak na druhou
stranu nemuzeme jit az tak do hloubky a vysledky mohou byt zkreslené. Proto je pfiprava
spravného dotaznikového 3etfeni velmi naro¢na a je potfeba, aby otazky byly spravné

formulovany.

Informace, které budou shromazdény z uvedenych prizkumd ohledné moznych dopadu
a pfipadné i pravdépodobnosti mozného vyskytu rizik, budou sestaveny a porovnany
v jednoduchych maticich. Hodnoty dopadu rizik a rizikovosti jednotlivych fazi doplini
respondenti a na zakladé dostate¢né velkého vzorku respondentt bude provedeno
sjednoceni jejich odpovédi do jednotlivych okruh.

Identifikovanym rizikim a jednotlivym fazim vystavby se na zakladé empirického
vyzkumu a cilenych dotaz( béhem kvalitativniho Setfeni nasledné pfifadi urcita vaha.
Tyto rozhovory probihaly s profesionaly na zakladé otazek, z nichz nékteré byly

pfedpfipravené a nékteré nikoliv. Kvalitativnhi vyzkum za pomoci rozhovoru s uzsim

11
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okruhem profesionalt nabidne prozkoumani tématu vice do hloubky diky pfimému
kontaktu a moznosti pokladat dodatecné otazky, ¢i je modifikovat. Pouzitim vahovych
faktord pfi hodnoceni muzeme ziskat jiz méfitelnou ,quasi-kvantitativni* formu analyzy.
[1], tedy pfi subjektivnim hodnoceni rizik dostate¢né velkym pocétem hodnotiteltl Ize

ziskat jiz méfitelna data.

Komparaci shromazdénych dat steorii a jiz realizovanymi projekty bude nasledné

mozné ovéfit pouzitelnost a spolehlivost navrzeného modelu.

Teoreticka Cast byla vénovana pfedevSim sbéru a vyhodnoceni dat uréenych pro
pfipravu modelu k pokryti a kontrole v8ech polozek rozpoétu a nasledné i modelu pro
stanoveni vhodné rizikové marze, ktera se bude snaZit dosahovat optima, avsak zcela
optimalni vySi stanovit nelze. Obé hlavni ¢asti maji za cil odevzdani takové cenové
nabidky, kterd zhotoviteli umozni bezproblémovou realizaci za ucelem dosazeni

pfiméfeného zisku s rizikovym polStafem a stale bude konkurenceschopna.

Pro pfipravu dat k tvorbé dotazniku a zaroven ke zformulovani zakladnich namétu a tezi
byla zvolena technika metody analyzy - brainstorming. Tato metoda byla vybrana jako
nejvhodnéjSi zejména pro Sirokou 8kalu a rozmanitost vyskytujicich se rizik
a ovliviujicich faktor(l. DalSi analytické metody nejsou nutné nepfipustné, ale spise jejich
forma, postupy a dosazené vystupy nebyly zvoleny z hlediska nejvhodnéjsi formy
objektivity. Jakakoliv analytickda metoda je v kone¢ném dulsledku zavisla na lidském

faktoru, zkuSenostech a odbornosti.

Pracovni, expertni skupina provedla pomoci analytické metody brainstorming detailni
rozbor rizik, ovliviiujicich faktor(i a deskripci postupl pfi pribéhu zakazek.

Vystupem brainstormingové analyzy byly informace a data, ktera byla nasledné pouzita
pfi tvorbé dotazniku. Dotaznik je technikou kvantitativni analyzy pouZitou k ziskani jiz
finalnich hodnot a podkladu k pfipravé modelu fizeni rizik. Dotaznik byl koncipovan
v souladu s vystupy z provedeného Setfeni a pfed zvefejnénim byl zkontrolovan

a odsouhlasen ¢leny pracovni skupiny.

Ziskana data z dotaznikl byla nasledné filtrovana a vyhodnocena na zakladé popisnych
statistickych metod — jak numerickych, tak i grafickych. Grafickymi vystupy téchto
dotazniku jsou sloupcové a kruhové grafy. Podminkou pro akceptaci vystupl a umozni
pfijmuti relevantnich zavérd, byl dostateény pocet pfijatych odpovédi. Tato hranice byla

stanovena na poctu tficeti obdrzenych a vyplnénych dotazniku.

Pro potfeby funk&nosti navrzeného modelu, jehoz vystupem je doporucujici hodnota
nabidkové ceny, ktera bude obsahovat i rezervu na pokryti moznych rizik, je nezbytna

12
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znalost veSkerych poloZzek rozpoctll a nakladll. Vzhledem k ¢asové exponovanosti
Skolskych projektd vSak mize dochazet i kvypadkim jednotlivych polozek, a to
subdodavatelu, dodavek materiald.

Z tohoto duvodu, pro potfeby vstupnich dat do navrzeného modelu, byl proveden sbér
dat zjiz realizovanych stavebnich projektd — rekonstrukce vnitfnich prostor uceben,
kabinetl, sboroven, poslucharen, apod.

Tato data byla podrobena dalSi analyze, aby se zabranilo primarnimu zkresleni
vystupovych hodnot. Jedna se napfiklad o zohlednéni nékterych dodavek, které se ne
vzdy realizuji (napf. akustické podhledy), nebo dodavek, které se z rdznych davodi
zadavaji zvlast (napf. provedeni elektroinstalace, vzduchotechniky apod.). Pro
nejpfesnéjsi zpracovani informaci a obdrzeni pozadovanych vystupl byla zvolena
statisticka graficka metoda Box-plot neboli Krabicové grafy. Takto zpracované jednotlivé
oddily stavebnich rozpocétd nam umozni sledovat procentualni rozpéti moznych nakladu
a lze je pouzit i v pfipadé, Zze nebyly dodany relevantni podklady k jejich doplnéni do

rozpoctu.

Vystupem po provedeni sefazeni a analyzy databaze jiz realizovanych projektl jsou
jednotlivé ¢innosti a dodavky uvedeny po oddilech. Charakteristikou krabicovych graft
jsou kvantilové hodnoty, které rozdéluji uspofadany soubor na urcity po€et ¢asti. Vystupy
pouzité v této studii pracuji s nejbéznéjSim rozdélenim na 25% c¢asti, tzv. kvartily.
NejvyznamnéjSim je pak stfedni hodnota, tedy druhy kvartil, tzv. Median. Tato hodnota
vyjadiena v procentech vzhledem k celkové nabidnuté cené by méla byt voditkem pro
zhotovitele pfi absenci jejiho nacenéni, nebo kontroly.

Vysledna data z vytvofeného modelu mohou byt srovnavana s realnymi vysledky pro

méfeni jejich efektivnosti.

3.1  Matematické modely

Dale, jak jiz z nazvu prace plyne, bylo pracovano s matematickymi modely.

Matematicky model predstavuje abstraktni reprezentaci vztahl mezi rlznymi
proménnymi, parametry a omezenimi pomoci matematickych vzorcl. Tento model
slouzi k zjiednoduSenému vyjadreni jevll nebo vztahl mezi dvéma ¢&i vice proménnymi
prostfednictvim matematickych rovnic, funkci nebo vzorcl. Teorie modell, odvétvi

matematiky, zkouma kvalitu a strukturu téchto matematickych reprezentaci.
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Ugel matematickych modeld spo&iva v analyze vztaht mezi promé&nnymi a jejich vyuziti
pro pochopeni pFirodnich, socialnich, fyzickych jevl atd. Tyto modely mohou slouzit
k pfedpovidani budoucich hodnot proménnych, formulaci hypotéz, hodnoceni dopadu

politiky nebo konkrétnich aktivit.

Proménné: Koncepty nebo objekty, které jsou analyzovany vzhledem Kk jejich vztahu

k ostatnim proménnym.
Parametry: Znameé nebo ovladatelné hodnoty modelu.
Omezeni: Urcuji limity, které omezuji vysledky analyzy.

Vztahy mezi proménnymi: Model vytvafi vztahy mezi proménnymi na zakladé

ekonomickych, fyzikalnich nebo chemickych teorii.

ZjednoduSena reprezentace: Matematicky model reprezentuje vztahy mezi proménnymi

pomoci matematickych prvku, jako jsou funkce, rovnice nebo vzorce.

Matematicky model by mél splfiovat nékolik kliCovych vliastnosti:
Jednoduchost: Cilem je zjednodusit realitu pro lepsi porozuméni.
Objektivnost: Model by nemél obsahovat pfedsudky navrharu.

Citlivost: Musi byt schopen reagovat na malé variace.

Stabilita: Nemél by se dramaticky ménit pfi malych zménach v proménnych.

Univerzalnost: Mél by byt pouzitelny v riznych kontextech.

Proces vytvofeni matematického modelu zahrnuje nékolik kroku:

Nalezeni fenoménu nebo problému.

Formulace modelu s matematickymi prvky identifikujicimi relevantni proménné.
Stanoveni hypotéz a testovaci metody.

Aplikace matematickych znalosti k feSeni a pfedpovédi.

Srovnani ziskanych dat se skuteénymi daty.

Pfipadné upravy modelu, pokud vysledky nesplfiuji oCekavani.
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Existuje nékolik druhG matematickych modell, zahrnujici heuristické, empirické,
kvalitativni &i kvantitativni, deterministické nebo stochastické, simulace, optimalizaci

a kontroly, z nichz kazdy slouzi specifickym u¢eliim v ramci matematického modelovani.

Stav procesu nam poskytuje pohled na jeho charakter prostfednictvim hodnot tzv.
stavovych veli€in, které zahrnuji teplotu, tlak, mnoZzstvi, koncentraci slozek a dalsi.
Matematicky model procesu i zafizeni nam pak pfinasi matematické vztahy mezi témito
veli¢inami, €asto zavislymi na Case, coz nazyvame dynamikou procesu. Tyto vztahy
Casto predstavuji diferencialni rovnice (jak obyCejné, tak parcialni), nelinearni rovnice

a jejich soustavy nebo soustavy linearnich rovnic.

Matematické modely Ize rozdélit do dvou zakladnich Kkategorii: stochastické
a deterministické (nebo fyzikalni). Stochastické modely pfedpokladaji, ze modelovany
systém je jakousi "Cernou skfinkou" s definovanymi vstupy a vystupy. Jejich vytvareni
obvykle probiha nasledujicim zplisobem: na zakladé pfedpokladaného chovani systému
vybereme vhodny matematicky popis (Casto ve formé pfenosové funkce) s parametry
neznamych hodnot. Poté pfivadime proménlivy signal na vstup systému, méfime
hodnoty vstupniho a vystupniho signalu a ziskana data zpracujeme pro ziskani hodnot

parametr(l modelu.

Deterministické modely jsou odvozeny z analyzy a matematického popisu skute¢né
podstaty procesu. Tyto modely vychazeji z matematického vyjadfeni fyzikalnich,
fyzikalné-chemickych

a chemickych zakonu, které ovliviuji proces. Vytvareni deterministickych modeld
zahrnuje dikladnou analyzu procesu, identifikaci podstatnych vlivd, uréeni popisnych
veli¢in a rozhodovani o zahrnuti ¢i zanedbani prvkd. Nasledné se vytvari teoreticky

model, ktery se zjednodusuje podle potieby.

V druhé fazi se sestavuje matematicky popis procesu a vytvareji se modelové rovnice
s pouzitim zjednodusSujicich predpokladu.

Nasleduje tfeti faze, ktera zahmuje feSeni modelu a vytvareni simulaéniho programu.

Tim se vytvafi poc¢itatovy program schopny simulovat chovani procesu.

Cely proces modelovani pak konci identifikaci a verifikaci modelu. Identifikace spociva
v nalezeni neznamych hodnot parametrii modelu, zatimco verifikace se zamérfuje na
ovéfeni spravnosti modelu a jeho vhodnosti pro konkrétni ucel. Pokud model spliuje
pozadavky, muze byt Uspésné pouzit; v opacném pfipadé je tfeba provést korekce nebo
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zmény v teoretickém modelu. Tato naro¢na, avsak dukladna procedura nam umozriuje

[épe porozumét a popsat zkoumany proces.
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4  Vyzkumne otazky a hypotezy

Zvolené vyzkumné otazky a pracovni hypotézy k tématu prace: ,Navrh modelu fizeni

rizik Skolskych sezénnich stavebnich projektu*

4.1 Vyzkumné otazky

o1 Jaka je mira zapojeni systému fizeni rizik uastnikl projektu?

02 Jakym zplisobem a jestli vibec probiha identifikace a nasledné ohodnoceni rizik

v pFipravé, zpracovani a realizaci projektu?

03 Existuje pro stavebni spole€nosti unosna mira rizika pro akceptaci zakazky
a jaky je postup pfi jejim stanoveni?

04 Lze pfedpokladat vyuzitelnost modelu pro analyzu rizik stavebnich projektd
mensiho rozsahu v segmentu Skolstvi i na jiné ¢asové exponované stavebni

projekty?

05 Existuji takové nastroje a znalosti, které by dokazaly negativni dopady (rizik

zakazek v oblasti Skolstvi, mensiho rozsahu) eliminovat, nebo minimalizovat?

06 Jaky vliv ma, na finaIni nabidkovou cenu, systémové zapojeni nastroje fizeni

rizik ve stavebni spole¢nosti?

4.2 Pracovni hypotézy

H1 Provedenim rozboru projektu a analyzy rizik dojde kvycisleni moznych

vicenakladd. coz umozni tvorbu rezerv k pokryti pfipadnych negativnich jeva.

H2 Ugastnici projektu vyuZivajici management rizik s konkrétnim zacilenim na
jednotliva rizika dosahuji lepSich vysledkd a vykazuji vétSi odolnost pfi jejich
vyskytu.

H3 Cim vétsi je Sasova exponovanost $kolskych projektil mensiho rozsahu, tim
vétSi je pravdépodobnost vyskytu zvySenych nakladd kvali nekvalitné
zpracovanym podkladim

H4 Mira nejistoty provedeni investice zvySuje rizikovost projektu ve v8ech jeho
fazich.
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H5 Vytvofeny model na zakladé sesbiranych dat pfinese moznost Iépe pfedvidat
rizikovost jednotlivych fazi a naklady s nimi spojené, coz povede klepSi
pfipravenosti a mensimu tlaku zvySovat pocatecni cenu, ¢i k vytvofeni rizikové
rezervy.
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5 Vyvoj stavebnictvi v poslednich letech

a jeho soucCasna situace

Stavebnictvi se od hospodarské krize v r. 2009 stale snazi navratit na své pdvodni
hodnoty. Bohuzel na misto ozZiveni tohoto odvétvi primyslu dopadaji opatfeni ve smyslu
omezeni vydaju investic liniovych staveb, problémy s hypoteénim trhem, coz vede

ke stagnaci, spiSe vSak k mirnému poklesu objemu vyroby.

Vgvoj produkce stavebnictvi
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Obrazek 1 - Vyvoj produkce stavebnictvi; zdroj: CEEC Research

Stavebnictvi v letoSnim roce vykazuje pokles, ktery je na hodnoté - 1,5 %. V roce 2024
podle stavebnich firem dojde k prohloubeni propadu stavebni produkce o - 2,7 %.
Kapacity stavebnich firem jsou aktualné vytizené na 93 %, ale pro dal$i mésice
oc¢ekavaji pokles na hodnotu 85 %. Vyplyva to z Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi
Q4/2023 zpracované analytickou spole¢nosti CEEC Research.

1. Ekonomicka stabilita a investice

Od pogatku druhé dekady 21. stoleti miize Ceska republika py$né hlasit nejen stabilni,
ale i rychly ekonomicky rist. Tato pozitivni tendence se bezpochyby odrazi i ve
stavebnictvi, kde se projevuje zvySeny zajem investort o rlizné projekty. Rust hrubého

domaciho produktu znamena i vétsi finanéni dostupnost pro stavebni odvétvi, coz
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podporuje rozsahlé projekty v oblasti obéanské a primyslové vystavby. Pandemie a nyni
i valka na Ukrajiné, ale tento trend znacné ovliviuji. | pfes snahy o oZiveni poptavky
(dotacni programy pro vlastniky nemovitosti, planované vefejné liniové stavby apod.)

a ristu odvétvi, dochazi k poklesu objemu stavebni vyroby.

2. Infrastrukturni projekty

Narast financénich prostfedk( pro infrastrukturni projekty je nepochybné patrny v fadé
iniciativ. Modernizace silnic, Zelezni¢nich trati a dalSich dopravnich komunikaci jsou
v popfedi zajmu. Investice do téchto odvétvi nejen zlepsuji propojenost mést a regiond,

ale také stimuluji mistni ekonomiku a poskytuji pracovni pfileZitosti.

3. Bytova vystavba

Bytova vystavba se stala jednim z nejvyraznéjSich trendu poslednich let. Ddvodem je
pfetrvavajici poptavka po novych bytovych jednotkach. Developerské spole€nosti
reaguji na tuto poptavku intenzivni vystavbou v rlznych ¢astech zemé. Kromé toho
dochazi k obnové starSich budov a primyslovych prostor, které jsou transformovany na
moderni obytné a komercni prostory. V souasné dobé je cely tento segment ovlivnén
nejistotou vysi hypoteénich urokovych sazeb, coz vede k propadu poptavky a obecné
stagnaci, az poklesu celého odvétvi.

4. Energeticka efektivita a ochrana zivotniho prostredi

V souladu s celosvétovymi trendy smérem k udrZitelnosti je Eeské stavebnictvi stale vice
zaméfeno na energetickou efektivitu. Nové budovy jsou navrhovany s dlirazem na
minimalizaci ekologické stopy, a existujici objekty jsou modernizovany za ucelem snizeni
energetické narocnosti. Tento pfistup je podporovan vladnimi politikami a normativy,

které klade duraz na environmentalni ohleduplnost.

5. Digitalizace a inovace

Digitalni transformace stavebnictvi hraje kliCovou roli v efektivité projektu. Technologické
inovace, jako je Building Information Modeling (BIM), umoziuji detailni planovani,
spolupraci a monitorovani stavby. VyuZiti modernich technologii snizuje riziko chyb,

urychluje procesy a zvy3uje celkovou produktivitu odvétvi.
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6. Vyzvy a prileZitosti

Napfiklad, nedostatek kvalifikované pracovni sily a kolisani cen stavebnich materiall
jsou vyzvami, kterym Ceské stavebnictvi Celi. Pfesto jsou tyto vyzvy motivaci a pfileZitosti

pro dalSi inovace a hledani novych feseni.

Celkové bylo mozné konstatovat, Ze v posledni dekadé zazilo Ceské stavebnictvi
pozoruhodny rust a vykazovalo silné znamky vitality. S dalSim ddrazem na udrzitelnost,
digitalizaci a infrastrukturni projekty se o¢ekavalo, Ze se bude tato pozitivni trendova linie
i nadale rozvijet a poskytovat stabilni zaklad pro dal§i ekonomicky rozvoj Ceské

republiky.

BohuZzel vzdy, kdyz stavebnictvi nabere druhy dech, vysledky se zacnou konsolidovat
a prognozy naznacuji stabilitu a lep8i vyhlidky, pfijde neotekdvana pohroma. Nejprve
pandemie covidu a v lofiském roce pak bezprecedentni skokové navysSeni cen materiall

i energii vyvolané valkou na Ukrajiné.

5.1 Vliv pandemie covidu na stavebnictvi v obdobi po

hospodarskeé krizi

Jak pandemie silila, viada Ceské republiky vyhlasila nouzovy stav dne 12. bfezna 2020.
Po vyhlaSeni nouzového stavu v nasledujicich tydnech vedlo k pfijimani krizovych
opatfeni. Ta byla zavedena v reakci na nepredvidatelny vyvoj a Sifeni coronaviru SARS-
CoV-2. Tato nahla pandemie vedla k zasadnim zmé&nam nejen u finanénich planu firem,
ale i k zménam ve vefejnych rozpoctech, i v normalnim fungovani celé spoleénosti.
Kromé toho byla opatfeni zamyslena se snahou minimalizovat socialni dopady na lidi,
zejména s ohledem na zachovani pracovnich mist, a na zajisténi optimalnich podminek
pro opétovné zaméstnani a obnoveni pfed-pandemické ekonomiky. Aby se zmirnily
nasledky pandemie, byla zavedena vyrazna omezeni. Budouci vyvoj stavebnictvi byl
ovlivnén fadou té€zko odhadnutelnych faktor(. Velmi vyznamnym hnacim motorem, ktery
se uplatrioval v celosvétovém méfitku, byla nejistota, ktera méla nepochybné zasadni
vliv na chovani zakazniku stavebnich firem. Z tohoto divodu byly v mnoha pfipadech
terminy realizace projektu odlozeny na pozdéjsi datum. Toto vedlo az k Uplnému zruseni
fady objednavek. V béznych pfipadech je smlouva zavazna a nelze ji bez souhlasu
ostatnich smluvnich stran ménit. Nicméné existuji i urcité vyjimky. Disledkem mUze byt

omluvitelné prodleni, zména obsahu smlouvy z ddvodu pfehodnoceni jednotlivych
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projektd, nebo jiz zminéné uplné ukoncéeni smlouvy. Neocekavané zmény smluv mohou
vést k fatalnim ztratdm pro spolecnosti, které nemaji dostateéné rezervy na vypadky

pfijmd a mohou vést k insolvenci a zaniku spole¢nosti.

Podle ctvrtletnich Gadaji analyzy c&eského stavebnictvi, zpracované analytickou
spole¢nosti CEEC Research, nejvétsi pokles stavebniho trhu pro rok 2020 se o¢ekaval
u drobné vystavby spole¢nosti (s roénim obratem niz§im nez 100 mil. K&) a to zejména
diky omezeni poptavky od soukromych investor(i a recesi celé ekonomiky. V priméru
stavebni firmy odhadovaly pokles ve stavebnictvi o 2,0 %. Ve skutecnosti v§ak vyroba
meziro¢né klesla o 6,2 %. Pro letosni rok jsou odhady velkych firem opatrné, o¢ekavajici

rist na 2,1 %. Primérny odhad podle CEEC Research je 1,4 %.

Z analyzy, vytvorené na zakladé informaci od prednich predstaviteld vybranych
stavebnich, projektovych a developerskych spolecnosti, byly ziskany prostfednictvim
unikatniho dotazniku udaje z prlizkumu o dopadu objednavek v dusledku coronavirové
krize. Podle ziskanych informaci bylo zruSenim celé objednavky postizeno 59 %
dotazanych podniku. Zbylych 41% toto postihlo v mensi mife a s leh¢imi nasledky. Firmy
také uvadeéji, ze v praméru kvuli situaci s coronavirem zcela zruSily 16 % svych
objednavek. Na otazku, zda se stavebni firmy setkaly s poklesem zisku kvUli coronaviru,
prfesné 80 % firem uvedlo, Ze se s takovou situaci setkaly. Pouze pétina z téchto
spole€nosti se s touto situaci nesetkala. V roce 2021 dochazi k zvySeni produkce ve
stavebnictvi a zvySeni hrubé pfidané hodnoty. Dochazi tedy k rdstu, avSak ne
k uplnému oziveni ¢&i navratu k minulému stavu. Stavebnictvi ma totiz dlouhodoby

problém s nedostatkem pracovni sily, kterou se mu nedafi ziskat.

Dalsim faktorem, ktery negativné ovliviiuje celou situaci, je rist cen, ktery byl také spjat
s nedostatkem materialu a zafizeni. Tuto situaci také zhorSovaly podminky ovliviujici
dodavatelské fetézce ve stavebnictvi. Kde naopak doSlo k vyznamnému zlepSeni
situace ve stavebnim odvétvi, byla bytova vystavba. Oproti tomu nejvice negativné

zasazenym sektorem byly vefejné zakazky.

Covid mél ale negativni dopad nejen na Ceské stavebnictvi, ale na celou Evropu.
Hlavnim cilem stavebnich spoleénosti na za¢atku bylo prezit tuto nahlou ekonomickou
aktivitu v disledku pandemie (Kearney, 2020). Zatimco se odhaduje, Ze stavebni odvétvi
v eurozoné pracovalo na urovni 25% az 30% pod svou normalni kapacitou béhem prvni
viny, coz predstavuje obdobi nejpfisnéjSich omezeni, situace v EU je velmi rliznoroda -
ale jedna véc je jista, a to, Ze dopad byl vyznamny (FIEC, 2020; ILO, 2021). Bylo také

zfejmé, ze stavebni spolecnosti nebyly pfipraveny na takovy scénar (Rokooei, Alvanchi,
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Rahimi, Shukla, 2022). To ovlivnilo i jina odvétvi, jako je strojirenstvi, protoze stavebni
spole¢nosti nemély potfebu investovat nebo pronajimat vice zafizeni - to vedlo k poklesu
podnikani az o 52% (CECE, 2020). V nékterych clenskych statech bylo mozné
pokracovat v €innosti vice ¢i méné jako dfive (napf. v Némecku), zatimco v nékterych
zemich (jako jsou lItalie, Spanélsko, Slovensko, Irsko nebo Francie) byly &innosti ve
stavebnim sektoru silné omezeny. Zemé& mimo EU byly také vazné postizeny, jako
napfiklad Cina (Husien, Borisovich, Naji, 2021; Mew, 2020). | kdyZ ve vét$iné zemi bylo
stavebnim odvétvim opét povoleno rychle pfebrat vyrobu, objevila se fada obtizi
v disledku omezeni a zakazU cestovani: nedostatek pracovnich sil, pferuSeni
dodavatelskych fetézcl vedouci k nedostatku stavebniho materidlu, stejné jako
dodate¢né naklady v disledku zintenzivnénych zdravotnich a bezpegnostnich opatfeni.
V disledku COVID-19 se zimni zpomaleni vyroby vyrazné zintenzivnilo poklesem asi
0 20% a prodlouzilo se az do dubna, nez zacala obnova. Do srpna 2020 se produkce
zotavila z - 11,5% meziro€niho ristu na - 9,1%. Celkové byl pracovni trh ve stavebnim
odvétvi béhem prvni viny zna¢né ovlivnén, zejména s ohledem na doCasna propousténi
a sniZzené hodiny: riziko do€asnych propousténi nebo sniZzeni hodin bylo v odvétvi
stavebnictvi béhem 2. Ctvrtleti 2020 mirné nad 20%. Presto se, stejné jako v jinych
odvétvich, dopady na zaméstnanost liSily mezi ¢lenskymi staty a odvétvimi: v Némecku
se pocet zaméstnancu ve stavebnictvi bydleni a nebydleni praimémé snizil 0 0,3% mezi
dubnem a listopadem, zatimco osoby pracujici v obanském inZenyrstvi vzrostly

primérné o 2% ve stejném obdobi.

Po bezprecedentnim poklesu v bfeznu a dubnu (- 25,9%) se vyroba stavebnictvi v EU
v kvétnu 2020 zvySila o 20,4% a Castecné se zotavila z krize. Od té doby se vétSina
meésicu zvySovala, ale ne pfili§ dynamicky. V lednu 2022 byla droven produkce o
pouhych 1,9% vys$Si nez v unoru 2020. (Eurostat, 2022). Ocekavalo se, ze druha vina
ovlivni stavebni odvétvi mnohem méné, protoze odvétvi mélo ¢as se pfizpUsobit novym
bezpecénostnim opatfenim. Navic byla omezeni jasnéji definovana a neocekavalo se, ze
dojde ke krizovému nedostatku vstupu, protoze dodavatelské fetézce se pfizplsobily a
byly 1épe chranény nez béhem prvni viny na jafe 2020. Vykonnost stavebniho sektoru
se stabilizovala, pficemz se v listopadu 2020 produkce zotavila na 97,5% urovné
pfedkrizového obdobi v unoru 2020.

Podle pfedpovédi zacalo oziveni v roce 2021 s pfedpokladanym rastem 4,1% v roce
2021, 3,4% v roce 2022 a 2,4% v roce 2023. Oziveni odvétvi vystavby bylo tedy obdobné
jako V-tvar. Nicméné kompletni navrat k urovnim pfed krizi v roce 2019 potrva nadale
a to i vzhledem k valce na Ukrajiné. Paralelné s rliznou intenzitou dopadl pandemie na

primysl v riznych ¢lenskych statech se bude oziveni vyrazné lisit mezi ¢lenskymi staty,
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jak co do rychlosti, tak intenzity. Zatimco Polsko a Portugalsko byly jiZ od poloviny roku
2021 predpovézeny s rlstovymi urovnémi pro odvétvi nad arovnémi z roku 2019, zemé,
které byly silngji postizeny, jako Nizozemi, Irsko, Slovensko, Francie nebo Svédsko,
budou prochazet delSim obdobim obnovy a potfebuji vice €asu vratit se k pfedkrizovym

urovnim.

5.2 Aktualnost zvoleného tématu

Na prvni pohled se mlze zdat, Zze se jedna o vysoce Uzkoprofilovy segment stavebni
vyroby, ktery nema potencial k osloveni SirS§iho mnozstvi pfipadnych uGcastniki
stavebnich projektl, nebo ZzZe vystupy zprovedeného vyzkumu nenajdou své
opodstatnéné uplatnéni.

Na uzemi Ceské republiky je 10.914 objektli matefskych, zakladnich a stfednich $kol,
které jsou pod spravou MSMT a jejichZ opravy a udrzba spada pod rezim verejnych
zakazek. Mimo tyto uvedené a evidované objekty do tohoto segmentu jesté patii budovy,
které vlastni a zfizuji pfimo kraje, mésta, nebo obce, ale nejsou vedeny v evidenci
MSMT. Sem patfi napt. lidové koly uméni, volnodasové objekty, sportovni kluby. Tyto
objekty jesté celkovy pocet potencionalnich stavebnich pfilezitosti rozSifuji.

Pro argumentaci, ve smyslu rozsahu objemu stavebni vyroby, se pfedpoklada
k ,roz€lenéni“ kazdého objektu na mensi segmenty, pravé tak, aby bylo mozné objekty
postupné a pravidelné opravovat a modernizovat, ale zaroven se neomezil jejich provoz.
Kazdy objekt je rozdélen na 8 na sobé nezavislych €asti, coz z Cisté matematického
pohledu znamena pfiblizné 87tis moznych stavebnich projekt.

Pokud budeme vychazet z 24-letého cyklu technické, nebo moralni zastaralosti kazdé
z Casti rozdéleného objektu, nebo vezmeme v Gvahu fakt, Ze je v zajmu samosprav
a zfizovatelll nezbytné provedeni investic do kazdého objektu v maximalnim tfiletém
¢asovém horizontu, tak zakazky typu malych sezénnich Skolskych projektt predstavuji
pfiblizné dva az tfi tisice pfileZitosti kazdy rok.

Vezmeme-li nadale v ivahu momentalni vyvoj ekonomiky a obzvlasté stavebnictvi, kdy
se dle CSU predpoklada pokles jesté o 2,7%. Meziroéni srovnani stavebni produkce je
vypodteno z poslednich dvanacti mésiénich indexd CSU (klouzavy rok za 12 mésicl
zpétné). Trh stavebnich praci aktualné predstavuje pokles - 1,5 %. InZenyrské
stavitelstvi meziro¢né klesa dokonce o 4,6 %, zatimco pozemni stavitelstvi stagnuje
(- 0,3 %). Je to horsi vyvoj, nez vykazuje primérné produkce stavebnictvi v Evropé.
Z mirného ristu ke stagnaci sméfuje srovnatelny index EU27, ktery je aktualné na
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hodnoté + 0,5 %, protoze v uplynulych mésicich stavebnictvi meziro¢né ztracelo ve

vétsiné evropskych zemi.

Kapacity stavebnich firem jsou aktualné vytizené na 93 %, ale pro dalSi mésice
ocekavaji pokles na hodnotu 85 %. Vyplyva to z Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi
Q4/2023 zpracované analytickou spole¢nosti CEEC Research [44].

To jsou data, kterd zahrnuji i velké stavebni spolecnosti, které vlivem rozsahlych investic
do dopravni infrastruktury ,drzi“ data na jesté pfijatelnych hodnotach. Situace u malych

a stfednich stavebnich spoleCnosti je a bude mnohem slozit&jsi.

Je obecné rozSifenym faktem, Ze realizace vefejnych zakazek pro mnoho stavebnich
spolecnosti pfedstavuje znany problém a to z mnoha pficin. Jenou z nich jsou i smluvni
podminky a vlbec ponékud ,hektické“ zadavani, pfiprava i provadéni projektu.
Kredibilita investora, mnozstvi moznych projektll, a tedy vibec vlastni zajisténi prace,

zcela jisté vyvazi rizika, ktera tyto projekty v segmentu Skolstvi pfinaseji.

Vystupy DP popisuji existujici rizika téchto projektt a davaji navod na moznou pfipravu
i kontrolu podkladu, které zhotovitel mlze pouzit jeSté pfed odevzdanim své nabidky,
a to prave tak, aby pokryl nejen pfipadné bézné negativni dopady, ale zaroven zUstaval
stale konkurenceschopny a ziskovy.
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6 \Verejne zakazky obecne

6.1 Verfejné zakazky v Ceské Republice

Abychom mohli hovoifit o vefejnych zakdzkach ve stavebnictvi, musime nejprve alespori
struéné definovat, co vefejna zakazka je. Vefejné zakazky se déli na sluzby, dodavky
a stavebni prace. Vefejné zakazky jsou také rozdéleny podle oCekavané cenové
kategorie: malé zakazky, sublimitni a nadlimitni zakazky. Existuje také ¢tvrta kategorie,
vyznamnQé zakazky (nad 300 miliont K¢).

Vefejna zakazka je smlouva realizovana na zakladé dohody mezi zadavatelem a jednim
nebo vice dodavateli, jejimz pfedmétem je bezplatné poskytovani dodavek nebo sluzeb

a musi byt realizovana na zékladé pisemné smlouvy.

Vefejné zakazky se déli na vefejné zakazky na dodavky, vefejné zakazky na sluzby

a verejné zakazky na stavebni prace.

Pokud jde o zadavani téchto vefejnych zakazek, vefejna zakazka znamena uzavieni
smlouvy o placeni mezi zadavatelem a dodavatelem, coz ma za nasledek povinnost

dodavatele poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prace.

Zadavatel je povinen zadat vefejnou zakazku v ramci vybérového fizeni, pokud neni
stanoveno jinak. Tato povinnost se povaZzuje za spinénou, pokud je vefejna zakazka

zadana na zakladé réamcove dohody [1].

Proces vefejnych zakazek sleduje nékolik zasad:
Zadavatel musi dodrZovat zasady transparentnosti a proporcionality.

Vztahem k dodavatelim musi zadavatel dodrzovat zasady rovného zachazeni a zakazu

diskriminace.

Zadavatel nesmi omezit u€ast v zadavacim fizeni pouze na ty dodavatele, ktefi maji

sidlo v:

a) ¢lenském staté Evropské unie, Evropském hospodaiském prostoru nebo Svycarské
konfederaci

b) jiném staté, ktery uzaviel mezinarodni dohodu s Ceskou republikou nebo Evropskou

unii, ktera zarucuje pfistup dodavatell z téchto statl k zadavané vefejné zakazce.
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Zpusoby zadavani vefejnych zakazek se liSi mezi jednotlivymi zemémi, takze by bylo
dobré provést srovnani. Vefejné zakazky jsou také ovlivnény pravidly EU, jsou-li spinény
urcité podminky. Tyto podminky jsou ve formé dvou limitd - 140 000 EUR v pfipadé
produktd a sluzeb a 5 382 000 EUR v pfipadé stavebnich projektu. Projekty nizsi nez
tyto limity jsou ovlivnény pouze mistnimi zakony o vefejnych zakazkach [2].

Zpusoby pfistupu k vefejnym zakazkam v Ceské republice:

Zjednodusené postupy pod limit - zadavatel mize pozvat k podani nabidky pouze

nékolik konkrétnich potencialnich dodavatelll (ale musi jich byt alespon 5).

ZjednodusSeny postup, ktery je specialné ur€en pro socialni a dalSi specifické sluzby.
Pfiklady téchto sluZeb jsou napf. hotelové a restauraéni sluzby, poStovni sluzby atd.

Otevfeny postup, béhem kterého mohou vSechny firmy, které maji o zakazku zajem
podat nabidku.

Omezeny postup, ktery se sklada z 2 krokd - nejprve je zvefejnéna vyzva k soutézi,
a poté zadavatel vybere omezeny pocet potencialnich dodavatelU, ktefi nasledné mohou
podat své nabidky.

Vyjednavaci postup, ktery se sklada z 3 krok( - podobné jako u omezeného postupu
zacina vyzvou k soutézi, nasleduje vybér omezeného poctu potencialnich dodavateld.
Poté, co tito dodavatelé podaji své nabidky, probihaji jednani o podminkach. Po
jednanich jsou podany koneéné nabidky. Toto mlze byt vefejné nebo ne.

Soutézni postup, pfi némz je zvefejnéno oznameni o zakazce a zadavatel vede dialog
s uclastniky tohoto postupu s cilem vyvinout jednu nebo vice vhodnych alternativ
schopnych spinit jeho pozadavky, na zakladé kterych jsou vybrani u&astnici vyzvani
k podani nabidky.

Inovacni postup, pfi kterém je postup rozdélen do nékolika fazi (vyroba produktu,
poskytovani sluzeb, dokonceni praci atd.).

Pfimy postup, béhem néhoZ neni zvefejnéna Zzadna vyzva k soutézi, ale smlouva je

pfimo udélena dodavateli.

Nejbé&znéjsi jsou otevieny a omezeny postup, protoZze nemaji zadna dalsi omezeni, kdo

se mlzZe zudastnit.

Existuji néktera kritéria, na zakladé kterych mlze byt potencialni dodavatel vylouen
z procesu. V nékterych pfipadech je vylou€eni potencialniho dodavatele volitelné a je na

zadavateli, aby rozhodl. V jinych pfipadech je vylouceni povinné.
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Vefejné zakazky v Ceské republice jsou zadavany prostiednictvim Informaéniho
systému vefejnych zakazek, ktery lze nalézt na: https://isvz.nipez.cz/uvod, a také na:

https://www.vestnikverejnychzakazek.cz/.

Cely postup probiha pomoci 3 metod:

Dynamické systémy nakupu — zcela elektronické, oteviené pro kazdého, kdo splfiuje
kritéria, béZzné pouzivané

Elektronické aukce — elektronické, pouziva se po pocCateénim vyhodnoceni nabidek

k jejich fazeni podle kritérii stanovenych zadavatel

Elektronické katalogy — elektronické, obvykle podrobnéjsi (cena, popis produktu atd.),
umoznuji uréitou flexibilitu, potencialni dodavatelé podavaji nabidky, zadavatel mize

pozadovat, aby to byla jedina pouzivana metoda

Ceska republika neméa zadné alternativni metody k t&m, které jsou vy$e uvedeny.

6.2 Verejné zakazky v Nemecku

Zpusoby pfistupu k vefejnym zakazkam v Némecku:
Otevieny postup, béhem néhoz mohou vsichni zajemci o smlouvu podat nabidku.

Omezeny postup, ktery se sklada z 2 krokl — nejprve je zvefejnéna vyzva k soutézi
a poté zadavatel vybira omezeny pocet potencialnich dodavateld, ktefi mohou nasledné
podat své nabidky.

Vyjednavaci postup, ktery se sklada z 3 kroku — stejné jako u omezeného postupu zacina
vyzvou k soutézi, nasleduje vybér omezeného poctu potencialnich dodavateld. Poté, co
tito dodavatelé podaji své nabidky, probiha jednani o podminkach. Po jednanich jsou
podany konecné nabidky.

Soutézni postup, pfi kterém je zvefejnéno oznameni o zakazce a zadavatel vede dialog
s uclastniky tohoto postupu s cilem vyvinout jednu nebo vice vhodnych alternativ
schopnych splnit jeho poZadavky, na zakladé kterych jsou vybrani ucastnici pozvani
podat nabidku.
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Inovaéni postup, pfi kterém je postup rozdélen do nékolika fazi (vyroba vyrobkd,
poskytovani sluzeb, dokonceni praci atd.).

Pfimy postup, béhem kterého neni zvefejnéna vyzva k soutézi, ale smlouva je pfimo

udélena dodavateli.

Otevieny a omezeny postup jsou nejcastéjsi, protoze nemaji zadna specialni pravidla a
jsou vzdy pfipustné. Ostatni typy postupl maji dodate¢na pravidla, coz znamena, ze
nemohou byt pouzity ve v8ech pfipadech. | kdyZ by mélo byt mozné, aby se do nich
zapojil kdokoliv, urciti potencidlni dodavatelé mohou byt v konkrétnich pfipadech
vyfazeni z podminek. Tyto pfipady zahrnuji situace, kdy byl uchaze¢ odsouzen za
nékteré trestné Ciny, jako jsou zakladani kriminélnich organizaci, prani Spinavych penéz,
podvody a uplatkarstvi, protikonkurencni chovani, Upadek nebo insolvence, negativni

pracovni historie, profesni pochybeni, stfet zajmu atd.

Nyni, kdyZ vime, jak mohou byt ziskany, je otazkou kde. Postupy vefejné zakazky Ize

zobrazit na www.evergabe-online.de a www.bund.de.
Cely postup probiha prostfednictvim 3 metod:

Dynamické nakupni systémy — zcela elektronické, oteviené pro kazdého, kdo splfiuje
kritéria, béZné pouzivane.
Elektronické aukce — elektronické, pouzivané po poc¢ateéni evaluaci nabidek k jejich

hodnoceni podle kritérii stanovenych zadavateli.

Elektronické katalogy — elektronické, obvykle podrobnéjsi, umoznuji urcitou flexibilitu,
potencialni dodavatelé podavaji nabidky.

Existuji také dalSi metody, ale ty se pouZivaji az po pfekro€eni urcitého prahu [3].

6.3 Porovnani procesu ziskavani verejnych zakazek

v Ceské republice a Némecku

Kdyz se podivdame na postupy pouzivané pfi zadavani vefejnych zakazek, mizeme
vidét, Ze se li$i nejen nékteré detaily, ale Cesko nabizi oproti Némecku je$té 2 dodate¢né

postupy: b&Zny zjednoduseny postup a zjednodugeny postup pod limitem. Cesko také

umoziuje, aby vyjednavaci postup byl s nebo bez zvefejnéni.
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Metody pouzivané pro postupy se na druhé strané neliSi tolik. Hlavni rozdil spoCiva
v tom, Ze zadavatel v Cesku mize zvolit elektronické katalogy jako jedinou pfipustnou
metodu. Zatimco Cesko méa pouze 3 metody, Némecko nabizi nékolik dal$ich, které

mohou byt pouZity ve specialnich pfipadech.

V pfipadé obou zemi jsou otevieny a omezeny postup nejCastéjsi. Zatimco v Némecku
musi byt potencialni dodavatelé vylougeni, kdyZ jsou splnény uréité podminky, Cesko
klasifikuje trestné ¢iny do 2 kategorii — jedné, kde zadavatel muze uchazece vyloudit,
a druhé, kde musi. Mnoho téchto podminek se prekryva, ale nékteré jsou vyluéné pro
Cesko. V obou zemich jsou od roku 2018 v8echny metody vefejné zakazky elektronické.

Obé zemé maji své internetové portaly pro vefejné zadavani zakazek.

Verejné zadavani zakazek v Cesku je docela bézné a fadi se mezi ptedni zemé& OECD.
| kdyz je vefejné zadavani bézné, ma mnoho nedostatk( [5, 6]. Tyto problémy se také
objevuji pfi tvorbé politiky, cenach a efektivité [7], ale jsou také pfitomny v délce
vefejného zadavaciho fizeni, pfestoze by urady mély byt kvuli zkusenostem a kvalifikaci
rychlejsi [8]. Konkurenéni tlaky a faktory, které pusobi a ovliviiuji cely segment
stavebnictvi, jsou vyznamné. Verfejné zakazky pfinaseji dalsi vrstvu specifickych rizik,
kterd mohou ovlivnit dokonceni stavebniho projektu [9]. | kdyZ existuje mnoho rizik,
muUzeme se podivat na bézna rizika v naSem odvétvi a pfipravit se odpovidajicim
zplsobem, a dokonce odstranit nechténé disledky [10]. To je hlavnim zaméfenim Fizeni
rizik [11, 12]. Rizika v tomto kontextu znamenaji ,moZny negativni vyvoj, béhem kterého
se mohou projevit hrozby nezZadoucich jevi nebo udalosti, které nevedou k pozitivnimu
dusledku [13]. Rizeni rizik je ddleZitou soudasti kazdé usp&sné organizace [14].
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7  Korupce v Ceském systému vefejnych

zakazek

Verfejny zadavaci proces zdUlraznuje kompromis mezi pfedejitim korupce a poskytnutim
ufednikiim pruznosti pfi rozhodovani v ramci jejich vlastnich znalosti [22, 23]. Presto je
korupce béznym jevem, pokud jde o vefejné zadavani. Proces zadavani zakazek je

vystaven volatilité a nejistoté [24].

Korupce je problém vSude, a neni proto prekvapuijici, ze ovliviiuje i vefejné zadavani
zakazek v Cesku. Ve srovnani s jinymi zemémi se Cesko umistuje na 57. misté ze 183
zemi, pokud jde o korupci ve vefejném zadavacim procesu, a zda se, Ze tato pozice se
postupné zhorSuje kazdym rokem. Je dulezité kontrolovat tuto korupci, aby byly vefejné
prostfedky fadné spravovany [25]. Pokud neni fadné spravovana, vefejné prostiedky
kon¢i neucelné utraceny misto toho, aby byly investovany do vefejné infrastruktury [26].

Hlavnim problémem v Cesku je silna prevalence klientelismu, ktery se projevuje tizkym
a neprlihlednym propojenim mezi politikou a byznysem. Co situaci zhorsuje, je to, ze
nékdy jsou pozice ve vefejnych zakazkach ziskavany ne zcela legitimné (sliby urcitych
vyhod nebo sliby potencialnich vefejnych stavebnich projekttd atd. pro potenciaini
dodavatele). To vede k vazbam mezi stranami a rdznymi firmami a lobbistickymi
skupinami, které nejsou spravedlivé vuci soutézi a je obtizné je proSetfit. Stfet zajmu je
také velmi bé&zny, i kdyz by nemél byt — vefejni Cinitelé by vzdy méli jednat v zajmu
vefejnosti, nikoli ve svUj vlastni prospéch. Ackoli tento problém je pokryt zakonem, neni
zcela dodrzovan. Takové stfety zajm( se vyskytuji nejen pfi udélovani vefejnych
zakazek, ale obecné pfi spravé vefejnych financi. Nejde jen o stfet zajm( ve striktnim
smyslu, kdy jednotlivec vykonava vefejnou funkci a zaroven vyuziva této mocenské
pozice ve svUj prospéch, ale také o stfet zajm0 po opusténi pozice. V devadesatych
letech byl tento jev pomérné bézny (napfiklad pfi privatizaci statniho majetku).
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8 \Verejna zakazka malého rozsahu

v segmentu skolstvi

Konkurencni tlaky a faktory, které plsobi a ovliviiuji cely segment stavebnictvi, jsou
znacné. Vefejné zakazky do stavebniho procesu pfinaseji sva dalsi specificka rizika,

kterd maji znacny potencial koneény vysledek zakazky vyrazné ovlivnit.

| pfes vyskyt velkého mnozstvi negativnich faktor(, Ize vyuzit hlavnich charakteristik
projektl zakazek malého rozsahu v segmentu Skolstvi a tim eliminovat nékteré mozné
nezadouci dopady. Snizenim moznych nezadoucich dopad(i dosahneme zmény
v pfistupu chapani podstaty téchto zakazek, kdy enormni riziko pfevedeme do roviny

moznych pfileZitosti.

8.1  Vymezeni pojmu

L,Verejna zakazka dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni

pozdéjsich predpist (dale jen ZVZ):

§2
Zadani vefejné zakazky

(1) Zadanim vefejné zakazky se pro ucely tohoto zakona rozumi uzavfeni uplatné
smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem, z niZz vyplyva povinnost dodavatele
poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prace. Za zadani vefejné zakazky se
nepovaZuje uzavieni smilouvy, kterou se zaklada pracovnépravni nebo jiny obdobny
vztah, nebo smlouvy upravujici spolupraci zadavatele pfi zadavani verejné zakazky
podle § 7az 12, § 155, 156, 189 a 190.

(2) Vefejnou zakazkou je vefejna zakazka na dodavky podle § 14 odst. 1, vefejna
zakazka na sluzby podle § 14 odst. 2, vefejna zakazka na stavebni prace podle § 14
odst. 3, koncese na sluzby podle § 174 odst. 3 nebo koncese na stavebni prace podle §
174 odst. 2.

(3) Zadavatel je povinen zadat vefejnou zakazku v zadavacim fizeni, neni-li dale
stanoveno jinak. Tato povinnost se povaZuje za splnénou, pokud je vefejna zakazka
zadana na zakladé rémcové dohody postupem podle ¢asti Sesté hlavy I, v dynamickém
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nakupnim systému podle ¢asti Sesté hlavy Il nebo pofizovéna od centralniho zadavatele
nebo jeho prostrednictvim podle § 9.“[8]

Aby se jednalo o vefejnou zakazku dle ZVZ, je tfeba naplnit sou€asné nasledujici
pojmové znaky:

e zakazka je realizovana na zakladé smlouvy mezi zadavatelem a jednim ¢i vice
dodavateli

e pfedmétem je uplatné poskytnuti dodavek &i sluzeb nebo Uplatné provedeni stavebnich
praci vefejna zakazka, kterou je zadavatel povinen zadat podle ZVZ, musi byt
realizovana na zakladé pisemné smlouvy.

Vefejnou zakazku Ize zadat:
1. v zadavacim fizeni:
a) zjednodusené podlimitni Fizeni
b) oteviené fizeni
c) uzsi fizeni
d) jednaci fizeni s uvefejnénim
e) jednaci fizeni bez uverejnéni
f) Fizeni se soutéznim dialogem
g) fizeni o inovacnim partnerstvi
h) koncesni fizeni
i) Fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduSeném rezimu
2. na zakladé ramcové dohody
3. v dynamickém nakupnim systému
4. soutézi o navrh
5. jako zakazku malého rozsahu
6. na zakladé zakonné vyjimky

Dle wustanoveni § 27 ZVZ se zavefejné zakazky malého rozsahu povazuji
v8echny vefejné zakazky, jejichz predpoklddand hodnota je rovna nebo nizSi
v  pfipadé zakdzek na dodavky nebo na sluzby ¢&astce 2.000.000,-K&

a v pfipadé zakazek na stavebni prace ¢astce 6.000.000,- K¢.

Pro potfeby prace bude vzdy uvazovano o vefejné zakazce malého rozsahu. Nebude

zde pracovano s problematikou zadavani ani vybéru.

Vefejnou zakazkou malého rozsahu v oblasti Skolstvi bude myslen takovy rozsah praci,
ktery je realizovan v prabé&hu skolnich prazdnin a je financovan z vefejnych prostredku

a to bez ohledu na to, jestli jde o stat, mésto, obec apod.

Ve Sbirce zakonu byla dne 16. ¢ervna 2023 pod Cislem 166 vyhlasena novela zakona
o zadavani vefejnych zakézek, kdy zadavaci fizeni zahgjené po 16. Eervenci 2023 se jiz
fidi postupy dle této novely. Narodni pravni Uprava dosahla souladu s evropskou
predlohou, pfi€emz doslo k odstranéni neddvodnych zpfisnéni. Zefektivnéni zadavaciho
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procesu piinasi odstranéni povinnosti provést procesni kroky, které nemaji pfinos pro

hospodafskou soutéz.

Jedna se napfiklad o:

- formalizované informovani jediného Ucastnika zadavaciho fizeni, Ze byl vybran,
- detailni odavodnéni rozhodnuti o namitkach, kterym se vyhovuje,

- pozadavek na predkladani originalt dokumentl o kvalifikaci.

- prokazovani jistoty,

Novela pfinasi daslednéjsi vyzadovani trestni bezihonnosti dodavatelt rozSifenim
i na zjednodu$ené podlimitni Fizeni a dale je posilena informovanost u€astnika.
Napfiklad tim, Ze ucastnici zadavaciho fizeni budou moci poZadovat, aby jim zadavatel
poskytl udaje o nabidkovych cenach po otevieni elektronickych nabidek. Po ukonceni

zadavaciho fizeni budou na internetu uvefejnény vSechny nabidkové ceny.

Zhotovitel, dodavatel
Dodavatel je osoba, ktera nabizi poskytnuti:

a) sluzeb,
b) dodavek,
c) stavebnich praci

Dodavatel provadi dané dilo na svuj naklad, je povinen obstarat si prostfedky, které jsou
potfebné k provedeni dila (ve smlouvé si ale mohou stanovit, Ze nékteré prostfedky
k provedeni dila obstara objednatel). Zhotovitel provadi dilo na své riziko.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace ma za ukol analyzu rizik projekti — zakazek malého
rozsahu, nepfedpoklada se tedy u€ast velkych spolecnosti s propracovanymi systémy
organizace, zavedenymi standardy apod. Zhotovitel, dodavatel je osobou podnikajici ve
stavebnictvi

a velikostné spadajici do malych az stfednich stavebnich spoleénosti.
Skolsky stavebni projekt

V ramci $kolskych stavebnich projektd se FfeSi vSe od Skolskych staveb, pres
rekonstrukce stavajicich objektd, az po dil¢i stavby, jako jsou pfistavby a vestavby do
stavajicich objektl a dalSiho zazemi.
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Stavba

L~Stavbu chapeme jako hmotny objekt spojeny s pozemkem a tento objekt je vysledkem
sledu ¢innosti.“[9]

8.2  Hlavni charakteristiky Skolskych projektu

Tato kapitola se vénuje hlavnim charakteristikam Skolskych projektd, od vécné a Casové

posloupnosti, az po samotnou etapizaci a faktory, které ji ovliviiuji.

8.2.1 Jasné definovana vécna i asova posloupnost ¢innosti od zaméru po

realizaci

Jasné Casové i vécné vymezeni kazdého stavebniho projektu znamena urcity stupen
uzavienosti celého procesu. Pro vyznam této studie uzavienost pfedstavuje pfedevsSim

snizeni mnozstvi rizik, které bézné na ,oteviené“ stavebni projekty plisobi.
Mezi zasadni eliminované faktory patfi zejména:

- odhad vyvoje cen vstupl pro vytvofeni nabidky a naslednou realizaci
- odhad dostupnosti personalnich kapacit i materialt

- klimatické vlivy

- vngjsi vlivy (vykyvy ekonomiky, politické vlivy, kurzy mén apod.)

- kredibilita investora

I Il N I il

Zaslani pozadavki Vyhodnocenia Vybérové fizeni na Zaddni a realizace Vybérové fizeni na Vybér dodavatele Realizace
LENTCITCETIETE  rozhodnuti zadani zpracovani projektové dodavatele stavby

a investic vybérového fizeni projektové dokumentace
dokumentace

Obrézek 2 - Casové osa s vymezenim a definovénim jednotlivych &innosti a krokd, zdroj:
Vlastni zpracovani na zakladé zkuSenosti autora

8.2.2 Etapizace, socialné-politicko-ekonomické aspekty

Charakteristickym rysem vefejnych zakdzek malého rozsahu v segmentu Skolstvi je
tzv. etapizace. Skolsky objekt je rozdroben na dil&i Useky — ,etapy”, které sice nejsou
nejvhodnéjSim zplsobem modemizace objektd, ale naplruji podstatu dale uvedenych

aspektd.
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- Ekonomické aspekty:

Modernizace, opravy, rekonstrukce celych objektl véetné navazujicich €asti, obvykle
oznaCované jako kompletni rekonstrukce je nakladové mnohem vyhodnéjSi nez
rozdéleni na mensi ¢asti s postupnou realizaci. Vzhledem k mnozstvi objektl ve spravée
MSMT je ale nerealné, aby mohlo dojit k tak masivnim investicim v $ir§im rozsahu. Pro
pokryti potfeb vétSiho mnozstvi Zadatel(l, je transformace vétSich investic na zakazky

malého rozsahu naprostou nutnosti.

c000 Prehled skol a Skolskych zafizeni —

Nl Matefské Bl
Kobovshradecki bl &) kp]y 537 0
g . 4000 ' Zakladni
20D - sl
» — - Stredni

0

Celkem objekt(i: 10 914 (r2020)

Obrézek 3 - Prehled $kol a $kolskych zafizeni pod sprévou MSMT, zdroj: https://www.msmt.cz/
- Socialné politické aspekty

Charakteristika socialné politického aspektu spociva v zohlednéni pozadavk( obyvatel
na priibézném udrzovani a modermnizaci objektl vzdélavani, které prostfednictvim svych
déti vyuzivaji. Ve spadovych oblastech méstskych ¢asti, kraju apod. se vzdy nachazi
vice Skolskych objektl. Investiéni upfednostnéni jednoho objektu na ukor ostatnich by
v dlouhodobém horizontu bylo socialné - politicky neudrzZitelné. A toto by samoziejmé
vedlo ke kritice zplsobu politického vedeni v dané oblasti. Soulad socialni
»spravedinosti“ v postupném prerozdélovani finan¢nich prostfedka je tedy i v politickém

zajmu kazdé samospravy.

Pro volbu etapizace, rozdéleni investic a oprav na mensi celky, jasné hovofi i dalSi
z charakteristik socialné - politickych aspektu. Tou je zcela jisté omezeni, nebo rovnou
uzavrieni celého objektu v pfipadé provedeni kompletni rekonstrukce. V navaznosti na
omezeni provozu by vznikly problémy, které by opét vedly ke kritice zplsobu politického
rozhodovani a vedeni. Rozdéleni na mensi celky, které ve skuteénosti provoz vyrazné

neomezi je tedy nejvhodnéjsim feSenim.

- Etapizace

Etapizace predstavuje rozdéleni objektd na mensi investi¢ni celky s pfedpokladanou
dobou realizace nepiekracujici IThGtu dvou mésici. Jednotlivé dil€i ¢asti by se nemély
prekryvat,
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nebo vyznamné na sebe navazovat, aby nedochazelo k podminénym, nebo
Lwynucenym® investicim. Jedna se o situaci, kdy je nemyslitelné nepokracovat v dalSim
logickém postupu provadéni praci, i kdyZ napf. az v nasledujicim roce. Napfiklad se
jedna o model: vymény pouze okennich vyplni, kdy logicky musi nasledovat oprava
fasady, stoupaci vedeni rozvodu teplé a studené vody, odpadd spolu s rekonstrukci
socialnich zafizeni a vyménou koncovych prvki, apod. Casovym z(Zenim mozného
realizovatelného objemu praci automaticky dojde i k podstatné redukci potfebnych
finanénich prostfedkd vazanych na dany objekt. S klesajicim objemem potfebnych
finan¢nich prostfedkl na jednotlivé etapy roste mnozstvi objektll, na které je mozné
prostfedky uvolnit.

Obvyklé déleni objektl na mensi ¢asti — etapy:
Plast budovy — stfecha, okna, fasada
Zazemi kuchyné, jidelna
Socialni zafizeni a stoupaci vedeni
Modernizace tfid
Kotelna a rozvody topeni
Spole¢né prostory, naslapné vrstvy
Sportovisté
Venkovni a pfilehlé plochy

PFi celkovém poétu 10.914 objekttl vedenych pod spravou MSMT se jedna o pfiblizné
87tis. jednotlivych potencionalnich stavebnich projektd. Zminéné mnozstvi je nezbytné
vhodné rozlozit v Case, a to i vzhledem k objemu dostupnych finanénich prostredkd,

s pfihlédnutim k moZnym nahodilym udalostem, nap¥. havariim apod.

Vhodnym, avSak nepsanym pravidlem je dodrZeni pfiblizné tfileté investi¢ni periody
kazdého Skolského objektu. Tim dochazi k udrzeni kontinuity investic a k priibézné
modernizaci objektud i s potfebnymi pfestavkami mezi jednotlivymi stavebnimi zasahy pro
zklidnéni celkového stavu, nacerpani nové energie a elanu vSech zuc€astnénych

k umoznéni absolvovani dalSich stavebnich projektu.

stavu objektd. Tim je ¢asové obdobi mezi pravé provedenou modernizaci dané ¢asti
a dobou, kdyby k modernizaci této ¢asti mélo opétovné dojit. Dvacet az dvacet pét let se

v dnedni dobé uvadi jako hranice zastarani z moralniho i technického hlediska.
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Dle nepsaného pravidla pro provadéni investic a oprav na jednotlivych objektech, je tato
strategie zcela optimalni a pfi dodrzeni investic v tfiletych odstupech vychazi po
dokonceni vSech etap celého objektu 24lety Casovy cyklus pravé kazdé z nich.

Strategie tfiletych investi¢nich intervald, nepsaného pravidla pro provadéni oprav
a investic jednotlivych objektu, pravé tento 24 lety cyklus Zivotnosti kazdé etapy objektu

pfedstavuje.

8.2.3 Vlastni analyza smluvnich podminek

Dodavatelé podilejici se na kazdém stavebnim projektu podstupuji €innosti, které
vykazuji vysokou miru rizikovosti. Ve vétsiné pfipadu Ize rizika jiz v pfipravné —
nabidkové fazi definovat a také stanovit miru mozného negativniho dopadu na vysledek.
Na rizika, ktera jsou nejasna, nebo nelze urcit, jaky vliv mohou v koneéném disledku mit
na zakazku, mohou dodavatelé reflektovat navySenou cenou za dilo, nebo

vyspecifikovanim rizikovych situaci a podminek ve smlouvé o dilo.

V soukromém sektoru Ize pfedejit umélému a zbyte€nému navySovani cen upravami
smlouvy

o dilo, kdy muze dojit k ¢asteénému, nebo cilenému pfenosu odpovédnosti za rizika
na objednatele. Vefejny sektor toto v zasadé neumozniuje. U zakazek malého rozsahu,

nebo podlimitnich, je Uprava smluvnich vztaht témér vyloucena.

Navrh smlouvy je vzdy nedilnou soucasti celé zadavaci dokumentace dle §37 odst. 1
pism. c) zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich
predpisu.

Smlouva je pravné koncipovana tak, aby témér veskera rizika byla na strané dodavatele.

A to i takovd, kterda neni mozné vzhledem k €asovému tlaku, jakkoliv ovlivnit. Cely

kontraktaéni proces je zaloZeny na principu ,take it or leave it“. [10]

Dodavatelé jsou ve smluvnim vztahu ve velmi nevyhodném postaveni a jsou od poc¢atku

,Slab8i“ stranou. Tato slabost a nerovnosti stran by mohla vést az k napadnuti
predkladané smlouvy o dilo u soudu. Ob&ansky zakon tuto soudni moznost Upravy
nerovnosti stran nabizi, ale je pouze hypotetickou otazkou, zdali adhezni zadavani smluv
by byla aplikovatelna i na pInéni vefejnych zakazek.

Zhotovitel ma pak pouze dvé moznosti: ,Neuchazet se o zakazku a zistat bez prace
nebo se pokusit domoci spravedlivého usporadani u soudu a také ziistat bez prace”. [10]

Soucasti prace je provedeni rozboru nékolika dodavatelskych smluv, z nichz dva
okomentované pfiklady jsou uvedeny v pfilohach této prace, které investor predklada
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a které jsou soucasti zadavacich podminek. Analyza smluvnich podminek uzavienych
mezi investorem a dodavateli umozni priazkum stavebniho projektu z hlediska pfenosu
odpovédnosti mezi jednotlivymi subjekty a néasledné ureni celkové rizikovosti pro
kazdého ucastnika projektu.

1. krok: vlastni peclivé prostudovani dodavatelskych vzorovych smluvnich podminek
2. krok: vlastni pfipominkovani

3. krok: konzultace se specialistou na stavebni pravo

4. krok: vytvofeni poznamek ve vzorovych smluvnich podminkéch spolu se zavéry
5. krok: kontrola zavért a poznamek pravnikem

Smlouva o dilo (Pfiloha ¢. 1 — Smilouva o dilo — dodavatel projektové c¢asti) na
zpracovani a dodavku projektové dokumentace obsahuje mimo standardnich ujednani
i nékolik bodu, které objednateli umoznuji dle potfeby uplatnit na zhotovitele natlak
prostfednictvim pozdrzeni plateb & uplatnéni nemalych sankci. Cast ustanoveni, ke
kterym se zhotovitel zavazuje, neni zcela v jeho moci a v pfipadé prodleni & porudeni
z duvodd, které nemohl ovlivnit, avSak se k nim zavazal, je zcela vystaven libovdli
objednatele pfi uvaleni sankci. Rovnéz vySe denniho penale je zcela mimo béznou
uroven ,vyrovnanych“ smluvnich vztahtd. Ve smlouvé je i nékolik odpovédnostnich
ujednani, které objednatel duplicitné vyZaduje nejen po dodavateli a zpracovateli
projektové dokumentace, ale i po zhotoviteli stavebnich praci.

Podminky ve smlouvé o dilo (Pfiloha ¢. 2 — Smlouva o dilo — dodavatel stavebni
casti)
na provedeni stavebniho dila jsou mnohem pfisné&jdi a jednostranné orientované ve

prospéch objednatele.

Smlouva o dilo odkazuje na nutnost dodrzeni podminek stavebniho povoleni (pokud je
soucasti stavebniho projektu), které ale objednatel nemusi pfi zadavani podminek jesté

mit k dispozici. Podminky ,dodatecné“ obdrzeného stavebniho povoleni musi zhotovitel
dodrzet na vlastni riziko i naklady.

Smluvni pokuty a sankce za poruseni podminek jsou ve vySi hrani€ici az s ujednanim
o dobrych mravech. Denni penadle 0,5 % za kazdy den prodleni a jednorazova sankce
za poruseni podminek 25% z ceny dila je nepfiméfené vysoka.

Nezvykla formulace podminek pro pfedani dila opirajici se o tzv. zjevnou vadu — tedy
nikoliv zavady branici uzivani, zavady technického charakteru, nebo technologické
kazné. Pojem zjevné vady neni jednoznacné specifikovan a vykazuje znacné mnozstvi
nejasnosti. V odstavcich pfedani dila se nachazi i rozporuplné ujednani za jakych
podminek Ize dilo pfedat.
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Objednatel si mize vyzadat vyménu subdodavatele zhotovitele bez udani divodu. PFi
realizaci stavebniho projektu s trvanim necelé dva mésice je tato podminka pro
zhotovitele naprosto nepfijatelna a nefeSitelna. Objednatel sice uhradi cenovy rozdil
mezi puvodnim a novym subdodavatelem, ale bez mozZnosti prodlouzeni terminu
dokonceni dila, coz znamena udéleni postihu — smluvni pokuty a pfipadné nahrady
Skody zhotoviteli.

Objednatel (stavebni dozor) si mize dle znéni SOD vynutit zmény — pozadavky, které
zhotovitel miize odmitnout pouze za pfedpokladu, Zze by mu hrozil spravni nebo trestni
postih. PoZzadavky a zmény i v rozporu s technickymi, technologickymi pfedpisy ,musi*

splnit.

Zhotovitel je odpovédny za zpracovani (spravnost a Uplnost) projektové dokumentace,
stejné jako i za sondy a prlizkumy provedené projektantem, za polohu inzenyrskych siti,
atd. Zhotovitel na sebe smlouvou pfebira odpovédnost za veskeré znamé, ale i neznamé
podklady potfebné k provedeni a dokonc&eni dila, a to z hlediska ¢asového, finan¢niho,
smluvniho, bezpecnostniho a kvalitativniho. [11] To je sice bézna smluvni formulace, ale
v podminkach kratké ¢asové Ihlity pro podani nabidky, je naprosto neredlné se s témito
podklady fadné seznamit, natoz za jejich spravnost pfevzit zodpovédnost.

Z vySe uvedenych zjisténi je jisté, Ze se pomér distribuce rizika zméni. Uvazovany model

prenosu rizika od objednatele smérem k dodavatelim:

Investor
Projektant

= Zhotovitel

Obrazek 4 - Pomér rozdéleni rizika pfimych Gcastnika stavebniho projektu dle podminek
uvedenych ve Smlouvé o dilo; zdroj: viastni vyzkum

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze dodavatelé na sebe prebiraji podpisem Smiouvy
o dilo naprostou vétsinu rizik. Vzhledem ktomu, ze Smilouva o dilo je soucasti
zadavacich podminek a je zadana adhezné, bez moznosti Uprav, musi si dodavatelé

vytvofit rezervy na pokryti moznych negativnich disledk rizik jinak. Pokud nelze rizika
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eliminovat smluvné, musi dodavatelé rezervu vytvorit ve formé navyseni ceny dila, jiz ve
fazi odevzdani cenové nabidky.

Je nezbytné, aby faktory, které mohou negativné ovlivnit pribéh a konec¢ny vysledek
stavebniho projektu byly dostate¢né znamé a bylo mozné stanovit jejich pfibliznou,

ale i pfiméfenou hodnotu.
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9 Riziko

Trzni podminky, situace na stavebnim trhu, globalizace ekonomiky, legislativa, zajisténi
bezpeénosti prace atd. vytvafi nekoncici tlak na stavebni spoleCnosti. [12] Tlak je
rizikem, kterému jsou zrdznych smeér(, pUdvodu i intenzity stavebni spolecnosti
vystaveny. Riziko mize byt negativni, ale také pozitivni. [13] Proto nestaci pouze
pfedchazet riziklm za kazdou cenu, ale porovnat je s uUspé&Snym scénafem

a rozhodnout, zdali za to ten risk stoji. [1]

9.1 Vymezeni pojmu

Riziko (Risk)

Riziko se vyznacuje fadou vyznamui a pfistupl k dané problematice. Vychazi
z pfedpokladu mozné kombinace pravdépodobnosti vyskytd ur€itych udalosti a jejich
nasledkd s negativnim, ale i (vyjimecné) pozitivnim dopadem. Jedna se o v prubéhu

Casu vyvijejici se nejistotu, ktera zpravidla ovlivni budouci vysledky.

Pozitivni pFistup k riziku, jeho akceptace a védomé podstupovani probiha vétSinou za

ucelem splnéni ukolu, zajisténi prace nebo dosazeni vétsiho zisku.
Management rizik (Risk Management)
Management rizik je tézké definovat a mnozi autofi se neshoduiji. [20]

Je chapan jako komplexni systémovy nastroj, ktery by mél obsahnout problematiku rizik
od jejich vyhledavani, analyzu, hodnoceni az po ur€eni pfistupu k nim, resp. jejich fizeni.
Jedna se o neustéle opakujici se cyklus €innosti, které spolu navzajem souvisi a jsou ve

vzajemné interakci.

Implementace do organizace, nebo vyuZzivani jednotlivci by mélo zabranit rozkolisani
stability spolecnosti, nebo nedosazeni planovaného vysledku vlivem plsobeni

negativnich faktoru, projevujicich se formou neocekavanych vicenakladu.

Mezi dalSi velmi Casté manazerské pfistupy patfi strategicky management, management

zmén, procesni fizeni a fizeni vztah( se zakazniky. [21]

42



Navrh modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projekti

9.2 Management rizik

Rizeni rizik je nezbytnou sougasti pro kazdou stabiln&jsi spoleénost, aby mohla &elit
jejich negativnim dopadum. Spolecénosti ¢eli rizikim socialnim, strategickym
(Strategické Fizeni je nezbytné pro kazdou organizaci, a to zejména ty, které pracuji ve
stavebnictvi [15]; strategické fizeni také pomaha firmé predpovidat vyvoj véetné
problém( a pfilezitosti [16]), finanénim i provoznim ale také napf. socialnim ¢i
environmentalnim. Ty pak musi nejen identifikovat, ale také najit zplGsoby, jak takovato
rizika Fidit. Dle velikosti jednotlivych spole¢nosti pak muzeme hovofit o riznych
pfistupech k dané problematice. Od jednoduchych vnitropodnikovych smérnici,

¢i nafizeni az po implementované systémy fizeni rizik v ramci celopodnikového vyuZiti.

Proces fizeni rizik projektu definujeme jako sled aktivit, kterymi jsou pouzitim
preventivnich nebo korektivnich zasaht odvraceny udalosti a odstranovany vlivy, jez by
mohly ohrozit fiditelnost planovanych procest nebo by mohly vést k jinym nechténym
vysledkdm. [17]

Zasadnim problémem oblasti fizeni rizik je jiz primarni definice rizika. Vzhledem
k absenci obecné shody, kde se nachazi hranice rizika, Ize jen stézi nasledné definovat
pojmy fizeni rizik. Pfedpokladem je existence rizika pro vSechny osoby — pravnické
i fyzické, staty €i organizace, tedy ze riziko hrozi kazdému, v kazdy okamzik a jedno

nebo vice rizik najednou.

Diference bude spocivat v mife ohrozeni jednotlivych subjektll plsobenim rizik.
Zvladnuti rizik je pak jeden ze zakladnich pfedpokladu uspésného podnikani nejen pro

firmy, ale i pisobeni statnich organut ¢i samosprav.

Riziko v sobé skryva urcitou nejistotu z toho, co se v budoucnu bude dit, pfi€¢emz obecné
Ize hovofit o rizicich kladného i zaporného vysledku. Obvykle se pod pojmem riziko
chape ,mozny negativni vyvoj, pfi kterém nastane naplnéni hrozeb neZadoucich jevu,

udalosti, pfipadné skute¢nost, Ze k o¢ekavanému kladnému vyvoji nedojde.“ [18]

Riziko je ohrozenim spole¢nosti, které mlze v malé ¢i vétSi mife ovlivnit fungovani,
hospodafské vysledky, postaveni na trhu, povést, nebo dokonce i jeji samotnou

existenci.

V soucasné dobé je nezbytné pro zdravy rozvoj kazdé firmy, kontinualni provadéni
zmeén, které maji zajiStovat jeji komplexni zlepSovani. | tyto vnitini zmény spojené
s marketingem, systémem Ffizeni, financovani apod. spolu pfinasi dal$i vyskyt moznych

rizik. Minimalné v nedosazeni zamyslenych vysledkli se mlze promitnout Spatné
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naplanovana zména. V horS§im pfipadé ale muize dojit i ke zhorSeni stavajiciho

— plvodniho stavu.

Vysledek veSkerych &innosti je tedy podminén co nejdislednéjsi pfipravou, analyzou,

nebo alespori odbornym odhadem, v3ech rizik s tim spjatych.

Ur€eni miry rizika souvisi s mnozstvim a kvalitou informaci, které I1ze k dané cinnosti
ziskat.

Pfi dokonalém stavu véci a dostatku informaci, miiZzeme hovoiit o jistoté, se kterou Ize
dosahnout pozadovaného vysledku. PFi absenci informaci hovofime o tzv. nejistoté. Ve,

co se nachazi mezi t€mito mantinely, pfedstavuje oblast rizika.

Potencialnimi zdroji rizik mohou byt: nedostate¢né definované pozadavky v zadani
projektu, chyby v odhadech pracnosti a doby trvani &innosti, zmény na trhu prace — at
kvalifikaéni, nebo mnozstevni, inflace, ménové kurzy, nové a neodzkousené metody,

postupy, lidsky faktor a plisobeni ostatnich vlivy.

VeétSi riziko je i u malych spolecnosti v pfipadé velkého stavebniho projektu z diivodu
nedostatku zkuSenosti. [19]

Rizika jsou pfitomna v kazdém projektu, bez ohledu na odvétvi, a mohou na né mit jak
negativni, tak pozitivni vliv. Zatimco je mozné minimalizovat néktera rizika, neni mozné
je uplné eliminovat. Rizika mohou naru$it pracovni postupy nebo ovlivnit projekty
negativné jinym zpusobem, coz vede ke snizeni zisku pro firmu a prodlouzeni doby
dokonceni projektu. Proto je nejlepsi byt pfipraven a vzit v ivahu vdechna mozna rizika,
sledovat je a minimalizovat je. Pro zajisténi uspéchu v tomto odvétvi je potfeba risk
manager a uspésna implementace fizeni rizik ve firmé. VSechny metody fizeni rizik

mohou zlepsit situaci a pfedejit zbyteCnym komplikacim.

Pfedtim nez se podivame na fizeni rizik ve stavebnictvi, musime definovat, co riziko
nebo Fizeni rizik vlastnd znamena. Rizeni rizik je definovano jako identifikace
a prioritizace rizik, nasledovana nasazenim prostfedkd k minimalizaci rizik a udrzeni jich
pod kontrolou. "Riziko je pfirozenou soucasti projektu. Je nezbytné ho rozpoznat, sniZit
moznou nebo pfijatelnou Groveri a zbyvajici riziko je tfeba Fesit" (Rosenau, 2007). Rizeni
rizik ma 2 ¢asti - negativni ve formé rizik a pozitivni ve formé pfilezitosti. Rizika pochazeji

z mnoha zdrojl, nékteré jsou predvidatelné a nékteré nepredvidatelné a nejisté.
Rizeni rizik se sklada ze 4 casti:
identifikace hrozeb

hodnoceni zranitelnosti konkrétnich aktiv

44



Navrh modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projekti

stanoveni a hodnoceni rizik

ovladani a sledovani rizik

Na$ konecny cil je snizit rizika co nejvice (v pfipadé rizik, na ktera mizeme mit vliv),

zatimco zvySujeme pfileZitosti.

"S rostouci konkurenci na trhu, nartstem technologii a zvysujicim se tempem zmén
nabyva fizeni rizik na vyznamu a dulleZitosti" (Burke, 2013). Zatimco Fizeni rizik plati pro
mnoho oblasti, malo z nich je tak rizikovych jako stavebnictvi. Plan fizeni rizik pro
stavebni projekt musi byt vyvinut v ranych fazich planovani, protoze rizika mohou zpozdit
projekt nebo zvysit naklady. "Aktualnim cilem je pokus o zavedeni kvalitniho fizeni rizik
projektu podle principl rizikového inzenyrstvi ve vztahu k fizeni rizik organizace

a pouzivani doporu¢enych metod pro analyzu rizik" (Lacko, 2009).

Pro vytvofeni uspé3sného planu Fizeni rizik pro stavebni projekt musime znat rizika, jejich
specifika a pfi¢iny. Pfi¢iny jsou rozdéleny na predvidatelné a ovladatelné - napf. velikost,
rozsah a slozitost projektu, kvalifikace a zkuSenosti pracovnik(i, uvédoméni si
spole€nych cil, zkuSenosti projektového manazera, terminy, specifikace Ukoll, chyby
pfi odhadu pracovni narocnosti, osobni vlivy, motivace, nadvlada rozsahu projektu,
smluvni vztahy, finanéni stabilita atd. a na neovladatelné pficiny - napf. politické
podminky, makroekonomicka situace, legislativa, socialni klima, kultura, technologické
pokroky, dostupnost zdrojl, vlivy nabozenstvi, chovani a mentalita spotfebitell
(Sajdlerova, Koneény, 2008).

Rizika muzeme rozdélit do nékolika kategorii:
Bezpecnostni rizika

Financni rizika

Pravni rizika

Projektova rizika

Environmentalni rizika
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Bezpecnostni rizika

Ve stavebnictvi existuje mnoho bezpeénostnich rizik, coz naznacuje vyssi umrtnost
v dusledku nehod ve srovnani s jinymi odvétvimi - témér dvojnasobné vyssi pramérné
hodnoty. Nékteré z nejvyznamnéjSich pfikladl bezpecénostnich rizik ve stavebnictvi
zahrnuji praci na vysce (kde omezeni pfistupu a pohybu zvysuji rizika), pohybujici se
objekty (kvuli neustale se ménicimu prostfedi stavenist¢ s mnoha vozidly, tézkym
zafizenim, pfepravou materialu atd.), uklouznuti, pady a Urazy (nerovny terén, stavby
v rlznych stadiich dokonc&eni, leSeni...), hluk (nadbytecny a hlasity hluk mize vést
k dlouhodobym problémim se sluchem a mlze slouzit jako rusivy prvek, zpusobujici
nehody). Bezpecnostni rizika nejen vedou k zranénim pracovnikd, ale také zpomaluji

projekt, protoze je nutné hledat nahradu.

Financni rizika

Bez dostatecnych finan¢nich prostfedkl nemize stavebni prace pokracovat, protoze
nebudete schopni platit pracovniky nebo pronajimat zafizeni. Proto je velmi dulezité
identifikovat rizika ohrozujici tok hotovosti - zvySeni nakladd na materidly, vzestup cen
zafizeni, konkurence na trhu atd. Stavebni projekty se obvykle zabyvaji finanénimi riziky
ve 3 hlavnich kategoriich - prace (kde jsou pfirazky hlavnim nebezpecim pro nas cash
flow), zafizeni (kde musime zvazit, zda pronajmout nebo investovat do koupi zafizeni)
a zmény/neporozuméni ve stavebnim zadani (coz mize vést k drastickym zménam

a mnoha ztracenym finanénim prostfedkdm).

Pravni rizika
Pfi planovani nadeho stavebniho projektu musime pocitat s pravnimi riziky. Patfi sem

hlavni omezeni, jako jsou pfedpisy, porudeni kodexu, spory 0 smlouvy se smluvnimi

organy nebo dodavateli/podfizenymi.

Projektova rizika

Tato rizika jsou Casto prehlizena, ale jsou zakladem celého Fizeni rizik. Projek&ni rizika
jsou univerzalni rizika projektového fizeni, ktera vychazeji z podcenéni celkového fizeni
rizik nebo z nedostatku dovednosti v fizeni. Pfiklady zahrnuji nesplnéni termind
a zaostavani za planem, Spatné fizeni zaméstnancl a podhodnoceni personalni

kapacity, Spatné fizeni zdroju a dalsi.
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Environmentalni rizika

Jsou to rizika, ktera mizeme zohlednit, ale nemizeme je ovladat. Zahrnuji vSe od mimé
boufe po povodné a jiné prirodni katastrofy. Nejenze zpozduiji stavebni prace, ale mohou
je dokonce i zastavit, protoZze u€inky mohou byt nicivé. Vyznamné pfiklady zahrnuji
degradaci pldy (zejména u velkych projekti, kde zména obrovské krajiny muze vést
k erozi a sesuviim), nebo dokonce znecisténi vody a vzduchu (coz mlze zplsobit dalsi

bezpeclnostni rizika a ovlivnit Zivotni prostfedi mimo samotnou stavbu.

Velké spoleénosti v Ceské republice dokazaly usp&sné piijmout fizeni rizik a dalsi Fidici
systémy, avsak totéz nelze fici o stfednich a menSich firmach. Podle prlizkum( z roku
2014 nebyly v mnoha pfipadech fidici systémy uspé&sné implementovany a ve vétsiné
pfipadd chybély kompletné, v€etné fizeni rizik. Kvuli nedostatku manazert rizik a pfijeti
systému ve stfednich a mensich firmach c&eli nevyhodam pfi jednani o smluvnich
podminkach tykajicich se stavebnich projektd. Casto nemaji malé spoleénosti potencial
nebo silu jednat o spravedlivych podminkdch a tim minimalizovat rizika spojena se

stavebnimi projekty.

Pro vyvazeni podminek a zaji§téni spravedlivosti je dllezité vytvofit rezervy (jednotkové
ceny
a rozpoctové naklady). Podle prizkumu pfevazujici vétSina stfednich a mensich firem

v Ceské republice nema zadné pozice pro manazery rizik.

Podle vlastniho prizkumu se zda, Ze brainstorming je nejefektivnéjSi metodou pro
hodnoceni rizik, i kdyZ celkovy vysledek neni pozitivni — fizeni rizik se nerozviji
systematicky nebo efektivné v souvislosti s naslednou ¢innosti. Brainstorming ¢asto
vede k absenci relevantnich opatfeni a vytvareni rezerv. Podle prizkumu si malé firmy
jsou védomy potfeby prevence rizik a toho, Zze jsou nedostateéné a neefektivni v oblasti
fizeni rizik — vétSinou se zda, Ze se staraji o rizika az poté, co za¢nou vznikat problémy

v dusledku probihajicich udalosti.

Zatimco povédomi o duleZitosti Fizeni rizik a dal$ich fidicich systémua v Ceské republice
je rozSifené, nedostatek lidskych a ekonomickych zdroji brzdi pokrok v tomto odvétvi.
To, co by zlepSilo situaci pro stfedni a menSi spole€nosti, je jmenovani odpovédného
manazera, ktery by zjistil, jaka rizika ovliviuji konkrétni firmu, a snazil se pfedem
predchazet nebo eliminovat rizika. DalSi dllezitou véci je planovat vlastni fixni naklady,
marzi zisku a vedlejSi rozpoctové naklady. Je také nutné pfipravit rezervy pro vSechna

mozna rizika, kterd nelze pIné eliminovat. Pokud jde o rezervy, bylo by také dobrym
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napadem zakomponovat rizika do smluv, aby rizikové marze ovliviiovaly nabidkovou
cenu proporcionalné. Postupovani podle toho by mélo pomoci firmam Iépe se orientovat
v konkrétnich pfipadech a situacich a byt lépe pfipraveny na feSeni pfipadnych

nasledkd.

9.3 Metody analyzy rizik

Metody pro ziskani potfebnych dat, informaci a poznatkll vzdy zavisi na mnoha
faktorech. Jedna se pfedevsim o €asovych a ekonomickych moznostech spoleénosti,

mnozstvi zapojenych osob, odborné urovni pracovnikd, praxi a zkuSenosti.

Zasadnim pfedpokladem i pravidlem je, Ze ,kvalita vystupu nemize byt nikdy lepsi nez
kvalita vstupu®. [1] Lze tedy s jistotou tvrdit, Ze pokud bude analyza provedena bez
nalezité pfipravy a dostatku informaci, jeji vysledky mohou byt minimalné nepresné,

ale pfedevSim mohou vést ke Spatnym rozhodnutim s az fatalnimi nasledky.
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Technika

Delphi

Skupina expertt
vytvari individuéini
navrhy, jejichz souhrn
Je pak skupiné
prezentovan. Poté
se v dalsim kole
vytvari nové navrhy,
které jsou zakladem
nasledné diskuze.
Postup je opakovan

do dosaZeni shody.

Pouceni
Z historickych
projektt

Brainstorming
Tymova diskuze
na zakladé predem
pfipravenych

podkladi a navrht

Individualni diskuse

Vyhody

+ ziskava individualni

a nezavislé odpovédi od skupiny

expertl

+ neni ohrozena zkreslenim
prosazeni vlivu silngjSich

individualit

+ Ize provadét s vyuZzitim e-mailu

+ vyuZiva zkuSenosti ovérenych

vysledkem

+ omezuje znovu vymysleni

vynalezeného

+ muze byt doplnéna

individualnim dialogem

+ vyhody tymové spoluprace

+ muze byt aktivizaci tymové

spoluprace a soucasti motivace

+ snadno proveditelna

Nevyhody

- Casova naro¢nost

- nemuze vyuzit vyhod tymové

spoluprace

- mize znamenat ¢asové

narocny vyzkum

- vyZaduje abstrakce vzhledem

k odliSnostem v zadani

- zku$enosti mohou mit ¢asové

omezenou platnost

- Casova naro¢nost

- musi byt dobfe veden

- je ohroZen prosazenim vlivu

silnych individualit

- muze byt zkreslena
individualnim pohledem
- nemuze vyuzit vyhod tymové

spoluprace
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Crawfordovy listky
Skupina expertt
individuéalné

a opakované
odpovidéa na
poloZenou otazku

s tim, ze zadna
odpovéd’ se nemuiZe
opakovat. Kazda
odpovéd je zapsana
na listek papiru. Na
zaver mohou byt
diskutovany moznosti

odpovedi.

Identifikace kofenu
problému

Metoda se soustredi
na identifikaci
problému

i jeho priciny.
Zakladem obrannych
navrhd je pak zasadni
eliminace pficiny
problému, ne jeho

symptomd.

SWOT analyzy
Sestaveni matice
silnych a slabych

strének, prileZitosti a
hrozeb. Strategie jsou
voleny podle
kombinace S-O, W-
O, S-T, W-T

+ jednoducha - nemuze vyuzit vyhod tymové
prace
+ rychla, ¢asové nenaroéna

metoda

+ vedeni nevyZaduije silného

facilitatora

+ generuje velké mnozZstvi

namétu

+ generuje poradi zavaznosti a
muze byt zakladem pro
stanoveni priorit
+ pfi spravném pouziti mize - omezené pouzitelna pro
eliminovat nékteré vlivy se externi vlivy
zavislosti

- mUze generovat podruzna

obtizné identifikovatelna rizika

+ mezi pary identifikovanych
polozek Ize najit zavislosti
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Seznamy | + snadno zpracovatelna - vytvofeni seznamu vyzaduje
Pripravné formulare | poc¢itacovou metodou pouziti jinych metod nebo udaju
s poli¢ky k oznaceni z historickych projektd

vybrané varianty. Tato | + lehce vyhodnotitelna metoda
metoda je snadno
Zpracovatelna | + generuje poradi zavaznosti a
elektronicky. | muze byt zakladem pro

stanoveni priorit

Diagramy | + jsou dobrym a snadno - vyzaduiji delSi pfipravu
Diagram ,rybi kost*, | srozumitelnym podkladem
vyvojové diagramy, | k diskuzi
sitové grafy apod.

Tabulka 1 - Metody pro analyzu rizik; zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [1], [5], [6]

9.4  VedlejSi rozpocCtove naklady

Vedlejsi rozpoctové naklady jsou nedilnou soucasti vykazu vymér v ramci zadavani
vefejnych zakazek. Vzhledem k tomu, Ze cenova hladina, ktera je v ramci vefejnych
zakazek provéfovana, by meéla kopirovat ceniky URS, je polozka VRN uréena
a vyuzivana nejen k pokryti nakladu jednotlivych pfislusnych &innosti, ale i k vytvofeni
rizikového polStafe. Mimo to, vedlejSi rozpoctové naklady na stavenisti pfedstavuji
a generuji sami o sobé dalSi oblasti rizik, jejichz vySi nelze vzdy pfesné stanovit.

Kromé primarnich nakladu zahrnuji stavebni projekty také vedlejSi naklady, které je tfeba
zohlednit. Jako pfiklad Ize uvést, Ze pfi vétSich stavebnich projektech jsou ¢asto nutné
pfistupoveé cesty, které musi zhotovitel realizovat, avSak naklady na né obvykle nejsou
zahrnuty pfimo ve smlouvé o dilo. DalSim pfikladem jsou zemni prace, které jsou Casto
zahrnuty do celkové ceny projektu, av3ak odstranéni zeminy, kterd vznikne pfi
vykopovych pracich, neni zahrnuto. Existuje mnoho vedlejSich nakladl spojenych
s pfFipravou stavenisté, i kdyz se nékteré tykaji pouze vétSich stavebnich projektl.
Nejvyznamnéjsimi pfiklady vedlejSich nakladd v malych stavebnich projektech jsou
pfipravy stavenisté, naklady spojené s Zivotnim prostfedim a naklady na bezpeénost

a ochranu, a rizné provozni naklady.
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9.5

rozsahu

Oblasti rizik Skolskych vystavbovych projektd malého

Oblasti rizik vystavbovych projektd malého rozsahu v segmentu Skolstvi urcuje
pfedevSim C&asova osa a sled d¢innosti, které jsou pro tyto stavebni projekty
charakteristické. Casova exponovanost vytvaii hlavni rizikové oblasti nad ramec vyskytu
béZnych rizik.

Provozovatelfutivatel

A ———— e e e e e e E S eSS ESSSSES S S S S SSSS S S S S S S S S —_—
Investor
Projektant
Zhaotovitel
| listopad | prosinec | leden | unor [ bfezen | duben | kvéten | terven |cervenec| srpen |
Zaslani | Vyhodnoceni Zadani Zadani b realizace projektové | Wyberped | \jbé Realizace |
poiadavki na| pofadavkia | wybérovéHo dokumentace fizenilna | dodavatple
provedeni rozhodnuti o fizeni na |dodavdtele | a upavigni
oprava zaddni pracovini staviy ROD
investic wvybérowého projektov
| fizeni na PD | dokumentgce | |
Riziko Riziko Riziko pfedwyrobn
rmafené negresne zprac. awyrobni pripravy|
investice nabidky Realizacni rizika

Obrézek 5 - Casové osa stavebniho projektu s vyznadenim rizikovych oblasti, zdroj: viastni
Zpracovani na zakladé zkuSenosti autora

9.5.1 Oblast rizika zmarené investice

V situaci, kdy napfiklad statni rozpoc€et nedisponuje prvotné planovanymi prostfedky
k pferozdéleni, dojde ke kraceni finanénich objemu( jednotlivych pfijemcl, a tehdy
nasledné nastava rozhodnuti o vybéru Casti zakazek, které nebudou moci byt
uskutecnény. Ty jsou nasledné vedeny a evidovany jakozto ,zmarené investice* a jelikoz
na jejich pfipravu jiz byly vynaloZzeny prostfedky, dochazi ke sloZitému procesu jejich
vyfazovani. [23] Riziko zmafené investice spoliva v celém sledu €innosti — od zaméru
az k zahajeni projekénich praci. Vzhledem k moznému riziku, nejistoté ve schvaleni
daného zadméru, je pak v zajmu objednatele vynaloZit co nejmensi prostfedky v pfipravé
a zpracovani podkladi pro prozatim finanéné nezajiStény stavebni projekt.
To v kone¢ném dusledku muze vést (a zpravidla vede) ke snizeni kvality zpracované
projektové dokumentace se v8emi budoucimi nasledky. Oblast zmafené investice
predstavuje riziko jak pro objednatele, kdy mize dojit k nenaplnéni planované investice

a vzniku zbyte€nych nakladd, tak i pro vybér dodavatele projektové ¢asti stavby. ZvySeny
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tlak objednatele na snizeni ceny ,mozna“ nepotifebné dokumentace nasledné ovlivni

cely vysledek stavebniho projektu pfes urover zpracovani az po pfipravu projektu.

9.5.2 Oblast rizika nepfesné zpracované nabidky

Oblast nepfesné zpracované nabidky zahrnuje vSechny pfimé Gcastniky projektu.
Podcenénim nabidkové faze mulze dojit k problémdm jiz pfi vybéru vhodného

zhotovitele, realizaci samotné, nebo pfi dokonCovani dila.

Objednatel obdrzi nabidky na zhotoveni dila, kdy musi zkontrolovat a pfedpokladat jejich
uplnost a spravnost, aby mohla realizace bezproblémové probéhnout. Problém
v pfipadé nezprovoznénim Skolniho zafizeni v&as (do zacatku Skolniho roku) jde v tomto
pfipadé i ktizi na strané objednatele. Nikoliv v ddsledku smluvniho ujednani,
ale predevsim kvl socialné politickym aspektam.

Projektant je nositelem odpovédnosti za zpracovani projektové dokumentace
a kompletace vykazu vymér. Obé polozky jsou nedilnou soucasti zadavacich podminek
a jsou zavazné. Jejich nespravnost nebo nelplnost mize zplsobit véasné nedokonceni

nebo prodrazeni stavby.

Zhotovitel se odevzdanim cenové nabidky zavaze, Zze dokonéi dilo v nabidce
stanoveném terminu, v projektem pozadované kvalité a rozpoétem urCené cené. Dilci

akceptovatelné ze strany objednatele.

Soucasti zadavaci dokumentace je i soupis praci. Spravné by mél soupis zahrnovat
veskeré prace, dodavky a soundlezitosti ke kompletnimu provedeni dila. Vzhledem
k nedostatku Casu pfi zpracovani nabidky, neni realné ve stavebni spole¢nosti provést
kontrolu v8ech poloZek. Rizika, nejasnosti i nedostatky v zadavaci dokumentaci,
pfilozeném vykazu vymér a soupisu praci a dodavek objednatel kompenzuje ujednanim
ve smlouvé o dilo, ve kterém veskerou odpovédnost za kompletnost nabidky pfenasi na
zhotovitele. Zhotovitel pfebira veskera rizika za dokumentaci i ocenéni soupisu praci. Pfi
nedostatku ¢asu Ize tato rizika vétSinou minimalizovat pouze soustfedénim se na nosné
polozZKky a kontrolou hlavnich praci a dodavek. Pfeneseni alespori ¢asti odpovédnosti ze
zhotovitele na subdodavatele ve smyslu kompletnosti podkladd a dodavek vétSinou
znatné znemoznuje nedostatek Casu, a predevSim neochota nizSich dodavatell
akceptovat jakékoliv smluvni ujednani plynouci z podminek uzaviené smlouvy o dilo

mezi zadavatelem a zhotovitelem.
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Odevzdana nabidka je zavazna. Nelze ji po jejim odevzdani dale upravovat nebo
dopliiovat. Jeji zkompletovani a spravnost je tedy pro uspésné provadéni i dokonceni
zakazky stézejni.

9.5.3 Oblast rizika predvyrobni a vyrobni pfipravy. Realiza¢ni rizika

Jak vyplyva z Casové osy uvedené na obrazku, rozhodnuti o udéleni zakazky se
v idealnim pfipadé zhotovitel dozvi 3-4 tydny pfed planovanym zahajenim praci. V tomto
Case musi zahajit pfedvyrobni pfipravu, aktualizovat pro své potfeby vyrobni kalkulace,
objednat a nasmlouvat material, dodavky, sluzby a zaktivovat vyrobni kapacity. MnoZstvi
ukonu a procesu v takto kratké €asové Ihaté pfinasi enormni rizikové zatizeni. Nejenom
pro zhotovitele, ktery je hlavnim ,nositelem® rizikovych faktord — jak ve formé
zodpovédnosti, ale i ve smyslu vzniku a vytvareni rizikovych situaci. Realizaéni oblast
se dotyka také objednatele, nebot je vécné i technicky odpovédny za prabéh, zplsob
provadéni ale i stav objektu b&éhem stavebni &innosti, i kdyZ jsou tyto odpovédnosti

smluvné pfeneseny na zhotovitele.

Nezbytna je tedy komplexni spoluprace vech udastnik(l stavebniho projektu. Casové
nelze pokryt veSkera mozna rizika a pfipravu na jejich eliminaci, a proto je zapotfebi
soustfedit se na nejrizikovéjsi oblasti. Ty pojmenovat jiz v pfedvyrobni fazi a stale

kontrolovat i v pribéhu realizace az po dokonceni.

9.6 Specifika

Mimo hlavni oblasti rizik, které jsou pro tento typ stavebnich projektl charakteristické,
existuje mnozstvi specifickych rizik — jednotlivych, nebo rizikovych soubor(l. Ty jsou
utvareny vlivem unikatnich podminek, ¢innosti a postupu, které od vzniku zaméru po

realizaci ovliviuji cely stavebni projekt.

nejasné zadani pozadavku uzivateli

Potfeby investic a oprav vychazeji z informaci, které pfedavaji samospravam uzivatelé
jednotlivych nemovitosti — zafizeni. Ti specifikuji své pfipominky a podnéty ve zpravach,
které nasledné odesilaji, nebo pFedavaji kompetentnim zastupcim Gfadu ve véci

majetkovych.
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Pokud nedojde ke spravné interpretaci problému, coz v pfipadé laického pohledu je
mozné, mize dojit ke vzniku rizika v podobé podcenéni stavajiciho stavu, odpovédné

pfipravy, nebo vibec potfeby provedeni opravy.

omezené prostiedky vzhledem k mnozstvi potfebnych investic

Kazda samosprava, méstska ¢ast, apod. je zavisla na pfidélenych finan¢nich zdrojich.
Veskeré finance, které nakonec budou prerozdéleny, vychazeji v Uplném zakladu
z kondice ekonomiky. Nasledné na schvaleném statnim rozpoctu, z néhoz se podle
riznych kapitol plni finanéni zavazky statu smérem ke krajim potazmo obcim, di
meéstskym Castem. Teprve po obdrzeni patficného objemu prostfedkl, muze zadit
zadavani k pInéni jednotlivych naplanovanych oprav. Vzhledem k rdznym potfebam
statu je v oblasti udrzby a udrzitelného rozvoje stale znac¢na nedostatecnost financi.
V jejim disledku nelze v kazdém fiskalnim obdobi uspokojit vSechny pozadavky,
minimalné z ddvodu ponechani rezervy na pfipadné krizové situace, nebo havarie

spravovanych nemovitosti.

- zadani zpracovani projektl investice s védomim, Ze k realizaci nemusi dojit

VSechny odbory uréené ke spravé nemovitosti nechavaji zpracovavat projekty
s védomim, Ze existuje moznost, ze dana stavba se nebude v dusledku nepfidéleni
finan¢nich prostfedku realizovat i pfes prvotné schvaleny plan investic. Z tohoto davodu
jsou zakazky ,men$iho“ rozsahu vétSinou pfipravovany a zadavany v uspornéjSim

rezimu, nez by bylo vhodné a potiebné.

Absence realiza¢niho projektu, dikladného prozkoumani stavu objektll apod., sebou
pfinasi nepfesnosti v kombinaci s nedostatkem €asu, abnormaini vyskyt moznych rizik

pfi pfipadném provadéni dila.

- rizika vybéru zhotovitele zakazky

| kdyz jsou zakazky v rezimu ,vefejné”“ zadavany s jasné definovanymi podminkami
a postupy, v pfipadé absence dostateéného ¢asového prostoru, nelze i pfes vesdkerou
snahu oCekavat vytvofeni zcela kvalitni a plné obsazné nabidky. Riziko je v tomto
pfipadé na obou stranach smiluvniho vztahu. U objednatele to muze byt Spatné
nastavena cena, resp. ramec investice dany rozpoctem vytvofenym projektantem,

a to v obou smérech — podcenéni i pfecenéni. Na strané zhotovitele pak v disledku
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Casové tisné a nemozné dostatecné pfipravy vytvareni neumérnych rezerv nebo naopak

podcenéni celé zakazky.

- smluvni zadani a smluvni podminky

Oznameni o vybéru zhotovitele obvykle pfichazi s drobnym predstihem pfed samou
realizaci. Smluvni podminky a Smlouva o dilo jsou souéasti zadavacich podminek
a jejim doplnénim o cenu dila a identifikaCni Udaje, které je soucasti prfedlozené nabidky
zhotovitelem dojde i k akceptaci podminek. Rizika jsou téméF vyhradné na strané
dodavatele.

Riziko, které na sebe zhotovitel bere akceptaci takovéto smlouvy je obrovské. Nejen,
ze zhotovitel nemuze smlouvu de facto upravovat, ale podminky a ustanoveni mnohdy
poruSuje jiz pfi podpisu, nebot u zakdzek men$iho rozsahu je €asovy ramec pro

jednotlivé ukony tak maly, Zze procesné a technicky neni mozné je dodrzet.

- vyrobni pfiprava

Rizika sebou pfinasi moznost nedostatec¢né definovanych (a pochopenych) pozadavka,
nepfesné a nedostateCné zpracované projektové dokumentace, kdy zhotovitel uspél
ve vybérovém fFizeni a pfijal smluvni podminky. Vyrobni pfiprava musi pro uspéch
zakazky zrekapitulovat, zaktualizovat veSkeré nabidky a rozpocty a zaktivovat vyrobni
kapacity. To vSe ve velmi kratkém Casovém obdobi, coZ vede k vytvofeni podminek

vzniku znaCného mnoZstvi chyb, resp. rizik.

V pfipravé stavby se rozhodne, jestli bude & nebude zakazka uspésna. S timto dilem
odpovédnosti pada na Usek pfipravy i nejvétsi vyskyt pasobeni rizikovych faktoru.

Jednim z kliCovych momentl je napf. kontrola tabulek prvku, které se musi objednat

jesté pred samou realizaci. Divodem je samoziejmé Ihlita pro dodani komponentd.

Uzavfeni smluv ohledné subdodavek a naCasovani postupu praci jsou pak dal$i hlavni
momenty, se kterymi se pfiprava musi vyporadat a eliminovat pfipadné negativni

dopady.
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- samotna realizace

Rizika v této C&asti zakdzky jsou jiz spiSe nahodilého charakteru. Pokud tedy
pfedpokladame,
Ze zhotovitel pfistoupil k provadéni dila zodpovédné, a Ze mél alespon minimalni ¢as

se na realizaci pfipravit.

Vyskyt a pusobeni riznych faktor(, které stavbu budou ovliviiovat, jsou na udrovni
operativniho fizeni. Jejich zvladnuti a eliminace nasledkd bude zalezet na schopnostech

realizaCniho tymu.

Tézkopadnost fesSeni a odsouhlaseni zmén je dalSim rizikovym faktorem, ktery pfichazi
ke zhotoviteli ze strany objednatele. | kdyz se jedna o stavy, které vyvolala realizace dila,
proces schvalovani a ¢asova prodleva s nejasnym vysledkem do tohoto vstupuje bez

moznosti jakéhokoliv ovlivnéni zhotovitelem.

- zaruka a zaruéni Ihdta

Nedostatek Easu pro zpracovani projektu, neadekvatni pfiprava nebo uspéchana
a nekvalitni realizace, to vSe budou vstupni parametry pro mozny vznik rizik v zaruéni
Ih(té kazdé zakazky. Specifika téchto rizik vychazi z celého sledu ¢innosti ve stavebnim
projektu, které se mohou negativné projevit az po dokonc&eni dila.
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10 Analyza rizik skolskych stavebnich

projektll malého rozsahu

Rizika stavebnich projektu jsou zpracovana velmi podrobné [24, 25, 26], a i kdyzZ nelze
obecné stanovit miru moznych negativnich dopadd, Ize se dostate€nou praxi a znalostmi
alespon Caste€né pfipravit, negativni dopady cilené vyhledavat a pfedchazet jim. Kazdy
stavebni projekt je unikatni ze své podstaty. Ale napfiklad i pfi liniové vystavbé, nebo
opakujicim se uziti projektu, ovliviiuji procesy nova rizika, nebo je ovliviuji s odliSnou
intenzitou. Nelze tedy k rizikm pfistupovat v obecné roving, ale individualné, a to zvlast
v kazdém projektu, v kazdé etapé a v kazdé jednotlivé &innosti. Pouze s takovymto
pristupem Ize dosahnout pfiméfené pfipravenosti jednotlivych Uc€astniki na rizika,

plynouci z €innosti, které jsou s procesem vystavby spjaty.

Stavebni projekty malého rozsahu v segmentu Skolstvi maji, kromé béznych rizikovych
faktor(i, jeSté sva specificka rizika, kterymi jsou ovlivnéna. Tyto projekty maiji své
charakteristiky,

které profiluji moznou lepSi pfipravenost na pfipadné negativni dopady.

PFimi ucastnici stavebniho projektu jsou: investor x projektant x zhotovitel [27, 28].
Primamé je prace zaméfena na jejich pusobeni a rizika, které se vazou Kk jejich

¢innostem a ¢asti odpovédnosti.

Aby bylo mozZné zjistit alespon pfibliznou strukturu odpovédnosti ve stavebnich
projektech malého rozsahu v segmentu Skolstvi, bylo by zapotfebi zanalyzovat
investorem predkladané smlouvy o dilo, kterymi pifenasi rizika na dodavatele projektové

i stavebni ¢asti.

Uvedené smlouvy byly vyhodnoceny vlastni reSerSi v souladu s dosavadnimi osobnimi
zkuSenostmi. Nasledné byly oba typy smluv spolu s pfipominkami konzultovany
s osobami s pravnim vzdélanim tak, aby konecny vystup umoznil pfiblizné rozdélit
rizikovost projektu mezi pfimé ucCastniky. Procentualni rozdéleni bylo dale s nimi

konzultovano, v€etné ovéfeni navrhu na jejich pfibliZné rozpéti.
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Obrazek 6 - Distribuce odpovédnosti investorem na dodavatele; zdroj: viastni zkuSenost autora

K analyze podminek byly pouzity vzorové smlouvy o dilo, které jsou volné dostupné —
uvefejnéné na internetu. Vysledné znéni pfipominek a poznamek k dodavatelskym

smlouvam jsou uvedeny v pfilohach:
Priloha ¢é. 1— Smlouva o dilo — dodavatel projektové casti
Priloha ¢é. 2 - Smlouva o dilo — dodavatel stavebni ¢asti

Z uvedenych zjisténi vyplyva, Ze investor uzavienim smlouvy o dilo pfenasi svdj dil rizika
na ostatni u€astniky projektu. Z hlediska provadéného vyzkumu je nezbytné zabyvat se

oblasti rizik pro kazdého u&astnika zvIast.

11.1 Investor

Investorem Skolskych stavebnich projektd malého rozsahu je stat, ktery prerozdélenim
finanénich prostfedkll ze statniho rozpoc¢tu finanéné zajistuje spravu vefejného majetku.
Objekty, které jsou vedeny pod MSMT, spravuji mésta, méstské &asti a obce

prostfednictvim svych odbor(.

Investorem ve studii zminénych projektl neni fyzicka nebo pravnicka osoba v pravém

slova smyslu, ale zfizovatel, ktery se o dany objekt stara.

Z analyzy smluvnich vztah( jasné vyplyva, Ze investor vétSinu svych rizik spojenych
s vystavbou a s &innostmi s ni spjatymi, pfenasi na dodavatele. Rizika investora a rizika,
ktera sebou do projektu pfinasi, nemusi nad obvyklou miru spravovat, protozZe jejich

negativni dopady nefesi, resp. nenese za né odpovédnost.
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Specifikace Rozhovory a Specifikace rizik

zadméru, pfiprava disktize a rizikovych
podkladi oblasti

Hodnoceni Dotaznikové
vysledki Setreni

Obrazek 7 — Grafické znazornéni postupu pri feSeni problematiky rizikovosti sezénnich
stavebnich projekt( z pohledu investora; zdroj: vlastni zpracovani

Krok 1 — Analyza rizik: Sbér informaci a pfiprava podkladu

Sumarizace podkladl a popsani procesl spojenych se zadavanim vefejnych zakazek
malého rozsahu s cilenym zaméfenim na sezénni stavebni projekty bylo provedeno za
pribézné provadéné konzultace se zastupcem investora — pracovnikem investi¢niho
oddéleni MC.

Vysledkem je vytvoreni ¢asové osy Cinnosti (Obr. ¢.2) a ¢asové osy s vyznacenim
rizikovych oblasti (Obr. €.5), které vznikly na zakladé studie zplsobu vzniku, zadavani
a prabéhu Skolskych stavebnich projektl. Vytvofenim ¢asového ramce s vyznacenim
Cinnosti Ize celou strukturu snadno popsat a ziskat tak jasnou pfedstavu o rizicich, které

investor fesi, a které naopak prenasi na dodavatele.

Krok 2 - Identifikace rizik: Upfesnéni €asové osy, vyznaceni rizikovych oblasti,

vytvoreni dotazniku

Po konzultacich se zastupci investora vznikla ¢asova osa s vyznacenymi rizikovymi
oblastmi (Obr. &.5).

Identifikovana rizika a rizikové oblasti byly formou rozhovort a konzultaci se zastupci
investora (pracovnikd OSIO — Odbor spravy investic a oprav MC P4) upraveny a okruhy
pUsobnosti zGzeny.

Na zakladé zjisténi byl vypracovan diagram v Excelu planovanych otdzek a moznosti
odpovédi (Priloha ¢. 3 — Diagram planu otazek a moznosti odpovédi — investor),
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ktery byl po vytvofeni s pracovniky ufadu opétovné konzultovan a rovnéz
i pfipominkovan.

Samotna analyza identifikovanych rizik u¢astnika projektu: investora, probiha formou
dotaznikového Setfeni na platformé Microsoft Forms. Struktura, volba otazek, vlozené
vétveni dotazniku apod. vychazi z vedenych konzultaci se zastupci OSIO a také z potfeb
této prace. Dotaznik byl koncipovan tak, aby poskytl informace a data k zodpovézeni

i vyzkumnych otadzek a hypotéz.

Dotaznik (Priloha ¢. 4 — Dotaznikové Setreni rizik — investor)

- Pocet otazek: 25

- Primérna doba pro vyplnéni 10 min

- Pozadovany pocet respondentt pro akceptaci vysledk(: 30

- Internetovy odkaz pro vypInéni na PC:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsWOyxEjajBLZtrQAA
AAAAAAAAAAN  h-RHAVUNEwxVZzVCTVFIMUhRRSDJTSkRaRVIVQONNNi4u

- QR kod pro vyplnéni na mobilnim telefonu:

Obrazek 8 - QR kod pro dotaznikové Setfeni; zdroj: viastni vyzkum

Krok 3 - Vyhodnoceni: Podrobeni vysledkil dotazniku peclivému rozboru

a vyhodnoceni

Vzhledem k analyze rozloZzeni odpovédnosti mezi pfimé ucastniky je vysledkem
dotazniku uréeni pfedevSim pFistupu zastupcll investora k dané problematice.
Investorskeé riziko je v zasadnim rozsahu smluvné presunuto na dodavatele. Smyslem

vyhodnoceni dotazniku investora je, vytvofit jasny obraz pfipadné potifeby a vyuzitelnosti
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pro vytvofeni navrhu modelu fizeni rizik. DalSim vystupem dotazniku je poskytnuti
odpovédi na zadané vyzkumné otazky a pracovni hypotézy.

Dotazniku se zuc¢astnilo k dobé vyhodnoceni Ctyficet jedna respondentu.

- Praci s riziky oznacilo 100 % respondentl

- 71 % respondentt pfistup — Fizeni rizik oznadilo za individualni oproti 29 %

systematickych

- 94 % z dotazanych nevyuziva pro praci s riziky Zzadné pomUcky — programy, Sablony,

smérnice, nastroje
- 94 % respondentd ma informace o pfidéleni finan¢nich prostfedkl na stavebni projekty

- 76 % oznacilo vliv nejistoty obdrzeni financénich prostfedkdl na uUroveri zpracovani
| y

projektu

- zvySeny tlak na naklady (uroven) zpracovani projektové dokumentace ve vztahu
k nejistoté profinancovani projektu a nasledny dopad pouziti této dokumentace na
konec¢ny vysledek stavby.

Odhad % navySeni kone¢nych nakladi

o denti stavby vlivem nepfiméfeného tlaku na
respondentd

°resp naklady (aroven) PD z divodu mozného

nepfidéleni finanénich prostredk

13% NavysSeni az o0 5%

13% NavysSeni az o 10%

63% NavysSeni az o 15%

13% NavysSeni o vice nez 15%

Tabulka 2 - Odhad navyseni konec¢nych nakladt respondenty; zdroj: viastni vyzkum

- miru rizika urovné zpracovani projektové dokumentace ve vztahu k realizaci

ohodnotili respondenti:

% respondent Odhad rizikovosti dopadu urovné

zpracovani PD na realizaci stavebniho

projektu
12% Zadné riziko
0% Nizkeé riziko
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24% Bézné riziko
41% Zvysené riziko
24% Vysokeé riziko

Tabulka 3 - Odhad rizikovosti dopadu trovné zpracovani PD respondentu; zdroj: viastni vyzkum

- 100 % respondentl oznacilo jako dodavatele kontrolniho rozpoctu projektanta a uvedlo

zavaznost rozpoctu pfi vybéru dodavatele stavby

- 80 % z dotazanych uvedlo, ze kazdy rozpocCet vytvofeny projektanty je kontrolovan a

to ze 45 % kontrolou porovnanim s obdobnymi projekty a z 55 % kontrolou hlavnich

poloZek

- 82 % dotazovanych (oproti 18 %) konstatovalo, Ze jimi zadané smlouvy o dilo nelze

upravovat, byt zajem o moznou editaci projevi az 55 % dodavatell. 45 % dodavatell

zajem spiSe nema (ale existuje moznost, ze z dlvodu zbyte€né snahy jiz o editaci zajem

neprojevi). Stejny pocet (82 %) pak odhaduje navySeni ceny dila z ddvodu smluvni

nevyvazenosti v prdméru o 10%.

@ Dezrizika

@ Vvyjimeiné moiny vyskyt rizika
@ Dbéiné moiny vyskyt rizika

@ rravdépodobny vyskyt rizika

@ témér jisty vyskyt rizika

Obrazek 9 - Grafické znazornéni rizikovosti v prvni fazi; zdroj: viastni vyzkum

w
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@ Dbezrizika 0
@ Vvyjimecné moiny vyskyt rizika 4
@ Dbéiné moiny vyskyt rizika 10

@ npravdépodobny vyskyt rizika 3

@ témér jisty vyskyt rizika 0

Obrazek 10 - Grafické znazornéni rizikovosti v druhé fazi; zdroj: viastni vyzkum
. bez rizika 0
@ \vjjimecné moiny vyskytrizika 2
@ Dbéiné moiny vyskyt rizika 8

@ rpravdépodobny vyskyt rizika 6

@ téméf jisty vyskyt rizika 1

Obrazek 11 - Grafické znazornéni rizikovosti v tfeti fazi; zdroj: viastni vyzkum

bez rizika 0
! ’I

Obrazek 12 - Grafické znazornéni rizikovosti ve ¢&tvrté fazi; zdroj: viastni vyzkum

@ Vviiimecné mozny vyskyt rizika 1
@ Déiné moiny vyskyt rizika 4

@ rravdépodobny vyskyt rizika 5

-~

@ témér jisty vyskyt rizika

- na otazku smysluplnosti a pfinosu nastroje na fizeni rizik odpovédélo: Ano 0 %, spiSe

ano 22 %, spise ne 44%, ne 17% a nevim 17% respondentl

10.2 Projektant

Projektant jakoZto pfimy u€astnik projektového procesu prenasi predstavy investora
formou zpracovani projektové dokumentace a nasledné vétSinou i do zpracovani

projektantského rozpoctu.

Na dodavatele projektové Casti se stejné jako na zhotovitele vztahuji podminky, které
udava zakon o vefejnych zakazkach. Projektant je stejné jako zhotovitel nucen

akceptovat smluvni podminky, které zadavatel nastavi.
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Vysledkem je distribuce rizika investora smérem k projektantovi i v ¢asti ustanoveni,
které
by v soukromém sektoru byly malo pravdépodobné uznany.

Pfi provedeni analyzy cinnosti a procesl z pozice investora, byly posloupnosti
i jednotlivé vazby definovany €asovou osou (Obr. €.2) a nasledné po konzultacich
doplnéna vyznacenim rizikovych oblasti (Obr. €.5).

Po identifikaci rizik investora byla rovnéz zjisténa skute¢nost pfimo ovliviiujici moznou
kvalitu zpracovani projektové dokumentace a veskerych podkladd. To jest mozné
nepfidéleni financnich prostfedkl na danou zakazku a tim vzniku tzv. ,zmafené
investice”. Naklady na zhotoveni projektové dokumentace a podkladu jsou pak nasledné

slozité vyfazovany a likvidovany.

Mimo &asovy ramec na provedeni projekénich praci a zvySeného tlaku na cenu dila je
projektant pod tlakem standardnich vliva.

Po provedeni prizkumu, vedenym skrze rozhovory a diskuzi bylo zjiSténo, ze mimo
Casové hledisko a pfimo jmenované riziko zmafené investice neni proces realizace
projektové dokumentace, pfipravy podkladd a pfipadné i pfipravy vykazu vymér

s rozpoctem ovlivnén zadnymi specifickymi riziky.

S pfihlédnutim ke smluvnimu znéni vztahu investor — zhotovitel, kdy zhotovitel smluvné
pfebira mimo jiné také spravnost a uplnost projektové dokumentace a s odevzdanim
cenové nabidky rovnéz odpovida za finanéni realizovatelnost. De facto zhotovitel pfebira
témér vétsinu odpovédnosti i za dodavky projektanta.

Z vy8e uvedeného jasné vyplyva, Ze analyza rizik zaméfena na sezonni stavebni
projekty malého rozsahu zpohledu projektanta neni téméf nikterak odlisna

od jakychkoliv jinych projekénich praci.

PFinos vytvofeni modelu pro fizeni rizik zminénych projektu z hlediska projektanta by byl
zanedbatelny a tézko v praxi vyuzitelny. Z tohoto divodu nebude prace v tomto sméru

dale rozvijena.

10.3 Zhotovitel

Zhotovitel je pravnicka nebo fyzicka osoba zpUsobila pro provadéni staveb, jejich zmén
a odstranovani. V pfipadé Skolskych sezonnich stavebnich zakazek musi zhotovitel,
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mimo splnéni zakonnych podminek jesté dolozit nalezitosti, které jsou nedilnou soucasti
zadavacich podminek dle ZVZ.

Obsahem prace je analyza rizik malych zakazek ve Skolnich objektech. Stavebni
projekty naplfiuji znéni o zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu s finanénim
objemem nepfesahujicim 6 miliond korun ¢&eskych. Lze tedy pfedpokladat, ze
zhotovitelem bude fyzicka osoba podnikajici s zZivnostenskym opravnénim, nebo

pravnicka osoba — stavebni firma malé az stfedni velikosti.

Stavebnictvi a v ném provadéné ¢innosti zahrnuji prace na malych projektech, které
pfipravuje, fidi a maze realizovat jen jeden pracovnik, az po stavby, na kterych se podili
tisice pracovnik(i. Podniky se déli jak podle poltu zaméstnancu, tak i dle obratu.

V nasem pfipadé nas ale zajima predevsim pocet pracovnik(.

Nahled na rozdéleni podnikd dle po¢tu zaméstnancl se ¢astecné rozchazi.
Dle CKAIT je déleni podnik dle poétu zaméstnanci:

Velké podniky — 250 a vice zaméstnanct

Malé a stfedni podniky — 20 az 250 zaméstnancu

Zivnosti podnikatel( (fyzické osoby)

Dle EU, Evropské komise z r. 2006:

Velky podnik — 250 a vice zaméstnancl

Stfedni podnik — 50 az 250 zaméstnancu

Maly podnik — 10 az 50 zaméstnanct

Mikropodnik — do 10 zaméstnancu
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200000

150000
100000
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2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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m 20 af 49 1907 . 1895 . 1860 1734 1730 . 1601 . 1521 1513 . 1490 . 1 496 1483
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Pramen: data (S0, wpotty MPO, jednotky s 0 a wice zaméstnanc

Obréazek 13 - Podet stavebnich jednotek podle jejich velikosti dle zaméstnanosti; zdroj: CSU

V Ceské republice se na celkovém poétu stavebnich jednotek (vsech velikosti, tedy i Zivnosti)
podili podniky do 9 zaméstnanc( témér z 97 % [3].

Z analyzy smluvnich vztah( jasné vyplyva, Ze zhotovitel je nositelem témeér tfi Ctvrtin
rizikovosti celého stavebniho projektu, resp. rizik souvisejicich s vyslednym dilem.
Vzhledem

k podminkam, které jsou fixné zadavany pfes pfedlozené smlouvy o dilo, musi zhotovitel
pfi uCasti na vefejné zakazce rizikovost predikovat jesté pfed odevzdanim cenové
nabidky

a podpisem vzorové smlouvy. Analyza rizik a rizikovosti téchto projektd ve spojeni
s extrémni &asovou naroénosti je zasadnim predpokladem az nutnosti, k dosazeni

pozitivniho vysledku.

Rozvinuti managementu rizik u spole€nosti malé az stfedni velikosti je ale obecné
nedostacujici, vétdinou az absentujici — coz je o to horSi vzhledem k tomu, Ze tyto
spole¢nosti nemaji kam uniknout a nasledky nesou osobné. [15]

Velké spolecnosti generuji vétsi obrat a kumuluji i SirSi portfolio odbornikd. Analyzam,
planovani, rizikim se vénuji celé tymy, nebo oddéleni a jejich mzdové i dal$i nemalé

naklady jsou u téchto velkych, mnohdy nadnarodnich spole¢nosti akceptovany.
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Implementace risk managementu

Velkym spole¢nostem v Ceské republice se podafilo ispé&sné zavést fizeni rizik mimo
jiné systémy fizeni, coz se vSak neda fici o stfednich a menSich spole¢nostech. Podle
prizkumud z roku 2014 [30, 31] nejen, ze v mnoha pfipadech nebyly systémy fizeni
Uuspésné implementovany, ale ve vétsiné pfipadl zcela chybély, véetné Fizeni rizik. Kv(li
nedostatku risk manager( a pfijeti systému mezi stfednimi a mensimi firmami se potykaji
s nevyhodami pfi vyjednavani smluvnich podminek u stavebnich projektd. Malé
spoleCnosti obecné ¢&asto nemaji takovy potencidl nebo pravomoc vyjednavat
spravedlivé podminky a minimalizovat tak rizika souvisejici se stavebnimi projekty. Aby
byly podminky vyvazeny a byly spravedlivéjsi, je dllezité vytvaret rezervy (jednotkové
ceny a rozpoctové naklady). Podle prizkumu drtiva vétSina stfednich a mensich firem

v CR nemaiji z4dné prostfedky a prostor pro pozice risk manazer(.

Oproti tomu jsou malé, a zaroven i vétSina stfedné velkych spole¢nosti, spiSe zamérené
na kratkodobé finanéni Uspéchy nez na dosazeni trvale udrzitelného ristu. Mimo to jsou

tyto spole¢nosti vétSinou v soukromém vlastnictvi a jsou fizeny pfimo majiteli, coz

g S 21% Strategic document
= 58% not written
60%

B written concise

B written detailed

: T6%
40% -
-
0% - g5 ! - =
0 1-10

Obrazek 14 - Velikost stavebnich spolecnosti podle poctu zaméstnancl a primarni formy
strategického dokumentu, zdroj: [31]

11-50 51-100 101-250 >250 No. of Employees

zasadné ovliviiuje potfebu, ale i chut navySovat zakladni kapital a investovat prostfedky

do budouciho rozvoje spole¢nosti.

Vysoka mira konkurence, omezeny pfistup ke komplexnim analyzam trhu, zavislost na
vétsich subjektech (vySSich dodavatelich), omezené prostfedky i kapacity, to vSe vede
k zavéru, Ze uziti managementu rizik v oblasti stavebnictvi pro mensi a stfedni
spole¢nosti je velice problematické a v SirSi mife vyuZiti i velmi pravdépodobné nerealné.
Navrh modelu a model pro analyzu rizik malych zakazek, byt v Uzce profilovém odveétvi

Skolnich objektl, by proto mohl najit vyznamné uplatnéni.
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L=}
100% Strategic document
B80% - not written
60% B written concise
40% m written detailed
20%
<imil. <10mil. <100mil. <250 mil. <1bill.  >1 bill. Ann. Turnover

Obrazek 15 Velikost stavebnich spole¢nosti podle priimérného rocniho obratu a primarni
formy strategického dokumentu, zdroj: [31]

Prvnim krokem je sbér a utfidéni namétl rizikovych faktor(. Jejich hledani

a identifikace.

Externi
faktory

Rizeni projektu
a strategické
fizeni

Stavebni
projekt

Organizace
ainterni
procesy

Technické a
technologické
aspekty

Oblast nakupu a
zajisténi
subdodavek

Obrazek 16 - Ovlivriujici faktory a pusobici oblasti na stavebni projekt, zdroj: vlastni zpracovani

Na zhotovitele, stejné jako na stavebni projekt a veskeré Cinnosti, plsobi velké mnozstvi
ovliviujicich faktord. | pfes urcitou uzavienost vystavbového projektu, ktera je patrna
z Casoveé osy ¢innosti (Obr. €.2) a asové osy s vyznacenim rizikovych oblasti (Obr. €.5),
které vznikly na zakladé studie zplsobu vzniku, zadavani a prabéhu Skolskych
stavebnich projektd, je mnozstvi rizik s moznymi dopady na projekt obrovské. Uzavienim
stavebniho projektu €asovymi mantinely doslo k redukci vétsiny vnéjsich vlivd. To ale
neplati u zhotovitele jakozZto podnikajiciho subjektu, ktery do zakazky vstupuje a realizuje

ji se zapojenim vnéjSich vlivU.

Z hlediska identifikace rizik a jiz vySe zminénou procentudlni odpovédnosti za prabéh
a koneCny vysledek, je zhotovitel jako ucastnik projektu, nejkomplikovanéjsi. Je
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zapotfebi komplexniho pfistupu ke vSem moznym ovliviiujicim faktorim a jejich detailni

zpracovani.

Reseni problematiky rizik z hlediska zhotovitele

K dosazeni cile, resp. vytvofeni modelu fizeni rizik z pohledu zhotovitele, je zapotfebi
nejprve zmapovat jednotlivé ¢innosti, vlivy a vyznamy, kterymi na cely proces zakazky

pusobi.

Brainstorming, Jednotlivé faze
individualni projektu (rizika i
diskuze hodnoty)

Specifikace zdaméru,
priprava podklad(

- vyznamna rizika ovliviujici projekt

Model pro Fizeni rizik - hodnoty, které budou vstupni data Dotaznikové Setfeni
upravovat

Obrazek 17 - Grafické znazornéni postupu pfi feSeni problematiky rizikovosti sezénnich
stavebnich projekti z pohledu zhotovitele; zdroj: viastni vyzkum

Krok 1 — Analyza: Specifikace zaméru, priprava podkladt

Tato pfipravna €ast byla vénovana sumarizaci podklad(l a popsani jednotlivych ¢innosti
vramci celého stavebniho projektu od prvotniho kontaktu zhotovitele s uvedenou

zakazkou, az po jeji dokonceni a pfedani investorovi.
V tomto prvnim kroku byly stanoveny tfi zakladni faze stavebniho projektu:

A) Nabidkova faze
B) Predvyrobni faze
C) Vyrobni faze

Nasledné byly ke kazdé etapé pfifazeny rizika, které k ni procesné nalezi a v8e bylo
podrobeno prizkumu ve smyslu dopadl a zavaznosti.

Krok 2 - Identifikace: Vytvoreni pracovni skupiny a konzultace

Aby nasledné ziskana data byla co nejobjektivnéjSi a nebyla zatiZzena jednostrannym
uhlem pohledu, bylo zapotfebi sestaveni expertni pracovni skupiny. Jejim hlavnim
ukolem bylo podrobeni pribéhu vefejné zakazky malého rozsahu detailnimu rozboru, ve
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smyslu plsobeni rizik a moznych nasledkd. Pfedem pfipravené materialy byly
podrobené peclivému pfipominkovani, a to formou diskuze, rozhovord a metodou

brainstorming. Pracovni skupina byla Ctyf¢lenna.
Pro sestaveni skupiny byla zvolena nasledujici kritéria:

- Aktivni zkuSenosti s ucasti ve vefejnych zakazkach
- Ridici a vedouci pozice s minimalni 10letou praxi

- Pasobeni ve stfedni a vétsi stavebni spole¢nosti

Po peclivém zvazeni moznosti a budouci ¢asové naro¢né spoluprace byli do pracovni

skupiny vybrani:

Ing. JCH — specialista stavebnich rozpoc¢tu
Ing. MH — manazer projekt(

Ing. MB — vedouci oddéleni pfipravy

DM - jednatel stavebni spole¢nosti

Jako nejvhodnéjdi metoda pro ziskani dat k sestaveni dotazniku byla zvolena technika
Brainstorming. Pro tymovou diskuzi a dalSi rozvijeni namétd byly pfipraveny podklady
na zakladé vlastnich zkuSenosti plynoucich z pétadvacetileté praxe a to na vSech
pracovnich i vedoucich pozicich.

Hlavni naplni pracovni skupiny bylo popsani moznych rizik a vlivl, které na stavebni
spole¢nosti skrze pfipravy a pribéhu stavebnich zakazek pusobi. DalSimi podnéty pro
skupinu byly okruhy védeckych otazek a pracovnich hypotéz. Vzhledem k $ifi zvoleného
tématu a mnozstvi zpracovavanych dat, bylo zapotfebi celkem tfi schiizek a znaéného
mnozstvi dalSi doplfikové komunikace. Mimo vysoké miry odbornosti Uc¢astniki bylo
zapotfebi zajistit i Casteéné potlaceni jednotlivych individualit, pravé v takovém mnozstvi,

aby nedoslo ke zkresleni vystupu podklad( pro vytvofeni dotazniku.
Vysledkem pracovni skupiny bylo mimo jiné:

Rozsifeni fazi stavebniho projektu na:

A) Prednabidkovou fazi
B) Nabidkovou fazi

C) Predvyrobni fazi

D) Vyrobni fazi

Nasledné hodnoceni dopadu rizik a zavaznost na zakladé vahy jednotlivych fazi.
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Mira dopadu rizika byla rozdélena do 5 kategorii a k nim pfifazena procenta zaloZzena na

teorii, podle které by se vySe vedlejSich nakladt méla pohybovat v rozpéti 5% az 10%

u rekonstrukci, 4% az 7% u novostaveb a 13% az 18% u rekonstrukci kulturnich

pamatek. [29] Pokud mame tedy rozpéti 5% az 10%, téméf nemozné riziko bude o néco

niz8i, a vysokeé riziko o néco vyssi. Zbytek bude odpovidat nasemu rozpéti.

Akceptovatelna
Neovliviujici

Vyznamni

Tabulka 4 - VVyznamnost jednotlivych fazi; zdroj: viastni vyzkum

Véaha jednotlivych fazi byla na Skale od 1 do 5:

\lyjimecné mozné riziko 5,00%
Bézné mozné riziko 7,50%
Pravdépodobné riziko 10,00%

Tabulka 5 - Vaha jednotlivych fazi; zdroj:
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Poté probéhla identifikace a pfifazeni rizik k jednotlivym fazim. Pro potfeby prace byla

pro pfednabidkovou a nabidkovou fazi identifikovana tato rizika:

Dostateény ¢asovy ramec na

Zajisténi a spinéni vSech podminénych

B.1 ; .
kompletaci nabidky kritérii, dokladti apod.

ViypInéni a kontrola Ovéreni cenovych trovni jednotlivych _

B2 zpodtove &asti nabidky dodavek a materialii provadénych viastnimi

kapacitami
Vypineni a kontrola Ovéreni cenovych trovni jednotlivych

B.3  subdodavatelské Casti dodavek a materiali provadénych
nabidky subdodavatelsky

B4 Kontrola nosnych prvkd, praci Kontrola spravnosti hlavnich prvki — kontrola

: a dodavek (VV vs. PD) mnoZzstvi, proveditelnosti, dostupnosti apod.
Sestaveni ¢asového planu Rozplanovani jedno_tlivych néstup_c"l na
B3 stavby provédéni praci, objednéni materiéld,
zajisténi dodavek
Vécna i formalni kontrola

B.6 (Naln) Dractiidnvdni a nfinaminknvani zndni SOND
Relevantni Casovy prostor Dostatek ¢asu na zpracovani nabidky,

A.1  pro zpracovani cenove ocenéni stavebnich prvki a dodavek,
nabidky kompletaci a odevzdani

e Dostupné vyrobni kapacity —  VoIné viastni/cizi kapacity pro realizaci

. vlastni/cizi stavby, nebo pfedpokladané presunuti
vlastnich/cizich kapacit

A3 Dostupnost klicovych Dostupnost hlavnich prvkii zakazky —
dodavek materiéli i femesel

A 4 Projektova' dokumentace a Subjekt/\’/nlihodnocen’i kVaIIty ljrovné

. soupis praci zpracovani projektove dokumentace a
soupisu praci
o ’ Zhodnoceni zadévacich kritérii, jejich

A.5  Zadavaci podminky splnitelnost, posouzeni dodrzitelnosti termind,

znéni SOD
. Seznameni se s mistem, ucastniky,

A.6  Prohlidka stavby konfrontace PD a soupisu praci se

skutecnosti
Dostupnost, pfistup,

A.7  podminky na stavbé, zafizeni Posouzeni zadanych podminek pro realizaci
stavenisté s faktickymi moznostmi a realnym stavem
Provéreni skuteCného stavu  proyedeni prizkumu skutecného stavu

A.8  navrZenych oprav skrytych kci a rozvodii, provedeni sond,
projektantem reélné vyméry

A9 Garance "znalé" osoby na Pfitomnost osoby, ktera na objektu trvale

stavbé v pribéhu realizace

provadi udrzbu a drobné opravy (napfr.
Skolnik)

Tabulka 6 - Identifikovana rizika; zdroj: vlastni vyzkum
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Vystupem kroku je sestaveni dotazniku k ziskani potfebnych informaci a tak, aby mohlo
dojit k vyhodnoceni.

Dotaznik: Dotaznikové Setreni rizik — zhotovitel

- Pocet otazek: 76
- Primérna doba pro vyplnéni 45 min
- Pozadovany pocet respondentt pro akceptaci vysledk(: 30

- Internetovy odkaz pro vyplnéni na PC:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsWO0OyxEjajBLZtrQAA
AAAAAAAAAAN  h-RHdVUMIoxWIIQRFBZOFRWRDVBSjlzZVFRGRFpSUy4u

- QR kod pro vyplnéni na mobilnim telefonu:

Obrazek 18 - QR kéd 2; zdroj: viastni zpracovani

Dotaznik je rozdélen do 4 ¢asti — uvodni ¢ast, hodnoceni jednotlivych fazi stavebniho
projektu, hodnoceni jednotlivych identifikovanych rizik pfednabidkové a nabidkové

faze.

Uvodni &ast poskytuje napfiklad informace (s moZnosti zachovani anonymity) o velikosti
stavebni spole¢nosti, zplsobu sestavovani nabidek, vySi rezijnich nakladd, obvyklé
potfebné Ihuté k sestaveni nabidek, ale i zplsobu a odpovédnosti pfi nakladani s riziky.
Uvodni &ast dotazniku ma za cil poskytnout dostatek podkladd k zodpovézeni

vyzkumnych otazek a pracovnich hypotéz.

Cast o hodnoceni jednotlivych fazi stavebniho projektu fesi pfistup a duleZitost kazdé
jednotlivé faze projektu pro zhotovitele. Jakou vahu ma pfisluSna faze a jaka je
pravdépodobnost vyskytu rizika.
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Krok 3 - Vyhodnoceni: Podrobeni vysledk(i dotazniku peclivému rozboru
a vyhodnoceni

Smyslem vyhodnoceni dotazniku zhotovitele je ziskat relevantni podklady pro umoznéni
vytvofeni navrhu modelu Fizeni rizik. DalSim vystupem dotazniku je poskytnuti odpovédi

na zadané vyzkumné otazky a pracovni hypotézy.

Dotazniku se zuc&astnilo k dobé vyhodnoceni tficet tfi respondentd.

' '
prednabidkové nabidkov
fazi: é fazi:
0
2
Bézné mozné riziko 7,50% 11
Pravdépodobné 10,00
riziko % 16
3

Tabulka 7 - Rozdéleni rizikovosti jednotlivych fazi; zdroj: vlastni vyzkum

V tabulce vidime mozny dopad rizik v kazdé fazi, a jak je respondenti hodnotili.

Z prifazenych procent a po¢tu odpovédi pro kazdou moznost si udélame pramér pro
kazdou fazi.

Poté to samé udélame pro vahu, kterou respondenti pfidélili rizikim v kazdé fazi.

\'} \'}
prednabidkové nabidkov
fazi: é fazi:
0
3
Neovliviujici 3
Vyznamna 23
3

Tabulka 8 - Prifazeni vahy rizikovosti jednotlivym fazim; zdroj: viastni vyzkum

Tyto data dale pouzijeme pro vytvofeni modelu.
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Krok 4 — Navrh modelu fizeni rizik

Krok 4 je pro nas klicovy. Pro vytvofeni navrhu modelu fizeni rizik jsou nezbytna
zpracovana data z dotaznikll a ovéfena teorie o doporuc¢enych vedlejSich nakladech

v % od nékolika autord.

Jak jiz bylo vySe zminéno, mnoho autorli se shoduje na doporu¢ené mife vedlejSich
nakladd

ve vySi 5% az 10% pro rekonstrukce. Toto rozmezi bylo aplikovano na odpovédi
z dotazniku ohledné miry dopadu rizik. Celkovy primér nam vyjde 7.52%. Musime ale
také vzit v ivahu vahu jednotlivych fazi, protoze respondenti povazuji nékteré faze za
rizikovéjSi nez jiné. Po zapoditani vah nam vychazi primér 7.55%. Tento primér je

pouze o 0.05% vysSi nez doporucovany pramer.

Tento dynamicky model Ize vyuZit, pokud zname naklady na jednotlivé Easti stavby.
Z téchto Castek si zjistime celkové naklady bez DPH. Knim pfipocitavame zisk
v % a dostaneme nabidkovou cenu. V této fazi ale musime pfipocitat nasi rezervu na
vedlej$i naklady a rizika. Pfipocteme tedy 7.55% a dostaneme doporu¢enou nabidkovou

cenu. Model a vzorovy pfiklad Ize nalézt v pfiloze €islo 9.
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11 Prakticka cast

V praktické €asti budou ovéfeny teoretické poznatky na jiZz realizovanych a ucetné
uzavienych stavebnich zakazkach Skolskych sezonnich projektd tykajicich se
rekonstrukci a stavebnich uprav vybranych prostor, které byly poskytnuty od nékterych
stavebnich spole¢nosti.

Teoreticka ¢ast byla vénovana pfedevSim sbéru dat a to za pomoci dotaznikovych
Setfeni, brainstormingu, ale i volné dostupnym podkladim z odborné literatury

a internetu.

Jak jiz bylo uvedeno, pfi realizaci vefejnych zakdzek malého rozsahu se zaméfenim na
Skolské sezonni projekty je vlivem adhezné zadavanych smluv vétsina rizika pfesunuta
na zhotovitele. Ten pfi odevzdani cenové nabidky, a samoziejmé naslednym podpisem
smlouvy, pfebira vétSinu odpovédnosti za realizaci dila, a zaroven nelze pfedpokladat
jakékoliv zasahy do jiz odevzdaného rozpoctu. Spravna, uplna a kompletni cenova
nabidka je pro uspésné zvladnuti projektu naprosto zasadni. Syntéza informaci, sbér dat
i pfistup kriziku a riziku jako takovému byl pojat ve smyslu eliminace nezZadoucich
faktord, plynoucich z ¢asové exponovanosti, a vytvoreni takové cenové hladiny, ktera by
v sobé obsahovala optimalni rozloZeni rezijnich nakladd, zisku a rizikové marze a pfitom

stale byla konkurenceschopna.

Cenova nabidka obsahuje soubory vlastnich dodavek, ale i dodavek cizich, nebo
materialovych. V ¢asové exponovanych projektech je velmi Casty vypadek nékterého
z uvedenych prvk(. Zhotovitel ma pak na vybranou provést odborny odhad dané polozky

nebo se Ucasti o zakazku vzdat.

Pro pokryti rizik spojenych s vyhotovenim spravné, uplné a kompletni cenové nabidky je
nezbytna znalost veSkerych poloZek pfedloZzeného vykazu vymér. JelikoZz vefejné
zakazky neumoznuji dopliujici poloZzky, Upravy v rozpoctu a neznaji pojem polozZek tzv.

pod €arou, je nutné v poloZkach zohlednit reZijni naklady, zisk i rizikovou pfirazku.
Na zakladé vystupu z dosazenych Setfeni a analyz bylo zjiSténo nasledujici:

- Skolské sezdnni verejné zakazky jsou rizikové exponované predev§im vzhledem

k ¢asové omezenému ramci.

- Vzhledem k pravni povaze téchto zakazek, tedy zakazek vefejnych, nelze pocitat
s bezproblémovym navySenim cen i ve zdanlivé objektivnich pficin. Nabidkova cena

musi postihovat nejen naklady, reZii, zisk, ale i pfiméfenou rezervu.
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- Pfedkladané smluvni podminky jsou orientovany pouze pro zajisténi investora.
Zhotovitel ttméf nemlze podminky ménit a je tedy odkazan na ocenéni potencionalnich
rizik v ramci nabidkové faze a promitnout tyto mozné negativni jevy do jednotkovych cen

rozpoctu a vedlejsich nakladu.

- Vystavbova rizika jako takova nevybocuji nikterak vyznamné oproti rizikim jinych
stavebnich projektd. Jejich vliv v pribéhu realizace nebude proto promitnut do hodnot
navrzeného modelu. Z provedenych 3Setieni vyplyva, Ze zhotovitelé se realizacni
strankou, resp. rizik a potencionalnich vicenakladl plynoucich z vlastni realizace
nezabyvaji. Zakazky z pohledu vlivu rizik jsou feSeny pouze v rdmci pfednabidkové
a nabidkové faze s tim, ze veSkera mozna rizika a jejich negativni dopady musi byt
ohodnoceny dopfedu. Paklize je znamy dlvod obtizné realizace a vysoké miry rizik,
zhotovitelé radéji nabidku nejen neodevzdaji, ale ani se ji nezaénou zabyvat (posouzeni

v ramci pfednabidkové faze).

11.1 Postupy reSeni a metody pouzité pro vznik modelu

Pro navrh Modelu Fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projektd malého rozsahu
bylo zapotiebi jasné definovat prostfedi, podminky, Uc¢astniky a vazby. Se ziskanymi
znalostmi dale prohlubovat poznatky a pfipadné usmériovat zacileni. Vystupy
a konkrétni data urCovaly potfebné nasledujici kroky, v€etné jejich rozsahu.

Krok 1: Identifikace prostfedi Skolskych stavebnich sezénnich projektd, jednotlivych

hlavnich uéastnik a definovani vazeb mezi nimi.

- Informace a vstupni data byly ziskany dlouholetou vlastni stavebni praxi, rozsifené
o vhled do problematiky z pozice ostatnich UCastnik(l skrze probéhlé konzultace,
rozhovory
a odpovédi na zadané otazky

Krok 2: Rozdéleni a distribuce rizika mezi pfimymi u€astniky

- Zprobéhlych konzultaci bylo patrné nerovnhomérné az nestandardni prostfedi ve
smyslu smluvnich odpovédnosti za dilo, které mezi pfimymi ucastniky vznika. Pro
dal§i sméfovani prace bylo zapotrebi toto rozlozeni rizika zmapovat a definovat.

- Postup pfi analyze smluvnich vztah(:

o 1. vlastni peclivé prostudovani dodavatelskych vzorovych smluvnich
podminek
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o 2. vlastni pfipominkovani

o 3. konzultace se specialistou na stavebni pravo

o 4. vytvofeni poznamek ve vzorovych smluvnich podminkach spolu se zavéry

o 5. kontrola zavérl a poznamek pravnikem

o 6. pfijmuti zavérd a zverejnéni vystupu (PFiloha ¢.1 - Smilouva o dilo —
dodavatel projektové ¢asti a Priloha €.2 - Smlouva o dilo — dodavatel stavebni

gasti)

Krok 3: Analyza rizik Skolskych sezénnich stavebnich projektd

Pro mozné definovani a nasledné prozkoumani jednotlivych procesu bylo zapotfebi
nejprve sestavit éasovou osu projektu (Obrazek 2 - Casova osa s vymezenim
a definovanim jednotlivych innosti a kroku)

Vystupem po provedenych konzultacich a rozhovorech jsou identifikované oblasti
rizik, a i specificka rizika Skolskych sezénnich stavebnich projektd.

Krok 4: Analyza rizik jednotlivych pfimych u€astnikd
Rizika stavebnich projektl byla identifikovana a analyzovana v predeslém kroku. Do
projektu ale vnaseni sva rizika i pfimi uc€astnici. Jejich mira zapojeni, schopnost
ovlivnéni

i nakladani s riziky bylo zapotfebi zmapovat, identifikovat, analyzovat a vyhodnotit.

Vystupy a ziskana data budou pouzita jednak jako odpovédi na védecké otazky
a pracovni hypotézy, ale poslouzi pfedevSim jako zakladni kamen pro stavbu

modelu.

Investor — grafické znazornéni celého postupu (Obrazek 7 — Grafické znazornéni
postupu pfi feSeni problematiky rizikovosti sezénnich stavebnich projektd z pohledu

investora)
o 1. Analyza rizik: Sbér informaci a pfiprava podkladu

o 2. Identifikace rizik: Upfesnéni Casové osy, vyznaceni rizikovych oblasti,
vytvofeni dotazniku. Zakladnim prvkem byl vznik Casové osy s vyznacenymi
rizikovymi oblastmi (Obrazek 5), ktery vznikl za pomoci probéhlych
konzultaci. Stejné tak probéhla i identifikace rizik a rizikovych oblasti. Dale
byl vypracovan plan otazek
a moznosti odpovédi (Pfiloha €. 3 — Diagram planu otdzek a moznosti

odpovédi — investor). Z vedenych konzultaci se zastupci OSIO probéhla
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o

i samotna analyza rizik a to za pomoci vlastniho dotaznikového 3etfeni na
platformé Microsoft Forms (Pfiloha ¢ 4 — Dotaznikové Setfeni rizik —

investor).

3. Vyhodnoceni: Podrobeni vysledkll dotazniku peclivému rozboru
a vyhodnoceni

Zhotovitel — grafické znazornéni celého postupu (Obrazek 17 - Grafické
znazornéni postupu pfi feSeni problematiky rizikovosti sezénnich stavebnich

projektd z pohledu zhotovitele)

1 — Analyza: Specifikace zaméru, pfiprava podkladli — dle vlastnich
zkuSenosti

a praxe

2 - Identifikace: Vytvoreni pracovni skupiny a konzultace — Brainstorming byl
zvolen jako nejvhodnéjsi metoda pro ziskani dat k sestaveni dotazniku. Na
zakladé tymové diskuze byly pfipraveny podklady mapujici probihajici
procesy a jednotlivé vazby
a to na v8ech pracovnich i vedoucich pozicich. Vystupem této pracovni
skupiny bylo, za podminky nutnosti potlaceni jednotlivych individualit
vytvofeni dotazniku (Pfiloha €. 6 — Dotaznikové Setfeni rizik — zhotovitel).

3 - Vyhodnoceni: Podrobeni vysledkll dotazniku peclivému rozboru
a vyhodnoceni

Ziskana data byla filtrovana a vyhodnocena na zakladé popisnych
statistickych metod — jak numerickych, tak i grafickych. Grafickymi vystupy
tohoto dotazniku jsou sloupcové a kruhové grafy.

Vystupy otézek tvofi data, ktera byla pouZita pro sestaveni kontingencnich
tabulek.

Ctvrtou fazi kvantitativni metody analyzy je analyticka faze. Ve vyse
uvedeném pfipadé byla ziskana data podrobena analyze za pomoci
statistickych metod. Nasleduje pak interpretace da a vyvozeni zavéru.

Pro tvorbu navrhu nastroje pro fizeni rizik zhotovitele vyuZijeme vytvorené
kontingenéni tabulky. V prvni kontingenéni tabulce (Tabulka 7) figuruji data
z provedeného a vyhodnoceného kvantitativného dotaznikového Setfeni
v souvislosti s rizikovosti jednotlivych fazi a k nim pfifazené procentni
hodnoty na zakladé sekundamich dat z bibliografickych poznatk( Pro ucely

vytvofeni modelu pro fizeni rizik zhotovitele vypocteme aritmeticky prameér
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skupiny Cisel vybérového souboru. Vysledkem jsou procenta doporucované
rezervy na vedlej$i naklady spojené s riziky pro kazdou fazi.

V druhé kontingenéni tabulce (Tabulka 8) figuruji data z provedeného
a vyhodnoceného kvantitativniho dotaznikového Setfeni na pétistupriové
Skale tykajici se vaznosti rizik v jednotlivych fazich.

Vypoctenim aritmetického priméru skupiny isel tohoto vybérového souboru
nam vychazi hodnoty odpovidajici poméru jednotlivych fazi vici tém
ostatnim. Tento vysledek si pfevedeme na procenta.

4 — Navrh konstanty modelu Fizeni rizik

Zavérem na zakladé vysledkd zpracovanych kontingenénich tabulek
upravime doporu€ované rezervy na vedlejSi naklady spojené s riziky kazdé
faze jejich pomérovou hodnotou. Vypoclteme aritmeticky pramér téchto
hodnot a vysledkem je celkova doporu€ovana rezerva na vedlejSi naklady
spojené s riziky na zakladé zpracovaného kvantitativniho dotaznikového
Setfeni. Tuto hodnotu nasledné vyuzijeme v samotném modelu. Pro
praktickou aplikaci musime znat vysi jednotlivych polozek, ze kterych
zZjistime celkovou cenu a vypocitame, kolik by méla dosahovat.

Krok 5 Sestaveni a vytvoreni databaze charakterové obdobnych staveb (Pfiloha 5 —

Databaze rozpoctu jiz realizovanych projekt()

Krok 6 Vytvofeni modelu stavebniho projektu postaveného na rozpoctové struktufe

pomoci kvartilového rozdéleni — (PFiloha €. 8)

Rozpoctova struktura projektll z databaze (Pfiloha €. 5) je pomoci statistickych
grafickych metod - Krabicovych grafu (Box-plotl) zanalyzovana a roz¢lenéna na
procentualni rozpéti — kvartily. Tato tabulka je dale upravena pro snadné uziti (viz
Krok 8 a bod 11.2 Pfipadové studie).

Krok 7 Navrh modelu v ramci uplatnéni rizikového kryti

Vyuziti znalosti a vystupl jak z Dotaznikovych Setfeni, tak i ze sesbiranych
sekundarnich bibliografickych zdroju. Komparativni i selektivni uplatnéni vliva rizika
vedlo nasledné k navrZeni konstanty, kterd v sobé& zahrnuje rizikové kryti za
predpokladu vyskytu béznych podminek.

Krok 8 Ovéreni v praxi — Prakticka ¢ast — pfipadové studie (bod 11.2 Pfipadové studie)
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- Detailni postup pfi ovéfovani teoretickych poznatkd a vystupu vlastniho vyzkumu je
uveden v prvnim pfikladu. DalSi pfiklady obsahuiji jiZ agregované postupy.

Krok 9 Vyhodnoceni a komentare k vystuplim z prace

- VesSkera shrnuti, vysledky a dosazené zavéry jsou uvedeny v bodech této prace:
11.3 Zaveér praktické ¢asti a vyhodnoceni pfipadovych studii (navrzeného modelu)
11.4 Praktické vyuZiti a pfinos pro praxi,

12. Vyhodnoceni cilll a ovéfeni pracovni hypotézy,
13. Zavéry

11.2 Pripadové studie

Pro ovéfeni teoretickych poznatkli a ziskanych informaci byl jako nejvhodné;si
zplsob vyhodnocen — rozkliGovani jiz realizovanych zakazek. Zakladem je dostupnost
veskerych podkladd a hospodarskych vysledku, jakoz i moznost ovéfeni informaci
z vlastniho prabéhu stavby.

Pripadova studie ¢.1: ,,CENTRUM INTERAKTIVNIHO VZDELANI: UCEBNA
C.2, ODBORNE UCILISTE VYSEHRAD VRATISLAVOVA 6, 128 00 PRAHA
2“

Popis zadani zakazky

.,Kompozice tvarového feSeni objektu je zachovana. Materidlové a barevné feSeni
v exteriéru je zachovéano. Re$ena je pouze udebna &.2. Rekonstrukce interiéru bude
zahrnovat opravu omitek, Stuk( a vymaleb, vyménu podlahové krytiny v€. souvrstvi
podlah, obkladu, repasi topnych téles. Soucasti navrhu je doplnéni akustického
podhledu, obkladu a osvétleni LED. BlizSi specifikace je v architektonicko-staveni ¢asti
D1.1 a samostatné Casti D.2.1. Prostorova Akustika. Vysledkem je vytvofit moderni
ucebny, které budou odpovidat pozadavkim dnes$ni doby. Déti budou mit
k dispozici nejmodernéjsi edukacni systém, které slouzi jako kompletni platforma pro
realizaci experiment( ve vyuce. U¢ebna bude vybavena feSenim s maximalnim ddrazem

na kvalitu vyuky véetné piné spoluprace ucitele i zaka.”

Sbér dat a informaci k jiz realizované zakazce
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Uvedeny projekt je vefejnou zakazkou, ktera splfiuje podminky a charakteristiku

zkoumané problematiky v ramci této prace. K nasledujicimu kroku, posouzeni funkénosti

navrzenych modell bylo zapotfebi ziskat a analyzovat nasleduji informace a data.

1)

a je taktéz soucasti podepsané smlouvy o dilo

Potvrzeny a platny vykaz vymér, ktery byl pouzit v ramci nabidkového Fizeni

Polozkovy rozpocet stavby

Stavba: R2020063 CIV OU VysSehrad
Objekt: 0001 Ucebna CIV
Rozpoget: 20-05-32X Stavebni Upravy pro ziizeni uéebny CIV
Objednatel: Odborné ucilisté Vysehrad ICO: 60436735
Vratislavova 6 DIC:
12800 Praha 2
Zhotovitel: | ico: |j
DIC:
Vypracoval:
Rozpis ceny Celkem
HSV 473 478,38
PSV 1 046 524,76
MON 246 575,90
Vedlej$i naklady 222 589,32
Ostatni naklady 0,00
Celkem 1989 168,36
Rekapitulace dani
Zaklad pro snizenou DPH 15 % 0,00 czk
Snizena DPH 15 % 0,00 czk
Zaklad pro zakladni DPH 21 % 1989 168,36 CzK
Zakladni DPH 21 % 417 725,36 CzK
Zaokrouhleni 0,00 czk
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Cena celkem s DPH

2 406 893,72 CzK

Za zhotovitele

dne

Za objednatele

Tabulka 9 - PoloZkovy rozpocet stavby VySehrad; zdroj: podklady od dodavatele

Rekapitulace dilt

Cislo Nazev Typ dilu Celkem

3 Svislé a kompletni HSV 88358
konstrukce

61 Upravy povrch(i vnitfni HSV 121 495,02

62 Upravy povrch( vnéjsi HSV 458,12

63 Podlahy a podlahové HSV 77 114,16
konstrukce

64 VypIné otvorud HSV 8 885,00

9 Ostagnl"konstrukce, HSV 11 650,00
bourani

94 LeSeni a stavebni vytahy HSV 7 819,20

95 Dokoncovaf:l konstru’koe HSV 23 473,57
na pozemnich stavbach

96 Bourani konstrukci HSV 170 200,18

97 Prorazeni otvor( HSV 12 681,94

99 Stavenistni pfesun hmot HSV 38 817,61
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711 Izolace proti vodé PSSV 4 360,18
714 'pzr‘c’)'ﬁgﬁ akusticke a PSV 679 365,00
720 Zdravotechnicka PSV 11 204,80
721 Vnitfni kanalizace PSSV 7 312,50
722 Vnitfni vodovod PSSV 7 682,18
725 Zafizovaci pfedméty PSv 7 689,86
730 Ustfedni vytapéni PSV 41 020,00
762 Konstrukce tesarské PSSV 4 555,35
763 Drevostavby PSv 78 082,64
766 Konstrukce truhlarské PSSV 43 203,55
775 E:fk'gthoyvg'ysove" a PSV 4419,07
776 Podlahy povlakové PSSV 21 465,50
777 Eﬂfhy ze syntetickych PSV 4473433
781 Obklady keramické PSV 1 625,00
786 Zastifujici technika PSSV 47 430,00
787 Zasklivani PSV 35 850,00
790 Vnitfni vybaveni PSSV 6 524,80
M21 Elektromontaze MON 246 575,90
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VN Vedlejsi naklady VN 222 589,32

Cena celkem 1 989 168,36

Tabulka 10 - Rekapitulace dilt VySehrad; zdroj: podklady od dodavatele

86




Navrh modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projekti

Vysledovka po zakazkach

dokladové

Dne: 19.07.2023

Strana 1

Tisk wbranych zdznamt

Zakazka: 202015
Datum Doklad Zdroj Firma Text MD D
Naklady
501100 Spotieba materialu
21.08.2020 201100863 FP WOODCOTE CZ,as. Spotifebovany material 4172,65 0,00
24.08.2020 201100868 FP PRO-DOMA, SE Spotiebovany material 3120,61 0,00
26.08.2020 201100888 FP WOODCOTE CZ,as. Spotifebovany materidl 1754,42 0,00
28.08.2020 201100898 FP WOODCOTE CZ,as. Spotifebovany material 1978,32 0,00
29.08.2020 201100899 FP WOODCOTE CZ,as. Spotifebovany material 435,79 0,00
31.08.2020 201100917 FP STAVMAT STAVEBNINY Spotiebovany material 2804,01 0,00
31.08.2020 201100918 FP WOODCOTE CZ,as. Spotiebovany material 2125,68 0,00
31.08.2020 201100919 FP PRO-DOMA, SE Spotiebovany material 32495,98 0,00
31.08.2020 201100920 FP STAVMAT STAVEBNINY Spotiebovany material 2683,18 0,00
01.09.2020 201100934 FP PRO-DOMA, SE Spotiebovany material 439,52 0,00
20.09.2020 201100994 FP StfedocCeska stavebni s| Spotfebovany material 7721,90 0,00
23.09.2020 201101002 FP WOODCOTE CZ,as. Spotiebovany material 1330,74 0,00
30.09.2020 201101023 FP GIENGER CENTRON, s Spotiebovany material 2620,30 0,00
02.10.2020 201101044 FP Spectrasol, s.r.o. Spotfebovany material 149944,92 0,00
13.10.2020 20HV00325 PO Nakup spotfebniho materialu 207,15 0,00
30.11.2020 20HV00403 PO Nakup spotfebniho materialu 662,47 0,00
501100 Spotieba materialu 214497,62 0,00
518100 Ostatni sluzby
11.09.2020 201100961 FP Shuhrat Javiiyev Nakoupené ostatni sluzby 21491,10 0,00
11.09.2020 201100963 FP two yards s.r.o. Nakoupené ostatni sluzby 38906,31 0,00
13.09.2020 201100971 FP DREAM TRANSPORT s. Nakoupené ostatni sluzby 15006,72 0,00
05.10.2020 201101050 FP Shuhrat Javiiyev Nakoupené ostatni sluzby 6649,89 0,00
07.10.2020 201101075 FP Ing. Franti§ek Lesak Nakoupené ostatni sluzby 31280,67 0,00
11.10.2020 201101077 FP DREAM TRANSPORT s. Nakoupené ostatni sluzby 9488,20 0,00
13.10.2020 201101086 FP Jiti Capek Nakoupené ostatni sluzby 123512,09 0,00
31.10.2020 201101180 FP BLACKBACK s.r.o. Nakoupené ostatni sluzby 49404,84 0,00
10.11.2020 201101254 FP MTM PROSTAVs.ro.  Nakoupené ostatni sluzby 239155,23 0,00
25.11.2020 201101322 FP Ales Kozel Nakoupené ostatni sluzby 4484724 0,00
26.11.2020 201101327 FP AVETON s.ro. Nakoupené ostatni sluzby 682800,79 0,00
02.12.2020 201101393 FP Vaclav Vacek, DiS. Nakoupené ostatni sluzby 40511,97 0,00
31.12.2020 20IN01087 IN BUTTERFLY services, s Zauctovani uctu 383 zFP98/21 do nal 30717,46 0,00
518100 Ostatni sluzby 1333772,52 0,00
1548270,14 0,00
Naklady celkem 1548270,14
Vynosy
602100 Trzby z prodeje sluzeb
29.09.2020 2001150 FV Odborné ucilisté VySehr Trzby zprodeje sluzeb 0,00 1952731,16
01.10.2020 200400006 FV Odborné ucilisté VySehr Trzby zprodeje sluzeb 0,00 -1952731,16
22.10.2020 2001160 FV Odborné ucilisté VySehr Trzby zprodeje sluzeb 0,00 1952731,16
15.12.2020 001198 FV Odborné ucilisté VySehr Trzby zprodeje sluzeb 0,00 36437,44
16.12.2020 2001203 FV Odborné ucilisté VySehr Trzby zprodeje sluzeb 0,00 28301,58
602100 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 2017470,18
0,00 2017470,18
Vynosy celkem 2017470,18
Zakazka: 202015 Hospodafsky zisk za obdobi 469200,04

Tisk vybranych zaznam(: Zakazka = 202015, Datum >=01.01.2020, Datum <= 31.12.2020

Zdroj: BV - bankowni wpis, PO - pokladna, PH - prodejna, IN - interni doklad, FP - faktura pfijata, FV - faktura vydana, OP - ostatni pohledavka,
OZ - ostatni zavazek, PZ - pfijata zalohova faktura, VZ - vydana zalohova faktura, SKV - wdej, SKP - pfijem, SKMV - wroba, SKMP - prevod, IM -

Obrazek 19 - Vysledovka zakazky Vysehrad; zdroj: podklady od dodavatele
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Vlozeni polozek nabidkového rozpoctu do databaze zakazek s naslednou

analyzou pomoci Box-plott

Polozkovy rozpocet je nejprve rozdélen do hlavnich ,agregovanych® Casti. Tu tvofi
polozky HSV, PSV, MON a VRN. Dale vzhledem z diivodu nepravidelného a velmi
individuélniho pfistupu uplatnéni jsou zvla$t uvedeny poloZzky elektroinstalace,
vzduchotechniky, ZTI-UT-topeni a akustické izolace.

U téchto agregovanych polozek provedeme procentualni zastoupeni vzhledem
k nabidkové cené dila.

OU Vysehrad

%
Agregovana poloZka rozpoctu:  Celkova cena  zastoupeni
HSV 473 478,38 23,80 | %
1 046
PSV 524,76 52,61| %
MON 246 575,90 12,40 %
Vedlejsi
naklady 222 589,32 11,19] %
Ostatni naklady 0,00 0,00 | %
1989
Celkem 168,36 100,00
Izolace akustické a
protiotfesové 679 365,00 34,15 %
Elektromontaze 246 575,90 12,40| %
ZTI, ,
uT, topeni 74 909,34 377! %

Tabulka 11 - Procentualni zastoupeni agregovanych poloZek vzhledem k nabidkové cené dila;
zdroj: vilastni zpracovani

Procentualni hodnoty zkoumanych poloZek rozpoétu jsou déle vioZzeny do modelu
vytvofeného z databaze charakterové obdobnych zakazek. Krabicové grafy — box-ploty,
pfedstavuji v deskriptivni statistice zptsob grafické vizualizace numerickych dat.

HSV
70%
——64%
60%
50%

40%

35%
30%

23%
20%

15%

10%

Obrazek 20 - HSV; zdrojj'wi//astni zpracovani
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Agregovana
polozka 1.Kvartil Median 3.Kvartil
HSV ‘ ‘ 15,00% 26,00% 35,00%
Tabulka 12 - Kvartilové rozdéleni souboru dat z databaze pro polozku HSV; zdroj: viastni
Zpracovani
ZT1,Ut, topeni
18%
16% °16%
14%
12%
10%
9%
8% 89
3%

6%

- 5%
4% %
9 %
2% 1%
1%

0%
1

Obrazek 21 - ZTl, UT, topeni; zdroj: viastni zpracovani

Agregovana
polozka 1.Kvartil Median 3.Kvartil
ZTI,Ut. topeni 1,00% | 3,00% | 3,00%

Tabulka 13 - Kvartilové rozdéleni souboru dat z databéze pro polozky ZTl, UT, topeni; zdroj:

vlastni zpracovani

Pfepoctené hodnoty procentniho zastoupeni agregovanych poloZek vioZzime do modelu

vzniklého na zakladé zadanych dat sestavené databaze obdobnych projektli a nasledné

rozdéleného pomoci Krabicovych grafi do kvartild. Polozky, které jsou v rozpéti prvniho

az tretiho kvartilu, jsou po zadani hodnot oznageny zelené. Hodnoty, které jsou mimo

toto rozpéti, zabarvi pole do barvy ervené. Tyto polozky by mély byt podrobeny kontrole

a dalSimu provéreni pfednostné. Vzdy zalezi na velikosti odchylené hodnoty a také na

Castce, kterou tato poloZka reprezentuje.

Agregovana ou
polozka 1.Kvartil Median 3.Kvartil VySehrad
HSV 15,00% | 26,00% | 35,00% 23,80%
PSV 39,00% | 47,00% | 54,00% 52,61%
MON 8,00% | 19,00% | 25,00% 12,39%
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VRN 7,00% | 10,00% | 12,00% 11,19%
Akustické SDK,

izolace 17,00% | 28,00% | 38,00% 34,15%
Elektroinstalace 11,00% | 17,00% | 23,00% 12,39%
ZT1,Ut. topeni 1,00% | 3,00% | 3,00% 3,76%

Tabulka 14 - Pfepoctené procentni hodnoty zastoupenych agregovanych polozek na
akci OU VySehrad vioZenych do modelu kvartilového rozpéti jednotlivych poloZek;

zdroj: vlastni zpracovani

Stejny postup zvolime i pro jednotlivé dily celého smluvniho rozpo&tu na zakazce OU

VySehrad
ou

Stavebni dily Q1 Median Q3 |Vysehrad
3. Svislé a kpl. kce 2,70% | 3,72% | 5,85% 0,12%
61. upravy povrchu vnitfni 8,21% | 11,68% | 14,43% 15,87%
62. Upravy povrchd vnéjsi 0,06% | 0,23% | 0,31% 0,06%
63. Podlahy a podl.kce 1,10% | 2,82% | 3,54% 10,07%
64. Vyplné otvorll 0,25% | 0,89% | 1,03% 1,16%
9. Ostatni kce, bourani 0,38% | 0,87% | 1,09% 1,51%
94. LeSeni a stav. vytahy 0,63% | 1,06% | 1,46% 1,02%
95. Dokoncovaci kce na

poz.st. 1,03% | 1,67% | 2,15% 3,07%
96. Bourani kci 4,55% [ 10,62% | 16,01% | 22,23%
97. Prorazeni otvort 1,10% | 8,70% | 2,52% 1,66%
99. Savenistni pfesun hmot 1,36% | 2,48% | 3,21% 5,07%
763. Drevostavby 1,47% | 5,78% | 8,77% 5,64%
766. Kce truhlarské 321% | 7,75% | 11,34% 10,20%
767. Kce zamecnické 0,82% | 6,69% | 9,21% 0,00%
771. Podlahy z dlazdic a

obklady 1,86% | 14,78% | 24,74% 0,00%
776. Podlahy povlakové 1,25% | 4,69% | 6,60% 2,80%
777. Podlahy ze synt.hmot 2,52% | 4,84% | 5,72% 5,84%
783. Natéry 0,05% | 0,93% | 2,15% 0,00%
784. Malby 1,53% | 2,21% | 2,82% 0,00%
786. Zastinujici technika 0,94% | 3,40% | 4,89% 6,19%
786. Zasklivani 0,23% | 3,34% | 4,03% 4,68%
790. Vnitfni vybaveni 0,50% | 2,76% | 1,47% 0,85%
M22. Mont sdél. a zabezp.

techniky 0,56% | 5,61% | 6,81% 0,00%
751. Klimatizace 10,46% | 20,76% | 34,48% 0,00%

Tabulka 15 - Prepoctené procentni hodnoty zastoupenych stavebnich dilt na akci OU VySehrad
vloZenych do modelu kvartilového rozpéti jednotlivych polozZek; zdroj: viastni zpracovani
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Cilem je rozpoznat polozky, které se pohybuji mimo ramec prvniho az tfetiho kvartilu.
Tyto polozky pak podrobit detailnéjSimu rozboru a potvrdit — zdtvodnit jejich

stanovenou hodnotu.

Vyhodnoceni vystupt z tabulkového rozdéleni kvartilovych rozpéti

V pfipadé zadani poloZzek v ramci nabidkového fizeni by bylo vhodné provéfeni
veskerych odchylenych hodnot. Pro potieby této prace bude eliminovano provéfovani
nulovych hodnot poloZzek a dale poloZzek s minimalni odchylkou, resp. minimalnim

cenovym vlivem.

Pro pfipadovou studii €.1 — OU VySehrad byly provéfeny nasledujici polozky:

ou
Stavebni dily Q1 Median Q3 Vysehrad
3. Svislé a kpl.
kce 2,70% | 3,72% | 5,85% 0,12%
Tabulka 16 - Proveéreni polozky pro pfipadovou studii Vy$ehrad - ¢ast 1; zdroj: vlastni

zZpracovani

Procentualni zastoupeni polozky je vyznamné pod uvedenym rozpétim. Dlvodem je
neprovadéni praci v obvyklém rozsahu a to pfedevsim ve smyslu zachovani dispozic
a z ¢asti i stavajicich povrchud. Pro zjednodu$ené vysvétleni pfispiva i fakt, ze vyse

polozky je nakladové minimaini.

ou
Stavebni dily Q1 Median Q3 |Vysehrad
63. Podlahy a podl.kce 1,10% | 2,82% | 3,54% 10,07%
96. Bourani kci 4,55% | 10,62% | 16,01% 22.23%
99. Savenistni pfesun
hmot 1,36% | 2,48% | 3,21% 5,07%
Tabulka 17 - Provéreni polozky pro pfipadovou studii Vy$ehrad - ¢ast 2; zdroj: vlastni

zZpracovani

kompletni vymény podlahové konstrukce (souvrstvi) uéebny, coz je detailné popsano

v zadavaci dokumentaci. Oproti standardné provadénym rekonstrukcim je navySeni

opodstatnéné a po provéfeni polozek zduvodnéné.

ou
Stavebni dily Q1 Median Q3 |Vysehrad
786. Zastifujici
technika 0,94% | 3,40% | 4,89% 6,19%
Tabulka 18 - Proveéreni polozky pro pfipadovou studii Vy$ehrad - ¢ast 3; zdroj: viastni

zZpracovani
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ZvySené procentni zastoupeni polozky je z diivodu specifikace materialu objednatelem
popsané v zadavaci dokumentaci. Hodnota je podloZzena cenovymi nabidkami

subdodavatel(, a tudiz je jeji spravnost ovérena.

Agregovana ou
polozka 1.Kvartil Median 3.Kvartil Vysehrad
ZTI,Ut. topeni 1,00% | 3,00% | 3,00% 3,76%

Tabulka 19 - Provéreni poloZky pro pfipadovou studii VySehrad - ¢ast 4; zdroj: viastni zpracovani

NavySeni oproti standardnimu rozpéti je zplsobeno pozadavkem projektanta na
demontaz plvodnich téles, jejich repasi, natér a zpétnou montdz a to z davodu
zachovani historického razu budovy. Tento pozadavek je popsan v zadavaci

dokumentaci.

Vyhodnoceni Piipadové studie &é.1: stavebniho projektu OU Vysehrad
K vyhodnoceni nejlépe poslouzi Vysledovka po zakazkach dokladové (Obrazek 19).
Celkové pfijmy za zakazku jsou: 2.017.470 K& bez DPH.

Rozdil mezi zasmluvnénou rozpoctovou cenou na Castku 1.989.168,36 K& bez DPH ¢ini
28.301,58 K& bez DPH, coz je objednana a provedena viceprace v prostorach skoly,
ale nesouvisejici pfimo s rekonstrukci uéebny. Pfijem za tuto vicepraci je uveden
v poslednim fadku vynosu z prodeje sluzeb (Obrazek 19). Naklady za provedené prace
jsou zahrnuty ve fakturaci spole¢nosti Aveton s.r.o., ktera tyto prace pro zhotovitele
provedla.
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Vyhodnoceni pfipadové studie: CIV OU Vysehrad - uéebna

Zhotovitel - prednabidkova-nabidkova faze:

Kalkulované naklady stavby 1622 486,43 Kc¢bez DPH

Kalkulované vedlejsi naklady 4% 64 899,46 Kc¢bez DPH

Projektova - rizikova prirazka 3% 48 674,59 Kcbez DPH

Planovany zisk 15 % 253107,88 K¢ bez DPH

Nabidkova cena zhotovitele 1989 168,36 K¢ bez DPH

Zhotovitel - realizacni faze a uzavieni zakazky:

Celkové pfijmy 2017 470,18 K& bez DPH
Naklady vyrobni (material, dodavatelé) 1548 270,14 Kcébez DPH

Vedlejsi naklady (mzdy, doprava, reZije) 132 560,00 K¢bez DPH

Celkové naklady

1680 830,14 K& bez DPH

Hospodafsky vysledek stavby

Rozdil Hospodarského vysledku stavby a planovaného zisku

336 640,04 K¢ bez DPH
83 532,16 K¢ bez DPH

16,69 %
4,14 %

Obrazek 22 - Vyhodnoceni pripadové studie ViySehrad; zdroj: vliastni zpracovani

Zhotovitel pfedlozil cenovou nabidku, ve které byly dopoéitany celkové naklady stavby
v Castce 1.622.486,43 K& bez DPH. K témto nakladiim zhotovitel stanovil — ,odhadl®
procentudlni navySeni na vedlejsi naklady 4%, rizikovou rezervu 3% a 15% ziskovou
marzi, kterou chtél docilit. Akceptovana nabidka byla v kone¢né hodnoté 1.989.168,36
K¢ bez DPH.

Z informaci poskytnuté Vysledovky je patrné, Zze skute¢né naklady stavby Cinily
1.548.270,14 K& bez DPH oproti 132.560 K¢ vedlejSich nakladd, které zhotovitel pfi
realizaci vynaloZil. Rozdil vznikl v dodateéném pozadavku investora ohledné zajidténi
technické kontroly stavby na denni bazi, resp. trvalé pfitomnosti stavbyvedouciho. To
vedlo k navySeni mzdovych nakladu oproti pdvodnimu planu, kdy ale v koneéném

vysledku tento vydaj pfinesl tsporu ve smyslu snizenych nakladd stavby.

Zhotovitel docilil celkového zisku ve vysi 336 640,04 K& bez DPH (Hospodarsky vysledek
ve Vysledovce ponizen o vedlejdi naklady stavby, kdy zhotovitel nepfifazuje mzdy
a rezijni naklady k jednotlivym zakazkam) coz je 0 4,14% vice nez pfi odevzdani nabidky

planoval.

Aplikace modelu na Pfipadové studii &.1: stavebniho projektu OU Vysehrad

Prvni ¢ast modelu je vénovana jednotlivym stavebnim dilim, nebo agregovanym
polozkam. Model, ktery za pomoci krabicovych graft, resp. prvniho az tfetiho kvartilu

udava pfiblizné rozpéti pro mozné pouZziti se stfedni, medianovou hodnotou.
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Tabulky 14 a 15 uvadéji rozpéti mezi kvartily a hodnotami, které zhotovitel pouZil v ramci
cenové nabidky. Odchylky a zd(ivodnéni je uvedeno v komentafich k tabulkam 16 az 19.

Model — prvni ¢ast, pro Prfikladovou studii €. 1 OU VySehrad ovéfil ziskana

a vyhodnocena data ve smyslu pouzitelnosti a spravnosti.

Druha ¢ast modelu navazuje na vystupy ziskané po aplikaci a kontrole Modelu — prvni

¢ast, kdy jsou znamé, nebo doplnéné veskeré Casti tykajici se rozpoctové Casti.

Aplikovany model rizikové prirazky
Kalkulované naklady stavby

Doporucend hodnota kryti béZnych vedlejsich

nakladl a béZnych rizikovych faktord 7,55 %
Kalkulovany zisk 15%

Modelova doporucena Nabidkova cena
Realizovana nabidkova cena

1622 486,43 K¢

122 497,73 K¢
243372,96 K¢

1988357,12 K¢
2017 470,18 K&

Rozdil 1,46 %

29 113,06 K¢

Obrazek 23 - Aplikovany model rizikové pfirazky ViySehrad, zdroj: viastni vyzkum

Nabidkova cena vypoctena dle navrhu Modelu, ktera vychazi z kalkulovanych nakladd,
procentudlné stanovenych vedlejSich nakladli, zahrnujici rizikovou rezervu
a stanoveného zisku ¢ini 1.988.357,12 K& bez DPH.

Uvedeny rozdil vznikl zahrnutim provedené viceprace v rdmci zakazky v konecné
Vysledovce stavby. Doporucena a realizovana nabidkova cena je pak témér totozna, lisi

se pouze konstrukci.

Po provedenych vypoctech, sbéru dat a podrobné analyze projektu Ize potvrdit spravnost

funkénosti vyuziti modeld.

Pfipadova studie ¢&.2: ,,UCEBNA AUTOMATIZACE I, STREDNI
PRUMYSLOVA SKOLA STROJNICKA BETLEMSKA 287/4, 110 00 PRAHA 1

Popis zadani zakazky

.,Kompozice tvarového feSeni objektu je zachovana. Materidlové a barevné feSeni
v exteriéru je zachovano. ReSeny jsou pouze prostory knihovny a kabinetu, které budou

propojeny do jedné ucebny automatizace, nejedna se o kmenovou ucebnu.
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Rekonstrukce interiéru bude zahrnovat opravu omitek, Stuk a vymaleb, vyménu finalni
povrchové upravy podlah, doplnéni akustického podhledu, obkladu, LED osvétleni.
BlizSi specifikace je v architektonicko-staveni ¢asti D1.1. Vysledkem je vytvofit moderni

ucebnu, ktera bude odpovidat pozadavkim dnesni doby.”
Vyhodnoceni vystupt z tabulkového rozdéleni kvartilovych rozpéti

NejzasadnéjSi asymetrie zkoumanych polozek vykazuje poloZka montazi. Median je
v tomto pfipadé pfekroCen o vice jak dvacet procentnich bodd. Zdivodnénim je
prekro€eni hodnoty tfetiho kvartilu elektroinstalaci o 2,42 procentnich bodd a 7,67

procentnich bodl u montazi sdélovaci a zabezpecovaci techniky.

Obé polozky jsou definovany projektem a jejich zvySena hodnota odpovida zadani
a specifikaci objednatelem. NavySeni a odchyleni od hodnot definovaného rozpéti je po

kontrole poloZek akceptovatelné.

Naopak pod urovni prvniho kvartilu je polozka HSV a to o 4,4 procentni body. Spolu s ni
i jednotlivé stavebni dily: Dokoncovaci stavebni konstrukce a pfesun hmot. Hodnoty
polozek pod definovanym rozpétim je dan niz§im rozsahem pozadovanych stavebnich

praci a uprav. Po kontrole a provéfeni hodnot je jejich vySe akceptovatelna.

Vyhodnoceni Pripadové studie &.2: stavebniho projektu SPS Betlémska -

automatizace Il.

Vyhodnoceni pfipadové studie: SPS Betlémska - Automatizace .
Zhotovitel - pfednabidkova-nabidkova faze:

Kalkulované naklady stavby 1581921,60 K¢bezDPH
Kalkulované vedlejsi naklady 5% 79 096,08 K¢ bez DPH
Projektova - rizikova ptirazka 5% 79 096,08 K¢ bez DPH
Planovany zisk 15 % 249 152,65 K¢ bez DPH
Nabidkova cena zhotovitele 1989 266,41 Kcbez DPH

Zhotovitel - realizacni faze a uzavieni zakazky:

Celkové piijmy 1989 266,41 K& bez DPH

Naklady vyrobni (material, dodavatelé) 1565 329,53 K¢bez DPH

Vedlejsi naklady (mzdy, doprava, reZije) 73 500,00 KcbezDPH

Celkové naklady 1638 829,53 K¢ bez DPH

Hospodafsky vysledek stavby 350 436,88 K¢ bez DPH 17,62 %
Rozdil Hospodarského vysledku stavby a planovaného zisku 101 284,23 K¢ bez DPH 5,09 %

Obrazek 24 - Vyhodnoceni pfipadové studie Betlémska; zdroj: vlastni zpracovani
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Rozdil mezi planem a skuteCnym dosaZenym hospodafskym vysledkem je ve vysSi
nespotfebované rizikové rezervy. Bezproblémovost realizace je mimo ukazatele
dosazeného Hospodafského vysledku patrna i na nizSich hodnotach nakladu oproti
planovanym predpokladim. DalSi odchylku tvofi zpisob vypoc&tu procentniho podilu, kdy
planovany zisk se pocita z planovanych nakladu, ale hospodarsky vysledek z celkovych
pfijmd. Pokud by byla rozdilova ¢astka mezi planovanym ziskem a HV vztaZzena
k planovanym, nebo skute€nym nakladim, byla by dosazena hodnota procentniho
podilu ve vysi 6,10%, resp. 6,18%. Procentualni navySeni nad rizikovou rezervu je

zpUsobeno dosazenymi Usporami nakladu.

Aplikace modelu na Pfipadové studii ¢.2: stavebniho projektu SPS Betlémska —

automatizace Il.

Aplikovany model rizikové prirazky

Kalkulované naklady stavby 1581921,60 K¢
Doporucend hodnota kryti béZnych vedlejsich

nakladd a béZnych rizikovych faktor( 7,55 % 119 435,08 K¢
Kalkulovany zisk 15% 237 288,24 K¢
Modelova doporu¢ena Nabidkova cena 1938 644,92 K¢
Realizovana nabidkova cena 1989 266,41 K¢
Rozdil 2,54 % 50 621,49 K¢

Obrazek 25 - Aplikovany model rizikové pfirazky Betlémska; zdroj: viastni vyzkum

Zhotovitel by za pomoci uziti modelu mél pfedlozit cenovou nabidku ve vysSi
1.938.644,92 K& bez DPH. Spravnost modelu je ovéfena dosazenym hospodarskym
vysledkem zhotovitele, kdy =za standardnich podminek dosahl zhotovitel
pfedpokladaného zisku navy3eného o nespotfebované planované naklady. Navic
zhotovitel jako bonus ziskal rizikovou pfirdZzku, kterou si v nabidkovém fizeni odhadem

uplatnil k pokryti pfipadnych moznych neplanovanych nasledkd.

Model pocita s akceptovatelnou pfiméfenou Casti nespotfebované rizikové pfirazky,
ktera se u standardnich pribéhl staveb stane benefitem zhotovitele. V pfipadé
aplikovani Modelu u Pfipadové studie ¢. 2 by statu vznikla uspora ve vynaloZenych
prostfedcich ve vysi 50tis KE. Zhotovitel by mél pokryté vedkeré naklady i s rizikovou

rezervou a dosahl planovaného zisku.
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Spravnost funkénosti navrzeného Modelu byla ovéfena porovnanim a rozborem

dosazenych hospodarskych vysledki na této zakazce.

Pfipadova studie ¢&.3: ,PRESTAVBA SBOROVNY GYMNAZIUM -
POSTUPICKA Postupicka 3150, 141 00 PRAHA 4

Popis zadani zakazky

,Gymnazium Postupicka — v ulici Postupicka. Jedna se o objekt gymnazia. Zakladni
kapacity

a funkéni jednotky se neméni. Jedna se o rekonstrukci sborovny — udrzbové prace.
Kompozice tvarového fedeni objektu je zachovana. Materidlové a barevné fedeni
v exteriéru je zachovano. Rekonstrukce bude zahrnovat opravu povrchu stén a stropu,
odstranéni pfi¢ky, vyménu podlahové krytiny vCetné& stérky, instalaci akustickych
podhledd, zaluzii, upravu elektroinstalaci. Bude provedeno zakryti topeni. BlizSi
specifikace je v architektonicko-staveni ¢asti D1.1. Nové bude provedeno osvétleni.”

Vyhodnoceni vystupt z tabulkového rozdéleni kvartilovych rozpéti

Znacné odchylky jsou u polozek PSV, jakoz i celého oddilu PSV. Projektové zadani —
specifikace na zasadni naro¢nost nikterak neodkazuje, stejné tak i dodany vykaz vymér.
Zhotovitel se na zakladé zjisténych informaci rozhodl polozky ocenit ve spolupraci se

svymi dodavateli i dle vlastnich zku$enosti.

Naopak je polozka vedlejSich nakladd ohodnocena pod hodnotami prvniho kvartilu.
Divodem byla celkové vysSi hladina nacenénych polozek celého rozpoctu.
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Vyhodnoceni Pripadové studie ¢.3: stavebniho projektu GY Postupicka -

sborovna

Vyhodnoceni pfipadové studie: Gmnazium Postupicka - sborovna

Zhotovitel - prednabidkova-nabidkova faze:

Kalkulované naklady stavby 2540521,13 K¢bez DPH

Kalkulované vedlejsi naklady 4,5 % 114 323,45 Kcbez DPH

Projektova - rizikova prirdzka 0% - Kc¢bez DPH

Planovany zisk 13 % 345129,79 K¢ bez DPH

Nabidkova cena zhotovitele 2999 974,37 Kcbez DPH

Zhotovitel - realizacni faze a uzavieni zakazky:

Celkové piijmy 2999 974,37 K& bez DPH
Naklady vyrobni (materidl, dodavatelé) 2622814,35 K¢bez DPH

Vedlejsi naklady (mzdy, doprava, reZije) 136 000,00 Kcbez DPH

Celkové naklady

2758 814,35 K¢ bez DPH

Hospodaisky vysledek stavby

Rozdil Hospodarského vysledku stavby a planovaného zisku

241 160,02 K¢ bez DPH
-103 969,77 K¢ bez DPH

8,04 %
3,47 %

Obrazek 26 - Vyhodnoceni pfipadové studie Postupicka; zdroj: viastni zpracovani

Hospodarsky vysledek nedosahl planovanych hodnot. Zhotovitel pFedpokladal

dostate€nou rezervu v nacenénych polozkach a rizikovou pfiraZzku do nabidkové ceny
nekalkuloval. Zisk nebyl dosaZzen ani po spotfebované zamyslené projektové — rizikové

rezerve.

Zvysené naklady vznikly vypadkem domluvené subdodavky na provadéni povrchovych
Uprav, naslednym nekvalitnim provedenim a vynucenymi opravami. Komplikace
a neplanované vicenaklady vedly rovnéz ke zvySeni vedlejSich nakladd. | pfes
nedosazeni zamyslenych vysledkl a nutnosti feSeni uvedenych problém je zhotovitel

v kone¢ném disledku se zavérem zakazky spokojen.
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Aplikace modelu na Pripadové studii ¢.2: stavebniho projektu GY Postupicka —

sborovna

Aplikovany model rizikové prirazky

Kalkulované naklady stavby 2 542 806,35 K¢
nakladd a béZnych rizikovych faktor( 7,55 % 191 981,88 K¢
Kalkulovany zisk 13% 330564,83 K¢
Modelova doporué¢ena Nabidkova cena 3065 353,05 K¢
Realizovana nabidkova cena 2999974,37 K¢
Rozdil 2,18 % 65 378,68 K¢

Obrazek 27 - Aplikovany model rizikové prirazky Postupicka; zdroj: viastni vyzkum
Model pfedpoklada zahrnuti rizikové pfirazky spole¢né s vedlejSimi naklady formou
konstantni procentudlni hodnoty, pfi standardnich podminkach jak na stavbé,
tak i u predikovanych dopadi rizik. V pfipadé zvySeni nakladd plynoucich z pochybeni
pfipravy zhotovitele se i tak jedna o standardni podminky, se kterymi je zapotfebi
kalkulovat vzdy. NavrZzena nabidkova cena pomoci Modelu by ¢inila 3.065.353,05 K&
bez DPH.

Za predpokladu akceptace vysSi nabidkové ceny investorem a zachovani vSech vlivl
a okolnosti realizace by doporuc¢ena hodnota pro kalkulaci vedlejSich nakladd
a rizikovych faktor(l témér pokryla vzniklé vicenaklady. Zhotovitel by i pres vyskyt
neoCekavanych situaci dosahl svého planovaného zisku, coz je zaroven i ovéfeni

funkénosti navrzeného Modelu.

Pfipadova studie ¢.4: ,,GYMNAZIUM LITOMERICKA, LITOMERICKA 726/17,
190 00 PRAHA 9 - PROSEK: STAVEBNi UPRAVY UCEBEN
A SOUVISEJICICH PROSTOR PRO REALIZACI DVOU UCEBEN
CERVENYCH V RAMCI IKAP2 - KPRS*

Popis zadani zakazky

,Gymnazium LitoméFicka — v ulici Litoméficka. Kompozice tvarového feSeni objektu je
zachovana. Materialové a barevné fe$eni v exteriéru je zachovano. Re$eny jsou pouze
uCebny VT1 a VT2. Rekonstrukce interiéru bude zahrnovat opravu omitek a vymaleb,
vyménu podlahové krytiny, repasi topnych téles, dopinéni klimatizaci. Souc¢asti navrhu
je doplnéni akustického podhledu, obkladu a nového osvétleni. BlizSi specifikace je
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v architektonicko-staveni ¢asti D1.1 a samostatné ¢asti D.2.1. Prostorova Akustika.
Vysledkem je vytvofit moderni ucebny, které budou odpovidat pozadavkim dnesni
doby.*

Vyhodnoceni vystupt z tabulkového rozdéleni kvartilovych rozpéti

Znacné odchylky jsou u polozek PSV, jakoz i celého oddilu PSV, kdy je hodnota tfetiho
kvartilu (54%) pfekrocena o 6,38%. NarUst je zplisoben projektovou specifikaci ohledné
provedeni akustickych izolaci, které je o 5,27% nad hodnotou tfetiho kvartilu,
ale pfedevsim oddilu 786. Zasklivani, jehoz hodnota tfetiho kvartilu 4,03% je pfekroCena
0 17,31%. Projektové zadani — specifikace, odkazuje na pfiméfenou ,naro¢nost”, stejné
tak i dodany vykaz vymeér. Zhotovitel se rozhodl, na zakladé zjisténych informaci polozky
ocenit ve spolupraci se svymi dodavateli i dle vlastnich zkuSenosti. Jejich navySeni tedy
bylo adekvatni.

Vzhledem ke znamym pfi¢inam 3$patného konelného vysledku stavby, byly pro
zajimavost provéfeny zminéné polozky uprav povrchd. Oddil 61. Upravy povrch( vnitini
ma kvartiloveé rozpéti 8,21% az 14,43% s medianovou hodnotou 11,68%. Zhotovitel tuto
poloZzku ohodnotil v ramci celého rozpo&tu na 12,76%. Oddil 62. Upravy povrchd vnéjsi
s rozpétim 0,06% az 0,31% pak na 0,08%. Obé polozky rozpoctu byly v ramci modelu
vytvofeného z databaze staveb ocenény ve spravné vysi. Nasledné vicenaklady byly

zpUsobeny jinymi rizikovymi faktory.
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Vyhodnoceni Pripadové studie ¢.4: stavebniho projektu GY Litoméricka — ucebny

Vyhodnoceni pfipadové studie: Gmnazium Postupicka - sborovna
Zhotovitel - prednabidkova-nabidkova faze:

Kalkulované naklady stavby 2460941,75 K¢bez DPH
Kalkulované vedlejsi naklady 6 % 147 656,50 K¢bez DPH
Projektova - rizikova ptirazka 6 % 147 656,50 Kcbez DPH
Planovany zisk 15 % 391289,74 K¢ bez DPH
Nabidkova cena zhotovitele 3147 544,49 Kc¢bez DPH

Zhotovitel - realizacni faze a uzavieni zakazky:

Celkové piijmy 3147 544,49 K& bez DPH

Naklady vyrobni (material, dodavatelé) 2384211,44 K¢bez DPH

Vedlejsi naklady (mzdy, doprava, reZije) 105 500,00 Kébez DPH

Celkové naklady 2489 711,44 K¢ bez DPH

Hospodafsky vysledek stavby 657 833,05 K¢ bez DPH 20,90 %
Rozdil Hospodarského vysledku stavby a planovaného zisku 266 543,31 K¢ bez DPH 8,47 %

Obrazek 28 - VVyhodnoceni pfipadové studie Litoméricka; zdroj: viastni zpracovani
Ekonomické vysledky stavby dopadly vyrazné nad puvodni plan. Kromé nevyCerpani
rezervni poloZky zhotovitel vyrazné sniZil planované naklady a také reZijni a mzdové
naklady. Dobra organizace a naplanovani stavby vedly k dfivéjSimu dokonceni a pfedani

dila. To vedlo v kone¢ném dusledku k celkovému snizeni naklad a zvySeni zisku.

Aplikace modelu na Pripadové studii €.2: stavebniho projektu GY Litoméficka —

ucebny

ve

Aplikovany model rizikové prirazky

Kalkulované naklady stavby 2460941,75 K¢
Doporucend hodnota kryti béZnych vedlejsich

nakladd a béZnych rizikovych faktor( 7,55 % 185 801,10 K¢
Kalkulovany zisk 15% 369 141,26 K¢
Modelova doporu¢ena Nabidkova cena 3015 884,11 K¢
Realizovana nabidkova cena 3147 544,49 K¢
Rozdil 4,37 % 131 660,38 K¢

Obrazek 29 - Aplikovany model rizikové pfirazky Litomérficka; zdroj: viastni vyzkum

Model aplikujeme na kalkulované naklady, které byly vypocteny na plnou dobu trvani

stavby a bez neoCekavanych uspor. Vedlejsi naklady jsou zapocteny formou konstanty
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navrzeného Modelu za pfedpokladu standardnich podminek stavby. Planovana ziskova

marze byla ponechana v hodnoté stanovené zhotovitelem.

Doporu¢ena nabidkova cena stanovena pomoci navrzeného Modelu Cini 3.015.884,11
K& bez DPH. Tato ¢astka by zhotoviteli pokryla veSkeré naklady, pfiméfené rizikové kryti
pfi zachovani pozadované ziskovosti. Navyseni zisku formou dobré organizace, kvalitni
pfipravy, nebo inovativnich pfistupu je samozifejmeé v pofadku, avSak v tomto pfipadé je
55% navySeni na ukor vefejnych prostfedku, které byly zamySleny k ochrané zhotovitele

proti nestandardnim smluvnim podminkam.

11.3 Zavér praktické Casti a vyhodnoceni pripadovych studii

(navrzeného modelu)

V praktické ¢€asti prace byly vyuzity poznatky a data, ktera byla pomoci dotaznikd,
vypocta

a statistickych metod vyhodnocena a nasledné pouZzita pro vznik navrhu modelu.

V pribéhu prace bylo zjisténo, ze funkénost modelu je podminéna kompletnimi
informacemi, které ale zhotovitel nemusi mit moznost zadat, vzhledem k asové

exponovanosti.

Tvorba modelu byla proto rozdélena na dvé &asti. Prvni, ktery byl vénovan kontrole
a uplnosti polozek nabidkového rozpoctu a druhy, kde byly doporu€eny hodnoty, které
maji zabezpecdit dosazeni zisku pfi pokryti vedlejSich naklad(l a hlavné rizik, ktera jsou

na zhotovitele vlivem nevyvazenych smluvnich podminek pfenesena.

Prvni ¢ast modelu vychazi z analyzy dat sesbiranych referennich staveb obdobného
charakteru, vyhodnocenych pomoci statistickych grafickych metod: Box-plot neboli
Krabicovych grafl. Rozlenéni zkoumanych rozpoc¢td na agregované polozky,
referenéni a jednotlivé stavebni dily a nasledné vyhodnoceni pomoci grafli, vytvofi
procentualni rozpéti kazdé zkoumané polozky rozpoctu. Krabicové grafy stanovi mimo

stfedni, tzv. medianové hodnoty jesté dvé hranice, prvni a tfeti kvartil.

Ve zkoumanych pfipadovych studii byly veskeré polozky pfepocteny a vloZeny do jiz
pfipraveného modelu. Hodnoty, které vykazovaly odchylky oproti rozpétim, které byly
vypocteny pomoci grafll, byly detailné prozkoumany a popsany ve spolupraci
s jednotlivymi zhotoviteli. Ve zkoumanych pfipadech byla funkénost modelu ovéfena

zdlvodnénim vychylenych hodnot.
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predpokladu rozsifeni databaze jiz realizovanych obdobnych projekt a tim i ziemnéni

kvartilového rozpéti.

Druha ¢ast modelu vychazi ze skute€nosti potfeby znalosti veSkerych poloZek rozpoctu,
resp. jejich nakladové casti. Doporuéené hodnoty pro ureni vedlejSich nakladu
a rizikové rezervy vychazeji zprovedenych Setfeni ve smyslu zadanych
a vyhodnocenych dotaznik, tak i ze sbéru a vyhodnoceni sekundarnich bibliografickych
dat.

PFi vyhodnoceni funkénosti navrzeného modelu byly vyuzity informace ziskané z jiz
zrealizovanych projektd. V ramci zachovani objektivity nebyly ménény hodnoty
pavodnich cil(, resp. stanovené planované zisky jednotlivych zhotovitell. Procentni
hodnoty vedlejSich nakladi a projektovych — rizikovych rezerv pak byly do modelu
vkladany dle vyhodnocenych vysledkl zjisténych v ramci vyzkumu z teoretické casti

prace.

Vysledky modelovych doporuéenych nabidkovych cen v porovnani s jiz realizovanymi
projekty vyznivaji spiSe ve prospéch zhotovitell, kdy pfi neerpani vytvofenych
rizikovych rezerv dochazi k jejich neopodstatnénému obohaceni. U pfipadové stude &.2

jde 0 2,5% z ceny dila u pfipadové studie ¢.4 o0 2,4%.

U pfipadové studie €.3 naopak bylo pii aplikaci navrzeného modelu doporuceno
nabidkovou cenu navysit 0 2,18%. Doporuceny koeficient by vytvofil potfebnou rizikovou
rezervu. To by znamenalo pro zhotovitele i pfes neoCekavanou udalost dosazeni

planovaného zisku.

Pfipadova studie €.1 téméf kopiruje stanovené a dosazené vysledky oproti hodnotam
vychazejicim z aplikace navrZzeného modelu. Nabidkova cena stanovena zhotovitelem
je sestavena na zakladé kalkulovanych nakladd, odhadu vedlejSich nakladd, pocitovém
odhadu rizikové rezervy a urCeni hranice poZadovaného zisku. Nabidkova cena
vypoétena na zakladé Modelu vychazi z kalkulovanych nakladd, aplikovaného
koeficientu (pfi pfedpokladanych standardnich podminkach stavby) vypocteného na

zakladé sbéru dat, analyz i teoretickych poznatkd a poZzadované ziskové marze.

Vypoctené navrhy modelu na doporuené vysledné nabidkové ceny jsou ovéfeny
vramci jiZz realizovanych pfipadovych studii a jejich dosazenymi hospodarskymi
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vysledky. Jako v kazdé stavebni zakdzce i v sezénnich stavebnich projektech Skolského
typu mohou byt pusobeni rizik v rizné formé i intenzité. Pokud nedojde k upravé
smluvnich vztahl mezi zhotoviteli a objednateli, budou v drtivé vétSiné pfipadu

projektové — rizikove rezervy povétsinou vedlejSim vynosem zhotovitele.

Zjisténé odchylky oproti dosazenym hospodarskym vysledkim z pfipadovych studii jsou

v akceptovatelné vySi a potvrzuji spravnost fungovani navrzeného modelu.

11.4 Praktické vyuziti a prinos pro praxi

Predikce budouciho vyvoje ve stavebnictvi nevyzniva pro nastavajici rok 2024 nikterak
pfiznivé. | pfes vladni proklamace investic do dopravni infrastruktury i pobidek
v soukromém sektoru — ve smyslu snizeni energetické naroCnosti budov (zelena

usporam apod.) je ocekavan pokles stavebniho priimyslu o 2,7%.

Je vice nez pravdépodobné, Ze pokles objemu zakazek bude patrnéjsi u malych
a stfednich stavebnich spoleénosti, kdy se dle CSU predpoklada pokles u objemu
zakazek v priiméru o 7% na celkovych 85%. To povede majitele spole¢nosti k hledani

dalSich moznych pfilezZitosti bez ohledu na zku$enosti nebo miru rizika.

Skolské vefejné zakazky malého rozsahu zcela jisté znaéné rizikové jsou, avsak za
pfedpokladu dokonceni dila v poZadovaném terminu, kvalité i rozsahu je kredibilita

investora nenahraditelna a pfedstavuje vyznamny pfileZitostni potencial.

TéméF 11tis objektl ve spravé MSMT predstavuje znadny objem zakazek, ktery je
pravidelné

a kazdoro¢né k dispozici se zajisténym financovanim.

Spole¢nosti, které se vefejnym zakazkam spiSe vyhybaly, je nové mozna v zajmu
udrzeni stability nebo z existencialnich divodd zaénou vyhledavat. A pravé v tento
moment by nastroj na moznou kontrolu polozek rozpoctu, které nebylo mozno ziskat,
nebo obecné kompletni kontrolu rozpoctu pfed odevzdanim nabidky v takto Casové
exponovanych zakazkach byl vice jak Zadouci. Vytvofeny model stavebniho projektu
postaveného na rozpoctové struktufe pomoci kvartilového rozdéleni — (Pfiloha ¢. 8)
pravé toto vyuziti nejen umoznuje, ale i po ovéfeni — splfiuje. Navyseni objemu projektt
databaze, povede k zjemnéni ukazatel( i pfesnéjSimu moznému nahrazovani nebo

kontrole.

Druha ¢&ast vystupu této prace je vénovana navrzené konstanté, jejiz hodnota byla

uréena na zdkladé vyhodnoceného dotaznikového Setfeni a kontingenénich tabulek
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a nasledné porovnana s teoretickymi poznatky. Tato konstanta tvofi zakladni dil
navrzeného modelu, ktery ma za ukol po stanoveni celkovych nakladi stavby (viz
navrzeny model Pfiloha 9) procentualné zajistit pokryti béznych rizik, aniz by dochazelo
k vytvafeni enormnich rezerv, které by zhotovitele mohly o zakazky pfipravit.

Vzhledem k tomu, Ze investor disponuje projektantskou kalkulaci, mize rovnéz tuto
rizikovou pfirazku aplikovat spolu s pfiméfenou marzi a ziskat tak cenu, kterd by méla

byt komparovana.

Pfinosem pro zhotovitele je vytvofeni databaze jednotlivych polozek, které slouzi pro
kontrolu, nebo pfipadné i pro dopInéni jednotlivych polozek (v ramci $kolskych sezénnich
projektd — rekonstrukce tfid, kabinetl, u¢eben apod.) a dale i modelu, ktery vede
k zjednoduSenému pfistupu pfi nakladani s riziky a vytvofenymi rezervami v ramci téchto
projektd, aniz by dochazelo ke snizeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Pro investora zase tento model pfedstavuje nastroj, ktery by mél zamezit pfiliSnému
rizikovému nadhodnocovani stavebnich zakazek, ktery pfi nelerpani této rezervy

znamena jednoduché sekundarni ziskové navyseni pro zhotovitele.

Analyza smluvnich vztah( pfinesla zjiSténi o zcela bezprecedentni nevyvazenosti.
Dotaznikovym Setfenim byly tyto vystupy potvrzené jak na strané zhotovitele, tak i na
strané investora. | kdyzZ je tento jev vdeobecné znamy bohuZel prozatim neni sila ani

vule jej ménit.
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12 Vyhodnoceni cilu a ovéreni pracovnich
hypotéz

Dotaznikové Setfeni z pohledu ze strany investora.

Z dotaznikového Setfeni — analyza rizik investora, Ize ucinit i pfes nedosazeni 100 %

poctu respondentl nékteré dilCi zavéry:

1) Riziko a prace s riziky na pracovistich investort (Ufad(l) je absolutni a je soucasti
pracovniho povédomi. Pfistupy ale nejsou systémové a zpracovani je véci kazdého
pracovnika individualné. Chybi stanoveni alespori zakladnich postupl, dodrzeni

protokolu apod.

2) ldentifikovana oblast rizika zmarené investice ma dopad na koneény vysledek
stavebniho projektu. Investor, pfestoze je mu znamo, ze finanéni prostfedky jsou
pfislibené, jistotu nema a vyviji tlak na dodavatele projektové ¢asti. Snizovanim
vydanych prostfedku na projektovou dokumentaci se snizuje i jeji uroven. Chyby a kvalita
dokumentace ovlivni konecny vysledek stavebniho projektu ve formé vicenakladu.
Investor pfedpoklada, Ze zhotovitel tato rizika zohledni v cenové nabidce — navySenim
ve formé ,rezervy“, kterou zhotovitel nemusi spotfebovat, ale investor ji musi vzdy

zaplatit.

3) Investor si je védom, Ze adhezné zadavané smlouvy o dilo vedou dodavatele
k navySovani ceny a tvorbé rezerv. NavySeni ceny dila pfenesenim odpovédnosti na

zhotovitele odhaduje investor nejcastéji kolem 10 %.

4) Dle vysledkd dotaznikového Setfeni Ize oznadit rizikovost jednotlivych fazi stavebniho

projektu z pohledu investora nasledovné:

Faze zaméru - bez rizika, jen vyjimeéné
Faze vybéru dodavatele projektové dokumentace - b&Zné mozny vyskyt rizika
Faze vybéru dodavatele stavebni &asti -  bézné riziko, mirné

zvySené riziko

Faze realizaCni - mimné zvySené riziko az

jisté riziko

5) 76 % zastupcl investora uvedlo ve véci mozného pfinosu pro jejich praci zaclenéni

systémového nastroje pro praci s riziky zamitavé a spiSe zamitavé stanovisko.
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Po vyhodnoceni ziskanych dat lze konstatovat, Ze investor si je védom mozného
prodrazeni stavby vlivem dopadu snizené kvality zpracovani projektové dokumentace
v rozmezi 5-10 %. Navyseni ceny dila odhaduje i v tvorbé rezerv zhotovitele (az 10 %)
v dUsledku nevyrovnanych smluvnich podminek. Vzhledem k tomu, Ze tyto rezervy jsou
tvofeny navySenim rozpoctovych polozek za dodavky a montaze prvk{, pfipadné
vedlejSich rozpoctovych polozek, nelze je pfi bezproblémovém prabéhu nikterak
narokovat zpét. Stat maze vynalozit odhadem 10-15 % zbyte¢né na kazdém stavebnim

projektu malého rozsahu v segmentu Skolstvi.

Zastupci investora vétsinou hodnoti vSechny pfipravné faze projektu jako bézné rizikové.
Spolu se zjisténim faktu, ze az 76 % zastupcl investora se stavi k zavedeni nastroje
fizeni rizik negativné, navrhuji vytvofeni Modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich projektt

pro u€astnika projektu — investora dale nerozvijet.

Z hlediska projektanta byl vliv minimalni, proto nebyl v této praci dale analyzovan.

Naopak bylo Setfeni vice zaméfeno na zhotovitele.

Ze zpracovanych dat z dotaznikové Setfeni zaméfeného na zhotovitele I1ze usoudit, Ze
nejvétsi vahu rizika ma faze nabidkova, nasledovana fazi prednabidkovou, vyrobni

a piedvyrobni.

Pfednabidkova a nabidkova faze je vramci dotaznikového Setfeni rizikové;si
v porovnani s fazi pfedvyrobni, a pfekvapivé i tou vyrobni fazi. Pfedvyrobni faze nese
nizsi rizika zfejmé proto, Ze identifikovana rizika z pfednabidkové a nabidkové faze
¢astecné, nebo zcela prekryvaji predvyrobni pfipravu. Vyrobni faze je zfejmé, pro
zhotovitele s letitou praxi, daleko vice €itelnéjSi a pro tento typ zakdzek s relativné nizSim

objemem je snadnéjsi stanovit miru rizikovosti plynouci z pfimé vystavby.

Identifikovana rizika jsou dle stupné rizikovosti nominovana do navrhu modelu Fizeni

rizik, nebo pouze vedena mimo dalSi vyuZiti.

Nyni se podivame na stanovené vyzkumné otédzky a stanovime jejich odpovéd na

zakladé naseho vyzkumu.
o1 Jaka je mira zapojeni systému fizeni rizik ucastnik( projektu?

V SirS§im kontextu je systémové fizeni rizik nezbytné k zajisténi trvalého ristu a stability
firem. Nadnarodni a velké spolec¢nosti jiz tuto politiku bezezbytku uplatfiuji. Bohuzel
vétsina stfednich a témér vSechny malé spole¢nosti narazeji na svUj strop ve smyslu

spotfeby zdroju at jiz materialnich nebo lidskych. Nizkou nebo vyjime&nou miru zapojeni
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jakychkoliv nastroji strategického managementu malych a menSich stfednich
spoleCnosti je potvrzen vyzkumem z. r. 2014. Tento setrvaly stav je ovéfen i v ramci

vlastniho vyzkumu pro potfeby této prace.

02 Jakym zplisobem a jestli vibec probiha identifikace a nasledné ohodnoceni rizik

v pfipravé, zpracovani a realizaci projektu?

U stavebnich spoleénosti u€astnicich se vybranych Skolskych sezénnich stavebnich
projektd malého rozsahu probiha identifikace a analyza rizik v ramci zapojeni celé
spole¢nosti. Riziky a risk managementem neni u malych a stfedné& malych spole¢nosti
povéfeno zadné stfedisko ani odpovédna osoba. Ohodnoceni vySe rezervy v ramci
podané nabidkové ceny je dle zjisténi tvofeno procentudlné z vypoctenych nakladd

a konkrétni rezerva je uréena odhadem vétSinou na zakladé zkusenosti.

03 Existuje pro stavebni spole€nosti unosna mira rizika pro akceptaci zakazky
a jaky je postup pfi jejim stanoveni?

Vzhledem ke zplsobu zadavani tohoto typu vefejnych zakazek a jejich smluvniho
zajisténi, je pro zhotovitele ureni pfijatelnosti miry rizika stéZejni. JelikoZ se u této
velikosti zainteresovanych spolecnosti nepracuje s riziky systémové, nelze urcit ani
ovéfit hodnotu stanovené miry rizika, tudiz nelze stanovit optimalni miru. Na pfipadovych
studiich se individualni pfistup k ohodnoceni rizik kazdého zhotovitele ové&fil. Unosna
mira rizika pro zhotovitele je tvofena procentudlni vySi rizikové rezervy v kombinaci
s planovanym ziskem. Po pfijeti nabidkové ceny spole¢nosti investorem, v jeji

planované a plné vySsi dojde u budouciho zhotovitele k akceptaci miry rizika.

04 Lze pfedpokladat vyuzitelnost modelu pro analyzu rizik stavebnich projektd
mensiho rozsahu v segmentu Skolstvi i na jiné ¢asové exponované stavebni

projekty?

Vzhledem k odliSnému zpUsobu zadavani zakazek, jak vefejnych tak i soukromych, Ize
prfedpokladat, Zze zplsob distribuce rizik jakozZto hlavniho faktoru ovliviujiciho
zpracovani navrhu modelu pro potfeby této prace bude znaéné odlidny. VyuZitelnost |Ize

predpokladat ve velmi omezeném zplsobu, spiSe vSak nikoliv.
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05 Existuji takové nastroje a znalosti, které by dokazaly negativni dopady (rizik

zakazek v oblasti Skolstvi, men§iho rozsahu) eliminovat, nebo minimalizovat?

Analyzou odborné literatury, vlastnimi prizkumy a porovnanim dostupnych stavebnich
projektt byly shromazdény takové podklady, které umoznily pfedmétnou problematiku
dostate¢né podrobné popsat. Vytvofenim databaze projektd s rozpétovymi procentnimi
hodnotami jednotlivych oddilt vznikl kontrolni nastroj k tvorbé nabidkového rozpoctu.
Z teoretické c¢asti prace pak koeficient k pokryti vedlejSich nakladl a rizikové rezervy

u bézné zakazky.

06 Jaky vliv ma, na finaIni nabidkovou cenu, systémové zapojeni nastroje fizeni
rizik
ve stavebni spole¢nosti?
Zuzeny segment stavebni vyroby, na ktery je zaméfeno téma této prace, realizuji
spolecnosti, které z financnich i lidskych kapacitnich diivodu systémové nastroje v fizeni
spolecnosti nevyuzivaji. Vyzkumna €innost této prace nedokazala adekvatné tuto otazku
pokryt, nebot nebylo mozné ziskat potfebné zdroje. Subjektivni hodnoceni této otazky
bylo v této praci vylouceno.

Dalsi &asti je pak ovéfeni stanovenych hypotéz z dfivéjsi Casti prace.

H1 Provedenim rozboru projektu a analyzy rizik dojde k vyCisleni moznych
vicenakladl, coz umozni tvorbu rezerv k pokryti pfipadnych negativnich jeva.

Detailnim rozborem pfipadovych studii bylo potvrzeno, Ze v pfipadé vyuziti koeficientu,
ktery byl stanoven kombinaci provedeného vyzkumu a poznatkd ¢erpanych z odborné
literatury, dojde k dosazeni planovanych cili. Koeficient je pocitan vzhledem ke
kalkulovanym nakladim stavby a pokryva nejen vedlejsi naklady, ale tvofi i rezervu na
pokryti béZnych rizik projektu, pfi¢emz nedochazi pfi ne€erpani rezervy k nadmérnému

prodrazeni staveb na ukor statu.

H2 Ugastnici projektu vyuZivajici management rizik s konkrétnim zacilenim na
jednotliva rizika dosahuji lepSich vysledkd a vykazuji vétSi odolnost pfi jejich

vyskytu.
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Tato hypotéza nebyla mozna ovéfit vzhledem k absenci jakéhokoliv systémového Fizeni
realizanich firem pfedmétnych stavebnich projektl. Cerpani obecnych poznatk(
z odborné literatury u vétSich spolecnosti tento zavér spise potvrzuji. Otazka efektivniho
zapojeni systémového fizeni u malych spolecnosti vSak tuto jednoznacnost pozitivniho

pfinosu u malych spole¢nosti zpochybriuje.

H3 Cim vétsi je asova exponovanost $kolskych projektd mensiho rozsahu, tim
vétsi je pravdépodobnost vyskytu zvySenych nakladl plynoucich
z nekvalitné zpracovanych podkladu.

Casovy faktor u $kolskych sezénnich stavebnich projektd malého rozsahu je jednim
z nevice rizikovych. Chybovost v ramci kratké lhiity pro zpracovani relevantni a kvalitni
nabidky, ale i obecné kratkych procesnich termind, potvrdily v provedenych priizkumech
jak strany zhotovitele, tak i objednatele.

H4 Mira nejistoty provedeni investice zvy3uje rizikovost projektu ve vSech jeho
fazich.

V ramci Setfeni u vSech pfimych Uc¢astnik(l bylo zjisténo, Ze v pfipadé ne zcela jisté
budouci realizace projektu je zamérné vyvijen tlak na omezeni nakladd na provedeni
projekénich praci. Vysledna podoba budoucich podkladd pak vétSinou odpovida
zpUsobu zadani. Pouzité podklady, resp. jejich kvalita se pfimo odrazi ve vSech fazich

projektu, od pfipravy, zpracovani cenové nabidky az po realizaci samotnou.

110



Navrh modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projekti

13 Zavery

Zavér prace bude vénovan vysledkim vyzkumu a interpretaci jeho vysledkd.

Z provadénych prizkumu, Setfeni, rozhovord a naslednych vyhodnoceni je vice nez
patrné, Ze zkoumana problematika je aktualni a zvolené téma ma své opodstatnéni. DilCi
vystupy prace upozornily na nespravedlivé smluvni podminky, které v kone¢ném dopadu

mohou a také prodrazuji vefejné zakazky.

Distribuce rizika témé&f vyhradné na zhotovitele vedla k rozhodnuti o potfebé i budoucimu
moznému vyuziti poznatk( této prace a nasledné navrzeného modelu, k zizZeni feSeni

problematiky pravé z pohledu zhotovitele.

Navrh modelu fizeni rizik je po analyze provedenych Setfeni a vystupl chapan ve smyslu
nutnosti zajidténi komplexni cenové nabidky, kterou zhotovitel predklada v ramci
nabidkového fizeni. Komplexnost nabidky pfedstavuje mimo zahrnuti veSkerych
nakladd na stavbu a rezii, také zisk a finan¢ni rezervu, ktera by méla pravé nerovné

smluvni podminky pfiméFfené narovnat.

Pfedem stanovené cile se podafrilo spinit detailnim prizkumem celého procesu zadavani
Skolskych sezdnnich stavebnich zakazek malého rozsahu a z nich plynoucich rizik. Mira
distribuce rizika mezi jednotlivymi pfimymi uc€astniky byla urena rozborem,
odpovédnosti

a analyzou vzajemnych smluvnich vztah(. Zapojeni, vliv a pfistup jednotlivych pfimych
Ucastnikl byl prozkouman pomoci vlastniho dotaznikového Setfeni. Syntézou vlastniho
vyzkumu spolu se studiem dostupné literatury a obecnych informaci vedlo k dosazeni
hlavniho cile a to ve smyslu navrhnuti nastroje, jehoz aplikaci maze dojit ke zmirnéni,

nebo eliminaci dopadu plsobicich rizik.

Praktickym pfinosem je mimo zmapovani procesu Skolskych sezénnich stavebnich
projektd na ¢asové ose (Obrazek 2) a z néj plynoucich rizikovych oblasti i konkrétnich
rizik, vznik modelu stavebniho projektu postaveného na rozpoctové struktufe pomoci
kvartilového rozdéleni — (Pfiloha €. 8) a samoziejmé navrh modelu na fizeni rizik (PFiloha
¢.9)

Pro zhotovitele je tento pfinos chapan ve smyslu mozného uziti jakoZto nastroje, ktery
nalezne svou vyuzitelnost pfi kontrole sestaveného rozpocltu pfed odevzdanim,
vzhledem k extrémni asové exponovanosti téchto projektd. V extrémnim pfipadé mize
slouzit i jako voditko k dopInéni chybéjicich poloZek rozpoétu, coz by pro praktické

vyuziti ale vyzadovalo zasadnéjsi rozSifeni databaze pro zjemnéni procentnich rozptyl(.
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Navrzeny model pfinasi navod na stanoveni pfijatelné rizikové rezervy za predpokladu
béZnych podminek, kdy zhotovitel i srizikovym krytim vyznamné neztraci kontakt

s ostatnimi uc€astniky v nabidkovém fizeni.

Investor uzitim informaci z navrzeného modelu v kombinaci s daty projektantského
(vlastniho) rozpoc¢tu, stanovi cenovou hladinu, ktera v sobé zahrnuje naklady, obvykly
zisk a hlavné pfiméfenou rizikovou rezervu. Nemélo by pak dochazet k vyznamnému

plytvani vefejnych prostfedkd.

Teoretické poznatky zjisténé z odborné literatury, ale i vystupy z dotaznikovych Setfeni
byly ovéfeny na pfipadovych studiich v praktické &asti, jejichz souc€asti byla i aplikace

navrzeného modelu.

Rozborem pfipadovych studii v praktické ¢asti je pravé piimérenost zvolenych rezerv
Casto pfekraCovana. Navrzeny model ke stanoveni nabidkové ceny v sobé takovou
pfiméfenost obsahuje. Jeji vySe je za pfedpokladu béznych podminek dostalujici
a i v pfipadé neclerpani téchto rezerv nedochazi k nemoralnimu obohaceni zhotovitele

na ukor vefejnych prostredk.

Detailni rozbor celého postupu je uveden u prvni pfipadové studie v praktické Casti
prace. DalSi pfipadové studie byly podrobeny stejné podrobnému priizkumu, avsak
publikovan je jiz pouze agregovany postup.

Vystupem a zavérem praktické ¢asti je ovéfeni funkénosti navrzeného modelu. Pokud
by zhotovitelé postupovali navrzenym zplsobem (za pouziti navrzeného modelu),
dosanhli by stejnych, nebo lepSich hospodarskych vysledku pfi jiz systémovym pfistupem
k fizeni rizik.

Z hlediska pohledu investora bylo na pfipadovych studii ovéfeno, Ze rizikové kryti
zhotovitelll neimémé navysuje cenu dila. | pres diferenéni a nesoumérné rozdéleni rizik
na ukor zhotovitele, by nesystematické navySovani cen stavebnich dél nemélo vést
k prodrazovani staveb. Pfipadové studie ukazaly, ze v pfipadé béznych podminek na
stavbé, je rizikova pfirazka pouze sekundarnim ziskem zhotovitele. Resenim by bylo
upravenim smluvnich vztah(, nebo alespon rizikovou polozku pfiznat ve vykazu vymeér,

kdy by pfi jejim neCerpani nedoslo k jeji nesystémové spotiebé.

Navrzeny model pfedstavuje deterministicky matematicky model, coz znamena3,
Ze vychazi z peclivé analyzy, béhem niz byly identifikovany presné veli¢iny, s nimiz bude
pracovano, a nékteré dalsi, které byly zamérné vynechany. Tento proces ved! k vytvofeni
matematického modelu, ktery spliiuje klicové charakteristiky spravného matematického

modelu.
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Jeho jednoduchost, objektivnost, citlivost, stabilita a univerzalnost patfi mezi klicové
aspekty, které ho fadi mezi kvalitni matematické modely. Zaroveri ma charakteristiku
linearniho

a dynamického modelu, coz znamena, ze efektivné zachycuje vliv jednotlivych rizik

v Case, konkrétné v riznych fazich zakazek, a to prostfednictvim rozlozenych parametru.

Model elegantné kombinuje teoretické znalosti s praktickymi zkuSenostmi odbornikd
v daném oboru. Tim dosahuje vy3Si pfesnosti pfi stanovovani riiznych aspekti celého
projektu. V tomto modelu se zohledriuje vaha pfidélena jednotlivym fazim na zakladé
analyzy dat z prizkumu, a tak Ize charakterizovat jako vazeny model postaveny na

principu linearni regrese.

Dal8im klicovym aspektem spravného matematického modelu je jeho aplikace
a kontrola, kterd umoZiuje ové&iit jeho vyuZitelnost. Tuto aplikaci provadime
retrospektivné na jiZ dokonéeném projektu, abychom mohli porovnat vystup modelu
s realnymi vysledky. Timto zpusobem ovéfujeme pfesnost modelu a identifikujeme
potencialni pozitivni ¢i negativni odchylky. Na zakladé téchto vysledkd mizeme provést
korekci modelu, pokud by vysledek nebyl uspokojivy. Tento iterativni proces zajistuje,
Ze model co nejlépe popisuje zkoumany proces a je schopen poskytnout relevantni

a spolehlivé informace.

Timto pfistupem model pIni svou roli nejen jako nastroj pro predikci, ale také jako
prostfedek k detailnimu pochopeni a kvantifikaci dynamiky a interakci v ramci
zkoumaného systému. Touto kombinaci kvalitativni a kvantitativni analyzy se nas model
stava robustnim nastrojem pro feSeni komplexnich problému v oblasti, na kterou je

zaméren.
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15 Reserse odborné literatury

Hlavnim cilem reSer3e je ziskani odborné literatury ke zvolenému tématu ,Navrh modelu
analyzy rizik Skolskych sezénnich stavebnich projektd“. Vzhledem k Gzce profilovanému
tématu bylo pravdépodobné, Ze pii zadani vSech parametri nebude mnozZstvi
dostupnych vysledku dostacujici, coz se také potvrdilo. Bylo zapotfebi postupné snizovat
zacileni tématu nejprve o Skolské projekty, kdy vyhledavani ¢lankl a pfispévku bylo i tak
neuspésné. Proto bylo zapotfebi jesté snizit zacileni o navrh modelu. Pfi vyhledani
odborné literatury a ¢lank( k tématice analyza rizik vefejnych zakazek ve stavebnictvi
byl také zjistén nedostatek tuzemskych publikaci na toto téma.

Z tohoto ddvodu ¢lanky a literatura uvedené nize popisuji zvolené téma v SirSim

kontextu, &i jen po dil€ich ¢astech.

Veber J, Srpova J. a kolektiv, Podnikani malé a stfedni firmy, 3,. aktualizované
a doplnéné vydani, Grada Publishing, Praha 2012, ISBN 978-80-247-4520-6

Kniha se fizeni malé a stfedni firmy vénuje komplexné: od hodnoceni predpokladi
k podnikani pfes zaloZeni firmy, jeji rast a stabilizaci az po krizové situace a moznosti
jejich feSeni. Autori vénuji pozornost specifikum ekonomiky a finanéniho Fizeni, fizeni
lidskych zdroji, marketingovych a obchodnich &innosti & informacéniho a komunikaéniho
zabezpeleni v malych a stfednich firmach. Tuto knihu jsem pro maoji praci zvolil
predevsim diky jejimu vét§imu zaméreni na men§i a stfedni spoleénosti, které jsou pravé

nejvice zasaZeny.

Zahumenska V., Zahumensky D., Obec a investor nad uUzemnim planem. Zmény
regulace, nahrady za zmarené investice a vefejna infrastruktura, 2022, ISBN 978-80-
7676-323-4

Kniha se primamé zabyva zasahy do viastnického prava pfi uzemnim planovani,
nahradami $kod za zmény v Uzemnich planech a jak pfedchazet sporim uzaviranim
vhodnych smiuv s investory. JelikoZ jednim z hlavnich bodu prace je nevyrovnanost
smluvnich podminek, byla tato publikace vhodnou volbou.
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Korecky M., Trkovsky V., Management rizik projektd se zaméfenim na projekty
v pramyslovych podnicich, 2011, ISBN 978-80-247-3221-3

Kniha se komplexné zabyva fizenim rizik v projektech, se zaméfenim na projekty
provadéné v pramyslovych podnicich. Predstavenou metodiku, ktera je v souladu
s aktualni normou CSN ISO 31000 Management rizik - principy a smérnice z roku 2010,
Ize vSak pouzit pro vSechny typy projektd. Tuto publikaci jsem pro své potreby zvolil
nejen diky jejimu zamérfeni na Ffizeni rizik v projektech, cozZ je hlavnim tématem mé

prace, ale také kvali tomu, Ze pfimo cerpa z norem ISO.

Bidding Strategy in Construction Public Procurement: A Contractor's Perspective,
Tomas Hanak , Adriana Drozdova and Ivan Marovi'c [online], Buildings 2021, 11(2),
7; dostupné

z: https://doi.org/10.3390/buildings11020047

Tato publikace se asi nejvice priblizuje zvolenému tématu. Popisuje problematiku
a vztahy ve vefejnych zakazkach v podminkach Ceské republiky. Nevyhodou je, Ze
nefedi proces jako celek, ale jen diléi - nabidkovou ¢ast z pohledu zhotovitele. Pro
potieby prace Ize shledat prinos v fesSeni problematiky ovliviiujicich faktord pfi

nabidkovém fizeni u vefejnych zakazek.

Projekty a zakazky ve vystavbé, Praha, 2008. Tichy M., ISBN 978-80-7400-009-6

Predrazovani stavebnich zakazek, nedodrZovani Ihdt, vady a jiné nepriemné jevy
vystavbovych projektt jsou trvalym zdrojem nespokojenosti. Trapi nejen verfejné
a soukromé investory a stavebni podnikatele, ale také dalsi tucastniky vystavbovych
projektd — banky, pojistovny a samozrejmé dariové poplatniky. Doprovodnym jevem je
pfitom pokles véaznosti stavitelstvi v olich vefegjnosti. Takovy stav ma dvé zakladni
pfi¢iny: nedostatecné nebo prosté chybné smluvni zaji§téni stavebnich akci
a nedostatecné rizeni prubéhu mnohych projektd. — Cilem publikace je ukazat, jak
problémy vznikaji, a nastinit také zplsoby, jak je odstrariovat. Tato publikace navazuje

na jiZ dfive zvolenou publikaci, aviak se pfimo zaméiuje na zakazky ve stavebnictvi.

Ovladani rizika — analyza a management, Praha, 2006. Tichy M., ISBN 9788071794158

Publikace se zabyva problematikou rizikologie v tom nejobecnéj§im slova smyslu -

informace zde obsazZené Ize uplatnit jak v technickych védach, tak ve védach
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ekonomickych. Text je rozdélen do Ctyi zakladnich ¢asti — Zakladni pojmy, Teoretické
zaklady (napf. Zavislost mezi jevy a wudalostmi, Nahodnost v rizikologil,
Spolehlivostni inZenyrstvi), Analyza rizika (napf. Schéma analyza rizika, Identifikace
nebezpedi, Nastroje) a Ovladani rizika (napf. Rizikové inZenyrstvi, Management rizika,

Rozhodovani o riziku, Pojisténi, Zabezpeceni proti nepajistitelnym rizikiim).

Vefejné zakazky pro zastupitele obci, Institut pro vefejnou spravu Praha, Praha, 2018

dostupné z: https://www.mvcr.cz/soubor/verejne-zakazky-pro-zastupitele-obci.aspx

Tato publikace je spiSe shrnutim zakladni problematiky rozdéleni a zadavani verejnych
zakazek. Jedna se spise o metodicky pokyn .nvestor(®, kde je uvedeno zakladni
rozdéleni, zakony a predpisy. Informativni charakter neni nikterak specializovan na
jednotliva odvétvi (stavebnictvi) a soucasti bohuZel neni reSeni problematiky rizik ani

prace s riziky.

Metodicky pokyn CHJ €. 11 — Vzorova smérnice o fizeni rizik, oddéleni 4701 -
Harmonizace interniho auditu MFCR, 2020, dostupné z
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/metodiky/2020/metodicky-pokyn-chj-c-11--vzorova-
smerni-39633

Metodicky pokyn, ktery se zabyva systémovym rfeSenim rizik na pracoviStich statni
spravy. Soucasti pokynu je identifikace, analyza i zplsob vedeni zapisu a publikace
rizika. V ramci této publikace se ale jednd o obecné feSeni problematiky rizik, bez
zacileni na obor stavebnictvi. PFistup k rizikim je zde chapan jakoZto procesni
a proceduralni. Tuto publikaci jsem zvolil pfedevSim diky jejimu vét§imu zaméreni na
konkrétni rizika a jejich Fizeni.

Urban Construction Project Management, Richard Lambeck, P.E. John Eschemuller,
P.E., 2009 by The McGraw-Hill Companies, ISBN: 978-0-07-164264-4

Velmi podrobna kniha, které feSi dodavatelské procesy aZ do detailnich ¢innosti. | kdyz
je obsahové zpracovani pro feSeni velkych projekti velkych mést, Ize fadu feSenych
Casti vyuZzit i pro tuto praci. Samoziejmé s nutnosti dpravy pro podminky a standardy
provadéni v ¢eské republice. Napriklad publikované smluvni zajis§téni, podminky,

vyvaZenost smiluv apod. neni mozné nikterak aplikovat.
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Managing the profitable construction business, Thomas C. Schleifer, Ph.D., Kenneth T.
Sullivan, Ph.D., John M. Murdough, CPA, 2014 by John Wiley & Sons, ISBN13
(EAN): 9781118836941

Kniha, ktera se z hlediska vyuZiti pro potfeby této prace vénuje operativé z pohledu
zhotovitele. Velmi peclivé vyjmenované procesy vystavby, ale i faktory, které je oviiviuji
a to vSe v kontextu trvalého rdstu spole¢nosti. Nevyhodou je odlisné trzni prostredi

(Spojené staty) a jiny typ orientace zacileni prace.

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal tool for
Cohesion Policy 2014-2020 [online]. European Commission, 2014. Dostupné z:

https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba quide.pdf

Priruc¢ka EU vénujici se analyze nakladu a prinost investicnich projekti. Hodnoceni
nejen v roviné ekonomickych ukazatell, ale také v roviné obecné prospésnosti. Cilem
nastavenych hodnoticich mechanism( (Cost Benefit Analysis CBA) je zajisténi
ekonomického rastu a zaméstnanosti. Prikladové studie, jakoZto cela pfiru¢ka — analyzy,
hodnotici mechanismy, je vénovana bohuZel pouze velkym projektum, nad 50mil EUR.
To pfinasi spousty makroekonomickych viivd a na poli evropské legislativy az
k nadramcovému rozsahu zabéru. Podrobné zpracovana metodika pro popis zaméru,

zpracovani a postupy pfi vyhodnocovani véetné uvedenych prikladd, ale i chyb.

SMITH, Nigel J., Tony MERNA a Paul JOBLING. Managing risk in construction projects.
2nd. ed. Chichester: Wiley-Blackwell, 2014. ISBN 978-1118347232.

Kniha je vénovana kompletni problematice fizeni rizik ve stavebnich projektech. Mimo
to popisuje jak postupovat pfi praci s riziky a jak pfijimat rozhodnuti. Cela koncepce je
nastavena tak, Ze ,neni mozné, aby riziko nebylo systematicky Fizeno®. Autory je
automaticky pfedpokladano, Ze organizace (spolecnosti, jednotlivci, urady) maji kapacity
— lidské, materialové i Casové, aby tyto informace mohli bez problémi vyuZit
a implementovat do svych postupl. Velmi detailni zpracovani i na urovni praktickych

pfistupt a feSeni vyuZivajicich poznatkl z praxe.

Guide to Procuring Construction Projects. In: APUC: Advanced Procurement for

Universities and Colleges [online]. Dostupné z http://www.apuc-
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scot.ac.uk/uploads/Docs/pdf/Guide %20t0%20Procuring%20Construction%20Projects
%2029-6-11.pdf

PriruCka, ktera je voditkem pro skotské univerzity pfi pofizovani kapitalovych investic.
Jedna se o detailni popis procesu, které se pfi pfipravé a zadani vyskytuji. Jaké riziko
a na kom lezi pfi riznych typ( zadani. Obsahem jsou i ukazkové dotazniky pro vybér
dodavatele, na kvalitu dodavatele, nebo kontrolni seznamy projektovych manaZzerd.
Podklady by mohly byt vyuZitelné pro investorské rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsiho

dodavatele, jehoZ soucasnym nejéastéji vyuZivanym kritériem je nejniZsi cena.

Oyewobi L.O., Ibrahim A.D., and Ganiyu B.O. Evaluating the Impact of Risk on
Contractor's Tender Figure in Public Buildings Projects in Northern Nigeria. Journal of
Engineering, Project, and Production Management, 2012, 2(1), 2-13. DOL:
10.32738/JEPPM.201201.0002

Clanek vychézejici z obecnych predpokladil vefejnych zakézek — tedy problematika
nedodrZovani termind, nakladd a v konecném ddsledku ani kvality. Vymezeni okruht
zkoumani a hledani hlavnich pri¢in zasadnich problémd. VyuZitelnost ¢&lanku je
predevsim v uvédoméni si potieby fizeni rizik i jejich pfesné pojmenovani a déle potfebé
feSeni rizikovych faktor(, byt koneéné vysledky jsou v uvedené praci velmi zatizené

geolokacni, politickou i ekonomickou situaci.

Myrczek J., Juraszek J., Tworek P., Risk management analysis in construction
enterprises in selected regions in Poland: Technical transactions [online]. 2020.
Dostupné z: http://doi.org/10.37705/TechTrans/e2020025

Clanek se netyka pfimo rizik vefejnych zakézek, ani neni koncipovan k pokryti fazi
a ucastnikt celého trvani projektu. Nicméné je ddlezitym ukazatelem a potvrzenim, Ze
rozvinuti pojmu fizeni rizik, natoz i personifikace této Cinnosti je nejen u nas, ale zfejmé
v celém byvalém vychodnim bloku, stale u malych nebo stfednich spole¢nosti naprosto
nerozvinuta, nebo pfimo opomijend. Prace a systémové fizeni rizik je pak spie
vyjimkou. Oc¢ekavany obdobny vysledek se da prfedpokladat i na urovni dodavatel(i

projektu nebo investorské — ufedni.

Akinmusire Adeleye Ola. Potential Attributes of Contractors’ Prequalification Criteria for

Civil Engineering Project: Essential Tools for Project Administration. American Journal
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of Management Science and Engineering. Vol. 1, No. 2, 2016, pp. 67-75. doi:
10.11648/j.ajmse.20160102.15

Studie se zabyva nutnosti spinéni predkvalifikaénich podminek pro vybér
nejvhodnéjsiho dodavatele. Nikoliv se soustredit pouze na vybér podle ustalenych
zvyklosti. Vyzkum nebyl proveden na zakladé dotaz(i investord, ale dodavatel(i, coz na
problematiku ,vybéru vhodného dodavatele® vnasi zajimavy uhel pohledu.

Pekuri L., Pekuri A. and Haapasalo H., Analysing the problem of procurement in
construction:  Proceedings [online]. IGLC-22, Oslo 2014, Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/265177676 _Analysing the problem of proc

urement in_construction

Clanek se zaméfuje na jiny pohled na problematiku zadévani verejnych zakéazek.
Hlavnim tématem je také transformacni pohled na produkci, resp. pojmu ¢asu namisto
ekonomické abstrakce. Resenym problémem je i hodnota, kterd je ve vefejnych
zakazkach casto rozdilna. V reSené problematice Skolskych projektu je toto hodnotové
odirZzeni zcela zjevné — nebot investor hlavni hodnotu spatfuje v redukci nakladd, ale
spravci, nebo $koly by radéji pfidanou hodnotu vidéli v lepSich materidlech, kvalité apod.

Osipova, E. (2008), Risk management in construction projects: a comparative study of
the different procurement options in Sweden (Doctoral thesis to Lulea University of
Technology, Sweden). Retrieved from http://pure.ltu.se/portal/files/1841049/LTU-LIC-

0815-SE.pdf

Prace je zamérena na zjisténi dopadu rizik a vztahu mezi zplisobem zadavani zakazek
a vyslednym efektem realizace. Soucasti je i podrobny rozbor zptsobu sbéru dat
i nasledna analyza. Predevs$im pro nasledny vyzkum je dileZité upozornéni z této prace
na potfebu jednoduchosti a snadné obsluze vytvofenych dotazniki pfi mozném Sir§im
zabéru. Jednak pro ,neodrazeni“ respondentt, ale i pro snadnéjsi naslednou analyzu

a zpracovani dat.

PIHKO, Kati. Efficient and Effective Execution of Recurrent Construction
Projects [online]. Espoo, 2015. Dostupné z:
https://aaltodoc.aalto fi/bitstream/handle/123456789/17725/master Pihko Kati_2015.p
df?sequence=18&isAllowed=y. Master's Thesis. Aalto University, School of Science,

122



Navrh modelu fizeni rizik Skolskych sezénnich stavebnich projekti

Degree Programme in International Design Business Management. Vedouci prace
Professor Kari Tanskanen.

Diplomové prace fedi problematiku hledani moznych uspor — ¢asovych i nakladovych,
pfi opakujicich se investicnich feSeni. K zamy$leni je ale i dalSi feSené téma, a to zplisob
zadavani

a feSeni vefgjnych zakazek, kdy v naSich podminkach je hodnoticim kritériem pouze
momentalni vyse predpokladanych nakladd. Jednotlivi uéastnici jsou samostatné
Jjednotky a mnohdy nemuseji ani spolupracovat na ,idealnim kone¢ném vysledku®, pritom
uvaZované naklady pfi uZivani stavby by mély byt jednim z ddlezZitych kritérii
ovliviiujicich jiz samotny projektovy zamér. Zadavani smluv a zpisoby kooperace na
projektu je v nasSich podminkach nepouZitelné. Jednak z divodu zavedeného zplsobu

feSeni zakazek a dale adheznim zptisobem zadavanim smiuv.

Buzzetto R. R., Bauli M. R., Carvalho M. M., The key aspects of procurement in project
management: investigating the effects of selection criteria, supplier integration and
dynamics

of acquisitions [online]. 2020. Production, 30, €20190112. Dostupné z:
https://doi.org/10.1590/0103-6513.20190112.

Prace reSi vztahy mezi dodavateli a objednateli, resp. jednotlivé uhly pohledi na
efektivitu spolupartnerstvi investora a dodavatele pri realizaci verfejnych zakazek.
Zajimavé jsou rovnéz hodnotici predkvalifikacni kritéria pro vybér dodavatele i ,nutnost”
jeho kontinualniho hodnoceni pro dosaZeni poZadovanych vysledkd. Rozhodné
zajimavym a inspirativhim poznatkem je uvedeni zpGsobu vybéru a filtrovani literatury

a podkladi a nasledny diagram.

»The data collection phase was performed on 17/10/2017, with the use of the following
logical strings and connectors: “procurement” AND “project management”. These strings
were searched in the fields “Topic” (in the WoS database) and “Article Title, Abstracts,
Keywords” (in the Scopus database). Initially, 301 results were returned from the WoS
Main Collection and 2,314 from Scopus. Then, the results were refined in the following
order: first, the document type was refined to “Article” or “Review” (WoS) and “Article”,
“Review” or “Article in Press” (Scopus); second, the language was filtered to “English”
(WoS and Scopus); and third, only literatures from the areas of management, business
and operations were considered. For this latter filter, the results were refined to
“Management”, “Operations Research Management Science”, “Business” or “Business
Finance” (WoS) and “Business, Management and Accounting” (Scopus). The result of
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these refinements was a database composed of 52 WoS articles and 440 Scopus articles
(see Figure 1 and Table 2)*.
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Priloha 1 — SOD dodavatel projektové Casti

Smilouva o dilo
na zhotoveni projektové dokumentace a dodavky souvisejicich praci

uzaviena podle § 2586 a nasledujicich zakona &. 89/2012 Sb.
ob&anského zakoniku ve znéni pozdéjsich predpist
na zikladé usneseni RMC P4 ¢, R- / ze dne

Smluvni strany

Objednatel: méstska ¢ast Praha 4

se sidlem Antala Staska 2059/80b, Praha 4
ZASTOUPENY ..ot een e
1C: 00063584
Bankovni spojeni:
Cislo détu: .........

Zhotovitel:
jméno a piijmeni ( fyz. 0s. nezapsand v OR).......coeviiniiiiiiiiieniiiiineiieeeiian
nazev ( prav.os. nezapsana v OR)
obchodni firma ( prav., fyz. osoba zapsana v OR)..
zapsany v OR sp.zn. ............ vedend ...soudemv .....

evidovany u Zivnostenského tfadu v . SP.ZN. L.ooiianin (neni-li zapsan v OR)
zastoupeny ...(vypustit z textu, uzavira-li smlouvu zhotovitel-
fyzicka osoba; u smluvnich zastupet pravnickych a fyzickych osob doplnit, ze na zdkladé
plné moci)

se Sidlem.. ..o

1C: ..

DIC:
Bankovni spojeni:

Uvodni ustanoveni

Smluvni strany se dohodly, Ze tato smlouva o dilo se fidi obchodnimi podminkami méstské
¢asti Praha 4 (déle jen OP), které jsou jeji nedilnou souéasti.

1
Predmét dila

2.1. (Strucny popis predmétu dila, konkrétni nazev akce dle zaddni vybérovéha rizent,
pripadny odkaz na cenovou nabidku resp. nabidkovy list v piiloze smlouvy tvorici nedilnou
soucdst smlouvy jako jeji priloha ¢.1.)...............

ww o Priklad:

Predmétem dila dle této smlouvy je vypracovani/zhotoveni/zajisténi projektové dokumentace:
v rozsahu jednotlivych etap : n-krat studie, projekt pro stavebni povoleni, projekt pro provedeni
stavby

( Nebo:)



v rozsahu jednostupiiového projektu véetné zajisténi vydani a nabyti pravni moci stavebniho
povoleni a autorského dozoru pro stavebni akei

(Nebo:)

1) navrZeni a vypracovani zadavaci dokumentace k vybéru zhotovitele stavby
podle § 92 odst. 1 zakona & 134/2016 Sbh., o zadavani verejnych zakazek, v pl. znéni,
provadéci vyhlasky ¢. 169/2016 Sb., v pl. znéni, k tomuto zdkonu a podle zdkona ¢.
183/2006 Sb., staveni zdkon, a provadécich predpisii k tomuto zdkonu v podrobnosti
dokumentace pro .. ., podle 89, § 90, § 91, § 92, § 93, § 94, 95, § 102 odst. 3
zdkona . 134/20]6 Sb o Aadavam verejnych zakazek, v pl. znént,

(Podle vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. je prislusnou dokumentaci projektova dokumentace pro

provadent stavby nebo dokumentace bouracich praci. Technické podminky podle § 89 az § 95

a vypracovani zadavact dokumentace pro varianty podle § 102 odst. 3 zakona ¢. 134/2016 Sb.,

Jjsou predmétem dila fakultativné podle potreby)

2) zastupovani objednatele pred stavebnim iiradem a ostatnimi spravnimi organy a ucastniky
Fizeni pred spravnimi organy a zajisténi vydani pravomocného uizemniho rozhodnuti a
pravomocného stavebniho povoleni

3) ucast v zadavacim rizeni podle zakona ¢. 134/2016 Sb., v pl. znéni, na vybér zhotovitele
stavby v pozici prizvaného odbornika spocivajici:

a) v posouzeni splnéni prokazani profesni zpiisobilosti icastniky zaddavaciho rizeni podle § 77
zdkona ¢. 134/2016 Sh., v pl. znéni,

b) v posouzeni splnéni prokdzani technické kvalifikace ii¢astniky zadavaciho Fizeni podle § 79
zdkona & 134/2016 Sb., v pl. znéni,

¢) v posouzent nabidek ucastnikit zaddavaciho Fizeni podle kritéria kvality podle § 116 zakona
¢ 134/2016 Sb., v pl. znéni,

d) v posouzeni tiplnosti nabidkovych rozpoctii iicastnikit zaddvaciho ¥izeni porovndnim
s vypracovanym soupisem stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vkazem vymér a posouzeni
nabidkovych cen ve vztahu predmétu stavebni verejné zakazky z hlediska mimoradné nizke
nabidkové ceny,

e) v prrezkoumdni zdivodnéni mimorddné nizké nabidkové ceny podaného ticastnikem
zadavactho Fizeni a vyjadieni se k tomuto zdivodnéni,

) ve vyjadreni se k objasnéni nebo k doplnéni tidajit, dokladit, vzorkii nebo modelii ucinénym
ucastniky zadavaciho rizeni podle § 46 zdkona ¢. 134/2016 Sb.,v pl. znéni,

g) ve vypracovani vysvétleni zadavact dokumentace podle § 98 zdkona ¢. 134/2016 Sh., v pl.
znéni, k té casti zadavaci dokumentace, kterou jako zhotovitel vytvoril,

h) v posouzeni divodnosti namitek ucastnikit zadavaciho Fizeni vici té casti zadavact
dokumentace, kterou jako zhotovitel vytvoril, nebo vitci postupu objednatele jako zadavatele,
ktery vychazel ze stanoviska zhotovitele,

[1: Za tpinost dle SOD zodpovid | zhotovitel |




i) v ucasti na prohlidce mista plnéni organizované objednatelem pro icastnikii zaddvaciho
Fizeni

4) autorsky dozor pri zhotovovani stavby

Smluvni strany se dohodly, Ze zavazek zhotovitele dle bodit 3) a 4) se rusi, pokud do 2 let od

prevzeti zaddavaci dokumentace stavby objednatel nezahdji zaddvaci Fizeni k vibéru zhotovitele
stavby.

2.2. Objednateli bude predana projektova dokumentace v tisténé podobé v ... vyhotovenich,
soupis stavebnich praci, dodavek a stuzeb s vykazem vymér bude predan v tisténé podobé ve
... whotovenich. Zadavaci dokumentace bude prredana téz v digitalni podobé na ... CD.

(Je treba sjednat tolik vyhotoveni a CD, aby v pripadé odstoupeni od smlouvy a vyrovnani podle
¢l X odst. 10.9. mél objednatel co vracet oproti penéziim, které mu maji byt vraceny. Tj. ta
vyhotoveni a CD, kterd mél pro sebe.)

Zaddavaci dokumentace v digitalni podobé bude vyhotovena ndsledovne:
- whkresova ¢ast ve formatu dwg a pdf
- textovd cast ve formatu doc, xml a pdf
- tabulkova cast ve formatu xml, xIs a pdf

2.3. Soucasti predmétu dila jsou i prace v tomto ¢lanku smlouvy nespecifikované, které viak
jsou k fadnému provedeni dila nezbytné a o kterych zhotovitel vzhledem ke své kvalifikaci a
zkuSenostem mél, nebo mohl védét. Provedeni téchto praci vsak v zadném piipadé nezvysuje
touto smlouvou sjednanou cenu dila.

2.4. Zhotovitel se zavazuje ke spolupiisobeni pii pfipravé a v priibéhu kolaudacniho fizeni.
(Lze vynechat, pokud je to obsaZeno jiZ v samotném piredmétu dila — pouZije se pouze
v pripadech, kdy autorsky dozor vykonava jiny od zhotovitele odlisny subjekt)

1.
Doba zhotoveni dila

3.1. Zhotovitel provede dilo podle ¢LII této smlouvy v nasledujicich terminech:
covvee e (do kolika dnii ode dne ticinnosti smilouvy)

Nutnou podminkou pro splnéni této lhity je (Napr. vvdani pFislusného stavebniho povoleni ze
strany OST UMC PRAHA 4 do ... min. 40 )...dnii od poddni Zadosti, které
obsahuje vSechny nezbytné nalezitosti podle zdkona ¢. 183/2006 Sb. v platném znéni a predpisit
souvisejicich.) Pokud nedojde ke splnéni této podminky bez zavinéni zhotovitele, prodluzuje
se termin dokonceni dila o takovy pocet dnii, o které byla lhiita uvedend v podmince
prekrocena. V piipadé, Ze zhotovitel zavini nedodrzeni lhiity stanovené v podmince, ziistavd
zachovan plivodni termin plnéni.

(Nebo u slozitéjsich projektii je vhodné rozepsat do etap s uvedenim terminii dokonceni
Jednotlivych etap-napr..: )

Okomentoval(a): [2]: Za toto se dd povaZzovat i PD na skuteéné
provedent stavby, co? je obsa¥eno jako povinnost zhotovitele v SOD.
Naleitosti jsou stanoveny v Pfiloze €. 3 k vyhlasce ¢. 499/2006 Sb.
(Z4le3i i na presné specifikaci smlouvy ve vztahu k autorskému
prévu, a to zvIaité kdy? je po celou dobu stavby povinen zaijisti
autorsky dozor).




a) provedeni priizkumii, zaméreni do/vypracovani studie do od ucinnosti SOD
b) predani projektové dokumentace k tizemnimu rizeni do tydnii od uicinnosti SOD
¢) zastupovani v dizemnim Fizent s vyslednym pravomocnym tizemnim rozhodnutim
do tydmi od vicinnosti SOD
d) predani projektové dokumentace ke stavebnimu rizeni
do  tydnit ode dne nabyti pravni moci vizemniho rozhodnuti

e) zastupovani ve stavebnim rizeni s vyslednym pravomocnym stavebnim povolenim
do  tydnii ode dne nabyti pravani moci pravomocnosti vizemniho

f) predani projektové dokumentace pro provedeni stavby
do tydnii ode dne nabyti pravni moci stavebniho povoleni

8) vykon autorského dozoru po celou dobu stavby

Lhity uvedené v pism. ¢) a e) ¢l. 3.1. této smlouvy se prodluzuji az do dne pravomocnosti
izemniho rozhodnuti a do dne pravomocnosti stavebniho povoleni, pokud nebyly splnény bez
zavinéni zhotovitele.

V pripadé, Ze zhotovitel zavini nedodrzeni téchto lhit, ziistavaji puvodni lhity uvedené v pism.
¢) ae) ¢l. 3.1 zachovany. O toto zavinéné prodleni se zkracuji [hiity uvedené v pism. d) a f) ¢l.
3.1

(Nebo dale ma-li byt zhotovitel iic¢asten v zadavacim Fizeni.: )
Zhotovitel provede cast dila podle ¢l. ... odst. .....bod ... této smlouvy v téchto lhitach:

ad pism. a) - do ... pracovnich dmi od predani podkladit komisi zhotoviteli. Jsou-li komisi
prredany zhotoviteli podklady kvice nez 5 ucastnikim zadavaciho ¥izeni, tato lhita se
prodluzuje o dalsi pracovni den za kazdou dalsi zapocatou pétici posuzovanych iicastnikit
zadavactho Fizeni.

ad pism. b) - do ... pracovnich dnu od piedani podkladit komisi zhotoviteli. Jsou-li komisi
prredany zhotoviteli podklady kvice nez 5 ucasmikiim zaddvaciho ¥izeni, tato [hita se
prodluzuje o dalsi pracovni den za kazdou dalsi zapocatou pétici posuzovanych ucastnikit
zadavaciho Fizen.

ad pism. ¢) - do ... pracovnich dnii od predani podkladii komisi zhotoviteli. Jsou-li komisi
predany zhotoviteli podklady kvice nez 5 ucasmikim zadavaciho Fizeni, tato lhita se
prodluzuje o dalsi pracovni den za kazdou dalsi zapocatou pétici posuzovanych iicastntkit
zadavactho Fizeni.

-ad pism. d) - do ... pracovnich dnii od piredani nabidek komisi zhotoviteli. Je-li komisi predano
zhotoviteli vice nez 5 nabidek, tato lhita se prodluZuje o dalsi pracovni den za kazdou dalst
zapocatou pétici predanych nabidek.

ad pism. e) - do ... pracovnich dnmii od predani zdivodnéni mimoradné nizké nabidkové ceny
komisi zhotoviteli. Je-li { komisi predano zhotoviteli vice nez 5 zdiivodnéni mimoradné nizké
nabidkové ceny, tato lhiita se prodluzuje o dalsi pracovni den za kazdou dalsi zapocatou pétici
prredanych zdiivodnéni.

Okomentoval(a): [3]: Je naprosto nesmysiné zavazovat se v
uréité IhGté k zajisténi pravomocného UR.

(Redlna je Ihita pro podani Zadosti s povinnosti dolozeni vech
potebnych dokumentd.)

Projektant nemiize ovlivnit chovani Géastnikil Fizeni, pouze to, zda
vie dobfe zpracoval a md viechny potfebné dokumenty.

[Okomentoval(a): [4]: Stejné jako u UR




ad pism. f) — do ... pracovnich dnii od predani objasnéni nebo doplnént komisi zhotoviteli. Je-
[i komisi predano zhotoviteli vice nez 5 objasnéni nebo doplnénti, tato lhita se prodluzuje o
dalst pracovai den za kaZdou dalsi zapocatou pétici piredanyeh objasnéni nebo doplnéni.

ad pism. g) — do 2 pracovnich dmit od doruceni zadosti objednatele zhotoviteli o vysvétlent
ad pism. h) —do 5 pracovnich dnit od piedani namitky objednatelem zhotoviteli.
ad pism. i) — v terminu odsouhlaseném smluvnimi stranami.

Zhotovitel provede cast dila podle ¢l. II. odst. ... bodu ... této smlouvy po celou dobu
zhotovovani stavby, tj. od prevzeti stavenisté zhotovitelem stavby do prevzeti dokonéené stavby
objednatelem a do vydant kolaudacniho souhlasu nebo ozndameni zaméru zapocit s uzivanim
dokoncené stavby stavebnimu iradu (je-li uZivani stavby zakdzano, bude provadén vykon
dozoru do vydani pisemného souhlasu, zZe lze stavbu uzivat).

3.2. Do doby zhotoveni dila se nepocita doba prodleni objednatele se splnénim povinnosti,
doba, po kterou trva zasah vyssi moci, ¢i doba necinnosti spravniho organu, kterou se rozumi
doba, po kterou spravni organ piekroci stanovenou lhiitu pro vydani rozhodnuti ¢i stanoviska.
O téchto piekazkach pii provadéni dila je zhotovitel povinen objednatele informovat bez
zbyteéného odkladu po tom, co se o nich dozvi.

v.
Splnéni dila

4.1. Zhotovitel splni svou povinnost provést dilo fadné a kvalitné tak, ze splni fadné veskeré
své povinnosti s tim, Ze fadnym splnénim se rozumi fadné zhotoveni pfedmétu dila podle
platnych pravnich pfedpist a technickych norem, jakoz i ujednani v rozsahu umoziiujicim
fadnou a uplnou realizaci predmétu dila. Nedilnou soucasti fadného splnéni dila je piedani
viech doklad@ souvisejicich s Fadnym provedenim dila objednateli. (Min. doklady predané
objednatelem ci podklady porizené zhotovitelem.)

4.2. Povinnost zhotovitele provést dilo je splnéna dnem, kdy je dilo fadné ukonceno bez
zjevnych vad a predano objednateli. Smluvni strany jsou si védomy toho, Zze dle ustanoveni §
21 odst. 5 pism. a) zédkona &. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty ve znéni pozdgjsich
piedpist se zdanitelné plnéni povazuje za uskute¢néné dnem prevzeti a predani dila nebo jeho
dil¢i ¢asti (t]. dilc¢iho plnéni), a Ze dle ustanoveni § 21 odst. 8 téhoz zakona se dil¢im plnénim
rozumi zdanitelné plnéni, které se podle této smlouvy o dilo uskute¢iiuje ve sjednaném rozsahu
a ve sjednanych lhutach a nejedna se piitom o celkové plnéni, na které je smlouva uzaviena,
pricemz dil¢i pInéni se povazuje za uskutecnéné dnem uvedenym ve smlouvé o dilo.

4.3. Radné splnéni povinnosti zhotovitele provést dilo se osvédcuje zapisem o piedani a
prevzeti dila podepsanym ob&éma smluvnimi stranami (dale jen zapis). Pfedani se uskute¢ni
vsidle objednatele. Zapis ma pravni ucinky takového osvédéeni pouze v tom pfipadé, Ze
obsahuje prohlaseni objednatele, Ze dilo pfejima vcetné vsech potiebnych dokladi a bez
zjevnych vad a nedodélki. Radné splnéni jednotlivych povinnosti zhotovitele, rozumi se
jednotlivych etap, uvedenych v lanku III. mize byt osvédéeno dil¢imi zapisy, jen pokud jsou
v &l 1. této smlouvy uvedeny terminy dil¢ich plnéni zhotovitele pfi zhotovovéni dila a platby
za dil¢i plnéni jsou provadény v navaznosti na prevzeti dil¢ich plnéni objednatelem a dle faktur

ol [5]: Neni pfipadné odvolani
Gcastnikd Fizeni.

Nenf zohlednéna pfipadna zména legislativy a ndsledna nemoznost
wydéni UR & stavebniho povoleni.




vyhotovenych a zaslanych zhotovitelem objednateli. Nedokoncené dilo, dilo s vadami a
nedodélky ¢i pfi nepfedani Casti dokumentace neni objednatel povinen dilo pfevzit. Dilo
nezohlediujici podminky stanovené v rozhodnuti stavebniho ufadu je dilo s vadami.
Svépomocny prodej se vyluéuje. Zadna platba provedena objednatelem podle této smlouvy
nebo Castecné uzivani dila se nepovazuje za pievzeti dila nebo jeho ¢asti.

4.4. K sepsani zapisu (i dil¢iho) vyzve zhotovitel objednatele nejpozdgji 2 pracovni dny piede
dnem, kdy bude dilo pfipraveno k odevzdani.

4.5. Je-li objednatelem pievzato dilo s vadami oznamenymi objednatelem v piedavacim
protokolu, které nejsou odstranény ani ve lhiité shodné se lhiitou uvedenou v ¢l. IX. odst. 9.6.
této smlouvy ¢i dle tohoto ustanoveni smlouvy dohodnutou, mé objednatel priva z vadného
plnéni dle ¢l. IX. odst. 9.7. této smlouvy.

V.
Cena dila
5.1. Cena dila je stanovena dohodou ve vysi ,-K¢, jak vyplyva z cenové nabidky
zhotovitele, ktera je piilohou ¢.1 a zaroven nedilnou soucasti této smlouvy. DPH (sazba ... %)
Cini ,-K¢é& a celkova cena dila véetné DPH ¢ini ,-K¢ (slovy: ).

5.2. Cena za zhotoveni dila je stanovena jako cena dle cenové nabidky zhotovitele, ktera jako
zavazny rozpocet se zaruCenou uplnosti tvoii soucdast ceny. Cena nesmi byt zvySena bez
pisemného souhlasu objednatele jinak nez formou dodatku k této smlouve. Cena dila se nebude
ménit v disledku inflace nebo deflace v Ceské republice zmény mezd a plati, devalvace,
revalvace, kursovych zmén nebo v disledku zmény jinych ekonomickych ¢initelt, ukazatelti a
parametri. Smluvni strany dohodnou zménu ceny dila a pfipadné rozsahu dila, pokud je tieba
zménit dilo v diisledku zmény pravnich ptedpisti, k nimz doslo po uzavieni smlouvy. Zhotovitel
nema narok na zvyseni ceny dila, pokud dilo nebude v souladu s pravnimi pfedpisy uc¢innymi
v den nasledujicim po skonceni terminu pro zhotoveni pfislusné ¢asti dila, piestoZe takové
pravni predpisy byly platné jiz v den uzavieni smlouvy.

5.3. Prace nad ramec pfedmétu plnéni této smlouvy vyzaduji predchozi dohodu smluvnich stran
formou pisemného dodatku k této smlouvé. Pokud zhotovitel rozsiti nebo zméni dilo bez
predchoziho sjednani pisemného dodatku k této smlouvé, nevznikne mu narok na zaplaceni
zvySené ceny dila objednatelem v disledku tohoto rozsifeni ¢i zmény dila. Zhotovitel je
povinen s objednatelem dohodnout veskeré zmény pfi realizaci pfedmétu dila, které zvysi, nebo
snizi cenu dila, pfed jejich provedenim formou dodatku k této smlouvé. Objednavka potvrzena
zhotovitelem neni dodatkem ke smlouvé.

5.4. V cené dila nejsou zahrnuty spravni poplatky a ty naklady spravniho fizeni, jejichz
zaplaceni ulozi spravni organ objednateli. Tyto uhradi objednatel.

5.5. Porusi-li zhotovitel svoji povinnost uvedenou v ¢l. VIL odst. 7.7. této smlouvy nebo
dopusti-li se jednani uvedeného v ¢l. X. odst. 10.6. pism. a) této smlouvy, cena dila se snizuje
na tfi ¢tvrtiny Castky uvedené v odst. 5.1. tohoto ¢lanku. Porusi-li zhotovitel svoji povinnost
uvedenou v ¢l. VIL odst. 7.6. této smlouvy nebo dopusti-li se jednani uvedeného v ¢l. X. odst.
10.6. pism. b) této smlouvy, cena dila se snizuje na polovinu ¢astky uvedené v odst. 5.1. tohoto
¢lanku. Cena dila se zaokrouhluje se na celé stokoruny nahoru.

mraviim
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5.6. Uzaviou-li smluvni strany budouci smlouvu na zakladé ¢l. XIV. odst. 14.6. této smlouvy a
nedohodnou-li se o cené dila jinak, objednatel zaplati zhotoviteli po predani dila bez vad
odménu stanovenou hodinovou sazbou ve vysi ... Ké bez DPH, DPH ... %, tj. .. K& s DPH za
stejnych platebnich podminek uvedenych ¢l VI. odst. 6.2. az 6.6. K faktufe-daiiovému dokladu
zhotovitel pripoji vyictovani provedeného dila.

VL
Platebni podminky

6.1. Zalohova platba v maximalni vysi 15 % z celkové ceny dila véetné DPH, ktera bude
objednatelem proplacena jediné na zakladé zalohové faktury vystavené zhotovitelem s tim, ze
zhotovitel je povinen do 15 dnti od zaplaceni zalohy vystavit a neprodlené dorucit objednateli
danovy doklad. Objednatel uhradi zbyvajici ¢ast ceny dila po fadném dokonéeni dila a jeho
piedani zhotovitelem. Fakturu-danovy doklad za prevzaté dilo zhotovitel vystavi a doruci
objednateli nejpozdéji do 5. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po prevzeti dila.

(varianta A)

Objednatel uhradi cenu dila az po fadném dokonceni dila a jeho pfedani zhotovitelem. Fakturu-
danovy doklad za pievzaté dilo zhotovitel vystavi a doru¢i objednateli nejpozdéji do 5. dne
kalendatniho mésice nasledujiciho po pfevzeti dila.

(varianta B)

Zhotovitel provadi fakturaci na zakladé jim provedenych a objednatelem pfevzatych dil¢ich
plnéni dle ¢l. III. této smlouvy a objednatelem budou provadény platby za jednotliva plnéni,
ktera budou osvédéena diléimi zapisy o predani a prevzeti dila podepsanymi obéma smluvnimi
stranami, pii¢emz zalohova platba nesmi prekrocit 10% z celkové ceny dila véetné DPH a bude
objednatelem proplacena jediné na zaklad¢ zalohové faktury vystavené zhotovitelem s tim, ze
zhotovitel je povinen do 15 dnti od zaplaceni zalohy vystavit a neprodlené dorucit objednateli
dafiovy doklad. Zhotovitel je povinen do 15 dnti od pfijeti Giplaty vystavit a neprodlené dorugit
objednateli dafiovy doklad. Celkové platby objednatele nesmi v souhrnu piekrocit 90% ceny
dila vcetné DPH. Zbyvajicich 10% celkové ceny dila bude pozastavkou, ktera bude
objednatelem uhrazena po Fadném dokonéeni dila a jeho pfedéani zhotovitelem. Fakturu-dafovy
doklad za prevzaté dilo zhotovitel vystavi a doru¢i objednateli nejpozdgji do 5. dne
kalendarniho mésice nasledujiciho po prevzeti dila.

(varianta C)

6.2. Faktury jsou splatné do 30 dnii ode dne pisemného vyhotoveni kazdé faktury zhotovitelem
za predpokladu, Ze faktura bude dorucena objednateli do tfi dni ode dne jejiho pisemného
vyhotoveni. Pokud bude faktura dorucena objednateli pozdéji, prodluzuje se jeji splatnost o
pocet dnti, o n¢jz doruceni faktury objednateli piesahlo dobu tii dni. Za okamzik uhrazeni
faktury se povazuje datum, kdy byla pfedmétnid ¢astka odepséna z uctu objednatele. Pii
nedodrzeni shora uvedené splatnosti je zhotovitel opravnén vyuctovat objednateli trok
z prodleni dle platnych pravnich piedpisa.

Zhotovitel neni opravnén urcit k zaplaceni ceny dila jiny ucet nez tuzemsky ucet patfici
zhotoviteli registrovany u spravce dané dle § 96 odst. | ZDPH a zvefejnény dle § 96 odst. 2
ZDPH. Neni-li registrovany tuzemsky uicet patiici zhotoviteli dosud zvefejnén dle § 96 odst. 2
ZDPH, je povinnou piilohou faktury-danového dokladu oznameni o zméné registracénich udaju
zhotovitele potvrzené pfislusnym finan¢nim Gradem. V piipadé, ze do data splatnosti faktury-
dafového dokladu nebude Gcet, na ktery méa byt provedena uhrada zdanitelného plnéni,
zvefejnén, objednatel pozastavi thradu faktury-danového dokladu a pozada zhotovitele o jiny
ucet. Za ucelem predchdzeni dopadu ruceni objednatele jako piijemce zdanitelného plnéni (§

Okomentoval(a): [7]: Muze se jednat o zavadéjici
ustanoveni.
Chybi podminky, za kterych se soupis podepise a v jaké Ihaté.




109 ZDPH) mize objednatel postupovat zvlastnim zpiisobem pro zajisténi DPH (§ 109a
ZDPH), tj. objednatel je opravnén pii placeni ceny dila tuto ponizit o DPH, kterou zaplati na
ucet spravee dané, ¢imz bude cena dila co do této ¢asti zhotoviteli zaplacena.

6.3. Objednatel je opravnén pozastavit tihradu kterékoliv platby v pribéhu plnéni této smlouvy, Okomentoval(a): [8]: Podminka bez specifikace a upFesnéni.
jestlize zhotovitel neplni kterykoliv termin v této smlouvé stanoveny. »Najak dlouho?”

6.4. Objednatel ma pravo podminit uhradu kterékoliv diléi faktury odstranénim vad a nedodélkit Okomentoval(a): [9]: Prilohou kaZdé fakturace je soupis
‘ sy : o £ = = - ‘ rovedenych praci. V pfipadé nedokongenosti nékteré asti,
dosavadniho plnéni. Podminky tihrady miize objednatel uplatnit jak pred vystavenim faktury, Sl lie ibeschalai o

tak poté. Znéni tohoto odstavce umozni objednateli odlozit Ghradu témef
2z jakéhokoliv divodu.

6.5. Objednatel je opravnén pozastavit thradu kterékoliv platby ve prospéch zhotovitele, pokud

je zhotovitel v prodleni s plnénim jakéhokoliv zdvazku viici objednateli podle této smlouvy. ["' [10]: Totoiné s odst. 6.3.

6.6. Pohledavku zhotovitele za objednatelem k zaplaceni ceny dila je zhotovitel opravnén
postoupit pouze po dohodé s objednatelem.

VIL
Podminky provadéni dila

7.1. Zhotovitel zajistuje provedeni dila svymi pracovniky nebo pracovniky tietich osob.
Zejména je povinen piizvat ke zpracovani dil¢ich &asti projektové dokumentace dalsi
opravnéné projektanty s piislusnou specializaci, neni-li zptisobily nékterou Cist projektové
dokumentace zpracovat sam.

7.2. Pii provadeéni dila jinou osobou ma zhotovitel odpovédnost, jako by dilo provadél sam.
Seznam subdodavatelii (poddodavatelil) zhotovitele tvofi pfilohu ¢. ... této smlouvy. Zhotovitel
muze provadét dilo pouze za pomoci téch subdodavateld, ktefi spliiuji kvalifikacni pfedpoklady
stanovené pravnimi piedpisy a vyzadované objednatelem. Zhotovitel fidi a koordinuje
subdodavatele. Zhotovitel nese plnou odpovédnost za neplnéni povinnosti vyplyvajicich z této
smlouvy subdodavateli. Zhotovitel zahrnul vechny podminky této smlouvy do smluv se
subdodavateli. Pfipadna netplnost takovych smluv nezakladd zhotoviteli zddné naroky vici
objednateli a nema vliv na dohodnutou dobu provedeni dila. Zhotovitel nebude v priibéhu
provadeéni dila ménit subdodavatele bez piedchoziho souhlasu objednatele. Zména subdodavatele
vyvolana zhotovitelem anebo zména subdodavatele vyzidana objednatelem kviili nedostatkiim
plnéni této smlouvy nema vliv na cenu dila. Objednatel miize pozadovat zménu subdodavatele,
pokud se ukaze, Zze ptivodni subdodavatel neni schopen provést dilo dle této smlouvy o dilo nebo
pokud byl pivodni subdodavatel zménén zhotovitelem bez souhlasu objednatele. V takovém
piipadé nevzniké zhotoviteli narok na ahradu rozdilu cen subdodavky.

7.3. Zhotovitel je povinen dbat pravnich piedpisti, piedpisii samospravné stavovské organizace,
jejimz je ¢lenem, CSN, spravnich aktii, opatienich obecné povahy, vefejnopravnich smluv,
vysledkii zaméfeni a prizkumi, obecnych pozadavki na vystavbu vztahujicich se ke
stavebnimu zaméru objednatele. Statické, popfipadé jiné vypocéty musi byt vypracovany tak,
aby byly kontrolovatelné. Zadavaci dokumentace musi byt provedena v souladu s pravnimi
predpisy G¢innymi k prvnimu dni nasledujicimu po skon¢eni terminu pro zhotoveni této Casti
dila. Zhotovitel je povinen sledovat zejména zmény stavebniho zdkona a zdkona o vefejnych
zakazkach a zmény ¢i vydavani provadécich piedpisti k témto zdkonim, aby nevytvofil dilo,
které by nebylo v souladu s privnimi pfedpisy. Zmény CSN zhotovitel zohledni jen tehdy,



pokud by se postup podle staré CSN negativné projevil v rozhodovani &i stanoviscich spravnich
organti, nebo tehdy, pokud na CSN piimo odkazuji pravni predpisy. Odchylky od CSN &i
vyjimky z CSN jsou mozné, pokud to pfipouti pravni predpis.

7.4. Zhotovitel je povinen poskytnout sou¢innost prislusnym spravnim organtm.

7.5. Zhotovitel se fidi tim, Ze stavba musi plnit u¢el pozadovany objednatelem, musi byt odolna
vuéi opotiebeni a vuc¢i prostedi zvolenim piedepsanych nebo vhodnych materiald a
konstrukéniho uspofadani, aby byla zajiSténa predpokladana Zivotnost stavby. Dale tim, ze
stavba musi byt slucitelna s prostiedim, esteticka, energeticky Gisporna, bude ji mozno bez obtizi
modernizovat ¢i rozsifit a jeji provoz nebude nevyhodny. Za timto ucelem zhotovitel usiluje o
dosazeni optimalnich stavebnich nakladi, nikoliv o nejlevné&jsi feeni, pokud takové feSeni
nemiize splnit pozadavky objednatele na stavbu.

(Podle konkrétniho druhu stavebni akce lze z dalsich ndarokii — slucitelnost s prostredim,
esteticnost, energeticka uspornost- slevit.)

7.6. Zhotovitel je povinen nejednat ve vlastnim zajmu, ktery je ve stietu se zajmem objednatele.
Zejména nesmi jednat ve shodé s jinymi osobami tak, Ze za odménu uvede v dokumentaci ur¢ité
materialy, vyrobky, technologie, prace ¢i sluzby, ¢i ze se bude podilet na vypracovani nabidky
v zadavacim fizeni na zhotoveni stavby, ¢i Ze zanedbd dozor nad stavbou.
(Pokud autorsky dozor neprovadi, vsuvka o zanedbant dozoru se vypusti.)

7.7. Zhotovitel nesmi nadhodnotit predpokladanou cenu stavby, ktera md byt podle
dokumentace provedena, ve srovnani s ocenénim stavby podle cenové soustavy URS Praha,
as.

7.8 . Zhotovitel v dokumentaci rozlisi opravy a technické zhodnoceni.

7.9. Objednatel kontroluje provadéni praci. Na pozadani je zhotovitel povinen piedlozit
objednateli veskeré doklady o provadéni dila.

7.10. Vsechny $kody, které vzniknou v disledku provadéni dila z viny na stran& zhotovitele
tietim (na dile neztcastnénym osobam), piipadné objednateli, je povinen uhradit zhotovitel.

7.11. Zhotovitel prohlasuje, Ze k datu podpisu smlouvy:

viechny nejasné podminky pro realizaci dila si vyjasnil s opravnénymi zastupci objednatele a
mistnim Setfenim,

viechny technické a dodaci podminky dila zahrnul do kalkulace cen,

veskeré své pozadavky na objednatele uplatnil v této smlouve,

radné prekontroloval predané podkladové materidly pro zpracovani projektové dokumentace.

7.12. Zhotovitel je srozumén se skutecnosti, Ze idaje o stavajicich podzemnich inZenyrskych
sitich a stavebnich objektech pfipadné uvedenych v zadavaci dokumentaci nemusi byt piesné a
Gplné. Zhotovitel provede provéfeni inzenyrskych siti ve spolupraci se spravei téchto siti a
prijme takova opatieni, aby pfi pozdgjsi realizaci dila (stavby) nedoslo k jejich poskozeni
béhem praci na dile (stavbé¢).

Okomentoval(a): [11]: Souéinnost nejen s organy, ale chybi
zde soucinnost se stavebni firmou.

Okomentoval(a): [12]: Chybi zde predeviim zdvazek
¢innosti objednatele.

Okomentoval(a): [13]: Jako? i rozli&it i samostatné movité véci,
které se nezabudovavaji do stavby.

Okomentoval(a): [14]: Duplicitni pfeneseni odpovédnosti. Tyto
Skody chce objednatel i po zhotoviteli die SOD, protoZe na néj
prendsi povinnost kentroly PD.

Okomentoval(a): [15]: Duplicitni pfeneseni odpovédnosti. SOD
jako povinnost zhotovitele.




7.13. Zhotovitel rovnéz prohlasuje, Ze je plné seznamen i s ostatnimi podminkami plnéni
zhotovitelovych povinnosti podle této smlouvy, které zni vyplyvaji a které nejsou
v ustanovenich tohoto ¢lanku smlouvy vyslovné uvedeny.

7.14. Vlastnické pravo k pfedmétu dila podle této smlouvy nabyva objednatel zaplacenim ceny
dila. Zhotovitel sjednava v ptipadném subdodavatelském systému vlastnicky rezim, ktery neni
v kolizi s vlastnickym rezimem podle této smlouvy.

7.15. Nebezpeci skody na dile nese zhotovitel. Pfedanim a pievzetim zhotoveného dila piechazi
nebezpeci §kody na tomto dile na objednatele.

7.16. Zhotovitel je povinen v pribéhu kazdé etapy predlozit objednateli dilo min. jedenkrat ke
schvaleni. V etapach ... minimélné tiikrat. Pfipadné piipominky je zhotovitel povinen
zapracovat do provadéného dila, ¢imz se nezvysuje sjednana cena dila. Zhotovitel je povinen
dodrzet objednatelem stanovenou pofizovaci cenu stavby a naklady spojené s provozem,
Gdrzbou, tipravami a opravami stavby. Zadani objednatele a pfipadné pfipominky objednatele
je zhotovitel povinen zapracovat do provadéného dila, ¢imz se nezvysuje sjednana cena dila.
Pokud by zapracovani piipominek objednatele mélo dopad na funk¢nost stavby ¢ina piekroceni
pofizovaci ceny stavby nebo néakladi spojenych s provozem, udrzbou, ipravami a opravami
stavby, nebo na dalsi skutecnosti, které by mély dopad na zhotovitelovu odpovédnost za vady,
zhotovitel na tuto skutecnost objednatele upozorni pfed zapracovanim pfipominek do
provadéného dila. V pfipadé piipominky objednatele majici za nasledek piekroceni pofizovaci
ceny stavby podlozi zhotovitel upozomnéni orientatnim polozkovym rozpoctem. Zhotovitel je
opravnén odmitnout pripominky a pokyny objednatele, jejichz splnénim by zhotovitel porusil
své povinnosti uvedené v tomto ¢l. VII. smlouvy.

7.17. Objednatel prohlasuje, ze ma k datu podpisu této smlouvy o dilo takové pravo k
nemovitosti, které jej opraviiuje ke stavebni ¢innosti na této nemovitosti podle zhotovené
projektové dokumentace.

VIIL
Soucinnost (spoluptisobeni) objednatele

8.1. Objednatel sdéli zhotoviteli nejpozdéji do 7 dnii od ucinnosti této smlouvy veskeré vychozi
podminky a pozadavky na vytvoieni dila.

8.2. Objednatel se zavazuje spolupracovat se zhotovitelem na provadéni dila zejména tak, ze:

- umozni vstup na pozemek stavby opravnénym pracovnikiim zhotovitele povéfenym vykonem
autorského dozoru,

- oznamuje zhotoviteli terminy kontrolnich prohlidek stavby,

- jeho odpovédny zastupce ve vécech technickych se bude v piipadé potieby zucastiiovat na
pisemné vyzvani zhotovitele (postacujici je v tomto pfipadé i vyzva faxem nebo elektronickou
postou) koordina¢nich jednani pii zpracovani dokumentace, piipadné pfi jednanich s organy
statni spravy,

- zabezpeCi soucinnost piislusnych pracovniki objednatele.

IX.
Odpovédnost za vady



9.1. Zhotovitel odpovida za spravnost, celistvost a Giplnost zhotovené projektové dokumentace.
Zhotovitel odpovida za spravnost, celistvost, uplnost a bezpecnost stavby provedené podle
zhotovené projektové dokumentace a za proveditelnost stavby podle této dokumentace, jakoz i
za technickou a ekonomickou troven projektu technologického zatizeni, véetné vlivii na zivotni
prostiedi. Zhotovitel odpovida za to, ze stavba bude plnit icel pozadovany objednatelem, ze
bude odolna vii¢i opotiebeni a vii¢i prostiedi, sluditelnd s prostfedim, esteticka, energeticky
uspornd, bude ji mozno bez obtizi modernizovat ¢1 rozsifit a jeji provoz nebude nevyhodny.
(Podle konkrémiho druhu stavebni akce lze z dalsich ndrokic — slucitelnost s prostiedim,
esteticnost, energeticka iispornost- slevit, pokud nizsi pozadavky vyplyvaji z ¢l. VII. odst.7.5.)

9.2. Zhotovitel poskytuje objednateli zaruku, Ze stavba, ktera bude provedena podle zhotovené
projektové dokumentace za nalezitého technického a autorského dozoru a podle projektové
dokumentace uzivana a udrZovana, bude s pfihlédnutim k dobé, kdy byla projektova
dokumentace vytvorena, spliiovat pozadavky na stavbu uvedené v odst. 9.1. tohoto ¢lanku ...
let od zhotoveni stavby. Tj. zhotovitel nezarucuje, ze stavba bude tyto pozadavky také splhovat
ve srovnani s obdobnymi stavbami vybudovanymi pozdéji za jiné pravni tpravy, za jinych CSN
i za existence novych materialt, technologii, pracovnich a technickych postupti a poznatk,
nez byly znamy v dobé& vytvofeni projektové dokumentace. Zaruka zlistava zachovana i pro
piipad jiného skonceni smlouvy nez jejim splnénim. V takovém piipadé se zaruka vztahuje na
tu Cast stavby provedenou podle projektové dokumentace zhotovené do skonéeni smlouvy a
zaruéni doba bézi ode dne nasledujiciho od skonceni smlouvy.

9.3. Zhotovitel nahradi objednateli naklady, které objednateli vznikly v souvislosti se zji§ténim
vady zadavaci dokumentace nebo odstranénim takové vady.

9.4. Zhotovitel uhradi objednateli naklady vynalozené na napravu vadného stavu stavby nebo
na preventivni opatieni k zamezeni vady stavby v disledku vad projektové dokumentace, které
vyjdou najevo pfi provadéni stavby nebo béhem doby uvedené odst. 9.2. tohoto ¢lanku. Dale
zhotovitel objednateli uhradi néklady vynalozené v zadavacim fizeni na vybér zhotovitele
stavby v dusledku vady té ¢asti zadavaci dokumentace, kterou vytvoril zhotovitel.

9.5. Zhotovitel neodpovida za vady, pokud vadu dila zptisobil zasah objednatele ¢i tfeti osoby
do projektové dokumentace nebo nevhodny pokyn objednatele pfi provadéni dila, na jehoz
nevhodnost byl zhotovitelem upozornén a objednatel trval na provedeni nevhodného pokynu.
Zhotovitel neodpovida za vadu, pokud byla zpisobena vyhradné vadnym plnénim zhotovitele
stavby nebo vyhradné selhanim dozoru nad stavbou, pokud v8ak dozor neprovadél zhotovitel.

9.6. Zhotovitel odstrani prokazané vady do 5 kalendainich dnii od doruceni pisemné reklamace
zhotoviteli, pokud si smluvni strany nedohodnou lhitu delsi z divodi faktické nemoznosti
odstranéni vady ve vyse uvedené 1hité, nejdéle viak do 20 pracovnich dni.

9.7. Neodstrani-li zhotovitel vytcéené vady ¢i nedodélky ve lhaté stanovené v odstavci 9.6.
tohoto ¢lanku, anebo oznami pied jejim uplynutim, Ze vady neodstrani, objednatel uplatni
pfiméfenou slevu ze sjednané ceny, nebo zada provedeni oprav jinému zhotoviteli - opravei a
cenu jeho plnéni uhradi pivodni zhotovitel, nebo mize objednatel od smlouvy odstoupit.
Provedenou volbu muze objednatel zménit i bez souhlasu zhotovitele.

9.8. Zjisti-li objednatel po prevzeti dila dodate¢né zjevnou vadu a oznami ji zhotoviteli,
nemuze zhotovitel odmitnout odpovédnost za vadu s tim, Ze se jednd o vadu, kterou mohl
objednatel jako zjevnou vadu zjistit pfi pfedani dila a neoznamil ji zhotoviteli v¢as. Zhotovitel

Okomentoval(a): [16]: Duplicitni pfeneseni odpovédnosti. V
SOD se toto prenasi na zhotovitele,




nema pravo namitat pozdni oznameni takové vady, protoze byla-li zjevna, musel o ni v dobé
odevzdani dila védét, a piesto vyzval objednatele k pievzeti dila.

9.9. Naroky z odpovédnosti za vady se nedotykaji narokii na nahradu skody nebo na smluvni
pokutu.

X
Odstoupeni od smlouvy

10.1. Smluvni strany mohou odstoupit od smlouvy, porusi-li druha smluvni strana podstatnym
zpusobem své smluvni povinnosti a byla-li na tuto skutecnost prokazatelnou formou
(doporuceny dopis) prvni smluvni stranou upozornéna.

10.2. Podstatnym porudenim této smlouvy ze strany zhotovitele se rozumi zejména nesplnéni
jakéhokoliv ze smluvnich termint podle této smlouvy. Podstatnym porusenim smlouvy ze
strany objednatele se rozumi prodleni se zaplacenim ceny dila delsi nez 15 dna.

10.3. Podstatnym porusenim smlouvy se dale rozumi:

a) bezdlivodné pierueni provadéni dila zhotovitelem po dobu delsi nez 14 dna,

b) projev zhotovitele, kterym dal najevo nedokonc¢it dilo,

¢) bezdiivodné odmitnuti zaplaceni faktur objednatelem,

d) opakované neplnéni smlouvy smluvni stranou, kdy ji byly dany alespoii dvé marné vyzvy
k napravé druhou smluvni stranou bez ohledu na to, ¢eho se jednotlivé vyzvy tykaly,

e) poruseni ¢l VIL odst. 7.3., 7.4.,7.5., 7.6. nebo 7.7. této smlouvy zhotovitelem, nebo

f) poruseni ¢l. XIIL odst. 13.3., 13.4., 13.6., 13.7. nebo 13.8. této smlouvy objednatelem.

10.4. Odstoupeni od smlouvy strana opravnéna oznami strané povinné bez zbyte¢ného odkladu
poté, co se dozvi, Ze strana povinna porusila své povinnosti ve smyslu ust. odst. 10.2. nebo odst.
10.3. tohoto ¢lanku. Lhuta bez zbyte¢ného odkladu je lhiitou pofadkovou, jejiz nedodrzeni
nema za nasledek zanik opravnéni odstoupit od smlouvy.

10.5. Stanovi-li opravnéna strana pro dodate¢né plnéni lhitu, vznikd ji pravo odstoupit od
smlouvy po marném uplynuti této lhity. Jestlize v3ak strana, kterd je v prodleni, pisemné
prohlasi, ze sviij zdvazek nesplni, miize opravnéna strana odstoupit od smlouvy pred uplynutim
Ihuity dodate¢ného plnéni, kterou stanovila, tzn. ihned poté, co prohlaseni povinné strany obdrzi.

10.6. Druha smluvni strana mitize odstoupit od smlouvy dale také, pokud:

a) zhotovitel uvedl védomé nepravdivé udaje v nabidce,

b) zhotovitel ovliviioval pribéh vybéru zhotovitele vefejné zakazky dle této smlouvy o dilo,
zejména dohodou ¢i jednanim ve vzajemné shod¢ s jinym uchaze¢em o tuto vefejnou zakazku
(za jednani ve vzajemné shodé se povazuje i sjednani jiného uchazede o tuto vefejnou zakéazku
jako subdodavatele zhotovitele),

c) je zhotovitel v tipadku,

d) zhotovitel nebo subdodavatel, jehoz prostiednictvim zhotovitel prokazoval kvalifika¢ni
predpoklady, pozbyl kvalifikaéni pfedpoklady vyzadované pravnimi predpisy nebo
objednatelem pro zadéni vefejné zakazky podle této smlouvy o dilo,

¢) byl zhotovitel vyfazen ze seznamu kvalifikovanych dodavatelli (§ 232 z.&. 134/2016 Sb.,v
pl. zn.),

f) byl zhotoviteli odejmut certifikat zhotovitelem predloZeny pfi vybéru zhotovitele verejné
zakdzky dle této smlouvy o dilo ( § 240 z.¢. 134/2016 Sb., v pl.zn.),

o [17]: o i od smlouvy &
nefedi autorskd prava, ale je to spis problém (riziko) objednatele.




g) pokud se po zjisténi zhotovitele a jeho oznameni skrytych piekazek pii provadéni dila
objednateli nedohodla s protistranou na zméné smlouvy do 30 dnti od pfedloZeni navrhu zmény
smlouvy,

h) pokud zhotovitel odmitl zapracovat pfipominku ¢i splnit pokyn objednatele, které by mély
za nasledek poruseni povinnosti zhotovitele uvedenych v €l. VIIL. této smlouvy, a objednatel na
jejich splnéni pesto trval,

1) pokud objednatel pozaduje po schvaleni vykonoveé faze jeji zménu, variantu ¢i alternativu, a
nedohodl se s protistranou na zméné smlouvy do 30 dni1 od ptedlozeni ndvrhu zmény smlouvy.

10.7. Smluvni strany vyslovné ujednaly, Ze odstoupenim od smlouvy se smlouva zrusuje od
pocatku v piipadech odstoupeni od smlouvy z diivodii uvedenych v odst. 10.3. pism. b), d) e)
tohoto ¢lanku smlouvy nebo v ¢l. IX. odst. 9.7. této smlouvy. V piipadé odstoupeni od smlouvy
z davodu uvedeného v odst. 10.3. pism. d) tohoto Elanku se smlouva zruSuje od pocatku viak
pouze tehdy, pokud od smlouvy odstoupil objednatel. V ostatnich pfipadech odstoupeni od
smlouvy se smlouva zruSuje s Gi¢inky do budoucna.

10.8. Smluvni strany vyslovné ujednaly, ze v piipadé odstoupeni od smlouvy objednatelem
objednateli dale vznika narok na uhradu vicenikladi ucelné vynaloZzenych na dokonceni dila a
na nahradu ztrat vzniklych prodlouZenim terminu provedeni dila.

10.9. Pro ptipad odstoupeni od smlouvy, kdy se smlouva zruSuje od poé¢atku, smluvni strany
vyslovné ujednaly, ze objednatel vrati zhotoviteli dokumentaci a zhotovitel objednateli vrati
penize za tuto dokumentaci podle cenové nabidky, ktera je soucasti smlouvy o dilo, ve vysi
castky odpovidajici cené vykonové faze predmétu dila, jejimz predmétem bylo vyhotoveni
dané dokumentace. Objednatel nevraci exemplaf vyhotoveni projektové dokumentace, ktery je
ulozen u stavebniho ufadu. Objednatel nevraci ty exemplafe dokumentace a CD, které poskytl
uchaze¢tim o vefejnou zakazku na zhotoveni stavby, ¢i které archivuje podle zakona ¢.
134/2016 Sb. Pokud soucasti vykonové faze uvedené v cenové nabidce zhotovitele byly vedle
vyhotoveni dokumentace také jiné prace, potom jsou obsazeny v cené dokumentace a tyto
provedené prace objednatel vedle vraceni dokumentace jiz zvlast’ nepropléaci. Pokud soucasti
vykonové faze uvedené v cenové nabidce zhotovitele byly pouze prace bez vyhotoveni
dokumentace, tyto objednatel zhotoviteli zaplati, pokud je do odstoupeni od smlouvy nezaplatil
a pokud byly provedeny bez vad. Pokud vsak byly provedeny bez vad pouze v ¢astecném
rozsahu a smluvni strany se nedohodnou na stupni rozpracovanosti téchto praci a kdo komu
kolik jesté dluzi, ma se za to, Ze zhotovitel plnil z poloviny, a objednatel zaplati zhotoviteli
polovinu ¢astky odpovidajici cené vykonové faze pfedmétu dila, jejimz predmétem byly
provedené prace. Vraci-li pInéni smluvni strana, ktera odstoupila od smlouvy, méa narok na
uhradu tcelné vynalozenych nakladi s tim spojenych.

10.10. V piipad¢ odstoupeni smlouvy s aéinky do budoucna si smluvni strany plnéni
poskytnuté do odstoupeni od smlouvy nevraceji a vypofadaji se podle cenové nabidky v piiloze
této smlouvy, ktera bude podkladem pro vyuétovani plnéni poskytnutého zhotovitelem
(dokumentace a provedené prace) a plnéni poskytnutého objednatelem (provedené platby), aby
bylo zjisténo, co jedna strana druhé jesté dluzi. Pfedmétem vypofadani je pouze to plnéni
zhotovitele, které je uvedeno v cenové nabidce, ktera je soucasti smlouvy o dilo. Dokumentace
a provedené prace jsou predmétem vypofadani tehdy, jsou-li uréené pro predmét dila a jsou-li
bez vad. Nedohodnou-li se smluvni strany na stupni rozpracovanosti dané¢ vykonové faze
predmétu dila, ma se za to, Ze ji zhotovitel splnil z poloviny, a objednatel zaplati zhotoviteli
polovinu ¢astky odpovidajici cené vykonové faze predmétu dila.



10.11. Ustanoveni ¢l. V. odst. 5.5. této smlouvy o sniZeni ceny dila neni dot¢eno ujednanimi o
vyporadani uvedenymi v odst. 10.9. a 10.10. tohoto ¢lanku. Pokud ma objednatel narok pouze
na snizenou cenu dila, pomérem ceny jednotlivych vykonovych fazi k celkové cené uvedené
v cenové nabidce se bude fidit uréeni ceny jednotlivych vykonovych fazi pti snizené cené dila.

10.12. Odstoupenim od smlouvy zanikaji vSechna prava a povinnosti stran ze smlouvy.
Odstoupeni od smlouvy se viak nedotyka prava dilo uzit, naroku na nahradu $kody vzniklé
poru$enim smlouvy, feSeni sportt mezi smluvnimi stranami, narokii na smluvni pokuty a jinych
naroku, které¢ podle této smlouvy nebo vzhledem ke své povaze maji trvat i po ukonceni
smlouvy, resp. zaniku smlouvy. Po odstoupeni od smlouvy se provede piedani nedokonc¢eného
dila a pro dilo provedené do odstoupeni je zachovana zaruka a prava ze zaruky po dobu zaruéni
doby s vyjimkou piipadu uvedeného v ¢l. XIII. odst. 13.8. smlouvy, kdy novy zhotovitel
pievezme od pocatku odpoveédnost a ziruku za celou projektovou dokumentaci.

XL
Smluvni pokuty

11.1. V pripadg, ze zhotovitel bude v prodleni se svoji povinnosti splnit véas piedmét smlouvy,
tj. nedodrZi kterykoli (Pokud je v ¢lanku III. pouze jeden termin, nepouZije se ktenjkol.) termin
stanoveny v ¢LIIL této smlouvy, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,5 %
zceny dila bez DPH za kazdy, byt i jen zapocaty den prodleni. V pfipadé, ze zhotovitel
prokaze, Ze prodleni vzniklo zviny na strané objednatele ¢i spravniho organu, zanikne
objednateli pravo smluvni pokutu uplatiovat.

11.2. V piipadé, ze zhotovitel porusi svou povinnost podle ¢l. II. odst. 2.4. této smlouvy a
nesplni ji ani po vyzvé objednatele, tj. nebude spolupiisobit pfi pfipravé a v pribéhu
kolaudacniho fizeni, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,5 % z ceny dila
bez DPH za kazdy, byt’ i jen zapocaty den az do spInéni této povinnosti. (Lze vynechat, pokud
Jje to obsazeno jiz v samotném predmétu dila — pouzije se pouze v pripadech, kdy autorsky dozor
vykonavd jiny od zhotovitele odlisny subjekt.)

11.3. V ptipadg, ze zhotovitel bude v prodleni s preddnim dokladi objednateli dle ¢l. IV. odst.
4.1. této smlouvy, nebo nepfeda viechny tyto doklady, je povinen zaplatit objednateli smluvni
pokutu ve vy§i 0,5 % z ceny dila bez DPH za kazdy, byt i jen zapocaty den az do splnéni této
povinnosti.

11.4. V pripadé, ze zhotovitel porusi svou povinnost podle ¢l. VIL odst. 7.6. nebo 7.7. této
smlouvy, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 1/3 ceny dila bez DPH za kazdy
piipad poru$eni povinnosti. Smluvni pokuta se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

11.5. V piipadé, ze zhotovitel nedodrzi lhitu pro odstranéni vad dle ¢l. IX. odst. 9.6. této
smlouvy, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 1.000.- K¢ za kazdy, byt’ i jen
zapocaty den prodleni.

11.6. V piipadé, ze objednatel bude v prodleni se zaplacenim ceny dila nebo jeji Casti, je
povinen zaplatit zhotoviteli smluvni pokud ve vysi 0,5 % z dluzné ¢astky bez DPH za kazdy,
byt jen zapodaty den prodleni.

Okomentoval(a): [18]: Jedna se o nepfiméFenou wyi pokuty,
ktera mize byt vyvoldna i padminkami, které dodavatel nemize
ovlivnit, ale smluvné jsou na n&j pfeneseny.




11.7. V piipadé, Zze objednatel porusi svou povinnost podle ¢l. XII. odst. 12.3., 12.4., 12.6.,
12.7. nebo 12.8. této smlouvy, je povinen zaplatit zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi 20 000
K¢ za kazdy piipad poruseni povinnosti.

11.8. Smluvni pokuty, sjednané touto smlouvou, hradi povinna strana nezavisle na tom, zda a
v jaké vysi vznikne druhé strané Skoda, kterou lze vymahat samostatné a bez ohledu na jeji vysi,
zejména prevySuje-li smluvni pokutu. Pokud ma zhotovitel nérok jen na sniZenou cenu dila
podle €l. V. odst. 5.5. této smlouvy, smluvni pokuta se poéita z této snizené ceny dila, pokud
byla uplatnéna po vzniku naroku na snizenou cenu dila. V ostatnim plati pro smluvni pokuty
dle této smlouvy ustanoveni OP.

11.9. Nesplni-li zhotovitel povinnost dle ¢l. XII. odst. 12.3 poskytnout objednateli
prodlouzenou & novou bankovni zaruku spliujici obsahové naleZitosti dle Elanku XII. a
objednatel se z tohoto divodu neuspokojil zbankovni ziruky podle ¢l. XII. odst. 12.3, je
objednatel opravnén pozadovat po zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi... K¢.

(Je-li sfednano zajisténi zavazkii zhotovitele bankovni zdrukou.)

Nesplni-li zhotovitel povinnost dle ¢l. XII. odst. 12. 1. poskytnout objednateli penézitou jistotu
a objednatel se ztohoto divodu neuspokojil z penéZzité jistoty, je objednatel opravnén
pozadovat po zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi... K¢.

(Je-li sfedndne zajisténi zavazkii zhotovitele penéZitou jistotou.)

( Vodst. 11.9. se sjednava pokuta ve shodné vysi jako je vyse bankovni zaruky nebo penézite
Jistory.)

XII.
Bankovni zaruka

( Povinné se sjednd zajisténi zavazkii zhotovitele bankovni zdarukou nebo poskytnutim penézité
Jistoty.)

12.1. Zhotovitel ptedlozi objednateli do 5 dnii od t¢innosti této smlouvy bankovni zaruku ve
Vysi ... % ceny dila bez DPH, to jest ... KE k zajisténi fddného splnéni zavazki zhotovitele z této
smlouvy provést dilo fadn¢ a vas véetné dodrzeni dil¢ich lhit pro pInéni, odstranit skodu,
zaplatit smluvni pokutu, vratit bezdiivodné obohaceni, uhradit vicendklady vynalozené na
dokonéeni dila, poskytnout novou nebo prodlouzenou bankovni zaruku.

(- vyse ceny dila do 1 mil. K¢ bez DPH véetné —bankovni zaruka ve vysi 60% ceny dila bez
DPH

- vse ceny dila v rozmezi 1.000.001 K¢ bez DPH az 3 mil. K¢ bez DPH véetné—bankovni
zaruka ve vysi 40% ceny dila bez DPH

- wise ceny dila od 3.000.001 K¢ bez DPH a vys§i—barnkovni zdaruka ve vysi 30% ceny dila bez
DPH)

12.2. Bankovni zéruka musi byt vystavena bankou, kterd ma opravnéni CNB piisobit na tizemi
CR, a musi byt psana v eském jazyce.

12.3. Bankovni zaruka musi byt neodvolatelna a platnd po dobu poéinajici jejim vystaveni a
kon¢ici nejdiive 40. den po dohodnuté dobé zhotoveni dila. Je-li sjednén autorsky dozor, rozumi
se pro tcely vystaveni bankovni zaruky dohodnuté doba zhotoveni dila dil¢i Ihiita predchazejici



autorskému dozoru. V pripadé prodlouzeni doby zhotoveni dila ma zhotovitel povinnost
poskytnout objednateli prodlouzenou ¢i novou bankovni zaruku splitujici obsahové naleZzitosti
dle tohoto ¢lanku XII. do 10 dnii od u¢innosti dodatku ke smlouvé tak, aby platnost bankovni
zaruky skoncila opét nejdiive 1 mésic po nové dohodnuté dobé zhotoveni dila.

12.4. Bankovni zdruka musi byt bezpodmine¢n4, splatnd na prvni vyzvu objednatele a bez
namitek (zejm. pravo zapoctu nebo jiné¢ho naroku zhotovitele), které by mohla uplatnit banka,
ktera vystavila zaruéni listinu, viéi objednateli s vyjimkou, ze pisemna vyzva objednatele o
plnéni z bankovni zaruky byla u¢inéna az po dobé¢ platnosti bankovni zaruky. Bankovni zaruka
nesmi obsahovat ustanoveni, ktera by podminovala vyplaceni penéZzité ¢astky v zarucni listiné
uvedené jinou podminku, nez je pisemna vyzva objednatele k plnéni z bankovni zaruky o
vzniku naroku objednatele vii¢i zhotoviteli podepsana osobami opravnénymi jednat za
objednatele nebo jeho jménem s tim, Ze podpisy téchto osob budou ifedn& ovéfeny. Bankovni
zaruka nesmi obsahovat ani zadna jina ustanoveni, ktera by jakkoliv omezovala objednatele pii
uplatiovani jeho prav z bankovni zaruky ¢i mu ukladala pro dosazeni plnéni vyplyvajiciho
z bankovni zaruky jinou povinnost, nez povinnost pisemné pozadat o plnéni v dobé uvedené
v bankovni zaruce.

12.5. PInéni zbankovni zaruky bude pfislibeno bezhotovostnim pfevodem penéznich
prostiedki na (icet objednatele, ktery bude urcen v pisemné vyzvé objednatele, a to nejpozdéji
do 14 dnil od doruceni pisemné vyzvy objednatele k plnéni bance.

12.6. Je-li zhotovitel v prodleni s pfedlozenim bankovni zaruky objednateli, ma objednatel
pravo pozastavit uhradu plateb zhotoviteli az do splnéni povinnosti zhotovitele predlozit
bankovni zaruku objednateli.

Penézitd jistota

12.1. Zhotovitel se zavazuje k zajisténi Fadného pinéni zavazkii zhotovitele z této smlouvy
provést dilo Fadné a véas véetné lhity pro zahajeni provadéni dila a dodizeni pripadnych
dilcich lhiit pro plnéni, odstranit skodu, zaplatit smluvni pokutu, vratit bezdivodné obohacent,
whradit vicenaklady vynaloZené na dokonceni dila, poskytnout objednateli penéZitou jistotu ve
ViSi ...% ceny dila bez DPH, to jest ....... K¢, kterou sloZi na ucet objednatele c. .................. do
5 dnit od ucinnosti této smlouvy.

12.2. Splni-li zhotovitel zajisténé zavazky ze smlouvy o dilo, objednatel mu penéZitou jistotu bez
urokit vrati na ucet ¢. .......... do 30 dmi od splnéni dila. Nesplni-li zhotovitel zajistény zavazek,
objednatel si penézitou jistotu ponechd.

12.3. Je-li zhotovitel v prodlent se sloZenim penézité jistoty na bankovni ucet objednatele, ma
objednatel pravo pozastavit uhradu plateb zhotoviteli az do splnéni povinnosti zhotovitele.

(Vyse jistoty se pocita stejné jako vyse bankovni zaruky.)

XIIIL.
Licenéni ujednani

13.1. Projektova dokumentace vytvorena zhotovitelem na zaklad¢ smlouvy o dilo véetné jejiho
navrhu, konceptu ¢i nedokonéenych ¢ésti je autorskym dilem.



13.2. Originaly planu, nacrtti, vykrest, grafickych zobrazeni a textovych uréeni (specifikaci)
zustavaji ve vlastnictvi zhotovitele, bez ohledu na to, zda stavba byla zhotovena ¢i ne.
Objednateli nélezi fadné autorizované kopie projektové dokumentace vcetné
reprodukovatelnych kopii pro informaci a jako navod k uzivani. Pokud si objednatel vyzada
zv1ast’ vyrobu modeli ¢i grafickych dél a tyto zaplati, bude si moci jejich originaly ponechat.

13.3. Zhotovitel poskytuje objednateli beziplatnou licenci po dobu trvani majetkovych prav
k autorskému dilu k uziti projektové dokumentace k aéelu vyplyvajicimu ze smlouvy o dilo, tj.
z ujednani o pfedmétu dila a z cenové nabidky, ktera je soucasti smlouvy, obsahujici jednotlivé
vykonové faze. Vedle toho je objednatel opravnén uzit projektovou dokumentaci pro potieby
prezentace dila na vefejnosti ¢i u tfetich osob. Pfi prezentaci dila objednatel uvede jména a
pfijmeni ¢i obchodni firmu zhotovitele, ndzev dila a udaj o jeho umisténi na vefejném
prostranstvi.

13.4 Zhotovitel poskytuje objednateli opravnéni projektovou dokumentaci uzit, rozmnozovat,
rozsifovat, pijéovat a vystavovat. Objednatel neni povinen poskytnutou licenci vyuzit a
zhotovitel neni opravnén odstoupit od licen¢niho ujednani pro nec¢innost objednatele.

13.5. Objednatel miize opravnéni tvorici licenci poskytnout zcela nebo z¢asti tieti osobé
k i¢elim uvedenym v odst. 13.3. tohoto ¢lanku.

13.6. Objednatel muze licenci postoupit treti osobé s pisemnym souhlasem zhotovitele.
Objednatel sdéli zhotoviteli bez zbyteného odkladu, e licenci postoupil, a osobu, které licenci
postoupil.

13.7. Projektova dokumentace nemuze byt bez souhlasu zhotovitele pouzita pro projektovani
jiné stavby, nez pro kterou byla vytvofena. Tento souhlas neni tfeba, pokud jsou z projektové
dokumentace zachovany jen rozméry stavby bez vnitinich dispozic a jinych motivii
individualizujicich dilo.

13.8. Objednatel je opravnén projektovou dokumentaci bez souhlasu zhotovitele upravit, ménit
¢i spojit nebo uzit v souboru s jinou projektovou dokumentaci pro tutéz stavbu uvedenou v této
smlouvé smlouvy jen tehdy, pokud novy zhotovitel je osobou disponujici pfislusnou autorizaci
a tento novy zhotovitel se zavazal objednateli, Ze piebira od poc¢atku odpovédnost a zaruku za
celou projektovou dokumentaci vytvofenou zhotovitelem. Nepiijde-li o tento piipad, je
objednatel opravnén projektovou dokumentaci upravit, zménit nebo spojit ¢i uzit v souboru
s jinou projektovou dokumentaci pouze se souhlasem zhotovitele. Po vysloveni souhlasu je
objednatel povinen konzultovat se zhotovitelem zmény nebo tpravy podstatné pozménujici
koncepci zhotovitele a umoznit zhotoviteli dohlizet na to, ze provadéné zmény nebo Upravy
nesnizuji hodnotu dila.

13.9. Objednatel je povinen umoznit zhotoviteli pristup k dokoncené stavbé za ucelem pofizeni
fotografii interiéru a exteriéru provedeného podle projektové dokumentace, pokud to neni
vylouceno pravem jiné osoby.

13.10. Toto licen¢ni ujednani se vztahuje i na smlouvy uzaviené podle ¢l. XIV. odst. 14.6. této
smlouvy.

XIV.
Zaverecna ustanoveni

Okomentoval(a): [19]: Z hlediska proveditelnosti a pfenosu
biemene odpovédnosti velice nepravdépodobné.




14.1 V piipadech vtéto smlouvé vyslovné neupravenych plati pro ob& smluvni strany
ustanoveni zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, ve znéni pozdgjsich piedpist a zdkona
€. 121/2000 Sb., autorského zékona, ve znéni pozdgjsich predpisii.

14.2. Smluvni strany prodluzuji trvani subjektivni promléeci Ihiity na deset let.

14.3. Jakakoliv Gstni ujednani pfi provadéni dila, ktera nejsou pisemné potvrzena opravnénymi
zastupei obou smluvnich stran, jsou pravné neucinna.

144. Smlouvu lze ménit pouze pisemnymi dodatky v listinné formé, podepsanymi
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran na jedné listin€. Elektronickd forma pravniho
jednani ¢ forma za pomoci jinych technickych prostfedkii umoziujicich zachyceni obsahu jsou
vylouceny. Neplatnost pravniho jednani z diivodu nedodrzeni formy Ize namitnout, i kdyz jiz
bylo zapocato s plnénim. Smluvni strany vylucuji, aby nabidka s nepodstatnymi zménami
uéinéna jednou smluvni stranou jako protindvrh druhé smluvni strané byla brana jako pfijeti
nabidky i v pfipad¢, kdy ji druhd strana bez zbyteéného odkladu neodmitne. Zhotovitel nemiize
mit divodné ocekavani v uzavieni smlouvy, dokud o uzavieni smlouvy nerozhodne pfislusny
organ objednatele. Vylucuje se, aby zhotovitel vybrany k zadani této vefejné zakizky na
zakladé ceny dila v této smlouve uvedené jako jediného kritéria vybéru ¢i jako jednoho z vicero
kritérii vybéru nasledné po uzavfeni této smlouvy namital neimérné zkriceni spocivajici
v hrubém nepoméru ceny dila, kterou mé zaplatit objednatel, k plnéni, které ma poskytnout
zhotovitel. Zhotovitel pfebira uzavienim této smlouvy riziko zmény okolnosti, zejména
okolnosti majicich vliv na cenu dila, a nemize se doméahat obnoveni jednani o smlouvé a zmény
zavazku. Riziko zmény okolnosti se viak netyka piipadu, kdy objednatel pozaduje po schvaleni
vykonové faze jeji zménu, variantu ¢&i alternativu.

14.5. Veskera textovd dokumentace, kterou pii plnéni smlouvy piedava ¢i predklada
zhotovitel objednateli, musi byt pfedana ¢i predlozena v ¢eském jazyce. Slovenstina se
nepfipousti.

14.6. Zhotovitel se zavazuje, Ze na piipadnou vyzvu objednatele u¢inénou v dobé od zahajeni
zadavaciho fizeni na vybér zhotovitele stavby do dokonéeni stavby zhotovitelem stavby s nim
uzavie pisemnou smlouvu o dilo na vypracovani dokumentace zmén nebo dal$i projektoveé
dokumentace nebo na provedeni jiné ¢innosti projektanta, jejichz potieba provedeni nad ramec
uzaviené smlouvy nasledné vyvstala. Jedna se zejména o piipady mimofadnych okolnosti jako
havarijni situace ¢i potieba zajisténi piipadné zakonzervovani rozestavéné stavby.

14.7. Tato smlouva je vyhotovena ve [ ] vyhotovenich s platnosti originalu, pficemz
kazdé z vyhotoveni obsahuje i Giplny soubor pfiloh. OP jsou povinnou pfilohou této smlouvy,
zhotovitel se s nimi seznamil a vyslovuje s nimi souhlas. Kazda smluvni strana obdrZela po
[ ] vyhotovenich.

14.8. V ptipadé rozporu mezi ustanovenimi této smlouvy a pfilozenych OP, plati ustanoveni
této smlouvy. K obchodnim zvyklostem se nepfihlizi. Jakdkoliv prdva ¢i povinnosti nebudou
dovozovany z pfipadné dosavadni ¢i z budouci praxe zavedené mezi smluvnimi stranami
odchylujici se od této smlouvy nebo OP. Zadné jednani nebo opomenuti se nebude povazovat
za dobrovolné odmitnuti jakéhokoliv prava nebo povinnosti, které smluvni strany maji podle
této smlouvy nebo OP. Obdobné Zadné jednani nebo opomenuti se nebude povazovat za souhlas
s jakymkoliv neplnénim podle této smlouvy nebo OP.



14.9. Pisemnosti mezi stranami této smlouvy, s jejichZ obsahem je spojen vznik, zména nebo
zanik prav a povinnosti upravenych touto smlouvou (zejména odstoupeni od smlouvy) se
dorucuji do vlastnich rukou. Povinnost smluvni strany doru¢it pisemnost do vlastnich rukou
druhé smluvni strané je splnéna pii dorucovani postou, jakmile posta pisemnost adresatovi do
vlastnich rukou doru¢i. Uginky dorudeni nastanou i tehdy, jestlize posta pisemnost smluvni
strané¢ vrati jako nedorucitelnou a adresat svym jednanim doruCeni zmafil, nebo pfijeti
pisemnosti odmitl.

14.10. Smluvni strany si sdélily vSechny skutkové a pravni okolnosti vyplyvajici ze zadavaci
dokumentace vefejné zakazky, z nabidky zhotovitele a z priibéhu zadavaciho fizeni, o nichz
k datu uzavfeni této smlouvy védély nebo védét musely, majici rozhodujici vyznam k uzavieni
této smlouvy jako platné smlouvy. Kromé téchto okolnosti, které si smluvni strany sdélily,
nebude mit Zadna ze smluvnich stran dal§i prava a povinnosti souvisejici s dalsimi
skute¢nostmi, které vyjdou najevo a o kterych neposkytla druhé smluvni strané informace pit
vybéru zhotovitele a uzavirani této smlouvy s vyjimkou, kdy dand smluvni strana (imyslné
uvedla druhou smluvni stranu v omyl.

14.11. Smluvni strany prohlasuji, Ze si smlouvu véetné jejich piiloh precetly, jejimu obsahu
porozumély, souhlasi s nim a na dikaz jejich pravé a vazné vile prosté omylu pfipojuji své
podpisy.

14.12. Tato smlouva o dilo je platna a (i¢inna dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.
[ Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho uzavieni a ucinnosti dnem uverejnénim v registru smluv.
Uverefnéni v registru smluv zajisti objednatel.

V Prazedne.......cooovvvviiiinne

za objednatele za zhotovitele
Prilohy:

Priloha €.1 — Cenova nabidka zhotovitele
Pfiloha &2 — Obchodni podminky MC Praha 4
Pfiloha ¢. 3 — Seznam subdodavateli



Priloha 2 — SOD dodavatel stavebni Casti

SMLOUVA O DILO

uzavi‘ena podle § 2586 a nasl. zik. ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik ve znéni pozdéjSich
pFedpisii, a na zikladé usneseni Rady méstské &dsti Praha 4 €. ...R-.../2021
ze dne ..... 2021

Smluvni strany

1. Objednatel: méstska ¢ast Praha 4
se sidlem Antala Staska 2059/80b, Praha 4

zastoupeny:

Osoba opravnéna jednat ve vécech technickych: , vedouci OSIO
referent OSIO

IC:, DIC:

Bankovni spojeni: Ceska spofitelna a.s., Nuselska 1, Praha 4
Cislo uctu:

( dale jen ,,objednatel* )

a

2. Zhotovitel
obchodni firma
zapsany v
evidovany u Zivnostenského tfadu v ...... Sp. zn. ...(neni-li zapsan v OR)
zastoupeny
se sidlem
IC:
DIC
Bankovni spojeni
Cislo Gétu zveiejnéné spraveem dané
( dale jen ,,zhotovitel* )

I
Uvodni ustanoveni

Smluvni strany uzaviely po vzdjemné dohodé smlouvu o dilo s nize uvedenym obsahem,
s podpisy zastupcii obou smluvnich stran v daném misté a daném case.

1L
Piedmét dila

2.1. Ptedmétem této smlouvy je zavazek zhotovitele na sviyj nédklad a nebezpeci provést pro
objednatele dilo tak, jak je specifikovdno touto smlouvou véetné jejich pfiloh. Dilo zahrnuje
veskeré prace, dodavky a sluzby nezbytné k jeho fadnému zhotoveni. Objednatel se zavazuje
zhotoviteli za provedené dilo zaplatit nize sjednanou cenu dila, a to za podminek a ve
lhitach sjednanych v této smlouve.

2.2. Dilem podle této smlouvy se rozumi poskytnuti plnéni pfedstavujicich vefejnou zakazku
realizovanou na zékladé zadavaciho fizeni pod nazvem:

2.3. Dilo podle této smlouvy spoéiva v provedeni



Stavba bude provedena podle projektové dokumentace, zpracované spolecnosti :

Soucasti dila je vypracovani dokumentace skute¢ného provedeni stavby (v¢. vech profesi) ve
tiech vyhotovenich.

2.4. Soucasti dila jsou i prace vtomto ¢lanku smlouvy nespecifikované, které vSak jsou
k fadnému provedeni dila nezbytné a o kterych zhotovitel vzhledem ke své kvalifikaci a
zku$enostem mél, nebo mohl védét. Provedeni téchto praci vSak v Zadném piipadé nezvySuje
touto smlouvou sjednanou cenu dila.

2.5. Piedmét dila bude dokladovan k piejimacimu fizeni potfebnymi platnymi doklady (atesty,
certifikaty atp.).

2.6.  Zhotovitel je povinen zajistit veskeré nezbytné doklady, prohlidky a pfejimky spojené
s provadénim stavby a vyzadované relevantnimi pravnimi predpisy ¢i organy statni spravy.

1.
Doba zhotoveni dila

3.1.  Zhotovitel se zavazuje, Ze na vyzvu objednatele pfevezme od objednatele stavenisté, a
to protokolarné a nejpozdéji do 15 dnii ode dne Gi¢innosti této smlouvy.

3.2.  Zhotovitel se zavazuje zahajit provadéni dila nejpozdéji 5 pracovnich dnii po pievzeti
staveni$té od objednatele (lhita, ve které zhotovitel zahdji provadéni dila), pokud mu objednatel
dolozi, ze mu vzniklo vefejnopravni opravnéni dle stavebniho zikona stavbu provést, je-li toto
pro provedeni dila nezbytné, O dobu pfipadného prodleni se splnénim této povinnosti
objednatele se prodluzuje doba zhotoveni dila.

3.3. Zhotovitel se zavazuje provést dilo ve lhtit¢ do xx dnii ode dne pfedani a pfevzeti stavenisté
(lhita pro provedeni dila, tj. lhita, ve které zhotovitel fadné ukonéi dilo, uvede stavenisté¢ do
naleZitého stavu a pieda piedmét dila objednateli). Pfed lhitou pro provedeni dila neni
objednatel povinen dilo nebo kteroukoli jeho ¢ast prevzit. Ptipadne-li konec Lhity pro provedeni
dila na 26. az 31. den kalendainiho mésice, posouva se konec lhiity pro provedeni dila na
nejblizsi pracovni den nasledujiciho kalendainiho mésice.

Iv.
Splnéni dila

4.1. Zhotovitel splni svou povinnost provést dilo jeho fadnym ukoncenim bez zjevnych vad a
preddnim jeho pfedmétu objednateli, oboji v souladu s ustanovenimi této smlouvy véetn& jejich
priloh. Zhotovitel splni svou povinnost fadné ukon¢it dilo tak, Zze splni fadné veskeré své
povinnosti z této smlouvy, zejm. fadné zhotovi pfedmét dila podle platnych pravnich predpisi,
technickych norem, a podle prislusnych ujednani této smlouvy véetné jejich pfiloh, a v rozsahu
umoziiujicim fadné a aplné uzivani predmétu dila. Nedilnou soucasti fadného ukonéeni dila je
predani vsech doklad souvisejicich s pfedmétem dila objednateli, kterymi jsou zejména
revizni zpravy, atesty o funkénosti, vykresy skute¢ného provedeni, zaruéni listy, navody
k obsluze a udrzbé, instrukce pro zaskoleni obsluhujicich osob, rezervy materialii a vyrobki,
nahradni dily a montazni prostiedky dodévané s vyrobky, [ 1, apod.

Okomentoval(a): [1]: Toto by méla byt véc projektanta,
nalezitosti jsou stanoveny v Pfiloze ¢. 3 k vyhlasce ¢. 499/2006
Sb. Zpravidla k PD existuje autorské pravo, zmény se
provadaji se souhlasem projektanta.

): [2]: Stavebni povoleni by mél zhotovitel
mitk dispozici jiz pfed vypracovavanim cenové nabidky.
Zavazat se smlouvou k provedeni dila, pfevzit stavenisté a
nasledné ¢ekat na stavebni povoleni je zasadni rizikovy faktor
s pravd&podobnym negativnim dopadem (nejistd thita ve
vztahu k zajisténi pracovnikl, materialu, kapacit). Neni-li
stavebni povoleni k dispozici pfi vypracovani nabidky, mélo by
byt pravo zménit cenu a Ihitu pro dokon&eni dila nebo
odstoupit od smiouvy.

Okomentoval(a): [3]: Zhotovitel o tuto dobu déle ponese
riziko se zajisténim stavby.

Okomentoval(a): [4]: Posunuti terminu = pozdéjsi platba =
Zeni zaruky = i itele za
nepredanou stavbu
podminka, bez sr

Okomentoval(a): [5]: Zde je jasné stanoveno, Ze dilo je
hotoveé Fadnym ukoncenim bez zjevnych vad, coz je znacné
sporné ustanoveni. Vada ,branici* uZivani je termin uzivany pfi
wvyvaZeném* smluvnim vztahu.

Okomentoval(a): [6]: Zjevna vada mize byt cokoliv, véetné
i hledisek, ktera mohou byt i osobniho charakteru.

Okomentoval(a): [7]: Mélo by byt osetieno, Ze pfipadné
2zmény jsou vzdy fadné odsouhlaseny projektantem, a Ze PD
cné i stavby i Suj

autorské pravo.

Okomentoval(a): [8]: Zkratka apod. v sobé muze

obsahovat znaéna rizika, ktera si na prvni pohled zhotovitel

nemusi uvédomit — objednatel na zakladé tohoto mize zadat

napr. vypracovani pozarnich smémic, navod na provoz

objektu, harmonogram tdrzby technologii, cokoliv.Proto musi
byt vse presné i &




4.2. Povinnost zhotovitele provést dilo je splnéna dnem, kdy je dilo fadné ukonceno bez
zjevnych vad a jeho pfedmét predan objednateli. Smluvni strany jsou si védomy toho, Ze dle
ustanoveni § 21 odst. 5, pism. a) zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty ve znéni
pozdgjsich piedpisti se zdanitelné plnéni povazuje za uskute¢néné dnem piedani a pievzeti dila.

4.3. O piedani pfedmétu dila objednateli se pofizuje zapis o piedani a pievzeti dila podepsanym
obéma smluvnimi stranami. Zapis ma pravni ucinky pouze vtom piipadé, Ze obsahuje
prohlaseni objednatele, Zze dilo pfejimd véetneé vSech potiebnych, sjednanych a povinnych
dokladii a bez zjevnych vad a nedodélki, které by branily Fadnému uZivani a provozu dila.
Prevzeti dila pouze s ojedinélymi drobnymi vadami a nedodélky, které samy o sobg, ani ve
spojeni s jinymi, nebrani nerusenému uZzivani predmétu dila k ur¢enému ucelu, neosvédcuje
fadné ukonceni dila a nezakldda narok na zaplaceni ceny dila.

4.4, Dilo, které neni fadné ukonéeno, dilo s vadami a nedodélky ¢i dilo, ohledné jehoz pfedmétu
zhotovitel neodevzdal objednateli potiebné, sjednané a povinné doklady a dokumentaci, neni
objednatel povinen prevzit. Svépomocny prodej se vylucuje. Zadna platba provedena
objednatelem podle této smlouvy nebo ¢aste¢né uzivani dila objednatelem se nepovazuji za
prevzeti dila.

4.5. K sepsani zapisu vyzve zhotovitel objednatele nejpozdéji 15 kalendafnich dnti pfede dnem,
kdy bude dilo pfipraveno k pfedani a pfevzeti.

4.6. Je-1i objednatelem pievzato dilo s vadami oznamenymi objednatelem v zapise o predani a
pievzeti dila, které nejsou odstranény ani ve lhité shodné se lhiitou uvedenou v ¢l. IX. odst. 9.4
¢i dle tohoto ustanoveni smlouvy dohodnutou, mé objednatel préava z vadného plnéni dle ¢l. IX.
odst. 9.5.
A
Cenadila

5.1. Cena dila €ini :

5.2. Cena dila uvedena v odst. 5.1. je stanovena jako celkova cena za kompletni splnéni
piedmétu dila po celou dobu provadéni dila a jako cena dle cenové nabidky zhotovitele, ktera
jako zdvazny rozpocet se zarucenou aplnosti tvori sou¢dst smlouvy. Cena nesmi byt zvySena
bez pisemného souhlasu objednatele jinak nez formou dodatku k této smlouvé.

Cena dila uvedena v odst. 5.1. obsahuje ocenéni viech plnéni zhotovitele nutnych k Fadnému
splnéni predmétu dila, tj. zahrnuje ocenéni veskerych Cinnosti, dodavek a souvisejicich vykont
(véetné ¢innosti a dodavek vyplyvajicich z podminek rozhodnuti spravnich organt, které se
vztahuji k provadéni dila, a pravnich predpisti) nutnych k naplnéni ucelu a cile smlouvy -
provedeni dila - pfedmétné vefejné zakazky, t.j. i ocenéni cinnosti, dodavek a souvisejicich
vykont, které nejsou ve smlouvé (ale ani v nabidce) vyslovné uvedeny. Cena dila se nebude
ménit v diisledku inflace nebo deflace v Ceské republice nebo v diisledku zmény mezd a platii,
cen materialii nebo vyrobkii pouZitych pii realizaci podle této smlouvy vyvolané devalvaci,
revalvaci, kursovymi zménami nebo v dusledku zmény jinych ekonomickych ¢initeli,
ukazatell a parametri. Dohodnuta cena se rovnéZ nebude ménit v disledku zmén celnich nebo
mistnich poplatk. Odsouhlaseni praci v soupise provedenych praci nebo jejich uvedeni
v zapise o predani a pievzeti dila Ci jejich zaplaceni, neni dodatkem ke smlouvé.

5.3. Zhotovitel je povinen zjistit s vynalozenim odborné péce veskeré prekazky branici
zhotoveni dila zpusobem a v rozsahu vymezeném touto smlouvou a pisemné o nich informovat
objednatele nejpozdéji pied zapocetim provadéni dila.

3

i8t€na néjak zjevna vada, tak je dilo nepfedatelné a neni

Okomentoval(a): [9]: Viz bod 3.3 a 4.1 a pokud bude
mozné jej fakturovat.

Okomentoval(a): [10]: Pokud se dilo nepfeda, nebude
mozné fakturace, prodluzuje se zéruka a bézi penale za
nedodrzeni Ihity pro dokonceni dila. Musi byt uvedeno, Ze se
jedna o vady nebranici uzivani.

ohledné& pfevzeti.

’ Okomentoval(a): [11]: Zde je rozpor s vy3e uvedenym
V bodé 4.4. je jasné uvedeno, Ze nemusi dilo prevzit.

wdokonalé®, nevznika objednateli povinnost k zaplaceni dila,

Okomentoval(a): [12]: Pokud nebude dilo naprosto
resp. zaleZi na jeho libovali.

Okomentoval(a): [13]: Pokud bude dilo objednatel uzivat,
opotfebovavat jej ale nepfevezme, budou problémy s
odstranénim vad (i nové vzniklych provozem) a nasledné i
delsi zaruka za dilo &i jeho &asti, vzdy k tiZi zhotovitele.

{Okomenhval(a): [14]: Tato Ihita je v pfipadé Skolskych 1

projektt malého rozsahu trvajicich 2 mésice v podstaté
nerealna.

Okomentoval(a): [15]: Zhotovitel zpracovava jiz vyhotoveny
vykaz vymér (vytvaii a ,odpovida” projektant), jehoZ faktickou
tplnost by mél ovérit, nebo pfipominkovat. Platny je ale pouze
prilozeny vykaz vymer.

Ol [15?: y pozdé stavebni]

povoleni predstavujl riziko vzniku nakladt z jeho znéni, které
ale zhotovitel nemohl pre a

Okomentoval(a): [17]; Prekazky mohou vzniknout

predev§im aZ po zahajeni provadéni dila. Pokud by se tak

stalo, Ze zhotovitel bude informovat tak nikde neni feSeno — co
_se stane.




5.4. Ke vzniku naroku zhotovitele na zvysenou cenu dila v piipadé jeho rozsifeni nebo zmény
je bezpodmine¢né nutna pfedchozi dohoda smluvnich stran formou pisemného dodatku k této
smlouv¢ o dilo. Pokud zhotovitel rozsifi nebo zméni dilo bez pfedchoziho sjednini pisemného
dodatku k této smlouvé, nevznikne mu narok na zaplaceni zvySené ceny dila objednatelem
v duisledku tohoto roz§ifeni ¢i zmény dila. Zhotovitel je povinen s objednatelem dohodnout
veskeré zmény pii realizaci predmétu dila, které zvysi, nebo snizi cenu dila, pied jejich
provedenim formou dodatku k této smlouvé. Objedndvka potvrzend zhotovitelem neni
dodatkem ke smlouveé.

5.5. Objekt, na ktery se vztahuje pfedmét dila je vyuzivan pro ekonomickou ¢innost a u
piredmétu dila, bude aplikovan rezim pieneseni dafiové povinnosti podle § 92a zakona o DPH
(dale jen ZDPH). Za timto téelem je poskytovano DIC.

5.6. Dopusti-1i se zhotovitel jednani uvedeného v ¢l. X. odst. 10.6. pism. a) této smlouvy, cena
dila se snizuje na tfi Ctvrtiny Castky uvedené v ¢l. V. odst. 5.1. této smlouvy. Dopusti-li se
zhotovitel jednani uvedeného v ¢l. X. odst. 10.6. pism. b) této smlouvy, cena dila se snizuje na
tii Ctvrtiny ¢astky uvedené v ¢l. V. odst. 5.1. této smlouvy. Zaokrouhluje se na celé stokoruny
nahoru.
VI
Platebni podminky

6.1. Zhotovitel je opravnén provadét fakturaci dle skuteéné provedenych praci za kazdy
kalendaini mésic doby provadéni dila a objednatelem budou provadény platby za tyto prace
provedené v daném kalendainim mésici osvédcené soupisem provedenych praci (zjistovacim
protokolem) podepsanym ob&éma smluvnimi stranami a osobou provadéjici technicky dozor
stavebnika. Za objednatele podepisuje soupis provedenych praci osoba oprivnénd z této
smlouvy o dilo jednat ve vécech technickych. Dafiovy doklad za price provedené v jednotlivém
mésici je zhotovitel povinen vystavit a dorucit nejpozdéji do 5. dne kalendainiho mésice
nasledujiciho po mésici, ve kterém byly provedeny prace, jez fakturuje.

Celkové platby objednatele nesmi v souhrnu piekrocit 90% ceny dila. Zbyvajicich 10% z
celkové ceny dila bude pozastavkou, ktera bude objednatelem uhrazena po fadném dokonéeni
dila, jeho pfedani zhotovitelem a jeho prevzeti objednatelem bez vyhrad, a to na zakladé pokynu
osoby opravnéné jednat za objednatele ve vécech technickych. Pozastivka bude uvedena
v konecné faktufe zhotovitele.

Procentudlni limity pro provadéni fakturace se v ptipadé rezimu preneseni daové povinnosti
uplatiiuji na celkovou cenu dila bez DPH. Nejedna-li se o rezim preneseni dafiové povinnosti,
procentualni limity pro provadéni fakturace se uplatiuji na celkovou cenu dila véetné DPH.

6.2. Faktury jsou splatné do 30 dnii ode dne pisemného vyhotoveni kazdé faktury zhotovitelem
za piedpokladu, ze faktura bude doruCena objednateli do tii dnli ode dne jejiho pisemného
vyhotoveni a nebude obsahovat vysi dang, je-li pfedmétem dila plnéni podléhajici rezimu
pienesené daiiové povinnosti. Pokud bude faktura doru¢ena objednateli pozd&ji, prodluzuje se
jeji splatnost o pocet dni, o n&jz doruceni faktury objednateli presahlo dobu tii dnd.

Za okamzik uhrazeni faktury se povazuje datum, kdy byla predmétna ¢astka odepsana z uctu
objednatele. Pfi nedodrzeni shora uvedené splatnosti je zhotovitel opravnén vyuctovat
objednateli irok z prodleni dle platnych pravnich pfedpisii. Pokud je zhotovitel dle ¢l. VII, odst.
7.12. této smlouvy povinen odstranit odpad vznikly pfi plnéni pfedmétu této smlouvy, jsou
vazni listky povinnou piilohou faktury. Je-li objednateli doruc¢ena faktura s chybné uvedenou
sazbou DPH nebo véetné vyéislené DPH, piestoZe predmét dila podléha reZimu pieneseni
dafiové povinnosti, objednatel ji nezaplati a vrati ji zhotoviteli k opravé.

Okomentoval(a): [18]: Neni nijak vyspecifikovan postup pro
projednani a to zejména ve vztahu k terminu dokoné&eni dila.
Uzavieni dodatku s jakymkoliv ,ufadem"” trva relativné dlouho.
Prodleva by méla byt feSena napf. preruSenim provadéni dila.

Okomentoval(a): [19]: Snizeni ceny 0 25% je zcela
nepfim&fené a hraniél s ujednanim o dobrych mravech.

[

Okomentoval(a): [20]: Chybi podminky za kterych osoba
soupis podepie a v jaké |haté.
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Zhotovitel neni opravnén urdit k zaplaceni ceny dila jiny Géet nez tuzemsky Ucet patfici zhotoviteli
registrovany u spravce dané dle § 96 odst. 1 ZDPH a zvefejnény dle § 96 odst. 2 ZDPH. Neni-li
registrovany tuzemsky u€et patfici zhotoviteli dosud zvefejnén dle § 96 odst. 2 ZDPH, je povinnou
pfilohou faktury-dafiového dokladu oznameni o zméné registracnich (daju zhotovitele potvrzené
pfislusnym finanénim Gfadem. V pfipadé, Ze do data splatnosti faktury-danového dokladu nebude ucet,
na ktery ma byt provedena thrada zdanitelného pinéni, zvefejnén, objednatel pozastavi Ghradu faktury-
dafiového dokladu a pozada zhotovitele o jiny Géet. Za ielem pfedchazeni dopadu ruéeni objednatele
jako prijemce zdanitelného pinéni (§ 109 ZDPH) mlZe objednatel postupovat zvlastnim zptsobem pro
zajisténi DPH (§ 109a ZDPH), tj. objednatel je opravnén pfi placeni ceny dila tuto ponizit o DPH, kterou
zaplati na Ucet spravce dané, ¢imzZ bude cena dila co do této ¢asti zhotoviteli zaplacena.

Pokud je soucasti predmétu dila dodani movitych véci, které se nezabudovévaji do stavby a
netvoii tak souédst stavby, je zhotovitel povinen vyhotovit zvlastni fakturu za dodani téchto
movitych véci.

6.3. Objednatel je opravnén pozastavit Ghradu kterékoliv platby v pribéhu plnéni této smlouvy,
jestlize zhotovitel neplni kterykoliv termin (lhttu) ¢i zdvazek viici objednateli v této smlouvé
stanoveny.

6.4. Objednatel ma pravo podminit thradu kterékoliv faktury odstranénim vad a nedodélk
dosavadniho plnéni zhotovitele. Podminky uhrady muZze objednatel uplatnit jak pied
vystavenim faktury, tak poté, nejpozdgji vsak k datu splatnosti faktury.

6.5. Pohledavku zhotovitele za objednatelem k zaplaceni ceny dila je zhotovitel opravnén postoupit
pouze po dohodé s objednatelem.

1.
Podminky provadéni dila

7.1. Zhotovitel zajistuje provedeni dila svymi pracovniky nebo tietimi osobami. Pfi provadéni
dila jinou osobou ma zhotovitel odpovédnost, jako by dilo provadél sam. Zhotovitel muze
provadét dilo za pomoci subdodavatelu, kteti spliuji kvalifikaéni predpoklady stanovené
pravnimi piedpisy a vyzadované objednatelem. Zhotovitel fidi a koordinuje subdodavatele.
Zhotovitel nese plnou odpovédnost za neplnéni povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy
subdodavateli. Zhotovitel zahmul viechny podminky této smlouvy do smluv se subdodavateli.
Pripadna netplnost takovych smluv nezaklada zhotoviteli Zidné naroky viici objednateli a nema
vliv na dohodnutou dobu provedeni dila. Zhotovitel nebude v pribéhu provadéni dila ménit
subdodavatele bez predchoziho souhlasu objednatele. Zména subdodavatele vyvolana
zhotovitelem anebo zména subdodavatele vyzadana objednatelem kvuli nedostatkiim plnéni této
smlouvy nema vliv na cenu dila. Objednatel mize pozadovat zménu subdodavatele, pokud se
ukaze, ze pivodni subdodavatel neni schopen provést dilo dle této smlouvy o dilo nebo pokud byl
ptivodni subdodavatel zménén zhotovitelem bez souhlasu objednatele. V takovém pripadé
nevznikd zhotoviteli narok na uhradu rozdilu cen subdodavky. Objednatel miize pozadovat zménu
subdodavatele také bez udani divodi. V takovém pripadé vznikd zhotoviteli narok na thradu
rozdilu cen subdodavky.

7.2. Zhotovitel se zavazuje provadét dilo v souladu s touto smlouvou a s vynalozenim odborné
péce. Zhotovitel se soucasné zavazuje postupovat pii provadéni dila tak, aby na majetku
objednatele ani na majetku tfetich osob nevznikly zadné $kody.

7.3. Objednatel kontroluje provadéni praci a ma proto pfistup na piedané staveniSté. Na
pozadani je zhotovitel povinen piedlozit objednateli veskeré doklady o provadéni praci.

Okomentoval(a): [21]: Zde je ale problém se zadavacimi
podklady (zavazny vykaz vymér — zpracovany projektantem),
pokud by se movité véci fakturovali zviast, bude muset byt
Castka s DPH a nikoliv s pfenesenou dani. (Napf. sprchova
hlavice se a musela by se s danl).
Movité véci by musel jiz rozpoctar zvlast vygislit v cenové
nabidce. A toto by muselo byt uvedeno cena za movité véci a
| stavbu rozepsana jiz v ¢lanku cena dila.

22]: Chybi

Ol [ napravy, neni
| specifikovéno na jak dlouho?

‘J

Okomentoval(a): [23]: Velmi obecna formulace problému i
podminek. Umozriuje objednateli v zasadé zadrzet financovani
stavby na zakladé svého rozhodnuti. Opét chybi podminky

napravy, nebo mantinely tohoto nastroje.

Okomentoval(a): [24]: Vyména subdodavatele v priibéhu
stavby zcela jisté pfinese i posunuti terminu dokongeni. To je
jiz ale v penalizaci zhotovitele. Vyména bez udani divodu je
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7.4. Vsechny skody, které vzniknou v diisledku provadéni stavby z viny na strané zhotovitele
tfetim, na stavbé nezucastnénym osobam, piipadné objednateli, je povinen uhradit zhotovitel.
Zhotovitel je povinen zajistit, aby okoli mista stavby nebylo ruseno hlukem, prachem nebo
jinou necistotou a veskeré stiznosti a podnéty je povinen na misté Fesit a ihned je zaznamenat
do stavebniho deniku, pfic¢emz veskeré stiznosti a podnéty tfetich osob vzdy soucasné je
povinen neprodlené oznamit objednateli. Zhotovitel se zavazuje zajistit stalou Cistotu viech
vnitro stavenidtnich komunikaci a ¢isténi svych vozidel a techniky, a vozidel a techniky svych
subdodavatelii od necistot pfed vyjezdem ze stavenidté na vefejnou komunikaci, pficemz
v piipad€ znecisténi vefejné komunikace se zavazuje znec¢isténou komunikaci ihned uklidit.

7.5.  Zhotovitel je povinen k datu podpisu této smlouvy:

a) predat objednateli zavazny harmonogram provadéni dila odpovidajici harmonogramu
provadeéni dila v nabidce zhotovitele,

b) Fadné prekontrolovat pfedanou projektovou dokumentaci,

c) Fadné provéfit mistni podminky na stavenisti,

d) seznamit se s geologickymi prizkumy a veSkerou s tim souvisejici predanou dokumentaci,

e) vSechny nejasné podminky pro realizaci stavby si vyjasnit s opravnénymi zastupci objednatele
a mistnim Setfenim,

f)  v8echny technické a dodaci podminky dila zahrnout do kalkulace cen,

g) vedkeré své pozadavky na objednatele uplatnit v této smlouve.

7.6.  Zhotovitel je povinen pisemné upozornit objednatele nejpozdéji k datu ucinnosti této
smlouvy o dilo na nevhodnost, pfipadné nepiipustnost podkladii (zejména projektové
dokumentace) piedanych mu objednatelem a tutéZ povinnost ma i u pozdgji objednatelem
predanych podkladii a udélenych pokynti v pribéhu provadéni dila, at’ uz z hlediska disledki
pro jakost a provedeni dila ¢i zhlediska rozporu s podklady pro uzavieni smlouvy,
ustanovenimi smlouvy nebo s platnou pravni Upravou. V pfipadé, Ze objednatel na svych
pokynech a pozadavcich bude i pfes takové upozornéni zhotovitele trvat, zhotovitel je opravnén
odmitnout jejich splnéni pouze tehdy, pokud by se jejich splnénim mohl vystavit nebezpeci
spravniho nebo trestniho postihu. Zhotovitel se dohodne s objednatelem ohledn& pozadavki
objednatele na zmény dila formou dodatk smlouvy. Stejnym zpusobem je povinen smluvné
zavizat tieti osoby, které v souladu se smlouvou pouzije ke splnéni svého zdvazku. Pokud
zhotovitel porusi svou povinnost pisemné upozornit objednatele nejpozdéji k datu u¢innosti této
smlouvy na nevhodnost, pfipadné nepfipustnost podkladii objednatele, nevznikne mu narok na
thradu ndkladi spojenych s pferusenim provadéni dila a zhotovitel bude odpovidat za vady dila
zplisobené pouzitim nevhodnych nebo nepfipustnych podkladi (zejména projektové
dokumentace) predanych mu objednatelem a nebude se moci zprostit piipadné odpovédnosti za
vady dila, které budou zplisobeny vyhradné chybou v projektové dokumentaci.

7.7.  Zhotovitel je srozumeén se skutecnosti, ze iidaje o stavajicich podzemnich inzenyrskych
sitich a stavebnich objektech uvedenych v zadavaci dokumentaci nemusi byt pfesné a uplné.
Zhotovitel provede provéteni inzenyrskych siti ve spolupraci se spravei téchto siti a prijme
takova opatieni, aby nedoslo k poskozeni inzenyrskych siti béhem realizace predmétu dila.

7.8. Zhotovitel rovnéz prohlasuje, ze je plné seznamen i s ostatnimi podminkami plnéni
zhotovitelovych povinnosti podle této smlouvy, které zni vyplyvaji a které nejsou
v ustanovenich tohoto ¢lanku smlouvy vyslovné uvedeny. Zhotovitel prezkoumal a provéfil
zadavaci dokumentaci co do jeji iplnosti, spravnosti, pfesnosti a pouzitelnosti, a prohlasuje, ze
zadavaci dokumentaci porozumel a Ze je schopen stavebni prace a dalsi dodavky podle ni
zajistit tak, aby byly splnény jeji pozadavky. Zhotovitel proveérfil spravnost vymeér a pocti
uvedenych v zaddvaci dokumentaci a nebude v prib&hu provadéni dila uplatiovat jakékoliv

Okomentoval(a): [25]: V piipadé nepfedani stavebniho
povoleni existuje riziko
a moznosti posunuti termind.

Okomentoval(a): [26]: Pfeneseni odpovédnosti kvality
i 2 obj a

s itele. U nabit fizeni
projektil malého rozsahu je tato podminka extrémné rizikova a
|_nesplnitelna.

(ol [27]: Viz bod 7.5 pism. b) )

Okomentoval(a): [28]: Zcela nemysliteiné znéni podvoleni
se objednateli. Zhotovitel nese za dilo zaruku a pokud jsou
pokyny vadné, nestadi moznost odmitnout jen pro pfipad

a trestniho postihu,

Okomentoval(a): [29]: Neni mozZné pfenaset odpovédnost
za predané podklady na zhotovitele (napf. prizkumy, sondy
apod.)

Okomentoval(a): [30]: Z pohledu ¢asové exponovanostije
tato podminka mimo rediné ¢asové moznosti zhotovitele. Toto
by mélo byt vyfeSeno pied podanim cenové nabidky a
pripadné mit vliv na cenu a termin.

Okomentoval(a): [31]: Objednatel vytvoril zadavaci
dokumentaci a odpovédnost za nekvalitni a chybné provedeni
prenasi na zhotovitele




naroky na zménu cena dila plynouci z nepfesnosti vymér nebo poctii, popiipadé z chybnych
adaju.

7.9. Vlastnické pravo k vécem uréenym pro dilo nabyva objednatel okamzikem jejich
zabudovani do stavby resp. i okamzikem jejich montaze na stavbu, pouzitim pro ucel tdrzby,
opravy nebo Upravy. Zhotovitel sjednéva v pfipadném subdodavatelském systému vlastnicky
rezim, ktery neni v kolizi s vlastnickym rezimem podle této smlouvy.

7.10.  Zhotovitel vykonava po dobu od piechodu vlastnického prava podle odstavee 7.9.
tohoto ¢lanku do predéni a prevzeti pInéni nad takto vzniklym vlastnictvim objednatele spréavu.
Vykon spravy konéi okamzikem fddného preddni a pievzeti plnéni podle této smlouvy
objednatelem.

7.11. Nebezpeci skody na vécech piedanych objednatelem zhotoviteli (véetné stavby/staveb) a
predmétu dila nese zhotovitel bez zietele k tomu, zda se materidly a vyrobky jiz staly
vlastnictvim objednatele. Pfeddnim a pfevzetim predmétu dila pfechdzi nebezpeci skody na
pievzatém pfedmétu dila na objednatele. Zhotovitel nese nebezpeci skody na vécech, ktere
pouziva nebo pouzije k realizaci dila. Zhotovitel uhradi objednateli $§kody a pravné ho ochrani
pied naroky tietich osob, které vzniknou z ¢innosti zhotovitele pii plnéni této smlouvy nebo
jsou ztéto cinnosti odvoditelné. Objednateli nepfislusi nahrada od zhotovitele za jakékoliv
poskozeni praci a véci, ke kterému doslo v disledku zivelnych nebo jinych neocekavanych
udalosti nemajicich puvod v provozu zhotovitele, pokud zhotovitel neporusil zakonnou
prevenéni povinnost, pfi niz vynaloZil veskerou péci, kterou lze rozumné vyZzadovat, aby ke
Skodé nedoslo (napf. zakryti stavby pied de§tém pii vyméné stfe$ni krytiny). Zhotoviteli
neprislusi od objednatele nahrada skod vzniklych v dusledku trestné Cinnosti, nedbalosti,
nedostatku zku$enosti pracovniki zhotovitele a pracovnikti subdodavateli apod. Zhotoviteli
nepiislusi nahrada $kod zptisobenych realizaci rizik, na néz mél nebo mohl byt pojistén.

7.12.Smluvni strany ujednaly, Ze v rdmci dila zhotovitel splni tyto pozadavky objednatele:

* zhotovitel na vlastni naklad obstara (na zakladé pIné moci vystavené zadavatelem jako
objednatelem) vykon veskeré inzenyrské ¢innosti po celou dobu provadéni dila; v ramei
toho zejm. zajisti povoleni potiebnych zaborl, vypracovani geometrického planu
ovéfeného KU, vykopové povoleni, pielozky, vytyteni inZenyrskych siti apod.;

* zhotovitel na vlastni naklad vypracuje potiebnou dodavatelskou projektovou
dokumentaci (dilenské vykresy, technologické postupy montaznich praci apod.) a
provede v pripadé potieby dopliiujici prizkumné prace. Dilensk4 dokumentace a vzorky
materidlii budou pfed zahajenim vyroby pfedlozeny k odsouhlaseni objednateli;

* likvidaci odpadu vzniklého pfi realizaci stavby si zhotovitel dila zajistuje sam na své
naklady, a to tak, Ze odpad bude roztiidén dle pfislusnych piedpist ve smyslu zak. &.
185/2001 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist, o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich
zakond, a obecné zavazné vyhlasky hl. m. Prahy ¢. 8/2008 Sb. HMP, 0 udrzovéni ¢istoty
na ulicich a jinych vefejnych komunikacich (vyhlaska o Cistoté);

e pro provadéni dila zhotovitel pouZije pouze vyrobky a materidly, které spliuji
pozadavky § 156 zdk. ¢. 183/2006 Sb., o0 izemnim pldnovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon) a provadécich pfedpisu. Splnéni této povinnosti prokaze zhotovitel objednateli
piedanim prislusnych platnych dokladi (atesti/certifikati atp.) pfed predanim pfedmétu
dila;

e pro provadéni dila zhotovitel pouzije pouze takové vyrobky, které svym provedenim
zaruCuji bezpecnost pii realizaci a uzivani a spluji pozadavky zik. ¢. 22/1997 Sb., o
technickych pozadavcich na vyrobky (tzv. prokazovani shody s pozadavky norem a
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nabude také prava a povinnosti s véci spojend.(§1106 obg. z).

Okomentoval(a): [32]: Kdo nabude vlastnické pravo,
Zabudovanim je a tim i pfevzal.

Okomentoval(a): [33]: Pokud zhotovitel bude vykonavat
spravu, mélo by mu byt do spravy ,pfedano”: za odménu, byt
stanoveny podminky spravy, pojisténi...

[r [34]: Viz sprava 7.10. J

Okomentoval(a): [35]: Zvi&stni, zavadéjici a rozporuplnd
formulace ,Pravné ho ochrani*... za $kodu kterou zpisobi
zhotovitel, odpovida zhotovitel. Za Skodu vzniklou vlastnictvim
nemovitosti odpovida viastnik — objednatel a ten mize
pozadovat nahradu §kody po zhotoviteli, ale prvotni
odpovédnost je na obj i




dalsich piislusnych predpisii). Splnéni této povinnosti prokaze zhotovitel objednateli
pred piedanim piredmétu dila, a to doklady o prokazani shody zejm. od jednotlivych
dodavatel technickych zafizeni;

zhotovitel zajisti bezpecnost a ochranu zdravi pii praci podle zak. ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace a podle navazujicich predpisti. Pfed zahajenim montaZnich praci musi byt
vSichni pracovnici zhotovitele prokazateln sezndmeni s bezpetnostnimi predpisy
(zejm. o bezpecnosti prace a pozarni ochrané), s povinnosti tyto predpisy dodrzovat a
pouzivat ochranné prostiedky. Provadénim praci smi byt povéfovani jen pracovnici,
ktefi jsou pro dané prace vyuceni nebo zaskoleni. Zhotovitel je povinen spolupracovat
s koordinatorem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti a vyhovét jeho
opravnénym pozadavkiim, pokud je tento koordindtor objednatelem urcen. Objednatel
ma povinnost ur¢eni koordinatora dle predchozi véty zhotoviteli oznamit;

veskeré price a instalace zhotovitel provede podle platnych predpisti a norem CSN;
stavebni prace budou probihat v tésném sousedstvi obydlené zony. Po dobu provadéni
praci je zhotovitel povinen dodrzovat veskeré hygienické, pozarni a bezpecnostni
piedpisy, napf. pozadavky na limitovanou hlu¢nost a prasnost apod.;

viechny povrchy, konstrukce, zafizovaci pfedméty, soucdsti vnitiniho vybaveni,
venkovni plochy apod. poskozené v diisledku stavebni ¢innosti uvede zhotovitel pred
piedanim dila objednateli do pivodniho stavu, v piipad¢ jejich zni€eni je zhotovitel
povinen nahradit je novymi;

zhotovitel zajisti vypracovani dokumentace skutecného provedeni stavby ve tiech
vyhotovenich a v elektronické podobg;

zhotovitel zajisti vyst€hovani a zpétné nastéhovani vybaveni prostor uréenych
k rekonstrukei;

v mist¢ plnéni objednatel neposkytuje moznost napojeni na zdroj vody, elektiiny,
kanalizace pro ucely stavby a ani zadné prostory pro zafizeni stavenisté (Satny, sklady
apod.). Zhotovitel si zajisti vlastni odbér elektiiny pro potieby stavby. Dilo je
realizovdno v domé s pecovatelskou sluzbou, kde napojeni na uvedené zdroje médii je
mozné pouze po vzajemné dohodé mezi zhotovitelem a uzivatelem objektu za podminky
stanoveni odbérnych mist a zptsob vytictovani;

zhotovitel miize provadét dilo za pomoci cizincti pouze tehdy, maji-li platné povoleni
k zaméstnani, je-1i ho tieba.

Vil
Stavenisté a stavebni denik

Objednatel pfeda zhotoviteli staveni§té ve lhité uvedené v &l III odst. 3.1. této

smlouvy.

Zhotovitel vede o provadénych pracich stavebni denik s dennimi zaznamy. Podrobnosti

vedeni stavebniho deniku a zépisi do n&j jsou uvedeny v piislusnych pravnich predpisech.

8.3. Pii pfevzeti stavenisté si smluvni strany vzajemné oznami jména osob povéfenych
jednanim a stykem s pracovniky druhé smluvni strany s vymezenim funkci a pravomoci.
Objednatel oznami zhotoviteli osobu opravnénou k vykonu technického dozoru stavebnika nad
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provadénim stavby, je-li zajiténi tohoto dozoru u dila dle této smlouvy pozadovano pravnim
predpisem, nebo ho pozaduje objednatel.

8.4. Zadny zépis do stavebniho deniku neni zpiisobily zvysit cenu dila uvedenou v &l. 5.1. této
smlouvy. Stavebni denik se nesmi pouzivat k dohodam o zménach dila nebo o cenich apod. nebo
k jakékoliv jiné vzajemné soukromopravni komunikaci.

8.5. Zhotovitel piebira v plném rozsahu odpovédnost za pfedané stavenisté a je povinen na ném
udrzovat poradek a ¢istotu, odstraniovat odpady a neistoty vzniklé jeho pracemi. Zhotovitel
nejméné jednou denné uklidi na vyhrazené misto, popiipadé do kontejneru odpad, sut’ apod.
vzniklé v priibéhu provozni doby uplynulého dne. Zhotovitel neprodlené piemisti nebezpecny
odpad jakéhokoliv druhu z mista, kde vznikl, na vhodné a vyznaéené misto na stavenisti. To se
tyka také vSech sklenénych nebo keramickych stiepu, odstiizku plechu apod. Zhotovitel zajisti
odbornou likvidaci viech nebezpeénych odpadu, které se béhem realizace vyskytnou. Zhotovitel
umisti uvniti 1 vné stavby v blizkosti pracovnich mist pfiméfené nadoby na drobny odpad, které
budou vyprazdiovany nejméné jednou denné. Zhotovitel stanovi dobu, kdy se na konci
pracovniho dne, popf. smény zajisti na jednotlivych aktivnich pracovistich wklid. Jestlize
objednatel zjisti, ze klid neodpovida pozadavkiim jakosti realizace a ochrany zdravi, mtize nafidit
prodlouzeni této doby, eventualné i doplnéni tiklidovych cet. Zhotovitel nema narok na tihradu
nakladl s tim spojenych. Zhotovitel bude dbat na to, aby pracovni prostfedi bylo co nejméné
prasné. K odstrafiovani prachu se pouziji pramyslové vysavace, vybavené nélezitymi koncovymi
hubicemi. Odstrafiovani prachu zametanim se musi omezit na nejmensi nutnou miru. Objednatel
miuize uloZit zhotoviteli pfiméfené zvétSeni poctu vysavacii. Zhotovitel nema na thradu nékladi s
timto zvétSenim spojenych. Kontejnery na odpad a sut’ budou trvale zajistény tak, aby do nich
nemohly odkladat odpad tieti osoby. Kontejner dostupny tfetim osobam musi byt vzdy na konci
provozni doby uzamcen tak, aby nemohl byt zneuzit pro odkladéni odpadu tfetimi osobami. Pokud
neni kontejner bezprostfedné pouzivan, musi byt zakryt tak, aby se zabranilo zvifeni prachu,
rozhazeni odpadu vétrem, lidmi nebo zvifaty. Zhotovitel bude odvazet odpad ze stavenisté na
mista ulozeni pfedepsana ve stavebnim povoleni, popfipadé schvalena objednatelem. Zhotovitel
bude objednatelovi plynule predavat kopii dokladd o ulozeni odpadu. Do doby splnéni téchto
povinnosti neni objednatel povinen pfedmét dila pievzit, pficemz plati, Ze je zhotovitel
v prodleni s provedenim dila.
IX.
Zaruky a reklamace

9.1. Zhotovitel se zavazuje, Ze dilo bude mit po dobu trvéani ziru¢ni doby vlastnosti stanovené
pfislusnou projektovou a zaddvaci dokumentaci véetné jejich zmén a dopliiki, pravnimi
piedpisy a technickymi normami, které se na jeho provedeni vztahuji, jinak vlastnosti a jakost
odpovidajici Gi¢elu smlouvy a pfiméfenou zvla$tnostem dila, pouzité technologii, materialu,
pokyniim a podkladiim dodanym objednatelem po celou dobu trvani zaruky, a Ze bude po tuto
dobu provozuschopné bez vad.

9.2. Zaruéni doba na piedmét dila je sjednana na dobu 60 mésicti. Zaruéni doba pocina bézet
dnem protokolarniho pfedéni a pfevzeti predmétu dila bez vad a nedodélkii. Zaruka se vztahuje
na vady dila, které se projevi u dila béhem zaru¢ni doby.

9.3. V pribéhu zéruéni doby objednatelem ozndmené vady zhotovitel odstrani do 7 dnli od
doruéeni pisemné reklamace objednatele zhotoviteli, neni-li s piihlédnutim k charakteru vad a
nedodélkit dohodnuta jind Ihita. Zhotovitel je povinen odstranit vady, i kdyz tvrdi, Ze za
uvedené vady a nedodélky neodpovida, pricemz naklady na jejich odstranéni v téchto spornych
ptipadech nese az do rozhodnuti sporu soudem zhotovitel, a objednatel je povinen v piipadé
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pro ného negativniho rozhodnuti sporu uhradit zhotoviteli veskeré néklady vzniklé z tohoto
titulu. Pro provadéni zaru¢nich oprav plati vSechna ustanoveni této smlouvy véetné piiloh.

9.4. Neodstrani-li zhotovitel reklamované vady ve lhité stanovené v odstavci 9.4., nebo oznami
pied jejim uplynutim, Ze vady neodstrani, objednatel muze u zhotovitele uplatnit pfimérenou
slevu ze sjednané ceny dila, nebo zadat provedeni oprav jinému zhotoviteli - opravei, pii¢emz
v tom ptipadé je zhotovitel povinen objednateli uhradit naklady vynalozené objednatelem na
cenu takovych plnéni zhotovitele - opravce, nebo objednatel mize od smlouvy odstoupit.
Provedenou volbu miize objednatel zménit i bez souhlasu zhotovitele. Narok objednatele
uctovat zhotoviteli smluvni pokutu nezanika.

9.5. Zjisti-li objednatel po pievzeti dila dodate¢né zjevnou vadu a do 1 mésice od pievzeti dila
vadu zhotoviteli oznami, nemuze zhotovitel odmitnout odpovédnost za vadu s tim, Ze se jedna
o vadu, kterou mohl objednatel jako zjevnou vadu zjistit pfi predani dila a neoznamil ji
zhotoviteli v¢as. Zhotovitel nema pravo namitat pozdni oznameni takoveé vady, protoze je-li
zjevnd, musel o ni v dobé¢ piedani dila veédeét, a presto vyzval objednatele k prevzeti dila.

9.6. Naroky z odpovédnosti za vady se nedotykaji narokti na nahradu skody nebo na smluvni
pokutu. Zhotovitel poskytne objednateli nahradu $kod, které objednateli vznikly v souvislosti
s vyskytem, zjisténim a odstranovanim vad béhem dila a v zaru¢ni dobé.

9.7. Smluvni strany se dohodly, ze ziruka ziistivd zachovéna i pro pfipad jiného skonéeni
smlouvy nez jejim splnénim. Zaruka se vztahuje na dilo provedené do skonceni smlouvy a
zaruéni doba bézi ode dne nasledujiciho od skon¢eni smlouvy.

9.8. Nezjisti-li osoba vykondavajici stavebni dozor nespravny nebo nevhodny postup zhotovitele
pti provadéni dila nebo mu ho schvali, nezprost'uje to zhotovitele povinnosti provadét dilo
s potfebnou péci a piipadné odpovédnosti za vady dila. Pokud mu osoba vykonavajici stavebni
dozor udéli pokyn a zhotovitel nevyrozumi objednatele o nevhodnosti pokynu, nezprostuje to
zhotovitele povinnosti provadeét dilo s potfebnou péci a piipadné odpovédnosti za vady dila.

9.9. Vyuzival-li zhotovitel ur¢itou ¢ast dila pro potfeby provadéni dila (napf. otopny systém),
prodluzuje se zaruéni doba na tuto ¢ast dila o dobu, po kterou zhotovitel tento systém vyuzival
pro potieby provadeni dila.

9.10. Béh zarucni doby, se pozastavuje od ozndmeni vady objednatelem do odstranéni vady
zhotovitelem, jinym zhotovitelem - opraveem nebo do poskytnuti slevy zhotovitelem nebo do
odstoupeni od smlouvy.

Odstoupeni od smlouvy
10.1. Smluvni strany mohou odstoupit od smlouvy, porusi-li druhd smluvni strana podstatnym
zplsobem své smluvni povinnosti a byla-li na tuto skutec¢nost prokazatelnou formou (zapis ve

stavebnim deniku, dopis) prvni smluvni stranou upozornéna.

10.2. Odstoupeni od smlouvy strana opravnénd oznami strané povinné bez zbyteéného odkladu
poté, kdy strana povinna podstatné porusi své povinnosti.

10.3. Stanovi-li opravnéna strana pro dodate¢né plnéni lhitu, vznika ji pravo odstoupit od
smlouvy po mamném uplynuti této lhiity. Jestlize vSak strana, ktera je v prodleni, pisemné
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prohlasi, ze sviij zdvazek nesplni, miize opravnéna strana odstoupit od smlouvy pred uplynutim
Ihuity dodate¢ného plnéni, kterou stanovila, tzn. ihned poté, co prohlaseni povinné strany obdrzi.

10.4. Podstatnym porusenim smlouvy se rozumi zejména prodleni zhotovitele s pfevzetim
staveni$té od objednatele delsi 14 dnu, prodleni zhotovitele se zahajenim provadéni dila delsi
nez 14 dni, prodleni zhotovitele s provedenim dila del3i nez 14 dnu, nebo prodleni objednatele
se zaplacenim ceny dila del$i nez 14 dnu.

10.5. Podstatnym porusenim smlouvy se dale rozumi:

a) bezdtivodné pieruseni provadéni dila zhotovitelem po dobu delsi nez 14 dna,

b) bezdiivodné odmitnuti zaplaceni faktur objednatelem,

c) opusténi stavenisté zhotovitelem anebo jiny projev zhotovitele, kterym dal najevo nedokonéit
piedmét dila, nebo

d) opakované neplnéni smlouvy smluvni stranou, kdy ji byly dany alespon tfi marmé vyzvy
k napravé druhou smluvni stranou bez ohledu na to, ¢eho se jednotlivé vyzvy tykaly.

10.6. Druha smluvni strana muize odstoupit od smlouvy dale také, pokud:

a) zhotovitel uved] védomé nepravdivé udaje v nabidce,

b) zhotovitel ovliviioval priubéh vybéru zhotovitele vefejné zakazky dle této smlouvy o dilo,
zejména dohodou ¢i jednanim ve vzijemné shodé s jinym uchazeem o tuto vefejnou zakazku
(za jednani ve vzajemné shodé se povazuje i sjednani jiného uchazeée o tuto vefejnou zakazku
jako subdodavatele zhotovitele),

c) je zhotovitel v padku,

d) zhotovitel nebo subdodavatel, jehoz prostiednictvim zhotovitel prokazoval kvalifikacni
piedpoklady, pozbyl kvalifikacni pfedpoklady vyzadované pravnimi predpisy nebo
objednatelem pro zadéani vefejné zakazky podle této smlouvy o dilo,

e) byl zhotovitel vyiazen ze seznamu kvalifikovanych dodavatelti (§ 232 z.¢. 134/2016 Sb.,v
pl. zn.),

f) byl zhotoviteli odejmut certifikat zhotovitelem pifedlozeny pii vybéru zhotovitele vefejné
zakazky dle této smlouvy o dilo ( § 240 z.¢. 134/2016 Sb., v pl.zn.),

g) zhotovitel provadi dilo za pomoci cizincli bez platného povoleni k zaméstnani (je-li ho tieba),
h) v pribéhu piejimani stavenisté od objednatele zjisti, ze podminky na stavenisti neodpovidaji
podminkdm v zaddvaci dokumentaci, nebo

i) pokud se po zjisténi zhotovitele a jeho ozndmeni skrytych prekdzek pfi provadéni dila
objednateli nedohodla s protistranou na zméné smlouvy do 30 dnti od predlozeni navrhu zmény
smlouvy.

10.7. Smluvni strany vyslovné ujednaly, Zze odstoupenim od smlouvy se smlouva zrusuje od
pocatku v ptipadech odstoupeni od smlouvy z diivodu uveden¢ho v odst. 10.5. pism. d) tohoto
¢lanku smlouvy, v ¢l IX. odst. 9.5. této smlouvy, nebo v piipadé jakéhokoliv divodu
odstoupeni provedeného jakoukoliv smluvni stranou, pokud nema ¢astecné plnéni samo o sobé
pro objednatele vyznam. V ostatnich pripadech odstoupeni od smlouvy se smlouva zrusuje
s ucinky do budoucna.

10.8. Smluvni strany vyslovné ujednaly, ze v pfipadé odstoupeni od smlouvy objednatelem
objednateli dale vznika narok na hradu vicenakladii vynaloZenych na dokonceni dila a na

nahradu ztrat vzniklych prodlouzenim terminu provedeni dila.

10.9. Pro piipad odstoupeni od smlouvy, kdy se smlouva zrusuje od pocatku, smluvni strany
vyslovné ujednaly, Ze v tomto piipadé objednatel provede naturalni restituci a nebude-li mozna,

1

Okomentoval(a): [43]: Mélo by se jednat o zasadni udaje,
| takto by to mohl byt  neimysiny preklep




uhradi zhotoviteli penéZitou Castku ve vysi, o co se pracemi provedenymi v souladu se
smlouvou do odstoupeni od smlouvy obohatil (zhodnoceni nemovitosti, tj. rozdil mezi
hodnotou nemovitosti pied zahajenim dila a hodnotou nemovitosti k okamziku odstoupeni od
smlouvy), pficemz nebude rozhodna hodnota provedenych praci, tj. toho, co zhotovitel pozbyl.
Vraci-li pInéni smluvni strana, ktera odstoupila od smlouvy, ma narok na ahradu nakladu s tim
spojenych.

V piipadé odstoupeni smlouvy s t¢inky do budoucna si smluvni strany plnéni poskytnuta do
odstoupeni od smlouvy nevraceji a vyporadaji se podle cenové nabidky v priloze této smlouvy,
ktera bude podkladem pro vytctovéani plnéni poskytnutého zhotovitelem (provedené prace,
vynalozené naklady, zabudovany a nezabudovany material a stroje, zaf'izeni a vyrobky urcené
pro predmét dila) a pInéni poskytnutého objednatelem (provedené platby objednatele), aby bylo
zjisténo, co jedna strana druhé jesté dluzi. Predmétem vypofadani je pouze to plnéni zhotovitele,
které je uvedeno v cenové nabidce, ktera je soucasti smlouvy o dilo. Nezabudovany material,
stroje, zafizeni a vyrobky jsou pfedmétem vypoiadani tehdy, jsou-li uréené pro piedmét dila a
jsou-li bez vad. Ustanoveni ¢l. V. odst. 5.6. této smlouvy o snizeni ceny dila tim neni dot¢eno.

10.10. Odstoupenim od smlouvy zanikaji v rozsahu jeho u€inki vSechna prava a povinnosti
stran ze smlouvy Odstoupeni od smlouvy se vSak nedotyka naroku na ndhradu Skody vzniklé
porusenim smlouvy, narokil na smluvni pokuty a jinych narokd, které podle této smlouvy nebo
vzhledem ke své povaze maji trvat i po ukonceni resp. zaniku smlouvy. Po odstoupeni od
smlouvy se provede pfedani nedokonéeného dila a pro dilo provedené do odstoupeni je
zachovana zaruka a prava ze zaruky po dobu zaruéni doby.

XL
Smiuvni pokuty

11.1. V piipadg, Ze zhotovitel bude v prodleni s provedenim dila, tj. nesplni Thiitu pro provedeni
dila, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,5 % z ceny dila za kazdy, byt i
jen zapocaty den prodleni.

11.2. V piipadé, ze zhotovitel porusi svou povinnost podle ¢l. II. odst. 2.5. této smlouvy a
nesplni ji ani po vyzve objednatele, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,5
% z ceny dila za kazdy, byt' i jen zapocaty den prodleni se splnénim povinnosti az do splnéni
této povinnosti.

11.3. V pripadé, ze zhotovitel bude v prodleni s pfedanim dokladi objednateli dle &l. IV. odst.
1 této smlouvy, nebo nepieda objednateli viechny tyto doklady, je povinen zaplatit objednateli
smluvni pokutu ve vysi 0,5 % z ceny dila za kazdy, byt’ i jen zapocaty den prodleni se spInénim
této povinnosti az do splnéni této povinnosti.

11.4.V pripadé , Ze zhotovitel porusi kteroukoliv povinnost sjednanou v ¢l. VIL. odst. 7.4. této
smlouvy, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu 2.000,- K& v kazdém jednotlivém
ptipadé poruseni povinnosti.

11.5. V ptipadé, ze zhotovitel porusi kteroukoliv povinnost sjednanou v ¢l. VII. odst.7.5. této
smlouvy je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu 2.000,- K¢ v kazdém jednotlivém
piipadé poruseni povinnosti.

11.6. V piipadé, Zze zhotovitel porusi povinnost provadét dilo za pomoci cizinct s platnym
povolenim k zaméstnani (je-li ho tieba) sjednanou v ¢l. VIL odst. 7.12. této smlouvy, je povinen
zaplatit objednateli smluvni pokutu 20.000,- K¢&.
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11.7. V piipadé, ze zhotovitel nedodrzi Ihitu pro odstranéni vad dle ¢l. IX. odst. 9.4. této
smlouvy, je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 1.000.- K¢ za kazdy, byt’ i jen
zapocaty den prodleni.

11.8. Smluvni pokuty, sjednané touto smlouvou, hradi povinna strana nezavisle na tom, zda a
v jaké vysi vznikne druhé strané Skoda, kterou lze vymahat samostatné a bez ohledu na jeji vysi,
zejména prevySuje-li vysi smluvni pokuty. Pro vypocet smluvni pokuty urCené procentem a
troku z prodleni je rozhodna cena dila bez DPH. V ostatnim plati pro smluvni pokuty dle této
smlouvy.
Xl
Zavéreéna ustanoveni

12.1 V pripadech v této smlouvé vyslovné neupravenych plati pro obé smluvni strany

ustanoveni zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

12.2. Jakakoliv Gstni ujednani pii provadéni dila, kterd nejsou pisemné potvrzena opravnénymi
zastupci obou smluvnich stran, jsou pravné neucinna.

12.3. Smlouvu lze ménit pouze pisemnymi dodatky v listinné formé, podepsanymi
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran na jedné listing. Elektronicka forma pravniho
jednani ¢i forma za pomoci jinych technickych prostiedkii umoziujicich zachyceni obsahu jsou
vylouceny. Neplatnost pravniho jednani z divodu nedodrzeni formy lze namitnout, i kdyz jiz
bylo zapodato s plnénim. Smluvni strany vylucuji, aby nabidka s nepodstatnymi zménami
uéinéna jednou smluvni stranou jako protinavrh druhé smluvni strané byla bréana jako pfijeti
nabidky i v pfipadé, kdy ji druha strana bez zbyte¢ného odkladu neodmitne. Vylucuje se, aby
zhotovitel vybrany k zadani této vefejné zakazky na zékladé ceny dila v této smlouvé uvedené
jako jediného kritéria vybéru ¢i jako jednoho z vicero kritérii vybéru nisledné po uzavieni této
smlouvy namital neimérné zkriceni spocivajici v hrubém nepoméru ceny dila, kterou ma
zaplatit objednatel, k plnéni, které ma poskytnout zhotovitel. Zhotovitel piebird uzavienim
této smlouvy riziko zmény okolnosti, zejména okolnosti majicich vliv na cenu dila, a nemize
se domahat obnoveni jednani o smlouvé a zmény zavazku.

12.4. Veskera textova dokumentace, kterou pfi plnéni smlouvy piedava ¢i predklada
zhotovitel objednateli, musi byt piedana ¢i predlozena v ¢eském jazyce.

12.5. Tato smlouva je vyhotovena ve tiech vyhotovenich s platnosti origindlu, pficemz kazdé
z vyhotoveni obsahuje i uplny soubor pfiloh. Strana objednatele obdrzela 2 vyhotoveni, strana
zhotovitele obdrzela 1 vyhotoveni.

12.6. V piipadé rozporu mezi ustanovenimi této smlouvy a piilozené cenové nabidky, plati
ustanoveni této smlouvy, vyjma zjevného rozporu v uréeni pfedmétu dila nebo ceny dila.
V ptipadé zjevného rozporu v ur¢eni predmétu dila nebo ceny dila, smluvni strany projev vile
dodatecné vyjasni v dodatku uzavieném k této smlouvé. K obchodnim zvyklostem se
nepfihlizi. Jakdkoliv prdva ¢i povinnosti nebudou dovozoviny z pfipadné dosavadni ¢i z
budouci praxe zavedené mezi smluvnimi stranami odchylujici se od této smlouvy. Zadné
jednani nebo opomenuti se nebude povazovat za dobrovolné odmitnuti jakéhokoliv prava nebo
povinnosti, které smluvni strany maji podle této smlouvy. Obdobn¢ Zadné jednani nebo
opomenuti se nebude povazovat za souhlas s jakymkoliv neplnénim podle této smlouvy.



12.7. Pisemnosti mezi stranami této smlouvy, s jejichz obsahem je spojen vznik, zména nebo
zanik prav a povinnosti upravenych touto smlouvou (zejména odstoupeni od smlouvy) se
dorucuji do vlastnich rukou. Povinnost smluvni strany dorucit pisemnost do vlastnich rukou
druhé smluvni strané je splnéna pii dorucovani postou, jakmile posta pisemnost adresatovi do
vlastnich rukou dorudi. Uginky dorudeni nastanou i tehdy, jestlize posta pisemnost smluvni
stran¢ vrati jako nedoruditelnou a adresat svym jednanim doru¢eni zmaiil, nebo pfijeti
pisemnosti odmitl.

12.8. Smluvni strany si sdélily vSechny skutkové a pravni okolnosti vyplyvajici ze zadavaci
dokumentace vefejné zakazky, z nabidky zhotovitele a z priibéhu zadavaciho fizeni, o nichz
k datu uzavieni této smlouvy védély nebo védét musely, majici rozhodujici vyznam k uzavieni
této smlouvy jako platné smlouvy. Kromé téchto okolnosti, které si smluvni strany sdélily,
nebude mit zadna ze smluvnich stran dalsi prava a povinnosti souvisejici s dalsimi
skute¢nostmi, které vyjdou najevo a o kterych neposkytla druhé smluvni strané informace pii
vybéru zhotovitele a uzavirani této smlouvy s vyjimkou, kdy dana smluvni strana imyslné
uvedla druhou smluvni stranu v omyl.

12.9. Smluvni strany prohlasuji, ze si smlouvu véetné jejich piiloh pfecetly, jejimu obsahu
porozumély, souhlasi s nim a na diikaz jejich pravé a vazné viile prosté omylu pfipojuji své
podpisy.

12.10. Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho uzavieni a u¢innosti dnem uvefejnénim
v registru smluv. Uveiejnéni v registru smluv zajisti objednatel.

VPrazedne......................

objednatel zhotovitel

Ptilohy:
¢. 1 Cenova nabidka zhotovitele
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3Vite (tusite) jestli stavebni projekt, jehoZ projektové zpracovéni zaddvate bude mit pfifazené prostfedky na jeho realizaci? A

N
Uved'te prosim jaky mUze mit negativni dopad na koneény vyledek
40vlivni nejistota s pfidélenim finanénich prostfedk( na zamysleny projekt kvalitu a Groveri zpracovani projektové dokumentace? A — 4a-1 stavebniho projektu nejistota samotné realizace a tedy sniZovanivydajl na
N kdyzanopakot. zpradovani dokumetace (jeji uroven).
0-5% 10-15%
5-10% 15-vice%
5Jak ohodnotite mozny dopad na relizaci stavebniho projektu z hlediska Grovné zpracovani projektové dokumenta 1nejmensidopad - neovlivni

5nejvétsidopad - zasadné ovlivni

6 Kdo zpracovava kontrolni rozpocet ke stavebnimu projektu? Projektant
Externi pracovnik na zakladé zpracované dokumentace
Interni specialista (rozpo¢taF spoleénosti/dfadu)

7 Je tento rozpocet zavazny pfi vybéru dodavatele stavby A

8 Provadi se kontrola projektantského (kontrolniho) rozpoctu? A —_ 8a-1 Kontrola se provadi porovnanim s jiz realizovanymi projekty
N kdyZanopakot. pfepoétem na m2 zastavéné plochy, nebo m3 obestavéného prostoru
novym zpracovanim rozpoctu
kontrolou hlavnich polozek
jinak

9Je projektantsky (kontrolni) rozpocet pro vybérzhotovitele zdvazny? A

10 Existuje mira - tolerance, pro pfipad, Ze nejnizsi podand nabidka prevySuje zamyslenou cenu a i pfesto je vyhlasen vitéz sou 0 %
0-5%
5-10%
10-15%
vice 15%
11Je névrh smlouvy o dilo zaslany spolu se zadavacimi podminkami dodavateli projektové/stavebni ¢asti de facto neupravitelny? (bez pfipusténi dprav znéniA
N



12 Evidujete zdjem dodavateld na editaci znéni a podminek vdmi pfedlozené smlouvy o dilo? V naprosté vétsiné

spise ano
témétne
ne
13 Pfedpokladané pramérné "zohlednéni" rizika nevyvazenosti smlouvy o dilo, kterym zhotovitel navysivyslednou nabidku 0% 5-10%
0-2% vice 10%
2-5%
14 Existuje mira - tolerance, pro pfipad, Ze dojde z objektivné obhajiteInych divodu k navyseni ceny dila dodavatelem, kterou lze fesit operativné - bez slozitého projednavani A — Uvedte prosim jeji pfibliznou v0-5%
N kdyZano pak ot. 5-10%
10-15%
vice 15%
15 Ohodnotte prosim jednotlivé faze stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry mozného negativniho dopadu: faze vzniku zdméru bez rizika
vyjimeéné mozny vyskyt rizika
béZny mozny vyskyt rizika
pravdépodobny vyskyt rizika
témér jisty vyskyt rizika
16 Ohodnotte prosim jednotlivé faze stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry mozného negativniho dopadu: faze vybéru projektanta a vyhotoveni projektové dokumentace bez rizika
vyjimeéné mozny vyskyt rizika
béZny mozny vyskytrizika
pravdépodobny vyskyt rizika
téméF jisty vyskyt rizika
17 Ohodnotte prosim jednotlivé faze stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry mozného negativniho dopadu: riziko "zmarené investice" - tedy nenacderpani finan¢nich prostfedkt na ibez rizika
vyjimeéné mozny vyskyt rizika
béZny mozny vyskytrizika
pravdépodobny vyskyt rizika
téméF jisty vyskyt rizika
18 Ohodnotte prosim jednotlivé faze stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry mozného negativniho dopadu: faze vybéru zhotovitele bez rizika
vyjimeéné mozny vyskyt rizika
béZny mozny vyskyt rizika
pravdépodobny vyskyt rizika
témér jisty vyskyt rizika
19 Ohodnotte prosim jednotlivé faze stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry mozného negativniho dopadu: faze samotné realizace bez rizika
vyjimeéné mozny vyskyt rizika
béZny mozny vyskyt rizika
pravdépodobny vyskyt rizika
témér jisty vyskyt rizika
20Bylo by pfinosné a smysluplné pro Vasi préci za¢lenéni systé mového pfistupu k fizeni rizik? Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne

Nevim



Priloha 4 — Dotaznikove Setreni - investor

CVUT

CESKE VYSOKE
UCENIi TECHNICKE
V PRAZE

Dotaznikové Setreni — analyza rizik
Investora

Veskeré ziskané informace a vystupy slouzi pouze k vyzkumnym a védeckym ucelim

1. Je VaSe pracovni pozice vzhledem k typu a zplsobu zadéavani zakazek
() ve vetejné spravé

O v soukromém sektoru

2. Setkavate se, resp. pracujete na Vasem pracovisti s riziky?

O Ano
O Ne

2/2/2022



3. Pristupujete k rizikm
D Systematicky (dle zavedenych postupt, protokold apod.)
(] Individualné

O

Jiné

4.Vyuzivéte pro praci s riziky pomlcky, nastroje, ap.? (napfriklad software, rizikové
seznamy, Sablony...)

O Ano
O Ne

5.Muzete prosim uvést jaky typ. pfipadné nazev programu?

6. Mate informace, zda-li stavebni projekt. jehoz projektové zpracovani zadavate, bude
mit pridélené financni prostredky na jeho realizaci?

O Ano
O Ne

7.0vlivni nejistota s pridélenim financnich prostfedkd na zamysleny stavebni projekt
kvalitu a Groven zpracovani projektové dokumentace?

O Ano
O Ne

2/2/2022



8. Uvedte prosim vysi mozného negativniho dopadu na konecny vysledek projektu v
souvislosti s nejistotou realizovani zakézky a trovni zpracovani projektové
dokumentace.

) 0%-5%
O 5%-10%

) 10%-15%

Q 15% a vice

9. Jak ohodnotite mozny dopad na realizaci stavebniho projektu z hlediska Grovné
zpracovani projektové dokumentace?

O 1 - minimalni dopad - neovlivni
O 2 - Castecny dopad - nizka mira
O 3 - bézny dopad - obvykla mira
O 4 - pravdépodobny dopad - zvy$ena mira

O 5 - zasadni dopad - velmi ovlivni

10. Kdo zpracovava kontrolni rozpocet ke stavebnimu projektu?
[j Projektant (sam nebo jim povérena odoba)
(] Externi pracovnik na zakladé zpracované dokumentace

E] Interni specialista (rozpoctar Gradu/spolecnosti)

(] jine

11. Je tento rozpocet zavazny pfi vybéru dodavatele stavby?

O Ano
O Ne

2/2/2022



12. Provadi se kontrola projektantského (kontrolniho) rozpoctu?

O Ano
O Ne

13. Kontrola se provéadi...

D Porovnanim s jiz realizovanymi projekty
] Prepoc¢tem na m2 zastavéné plochy, nebo m3 obestavéného prostoru
D Vypracovanim dalsiho rozpoctu

D Kontrolou hlavnich polozek

[:] Jinak

14. Existuje mira (tolerance) pro pripad, ze nejnizsi podana nabidka prevysuje

zamyslenou cenu a i pres to je vyhlasen vitéz soutéze?
O 0%

O 0-5%

O 5-10%

O 10-15%

O 15% a vice

15. Je ndvrh smlouvy o dilo zaslany spolu se zadavacimi podminkami dodavateli

2/2/2022

projektové/stavebni casti de facto neupravitelny? (resp. bez pripusténi Uprav znéni a
textace)

O Ano
O Ne



16. Evidujete zajem dodavatell na editaci znéni a podminek Vami predlozené smlouvy o
dilo?

O v naprosté vétsiné pripadd
O spise ano

O spise ne

O ne

17. Jaké predpokladate primérné navyseni ceny dila, diky nevyvazenosti smlouvy o dilo,
kterym zhotovitel kryje rizika?

O 0%

O 0-2%
O 2-5%
O 5-10%

O 10% a vice

18. Existuje mira (tolerance) pro pfipad, Ze dojde z objektivné obhajitelnych divodud k
navyseni ceny dila dodavatelem, kterou Ize fesit operativné, bez slozitého
projednavani (napf. rady, vedenim apod.)?

O Ano
O Ne

O

Jiné

2/2/2022



19. Uvedte prosim jeji pfibliznou vysi

O 0-5%
O 5-10%
) 10-15%

O 15% a vice

20. Ohodnotte prosim uvedenou fazi stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry

21.

2/2/2022

mozZného negativniho dopadu: 1. faze - vznik investi¢niho zaméru
O bez rizika

O vyjimecné mozny vyskyt rizika

O bézné mozny vyskyt rizika

O pravdépodobny vyskyt rizika

O témeér jisty vyskyt rizika

Ohodnotte prosim uvedenou fazi stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry
mozného negativniho dopadu: 2. faze - vybér dodavatele projektové
dokumentace a projektova dokumentace

() bez rizika

O vyjimecné mozny vyskyt rizika

O bézné mozny vyskyt rizika

O pravdépodobny vyskyt rizika

O témeér jisty vyskyt rizika



22. Ohodnotte prosim uvedenou fazi stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry
mozného negativniho dopadu: 3. faze - vybér dodavatele stavebni casti -
zhotovitele
O bez rizika
O vyjimecné mozny vyskyt rizika
O bézné mozny vyskyt rizika
O pravdépodobny vyskyt rizika

O témér jisty vyskyt rizika

23.Ohodnotte prosim uvedenou fazi stavebniho projektu z hlediska rizikovosti a miry
mozného negativniho dopadu: 4. faze - samotna realizace

() bez rizika

O vyjimecné mozny vyskyt rizika
() bézné mozny vyskyt rizika

O pravdépodobny vyskyt rizika

O témér jisty vyskyt rizika

24. Ohodnotte prosim jaky vliv ma "riziko zmafené investice" (tedy nenacerpani
prostfedk( na realiaci projektu s jiz provedenymi investicemi na jeho pfipravu) z
hlediska rizikovosti a miry mozného negativniho dopadu:

O bez rizika

O vyjimecné mozny vyskyt rizika
O bézné mozny vyskyt rizika

O pravdépodobny vyskyt rizika

O témér jisty vyskyt rizika

2/2/2022



25.Bylo by prinosné a smysluplné pro Vasi praci zaclenéni systémového pristupu k fizeni
rizik?

O Ano

O Spise ano
O Spise ne
O Ne

O Nevim

Microsoft tento obsah nevytvoril ani neschvalil. Data, ktera odeslete, se poslou viastnikovi formulare.

@ Microsoft Forms

2/2/2022



Priloha 5 — Databaze rozpoct

realizovanych projektu

o

u jiz

Coli cona Placha Cena nam2 HEV | PEV | MON VRN Elcitrainstatace I, VIT Alustické SO, molace
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Priloha 6 — Dotaznikove setreni zhotovitel

MNazev Vadi spolenosti (*nepovinng):

Zadejte svaji odpovéd.

Jaky je roéni primémy obrat Vaii spoleénosti v mil KE za poslednich 5let?

Tadejte svoji odpoved.

Jaky je primérmy pocet pracovniki na pozici THP?

Zadejte svoji odpovéd.

Uvedte prosim primérny pocet stilych pracovnikid na délnickych pozicich (HPP, Zivnostnikd i
agenturnich)

Zadejte svoji odpoved.

Jakou ma Vaie spoleénost procentualni dspéinost pii Udasti v nabidkowych fizeni (odhad)?

Zadejte svaji odpovéd.




Uastni se Vaie spoleénost souté?i ve vefejnych zakazkach?

Jaky je pfiblizny objem realizovanych vefejnyich zakazek za 5 let (podet/objem nakladi
v il KE)?

Zadejte svoji odpoved.

Jakou primérnou dobu (ve dnech) potfebuje Vade spoletnast k vytvofeni kvalitni a kompletni
nabidky?

Zadejte svoji odpovéd.

Pracuje Vase spolecnost s riziky a rizikovymi aspekty?

() Ano
() Me

Jaké zplsoby, nebo nastroje wuZivate k identifikaci rizik?



Jaké zplsoby, nebo nastroje wuZivate k identifikaci rizik?

() Wiastni zkusenost
(") Brainstoming

() Seznam rizik

() Systémové néstrgje

| Jiné

Uréujete ve Vail firmé nizikovost projektu 3 mozZné vice naklady s tim spojene?

() Pauiding
() Individuging

() Meurfuje se

12
Pokud se rizikovost vyEisli (wpoctem, odhadem, pausilem), dojde k jejimu zohlednéni v oddile
reijnich nikladd, nebo v ziskové marzi?
[] V oddile refijnich nékladd

[] v ziskové mari

Jing

Jaka je prosim priméma obvykle uvaZovana castka (vyjadfena v %) k pokryti reZijnich naklada
(*nepovinné)



Jaka je prosim priméma obvykle uvaZovand ¢astka (vyjadfend v %) k poknyti reZijnich naklada
(*nepovinné)

Fadejte svaoji adpovéd.

Jaka je prosim priméma obvykle uvaZovana ziskova marZe (vyjadiena v %) na projekt
(*nepovinné)

Zadejte svoji odpovéd.

Vage spoleénost aktivné rizika vyhledava a predchazi jim, nebo spite redl nasledky a dopady?

() wyhledavé a pFedchdzi

() Fesi ndsledky a dopady

V pfipadé zjisténi wyskytu nzika (napf. stav objektu, terminy, ...} kdo a Jak stanovi mozny
dopad?

[] &) Rizikowy manager

[] B)Jednatel

[] © Fiipravar

[] D) Rozpodta

[] E) Vedouc projektu

[ F Kolektivné



Jak je pro vés jako pro zhotovitele dilefita pfednabidkowvd fdze z hiediska vahy rizika?
(obdrzeni poptdvky, zaddvaci dokumentace, znéni SO0, fosového pldnu - thuta k odevzddni nobidky, termin

pro reglizaci dila opod.)

A |PREDNABIDKOVA FAZE

Vyznamna

- mejvice dulegita

Fatnabkikov i - wienam peo Eholovitile [viha nioka)

jhejméné dalefité — nejwice diledite
1 2 3 4 5
a 5 nejmendi 1
EE-
1812 :
P B
HE 5 4
nepretdi 5

laky je moZna mira negativniho dopadu prednabidkowvé fdze, jeji Uroven rizika?

fobdrieni poptdvky: zaddvact dokumentace, znéni SO0, cosoveho pidnu - thita k odeveddni nobidio: termin

pro reglizaci dilo apod.}

A |PREDNABIDKOVA FAZE

|

smaozns riziko

| WyjimeEné moing riziko
| B&ZInd modngé riziko
Prawvdépodobnz riziko

| Riziko hranidici s jistotou

Fedrabidhowib Tl - wenes peo holovitile [vith rioka)

e |ménd dolefité

g

nejeice dikefitd

1

2

3

4

5

Fledrabideovd

fire - modneé

negatve

dopady juroved

nejmensl

nepdtdi

US| e | | P |

ling




\yberte moZnost, kierd podle Vas nabidkovou fizi charakierizuje vzhledem k ddlefitosti:
Viastni konstrukce nabidky; zajisténi pofadovanych dokladd, spinéni kritéril rozpoftove o pripravafske
price, prévi kontrodo SO0, konkrétni zajiiténi virobnich kapocit doddvek o materidl)

I & [uasiokovar

AIE

() Akceprovatelna

() Meowiiviujicl

() Bezwyznamna - nziméné dui

Habidirea fize - wymam o shatosnele feiha riskal

negméné diledné — nepace dilebte
1 2 E] £ 5
w EE | il 1
i1 !
E = %E l 3
Eég“ 1
2 nepedtEl ]

() Vyznamna
() Zasadni - nepice dilegitd
()| Jind

Jaka je mozna mira negativniho dopadu nabidkové faze?
(Vigstni konstrukce nabidky; Zajisténi pofodovanych dokiodd, spinéni kritdril rozpoftové o pRpravarske
préce, pravni kontrodo SO0, konkremi Zgjisteni virobaich kapocit deddvek a materidld)
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Predwirobni

{Soubor cinmosti kterd zhotovite! prochdzi po oznameni - pokynu & realizacl Aktualizace nabidek,
zasmiuvnéni. provéreni dodavateld, materidls, kapacit. opod.)

[ T JreeDvvROBNI FAZE |
Fredvgrobal e - wwena 000 taotoenele fedha ritikad
nejméné diledité o riefwice didiek e
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% Efse a

& & nejvittl 5

() Bezvyznamns - nejméné dlladits
) Akczptovateing

() MNeowiiviiujic

fyZnamna

() Zicadni - nejvice diledita

Predviyrobni
{Sowbar cinnostl které zhotovite! prochdzi po ozngmeni - pokynu k realizaci. Aktualizoce nobidek,
zasmiuvnéni. provéreni dodovarell, marerial, kapacit. apod.)

[ € JrRcovvROBNI FAzE |
Fedvgrabai Fme - waram DD Botoe neke {wiha ritika)
nejméné dledité b rniejwice dileEts)
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() Téméai nemodné riziko

2Cne mozne riziko

O vii

() B&Zné moiné riziko

() Pravdépodobné

() Rizike hraniici s jistotou




E:H
\yrobni

(Rizika o foktary. které plynou z viasni wrobni cinnesti o vyskutul se pH viostnl realizaci dilo -napf. kvalita,

terming. BOZP )
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0 |VVROENI - REALIZACHIFAZE |

Bezvyznamna - neimené dilefits
Akceptovatelna

Neendivinjicl

Vyznamna

Facadni - nejvice dilafits

‘wiprnbn| - realizalni 1. - wizaaem pro Botoviele friha riska)
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Vyrobni

(Riziko o foktory, ktere plynow 2 viasni wrobni Sinnesti @ vyskutuft se pri viastni realizoci dilo -nepf. kvalita,

rerminy, BOZP )

D [WWROENI - REALIZACHI| FATE 1

EF nemaoing riziko

VyjimeZné modné riziko
BéZné moné riziko
Pravdépodobns riziko

Riziko hranifict 5 jistotou

Wirnibni - realizalni 4, - wizeam pro inotoviele (rdha rizka)
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A1 Relevantnd Sasowy prostor pro zpracovand 3 podand cenove nabidky:

Crivnem kvolity zpeorovn nobioky vehiedem & Ganovdmo ram, kfery e poskytnut ¥ rdmo zodgvaoch
Uved'te prosim jaka je pravdépodobnost vzniku rizika a jakou intenzitu dopadu ma pro
Vaii spolefnost dostaredny Easovy prostar k vyhotoveni relevantnd CN (vyberte prawé
Jjedno pole).

Emrey arnatne g padi’ rabidby - s pra s s (e

nejméni diledis — — newice dlbaiits
1 2 E] 4 5

E‘ E -g % nejmanti ;
8.3 ] .
zug A

345 E i ; &
dERE nejuitd] B

BaryTraiming L L T T
Oabaditoes AkrepioeatainG [= = ¥ WyTnamnd

Tamf ranedhaneing copad - — — = =
iz = . .

Wyfimiated Mot dopad — Y
riziia = = ]

Sdind madny dopad rizka
Pravdpodabng dopad rika Ex . 2 J

Fikny hiranidici < jEsnto

A12 Ralevantnd Sasow) prostor pro zpracovan 2 poddnd cenove nabidie:
Drostatek s no zpracowdni rabidly, oooneni stevebrich pridod o dodovek, iompleton’ o odeveddn

Vyberte prosim v kazdém fadku jedno pole, jaky je odhad miry rizika - dopadu

[vicendklady v 35} na konetny vysledek stavebni firmy ve vrtahu k fzsovému prostoru
pro zhotoveni nabidky
meainia o Chgikn ol PR CARTY 3 RAKUGD © .
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A2 1.Dostupné wrobni kapacity - visstnifeizi:
et Finiks e kapoc jeste pnd westndgm zohdienim zprocovan nabidke? Tt wWiostnl nebo

Fwo

i stovine nebo predpokiocmne piesurut kapocit

ndmezdni fnpociy pro reolkiz

Uvedtte prosim miru dilegitosti fwyberte pravé jedno pole) dostatefného Casového
prostory, pro stavebni firmu k relevantnimu vyhotoveni CN

EmatEr] MR Fronicn ki - wAIran pro oty el s e k)

rernénd dileding — = nejvice dakelite
1 z El 4 5
E. 55 nejrmens 1.
TEE H ] ]
Hig2: I ]
apEge a
_-E E--E nepetil 5

el rarcthareing Coged

izlca

Wyfimecrad modeg dopad

e
Eldng Mmodng donad FEka
Fravdipodobng dopad ritka

Razike ik 5 jRatou

A2 2 Dostupné wyrcbnd kepadity - viastnifcizi

Jale je odhar miry rizika - dopadu (vicenskdad v %) na konenj wsledek stavebni
firmy ve vztahu k predpokladanym vyrobnim kapacitam -Vyberte prosim v kafdeém
fadlu jedno pole.

moind odchylka od planovanych nakladd v %
& ohladem k mile rizika
nizh riziko — wysoki riziko

pfed pokdddand zajEténl

nasazeni pracovniki *woind viastnd kapacity, s modnym bezprobidmovym nasazenim®
wlasini volne kapacity 0-1% 1-2% 1-3% F-aM 4-5%
predpokiddand rajiténi
- Adiazeni pracavniki "wiavtni kapacaly plrd, problematickd nasazeni viastnich bapact™
wlasini piné kapacity 0-25% 25-4% 6% E-B% E-10%
pfedpokiddand zajiténi

nasazeni pracovndki "prowiifen| kapacn :prostiedikovatelsiojch agentur”
izl volmi kapaity 33% 3-5% 5% S-17% 12.15%
predpokiddand rajlténi

- nlsazEni pracavnikil “ber provEferd kapstit - feleni mjidténi pracowmibd &F po piskdni ko™
By raiiftAnd kanacit 4% ETER T4 W1 5% 153778,

viasimd volnd kapac
Wlastrd pind kagacity

woled: kapading

SaT Tajticdni kapaci



A3 1 Dostupnost itovych dodivek (materialove i femnesing)
fesire pied pithidiemm oo nobidkowiho fizen dostupoast hlavnich - poternich o sabdziy - matendld i
frmesel?

mmﬂmﬁﬁmmvﬁmﬁm-mmm
patefnich prvk zakazky (vyberte prévé jedno pole).

Tpdtin donts pred] - wjasam pro el riit

rejmerdi

ol dirdiey
it regathni
intenzits riika)
[ 1) Y oy

dopady [Oroved

ol ranedhateiny copad — Y 'y =
riziics

Vlimedrd modey dopad i T
rizka

Sdind madny dopad rizla L A c &
Pravedbpodctiny dopad riska A I ! g

Bk hraniic & jano o - 5 =

A3 Dostupnost itovych dodivek (materialove i femnesing)
fesire pied pithidiemm oo nobidkowiho fizen dostupoast hlavnidh - poternich ok sobdsiy - matendld i
frmesel?

Jakoy je odhad miry rizika - dopadu (vicendkdadd v ) na konedny vysledek stavebni

firmy ve vrtahu k zjisténi klicowych femesel/materiali? Vyberte prosim v kafdém radiu
jedno pobe.
Tinina ndchylo nd plinmamch nakaoh e %
s abiedem b mite rizk
nbiks inkn — vyarics rolez|

“zaakosti Fosupnosl Eapach 3 ddrofl, Tez amezen vl 3 nasarest
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Ad 1 Projektovd delurnentace 3 soupis praci (Urover zpracowandl:
Joky viiv na udest v nebidkousm flzend mad swbeknim hodneoensd beality: rownt Zpraoowd propekiowe

dokumentore & Soupisy praci

Owlivni prvotni seznamend s kvalitou zpracovani dokumentace a vikazu vymeér
rozhodnuti v Uéasti v nabidkoveém fizeni? Viyberte prosim pravé jedno pole.

Kvalits rpracoas s PO S W - epirem pra thatetels (kb ks

nejméng diledte —r s nejuice odiedie]
1 z | 3 4 =
ETE negmensl | 1
53 S i -] 2
E g ¥ = 2 3
N E% g £ |
= PR 5

Temdd

rizka

Tanedhatoing copad

Wiimidnd modeg dopad — = Y
rizda N

Bdind modng dopad RE

Praseddpand oshiry Sopat rioika & = b

Rinkn hrankic 5 jEsoto - S

A2 Projeltova dokumentace 3 soupis prach (Uroven sprecowands
Sy viiv na st v nodidkower fizend md subjiekiien hodnooend bealify drovne zproaoovind proyelions

dokumeraore & SoUpISY BYOTT

Jalef je odhad miry rizika - dopadu fvicendkdadd v %) na koneny wsledek stavebni
firmy ve vztahu k subjektivnimu hodnoceni trovné zpracovani PD a V. Wyberte v
kazdém radku jedno pole.

mini nachyika nd plinmmngch Nkl Y %
2 nhisdem b mive ks
mizks rinkn — \rguthp rinks)

“zpracoAni na feowri realiaisl dokumeniace se wiem| ndvaznesimi”
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“apraccrersing na drore sbadie, qritie nechos lathy, oueend chylbry aged
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AL 1. Fzdavac podminky (kriteria 3 termimy:

FPreduovege pro Visl spolecnost zménd socvanch kritent, joych spinielnost, posousen: dodritelnost

termind, znem SO apod. pammmetr pro Goost v robidkovsm fizen

Jsou zadivad podminky sout3sti analyzy rizikowosti 3 jakou minu dibefitosti jim

Factlan padinaaky & IR - V1ES [ S O (i TR

e jmiend cobeditd — - riefeice dilette
1 El El 4 5
j 5-"; i3 el i
EEpsc e
3 E f=a 3
Efr5t r
g3 33

iak nejutsi 5
BavyTraimmn

ddketitoey Bkrephorerteind Wanarmnd

Teredd ranedhateing dopad — -
Fiziies o =

Wjimetrs modeg dopad & Y

rizkea =
Bdinad musing dopad Fivla
Pravaldpodobiany copad rizia

Rk firamiecl & oo

AL 2 Fadavad podminky (kritéria a termimyg:

Predumage po Visi spodecnost zeénd sockhanich kritent, joich spinitelnost, posoumen dodritednosh

termimd, znem SO apod. pammmetr pro Goost v robidkovsm fizen

Jalky je odhad miry rizika - dopadu (vicenaldadd v 3¢} na konedmy visledsk

stavebni

firmy ve vztahu k zadsvacim podminksm, SOD apod. Vyberte ¥ kafdém Fadku jadnu

odpovéd.
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AG1. Prohlidie stevbye
Lic
shutedmosh’ pind potyrzemim udosh v mahidkowem fAnend?

15t Wizir spolednost prohiidy budouct siovty ve smysly konfromiooe PDY o soupi proa se

Uved'te prosim miru dilegitosti provedeni prohlidky stavby ve smysiu ovefeni trovné
zpracovani PD a VW k relevantnimu vyhotoveni CN, vyberte pravé jednu odpoved.

Frosndend zrohbd by sty - wionem pra chasowin [xase rioka)

nnjmeng didedite —r - e didedite
1 2 E] 4 =
E‘ o e i
. 3

REEEE I

= = 8 3

2 E =

i ' E'g ; 4

= 2 E npjults 5
T zan

izl

Wyjimatnd: modeg dopad

Pradipadobny copad roks

Bmiko hiraniicl 5 jEnotog

AE.; Prohlidks stavbny:

shuternost pind pofwrzenem Gcosti v mobidowe Azen?

i s Virie spolednost prohlioky bdower shovby ve syl bonfrontoce PO o soupéss proo se

Zohledfiuje Viate spoletnost Histéni z prohlidky stavenists ve vypodtu nikladd na

realizad dila?
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AT\ Dostupnost. pristup, podminky na stawbs. zafizens sEvenibts:
Zofrlpdriuie Vase spoledmost realng podminky Zitténe no prohliste stoviy k realizoo dila?

de‘hep‘usamm diilefitosti pro Vadi spolednost vzhledem k provedeni prollulqr
stavby, zajisténi pristupl. obslufnosti, fakticlgich podminek apod. Zvolte prosim prave
jednu odpovéd.

Fakiogn: ok aeiy i Sl - wpiia pro dhed sk pedfo akal

Fiejiren e dulelile — — nejvice dalabilg
1 2 3 4 ]
e ] -g § rejmendi 1
pEELE 2
£.E 22 E]
B E Fig 4
5 == refetsi 5

f Tanedhatelng copad F, 'S "B
Wifimadng modny dopad —~ - Y &
rizia A = 2
Sdind madng dopad ricika

Pravdépodotng copad rimks

Seizikeay hiramidici s jEatow

AT2 Dostupnost plistup. podminky na stavibd 7afizend ctavenitts:
Zofredrige VWase spolodmost necing podminky Zittene na prohliste stovly & realizon dila?

Jalgf je odhad miry rizika - dopadu (vicendldad v%}mtnreuywsledﬂltstauﬂ:m
firmy po prohlidos stavby a seznamenim se s mistnimi podménkami (fakticks podminky
pro realizac stavby)?
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A 1. Provéfend skutaéného stavu nawrdenych oprav projektantent
e pro Wbx voditiern v posoumen Limovnd sorocovdni PD i ndvaznoct na W) giiténd exisfence prosedeni

iy skutecnehe siova skrydych ko ¢ rorvodd o proveders sono?

Jaks je mira diileZitosti pro Yaii spolednost ve smyshu Zjisténi podrobnéjsiho prizkumu
stavu objektu projektantem? Vyberte prosim prave jednu modnost.

Brpmedrnd prEDIT 2 5006 - e pro o e fvbbo i

Inejméné diiemd —r = refice diledng
1 F] £ 4 5

£ = = ne|menti 1

Ak 2

553 = z 3
5o =

S 3

= nejubtsi 5

Aikcaphosatilin ViEnamn
Temdl mnsdbateing dopad
iz = = -
Wifimedns modrg dopad — - - 5
izl X = = =
Sxddnad modny doped ATk _ _ -
Fravdipodobing dopad rimks ) 2 O g

Rinkso frandic & jeaoio

ASJ Provéfeni skuteénsha stavu naviienych opray projektantent
Je pro Vs voditherm v posouzen Srovné zprocovan PO (o anaenost ng WU Zistene existeror proveden

iz skutecneho siov sbnptych kol o reovodd o provedleni sond?

Jalk je odhad miry rizika - dopadu (vicendldadd v 3 na koneény visledek stavebri
firmy po konfrontaci “rediného”™ zpracovani PD a preldopeni poloZek do VV?
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A0 1. Garance "znald” peoby na stavbe v pritbehy realizace:

Zofdpdiuie Yaie spolednost (nelpfdomnost caoby: Herd no olyekty inale prowdd) dohled o drobee cprmya

e komplexné sezramend 5 fecfvologil wokEby

{Nerng rochodovon provormod, el fehn prtomnast je pro fleds pribeh fosoe® exponovone sSmidy

neztytog
Uved'te prosim miru dilefitosti (yyberte jedno pole), resp. zohlediiuje-li Viase spolefnost
toto kriténium.
PEcreroT sl ouzbs - v gtz % otoeed | rhkal
recmire diliedice — = nepice diledme]
1 F] 3 4 5

BEE e jmerd| 1

j3it =

Jasl 2

LR 4

~§EE nefvbi 5

Wijimadnd modrey dopad o = =
izl

Rinka frandic o

AD2 Garancs "mald” ocoby na stavbé v pritbehu realizace:

Zohediuie vase spofecros (neipitomnast csoby bierd no olyckiu invale provdo dohled o drobee cprovy o

e knmplexnt seznamend 5 fechmolog dodby?

ymd rochodovon provorroc, ole feho piitomnost o pro e pribeh Cosowe cxponovone Sovby
Py e jiehy J=y o s 7 wvhy

neztytng

Jakgf je odhad miry rizika - dopadu (vicensldadi v %) na konedny vysledek stavebni
firmy pfi absenci osoby mnalé kompleami problematiky opravovansho objektu?
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21.1 Zajistini 2 spinéni

spodernast viv

vizch pedrmi weka kriterii stancwvermch v poptavkovem fizent:

abiclky?

Uived'te prosim miru dilegitosti {u'_l,rherte pravé jedno pole) dostatefného Casowsho
prostory, pro kompletaci a kontrolu spravnosti odevzdavané cenové nabidky.

asowy prosnar pro oamphetsct naidly - aneT Gro Sa e |cine ke

nejménd cdlelid — —- nevioe dilekieg
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B1.2 ZajiftEni 3 spinéni vBech podminsk 3 keiténl stanovemych v poptavkovém fizent:
Mo ma Viri spolednost Wi fosovd exponovonast pf kompletori o konirole sprdvnost odoveddvane nabidi?

Jaky je odhad miry rizika - dopadu (vicenakdady v ) na konedny visledelk stavebni firmy
ve wztahu k £asovému prostoru pro kontrolu a odevzdani nabidky?
Vyberte prosim v kaZdém fadku jedno pole.

mdnd cdebyka od plinoeanych nikladl v %
& peledom & mife dziks
daba na komplesacl izhi rizko = wsokd ridkal
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B2.1 Vypinéni 3 kontrola rozpofiovs Esti nabidior
Prowddte po finalizoc! vypochl proveicimech proa’ wastnérml kaporiomi pétnoy kol féohin polofek
rozpocu?

Jakou didileZitost pikiddate provedeni kontrole rozpoctove Gasti vikazu vymér? Vyberte
prosim pravé jedno pole.
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B2.2 Vypinéni a kontrola rozpodtovs Easti nabidiy:
Prowddite po finalizoci wpodhh provicémpch proa’ viasfraérml kopociiomi apetnoy kommiu fechio palasek
rozpocu?

Jakyj je odhad miry rizika - dopadu (vicenakdadi v %) na koneny vsledek stavebni

firmy pfi absenci zpémé kontroly rozpoctovs &asti VW7
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B3.1 Vypinéni 3 kontrola subdodavatelcks Sdsti nabidky - phpave
Prowdckie po findln kompletoo’ nabidky provdoémych prec cizimyd kopaecifomi (nebo specidine dodmes,
zpétnow kontroly fechio polofek rozpociu?
Jakou diileFitost plikisdste provedeni kontrole subdodavatelske asti wikazu vpmar?
Vyberte prosim prave jedno pole.
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B3.2 Vyplnéni a kontrola subdodavatelske Sisti nabidky - phpavic

Provadite po fingint kompiletoci nabidky provgdénych procl cizimi kopocitan (nebo spedigin
dogkiviy), Zpstnou kontrolu téchto polodek rozpodiu?

Jalk je odhad miry rizika - dopadu (vicendldadi v %) na koneéng visledek stavebni
firmy pfi absenci zpémé kontroly subdodavatelske casti VW7
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£4.1 Konmrola nosnych prvidl prad = doddvel

V pipad wysikpty hlownich - nosnych, proal nebo doddvek ve stovebnim projokdy, wnujcte @ feird ovimsm
poromos?

Uvedte prosim miru dilefitosti (vyberte pravé jedno pole) dodatetné kontrole
miosmych praci a dodavek pro Vasi spolednost, pfed findlnim odevzdanim nabidky.
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£4.2 Konirola nosmjch pevioh, prad a doddvel:
V pripad® wysiy hlawnichs - nosmich, progl nebo dodavek ve stoveboim prookiy, wWnuicte g jeste Zvigim
panormost?

Jaky je odhad miry rizika - dopadu {vmliﬁladyvm na konetny vysledek stavebni firmy
ve vrtshu k neprovedeni kontroly nosnych pryfl projelcu.
Vyberte prosim v kafdém fadku jedno pole.
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B5.1 Sestaveni Szoveho planu staviy

Veénuyete rozplonowom fedmotiivech mastupd no provadtnl provs, cljedmant moteniald, sostdnd doodvek,.
oy sestovent Formonogronm pddstnl pozornast?

Jakou diileFitost plikisdste sestaveni harmonogramu pro zajisténi dobrého viskedia
w - row

Vyberte prosim prave jedno pole.
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B5.2 Sestaveni Szoveho planu staviy

Viruyjete rozpiinovin fednotiivich nostumd o provaon proct, ofyedronl moferidld, mosten dodmvok,
ivdy sestavery Formonogramo pdgstal pozoraost?

Jaloy je odhad miry rizika - dopadu (vicendkdadd v %) na konedny vysledek stavebni
firmy pfi Spatné navrZenem planu staviy?
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B6.1 VEcna i formaini kontrola smiowvy o diko (obiednavicy:
Je pro Wis rozfodug pro diest v sobidkovemn fzen znénd smiluvnich podminek o absericr moZnost faich
dpravy?

Jakou difleFitost prikl3date smiuvnim podminism a rizikovosti projeliu 2 toho
plynoudich?

Vyberte prosim pravé jedno pole.
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B6.2 VEcna i formalni konirols smiowvy o dilo (objednavic):
e pro s rozfoduf pro ddest v nobidlovern fizen, zndnd smilnach podmirek o ebsenor moenost jeich
prongy?

Jaky je odhad miry rizika - dopadu (vicendkdadi v 3%) na koneény visledek stavebni
firmy pfi akceptaci nerownych smluvnich podminek?
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Priloha ¢. 7 — Mailova komunikace

=) = ~
vladislav.rehacek@fsv.cvu... $ h — - =
Vybrat Konverzace Moznosti Obnovit
&a Prichozi posta €D Q Hledat. ~ v
& Rozepsané e® Vyzkum Setfeni - sbér informaci
4 Odeslané posta@mpo.cz 2022-04-17 16:30

e Vyzkum Setreni - sbér informaci
Yveta.Kurfurstova@msmt... 2022-04-17 16:17

® spam
(200,

Kontakty [/ /TGS e Vyzkum Setieni - sbér informaci

Q Lenka.Cahova@msmt.cz  2022-04-17 16:15
Nastaveni e Vyzkum Setreni - sbér informaci
posta@msmt.cz 2022-04-17 16:10

e Vyzkum Setfeni - sbér informaci

Ludmila Ticha 2018-02-09 23:58
o - ~l
vladislav.rehacek@fsv.cvu... $ h — = —
Vybrat Konverzace Moznosti Obnovit
&a Pfichozi posta €D Q Hiedat.. ~ v
& Rozepsané e Vyzkum $etfeni - sbér informaci
4 Odeslané ckait@ckait.cz 2022-04-17 18:07

e Vyzkum Setfeni - sbér informaci
® spam

Kontakty 'Iﬁ Kos

DMANDIKOVA@ckait.cz 2022-04-17 18:06

BB

e Vyzkum $etreni - sbér informaci
o vaclav.jelen@msmt.cz 2022-04-17 17:58
Nastaveni e Vyzkum Setreni - sbér informaci
hronza@mpo.cz 2022-04-17 17:58
e Vyzkum Setreni - sbér informaci
epv-pm@czso.cz 2022-04-17 17:55
e Vyzkum $etreni - sbér informaci
konj.prum-invest@czso.cz 2022-04-17 17:54
e Vyzkum Setreni - sbér informaci
infoservis@czso.cz 2022-04-17 17:51
e Vyzkum Setfeni - sbér informaci

dotazy@mpo1212.cz 2022-04-17 16:36




Predmét: FW: Vyzkum Setfeni - sbér informaci
Datum: 2022-04-19 10:13
Odesilatel: Fedorova Alena <fedorova@mpo.cz>

Adresat: "vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz

<vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>

Kopie: Hronza Martin <hronza@mpo.cz>, Pfibylova Veronika
<pribylovav@mpo.cz>, Ledek Martin <lesek@mpo.cz>, Hujdi¢ Miroslav

<hujdic@mpo.cz>

Vazeny pane inZenyre,

k Vademu nize uvedenému dotazu ohledné poZadovanych

statistickych udaju sdéluji nasledujici:

Tyto informace na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu
nejsou k dispozici, doporuéuiji Vam se s zadosti obratit na Cesky
statisticky urad (odbor informacnich sluzeb tel. 274 056 789,

e-mail: infoservis@czso.cz), kde Vam pozadované informace pfipravi

podle Vasich pozadavku. S pozadavky na statistické udaje z
oblasti 8kolstvi je mozné se také obratit na Ministerstvo
Skolstvi mladeze a télovychovy (tel. 234 811 111).

S pozdravem

Fedorova

Ing. Alena Fedorova
Odbor ekonomickych analyz

T +420 224 853 445

fedorova@mpo.cz

Na FrantiSku 32, 110 15 Praha 1



WwWw.mpo.Ccz

From: Ing. Vladislav Rehaéek <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>
Sent: Sunday, April 17, 2022 5:58:07 PM

To: hronza@mpo.cz <hronza@mpo.cz>

Subject: Vyzkum Setfeni - sbér informaci

Budte obezfetni!: Pfichozi email neni z nasi organizace. Pokud
neznate odesilatele, tak v zadném pfipadé neklikejte na odkaz a

neotevirejte pfilohu z mailu.

Dobry den,

pro studijni ucely - pfipravu disertaéni prace bych Vas chtél
pozadat,

zda je mozné ziskat na vasich webovych strankdch nebo z jinych
(statistickych) zdroju nasledujici informace:

- podet malych a stfedné velkych stavebnich spoleénosti v CR

- pocet Skolskych objektd (matefské, zakladni a stfedni) na
uzemi CR

- statistiky rekonstrukci, oprav a vystaveb Skolskych zafizeni za
rok

2021 (nebo geneze za poslednich 5let)

- podil objemu vefejnych prostfedkl z rozpoc¢tl mést a obci na
Skolské

projekty

- objem investic do infrastruktury a objekt( Skolstvi v ramci EU a
vzhledem k CR

Pfedem Vam velice dékuji za pomoc, nebo pfipadné dalSiho
nasmérovani.

S pozdravem,

Ing. Vladislav Rehagek




Predmét: RE: Vyzkum Setfeni - sbér informaci ve stavebnictvi (pi. Silvie
Lukavcova)
Datum: 2022-10-18 13:56

Odesilatel: Kholova Michaela <michaela.kholova@czso.cz>

Adresat: "vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz" <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>

Dobry den,

Zasilam odpovéd od pi. Silvie Lukavcové:

Bohuzel nemame nic, co by bylo mozné poskytnout. Mame informace pouze o
nové dokon&enych budovach, o rekonstrukcich pouze tehdy, kdyz vznikl

novy byt.

Pfidavam odkazy na standardné publikovana data:

Bytova a nebytova vystavba a stavebni povoleni - Casové Fady

https://www.czso.cz/csu/czso/bvz cr

Tab. 20 Nova vystavba nebytovych budov podle klasifikace stavebnich dél
Cz-CcC

06.09.2022 (kod: 200078-22)

Vefejna databaze:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=308 36

V pfipadé dalSich dotazli, dopInéni ¢i vysvétleni se na nas nevahejte

znovu obratit.

S pozdravem a pranim hezkého dne,

Ing. Michaela Kholova
Oddéleni informacnich sluzeb

Na padesatém 81, 100 82 Praha 10
T +420 274 054 345
M +420 704 659 352

E michaela.kholova@czso.cz

WWW.CZS0.CZ



From: Ing. Vladislav Rehagek <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>
Sent: Tuesday, October 18, 2022 11:18 AM

To: Redakce <redakce@czso.cz>

Subject: Vyzkum Setfeni - sbér informaci ve stavebnictvi (pi. Silvie
Lukavcova)

Dobry den,

obracim se na Vas s prosbou - zadosti o moznou konzultaci.

V ramci svého studia FeSim problematiku rekonstrukci Skolskych projektu,
realizovanych sezénné - tedy v prazdninovém rezimu.

Bohuzel statistika tyto Uzce profilované zakazky nerozliSuje ani nefesi.

| tak jsem se ale nedokazal dostat (i pres pfimé osloveni CSU, i Ckait,

...) napf. k vysi stavebnich investici ve Skolstvi, nebo poctu zakazek -

s n&jakym vyvojem v horizontu alespon 5Slet.

Zajimalo by mé i jestli existuje néjaky ukazatel primérnych nakladu na
rekonstrukce na m2/m3 - existuji viibec instituce, které by toto

sledovaly?

Velice dékuji za odpovéd i pfipadné nasmérovani kde patrat...

Rehadek

Predmét: Re: Vyzkum Setfeni - sbér informaci
Datum: 2022-04-22 11:26
Odesilatel: "Radek Valenta" <radek.valenta@czso.cz>

Adresat: <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>

Dobry den,

pokud bychom povazovali za malé a stfedni podniky ekonomické
subjekty s 1 az 249 zaméstnanci, za stavebnictvi (NACE 41+42+43) se
jedna o 27377 subjektl se zjisténou aktivitou (ke 31.3.2022).



Data ohledné& po&tu $kol v CR dohledate v publikaci Skoly a

Skolska zafizeni - Skolni rok 2020/2021:
https://www.czs0.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-tjp3wpnyep [1]
Udaje za obdobi 2021/2022 budou zvefejnény k 31.8.2022.

Investice do infrastruktury CSU neeviduje, doporugili bychom Vam se
obratit na ministerstvo dopravy:

https://www.mdcr.cz/Kontakt

Rekonstrukce, opravy, udrzba Skolskych zafizeni, véetné
investic do Skolstvi i Skolské projekty rovnéz sledovano neni,
nicméné, doporucili bychom Vam kontaktovat ministerstvo Skolstvi:

https://www.msmt.cz/ministerstvo/kontakty

Pro dalSi dotazy jsme pIné k dispozici.

S pozdravem a pranim hezkého dne,

Mgr. Radek Valenta
Cesky statisticky ufad

Oddéleni informacnich sluzeb - Gstredi

Na padesatém 81
100 82 Praha 10
tel.: 274 052 757

radek.valenta@czso.cz

>>> |ng. Vladislav Rehadek <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz> 17.4.2022
17:51 >>>
Dobry den,

pro studijni ucely - pfipravu disertacni prace bych Vas chtél
pozadat,

zda je mozné ziskat na vasich webovych strankach nebo z jinych
(statistickych) zdroju nasledujici informace:

- poget malych a stfedné velkych stavebnich spoleénosti v CR

- pocet Skolskych objektl (matefské, zakladni a stfedni) na
uzemi CR

- statistiky rekonstrukci, oprav a vystaveb Skolskych zafizeni za
rok



2021 (nebo geneze za poslednich 5let)

- podil objemu verejnych prostfedkl z rozpoc¢tl mést a obci na
Skolské

projekty

- objem investic do infrastruktury a objekt( Skolstvi v ramci EU a
vzhledem k CR

Pfedem Vam velice dékuji za pomoc, nebo pfipadné dalSiho
nasmeérovani.

S pozdravem,

Ing. Vladislav Rehagek

Predmét: Vyzkum Setfeni - sbér informaci
Datum: 2022-04-20 09:15

Odesilatel: Marie Bacova <mbacova@ckait.cz>

Adresat: <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>

Hezky den,

nase organizace Vami hledané udaje nema a nesleduje. Doporuduji

obratit se na Cesky statisticky ufad (https://www.czso.cz/), kde

je mozné nékteré udaje vyhledat z vefejné pfistupnych

databazi, dal$i udaje si na CSU mulzete objednat (data na
objednavku poskytuje CSU za Ghradu). Déle je mozné se obratit na
Ministerstvo $kolstvi CR.

S pozdravem

Marie Bacova

odbornéa poradkyné piedsedy CKAIT

Predmét: RE: Vyzkum Setfeni - sbér informaci



Datum: 2022-04-17 20:22
Odesilatel: Cahova Lenka <Lenka.Cahova@msmt.cz>

Adresat: Ing. Vladislav Rehagek <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>

Dobry den,

pozadované informace nema Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy k
dispozici. Nékteré informace by mohly mit k dispozici zfizovatelé Skol a
Skolskych zafizeni.

S pozdravem

Mgr. Lenka Cahova
vedouci oddéleni

Oddéleni metodiky a financovani kol a Skolskych zafizeni
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té&lovychovy

Karmelitska 7

118 12 Praha 1

tel: +420 234 812 167

e-mail: lenka.cahova@msmt.cz

www.msmt.cz

From: Ing. Vladislav Rehaéek <vladislav.rehacek@fsv.cvut.cz>
Sent: Sunday, April 17, 2022 4:15 PM

To: Cahova Lenka <Lenka.Cahova@msmt.cz>

Subject: Vyzkum Setfeni - sbér informaci

Dobry den,

pro studijni ucely - pfipravu disertacni prace bych Vas chtél pozadat,
zda je mozné ziskat na vasich webovych strankach nebo z jinych
(statistickych) zdroju nasledujici informace:

- poget malych a stfedné velkych stavebnich spoleénosti v CR

- podet $kolskych objektl (matefské, zakladni a stfedni) na izemi CR
- statistiky rekonstrukci, oprav a vystaveb Skolskych zafizeni za rok



2021 (nebo geneze za poslednich 5let)

- podil objemu verejnych prostfedkl z rozpoctl mést a obci na Skolské
projekty

- objem investic do infrastruktury a objekt( Skolstvi v ramci EU a
vzhledem k CR

Pfedem Vam velice dékuji za pomoc, nebo pfipadné daldiho nasmérovani.
S pozdravem,

Ing. Vladislav Rehagek




Priloha C. 8 - Model stavebniho projektu
postaveneho na rozpoctove strukture

pomoci kvartiloveho rozdeleni

zadand hodnota
Ql Medidn Q3 od uZivatell

3. Svislé a kpl. Kce 2,70% 3,72% 5,85% 0,00%
61. Upravy povrchl vnitini 8,21% 11,68% | 14,43% 0,00%
62. Upravy povrchil vnéjsi 0,06% 0,23% 0,31% 0,00%
63. Podlahy a podl.kce 1,10% 2,82% 3,54% 0,00%
64. Vyplné otvord 0,25% 0,89% 1,03% 0,00%
9. Ostatni kce, bourdni 0,38% 0,87% 1,09% 0,00%
94. LeSeni a stav. vytahy 0,63% 1,06% 1,46% 0,00%
95. Dokoncovaci kce na poz.st. 1,03% 1,67% 2,15% 0,00%
96. Bourani kci 4,55% | 10,62% | 16,01% 0,00%
97. Prorazeni otvorl 1,10% 8,70% 2,52% 0,00%
99. Savenistni pfesun hmot 1,36% 2,48% 3,21% 0,00%
763. Dfevostavby 1,47% 5,78% 8,77% 0,00%
766. Kce truhlarské 3,21% 7,75% | 11,34% 0,00%
767. Kce zdmecnické 0,82% 6,69% 9,21% 0,00%
771. Podlahy z dlaZdic a obklady 1,86% 14,78% | 24,74% 0,00%
776. Podlahy povlakové 1,25% 4,69% 6,60% 0,00%
777. Podlahy ze synt.hmot 2,52% 4,84% 5,72% 0,00%
783. Natéry 0,05% 0,93% 2,15% 0,00%
784. Malby 1,53% 2,21% 2,82% 0,00%
786. Zastinujici technika 0,94% 3,40% 4,89% 0,00%
786. Zasklivani 0,23% 3,34% 4,03% 0,00%
790. Vnitinivybaveni 0,50% 2,76% 1,47% 0,00%
M22. Mont sdél. a zabezp. techniky 0,56% 5,61% 6,81% 0,00%
751. Klimatizace 10,46% | 20,76% | 34,48% 0,00%
Elektroinstalace 11,00% | 17,00% | 23,00% 17,00%
Akustické SDK, izolace 17,00% | 28,00% | 38,00% 28,00%
ZT1,0t, VZT 1,00% 3,00% 3,00% 3,00%
VRN 7,00% | 10,00% | 12,00% 6,00%
HSV 15,00% | 26,00% | 35,00% 16,00%
PSV 39,00% | 47,00% | 54,00% 53,00%
MON 8,00% | 19,00% | 25,00% 26,00%

Prvni sloupec obsahuje nazev poloZzky rozpocltu, ktery je soulasti zadavaci
dokumentace. Sloupec Q1 je tzv. prvni kvartil a vychazi z grafického vyhodnoceni



Krabicovych grafG a reprezentuje prvni &tvrtinové rozdéleni. Q3 je pak treti kvartil
s dvoutfetinovym rozdélenim. Median je pak stfedni hodnota. Do posledniho sloupce
pak uzivatelé vyplfiuji hodnoty, které vychazeji v ramci zastoupeni polozky obsazené

v nabidkovem fizeni.
Pfiklad zpracovani polozky:
61. Upravy povrcht vnitini

Pouzitd data ze stavajici databaze (Pfiloha &. 3) pfepoctena na procentni podil na

celkové cené dila):

13,599
7,76%
7,719

11,879

12,289

16,079

14,88

11,229
6,55%
4,469
8,299
2,66%

11,439
7,739

17,64%

11,53%

17,27%

12,10%

12,98%
8,19%

13,88%

17,24%

10,26%
7,22%

10,64%

12,56%

10,27%

14,96%

14,61%

13,65%

19,06%

13,12%



Vlozeni dat a vyhodnoceni pomoci Krabicového grafu:

o o e v Vs
61. Upravy povrchi vnitini
20,00%
19,06%
18,00%
16,00%
14,00% 14,43%
12,00% 11,98%
10,00%
8,00% ,21%
6,00%
4,00%
2,00% 2,66%

0,00%

Funkce a pouziti tabulky

Posledni sloupec tabulky slouzi pro kontrolu spravnosti jednotlivych polozek. Pro

snadnéjSi orientaci byla vyuzita funkce programu Excel — Podminéné formatovani a

pfikazy menSi nez, resp. vétsi nez.

V tabulce jsou jiz zndzornény pfiklady, které mohou nastat po vypInéni. Jakakoliv nulova,

nebo mimo rozpétovd hodnota mezi prvnim a tfetim kvartilem zbarvi poloZku do

PouZzité hodnoty:
Q1: spodni kvartil 8,21%

Median: stfedni hodnota 11,
68%

Q3: horni kvartil 14,43%

Cervena. V intervalu jsou pak polozky ,hodnotové spravné“ a zbarvené do zelena.

Polozky, které jsou nulové, nebo mimo nastavené rozpéti nutné nemusi byt Spatné.

Jedna se pouze o upozornéni na nutnost (vhodnost) provedeni kontroly pravée této

poloZky a pak jeji hodnotu upravit, nebo ponechat.



Priloha C. 9 - Model pro fizeni rizik

Vychazi se z provedenych dotazniki na zakladé ¢asti 24 az 31 ze zhotovitelské

varianty. Ta se dotazovala na to, jak zhotovitelé vnimaji miru rizika.

Obecné doporucovana rezerva na vedlejSi naklady spojené s riziky se sice u nékterych
autord lisi, ale Casto se pohybuje okolo 4% az 7% u novostaveb, 5% az 10% u
rekonstrukci a 13% az 18% jde-li o rekonstrukce kulturnich pamatek. [8]

Nas budou zajimat prestavby a rekonstrukce, tedy 5% az 10% z celkovych naklad(.
My se ale snazime o uzsi okruh, a proto toto rozpéti aplikujeme na nas dotaznik.

MozZné odpovédi byl

nasledujici:
Témeér nemozné 2,50
riziko %
Vyjime¢né mozné 5,00
riziko %
7,50
Bé&zné mozné riziko %
10,00
Pravdépodobné riziko %
Vysoké 12,50
riziko* %

Pokud uvazujeme, Ze 5 az 10 je standardni rozpéti, potom o néco nizsi bude témér
Zadné riziko, a o néco vyssi bude vysoke riziko. Zbytek se rozdéli mezi ostatni
odpovédi. Potom tedy:

V V \Y,
pfednabidkové nabidkové predvyrobni Ve vyrobni
fazi: fazi: fazi: fazi:
0 0 0 0
2 2 5 3
11 9 21 7
16 19 5 12
3 2 1 9
7,73 % 7,80 % 6,53 % 8,00 %

Kazda faze ma ale na zakladé dotazniku jinou vahu.



V pfednabidkové
fazi:

w w o

23

3,8125
25,9574 %
Bezvyznamna
Akceptovatelna
Neovliviujici
Vyznamna
Zasadni

V
nabidkové
fazi:

o 0 = 01 O

3,9063
26,596

\Y,
predvyrobni
fazi:

3,25
221277

Ve vyrobni fazi:
0
5
4
18
5

3,71875
25,3191

14,6875
% 100,00 %
1

a »~, OODN

Z toho Ize usoudit Zze nejvétsi vahu rizika ma podle respondentl faze nabidkova,

nasledovana prednabidkovou, vyrobni a pfedvyrobni.

Po tom co vezmeme v Uvahu vahy jednotlivych fazi:

Celkovy primeéri s
vahami:

7,55
%

Pramér z teoretického doporuceného rozpéti je 7,5% - vidime tedy Zze primér na

zakladé dotaznikového Setfeni je jen 0 0.05% vySSi.

Pro praktickou aplikace musime znat vysi jednotlivych polozZek, ze kterych zjistime

celkovou cenu a vypocitame, kolik by méla dosahovat rezerva. Uvedeme si na

nahodném pfikladu:

Elektroinstalace 300000 K¢ bez DPH
ZTIL, UT 50000 K& bez DPH
Akustické
izolace 400000 K¢ bez DPH
Klimatizace 0 K¢ bez DPH
Vybaveni 0 K¢ bez DPH
K¢ bez
Stavebni ¢ast 250000 DPH
1 000
000 K¢ bez DPH



Zisk R 15

Nabidkova
cena: 1150000

Doporu¢ené zohlednéni rizik:

Doporu¢ena nabidkova cena:

%

Ké

86860,1

1236860

Ké
K& bez
DPH



