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ABSTRAKT

Bakalarska prace Ctenare

s vyvojem trhu s elektrickou energii a jak je

seznamuje

vypocitavana cena elektrické energie pro
koncové zakazniky. Ddale ctenafe seznami
s notifikacemi Evropské komisi, které musi
kazdy clensky stat Evropské unie predlozit
k provéreni, jestli neposkozuje trh. Hlavni
Casti jsou pak provozni  podpory
nizkouhlikovych kde je Ctenar
seznamen se tfemi druhy podpor a nasledné

zdrojt,

jsou dvé podpory vyuzity na ekonomicky
model fiktivni jaderné elektrarny na tzemi
Ceské republiky.

Klic¢ova slova: Trh s elektrickou energii,
tvorba ceny elektfiny, notifikace vefrejné
podpory, Purchase Agreement,
Contract for Differnce, Regula¢ni baze aktiv,
ekonomicky model jaderné elektrarny

Power

vii

ABSTRACT

The bachelor thesis introduces the reader to
the development of the electricity market
and how the price of electricity is calculated
for end customers. It also introduces the
reader to the notifications to the European
Commission that each member state of the
European Union must submit to check for
market harm. The main part is then the
operational support for low-carbon sources,
where the reader is introduced to three types
of support and then two supports are applied
to an economic model of a fictitious nuclear
power plant on the territory of the Czech
Republic.
Keywords:

electricity price

Electricity market,
formation, state aid
notification, Power Purchase Agreement,
Contract for Difference, Regulated Asset
Base, economic model of nuclear power
plant
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IUVOD

V soucasné dobé stoji cela Evropa pred velkymi zménami v energetice, a to hlavné diky poZadavku
na dekarbonizaci priimyslu a energetiky. S postupnym vyrazovanim elektraren, které do ovzdusi
vypoustéji velké mnoZstvi tun oxidu uhli¢itého a které zajistuji elektrickou energii v zdkladnim
zatizeni, se musi hledat alternativy, které tyto zdroje nahradi. V avahu urcité pripadaji
obnovitelné zdroje energie, ale pro ty nemusi byt vZdy priznivé podminky na vyrobu dostate¢ného
mnozZstvi elektrické energie, ktera je potfeba. Proto na radu prichazeji jaderné elektrarny a
vbudoucnu i malé modularni reaktory, které dokaZou béZet na plny vykon za jakychkoli
podminek. Jenze investice do jadernych elektraren jsou veliké a v posledni dobé se i rozestavéné
jaderné elektrarny prodraZzuji.

Svizi dostupné elektrické energie vbudoucnosti se vtéto bakalaiské praci zabyvam
ekonomickym modelem jaderné elektrarny, kterd bude financovana diky statni podpofte.

V prvni kapitole této bakalaifské prace se zabyvam trhem s elektrickou energii. Rozebirdm
zde trh pred a béhem liberalizace a spole¢né s tim seznamuyji, jak trh s elektrickou energii v dnesni
dobé funguje a kdo je vSechno s trhem s elektrickou energii spojen.

V nasledujici kapitole zkoumam, ¢im je ovlivnéna cena elektrické energie pro koncové
zakazniky a z ¢eho se Ucet za elektiinu sklada.

V dalsi kapitole je predstavena vefrejna podpora. Vefejna podpora je velmi spojena pravé
s trhem v Evropské unii, jelikoZ Spatné posouzeni verejné podpory miize vést ke zvyhodnéni
nékterych spolecnosti. Proto se tu zabyvam tématem notifikace. Tu je potieba predat Evropské
komisi, ktera tuto notifikaci prezkouma a rozhodne o tom, zdali miiZe stat podporu poskytnou.
Dale tam i pi$i o tom, jak miiZe Ceska vlada podpofit verejnou podporou vystavbu nizkouhlikovych
zdroju.

V nasledujici kapitole predstavuju tii druhy provoznich podpor pro nejen obnovitelné zdroje
energie, ale také pro nizkouhlikové zdroje. Ctenafe zde seznamuji s principy fungovani téchto
smluv a ke konci kapitoly jsou uvedeny ptiklady, kde tyto podpory byly vyuZity.

V predposledni kapitole se uz vénuji ekonomickému modelu financovani jaderné elektrarny.
Pro tuto analyzu jsem si vymyslel fiktivni jadernou elektrarnu na tzemi Ceské republiky
s parametry, které jsou hodné podobné jadernym elektrarnam, které se na izemi Ceské republiky
nachazi. Jsou zde popsané parametry, sjakymi pracuji a vzorecky, které jsem pro vytvoreni
ekonomického modelu pouZil.

Zavérelna kapitola bakalarské prace se vénuje celkovému zhodnoceni prace a doporucenim
autora.



Kapitola 1: Trh s elektrickou energif

KAPITOLA 1: TRH S ELEKTRICKOU ENERGII
1.1 Historie trhu s elektrickou energii na uzemi Ceské republiky

1.11 Trh na ¢eském tzemi pted liberalizaci

Na prelomu 19. a 20. stoleti byla elektiina vyuzivana nejcastéji v primyslu, ale uzZ i ve méstech
k poulicnimu osvétleni, kdy byly postupné nahrazovany plynové lampy. Jelikoz si ale elektiinu
mohli dovolit pouze bohatsi lidé, tak byly na nasem tuzemi postaveny elektrarny o rdaznych
parametrech. Pouzival se stejnosmérny i stiidavy proud, rtizné hodnoty napéti i kmitoctu.
Na zacatku 20. stoleti byla u nas nejvétsi elektrarna v prazskych HoleSovicich s vykonem 32 000
konskych sil, coz by v dnesni dobé odpovidalo 24 MW. [3114]

Po zaloZeni Ceskoslovenské republiky byl v roce 1919 uveden v platnost Zakon o statni
podpore pii zahdjeni soustavné elektrifikace. Vzniklo 25 tzv. ,vSeuzite¢nych podnikii“, které byly
z minimalné 60 % vlastnény statem, jejichz dkolem byl rozvoj a stavba novych jak elektraren,
tak i distribuc¢ni soustavy. Vroce 1920 byl vydan Vynos ministerstva verejnych praci, ktery
standardizoval charakteristiky sité do podoby, kterou vyuZivime aZ doposud. Byla zavedena
trifazova soustava 380/220 V s frekvenci 50 Hz. Pro rychlejsi elektrifikaci se hodily vyhodnéjsi
vétsi zdroje. Ve roce 1926 byla postavena nejvétsi elektrarna na Ceském uzemi Ervénice
s instalovanym vykonem 70 MW. 3114

Béhem okupace v letech 1938-1945 na ceském uzemi doslo ke stagnaci vystavby novych
zdrojl. Byly dokonceny vystavby jiz rozestavénych vodnich elektraren, z nichZ nejznamé;jsi a stale
fungujici elektrarnou je vodni elektrarna Stéchovice. Jedind nové postavena elektrarna byla
na okupovaném tzemi v Zaluzi u Mostu, kde byl postaven zavod na vyrobu syntetického leteckého
benzinu. BI4]

Po skonceni druhé svétové valky doslo k oziveni primyslu, tudiz i k potiebé navyseni
vyrobnich kapacit elektrické energie. V 50. letech byly tedy do provozu uvedeny elektrarny
Hodonin nebo Poric¢i II. V 50. letech byla také vytvorena jednotna elektriza¢ni soustava diky
spojeni dvou radidlnich siti: ceska a moravskoslezska, a bylo postaveno prvni vedeni 220 kV.
V roce 1955 pak bylo elektrifikovano celé ceské uzemd. B14]

V 60. letech se vykon zdroji elektrické energie zvétsil a zacaly se pouZzivat zdroje o vykonech
stovek MW. Tyto zdroje bud byly zmodernizované staré elektrarny anebo byly postaveny
elektrarny nové jako elektrarna v Tisové nebo elektrarna v Ledvicich. Bl

V 70. letech se poté zacala stavét prvni jaderna elektrarna na ¢eském tzemi JE Dukovany,
ktera byla dostavéna v letech 80. V téchto letech byl do provozu uveden na ¢eském tzemi nejvétsi
uhelny blok 500 MW v elektrarné Mélnik. V roce 1987 pak byla zahajena vystavba druhé jaderné
elektrarny na ¢eském tuzemi JE Temelin. [3114]

I 1.1.2 Trh na Ceském tizemi po liberalizaci
Z historického hlediska byla dodavka energie povinnosti statu. Jak vyrobu, tak i distribuci energie,
zajistovaly Ceské energetické zavody, které byly ve vlastnictvi statu. Byla to jedina spole¢nost,
ktera byla na trhu, coz znamen3, Ze méla na vyrobu i distribuci energie monopol.

Prvnim krokem liberalizace energetického trhu byla privatizace vyrobce a distributora
elektrické energie. Liberalizace také umoznila vstupu novych spole¢nosti na energeticky trh a dala
moznost obyvatellim zemé ke svobodnému rozhodnuti, od koho budou energie nakupovat. [11

Jako prvni zacala s liberalizaci trhu energie Velka Britanie na zac¢atku 90.let. V druhé poloviné
90. let probéhla liberalizace trhu ve Skandinavii, kde se pak vytvorila burza elektfiny pro celou
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Skandinavii pod ozna¢enim Nordpool. V Ceské republice se s liberalizaci zacalo 1. ledna 2002
a byla ukoncena 1. ledna 2006. [1]

I 1.1.2.1  Prvni liberaliza¢ni balicek

Prvni faze liberalizace trhu s energii zacala prijetim Smérnice Evropského parlamentu a Rady
96/92/ES, ktera vesla v platnost 17. inora 1997. Smérnice stanovila podminku realizace vSem
Clenskym statiim, Ze béhem nasledujicich dvou let musi zapracovat body smérnice do svych
konkurence. Caste¢né otevieni trhu se projevilo v tom, Ze si kazdy stat mohl zvolit, kdy a které
trhy budou otevieny hospodaiské soutézi. Dalsim dilezitym bodem smérnice bylo rozdéleni
monopoli spojenych s vyrobou a prodejem elektiiny od prenosu energie. [11(5]

V Ceské republice $lo v této souvislosti o ptijeti energetického zakona ¢ 458/2000 Sb. v roce
2000. B3]

I 1.1.2.2 Druhy liberaliza¢ni bali¢ek
Druhy liberaliza¢ni balicek tvori soubor opatfeni vydanych v Evropské unii ve Smeérnici
¢. 54/2003/EC, kterd vesla v platnost roku 2004. Opatifeni vtomto balicku byla zamérena
na zajisténi rovného pristupu ksitim a dalSiho rozvoje konkurencniho prostredi. Mezi
distribu¢ni sité od dodavateld elektfiny nebo odpovédnost clenskych statl za udrzovani
spolehlivosti dodavky a dostatecnych kapacit elektriny. [1]5]

Druhy liberalizacni balicek také obsahoval Narizeni Evropské komise ¢. 1228/2003/EC, které
feSilo otazku pravidel pro ptreshrani¢ni obchodovani elektiiny. Soucasti tohoto narizeni bylo
zruSeni poplatkt za preshrani¢ni prenos a zavedeni kompenza¢niho mechanismu, ktery souvisel
s preshrani¢nim prenosem. [11[5]

| 1123 Tietiliberalizatni balicek
Vletech 2006 az 2008 bylo provedeno rozsahlé Setieni a z vysledkili tohoto Setfeni navrhla
Evropska komise posileni liberalizace evropského energetického trhu. V roce 2009 byl schvalen
treti liberaliza¢ni balicek, ktery obsahoval celkem pét norem. [1[5]

Kromé posilenf liberalizace trhu se tento balicek zaméril na pravidla o ochrané zakaznika,
ziidil organizaci provozovatell pirenosovych soustav znamou pod zkratkou ENTSO-E nebo zaloZil
novou organizaci, kterd sdruzuje regulacni urady jednotlivych clenskych statti a je znama
pod nazvem ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators). Dale obsahoval dvé normy,
které se tykaji trhu plynu. [11(5]

1.2 Uéastnici trhu

1.2.1.1 Ministerstvo primyslu a obchodu
Zodpovida za zpracovani statni energetické koncepce, za fungovani energetiky jako sektoru
a za zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti dodavek elektriny. MPO zodpovida za nastaveni pravidel,
tzv. zakonného ramce, aby na trhu bylo zajiSténo dostatek zdroji pokryvajici spotiebu energie
a dostatek sitovych kapacit. MPO je také zodpovédné za implementaci evropské legislativy
do zakont Ceské republiky a za predkladani navrhl zakladnich legislativnich norem (zakony
a vyhlasky) v oblasti energetiky. [1]

Statni energeticka inspekce je podiizenym organem MPO, kterda kontroluje, zda-li jsou
dodrzovany zakony o podpoie obnovitelnych zdroji a o hospodareni s energii. [1]
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1.2.1.2  Energeticky regulacni ufad
Energeticky regulaéni utad, zkracené ERU, byl ziizen v roce 2001 energetickym zakonem, ktery
upravuje jeho kompetence. ERU nema jen funkci dozorového organu nad energetickymi aktéry,
ale také napriklad udéluje, méni nebo odebira licenci vyrobciim a obchodnikiim s energiemi. (1]
Dale reguluje ceny elektriny, tzv. regulované sloZky cen energie, a cenovymi rozhodnutimi
stanovuje podporu pro OZE. V téchto piipadech se ridi zakonem ¢. 526 /1990 Sb., Zakon o cenach.
Dalsi diilezitou pravomoci ERU je, Ze chrani spottebitele energie na energetickém trhu. (1]
ERU je soucasti organizaci Agentura pro spolupraci energetickych regula¢nich organd,
zkracené ACER, ktera sdruZuje regulatory vSech ¢lenskych zemich v EU. 1]

1.2.1.3 Operator trhu
Operator trhu OTE a.s., je akciova spolecnost vlastnéna statem, ptricemZ akcionarska prava
vykonava MPO. Je klicovou trzni instituci, ktera zajiStuje fungovani energetického trhu.
Predmétem podnikani OTE jsou ¢innosti ustanovené v Energetickém zakoné. (1]

OTE je ze zadkona dan jako provozovatel kratkodobého trhu (denni, vnitrodenni
a vyrovnavaci) nejen elektfiny ale i plynu. DileZitou povinnosti je vyhodnoceni odchylek
v soustavé a zajisténi jejich zuctovani subjektim na trhu. Dale zpracovava nabidky a poptavky
po elektriné a predava je provozovatelim distribucnich a prenosovych soustav. OTE také
zpracovava analyzy, ktera predikuji budouci spotiebu energii. [1]

1.2.14 Elektroenergetické datové centrum
Novym hracem na trhu s energii bude Elektroenergetické datové centrum a.s., zkracené EDC.
Vznik a funkce této spolecnosti je dana v zakoné lex OZE II. EDC bude mit za ukol zajiSt ovat sdileni
elektriny pro energetické spolecenstvi i aktivni zakazniky.

Vznik EDC byl podminén vysokou poptavkou po komunitni energetice, kterd bude v provozu
od roku 2024 diky novele energetického zakona.

EDC by se mélo spustit ve dvou fazich. Prvni faze by méla byt spusSténa od 1. Cervence 2024
a méla by umoznit nejjednodussi model sdileni elektiiny. V plné funkci by EDC mélo byt
od 1. cervence 2026.

1.2.15 Vyrobce
Vyrobce je drZitelem licence na vyrobu elektfiny, kterou mu vydava ERU na dobu Zivotnosti
zarizeni. Ma pravo na ptipojeni do sité a prepravu elekttriny, prodavat svoji elektrinu a pti splnéni
technickych podminek muzZe provozovateli pfenosovych soustav poskytovat podptrné sluzby. [1]
Vici OTE ma povinnost poskytovat informace, technicka data o dodavkach elektiiny, diky
¢emuz miiZze OTE plnit vlastni povinnosti. [1]
Vici provozovateli soustavy, do ktera je vyrobce pripojen, je vycet povinnosti vyrobce
pomeérné Siroky. Vyrobce na vlastni naklady je ptipojen k provozovateli soustavy, musi se ridit
pokyny technického dispecCinku prenosové soustavy nebo predavat data pro piipravu provozu. [l

1.21.6 Provozovatel ptfenosové soustavy

Provozovatel prenosové soustavy, zkracené PPS, je jedinym drzitelem licence na pienos elektrické
energie a jeho hlavnim ukolem je zajisStovani spolehlivého provozovani a rozvoje prenosové
soustavy. ZajiStuje propojeni zahrani¢nich prenosovych soustav a je zodpovédné za zajiSténi
preshrani¢nich prenosti. Spolupracuje nejen se zahrani¢nimi pienosovymi soustavami,
ale i s provozovateli distribu¢nich soustav. V mistech pripojeni, jak zahrani¢nich ptfenosovych
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soustav, tak distribu¢nich soustav, zajiStuje obchodni méreni a nameérend data predava
operatorovy trhu. Zajistuje dispecerské méreni u velkych zdroji a u zdrojt poskytujici podptirné
sluzby. Dale organizuje trh s podplirnymi sluzbami a zajist'uje vyrovnani odchylek. [1]

Pienosova soustava v Ceské republice je tvofena vedenim na hladiné 400 a 220 kV
a odpovidajicim zarizenim mezi témito hladinami. Na naSem tzemi mame pi'es 3700 km vedeni
o napéti 400 KV a pires 1900 km vedeni o napéti 220 kV. [1I

V Ceské republice je spravcem pienosové soustavy spole¢nost CEPS, a.s., ktera je ze 100 %
vlastnéna statem. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1998, kdyZ byla rozhodnutim valné hromady
vy¢lenéna ze spole¢nosti CEZ, a.s. Spole¢nost CEPS, as. je ¢lenem mezinirodni organizace
provozovatelli soustav ENTSO-E, coz ji uklada Narizeni Evropské komise ¢ 714/2009/EC
o elektfing, které je soucasti tzv. tfetiho liberaliza¢niho bali¢ku. Na tzemi Ceské republiky

je to jedina spole¢nost, ktera disponuje licenci od ERU pro ptenos elektfiny. [1]
Schéma siti 400 a 220 kV
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Obr. 1-1 Schéma prenosové soustavy CR !

I 1.2.1.7 Provozovatelé distribu¢nich soustav

Provozovatel distribu¢ni soustavy, zkracené PDS, je drzitelem licence a navazuje na PPS. Ukolem
PDS je doprava elektiiny ke koncovym zakaznikéim. V CR se o distribuéni soustavu jedna, pokud
ma zarizeni napéti 110 kV nebo mensi. PDS zajistuje spolehlivy provoz a rozvoj soustavy. Také
ma povinnost umoznit pristup do soustavy kazdému, kdo pozada o pripojeni a pokud spliiuje
podminky dané k piipojeni k této soustave. [1]

Na tizemi CR rozliSujeme ¢tyti nejvétsi PDS spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s., PREdistribuce,
a.s., EG.D, a:s,, a UCED Chomutov s.r.o. Na Obr. 1-2 je vidét rozdéleni CR podle provozovateli
distribuc¢ni soustavy.

L https://energetika.tzb-info.cz/elektroenergetika/13676-prenosova-soustava-elektricke-energie
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CEZ Distribuce

PREdistribuce

Obr. 1-2 Provozovatelé distribucnich soustav 2

| 1218 Obchodnici s elektfinou

Obchodnik s elekttinou je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ziskala licenci od ERU na obchod
s elektrinou a tuto elektfinu nakupuje za tcelem prodeje. Elektiinu nakupuje od tuzemskych
¢i zahrani¢nich vyrobci nebo obchodnikii a prodava ji ostatnim subjektim v tuzemsku,
tak i v zahranici. Pfi poruseni pravidel ze strany zakaznika mutze poskytovatel prerusit ¢i iplné
zamezit odbéru elektrické energie. Obchodnik ma pravo na pfistup k siti a na dopravu elektfiny.
Ma ovSem i rfadu povinnosti vii¢i operatorovi trhu nebo provozovatelim soustav. Pokud
je obchodnik typu ,,dodavatel”, ma povinnosti i vii¢i konecnym zakaznikim. (1]

Na uzemi CR je ke dni 15.03.2024 evidovanych 439 obchodnikii s elektfinoul” a mezi
nejvyznamnéjsi patii CEZ Prodej, a.s., E.ON Energie, a.s., a innogy Energie s.r.o.

I 1.2.1.9 Koncovi zdkaznici
Koncovy zakaznik, dale jen zakaznik, je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera odebira elektiinu
pro vlastni spotiebu. Zakaznik je opravnén si zvolit libovolného dodavatele energie podle svého
uvazeni. Povinnosti kazdého zakaznika je na vlastni naklady zajistit pfipojeni k prenosové nebo
distribu¢ni soustavé, umoZznit instalaci a pristup k méricimu zarizeni, ridit se pokyny
dispecCerského tradu. Povinnosti zdkaznika jsou pak dale uvedeny v energetickém zikonu
€. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisa. 1]

1.3 Typ trhu
1.3.1 Maloobchodni trh

Mluvime-li o maloobchodu, myslime tim trh, ktery se tyka dodavek elektiiny koncovym
spotiebitelim. Muize jit o obchod mezi vyrobcem a koncovym spotrebitelem, obchodnikem
a koncovym spotiebitelem nebo mezi dvéma obchodniky, pti cemz jeden z obchodnikl se
zaméruje na dodavku koncovym spotrebiteltim. [1]

Z https://www.cenyenergie.cz/distribucni-soustava/#/promo-gas-mini
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Skladba maloobchodni ceny se té velkoobchodnich zasadné lisi. Obsahuje totiz
jak neregulované poloZky, tak i stAitem regulované poloZky a ekologickou daii. Ceny jsou zpravidla
stanoveny na obdobi jednoho roku, coZ odpovida i délce obdobi dodavek. Statem regulované ceny,
které souviseji s dodavkou elekttiny, upravuje ERU. [1]

Mimo smlouvu o dodavce elektfiny se na maloobchodnim trhu uzavira smlouva, jejich
soucasti je preneseni odpovédnosti za odchylku, tzn. Ze jeden ze subjektii maloobchodniho trhu
je pojitkem na velkoobchodni trh a je subjektem zuctovani. VSichni ostatni jsou vii¢i obchodnimu
partnerovi v reZimu pienesené odpovédnosti za odchylku. [1I

Uéastnici maloobchodniho trhu maji moZnost svého odbératele nebo dodavatele.
To se ale musi provést v zakonem stanovenych terminech a ztic¢tovani odchylek je realizovano na
zakladé smluv. [1]

I 1.3.2 Velkoobchodni trh — velkoodbératelé

Obchod provadén ve vétSim métitku. Obchodni transakce se provadi mezi jednotlivymi subjekty
na trhu, tzv. Business to Business, zkracené B2B. Primarné tento trh neni urcen pro koncové
zakazniky. Jedna se o obchod, ve kterém mezi sebou uzaviraji smlouvy naptiklad vyrobce
a obchodniky nebo mezi obchodniky navzajem. Oproti maloobchodnim cendm nejsou
velkoobchodni ceny regulované, jsou niZ$if a méni se v redlném case. NeliSi se jenom podobou
transakce, ale také délkou dodavky, skladbou ceny nebo vyuctovanim dodavek. Velkoobchod
je postaven na pravidle ,take or pay“, coZ znamen3, Ze jsme povinni zaplatit za vSechny dodavky,
i kdyz nedojde k jejich realizaci. []

Velkoobchod je realizovan v podobé smlouvy, ve které nemda zavazky nejen dodavatel,
ale také odbératel. Odbératel se zavazuje, Ze v urcitém terminu prevezme urcity objem elektriny
a k naslednému uhrazeni této dodavky. (1]

Kazdy subjekt, ktery se ucastni velkoobchodniho trhu, je subjektem zuctovani.
Ma zodpovédnost za odchylku neboli ma uzavienou smlouvu o zictovani s OTE. Tato smlouva
nezajisStuje cenu za prenos nebo distribuci, avSak predmétem smlouvy je finan¢ni zajiSténi vSech
operaci subjektu ziactovani, nebot je plné zodpovédny za dodrzeni nasmlouvaného salda, které
registruje v centralizovaném systému operator trhu. [1I

1.4 Organizovany trh

141 Kratkodoby trh

Uéastnikem kratkodobych trhii mohou byt pouze subjekty ztétovani. Veskeré obchody, které

probihaji na kratkodobém trhu s elektrinou, jsou vii¢i sobé anonymni. Mistem dodani a mistem

odbéru obchodované elekttiny je elektrizaéni soustava CR nebo zahraniéni elektrizaéni soustava.
Za nejkrat$i obchodovatelnou jednotku v CR se zpravidla uvaZuje jedna hodina. Krat$i doby

nelze uzavrit. Zakladnim principem kratkodobého obchodovani je aukce, kde se soustied’uje

nabidka a poptavka po daném zbozi na jednom misté a v dany cas. [112]

| 1411 Biokovy trh
Blokovy trh je trh, kde se obchoduji dodavky s dennimi kratkodobymi kontrakty v tzv. blocich.
Tyto produkty mlzeme charakterizovat na: Base, Peak, Off peak. Minimalni obchodovatelna
uroven je 1 MW. Poptavku a nabidku je mozno podavat nejdrive 30 dni pred obchodovacim dnem.
Ukonceni obchodovani na tomto trhu je ve 13.00 hodin v den pied uskute¢nénim dodavky. [112]
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14.1.2 Denni trh
Denni trh, oznacovany také jako spotovy trh, je trh dodavek organizovany v den pired dnem
dodavky elektriny. Organizatorem tohoto trhu je operator trhu. Nabizi se zde nebo poptava
elektfina na kaZdou hodinu z obchodniho dne. [112]

Cena za elektfinu je urcovdna v EUR. Vyporadani obchodli na tomto trhu je financné
vypoiadano v nasledujici pracovni den po dni dodavky standartnim zpisobem sjednanym
ve smlouvé. [11[2]

1.41.3 Vnitrodenni trh

Vnitrodenni trh predstavuje obchodni platformu, prostiednictvim které mohou obchodnici
aktualné vyrovnavat svou obchodni pozici a resi prebytek ¢i nedostatek elektriny a pomoci
nakupi ¢i prodeje se snazi optimalizovat chod elektriza¢ni soustavy. [1]

Pro dany obchodni den se v 15.00 hodin ptedchazejiciho obchodniho dne otevie pro v§echny
hodiny a lze na ném zadavat a prijimat nabidky na poptavku ¢i odbér elektiiny. Trh je postupné
uzaviradn po jednotlivych hodinach, doba uzavieni dodavek ¢i nabidek je hodinu pred danou
obchodni hodinou. [l

Organizatorem vnitrodenniho trhu je OTE, a.s. Ten se vypordda s uzavienymi obchody
a zahrne je do systému vyhodnoceni a zti¢tovani odchylek. 1]

V poslednich letech vyznam vnitrodenniho trhu nariista v souvislosti s instalaci a chodem
OZE, protoZe je velmi narocné u nich predikovat vykon. Jednou z vlastnosti ceny energie
na vnitrodennim trhu je jeji volatilita a miiZe se stat, Ze elektfina miiZe byt prodana i za zapornou
cenu. (1

1.4.2 Dlouhodoby trh

Dlouhodoby trh je trh, kde se realizuji obchody na obdobi del$i neZ jeden mésic a vice.
Organizatorem téchto trhii je burza nebo organizace, ktera ma charakter burzy.

Kontrakty wuzaviené na dlouhodobém organizovaném trhu nejsou ovliviiovany
technologickymi omezenimi v elektrizatni soustavé ani jinymi technologickymi poZadavky.
Pokud ucastnik dlouhodobého trhu pozadd o preneseni kontraktu z dlouhodobého trhu
s elektrinou do kratkodobého trhu s elektfinou, tak je to mozné. Konkrétné se mu kontrakt
prenese do denniho trhu s elektfinou.

Cena, ktera se na burze udava jako referencni, je spotova cena elektriny neboli cena elektriny
na dennim trhu s elektfinou. Jsou mozné i jiné feSeni, ale feSeni pomoci spotovych cen
je nejbéznéjsi. Vychazi se zde z predpokladu, Ze trzni cena elektriny je stanovena na dennim trhu,
a to pro danou obchodni hodinu. [112]

Mezi zakladni parametry dlouhodobého trhu patii:

= Casova perioda kontraktu

=  Pfedmét obchodovani

K tomu, aby doslo k realizaci prenosu, musi byt uzavien kontrakt. NejpouZzivanéjSimi typy
kontraktti jsou nasledujici: [11(2]
= Futures

= Forwards
=  Opce
=  Contracts for Difference

Poslednimu zminénému kontraktu se budu dale vénovat pozdéji v mé praci. [1]12]
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| 15  Bilateralni obchodovéni

Bilateralni neboli dvoustranny trh mlzeme nazvat také neorganizovany trh nebo OTC z angl.
»,O0ver The Counter”. Jedna se o klasicky a zakladni zpisob obchodovani. Dva ucastnici trhu
se dohodnou na uzavieni transakce a podepsani smlouvy, kde definuji predmét dodavky, cenu
a ptipadné sankce za nedodrZeni kontaktu, a poté nasleduje realizace dané transakce. [1]

Oproti zac¢atku obchodovani s elektfinou se navysil pocet transakci a ukazalo se nepraktické
na kazdou novou transakci podepisovat specialni smlouvu. Proto byly vytvoreny vzorové
smlouvy, které ramcové resily vSechny vztahy mezi dvéma tcastniky obchodovani a jednotlivé
transakce byly realizovany formou dodatkii ktémto ramcovym smlouvam. Aby byl proces
jednodusi, tak byly dodatky nahrazeny tzv. ,konfirmacemi“ (= telefonické potvrzeni), které
obsahovaly pouze nezbytné minimum informaci pro potvrzeni transakce. Vzniklo nékolik
ramcovych smluv, které byly postupné nahrazeny celoevropskym standardem, tzv. EFET
smlouvou. [1]

I 1.6 Obchodovani prosttednictvim brokerskych platforem

V minulosti probihalo obchodovani s elektrinou na bilateralni bazi tak, Ze si protistrany vzajemné
telefonovaly a ptaly se na cenu u raznych diagramt dodavek. Postupem liberalizace se zacaly
definovat standardizované produkty a jakmile byly definovany, tak daly prostor pro vytvoreni
podminek pro vznik tzv. brokerskych platforem. [1]

Mezi brokerem v energetickém a finan¢nim svété je jasna odliSnost. Broker v energetickém
svété se mysli jako zprostiredkovatel obchodu mezi dvéma obchodniky. Nevstupuje do transakce
a je pouhym prostirednikem mezi dvéma subjekty. Ve finan¢nim svété je broker ucastnikem
burzovniho obchodovani a pro své klienty zprostiedkovava obchody na burze. 1l

I 1.6.1 Voice brokerage

Broker pracuje na telefonni bazi neboli ma nepietrzité telefonické spojeni se vSemi ucastniky trhu.
Vjednom telefonnim pristroji ma broker vSechny ucastniky trhu, kterym postupné a vSem
najednou hlasi nabidky na ndkup Ci prodej. Jestlize se néjaky ucastnik trhu projevi zajem
o transakci, ozve se se svym pozadavkem do telefonu, broker prepne konverzaci na privatni linku
a domlouva s ucastnikem trhu dal$i podrobnosti. Je-li realizovana néjaka transakce, broker
ji oznamuje prostrednictvim telefonu celému trhu. (1]

I 1.6.2 Screen brokerage
V Evropé se vyhradné pouziva software od spolecnosti Trayport. JelikoZ rada tcastnikt trhu
neobchoduje pouze s elektfinou ale zaroveni i se zemnim plynem, kde se obchody realizuji
v riznych zemich, u riznych brokerskych spole¢nosti, tak vyvinula spole¢nost Trayport software
zvany Global Vision Trading Gateway. [1]

Tyto platformy jsou mezi Gcastniky trhu oblibené, jelikoZ soustieduji nabidku a poptavku na
jednom misté a pri pohledu na obrazovku dokazi obchodnici snadno a rychle ziskat predstavu
o situaci na trhu. [11

Uzaviené transakce na brokerskych platformach nebyvaji standartné k dispozici Siroké
verejnosti. Jakmile se transakce uzavie, stava se z ni klasicky bilateralni obchod, ktery podlého
EFET smlouvé. [1]
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I 1.7 Obchodovani na burze

S pokracujici liberalizaci, standardizaci produktd a snahou o ziskani transparentnich cenovych
platforem doslo krozvinuti obchodovani na burzovnich platformach. Oproti bilateralnimu
obchodovani a obchodovani na brokerskych platformach je burzovni obchodovani zcela
anonymni a protistranou kazdého obchodu je burza. [11

Obchodovani na burze se vyznacuje tim, Ze nerozliSuje jednotlivé ucastniky podle zadnych
kritérii a burza sama stanovuje pravidla obchodovani a vyporadani, ktera jsou platna pro vSechny
ucastniky obchodovani. Chce-li ucastnik na burze obchodovat, musi splnit podminky, které
stanovuje prislusna burzovni platforma. [!]

Obchodovani s elektfinou ma charakter forwardu, resp. futures, rozdéluje se obchodovani na
spotové a terminované. Na spotové a terminované jsou rozdéleny i platformy, na kterych
se obchoduje - spotovy trh je trh s dodavkou na jeden den dopiedu, popt. i vice dnt, a
terminovany trh je trh s produkty s typickou dobou dodani mésic, kvartal, rok. (1]

V Evropé patii mezi tfi nejvyznamnéjsi burzy Nordpool (Skandinavie), EEX neboli Lipska
burza (Némecko) a ICE ENDEX (zemé Beneluxu). V CR existuji dvé burzovni platformy: OTE, a.s.,
ktery organizuje spotovy trh, a POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, as., ktery organizuje
terminovany trh a jehoz struktura kopiruje obdobnou strukturu Lipské burzy. (1]
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KAPITOLA 2: CENA ELEKTRINY

2.1 Tvorba ceny elektiiny pro koncové zadkazniky
Pii pohledu na fakturu za elektfinu si mizeme v jeji ¢asti B povSimnout, Ze cela ¢ast faktury nam
presné 1ika, z ceho se sklada celkova cena elektiiny.

Cena elektriny, kterou plati koncovi zadkaznici, se skldda ze souctu dvou zakladnich slozZek:
regulovana a neregulovana slozka.

U obou zakladnich sloZek ceny elektiiny se na konci pripocitava i dan z pridané hodnoty
(DPH) ve vysi 21 % ze zakladu této dané.

I 2.11 Neregulovana slozka ceny elektfiny
Neregulovanou slozku si urcuje dodavatel sdm a tvofi ji platba za silovou elektfinuy,
coZ je ta elektfina, kterou nakoupi dodavatel od vyrobce, uddvanou v megawatthodinach (MWh),
kterou koncovy zakaznik skutec¢né spotiebuje.
Dalsi ¢asti této slozKy je staly mésicni plat za sluzby dodavateli. Sluzby dodavatele jsou napf-.
zakaznicky servis, komunikace s utady a dalsi.

I 2.1.2 Regulovana slozka ceny elektiiny
Dalsi casti ceny za elektiinu u koncovych zakazniki je regulovana slozka. Tuto slozku stanovuje
Energeticky regulaéni ufad (ERU). ERU zvefejiiuje Energeticky regula¢ni véstnik, ve kterém
stanovuje ceny za tuto slozku. Dodavatel ani distributor nemohou regulovanou slozku nijak
ovlivnit.

Regulovana slozka ceny elektifiny zahrnuje poplatek za distribuci a dals$i poplatky. Tento
poplatek naleZi provozovateliim distribucni siti, v CR to jsou prevazné CEZ Distribuce, a.s., EG.D,
a.s., a PREdistribuce, a.s.

Dalsi ¢asti je poplatek za rezervovany ptikon. Castka, kterou za tento poplatek platime, zavisi
na velikosti jistice, ktery je v misté odbéru ptipojeny. V CR se nejéastéji pro rodinné domy pouziva
jisti¢ 3 x 20 A nebo 3 x 25 A. Oznaceni 3 x 20 A znamen3, Ze jde o trifazovy jisti¢ a na kazdé fazi
je 20 A.

Cast slozky ceny slouzi jako ptispévek na obnovitelné zdroje (POZE), které jsou definovani
v zakoné o podporovanych zdrojich energie. Dale platime poplatek operatorovi trhu, poplatek
za systémové sluzby, které zajistuje CEPS, a.s., a ekologickou daii z elektfiny.

11
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Slozky ceny elektfiny (nizké napéti)

Systémové sluzby

3,1%
Neregulovana POZE
slozka 2%
0,
60,8 % Distribuce
a prenos
28,8 %

Cinnost OTE
0,1%

Obr. 2-1 Slozky ceny elektriny pro rok 2024 3

Nové se vroce 2024 na uctech za energii objevi nova polozka: poplatek za sluzby
Elektroenergetické datového centra (EDC).

I 2.2 Stanoveni ceny silové elekttiny

0 vyrobu elekttiny se v Ceské republice stara nékolik zdroji. Jak miiZe z nasledujiciho grafu vidét,
tak nejvice elektriny se, skoro polovina, vyrobi v parnich elektrarnach. Nasleduji jaderné
elektrarny a podobné vyrobi plynové elektrarny a OZE.

Brutto vyroba elektfiny v roce 2022

parni I
Jaderne TN
Plynové a spalovaci -
Paroplynové L
™M
-
a
]

Fotovoltaické

Typ zdroje

Vodni
Precerpivaci

Vétrné

E [TWh]

Obr. 2-2 Brutto vyroba elektriny v roce 2022 +

Cena silové elektriny zavisi na jeji poptavce na trhu. V kazdém okamziku se porovnava
poptavka od zdkaznikii s minimalnimi cenami jednotlivych vyrobcti. Cim vétsi je poptavka,
tim vice zdroju elektfiny je ptripojeno do sité. Cena se nasledné ridi tim nejdrazsim zdrojem, ktery
je potireba k uspokojeni poptavky po elektiiné na trhu, tzv. zavérna elektrarna. Vyslednou cenu

3 https://eru.gov.cz/eru-zverejnil-regulovane-ceny-elektriny-plynu-na-rok-2024
4 https://eru.gov.cz/rocni-zprava-o-provozu-elektrizacni-soustavy-cr-pro-rok-2022
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dostanou vSechny zdroje, které elektrinu pravé vyrabi. Dostanou ji i zdroje, které mély nizsi
nabidkovou c¢astku. Timto krokem se motivuji elektrarny, aby svoji elektfinu prodavaly
za co mozna nejmensi cenu. Nedostanou cenu, ktera odpovida nakladiim na vyrobu elektriny,
ale o néco vétsi, aby byly schopny pokryt provozni zisky.

I 2.3 Co ovliviiuje cenu energie
Naklady, které ovliviiuji cenu energie, mizeme rozdélit do dvou Kategorii: variabilni a fixni

ndklady.
Jako variabilni naklady mGzZeme oznacit takové naklady, které jsou primo spojené s vyrobou

vvvvvv

elektraren nebudou naklady na palivo tak veliké, jelikoZ palivo se vjaderném reaktoru méni
po cyklech a neni ho potreba tolik. Jinak to bude u uhelnych a plynovych elektraren, kde jsou
naklady na palivo celkem vysoké, a u elektraren ze skupiny obnovitelnych zdroji energie budou
naklady na palivo nulové.

Mezi dalSi variabilni naklady radime emisni povolenky. Jelikoz vétSina elektraren na naSem
uzemi je producentem oxidu uhli¢itého (CO2), promitne se do findlni ceny elektfiny cena emisni
povolenky. Cim vét$i mnoZstvi tun CO2 je do ovzdusi vypusténo, tim vice emisnich povolenek musi
elektrarna koupit, aby pokrylo svoji vyrobu.

Jako fixni naklady mGzeme oznacit takové naklady, které jsou spojené se stavbou elektrarny
a jeji provozuschopnosti. U jadernych elektraren je cena za stavbu enormni. Je to dano tim,
Ze kazdy jaderny reaktor je vlastné origindl, protoze se nevyrabi ve velkych poctech, jako
je planovano u malych modularnich reaktord, a vystavba je naro¢na. U elektraren ze skupiny
obnovitelnych zdrojl jsou naklady na vystavbu a udrzbu také celkem vysoké, ale nedosahuji
takovych fixnich nakladi jako jaderné elektrarny. Mezi naklady spojené s provozuschopnosti
muizeme zaradit ndklady na vyplaceni mzdy zaméstnancii nebo investice do modernizace
elektrarny.

Faktor, ktery miiZe ovlivnit cenu energie z obnovitelnych zdroj{, je vliv pocasi. U zemi, které
maji pristup k mofti, se stavi vétrné elektrarny piimo do more, jelikoZ tam ,dobte” fouka vitr.
Na Ceském tzemi mizZeme také potkat vétrné elektrarny, ale nebude to v takovém poctu, jelikoz
tu nefoukd natolik silny vitr, aby byly schopné pokryt vétSi mnoZstvi spotreby. Jinak
je to u solarnich elektraren. Ty ¢asto miZeme potkat na velkych polich, ale v dnesni dobé si je lidé
porizuji na zahrady nebo stfechy domi. Solarni elektrarny, jak uz nazev napovida, jsou zavislé na

slune¢nim svitu. Ten se ale pri zatazené obloze nedostane ve vysokém procentu na zemsky povrch
a solarni elektrarny proto vyrabi méné.

Cenou elektiiny mize také pohnout politickd situace ve svété. Nejvic jsme to mohli
zaznamenat v uplynulych dvou letech, kdy cena za plyn enormné vzrostla diky uvaleni zadkazu
dovozu levného plynu z Ruské federace do Evropské unie. Plyn se tudiZ musel hledat nékde jinde
a vétsSinou byl o dost drazsi. Plyn se po uvaleni sankci na Ruskou federaci dovazi ze zemi Blizkého
vychodu nebo ve zkapalnéné formé LNG ze Spojenych statii americkych.
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I KAPITOLA 3: NOTIFIKACE VEREJNE PODPORY

Notifikace verejné podpory, miizeme ji také najit pod nazvem notifikace statni podpory, angl. State
Aid Notification, je proces, kterym stat EU informuje Evropskou komisi, dale jen EK, o poskytnuti
statni nebo jiné podpory.

Zaklady pravni dpravy kontroly vei‘ejné podpory zlistaly nezménény od roku 1957, kdy byla
podepsana Smlouva o zaloZeni Evropského hospodarského spolecenstvi. Pravidla pro kontrolu
verejné podpory jsou vdneSni dobé obsazeny ve ¢lancich 107 az 109 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (SFEU)

I 3.1 Vetejna podpora
Definice vefejné podpory zni podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU néasledovné: Podpory poskytované
vjakékoli formé statem nebo ze statnich prostfedki, které naruSuji nebo mohou narusit
hospodarskou soutéz tim, Ze zvyhodiiuji urcité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, jsou, pokud
ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li Smlouvy jinak.
Z vySe uvedené definice verejné podpory je vidét, Ze je nutné zkoumat 4 zakladnf kritéria:
= Podpora poskytnuta stitem nebo z verejnych prostredkl - piedpokladem pro naplnéni
tohoto kritéria je ovlivnéni verejnych rozpoctl a neni rozhodujici, zda-li jsou ovlivnény
primo nebo nepiimo,
= Podpora zvyhodnuje urcité podniky nebo urcitd odvétvi podnikani a je selektivni -
zvyhodnéni nastava v tu dobu, kdy podpora snizuje naklady, které by musel prijemce nést
ze svého rozpoctu. Selektivni znamena, Ze opatreni neni aplikovano vici vSem podnikiim
na trhu stejné,

= Qvlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty - jedna-li se o podporu ekonomické cinnosti,
pokazdé existuje riziko, Ze bude ovlivnén podnikatel z jiného ¢lenského statu. U projektd,
které jsou lokalniho vyznamu, mGzeme preshrani¢ni efekt vyloucit,

= Hrozinebo je narusena hospodarské soutéze - hrozi nebo je naruSena hospodarska soutéz
v tom momentu, pokud opatfeni posili postaveni prijemce podpory oproti konkurentim.

Pokud jsou podminky ze ¢l. 107 odst.1 SFEU splnény, dochazi k poskytnuti verejné podpory,
ktera je za normalnich podminek neslucitelna s vnitinim trhem.

Dale ve ¢l. 107 odst. 2 jsou uvedeny piipady podpory, které jsou vynaty z ¢l. 107 odst. 1 SFEU.
Jedna se o podpory socialni povahy, o podpory urcené k nahradé skod zptisobenymi prirodnimi
katastrofami a o podpory poskytované hospodarstvi oblasti Spolkové republiky Némecko
postiZenych rozdélenim Némecka.

V odst. 3 téhoz ¢lanku jsou uvedeny druhy verejné podpory, které mohou byt povazovany za
slucitelné s vnitinim trhem. Jedna se napt. o podpory, které maji napomahat hospodaiskému
rozvoji oblasti s mimofradné nizkou Zivotni tirovni, o podpory urcené na pomoc kulture atd.

Podpory, které mohou byt povazované za slucitelné s vnitinim trhem podle ¢l. 107 SFEU musi
byt predem notifikovany Evropské komisi.

V Ceské republice funguje jako koordina¢ni organ v oblasti vefejné podpory Utad pro
ochranu hospodatské soutéze (UOHS). Pravomoci tohoto ufadu jsou vymezeny zakonem
€. 215/2004 Sb, zakon o upravé nékterych vztahi v oblasti verejné podpory a o zméné zakona
o podpore vyzkumu a vyvoje.
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I 3.2 Notifikace vetejné podpory
Chce-li stat Evropské unie poskytnout veiejnou podporu nebo zménit jiZz existujici verejnou
podporu, musi o tomto kroku informovat Evropskou komisi. Informovani Evropské komise se iika
notifikace vetejné podpory.

V Evropské unii nenf nejen notifikace verejné podpory, ale i mnoho dalsich. Jako priklad bych
uvedl notifikaci technickych predpist, notifikace telekomunikac¢nich sluzeb nebo notifikace
o cenovych regulacich. Vmé praci se ale zabirdm notifikaci vefejné podpory, tudiZ ostatnim
notifikacim se vénovat nebudu.

I 3.2.1 Obsah notifikace
Zakladem notifikace je pripravené dokumentace, kterou predklada ¢lensky stat EK. Dokumentace
by méla seznamit EK s podrobnym popisem planované podpory. Dale by méla obsahovat, pro¢
je podpora nutna a jakym zplsobem chce Cclensky stat verejnou podporu poskytovat.
Pro zjednoduseni ptipravy notifikaci mé EK na svych strankach notifika¢ni formulare pro veskeré
typy verejné podpory.

Notifika¢ni formulafe piijima EK pouze v elektronické formé, prostfednictvim Uradu
pro ochranu hospodarské soutéze, na formularich obsazenych v Natizeni 794/2004, kterym
se provadi narizeni Rady ¢. 659/1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 93 Smlouvy
o ES. Narizeni Rady €. 659/1999 bylo vroce 2015 zruSeno a nahrazeno nafrizenim Rady
¢. 2015/1589, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o fungovani Evropské
unie.

Pokud clensky stat neposkytne formulare spravné vyplnéné, EK je miiZe oznacit jako neuplné,
a v dasledku toho nebézi dvoumeésicni lhiita na posouzeni.

Jako priklad toho, jak by méla notifikace vypadat, uvedu priklad Zadosti statni podpory,
kterou Ceska republika ptedloZila EK na vystavbu nového jaderného bloku v lokalité Dukovany.
Tuto notifikaci mizeme najit na strankach eur-lex.europe.eu pod oznacenim State Aid SA.58207
(2021/N) - Podpora na vystavbu a provoz nové jaderné elektrarny v lokalité Dukovany.

Na zac¢atku Ceska republika seznamila EK s podrobnym popisem, jak vypada vyroba elekttiny
na Ceském Uzemi, dale s alternativnimi moZnostmi zabezpeleni dodavek elektriny
a alternativnimi moZnostmi k financovani jaderné energie.

V dal$im bodu byla EK seznamena s popisem opatreni. Tato ¢ast obsahuje obecny popis
projektu, technickou stranku projektu, opatreni o moznostech podpory, se strukturou financovani
projektu a dopadem projektu na trh.

I 3.2.2 Posouzeni notifikace
Po zaslani notifikace ¢lenskym statem a obdrZeni notifikace ji EK neprodlené posoudi. Prvni fazi
posouzeni se Fikd predbézné posouzeni a EK ma po obdrzeni notifikace lhiitu dvou mésict
na prijeti rozhodnuti. EK miize rozhodnout nasledovné:
= Oznamené opati‘eni nepredstavuje podporu,
= Oznameni opatfeni predstavuje podporu, avsak Komise zjisti, Ze neexistuji zadné
pochybnosti o jeho slucitelnosti s principy spolecného trhu nebo
=  Pokud Komise zjisti, Ze existuji pochybnosti o sluCitelnosti oznamovaného opatreni
s principy spolecného trhu, pfijme rozhodnuti o zahajeni formalniho fizeni.
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Pokud EK prijme prvni dva body, je posouzeni notifikace ukonceno a ¢lensky stat mize
poskytnout podporu. Rozhodne-li v§ak EK o zahajeni formdlniho rizeni, tak poté vstupuje
posouzeni notifikace do druhé kola posuzovani.

Druhé fazi posouzeni se rika formalni Setfeni. To je zahdjeno, pokud EK zjisti na zakladé
piredbézného posouzeni, Ze doslo k existenci pochybnosti. Cilem tohoto Setieni je zajistit celkové
posouzeni dané podpory pomoci dalsiho zkoumdani spornych casti spolecné s prisluSnym
¢lenskym stitem a na zakladé poznatkl dal$ich zGéastnénych stran. Clenské staty a dalsi
zucastnéné strany jsou vyzvany k tomu, aby sdélily své pripominky. EK mize nasledné uzavrit
formalni Setfeni a miize rozhodnout nasledovné:

= Nejde o verejnou podporu - Komise zjisti, Ze po vhodné tipraveé ze strany ¢lenského statu

nejde o veirejnou podporu,

= Kladné rozhodnuti - Komise zjisti, Ze pochybnosti, které vznikly na zakladé predbézného

posouzeni, byly vhodnou tpravou na strané clenského statu odstranény a Komise
rozhodne, Ze jde o slucitelnou podporu s principy spolec¢ného trhu,

=  Podminéné rozhodnuti - Komise doplni kladné rozhodnuti podminkami, za kterych bude
mozno povazovat podporu slucitelnou s principy spole¢ného trhu a stanovi povinnosti,
které budou sledovat naplnéni rozhodnuti,

= Zaporné rozhodnuti - Komise zjisti, Ze podpora neni slucitelna s principy spolecného trhu
a podpora nemtze byt ve finale realizovana.

I 3.2.3 Protipravni podpora
Za protipravni verejnou podporu povazujeme takovou podporu, kterd byla poskytnuta pred tim,
nez vydala EK rozhodnuti o prijeti ¢i zamitnuti podpory. V pripadé, Ze dojde k nezakonné podpofre,
uplatiiuje EK podobny dvoufazovy postup, a to tedy predbézné posouzeni a kdyZ je to nutné
tak i formalni Setfeni.

Zjisti-i EK zjakéhokoli zdroje, Ze byla poskytnuta tdajné protipravni podpora, musi
okam?zité a bez zbyteného prodleni prezkoumat veskeré stiznosti podané ztucastnénou stranou.
Dale zajisti, Ze je o postupu a vysledku prezkumu doty¢ny stat pravidelné informovan. EK neni
pri rozhodnuti o protipravni podpore zatizena zadnymi casovymi lhtami.

Nez EK vyda konec¢né rozhodnuti o slucitelnosti podpory s principy vnitiniho trhu, mize
vydat tzv. Prikaz k pozastaveni podpory. Tento prikaz pozastavi jakoukoliv nezakonnou podporu.
Jsou-li spInéna dana kritéria, miZe vydat tzv. Pfikaz k navraceni podpory, ktery uklada povinnost
vratit protipravni podporu. Tento prikaz nesmime zaménit s tzv. Rozhodnutim o navraceni
podpory, jelikoz Piikaz k navraceni podpory muze EK pfijmout pfred posouzenim, nezli rozhodne
o tom, je-li protipravni podpora slucitelna s principy trhu pti splnéni danych kritérii.

Jestlize EK vyda Rozhodnuti o navraceni podpory, znamena to, Ze protipravni podpora neni
slucitelna s principy vnitfniho trhu. Navracena podpora musi obsahovat urok podle dané arokové
sazby, kterou uréi EK. Urok je poéitan od data poskytnuti protipravni podpory aZ po datum
nevraceni podpory.

I 3.2.4 Vyzvy notifikace

Jak uz bylo drive zminéno, zakladem spravné notifikace je perfektné pripravena dokumentace.
Piipravy dokumentace jsou ale velmi slozité, jelikoZ ¢lensky stat musi piedlozit ekonomické
a pravnické analyzy, které mohou byt casové narocné.
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Dals$i vyzvou miize byt pravni interpretace evropskych zakond. Pravidla pro statni podporu
mohou byt velmi komplexni a jejich interpretace miiZe byt nejasna. To mize vést k tomu,
Ze uchazeci o statni podporu nebudou védét, jak presné maji svoji zadost udélat, tak aby byla
notifikace v souladu s pravem Evropské unie.

Slozité muize také byt vedeni komunikace s EK. JelikoZ se formalnimu Setieni mize vyjadrit
jakykoliv ¢lensky stat EU, ktery ma riizny pohled na danou podporu, mize byt sloZité je presvédcit
o tom, Ze ¢lensky stat, ktery Zada o notifikaci verejné podpory, opravdu tuto podporu potiebuje.

Viem vyzvam jde Celit riiznymi opatienimi. Clenské stity mohou investovat do $koleni
a vzdélani urednikd, kteri prichazeji do styku s notifikacemi, a tim mohou prinést lepsi kvalitu
dokumentti. Clenské staty také mohou vyuZit sluzby externich poradci, ktefi uz maji zkusenosti
s vypliiovanim a podavanim Zadosti o notifikaci. DidleZité je samoziejmé vést i otevienou
komunikaci s EK a poskytovat dodatecné informace, které pomohou s prijetim notifikace
v co mozna nejkratSim case nebo které pomohou minimalizovat riziko nedorozuméni mezi
Clenskym statem a EK.

I 3.3 Podpora nizkouhlikovych zdroji
Statni podpora, kterou poskytuje stat prostrednictvim Ministerstva financi na vystavbu
nizkouhlikovych zdroji, se nazyva navratna finan¢ni vypomoc (NFV). O podpore nizkouhlikovych
zdrojii pojednava zakon & 367/2021 Sb. zakon o opatfeni piechodu Ceské republiky
k nizkouhlikové energetice a zméné zakona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie,
ve znéni pozdéjsich predpisti.

Presnéji o financovani nizkouhlikovych zdroji pojednava § 4 zakona ¢. 367/2021 Sb.
Na zakladé zadosti investora, ktery bude zdroj vlastnit, mize byt poskytnuta ze statniho rozpoctu
navratna financni vypomoc. NFV miiZe byt poskytnuta v jakékoli méné, ve které je stanovena
realiza¢ni cena.

Rozhodnuti o poskytnuti NFV obsahuje nejen nalezitosti spojené se zakonem ¢. 500/2004 Sb.
spravni rad a zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidel izemnich rozpoctd, ale také
urcenou vysi urokové sazby. Tento trok se ale zaCina pocitat az po dostavéni nizkouhlikového
zdroje. Urokova sazba je fixni do dne splatnosti NFV a ro¢ni tirokova sazba je stanovena minimalné
na 2 %. Splatky za NFV jsou ptijmem statniho rozpoctu
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I KAPITOLA 4: PROVOZNI PODPORY NiZKOUHLIKOVYCH ZDROJU

V dnedni dobé je investovani do moderni technologie pomérné velice ndkladné. Jinak to neni
ani u zdrojt elektrické energie, které zasobuji obyvatele i primysl. U zdroj(, jako jsou jaderné
bloKky, jsou naklady na vystavbu enormni, v fadu stovek miliard K¢. Kdyby si je mél nechat postavit
soukromy sektor, tak si to mtizZe dovolit jen malé procento firem.

Kazdy jaderny reaktor je jedinetny design, nikde neexistuje pfesné ten samy kus, proto
naklady na néj jsou enormni. Vbudoucnu by to méla zménit vystavba malych modularnich
reaktord (SMR), které by se mély vyrabét sériové a mél by jich byt vétsi pocet dostupny.

Pocatecni naklady na JE i SMR jsou nakladné a urcité se neobejdou bez néjaké podpory
od soukromého investora nebo od statu, kde maji byt postaveny.

Proto se vtéto kapitole zaméfuji na provozni podpory nizkouhlikovych zdroji energie,
a to konkrétné na tfi druhy smluv: Smlouva o ndkupu energie, Rozdilova smlouva a Regula¢ni baze
aktiv.

I 4.1 Smlouva o nakupu energie
Smlouva o ndkupu energie, angl. Power Purchase Agreement, zkracené PPA, je jeden z druhti smluv
o nakupu elektfiny. Jednd se o smlouvu o primych dodavkich energie mezi vyrobcem
a spotrebitelem.

Smlouva stanovi podminky o prodeji a odbéru elektrické energie, kde producent garantuje
vyrobu a dodani elektrické energie a odbératel garantuje odbér vyrobené elektrické energie
a platbu za ni.

Smlouvy PPA jsou dilezité pro rozvoj a vystavbu obnovitelnych i nizkouhlikovych zdroji
energie. JelikoZ je smlouva uzavirana na dlouhé obdobi s fixni cenou za vyrobenou elektrickou
energii, tak to miize minimalizovat finan¢ni riziko spojené s kolisanim cen za energie na trhu.

| 4121 TypysmiuvpPA
Smlouvy PPA miizeme z technického hlediska rozdélit do dvou skupin: virtudini smlouva a fyzickd
smlouva. Hlavni rozdil mezi témito smlouvami hraje to, jestli je k prenosu elektriny vyuZzit verejny
sektor nebo nikoliv.

| 2111 Virtuani smlouva
Mezi nejrozsirenéjsi typ PPA smlouvy patii tzv. virtualni smlouva. V této smlouvé se oddéluje
fyzicky tok elektiiny od finan¢niho toku. Ve smlouvé se dohodne vyrobce se spotrebitelem
na tzv. realiza¢ni cené za jednotku elektrické energie. NejCastéji se udava jednotka elektrické
energie v KWh. Elektrickd energie, avsak neni pfimo dodavana odbérateli. Vyrobce elektriny
prodava vyrobenou elektrickou energii na spotovém trhu a odbératel bud’ taktéZz nakupuje
elektrickou energii na spotovém trhu nebo nakupuje od dodavatele.

Tok elektfiny je ve virtudlni smlouvé doplnén o tzv. rozdilovou smlouvu (CfD - Contract
for Difference). V této smlouvé se protistrany zavazuji k dodate¢nym finan¢nim vyrovnavacim
platbam, v jakém se trzni cena lisi od realizacni ceny. Ve smlouvé je nutné, aby si strany stanovili
tzv. referencni trh, viic¢i kterému budou urcovat trzni hodnotu ceny.

Finan¢ni vyrovnani miize pak probihat ve tfech scénarich:

= Realizac¢ni cena = trzni cena - vyrobce ani odbératel nemusi nic kompenzovat, jelikoz ceny

se sobé rovnaji
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= Realiza¢ni cena > trzni cena - vyrobce prodava elektrickou energii za nizs$i cenu,
nez je uvedeno ve smlouveé a odbératel musi uhradit rozdil mezi realiza¢ni a trzni cenou.

= Realizac¢ni cena < trzni cena - vyrobce mél vétsi zisk, nezZ mu uklada PPA smlouva. Vyrobce
tudiz prodal elektrinu na dennim trhu za vyssi cenu, nez ma dohodnutou s protistranou
a musi tedy protistrané zaplatit rozdil.

| 4112  Fyzicka smlouva
0 tzv. fyzickou smlouvu se jedna v pripadé, Ze predmétem této smlouvy je dodavka elektfiny,
ktera je uskutecnéna piimym vedenim od vyrobce az k odbérateli. Jedna se tedy o plnohodnotny
bilateralni obchod, ktery je nutny registrovat u operatora trhu.

Fyzickou smlouvu PPA mizeme rozdélit do dvou skupin, a to podle toho, jak je energie
pienasena: On-Site a Off-Site.

Pi On-Site PPA se k prenosu energie nevyuziva distribu¢ni a prenosova soustava. Mizeme
tedy Tici, Ze elektrarna je postavena primo na Gzemi odbératele a je s odbératelem propojena
vlastnim vedenim.

Pti Off-Site PPA je k pfenosu energie vyuzita prenosova i distribu¢ni soustava. Jinymi slovy
je elektrarna postavend mimo aredl odbératele. Pii uzavieni této smlouvy dochazi i ke zna¢né
flexibilité, jelikoZ si provozovatel elektrarny muze vybrat mista s optimalnimi podminkami
pro dodavku elektriny. Off-Site PPA nemusi byt uzaviena jen jako fyzicka smlouva, ale také jako
virtualni smlouva.

I 4.1.2 Dtlezité parametry PPA smlouvy
Jak bylo v ivodnim textu o PPA zminéno, odbératel garantuje platbu za vyrobenou elektrickou
energii. Cena, kterou odbératel plati vyrobci, mlze byt fixni, tudiz se po celou dobu kontraktu
neméni, nebo se cena za vyrobenou elektrickou energii mize odvijet od situace na trhu
s elektfinou nebo se mlize ménit s inflaci.

Dalsi dllezitym parametrem PPA smluv je doba, na kterou je kontrakt uzavicen. Obvykla délka
kontraktu se pohybuje mezi 10 aZ 20 roky, coz zajiStuje vyrobci elektrické energie finan¢ni
stabilitu. Cim vétsi je délka kontraktu, tim je kontrakt lukrativnéjsi pro investory do nizkouhlikovy
i obnovitelnych zdroja energie, jelikoz zajistuje bezpectnost dlouhodobého prijmu a moznost
zajisténi kapitalu pii stavbé a idrzbé elektrarny.

Smlouvy obsahuji i kolonku s moznymi sankcemi, pokud nebude smlouva dodrzZovana tak,
jak se protistrany dohodly. Pokud by napiiklad vyrobce nedodal pozadované mnozstvi elektrické
energie, mizou pro néj nasledovat penale v podobé zaplaceni nedodané energie odbérateli.
To je ale jen jeden z priklad(, za co mtze byt jedna strana kontraktu penalizovana.

213 Vyhody
=  Omezeni uhlikové stopy - spolecnosti se vdnesni dobé snazi byt co nejvice uhlikové
neutralni a k tomu muze pravé prispét PPA kontrakt, ktery je uzavien s vyrobcem, ktery
provozuje elektrarny ze skupiny obnovitelnych zdroji energie.

= Vlastnictvi a provoz treti stranou — v ramci smlouvy PPA instaluje, vlastni a provozuje
elektrarnu treti strana. To zakaznikovi umozni se vyhnout rizikiim a slozitostem, které
se poji s vlastnictvim zarizeni.
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|42

Stabilni prijem pro vyrobce - jelikoZ je ve smlouvé garantovana cena, jakou musi odbératel
platit vyrobci, tak vyrobce mize pocitat s prostredky, které miZe nasledné pouzit
na udrZbu nebo na postaveni dalsi elektrarny

Predvidatelné ceny energie - PPA smlouva fixuje ceny energie na dohodnutou sazbu
a chrani zakaznika pi'ed kolisanim sazeb veiejnych sluzeb v pribéhu ¢asu.

Flexibilita - otevienost navrhu smlouvy vytvaii prostor pro zohlednéni preferenci
provozovatele elektrarny a odbératele. TaktéZ to plati i pro tvorbu ceny. PPA smlouva
miZe byt uzaviena za pevnou cenu nebo muiZe zahrnovat prostor pro flexibilitu,
coZ umozni vétsi uicast na trznich rizicich a prilezitostech

Nevyhody
Komplexnost - uzavieni PPA smlouvy byva vétSinou sloZité. Sjednani takovéto smlouvy
vyzaduje hodné casu, a proto vétSinou tuto smlouvu uzaviraji velké spolec¢nosti.

Dlouha doba trvani - PPA smlouva je uzavirdna na dlouhodobé obdobi, tudiz obé strany
smlouvy jsou zavazany dlouhodobymi podminkami. V tomto pripadé je finané¢ni riziko
vysoké, jelikoz pokud vzroste cena elektiiny, miiZe vyrobce pftijit o své prijmy, pokud cena
klesne, odbératel prodéla.

Nedostatek vyrobené energie - jestlize nejsou dostatecné vhodné podminky pro vyrobu
elektriny z OZE, tak miiZe dojit k objemovym rizikim. Jestlize nedojde k dodavce
domluveného mnoZzstvi elektriny, musi byt provozovatel schopen tuto ztratu nahradit
bud'to finan¢né nebo fyzicky, popripadé ji prenechat treti strané, cozZ muize byt napiiklad
obchodnik s elektfinou.

Umisténi - u fyzickych smluv PPA je vétSinou zdroj elektrické energie budovan v blizkosti
odbérného mista. Pro mista, kterd jsou postavena v lokaci, kde je tézké dostat stavebni
povoleni na vystavbu, to mize byt slozité.

Rozdilova smlouva

Rozdilova smlouva, angl. Contract for Difference, zkracené CfD, je dohoda mezi kupujicim
a prodavajicim o vyplaceni rozdilu mezi cenou podkladového aktiva. CfD je ve skutecnosti
smlouva mezi kupujicim a prodavajicim, kdy kupujici nebo prodavajici doplaci druhému rozdil
mezi aktualni cenou podkladového aktiva a cenou aktiva v okamziku uzavieni smlouvy. Smér,
jakym tok financi teCe, zavisi na tom, jestli je rozdil kladny nebo zaporny.

JestliZe je rozdil kladny, plati rozdil prodavajici kupujicimu, a jestliZe je rozdil zaporny, plati
kupujici prodavajicimu.

S timto typem smlouvy se nemusime setkat jen ptri obchodovani s podkladovymi aktivy,
ale také se s nim miizeme setkat jako s motivaci investorti k budovani novych zdroja.

| 421

CfD v energetice

Jak uz bylo drive zminéno, tak CfD miiZe slouzit jako nastroj motivace investora k novych zdrojt,
nejen téch jadernych ale obecné téch nizkouhlikovych. Hlavnim cilem CfD je zajiSténi navratnosti

investovanych prostiredki vlozené investorem.

vvvvvv

v kWh a délka investice.
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Cena za vyrobenou jednotku v kWh se mizZe odvijet od inflace, mlize byt konstantni, mtiZe rist
s konstantnim koeficientem. Hlavni snahou je, aby cena odpovidala o¢ekdvanému vyvoji ceny
elektriny na trhu. Tim se mize omezit to, aby ani jedna strana nebyla zvyhodnéna a aby nikdo
neprodélal. To vSe ale zdleZi na tom, jak se obé strany dohodly ve smlouvé, jak se bude cena
za elektrinu vyvijet.

Délka investice je dalsi klicovou jednotkou. Cilem investora je uzavrit smlouvu na tak dlouho,
aby investorovy vratila ptivodni vklad do vystavby elektrarny. V piipadé JE to mGze byt na dobu
jejich Zivotnosti, coz mizZe byt klidné i 60 let. MliZe se zda nerozumné uzavirat smlouvu
na tak dlouhé ¢asové obdobi, ale pro zdkaznika by to vhodné&jsi.

V praxi CfD v energetice funguje tak, Ze je se porovnava tzv. realizatni cena (Strike Price, SP)
a tzv. referenc¢ni cena (Reference Price, RP). Referencni cena je vazeny primér velkoobchodnich
cen, které stanovi stat pro vSechny hospodarské subjekty, které jsou podporované CfD. Jestlize
je RP mensi neZ SP, plati vyrobce protistrané, je-li tomu naopak, plati protistrana vyrobci.

Rozdilova smlouva se nepoZziva jen pri obchodovani s elektrickou energii, ale Castéji se
pouZziva pro obchodovani s ropou nebo s plynem.

222 vyhody

= Zivotaschopnost projektu - CfD zvy3uje financovatelnost projektf. Zaruka pifjmi
umoznuje developerim zajistit financovani za konkurenceschopné sazby

= Snizeni rizik - diky zarucujicimu stabilnimu toku prijmi pomaha CfD sniZovat investi¢ni
rizika

= Motivace investori ke stavbé novych nizkouhlikovych nebo obnovitelnych zdrojt

] 423  Nevyhody

= Pokfriveni trhu - neni-li to oSetieno ve smlouvé, tak vyrobce elektfiny mliZe mit tendence
k nulové motivaci prodavani elektiiny za co nejvyssi cenu. To znamena, Ze mulze prodavat
elektrinu za libovolnou, ba dokonce i zdpornou cenu.

= Regulace - regulace trhu miiZe ovlivnit obchodovani pomoci CfD smluv. Upravy
v legislativni sféfe miize omezit obchodovani s komoditami, coz miiZe poskodit navratnost
CfD strategii.

I 4.3 Regulac¢ni baze aktiv
Regulac¢ni baze aktiv, angl. Regulated Asset Base, dale jen RAB, se bézné vyuziva u rozsahlych
infrastrukturnich projekti jako jsou plynové nebo elektrické sité.

Regulator da povoleni spoleCnosti, aby mohla uctovat spotiebitellim regulovanou cenu
vymeénou za poskytovani dané infrastruktury. Model RAB sdili se spotiebiteli ¢ast rizik spojeny
s vystavbou a provozem projektu, coz snizuje naklady na kapital.

V mé praci se budu zabirat s financovanim jaderné elektrarny za pomoci modelu RAB.

I 43.1 Britsky model RAB pro jadernou elektrarnu

Jako prvni by chtélo RAB na jadernou elektrarnu vyuzit Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska. To je moZzné diky zdkonu O jaderné energii (financovani) zroku 2022,
kdy v bieznu téhoZz roku obdrzel kralovsky souhlas.
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Britsky model RAB navrhuje, Ze developer JE obdrzi licenci od nezavislého regula¢niho
organu na zakladé kontroly, kterd by potvrdila hodnotu a Zivotaschopnost navrhované JE. Tato
licence by developerovi umoznila prenést naklady na zdkaznika vyménou za poskytnuti aktiva.
Povoleny ptijem se vypocitana zakladé tzv. stavebnich prvki. Poplatky stanovi nezavisly regulacni
uiad, ktery zajisti, aby se investorovi vratili naklady plus primérena navratnost investic
a aby poplatky pro uzivatele piredstavovali hodnotu penéz.

Poplatky za . . "
. . . Financovani Pobidky/
voleny = + Odpisy + P'P: ozl + Daii + p[de_nﬁzv o) na vyfazeni
piijem naklady a distribucni 2 provozu =
soustavu

Obr. 4-1 Stavebni prvky
Hlavnim funkci vtomto modelu ma nezavisly regulator. Ten ma povinnost zajistit,

aby developer mohl financovat své ¢innosti. To zajistuje financovatelné prijmy podobné jako
dlouhodobéa smlouva, coZ sniZuje riziko pro investory a sniZuji ndklady na kapital.

Investice do JE miiZe zahrnovat obdobi vice jak 10 let kapitalovych investic, neZ na sebe zacne
elektrarna sama vydélavat. Ve skuteCnosti tento model umoziiuje rozdélit kapitadlové naklady
do nékolika krokt. V kazdé etapé jsou naklady odsouhlaseny a podrobeny kontrole efektivnosti
ze strany nezavislého regulatora. Po schvaleni by naklady presly do modelu RAB a v priibéhu
vystavby by mohly byt vymahany od uzivatelt. Tyto piijmy béhem vystavby projektu vyznamné
méni rizikovy profil investice.

| 432 Vyhody
= Navratnost - RAB zajiStuje regulovanou miru navratnosti. To mliZe zaujmout investory,
kteri chtéji mit jistotu navraceni investice,
= Transparentnost - jelikoZ na cely proces dohlizi regulator, tak nemtze dojit k zneuziti
financ¢nich prostredki a miiZe chranit spottebitele pred vysokymi cenami,
= Stabilita - RAB predstavuje stabilni zaklad pro investice do infrastruktury. To je dilezité
v oblasti energetiky, napriklad pti vystavbé vedeni napéti.

| 433 Nevyhody

= Regulator - ijsme si uvedli regulatora ve vyhodach, tak ma i své nevyhody. Regulator totiz
rozhoduje o schvaleni investic a mife navratnosti.

I 4.4 Porovnani provoznich podpor

Sezndmili jsme se se tremi zakladnimi provoznimi podporami pro nizkouhlikové zdroje.
Kdybychom je mély mezi sebou porovnat, dojdeme k zavéru, Ze smlouva o nakupu energie
je podobna jako rozdilova smlouva, presnéji virtualni smlouva PPA je velmi podobna. V obou
typech smlouvy je dana realizacni cena, za kterou se elektricka energie vykupuje. Rozdil
ale je, Ze u PPA smluv je dané celkové mnozstvi elektrické energie, které musi vyrobce dodat
spotiebovateli. Nedoda-li smluvenou elektrickou energii, pak musi doplatit tuto energii. Vyrobi-li
vice, poté miiZe tuto elektrickou energii prodat dale.

Budu-li dale porovnavat provozni podpory, které se momentalné pouzivaji nebo budou
pouzivat pro vystavbu, tak porovnavam CfD a RAB. Obé tyto podpory se vyuziji pii financovani
jadernych blokd ve Velké Britanii, presnéji u JE Sizewell C (vyuziti RAB) a JE Hinkley Point C
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(vyuziti CfD). Hlavnim rozdilem, které tyto druhy maji, je to, kdo nese riziko zvySeni nakladd.
Budeme-li se bavit o CfD smlouvé, tak zde riziko zvySeni nakladd pripadd na provozovatele
a je tudiZ nucen vyrobit elektrarnu co mozna nejlevnéji a cena investice do stavby se zacina vracet
az po dostavbé elektrarny. S tim se poji i to, Ze veSkeré naklady na vystavbu elektrarny musi
byt dany jiz na zacatku vystavby. U poskytovani podpory RAB pripada riziko na zvysSeni naklad
vice na spotrebitele, jelikoz plati ¢ast nakladd jiz pri vystavbé elektrarny prostiednictvim
poplatku uvedenym pfi vyuctovani energie.

I 4.5 Vyuziti provoznich podpor
V predchozi casti této kapitoly jsem se zabyval provozni podporou nizkouhlikovych zdrojq,
kde jsem shrnul tii smlouvy: PPA, CfD a RAB. Ted' zde uvedu priklady, kde se tyto podpory vyuZily,
vyuZzivaji a budou vyuZivat.

I 45.1 Hinkley Point C

Jaderna lokalita Hinkley Point se nachazi v hrabstvi Somerset na jihozapadé Anglie. Jako prvni
zde byly vybudovany dva jaderné reaktory typu Magnox s celkovym instalovanym vykonem 500
MW, které byly v provozu mezi lety 1965 az 2000. Tuto JE mliZeme najit i pod ndzvem Hinkley
Point A. [42][43]

Druha JE, Hinkley Point B, byla v provozu mezi lety 1976 a 2022. Jednalo se o dva pokrocilé
plynem chlazené reaktory (AGR - Advanced Gas-cooled Reactor) o instalovaném elektrickém
vykonu 410 a 430 MW. [441(45]

0d roku 2009 se o provoz jadernych elektraren na tzemi Hinkley Point spole¢nost EDF
Energy, ktera je vlastnéna firmou Electricité de France, dale jen EDF, ktera je vlastnéna
francouzskou vladou.

V elektrarné Hinkley Point C (HPC) maji vyriist dva nové bloky, které stavi francouzska EDF.
Jedna se o dva tlakovodni reaktory EPR (European Pressurized Reactor) s celkovym elektrickym
instalovanym vykonem 3200 MW. Vlastniky téchto bloki je z 66,5 % EDF a z 33,5 % cinska
spolecnost China General Nuclear Power Plant, zkracené CGN.

V tijnu 2013 britska vlada potvrdila, Ze jako prvni na svété bude podporovat vystavbu nového
jaderného bloku pomoci mechanismu smlouvy Contract for Difference. JelikoZ se jedna o verejnou
podporu, musela britska vlada informovat EK o jejim poskytnuti. Notifikace, kterou britska vlada
poslala EK k nastudovani, obsahuje mechanismus, jakym ma CfD fungovat. Dale zde je uvedena
realizacni cena (strike price), ktera je stanovena na 92,5 GBP/MWh v cenach z roku 2012. [46]
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Obr. 4-2 Mechanismus fungovdni CfD 5

| 452 sizewelic

Sizewell C je dalsi z projektd francouzské spolecnosti EDF na vystavbu novych jadernych blokt
ve Velké Britanii. Jako v JE Hinkley Point C by se mélo jednat o dva EPR reaktory s celkovym
instalovanym elektrickym vykonem 3200 MW. Diky podobnosti téchto dvou elektraren se o nich
mluvi jako o sesterskych JE. I kdyz jsou elektrarny z technickych parametrl stejné, financovani
bude rozdilné. Hinkley Point C je financovan mechanismem smlouvy Contract for Difference,
Sizewell C bude financovana mechanismem Regulated Asset Base.

JE Sizewell C ma vyrGst na vychodé Anglie v hrabstvi Suffolk na pobrezi Severniho mofe.
V ptivodnim planu méli byt vlastnici JE z 80 % francouzska EDF a z 20 % ¢inska CGN. Britska vlada
ale prehodnotila sviij pristup k ¢inskym investicim v zemi, jelikoZ méli bezpecnostni obavy,
a tak v listopadu 2022 britska vlada investovala stovky milionti liber a stala se 50 % partnerem
ve stavbé JE Sizewell C.

Sizewell C se nyni nachazi v leh¢ich problémech, jelikoz britska vlada spolecné s EDF chtéji
spolecné vlastnit 40 % nakladl. Hledaji proto investora, ktery by prevzal 60 % nakladd,
ale to se moc nedari. Britska vlada povérila i banku Barclays, ktera by jim meéla pomoci najit
investora do JE Sizewell C. Jednim z nabizejicich se investori by mohly byt Spojené arabské
emiraty, které se zajimaji o investice do jadernych zdroji diky statem vlastnéné spolecnosti
Emirates Nuclear Energy Company.

Nyni se Sizewell C bliZi ke kone¢nému investicnimu rozhodnuti, které by mélo rozhodnout
o budoucnosti vystavby dvou blok ve Velké Britanii.

To, jak by méla byt elektrarna Sizewell C financovana diky modelu RAB, je uvedeno v kapitole
4.3, kde se zaobirdm pravé model RAB pro jaderné elektrarny.

I 45.3 SKO-ENERGO s.r.o. a AMBIENT Energy a.s.
Na Ceském trhu odstartoval podpis PPA smluv v roce 2021. Jako prvni firmou, ktera odkupuje
elektrickou energii diky smlouvé PPA, je SKO-ENERGO s.r.o.

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A32015D0658
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Spole¢nost SKO-ENERGO s.r.o., zaloZend v roce 1995, je dcefina spole¢nost SKODA AUTO a.s.
Ulohou této spole¢nosti je zajistovat dodavku elektrické energie do vyrobnich zavodd SKODA
AUTO a dale zajiStuje dodavku tepla pro mésto Mlada Boleslav. Elektrickou energii vyrabi
s vyuzitim bezuhlikovych zdrojd. Spolecnost ma celkem tfi vyrobny: teplarna v Mladé Boleslavi
a dvé plynové kogeneracni jednotky v zdvodech Vrchlabi a Kvasiny.

Elektrickou energii bude odkupovat od firmy AMBIENT Energy a.s., ktera se specializuje
na vykup a dodavky ekologické energie z obnovitelnych zdroji.

PPA smlouva, kterou tyto spole¢nosti uzavieli, byla podepsana na 20 let a pfesahuje hodnotu
miliardy korun. Elektricka energie je vyrabéna ve vétrném parku Moravice-Mel¢ II. Vétrny park
ma celkem Ctyti vétrné turbiny o vykonu 9 MW, které by ro¢né mély dodat 26,3 GWh. Vystavbu
vétrného parku zajistila firma MICRONIX GROUP SE, ktera je vyrobcem elektrické energie
z vétrnych zdrojl. Vétrny park zacal vyrabét elektrickou energie v lednu 2024.
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KAPITOLA 5: EKONOMICKY MODEL FINANCOVANI JADERNE
ELEKTRARNY

V mém matematickém modelu budu stavét fiktivni jadernou elektrarnu na tizemi Ceské republiky.
Lokalita, kde tato jaderna elektrarna bude postavena, je prizplisobena na jeji provoz, jelikoz jeji
provozovatel uZ na tomto Uzemi jadernou elektrdrnu ma postavenou. Investici na vystavbu
jaderné elektrarny poskytne stat.

Za provozni podporu jsem zde zvolil dvé metody: Rozdilovou smlouvu (CfD) a Smlouvu
o vykupu energie (PPA). U CfD smlouvy zaleZi na tom, jak je nastavena strike price, ktera
rozhoduje o tom, jestli bude platit vlastnik elektrarny platit statu nebo stat vlastnikovi.

51 Vstupni hodnoty do ekonomického modelu

5.1.1 Parametry jaderné elektrarny
Na zacatku analyzy si definujeme parametry nasi fiktivni jaderné elektrarny.

Jaderna elektrarna bude mit reaktor typu PWR (Pressurised Water Reactor), ktery je pouzit
vjadernych elektrarnach, které stoji na tizemi Ceské republiky. Celkovy instalovany elektricky
vykon je 1 200 MW.

Vlastni spotireba nasi JE bude 69 MW. Tato hodnota je pievzata ztechnickych parametrt
JE Temelin. 341

Disponibilita nasi fiktivni JE byla téz prevzata z nejvétsi JE na naSem tzemi a ¢inf 86 %.[35]
To znamena, Ze kdyZ kazdy rok bude mit 8 760 h, tak jaderné elektrarna je v provozu celkem
7 533,6 h.

Elektrickou energii, kterou JE doda do sité, stanovime z instalovaného vykonu, vlastni
spotieby JE a hodnoty ¢asu, ktery odpovida ¢asu provozu JE. Celkova vyrobena elektricka energie
zarokje 8 572 483 MWh.

Abychom ur¢ili, jaka bude investice do vystavby JE, pouZijeme tzv. overnight cost vztazené na
kW.. Overnight cost jsou ndklady na stavebni projekt, béhem kterych na vystavbé elektrarny
nevznikly zadné uroky a celd elektrarna by byla postavena pies noc. Tuto cenu jsem stanovil
z prezentace Ing. Petra Zavodského, ktery v roce 2020 mél prezentaci na téma Aktudlni informace
k ptripravé nového jaderného zdroje v Dukovanech, kde uvedl priklady nékterych jadernych
elektraren ve svété s jejich overnight cost.[331 Vybral jsem si zde JE s instalovanym elektrickym
vykonem 1 200 MW a z jejich overnight cost jsem vypocital primérny overnight cost.

Projekt Zemé Typ reaktoru Instalovany vykon Overnight cost

JE Temelin CR PWR 1200 MW 4 300 EUR/kW
Leningrad II-2 Rusko PWR 1200 MW 2 200 EUR/kW
Karachi 2 Pakistan |PWR 1200 MW 3 500 EUR/kW
Vogtle 3 USA PWR 1200 MW 10 400 EUR/kW
Akkuyu 1 Turecko PWR 1200 MW 4 800 EUR/kW
Paks 3 Madarsko | PWR 1200 MW 5 000 EUR/kW
Hanhikivi Finsko PWR 1200 MW 5500 EUR/kW
Fiktivni JE CR PWR 1200 MW 5 100 EUR/KW

Tab. 5-1 Overnight cost u projektii JE s vykonem 1 200 MW
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Provozni naklady, mezi které radime naklady na provoz a udrzbu a naklady na palivo, byly
prevzaty Projected Costs of Generating Electricity: 2010 Editon, kde byly uvedeny hodnoty
pro Ceskou republiku. Hodnoty jsou uvedeny v USD/MWh v cenach z roku 2010.[19 Abychom
dostali co nejpresnéjsi hodnotu nakladii, pouzil jsem infla¢ni kalkulacku, pomoci které jsem
prevedl ceny z roku 2010 na ceny soucasné. Naklady na provoz a udrzbu ¢ini 20,96 USD/MWh
a naklady na palivo ¢ini 13,27 USD/MWh.

Podle Svétové atomové asociace je Zivotnost modernich jadernych elektraren stanovena
na 40-60 let. V naSem pripadé zvolime Zivotnost JE na 60 let.

Parametry jaderné elektrarny

Instalovany vykon [MW] 1200
Vlastni spotfeba [MW] 69
Disponibilita 86 %
Celkova vyrobena energie [MWh] 8520502
Zivotnost [roky] 60
Naklady na provoz a udrzbu [USD/MWh] 20,96
Naklady na palivo [USD/MWh] 13,27
Overnight cost [EUR/kW] 5100

Tab. 5-2 Parametry fiktivni jaderné elektrdrny

I 512 Parametry rozdilové smlouvy

U CfD smlouvy musi byt stanovena hrani¢ni cena, tzv. strike price. Tato cena rozhoduje o tom,
jestli bude platit provozovatel elektrarny statu nebo stat provozovateli. Hodnotu strike price jsem
prevzal z jaderné elektrarny Hinkley Point C, ktera v roce 2023 vySplhala na neuvéritelnych 128
GBP/MWHh k cenam z roku 2023.36] Za takto vysokou cenu muze hlavné zvySeni cen nakladd na
stavbu JE. Délka CfD kontraktu je stejna jako zivotnost JE, coz je 60 let.

Pro to, abych mohl porovnavat strike price s cenou energie, jsem si vyhledal primérnou cenu
elektfiny mezi lety 2014 az 2024. Po zprimérovani nalezenych cen elektiiny jsem se dostal
k primérné cené elektriny, ktera vychazi na 80,59 EUR/MWHh.[37]

Parametry rozdilové smlouvy

Délka smlouvy [roky] 60
Strike price [GBP/MWh] 128
Strike price [EUR/MWHh] 150

Tab. 5-3 Parametry rozdilové smlouvy
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Cena elektfiny

Primérna cena za rok 2014 [USD/MWh] 45,57
Primérna cena za rok 2015 [USD/MWh] 33,98
Primérna cena za rok 2016 [USD/MWh] 29,61
Primérna cena za rok 2017 [USD/MWh] 37,19
Primérna cena za rok 2018 [USD/MWh] 53,25
Primérna cena za rok 2019 [USD/MWh] 56,47
Primérna cena za rok 2020 [USD/MWh] 50,22
Primérna cena za rok 2021 [USD/MWh] 106,69
Primérna cena za rok 2022 [USD/MWh] 308,19
Primérna cena za rok 2023 [USD/MWh] 150,01
Primérna cena za rok 2024 [USD/MWh] 92,09
Primérna cena elektfiny za 10 let [USD/MWh] 87,57
Primérna cena elektfiny za 10 let [EUR/MWAh] 80,59

Tab. 5-4 Priimérnd cena elektriny v letech 2014 aZ 2024

5.2 Pouzité vzorecky
52.1 Capital Asset Pricing Model

Capital Asset Pricing Model, ¢esky Model ocenovani kapitalovych aktiv, slouzi ke stanoveni
nakladi na vlastni kapital. Dale se da vyuzit pti vypoctu WACC, DCF a NPV.
Vzorec pro vypocet CAPM vypada nasledovné:

T, =717 + B - MRP, (1)
kde:
T, naklady na vlastni kapital [%]
Tf bezrizikova vynosova mira [%]
By systematické riziko daného aktiva [-]
MRP trzni rizikova prémie [%]

Pro stanoveni hodnoty f; je potieba vyuZit nasledujici vzorec pro vyjadreni rizika podle miry
zadluZeni spolecCnosti:

p=ps-(1+a-0-2) @)
kde:
P beta zadluzené firmy [-]
Bu beta nezadluzené firmy [-]
T daniova sazba [%]
D objem vlastniho kapitalu [CZK]
E objem ciziho kapitalu [CZK]

Pro vypocet hodnoty 7, v modelu CAPM bylo poc¢itano se zadluzenim pro spole¢nost CEZ.
Hodnota bezrizikové akcie byla stanovena na hodnotu 4,85 % podle nejdelSiho statniho dluhopisu
CZ0001002059, ktery ma splatnost v roce 2057. Hodnota 8, pro vypocet 3, a hodnota rizikové
prémie byly pievzaty z webu profesora Damodarana. ZadluZeni spole¢nosti CEZ bylo piejato
z investi¢niho vyzkumu spolec¢nosti Fio banka, ktery byl proveden v bieznu 2024.
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Po dosazeni zjisténych hodnot do rovnice (3) a (4) bylo zjisténo, Ze S; je 0,88 a ocekavana
vynosova mira vysla na 9,70 %.[231(381(39]

CAPM

D [mld. CZK] 86,80
E [mld. CZK] 509,90
rf 4,85 %
BetaU [-] 0,78
Betal [-] 0,88
MRP 5,48 %
Dan 21 %
re 9,70 %

Tab. 5-5 Vstupni hodnoty pro vypocet CAPM a vyslednd hodnnota CAPM

I 522 Weighted Average Cost of Capital
Pro stanoveni diskontu jsem vyuZil model WACC.

Weighted Average Cost of Capital, Cesky Vazeny primér ceny kapitalu, dale jen WACC,
vyjadiuje vazeny primeér nadkladl na kapital. Hodnota WACC urcuje minimalni nutnou navratnost
aktiv, které musi byt dosaZeno, aby spole¢nost mohla fungovat ve stejné podobé. Proto se nékdy
hodnota WACC udéava jako diskont. Vzorec pro vypocet WACC vypada nasledovné:

WACC=T‘e'%+Td'(1—T)'%, (3)
kde:
T, naklady na vlastni kapital [%]
T4 naklady na cizi kapital [%)]
E+D celkovy kapital
E hodnota vlastniho kapitalu [CZK]
D hodnota ciziho kapitalu [CZK]
T sazba dané z piijmu [%]

Pro vypocteni hodnoty WACC, byly pouZzity nasledujici hodnoty: naklady na vlastni kapital
byly uré¢eny metodou CAPM, tudiZ 9,70 %. Hodnota vlastniho kapitalu je 180 mil. EUR, ktera
vlastnik elektrarny dal do pripravy lokality pro vybudovani JE. JE bude financovana ze statniho
uvéru, ktery ma u vyspélych statt vyhodu, Ze mize piijcovat vétsi objem penéz s nizs$im trokem.
TudiZ néklady na cizi kapital byly stanoveny na 5 %. Sazba dané z piijmu je 21 %.

Po dosazeni vSech hodnot do vzorecku nam vysla hodnota WACC, ktera je rovna diskontu,
4,11 %.
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WACC

D [mil. EUR] 6120
E [mil. EUR] 180
re [%] 9,70 %
rd [%] 5%
Dan [%] 21%
WACC [%] 4,11 %

Tab. 5-6 Vstupni hodnoty pro vypocet WACC a vyslednd hodnota WACC

I 5.2.3 Levelized Cost of Electricity

Levelized Cost of Electricity, zkracené LCOE, se pouziva kvypocteni a porovnani naklada
na jednotku vyrobené elektriny. Vzorecek pro vypocet LCOE vypada nasledovné:

n Lt +M +F
suma nakladt béhem Zivotniho cyklu =1 (1+r)t
LCOE = — . T r——" = o (4)
suma elektrické energie vyrobené béhem zivitniho cyklu n Ey
=11 +r)t
kde:
I; investi¢ni naklady v roce t
M, naklady na provoz a udrzbu v roce t
F naklady na palivo v roce t
E; vyrobenad elektricka energie v roce t
r diskontni sazba [%]

zivotnost elektrarny [roky]

JelikoZ jsme si zjistily hodnoty vSech potirebnych hodnot pro vypocet LCOE, tak LCOE mizeme
vypocitat. Vmém piipadé jsem doSel khodnoté LCOE 85,68 EUR/MWh, coz odpovida
2 114,47 CZK/MWHh. Vyslednou hodnotu LCOE vyuziji jako vyslednou cenu, za kterou bude stat
odkupovat elektrickou energie od provozovatele smlouvou PPA.

LCOE

Investi¢ni naklady [mil. EUR] 6 300
Celkové naklady na provoz a udrzbu [EUR/rok] 164 391 197
Celkové naklady na palivo [EUR/rok] 104 054 944
Celkova vyrobena energie [MWAh] 8,52
WACC [%] 4,11 %
LCOE [EUR/MWHh] 85,68
LCOE [CZK/MWh] 2114,47

Tab. 5-7 Vstupni hodnoty pro vypocet LCOE a vyslednd hodnota LCOE

I 524 Net Present Value
Net Present Value, ¢esky Cista sou¢asna hodnota, dale jen NPV, vyjadfuje diskontovanou hodnotu
vSech penéznich tokd, které souviseji s projektem. Pro vypocet této hodnoty je dilezité znat
diskontni sazbu, dobu Zivotnosti projektu a kaZdy finan¢ni tok v letech Zivotnosti projektu. Jestli
vyjde hodnota NPV kladng, je investice do projektu piipustna. Naopak kdyz je NPV zaporné,
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tak se nedoporucuje investovat do projektu, jelikoZ nebude mit velikou navratnost projektu.
Vzorecek pro vypocet NPV je nasledujici:

CF;
t=0
kde:
NPV Cistd soucasna hodnota [CZK]
CF; Cash flow v roce t [CZK]
r diskontni sazba [%]
t index roku
n Zivotnost [roky]

I 525 Inflace

Inflace neboli sniZeni kupni sily v ¢ase neboli sniZeni hodnoty penéz byla prevzata ze stranek
Ceské narodni banky. CNB ptredpoklada celkovou inflaci v roce 2024 na 2,3 %.[40]

I 5.2.6 Internal Rate of Return
Inernal Rate of Return, ¢esky Vnitini vynosové procento, zkracené IRR, je hodnota diskontni
sazby, p¥i niz je Cista soucasna hodnota nulova. Pro vynosnost investice je dilezité, aby diskontni
sazba byla mensi, nez je hodnota vnitfniho vynosového procenta. Vzorecek pro vypocet IRR
vypada nasledovné:

T
CF;
0= z (1 + IRR)" (6)
t=0
kde:
IRR vnitfni vynosové procento [%]
T Zivotnost investice [roky]
t index roku [-]
CF; Cash flow v roce t [CZK]

I 5.2.7 Payback Period
Payback Period neboli doba splaceni je doba, za kterou kladné toky vyrovnaji toky zaporné. Tato
doba by méla byt mensi neZ doba Zivotnosti projektu, aby se penézni toky investované
do vystavby vratily. JelikoZ se zde nepracuje s inflaci, je nevyhodou, Ze zde nezahrnuji ¢asové
hodnoty penéz. Vzorecek pro vypocet doby splaceni je nasledujici:

P-1 PP
Z CF, = Z CF,, (7)
t=0 t=P

kde:

PP doba splaceni [roky]

P doba realizace projektu [roky]
t index roku

CF; Cash flow v roce t [CZK]

r diskontni sazba [%]
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I 5.2.8 Discounted Payback Period
Discounted Payback Period, ¢esky diskontovana cena splaceni, je obdobou PP, ale na rozdil

od PP pracuje s ¢asovou hodnotou penéz. Vzorecek pro vypocet doby splaceni je nasledujici:

P-1 PP
CF, CF,

LT+ - L+ (8)

kde:

DPP diskontovana doba splaceni [roky]
P doba realizace projektu [roky]

t index roku

CF; Cash flow v roce t [CZK]

T diskontni sazba [%]

I 5.3 Vysledky ekonomické analyzy
Analyzu ekonomického modelu jsem rozdélil na dvé moznosti, a to na smlouvu PPA a smlouvu
CfD.

V prvni moZnosti jsem pracoval se smlouvou PPA. Pro zjisténi ceny, za kterou by byla
elektricka energie vykupovdna od provozovatele jaderné elektrarny, jsem pouzil vzorecek
pro vypocet LCOE a vySlo mi, Ze provozovatel JE by prodaval elektrickou energii statu za 85,68
EUR/MWh. Nasledné jsem si vytvoril pro smlouvu PPA ekonomicky model, ve kterém jsem pouzil
vypoctenou hodnotu z LCOE. Pro tuto podporu vysla Cista soucasnd hodnota 7 101 mil. EUR
a vnitini vinosové procento 7,99 %. Z hlediska navratnosti vyslo, Ze investice by se vratila pomoci
doby splaceni za 14,4 let a pomoci diskontované doby splaceni za 20,1 let.

V druhé moznosti byla vystavba a nasledny prodej elektiiny zarizen pomoci CfD smlouvy.
Stanova strike price je 150 EUR/MWHh, coZ je strike price pro JE Hinkley Point C. Abychom védéli,
za kolik budeme elektrickou energii prodavat, nasli jsme si primérnou cenu elektrické energie
za poslednich 10 let. Tato cena odpovida 81 EUR/MWh. JelikoZ cena elektriny je mensi nez strike
price, doplaci stat provozovateli elektrarny zbyvajici rozdil. Pro tento model vysla ¢ista soucasna
hodnota 33 777 mil. EUR s vnitfnim vynosovym procentem 16,48 %. Budeme-li se zabyvat
tim, za jak dlouho bude JE splacena, tak dojdeme k tomu, Ze dle doby splaceni se investice vrati
za 6,9 let a podle diskontované doby splaceni se investice vrati za 8,2 let.

V nasledujici tabulce miizeme vidét vysledna data pro obé podpory:

Smlouva PPA Smlouva CfD

NPV 7 101 mil. EUR | NPV 33 777 mil. EUR
IRR 7,99 % | IRR 16,48 %
PP 14,4 let | PP 6,9 let
DPP 20,1 let | DPP 8,2 let

Tab. 5-8 Vysledky ekonomického modelu

Z tabulky Tab. 5-8 mlzeme porovnat Ctyfti kritéria, ktera jsem vybral pro hodnoceni investice
do jaderné elektrarny. Pokud budeme rozhodovat o vystavbé JE pomoci Cisté soucasné hodnoty,
dojdeme k vysledku, Ze investice je pripustna. Investor tedy mize vyuzit obé podpory. Zalezi
uZjen na tom, kdy chce, aby se mu investice do vystavby vratily. Pokud chce investici co nejrychleji
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nazpét a chce vydélat vice, volil bych podporu smlouvou CfD, kde se mi investice vrati za 8,2 let,
pocitdm-li s casovou hodnotou penéz.

|54  Citlivostni analyza
Citlivostni analyza je proces, ktery nam ukazuje, jak se budou ménit ekonomické ukazatele, jestlize
budu ménit vstupni hodnoty
V citlivostni analyze jsem se zaméril u smlouvy CfD na zavislost NPV na strike price a cené
za elektfinu.

I 541 Strike price
Strike price je cena, za kterou vyrab{ elektrarna elektrickou energii. Zavislost NPV na strike price
je udélana pri cené elekttiny 80,59 EUR/MWh.

Zavislost NPV na strike price
40 000
35000
30 000 o
25 000 e
20 000
15 000

NPV [mil. EUR]
@

10 000 °
5000 °

0 L ]
0 @ 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160
Strike price [EUR/MWHh]

-5000 >

Obr. 5-1 Zdvislost NPV na strike price

Kdyz se podivame na graf vysSe, vidime, Ze NPV je velmi zavislé na nastavené hodnoté strike
price. Cim mensi je nastavena strike price, tim mensi je NPV. To je ale v potadku. Provozovatel
si miZe ve smlouvé urcit, jaka tato cena ma byt. Musi si udélat ale podrobny ekonomicky model,
kde presné stanovi cenu strike price takovou, aby hodnota NPV nebyla zaporna a investice
do elektrarny nebyla prodélecna.
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I 54.2 Zavislost NPV na cen¢ za elektiinu
Velikost ceny za elektfinu ndm udava, kdo bude doplacet za vyrobenou elektiinu. Hodnota strike
price pro tuto analyzu byla nastavena na 150 EUR/MWh.

Zavislost NPV na cené za elektrinu

45000
40 000 hd °
35 000 o ®
30000 °
25 000 °
20000
15 000
10 000
5 000

0
55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 105

Cena za elektfinu [EUR/MWh]

NPV [mil. EUR]

Obr. 5-2 Zdvislost NPV na cené za elektrinu

Z grafu vyse si miiZeme povSimnout, Ze s konstantni strike price a rostouci cenou elektriny
nam NPV klesa. To je zapricinéno tim, Ze ¢im bliZsi je cena za elektfinu strike price, tim stat doplaci
méné provozovateli elektrarny, coz snizuje nasledny zisk provozovatele. Kdyby byla cena za
elektrinu vyssi, nez je strike price, doplacel by provozovatel elektrarny statu a NPV by bylo mensi.

JelikoZ ale cenu za elektrinu nemiZeme ovlivnit, musime se spoléhat na to, Ze bude v provozu
dostatek zdroji elektrické energie, které dokazi vyrabét levnou energii, abychom jako
provozovatel dostavali rozdilovou cenu mezi strike price a cenou za elektfinu, co nejvyssi.
Samoziejmé bychom ale méli smérovat tim smérem, abychom na trhu s energiemi nebyli jako

zvyhodnéna strana oproti ostatnim.
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ZAVER
Bakalaiska prace predstavuje model, jakym v budoucnu miiZe byt financovana provozni podpora
jaderné elektrarny.

Kdyz se zaméiim na provozni podpory PPA, CfD a RAB, tak kazda ma svoji vyhodu a
nevyhodu. Rozdil mezi financovani projektu pomoci RAB a CfD je ten, na koho pada riziko
zvySovani se nakladi. U metody RAB pada riziko na spotiebitele. U metody CfD pada riziko na
investory. Pfi porovnani virtualni smlouvy PPA a CfD dochazi podobnosti, jelikoZ virtualni PPA
obsahuje CfD pro finan¢nf tok.

V ekonomickém modelu jaderné elektrarny bylo pouzito LCOE pro vypocet ceny elektiiny,
ktera by byla pouzita ve smlouvé PPA jako hlavni cena, za kterou by stat nakupoval elektrickou
energii od vyrobce. Hodnota této ceny je 85,68 EUR/MWHh. Tato cena byla nasledné pouZita jako
cena, za kterou vyrobce prodaval elektrickou energii statu. Abych mohl posoudit, jestli investice
do JE pomoci smlouvy PPA bude proveditelnd, vypocital jsem si ¢istou ndvratovou hodnotu (NPV),
ktera mi vysla 7 100 726 650 EUR. JelikoZ nam vysla hodnota NPV kladn3, investice do jaderna
elektrarny je pripustna a investice nebude ztratova.

V druhé moznosti podpory pomoci smlouvy CfD byla prevzata strike price z JE HPC, ktera je
rovna hodnoté 150 EUR/MWh. Cena, za kterou se pak elektiina na trhu prodava, byla stanovena
z prumérnych hodnot cen elektifiny v letech 2014-2024. Jelikoz strike price je vyssi neZ cena
elektriny, doplaci rozdil mezi témito hodnotami stat, coZ se promitne do hotovostnich tokl a
nasledné do celého ekonomického modelu a zvyhodni to podporu pomoci smlouvy CfD. Pro
nasledné posouzeni investice do jaderné elektrarny jsem pouzil znovu ¢istou sou¢asnou hodnotu.
Ta v tomto pripadé vysla 33 777 389 279 EUR. Hodnota NPV je kladng, investice je pripustna a
neni ztratova.

Pfi porovnani ¢isté soucasné hodnoty obou podpor je vyssi NPV na strané CfD. Tuto variantu
bych investorovi doporucil, kdyby védél, Ze cena elektriny bude po celou dobu Zivotnosti JE mensi
nez strike price. Vysledné prijmy se totiz promitaji do cash flow a ¢im vétsi prijmy jsou, tim vétsi
bude i NPV.

Z citlivostni analyzy u zavislosti NPV na strike price jsme zjistili, Ze pro investora je diilezité,
aby nastavil spravnou hodnotu strike price, aby investice byla vynosna, jelikoZ pti nastaveni velmi
malé strike price by se mohlo NPV dostat do zapornych ¢isel a investice by pro investora uz nebyla
vyhodna.

Zpracovany ekonomicky model je velmi jednoduchy, neobsahuje velké mnoZstvi vstupnich
udaji, které by mohli 1épe ekonomicky model popsat. To je ale del$i téma, nez jaky je rozsah
bakalarské prace, a proto se da presnéjsimu ekonomickému modelu vénovat v ramci diplomové
prace.
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ACER Agentura pro spolupraci energetickych regulacnich organti (European Union
Agence for the Cooperation of Energy Regulators)

CAPM model ocefiovani kapitalovych aktiv

CfD Rozdilova smlouva (Contract for Difference)

CZK ¢eska koruna

CNB Ceska narodni banka

CEZ CEZ as.

CO; oxid uhlicity

DPH dan z pridané hodnoty

EDC Elektroenergetické datové centrum, a.s.

EFET Evropska federace obchodniki s energii (European Federation of Energy Traders)

EK Evropska komise

ERU Energeticky regula¢ni urad

EU Evropska unie

EUR euro

GWh gigawatthodina

HPC Hinkley Point C

IRR vnitfni vynosové procento

JE jaderna elektrarna

kWh kilowatthodina

LCOE sdruZené naklady na vyrobu energie

MPO Ministerstvo prace a primyslu

MWh megawatthodina

NFV navratna finan¢ni vypomoc

NPV ¢ista soucasna hodnota

0TC Over The Counter

OTE Operator trhu s energii, a.s.

OZE obnovitelné zdroje energie

POZE prispévek na obnovitelné zdroje energie

PPA Smlouva o nakupu energie (Power Purchase Agreement)

RAB Regulac¢ni baze aktiv (Regulated Asset Base)

RP referencni cena (Reference Price)

SFEU Smlouva o fungovani Evropské unie

SMR maly modularni reaktro

SP realizani cena (Strike Price)

WACC vazeny prameér ceny kapitalu
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