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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva developerskym projektem Nova Michelska na Praze 4.
Cilem prace je vytvoreni asového harmonogramu pro tento projekt pomoci specializovanych
pocitacovych nastroju a ndsledné tyto nastroje porovnat. Tato prace bude rozdélena do tfi
Casti — teoretické, metodické a praktické. Zavér této prace si klade za cil zhodnotit vybrané
pocitacové nastroje a nasledné developerovi doporucit nejvice vyhovujici pocitaCovy nastroj

pro jeho projekt.

Klicova slova

projekt; development; nemovitosti; pocitacovy nastroj; harmonogram

Abstract

The diploma thesis focuses on the Nova Michelska development project in Prague 4.
The goal of the thesis is to create a time schedule for this project using specialised computer
tools and then compare these tools. This thesis will be divided into three parts — a theoretical,
a methodological and a practical part. The conclusion of this thesis aims to evaluate selected
computer tools and then recommend to the developer the computer tool most suitable for

their project.

Keywords

project; real estate development; real estate; software; timeline



(0] o 1X- | T PPV P ST P PR 8
LU Ao Yo IO PP U U URTPRPR 10
R o oY1= < USSP 12
1.1  Zivotni cyklus projektu 14
1.2  Projektové fizeni 16
1.3 Déleni projektového fizeni 19
1.3.1 Metody projektového fizeni 20

1.4 Developersky projekt 21
1.5 Faze developerského projektu 22
1.6 Developer 23
1.7 Rizika developerského projektu 24
1.8 Developerska c¢innost 26
1.8.1 Stavebni pramysl 27

1.8.2 Financovani developerského projektu 28

2 Planovani developersk€ho ProJEKEU ........cuviiiieciiiee ettt e et e e e e eetra e e e e eenraeeaeenes 30
2.1  Rozsah planovani projektu 32

3 Casové planovani v developerskyCh ProJeKteCh .........ccovvviueieeieeieeeeeeeeeeee et 34
3.1 Zasady casového planovani 34
3.2 Metody ¢asového planovani 35
3.2.1 Metoda rovnovahy (LOB - line of balance) 36

3.2.2 Systém posledniho planovani (LPS — last planner system) 37

3.2.3 Kvantitativni planovani 39

3.2.4 Metoda PERT 40

3.2.5 Metoda planovani zamérena na zdroje 41

3.2.6 Metoda kritické cesty (Critical path method) 42

3.2.7 GanttQv diagram 43

4 Pocitacové ndastroje pro CasoVe PIANOVANT ........oiiiiiiiie ettt eeaae e e e 45
I O I o T - [ OO TR 48
6 MEtOAY ZPraCOVANT PrACE ..ceiieiieeeeeecieeee ettt e e eecttt e e e ettt e e e e e tbeeeeeesabaeeeeeessaeeeeeaasseeeeeassaeeeeannsseeaens 49
A 0 1171 Lo o 1T U UUSUURRNt 53
8 AICRILEKE ...t e st e b e e s an e e e e s b e e e anreeesareeea 57
9 Vybrané POCItACOVE NASTIOJE .....uuiiiieiiiiie et ettt e e et e e e e eaba e e e e e abeeeeeeabeeeeeensaeeaeennnreeaeas 58
9.1 Microsoft Project 58

9.2 ProjectLibre 60



9.3 GanttPRO 62

10 Konkrétni developersky Projekt .........o ittt et e e e ree e e e eearaee e e e anreas 65
10.1 Informace o stavbé 65
10.2 Zakladni technické udaje o stavbé 66
10.3 Charakteristika Gzemi 67
10.4 Architektonické Feseni 68
10.5 Stavebné konstrukéni feseni 69
10.6 Technické feSeni 70

11 ROZSAN PrOJEKEU .evveeieeeee et e e et e e e e e e e e e e e bt et e e e e e eaaeeeessannstrrareaeaaaaeeaaan 73

A o =T 0 Vo T 0T = - o T 86
12.1 MS Project 89
12.2 Project Libre 94
12.3 GanttPRO 97

13 SWOT @NAIYZA ..ttt e e et ee e e e et e e e e e e ebbe e e e eebbeeeeeeabaeaeeenraeeeeennsaeeaeennnres 99

14 VYhOdNOCENT NASTIO]UL.ueeeiiiciiiieeeeiiieeeeeeciteeeeeecttee e e e eeteeeeeeetbeeeeeeetraeeeseassaeeaeeastaseaeeassaeaessassaseanannes 101

ZAVE ettt ettt ettt h ettt h et et e e bt e bt h et e bt e bt e e be e abeeeaeeeebe e eaee e beeeheeebeeeheeebeenaes 103

SEZNAM POUZITE [ERIATUIY ....eeiiiie ettt et e e e et e e e et e e e e e e abeeeaeentbeeeseensraeeeeenrenas 105

SEZNAM OBIAZKU ...ttt et ettt b e st e b e st e bt e st e e be e sabeebeesaeeeaeeas 110

Y=V F=T a1 = o 1V 1 (=] 111



Uvod

Casové planovani predstavuje klicovy prvek Gspéchu v jakémkoliv developerském
projektu. V dnesni dobé, kdy rychlost a efektivita hraji rozhodujici roli
v konkurenceschopnosti, se pocitaCové nastroje pro planovani a fizeni projektl staly
nezbytnymi pomocniky projektovych manaZer(. Tyto ndstroje umoziuji tymUm nejen
efektivné rozdélovat ukoly, sledovat pokrok a véas identifikovat potencidlni problémy, ale
poskytuji také platformu pro spolupraci a sdileni informaci v realném ¢ase. Od jednoduchych
aplikaci pro spravu ukoll aZ po komplexni systémy pro Fizeni projekt(, tyto ndstroje nabizeji
Sirokou $kdlu funkci, véetné planovani zdrojl, sledovani ¢asu, automatizace pracovnich

postupl a generovani report(.

Tato diplomova prace se vénuje ¢asovému planovani developerského projektu se
zamérenim na vybér pocitaovych nastroji pro konkrétni developersky projekt. Cilem je
vytvofit ¢asovy harmonogram pro tento projekt pomoci pocitacovych ndstroji a nasledné

porovnat a zhodnotit vysledky.

Zavérecna prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti: teoretické, metodické a praktické.
Teoretickd ¢ast prace se sklada z ctyf kapitol, kde jsou definovany nezbytné pojmy jako
projekt, planovani developerského projektu a ¢asové planovani, a dale jsou zde predstaveny

nejcastéji vyuzivané pocitaCové nastroje pro tvorbu harmonogram.

V metodické ¢asti budou stanoveny cile prace a popsany postupy a metody, které
budou pouZity pfi zpracovani diplomové prace. Dale zde bude predstavena developerska
spoleCnost a jeji projekt, pro ktery bude vytvoren ¢asovy harmonogram, a budou vybrany

pocitacové nastroje, které budou aplikovany v praktické casti.

V praktické ¢asti budou pouzity metody uvedené v metodické Casti zavérecné prace.
Zde bude analyzovan developersky projekt a jeho rozsah stavebnich praci, budou vytvofeny
Casové harmonogramy pomoci pocitacovych nastrojli a na zakladé provedené analyzy budou
vyhodnoceny nejvhodnéjsi pocitaCové nastroje. Nakonec bude developerovi doporucen

konkrétni pocitaCovy nastroj pro jeho developersky projekt.
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1 Projekt

Pfedpokladem pro stanoveni hlavnich cilG diplomové prace je teoretické vymezeni
zadkladnich pojmu souvisejicich s danou problematikou. Nejprve bude vymezen zakladni pojem
»projekt”. Definovat samotné slovo projekt neni tak snadné, jak bychom se mohli domnivat,
nebot existuje vice jeho vyznamu. Ve stavebnictvi se pod pojmem projekt mize skryvat
projektova dokumentace konkrétniho stavebniho zaméru realizovand jejim autorem -
architektem. Odtud pochdzi i plvod oznaceni profese projektanta, ktery vSak blize nesouvisi
s projektovym fizenim. Ve vétsiné pripad(l se vystup z projektu oznacuje jako navrh (pfipadné
design), ktery mize mit mnoho podob, od specifikace parametrl, funkci, technickych
a technologickych feseni véetné jejiho vybéru, az po vlastni vykresy, plany, vypocty, souhrnné

oznacované jako technickd dokumentace.!

Projekt Ize chapat také jako snahu pfinést oCekdvané vysledky zadavateli. MUzZe se
jednat pouze o ndvrh, konstrukci, nebo kombinaci obojiho. Projekt se sklada ze tfi hlavnich
komponent(, kterymi jsou rozsah, rozpocet a harmonogram. Pfed pfidélenim projektu
konkrétnimu projektovému manaZerovi musi byt tyto komponenty bezpodminecné jasné
definovany. Rozsah predstavuje nutnost objemu vykonané prace, zejména jeji mnozstvi
a kvalitu. Rozpocet se potyka s nutnymi finanénimi ndklady projektu a zpuUsoby jejich
financovani, a harmonogram predklada poradi a naCasovani prace, ktera musi byt provedena.
Vsechny tyto komponenty by mély naplfiovat poZzadavky zadavatele a vést k jeho spokojenosti,

jinak nebude projekt nikdy Uspésny.?

Dalsi definice projektu jsou z oblasti projektového Fizeni. Podle International Project
Management Association (ddle jen ,IPMA®), kterd reprezentuje vice nez 50 projektovych
asociaci a je nejdulezitéjsi evropskou nevladni organizaci projektového fizeni®, projekt

chapeme jako ,jedinecny casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany za tucelem

1 DOLEZAL, Jan et al. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podle svétovych standardi [online]. Praha:
Grada Publishing, 2023, s. 17. Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/projektovy-management-11286/

2 OBERLENDER, Garold D. Project management for engineering and construction. Boston: McGraw-Hill, 2000,
s. 4-5.

3 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management [online]. Dubnica nad Vahom:
Vysoka Skola DTI, 2020, s. 34. Dostupné z: https://www.dti.sk/data/files/file-1591599185-
5edde0518f26b.pdf
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vytvoreni definovanych vystup( (rozsah naplnéni projektovych cili) v poZadované kvalité

a v souladu s platnymi standarty a odsouhlasenymi poZadavky.“*

Podle svétové nejvétsi nevladni organizace Project Management Institute (dale jen
»PMI“), zabyvajici se projektovym Fizenim je projekt , docasné usili podniknuté pro vytvoreni

jedine¢ného produktu, sluzby nebo vysledku.®

Je moZno se setkat i s definici projektu jakozto cCinnostmi a procesy casové
ohrani¢enymi, které maji za cil zavedeni, vytvoreni nebo zménu konkrétni véci. Je potreba jeho

uceleného fizeni a lze jej charakterizovat typickymi znaky projektu:

e jasné definovany cil, vysledek ¢i uzitek z realizace projektu, tedy co ma realizovat,

vytvofit ¢i zménit,

e (Casovy Usek realizace celého projektu, tedy sled postupnych cinnosti v presné

stanoveném ¢asovém obdobi, obvykle v fadech nékolika mésic,

e jedineCnost celého projektu, tedy neopakovatelny, specificky postup cinnosti
vyzadujici specificky zplsob Fizeni, tzv. projektové Fizeni (Project-Based

Management).®

Odlisna definice projektu muizZe spocivat v jeho vymezeni podle jeho esencialnich
znaku, tzv. atributli, které mohou rozvijet typické znaky projektu. Jedna se o jedinecnost
celého projektu, jeho vymezenost, jeho komplexnost a sloZitost, a také nadpriimérné riziko
spojené s projektem spocivajici v rizikovosti nové teSeného problému zplsobené
nejednoznacnosti jeho cild a zplsobU realizace. Poslednim atributem je potfeba realizace
projektovym tymem jako docasnym organiza¢nim celkem vytvofenym pouze pro ucely

daného projektu.’

Existuje samoziejmé nespocet dalSich definic, pficemz jejich jadro zlstava stejné —

dosazeni zmény ze stavu vychoziho do stavu poZzadovaného. Kazdy projekt je ve své podstaté

* DOLEZAL, Jan et al. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podle svétovych standardd, s. 17.
> PM CONSULTING. Projekt. In: PM Consulting [online] [cit. 21.03.2024]. Dostupné
z: https://www.pmconsulting.cz/slovnikovy-pojem/projekt/
5 MANAGEMENTMANIA. Projekt. In: ManagementMania.com [online] [cit. 19.03.2024]. Dostupné
z: https://managementmania.com/cs/projekt
7 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 90-91.
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unikatni a specificky. Bez ohledu na jeho velikost, kazdy projekt prochazi nasledujicimi ¢tyfmi

fazemi:
e zahdjeni/iniciace,
e planovani/definice,
e realizace/implementace, a
e uzavieni/pfedani.®
ZAHAJENI PLANOVANI REALIZACE UZAVRENI

OBRAZEK 1 - CTYRI FAZE PROJEKTU (VLASTN{ ZPRACOVANI)

Odbornici na danou problematiku uvadéji jako optimalni dobu trvani jednoho projektu
maximalné jeden rok. Projekty trvajici déle nesou riziko nedodrZeni schvdlenych termind,
nebo nedodrZeni schvédleného rozpoctu, coz nelibé nesou zadavatelé a/nebo subjekty
financujici projekt. Ti mohou nasledné vyZzadovat sankce za nesplnéni podminek projektu
a nezfidka tyto spory dospéji do faze soudniho sporu. Samoziejmé muize dojit i k vyCerpani
projekéniho tymu z dlvodu Unavy ¢i vyhoreni, a také vyprseni smluvnich vztah( a vyssi riziko
negativnich vlivi zmén trzniho cyklu. V ptipadé skutecné komplexniho a rozsahlého projektu
na delSi ¢asové obdobi se doporucuje jeho rozdéleni do nékolika podprojekti. Opacnou

moznosti je jednotlivé projekty slouéit do celkového programu &i portfolia.’

1.1  Zivotni cyklus projektu
Zivotni cyklus projektu rozliSuje pét zékladnich fazi: konceptudlni néavrh, definice
projektu, produkéni faze, operacni obdobi a vytfazeni projektu.

Pocatecni etapou projektu je konceptudlni navrh zahajujici projekt. Ten se zabyva

formulaci zakladnich zamérU projektu. Ddle se vénuje hodnoceni pfinost a dopadd, které

8 MANAGEMENTMANIA. Projekt.
° DOLEZAL, Jan et al. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podle svétovych standardii, s. 20.
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realizace projektu prinese. Soucasti je i odhad nakladd a casu, které budou potiebné pro

vlastni realizaci projektu. Zahrnuje také predbéznou analyzu potencidlnich rizik.

Ve druhé fazi, po schvaleni konceptualniho navrhu, musi byt definovan projekt. Ten
predstavuje ve své podstaté zpresnéni vystupl z prvni faze. Tento proces zahrnuje
rozpracovani cild projektu. Dale se zaméruje na ramcovy vycet subsystému a specifikaci jejich
vnitfnich rozhrani. Soucasti je i pfiprava metodik, stejné jako zhodnoceni disponibilnich
znalosti a dovednosti. Identifikace zdroju je klicovym krokem, spolu s nastavenim realistického
rizik a pfedpokladl pro omezeni jejich dopad(l. Zdvérem procesu je pfiprava detailnich pland,

které jsou nezbytné pro Uspésnou realizaci projektu.

Produk¢ni faze zahrnuje vlastni realizaci nebo pofizeni projektu. V této fazi dochazi
k Fizeni praci a subdodavek. DlleZitou soucasti je kontrola postupu prace v souladu s ¢asovym
planem a rozpoctem, pfi¢emz fizeni komunikace a sprdava nezbytné projektové dokumentace
jsou klicové pro uspéch. Kontrola kvality a u¢innosti dosazeni jednotlivych dil¢ich cilG by méla
byt provadéna na pravidelné bazi. Testovani vystupl je pak dilezité pro ovéreni funkénosti.
Vypracovani dokumentace, ktera bude slouZit jako podklad pro nasledné uzivani pfedmétu

projektu, je rovnéz nezbytné. Zavérem faze je tvorba planu podpory pro operacni obdobi.

Ctvrta faze Zivotniho cyklu je operaéni obdobi, ktery se vyznacéuje vlastnim uZivanim
pfedmétu projektu. BEhem tohoto obdobi dochazi k integraci predmétu projektu do jiz
existujicich organizacnich systémua uskupeni, které projekt vyuziva. Soucasti je hodnoceni
technologickych, socidlnich a ekonomickych dopadu, které realizace projektu pfinesla, a to vie
v ramci predpokladl stanovenych jiz v konceptudlnim obdobi. Ziskana zpétna vazba je
nasledné vyuZivdna pro planovani dalSich projektl a hodnoceni Urovné spoluprace mezi

systémy, které spolu v ramci projektu interaguiji.

Posledni fazi je vyfazeni projektu. Ten zahrnuje prevedeni predmétu projektu do stadia
podpory a pfipadné také do odpovédnosti organizace, ktera tuto podporu poskytuje. Dale

dochazi k prevedeni zdroju, jako jsou pracovnici nebo technologie, na jiné projekty. Soucasti
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této faze je také zpracovani pouceni a zkusenosti ziskanych béhem fizeni daného projektu, coz

umozriuje lepsi pFipravu a realizaci budoucich projektd.t?

KONCEPTUALNI
NAVRH

DEFINICE
PROJEKTU

VYRAZENI

PROJEKTU

OBRAZEK 2 — ZIVOTN{ FAZE PROJEKTU (VLASTN{ ZPRACOVANI)

rd

1.2 Projektové fizeni

Rizeni jakéhokoliv projektu neni rozhodné nendroéna &innost. Béhem jeho realizace se
lze béZzné setkat s nemalym poctem prekazek vedoucich k mensimu ¢i vétSimu odklonu od
pavodniho zaméru. Zejména na projekénim tymu zalezi, jak se s témito prekazkami projekt
vyrovna. Projekt Ize fidit za pouziti rGznych metod — Ize jej fidit i s pomoci obycejného selského
rozumu, nebo Ize vyuZzit zkuSenosti z realizaci predchozich obdobnych aktivit. Nutno mit na

paméti, Ze kazda chyba nebo prekazka vyzaduje reSeni, kterd mohou byt casové i financné

10 5VOZILOVA, Alena. Projektovy management [online]. Praha: Grada Publishing, 2016, s. 153—-159. Dostupné
z: https://www.bookport.cz/kniha/projektovy-management-2918/
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narocnd. Projektové fizeni, nazyvané také jako projektovy management, je fizeni procesu
zmény od jednoho stavu ke druhému. Kazdy projekt je jedineCny a ¢asové ohraniceny, jeho
vlastni realizace vyzaduje jiné principy fizeni nez rutinni aktivity kazdodenniho charakteru.
Projekty tedy vyzaduji vyssiho stupné fizeni, kterym je projektové fizeni. Za nejvystiznéjsi
a nejkomplexnéjsi definici Ize povaZzovat tu podle IMPA, kterou nalezneme i v odbornych
publikacich na toto téma: , Projektové rizeni je aplikace znalosti, dovednosti, ndstroji a technik
na c¢innosti v projektu tak, aby projekt spinil poZadavky na néj kladené. Zahrnuje pldnovdani,
organizovdni, monitorovdni a pfeddvadni zprdv o vSech aspektech projektu a motivaci vsech

zuéastnénych dosdhnout cilt projektu. !t

Projektové fizeni charakterizujeme jako zplsoby pldnovani a realizaci jednorazové
slozitéjsSich podnik(, které je potieba uskutecnit v poZzadovaném terminu s naplanovanymi
finan¢nimi naklady tak, aby se dosahlo stanovenych cil(i. Standarty PMI jej definuji jako praxe
vyuzivani znalosti, dovednosti, nastrojli a technik k dokonceni série Ukoli za ucelem

poskytnuti hodnoty a dosaZeni pozadovaného vysledku.!?

Jedna se o proces vedeni projektu od jeho pocatku, pfes vlastni realizaci, az po jeho

ukonceni. Projektové fizeni v sobé zahrnuje pét druhd procesi:

e zahajovaci proces, tedy vyjasnéni obchodnich potreb, definovani o¢ekdvani na vysoké
urovni, stanoveni rozpoctovych zdroji a pocatecni identifikace cilové skupiny, které

mohou hrat v projektu roli,

e pldnovaci procesy, tj. jak detailni popis rozsahu projektu, ¢asovych ramc(, zdroju
arizik, stejné jako zamyslené pfristupy k projektové komunikaci, kvalita a Fizeni

externich nakupt zbozi a sluzeb,

e provadéci procesy slouZici k sestaveni a Ffizeni projektového tymu, komunikace

s cilovymi skupinami, jejich fizeni a implementace projektovych plana,

11 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 25-26.
12 pPROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Management: What is It, Phases, Examples, & Career. In:
[cit. 24.03.2024]. Dostupné z: https://www.pmi.org/about/learn-about-pmi/what-is-project-management
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e monitorovaci a kontrolni procesy umoZnujici sledovani vykonu a opatfenich
nezbytnych k zajiSténi Uspésné realizace projektovych planl a dosazeni pozadovanych

vysledkd,

e ukonéovaci procesy viech projektovych aktivit.13

PLANOVACI
PROCES

START KONEC

PROVADECI
PROCES

ORGANIZACE
A PRIPRAVA

REALIZACE

UKONCENI
PROJEKTU

ZAHAJENI
PROJEKTU

OBRAZEK 3 — PET FAZI PROJEKTOVEHO RIZENI (VLASTNI ZPRACOVANI)

Samotny ucel projektového fizeni Ize spatfit v uc¢inném a efektivnim Ffizeni celého
procesu vytvarené zmény, aby tato prinesla predpokladany uZitek a/nebo pfidanou hodnotu.
Cilem fizeni projektd je uspésné dokonceni projektu v dohodnutém terminu, v ramci
pridéleného rozpoctu, s vyuzitim dostupnych zdroji a s kvalitou, kterou pozaduje klient.
K efektivnimu Fizeni projektu je potfebné zajistit minimalizaci rizik spojenych se spInénim cil{
projektu a dosazeni cila projektu za pouziti dostupnych zdrojl podle stanovenych pozadavku
a omezeni. Ke sledovani vykonu celého projektu jsou vyuzivany ekonomické ukazatele, mezi
které patti Casové udaje (napf. termin dokonceni a doba trvani), ndklady a kvalita. Mezi dalsi
ukazatele, které lze zohlednit, patfi vliv na Zivotni prostfedi, zdravi obyvatel, spotreba

pfirodnich zdroji a energii, ale napf. i vysledky prizkumu mezi zainteresovanymi osobami.

13 PORTNY, Stanley E. Project management for dummies. Hoboken, NJ: Wiley Pub, 2010, s. 31.
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Projektové fizeni je tedy proaktivni management slouzici k zefektivnéni fizeni, pfedchazeni
moznych komplikaci, pfedvidani rizik, identifikaci za¢astnénych stran, komunikaci o projektu,
tymové praci a hledani novych moZznosti postupu v rdmci realizace projektu. Projektové fizeni
funguje hlavné na zakladé principd integrace, systémového pfistupu vcetné fadného
strukturovani projektu, systematického a metodického postupu, procesniho charakteru fizeni
(tedy strukturovani projektu v case), dale tymové prace, limitace prostredkl (jako je cas,
zdroje a financni prostredky, které jsou pokazdé omezeny), a v neposledni fadé moznosti

vyuziti pocitacové podpory pro usnadnéni fizeni projekt(.

Projektové Fizeni dnes zajistuji rGzné subjekty. Spolec¢nosti realizujici projekty mohou
mit vlastni organizaci projektového fizeni, kterou si vykonavaji sami. Je mozné se obratit
s poptavkou sluZzeb na specializované poradenské firmy nabizejici vedeni projekt(, pfipadné

na projektové manazery nabizejici své sluzby samostatné.*

1.3 Déleni projektového rizeni

V projektovém fFizeni délime pfistupy na tradi¢ni vodopadovy (neboli ,waterfall”)
a agilni. Vodopadovy pfistup je zaloZzen na péti fazové neprekryvajicich etapach, tj. pozadavky,
navrh, implementace, verifikace a Udrzba. Jedna se o systém fizeni projektl, kde kazda faze
zavisi na vystupu z pfedchoziho ukolu.'®> Naopak, projektové fizeni pomoci agilnich pfistupl
se vyznacuje neustdlym vyvojem a spolupraci v rdmci samoorganizovanych tym0. Agilni
planovani a sprava projektl je uzplUsobend pro adaptaci a evoluci v priibéhu vyvoje,
prioritizuje rychlé doruceni vystupl a je vidy pfipravena na zmény, které mohou proces
zlepsit. Vyznacuje se svou rychlosti a pruznosti, coz ji odliSuje od tradi¢néjSiho modelu

vodopdadového fizeni projekt(.t®

14 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 28-30.

15 RASCH, Firend Alan. Methodologies in Project Management [online]. Independently published, 2019, s. 4.
Dostupné z: https://www.academia.edu/42101569/Methodologies_in_Project_Management

16 WESTLAND, Jason. Top 10 Project Management Methodologies: An Overview. In: ProjectManager [online].
22.11. 2021 [cit. 27.03.2024]. Dostupné z: https://www.projectmanager.com/blog/project-management-
methodology
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1.3.1 Metody projektového rizeni

Projektové fizeni vyuziva urcité principy, nastroje a techniky, které jsou souhrnné
oznacovany jako metodologie. Tyto metodologie slouZi k organizaci, implementaci a kontrole

projektd, a jsou ndpomocné manazerlim v fizeni tymové prace a podpore tymové spolupréce.
Existuje Siroka Skala metodologii projektového fizeni, z nichz kazda nabizi rizné pfinosy
a ma sva specifika. Nékteré metodologie se lépe hodi pro specifické sektory nebo typy

projektd. Aby bylo moZné zvolit tu nejvhodnéjsi, je duleZité jim nejprve porozumét.t’

TABULKA 1 - METODOLOGIE PROJEKTOVEHO RIZEN{

metodologie popis

Metoda Scrum usporadava projekt do 30-dennich
sprintl, s ukoly organizovanymi v mésic¢nich
intervalech, vhodnych pro tymy s vysokym
nasazenim a flexibilnimi limity.!2

Metoda kritické cesty umoznuje planovani
projektd sekvencné, kde zpozdéni klicovych ukolt

Metoda kritické cesty

ovliviiuje celkovy harmonogram, a pomaha
efektivné rozdéli\t zdroje a urdéit priority.*?

Kanban je vizualni metoda fizeni projekta, ktera
vyuziva tabule pro organizaci ukoll a zlepseni
pracovnich postupud, cozZ zvysuje transparentnost
a snizuje plytvani. Pro Stihlou vyrobu se kanban
rozsitil i do softwarového vyvoje, kde je vyuzivan
v aplikacich jako napt. Trello pro lepsi spravu

ukolt a planovani.?°

7 1bid.

18 UNGUREANUV, Adrian. Methodologies used in Project Management. [online]. 2014, s. 52. Dostupné
z: https://www.academia.edu/70164544/Methodologies_used_in_Project_Management

19 RASCH, Firend Alan. Methodologies in Project Management, s. 28.

20 WESTLAND, Jason. Top 10 Project Management Methodologies.
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EPM je flexibilni pfistup, ktery se odliSuje od

. tradi¢niho tim, Ze umoZnuje adaptaci na zmény
Extreme Project Management (EPM) [ . L

i béhem implementace. Nabizi optimalizaci

procesu a snizeni zdrojl pro efektivnéjsi vysledky.

Six Sigma je metodika zamérend na sniZzovani chyb
v jakékoliv fazi projektu, aby vysledky byly bez
vad, coz jej Cini idealnim pro vyrobni a pramyslové
sektory. Vyuziva dva postupy: DMAIC pro zlepSeni
stdvajicich procest a DMADV pro tvorbu novych

produktt ¢i proces(.??

Stihlé Fizeni projekt( se soustiedi na zvy$ovani
hodnoty pro klienta a sniZzovani plytvani zdroji, coz

Metoda Stihlého fizeni (neboli ,lean”)

vede k efektivnéjSimu vyuzivani zdrojl a zvySuje
spokojenost zakaznikd optimalizaci proces(.??

1.4 Developersky projekt

Developersky projekt Ize chapat jako iniciativu cilici na specificky pozemek, lokalitu
nebo nemovitost s primarnim zamérem generovat zisk. Pojem lIze definovat takto:
»~Developerské projekty patii do oblasti projektového financovdni. Developer je investorem
projektu, nikoli vsak findlnim investorem. FindIni investor md zdjem vlastnit vysledny projekt,

nechce viak podstoupit riziko vystavby.“*3

Realizace developerské projektu muze byt uskute¢néna za pomoci jednoucelové
spole¢nosti oznacované zkratkou ,SPV“. Je to tedy , obchodni spolecnost zfizend za ucelem
realizace konkrétniho ,izolovaného” (developerského) projektu. Od materské spolecnosti je

oddélena pravné, financné i majetkové, cimz umozriuje diverzifikaci rizik developera. V pripadé

21 RASCH, Firend Alan. Methodologies in Project Management, s. 36.

22 UNGUREANUV, Adrian. Methodologies used in Project Management, s. 52.

23 ACHOUR, Gabriel. Developerské projekty — 1.¢ast. In: EPRAVO.CZ [online]. 2005 [cit. 22.03.2024]. Dostupné
z: https://www.epravo.cz/top/clanky/developerske-projekty-1cast-32869.html
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residencniho developerského projektu SPV po uplném dokonceni projektu zanikd.“** Tato
zkratka vychazi z anglického terminu ,,Special Purpose Vehicle”, Ize se setkat i s ozna¢enim
»Special Purpose Entity (SPE)“ pouzivanou hlavné v USA. Tato ucelova spole¢nost ma za cil
uskutecnit pouze konkrétni projekt. MlzZe byt zaloZeno developerem nebo samotnym
investorem z divodu oddéleni rizika projektu od ostatni podnikatelské ¢innosti. K takovému
postupu mizZe dojit i na prani bankovnich instituci zajistujici financovani projektu, které chtéji

také oddélit rizika od vlastni developerské spole¢nosti.?

1.5 Faze developerského projektu

Tak jako kazdy projekt, i ten developersky muZe byt rozdélen do nékolika
charakteristickych fazi, které spolec¢né tvofi jeho Zivotni cyklus. Rozpoznani téchto fazi je

klicové pro uplatnéni efektivnich strategii pro spravu a optimalizaci developerského projektu.

e faze vyvoje: Tato faze zahrnuje vSe od pocatecniho konceptu, planovani a stavebnich
praci az po dokonceni nemovitosti. Je to obdobi, kdy jsou klicové rychlé a efektivni

strategie fizeni, aby se zbytecné neprodluzovala a nezvySovaly se naklady.

e faze stabilizace: Po fyzickém dokonéeni stavby a jejim zprovoznéni nastupuje obdobi,
kdy se nemovitost zacina intenzivné vyuzivat a generovat prijmy. Toto je kriticka faze,
kdy se oCekava, ze vsechny aspekty projektu budou plné funkéni a nemovitost zacne
dosahovat svého ekonomického potencidlu. Uspéch projektu se méfi délkou
a Uspésnosti této faze, kdy je nemovitost profitabilni a vykazuje stabilni vykon. Délka

faze stabilizace zavisi na radé faktord, mezi které patfi:
o typ nemovitosti,
o stavtrhu,
o kvalita aktiva a sprava,
o strategie prodlouzeni stabilizace,

o strategie ke zkraceni vyvojové faze,

24 HAINC, Jaromir et al. Slovnik pojm& developmentu nemovitosti. Praha: Ceské vysoké uceni technické v Praze,
2021, s. 18.

25 INVESTOPEDIA. What Is a Special Purpose Vehicle (SPV) and Why Companies Form Them. In: Investopedia
[online] [cit. 23.03.2024]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/s/spv.asp
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o strategie prodlouzZeni doby poklesu pfijm.

e faze ukoncovaci: Jedna se o posledni stadium Zivotniho cyklu developerského projektu,

které nastava po fazi stabilizace.?®

1.6 Developer

Jako definici developera nemovitosti lze pouZit tuto: , Fyzickd nebo prdvnickd osoba,
kterd se specializuje na pofizeni nemovitosti s moznosti jejiho dalSiho rozvoje formou integrace
multioborovych aktivit umoZzriujici realizaci nové vystavby Ci rekonstrukce, které podstatnym
zpusobem zhodnoti stdvajici nemovitost.“?” Naopak investor je , Ten, ktery investuje — fyzickd

nebo prdvnickd osoba, kterd vklddd svoje prostiedky (penize, hotovost).” 28

Obcas dochazi k zaméné developera za investora, ktery zajistuje financni stranku
projektu, ackoliv se jedna o zcela odliSné subjekty. Developer nerealizuje vlastni stavbu, ve
vétsiné pripad(l se zabyva koordinaci a kontrolou vlastni realizace projektu, kterou provadéji
jednotlivy dodavatelé prace. Ukolem developera je tedy dohled na témito dodavateli prace,
pripadné materialu tak, aby k realizaci doslo za co nejpfijatelnéjsi ndklady. Zaroven zajistuje
co nejvyhodnéjsi prodej nebo pronajem budovanych nemovitosti, tak aby doslo k maximalizaci
ziskl. Developer na rozdil od investora pocitd s vétSim rizikem, ktery by mu mél pfinést vyssi
financni zisk z projektu. Developer nabizi investorlim konkrétni ideji. Na jejim podkladu
zpracovava realisticky plan developerského projektu. Nasledné zajistuje vybér vhodného
pozemku, pfipadné i celé vhodné lokality k realizaci projektu. Ve vybrané lokalité realizuje
zadani potrebnych prizkuma, vklada do realizace vlastni kapitdl a domlouva financni zajisténi
od dalSich subjektd jako jsou bankovni domy nebo investi¢ni spolecnosti. Organizuje
a koordinuje realizaci stavby, ktera je realizovana externimi dodavateli a stavebnimi firmami.
Provadi kontrolu postupu dle schvéleného planu a zajistuje marketing a prodej ¢i pronajem
s cilem dosdhnout pozitivnich finanénich vysledk.?® Marketing ve developerském projektu

muzeme definovat jako ,proces fizeni, jehoZ vysledkem je prfedviddni, pozndni, ovliviiovdni

26 ARIYAWANSA, Ranthilaka Gedara. Management of Real Estate: Principles of Real Estate Development &
Management. Sri Lanka: University of Sri Jayewardenepura, 2016, s. 72-73.

27 HAINC, Jaromir et al. Slovnik pojmii developmentu nemovitosti, s. 5.

28 |bid., s. 9.

29 ASOCIACE DEVELOPERU. Uvod. In: We Develop experience [online]. 2024 [cit. 23.03.2024]. Dostupné
z: https://www.wedevelop.cz/
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a v konecné fazi uspokojeni potfeb a prdani zdkaznika efektivnim a vyhodnym zplsobem,
zajistujicim splnéni cili organizace”.3°

Development je multidisciplindrni obor, ktery se skldda z mnoha sloZzek, aspektl
a procesu. Role developera je tak nevyhnutelné mnohostrannd, protoze musi komunikovat
a spolupracovat s fadou zainteresovanych stran. Mezi hlavni skupiny, se kterymi developer
pracuje, patfi napriklad investofi, stavebni firmy, architekti, drfady a budouci uZivatelé
nemovitosti. Developer v roli manaZzera musi efektivné koordinovat rdzné fyzické zdroje
a lidské talenty, zodpovidd za fizeni jednotlivcli a procestl, pficemz klicovou ulohu hraje
organizace zdrojli znama jako "6Ms and |I“ (Men, Methods, Materials, Money, Minutes,
Machinery and Information), neboli Lidé, Metody, Material, Penize, Cas, Stroje a Informace.
Jako podnikatel pak developer prebira rizika spojend s dlouhodobymi zavazky v realitnim
vyvoji a nese odpovédnost za nejistotu a potencidlni disledky jakychkoli chyb, které mohou
mit dlouhodobé a nékdy skryté dopady. Ve vysledku vyZaduje prace developera

mnohostranny pfistup a Siroké spektrum dovednosti.3?

1.7 Rizika developerského projektu

Kazdy projekt, v€etné toho developerského, v sobé zahrnuje rlzna rizika. Riziko jako
takové je nedilnou soucast Zivota. Realizace takové projektu v sobé zahrnuje ne jedno riziko,
ale hned nékolik. Lze tvrdit, Ze neexistuje projekt pouze s jednim rizikem. Jedine¢nost projektu
zaroven zaklada vysokou miru nejistoty v jeho zacatcich. Zaroven se jedna o jeden ze
zakladnich atributl kazdého projektu. Vyplyva to zejména z neznalosti prostiedi. Naopak
muze platit obycejné pfislovi, Ze risk mGze byt i zisk. Z tohoto pohledu je nutné na pojem rizika
pohlizet v souvislosti s realizaci projektl vcetné téch developerskych. Hodnotu kaZdého
projektu urcuje pravdépodobnost vzniku rizik, kdy se mize jednat o hrozbu pro Uspésnou
realizaci, ale i o pfilezZitost, kterd mlize mit nakonec pozitivni dopady na Uspésnost projektu.
Jeho uspéch projektu se odviji od toho, jak se vedeni projektu dokaze vyporadat se vzniklymi
riziky a potencionalnimi hrozbami, pfipadné zda dokdze témto hrozbam predejit. Naopak

prileZitosti mohou vést ke zlepSeni kvality celého projektu (napf. zménou technologie nebo

30 HAINC, Jaromir et al. Slovnik pojmii developmentu nemovitosti, s. 11.
31 ARIYAWANSA, Ranthilaka Gedara. Management of Real Estate: Principles of Real Estate Development &
Management, s. 28-30.
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postupd). To mlze vést k dfivéjSimu ukonceni projektu s Usporou finanénich prostredki

a ostatnich zdrojl, které mazou byt vyuZity jinak, napf. na novy projekt.3?

Samotny pojem riziko v sobé zahrnuje nejisty vysledek s moznosti vzniku nezadouciho
stavu. Riziko znamena hrozbu, potencialni problém, nebezpedi vzniku Skody, moznost selhani
a neuspéchu, poskozeni, ztraty Ci znieni. Riziko predstavuje uréitou miru nejistoty, tedy
pravdépodobnost dosazeni vysledku odliSnych od ocekdavaného. Zakladni ¢lenéni rizik je déli
na podnikatelské a Cisté riziko, systematické a nesystematické riziko, vnitini a vnéjsi riziko,

ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko, primarni a sekundarni. MZeme rozliSit nékolik druhu rizik:

e technickd a technologickd (nezvladnuti technologickych procest stavby v souvislosti
souvisejici s védecko-technickym rozvojem, mliZe byt spojeno s poklesem vyrobni

kapacity),
e vyrobni (nedostatek zdroju rlizné povahy),
e ekonomicka (rlst cen surovin, materidlQ, energii, sluzeb a dalsich),
e trzni (neuspésnost na domacim nebo zahrani¢nim trhu),
e financni (zména dostupnosti zdrojl financovani),
e kreditni (nebezpeci platebni neschopnosti),
e legislativni (spojena s hospodarskou a legislativni politikou viady),
e politicka (obcanské nepokoje, valky, teroristické utoky),
e environmentdlni (napf. ndklady na odstranéni $kod na Zivotnim prostredi),
e manazerska (rizika managementu),
e informacni (nedostatecnd ochrana firemnich informacnich systém( a dat),

e zasahy vy$3i moci (nap¥. havarie vyrobnich zafizeni, Zivelné pohromy).33

32 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 133.
33 VESELY, Alexej a Vit HROMADKA. Ohodnoceni developerského projektu a rizik. [online]. Dostupné
z: https://nehnutelnostiabyvanie.sk/data/uploads/2021_1/3.Vesely_Hromadka_2021_1.pdf
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1.8 Developerska cinnost

V Ceské republice jiz dnes existuje velké mnoistvi vice & méné Uspé&inych
developerskych spolecnosti. Pfesto se vSak ani v odborné literatufe casto nesetkame
s presnou definujici developerské cinnosti, ktera by zkoumala jeji obsahovou stranku
a identifikovala, co presné pod developerskou ¢innost zaradit. MUZeme pouZit alespon tuto
obecnou: ,Developerskd cCinnost zahrnuje ndkup pozemki pro vystavbu a ndsledny prodej Ci
prondjem nemovitosti, realizaci doma i dfevodomu na klic, financovdni projektu, ndkladové

studie, projektové dokumentace a stavebni povoleni, vybér dodavatelii a fizeni stavby.“3*

Developerskou cinnost lze také charakterizovat podle definice developerskych fazi.
Kazdy developersky projekt se sklada z osmi zakladnich fazi:
e vymysleni napadu:

o Toto je kreativni faze, kde developer reaguje na rozpoznany problém,
trzni potfebu nebo prani investora ¢i komunity. Napad by mohl byt
reakci na nedostatek kanceldrskych prostor, reziden¢niho bydleni, nebo

na prilezitost v oblasti maloobchodu ¢i rekreace.
e zpfesnéni napadu:
o Poidentifikaci pfilezitosti se napad dale rozviji. Zahrnuje definovani cill
projektu, navrh konceptu a pfedbéznou studii designu.

e testovani proveditelnosti:

o Tato faze ovéruje, zda je ndpad ekonomicky rentabilni, technicky
realizovatelny a zda vyhovuje pravnim a regulacnim pozadavkim.

Proveditelnost se hodnoti z financnich, trznich a pravnich hledisek.
e jednani o smlouvach:

o Zahrnuje vyjednavani a uzavirani smluv s klicovymi zainteresovanymi
stranami, véetné dodavatelll, stavebnich spole¢nosti, financujicich

subjektl a budoucich uzivateld nemovitosti.

34 EVROPSKA DATABANKA. Developerska &innost | firmy - Evropskd databanka. In: [cit. 22.03.2024]. Dostupné
z: https://www.edb.cz/katalog-firem/stavebnictvi/developerska-cinnost/
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zavazani se zainteresovanych stran:

o Po Uspésném uzavreni smluv nasleduje faze, kdy jsou vSechny strany

oficialné zavazany k dodrzeni dohodnutych podminek projektu.
stavba projektu:

o Béhem této etapy dochdzi k samotné realizaci stavebnich praci. Je
nezbytné zajistit, aby projekt postupoval podle planu a rozpoctu

a vyhovoval vdem technickym a bezpecnostnim normam.
dokonceni projektu:

o Po fyzickém dokonceni stavebnich praci projde projekt finalni inspekci

a pripravou k prodeji ¢i pronajmu.
sprava nové nemovitosti:

o V této zavérecné fazi se soustfedime na spravu nemovitosti a udrzeni
jeji hodnoty, zajisténi efektivniho provozu a uspokojeni potfeb ndjemcl

nebo uzivateld.3®

1.8.1 Stavebni primysl

Developerska ¢innost je logicky Uzce spjata se samotnym oborem stavebnictvi neboli

stavebnim prlimyslem. Toto odvétvi se zpravidla zaméfuje na vSsechny zaméstnance a ukoly

potfebné k planovani, navrhovani, vystavbé, provozu a fizeni dodavek a provozu zastavéného

prostfedi (komeréni budovy, infrastruktury a prlmyslovd zafizeni). Stavebni pramysl lze

rozdélit do nékolika kategorii. MlZe se jednat o rozdéleni podle druhu vlastnika, zvlasté

v pfipadech, kdy je vlastnikem soukromy subjekt (fyzicka osoba nebo spole¢nost) nebo verejny

(statni) subjekt. DalSim kritériem je rozdéleni podle tytu stavéného zafizeni. Timto zplsobem

je mozné stavebni pramysl kategorizovat do ¢tyr oblasti: komercéni budovy, infrastruktura,

prumyslové objekty a obytné budovy.

35 ARIYAWANSA, Ranthilaka Gedara. Management of Real Estate: Principles of Real Estate Development &
Management, s. 70.
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1.8.1.1 Druhy staveb

Komeréni budovy jsou soukromé prostory s uzavienym systémem slouZzici
k neprimyslovym ucelim. Dale se miZe jednat o ¢aste¢né oteviené objekty jako stadiony
nebo pamatky. Pfiklady budov zahrnuji kancelarské objekty, bytové domy, nemocnice,
Zelezni¢ni stanice, stadiony, arény a mnoho dalSich. Komeréni budovy jsou obvykle navrzeny

architektem. Jejich vlastnicka struktura maze byt rdznoroda.

Infrastrukturni objekty slouzi verejnosti, kdy se nejedna o budovy. Tato kategorie je
nékdy oznaCovana jako ,tézka konstrukce”. Jedna se napf. o silnice, mosty, prehrady,
zdymadla a tunely. Tato zafizeni jsou obvykle financovana statem, na jehoz uzemi se realizuiji.

Projekty nové infrastruktury obvykle vyZaduji dlouhou fazi planovani a projekéni pripravy.

Primyslové objekty jsou zejména tovarny, rafinérie, elektrarny, chemické zavody a jina
vyrobni zatizeni. Navrh téchto zafizeni silné zavisi na procesu, ktery podporuji, takze je ¢asto
projektuji specidlni inZenyfi. Vétsina téchto projektu je financovana ze soukromych zdroj.

Mnohé z téchto projektl jsou fizeny harmonogramem k urychleni celého procesu.

Obytné budovy jsou stavény ke konkrétnimu ucelu bydleni. Tento sektor, oznacovany
také jako rezidencni, se zaméruje na rodinné nebo bytové domy. V dnesni dobé existuji velci
reziden¢ni developefi, pfesto mnoho obytnych budov stavi mensi stavebni spolecnosti.
setkat s pripady stavebnich spolecnosti, které nejsou schopny zadané projekty fadné

dokongit.3®

1.8.2 Financovani developerského projektu

Financovani developerského projektu je klicovou soucasti projektového managementu
a jeho Uspéchu. Projekty, at jiz zamérené na inovace, expanzi nebo efektivitu, vyZzaduji znacné
financni prostredky, které mohou pochazet z riznych zdrojl. Vydaje spojené s projektem se
obvykle déli na vyvoj, vyrobu, provoz, udrzbu a likvidaci, s tim, Ze kazda faze ma své specifické
naklady. Rozhodovani o investici by mélo zahrnovat zvaZzeni Zivotniho cyklu projektu

a souvisejicich nakladd.

36 MESSNER, John. Fundamentals of Building Construction Management [online]. The Pennsylvania State
University, 2022 [cit. 22.03.2024]. Dostupné z: https://psu.pb.unizin.org/buildingconstructionmanagement/

28



Zakladni zpUsoby financovani zahrnuji vyuZiti internich zdroji spole¢nosti, externich
zdroju, jako jsou bankovni pujcky, leasing, soukromy rizikovy kapital, verejné financovani, a na
uzemi Ceské republiky také afinanéni prostfedky poskytované vramci programd organi
Evropské unie. Kazdy z téchto zdroji ma své specifické vyhody a nevyhody, které je treba

zvazit pfi sestavovani financni strategie projektu.

Interni zdroje obvykle zahrnuji reinvestovani ziskd, vyuZziti stavajictho majetku nebo
zvyseni zakladniho kapitdlu prostfednictvim emise akcii. Externi financovani mize nabidnout
SirSi moznosti, ale Casto je spojeno s vétsSim rizikem nebo vysSimi naklady. Bankovni uvéry, a¢
jsou béznym feSenim, mohou byt pro inovacni projekty obtizné dostupné kvili vnimanému
riziku. Financni leasing predstavuje alternativu k ziskani investi¢niho majetku, avsak s vysSimi
finanénimi naklady. Rizikovy kapital, v€etné venture capital a business angels, poskytuje nejen
financovani, ale €asto prindsi i cenné zkuSenosti a kontakty, pficemz jeho ziskani je vsak

spojeno s podstatnymi pozadavky na rentabilitu projektd.

Verejné zdroje a financni prostfedky z EU prfedstavuji dalsi moznost, jak pokryt naklady
na projekt. Tato podpora muze byt pfima, naptiklad prostrednictvim grantl na vyzkum a vyvoj,
nebo nepfima, naptiklad snizenim dani. Financovani z vefejnych zdroji je ¢asto podminéno

Ucasti v soutézich a/nebo splnénim specifickych kritérii.

Strategické partnerstvi s jinymi spoleénostmi miZe rovnéz poskytnout cenné zdroje, at
uz financni, technologické nebo trini. Partnerstvi s velkymi spole¢nostmi mize byt vyhodné

zejména pro start-upy a malé podniky, které hledaji podporu pro své inovativni projekty.

Usp&sné financovani projektu vyZaduje peclivou analyzu dostupnych zdrojd,
strategické planovani a schopnost presvédcit potencidlni investory o Zivotaschopnosti
a rentabilité projektu. DUllezZité je také zvazit rizika spojend s rliznymi zplsoby financovani
avybrat ten zpuUsob ¢i zplsoby, které nejlépe vyhovuji specifickym potfebdm a cilim

projektu.3’

37 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 263-270.
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2 Planovani developerského projektu

Planovani projektu je proces identifikace vSech aktivit potfebnych k uspéSnému
dokonceni projektu. To zahrnuje urceni sekvencniho poradi planovanych aktivit, pfifazeni
realistickych dob trvani kazdé aktivité a uréeni pocatecnich a koncovych terminu pro kazdou
aktivitu. Planovani projektu vytvari ramec, ktery koordinuje praci vSech zucastnénych stran
a slouzi jako méfitko pro sledovani pokroku projektu z hlediska mnozstvi, nakladd a ¢asovani.
Efektivni planovani projektu si klade za cil nejen dokoncit projekt vcas, ale také zajistit
nepretrzity tok prace, minimalizovat opakovani prace a zmatek a udrzovat vysokou Uroven
informovanosti o stavu projektu mezi vSemi Uc&astniky. Proces pldnovani projektu je
nepretrzity a pfizplsobivy, a vyzaduje dalsi planovani v ndvaznosti na zmény, aby tyto zmény

byly efektivné za¢lenény do harmonogramu.3®

Planovani je zdakladni slozkou managementu, ktera se dotyka vSech sfér a oblasti
¢innosti organizace, jako jsou finance, IT, kvalita, HR, logistika, fizeni, marketing, sluzby
a vyrobni procesy. Existuji rizné typy planovani, které se lisSi podle ¢asového rozsahu:
strategické, taktické a operativni. Strategické planovani je nezbytné pro urceni dlouhodobého
smérovani podniku, vletné oblasti jako marketing, investi¢ni rozhodovani, rozvoj
zaméstnancl a vyzkum. Na druhé strané, taktické a operativni planovani je klicové v oblastech,
kde dochdzi k intenzivnimu toku zdrojl, zejména penéinich a materidlnich, coz ovliviiuje
nakupni a prodejni aktivity. Tyto procesy umoznuji organizacim efektivné reagovat na vyzvy

a vyuzivat pfileZitosti ve svém oboru.?°

Prvnim krokem pfi vytvoreni jiz konkrétniho navrhu projektu by mélo byt vytvoreni
pldnu jeho realizace. Pldn musi stanovit rozsah praci, které museji byt provedeny k Uspésné
realizaci projektu, a urcit vSechny subjekty, které se budou na realizaci podilet. Jedna se
o vlastni subjekty (soucast organizace) i vnéjsi, které se na projektu budou podilet na zakladé
smlouvy. Pokud dojde k nejasnostem v definovani rozsahu prace, ve vétsiné pripadl to bude
znamenat nutnost realizace nepredvidatelnych dodatecnych praci, které samoziejmé ovlivni

rozpocet a harmonogram negativnim zplsobem. PIan musi stanovit milniky celého projektu,

38 OBERLENDER, Garold D. Project management for engineering and construction, s. 139-141.
39 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 144.
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urcit jeho faze kritické terminy, které nesméji byt prekroceny. Zaroven musi stanovit alespon

predbéZny ramec rozpoctu, ktery bude pottebny k realizaci projektu.*°

Plan fizeni projektu (project management plan) je tvofen dokumentem nebo jejich
souborem zabyvajicich se planovanym projektem ve vSech jeho zasadnich otazkach fizeni.
Stanovuje postupy v danych oblastech a vychozi plany pro kazdou z téchto oblastni. Dodrzuje
tedy princip ,nejprve domluvit co a jak se bude délat, aZ ndsledné se teprve zacne néco
délat”.*! Hlavnimi planovacimi dokumenty jsou zpravidla ty, které definuji pfedmét projektu.
Ty poskytuji vesSkeré potifebné definice k popisu predmétu projektu a jsou zakladem
komunikace mezi jednotlivymi subjekty, zejména projektovym tymem a koncovym
odbératelem, ale slouzi i pro vlastni komunikaci uvniti projektového tymu. Druhym
dokumentem je plan projektu slouzici k vnitini komunikaci spole¢nosti realizujici projekt.
Jedna se zejména o komunikaci interné v ramci projektového tymu, ale i ke komunikaci
projektového tymu s managementem. Nékteré jeho ¢asti jsou pristupné i pro koncového
zakaznika. Jedna se zejména o milniky harmonogramu projektu, komunikacni plany, plany

fizeni zmén, pFipadné se mlze jednat i o rozpocet projektu.*?

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, planovani je soucasti az druhé faze fizeni
projektu, ktera se zabyva samotnym definovanim celého projektu. Planovaci proces projektu
se sklada z defini¢ni ¢asti, kde se urcuje cilovy stav projektu, ¢innosti, poZzadované parametry
a systémova dekompozice, a z popisné a pfifazovaci ¢asti, ve které se pridéluji zdroje, stanovuji
terminy a naklady a urcuji kapacity pro kazdou aktivitu. Vysledkem jsou implementacni plany,
Casové harmonogramy, matice zodpovédnosti, plany rizik a kontrolni mechanismy. Je ¢astym
jevem, Ze planovani je nedokonalé a povrchni, s nedostatecné specifikovanymi cili
a strategiemi pro jejich dosazeni, coz muze vést k vyznamnym ekonomickym ztratdm, pokud
vystupy projektu nespliiuji ocekavani. Dobré projektové planovani je zaloZzeno na etapovém
modelu, ktery strukturuje obsah projektu do etap, skupin aktivit a UkolU s dlirazem na jejich

vzdjemné vztahy.*

40 OBERLENDER, Garold D. Project management for engineering and construction, s. 4-5.

41 PM CONSULTING. Plan fizeni projektu. In: PM Consulting [online] [cit. 23.03.2024]. Dostupné
z: https://www.pmconsulting.cz/slovnikovy-pojem/plan-rizeni-projektu/

42 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 144.

4 Ibid., s. 152.
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Plany u developerskych projekt( se zabyvaji veSkerymi prvky celého procesu tak, aby
byla zachovana integrita schvdleného planu a jeho harmonogramu. Cilem je dosahnout
maximalni produktivity a dokoncit projekt v souladu s planem a rozpoctem, zlepsit koordinaci
dostupnych zdroja, zvysit standardy kontroly kvality a dat projektovému tymu dostatek ¢asu
na dikladné planovdni. DuleZité je také prizplsobit pracovni plany rdznym situacim, jako jsou
napfiklad vlivy pocasi na stavebni prace. Harmonogram vystavby za pouZiti komplexniho
stavebniho softwaru muZe planovani projektu velmi zefektivnit a eliminovat moznosti rizika

zpozdéni planu.*

Planovani vystavby je kritickym procesem v kazdém stavebnim projektu. Zahrnuje
podrobné planovani a koordinaci vice fazi a prvk( projektu. Osoby zodpovédné za planovani
vystavby musi dohlédnout na v€asné dodani potfebného materidlu a vybaveni, aby tak zajistili,
Ze kazda faze stavebniho projektu bude dokoncena véas a v ramci predem napldanovaného
rozpoctu. Planujici musi predvidat rizika a upravit své plany tak, aby mohl projekt zdarné
pokracovat je svému cili. Efektivni planovani vystavby nakonec umoznuje Uspésné dokonceni
projektu v daném terminu a za pfedem schvalené financni prostfedky, ¢ehoz neni mozné

dosdhnout bez kombinace a znalosti v oboru a proaktivniho Fizeni celého projektu.*

2.1 Rozsah planovani projektu

Na zacatku planovani projektu je potfeba urcit vlastni rozsah projektu, tedy co je jesté
soucasti projektu, a co se jiz nachazi mimo jeho rozsah. Stanoveni rozsahu projektu je klicové
pro vytvoreni planu projektu, jelikoZ uréuje cil nebo konecny produkt ¢i sluzbu, kterou projekt
poskytne investorovi. Je dulezité, aby byly vystupy projektu jasné urcené pro konecného
prijemce a aby byly zaméreny na plany projektu. | presto v nékterych pripadech projektovi
manazefti ve velkych a dlouhodobé zavedenych spolec¢nostech tuto fazi podcenuji, coz se mlize
stat velkou prekazkou v uspéchu projektu. Rozsah je vytvaren pod dohledem projektového
manazZera a investora a zahrnuje dohody o cilech, dodavkach ve fazich, technickych

specifikacich a dalSich podstatnych, projektu specifickych ndlezitostech. Tento dokument je

44 RICHER, Michel. Construction Schedule: The 7 Types and Their Advantages. In: Bridgit [online]. 22. 7. 2020
[cit. 23.03.2024]. Dostupné z: https://gobridgit.com/blog/construction-schedule-types/

45 ORACLE. Need to smooth your construction scheduling? In: [cit. 23.03.2024]. Dostupné
z: https://www.oracle.com/cz/construction-engineering/construction-scheduling/
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poté predan vlastnikovi projektu a ucastniky projektu k dalSimu planovani a vyhodnoceni
mozné Uuspésnosti projektu. Rozsah projektu by mél definovat konkrétni, hmatatelné

a méfitelné vysledky, kterych ma byt dosazeno.*®

46 LARSON, Erik W., Clifford F. GRAY a Clifford F. GRAY. Project management: the managerial process. New
York: McGraw-Hill Irwin, 2011, s. 102.
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3 Casové planovani v developerskych projektech

Casové planovani je komplikovany rozhodovaci proces, ktery je sice logicky sloZity, ale
soucasné matematicky primocary. Zahrnuje postupné rozclenéni projektu na ukoly nebo
Cinnosti, pficemzZ kazdému z nich je pridélen cas potrfebny k jeho dokonceni. Pfi konstrukci
jsou tyto ukoly na sobé zavislé a mohou se vyskytovat postupné nebo soucasné, pficemz jejich

posloupnost tvofi vztah mezi nimi.

Je nezbytné, aby harmonogramy byly dostatecné jasné, a konkrétni ukoly byly tudiz
snadno pochopitelné i pro externi uZivatele. Harmonogramy by mély obsahovat milniky ke
sledovani pokroku. Doba trvani ukolli, mérend v pracovnich dnech (obvykle pondéli az patek,
8 hodin denné, s vyjimkou bankovnich svatk(), musi byt adekvatni, i kdyZ jsou plany uvedeny

v kalendarnich dnech.

Casové plany musi byt logické z technického chronologického hlediska, a obvykle se
fidi béZznymi stavebnimi postupy. Kromé textovych popisl vyuZivaji plany vizudlni nastroje,
jako jsou symboly, k definovani prace a zndzornéni vztah(i mezi ukoly, coz pomaha pfi fizeni
projektu.?’” Pokud je Easovy harmonogram uréité faze projektu nebo jednotlivé &innosti
nejisty, je nutné do ¢asového harmonogramu zaradit ¢asovy ndraznik nebo ,zachrannou

fiktivni ¢innost“.%®

3.1 Zasady casového planovani

Casové planovani definuje pfesné nacasovani a pofadi pozadovanych &innosti a ukol(,
aby bylo zajisténo v¢asné dokonceni kompletniho planu projektu. MiZeme identifikovat pét

hlavnich zasad, kterymi by se mélo kazdé planovani vystavby fidit:

e strukturovanost rozpisu prace slouzZici jako osnova organizaci celého projektu, definuje

praci, kterou projekt vyZaduje, kterou rozdéluje do jednotlivych usekd,

e kriticka posloupnost ¢innosti, podle které se fidi terminy ukonceni projektu,

47 DELPICO, Wayne J. Project control: integrating cost and schedule in construction. Hoboken, N.J.: Wiley, 2013,
s.53-54.
48 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 175.

34



e pfidéleni zdrojl, tedy pfifazeni konkrétniho druhu prace, vybaveni a materidld

k ¢innostem v planu projektu,

e hodnoceni rizik jako systematicky zpUsob zvaZovani a kvantifikovani nejistoty
v harmonogramech projektu, kdy hodnoceni rizik pocita s potenciondlnimi vysledky,

zatimco kvalitativni hodnoceni rizik je pouze subjektivni posouzeni,

e nepretrzitd kontrola procesu a disledné vyhodnocovani kontrol (tydenni, mésicni), zda

plan postupuje, jak ma.*

3.2 Metody casového planovani

Pro r(izné stavebni (developerské) projekty mame k dispozici rlizné metody ¢asového
harmonogramu planovani. Vybér spravné metody je stézejni pro uspésné dokonceni projektu.

Jedna se o sedm metod:
e metodu rovnovahy (LOB — line of balance),
e metodu kvantitativniho planovani (Q planovani),
e systém posledniho planovani (LPS — last planner system)

e metodu hodnoceni a kontroly programu (PERT — Program evaluation and review

technique),
e metodu planovani zamérenou na zdroje,
e metodu planovani Ganttova diagramu,
e metodu kritické cesty (CPM — critical path method).>®

Na zacatku kazdého planovaciho procesu je potreba urcit, ktery typ harmonogramu je
pro projekt nejvhodnéjsi, aby bylo zajisténo Uspésné dokonceni projektu. Toto by mél védét
kazdy profesional v oboru stavebnictvi a developerskych projekt(l. Kazdy typ ma své silné
a slabé stranky a nejlepsi volba pro dany projekt zavisi na rdznych faktorech. Kupfikladu
metoda kritické cesty je vhodnda pro velké projekty s mnoha vzajemné zavislymi ukoly.

Technika hodnoceni a kontroly programu je zase zaroven vhodnéjsi pro projekty s nejistou

49 ORACLE. Need to smooth your construction scheduling?.
%0 Ibid.
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dobou trvanim jednotlivych ukoll, a Casto se pouZivd ve stavebnich projektech, jelikoz
pomaha zajistit véasné dokonceni ukoll. Metoda kritického fetézce v poslednich letech
ziskava na popularité, protoze pomaha zmirnovat naruseni a ucinky zpozdéni. Bez ohledu na
vSechna tyto mozZnosti je duleZité podrobné zvazit, ktery harmonogram je nejvhodnéjsi pro

konkrétni projekt.>!

VySe uvedenych sedm metod bude nasledné podrobnéji rozebrano v nasledujicich

podkapitolach.

3.2.1 Metoda rovnovahy (LOB - line of balance)

LOB je zdrojoveé fizeny planovaci systém pro projekty s opakujicimi se aktivitami. Jejim
hlavni cilem je najit potfebné zdroje pro kazdou jednotlivou ¢innost. Projekt je vypracovan
podle harmonogramu s neprerusovanym pribéhem cinnosti. LOB pouziva diagram, ktery
poskytuje Zivy prehled o celkovém stavu projektu. Pfedstavuje kvantitativné kumulativni
dokonceni ¢innosti spojenych s planovanou Urovni v daném c¢ase. Tyto vlastnosti graficky
odhali jakoukoli nerovnovdhu, navrhnou odchylku od planu zdlvodu skutecného
nerovnomérného postupu Cinnosti, a okamZité umozruje managementu soustfedit se na
kvantitativni posouzeni této odchylky. Metoda LOB je zaloZzena na poctu poZzadovanych
jednotek, které maji byt dodany na konci projektu. Tento pocet jednotek urcuje rychlost
vyroby celého projektu, pficemz souhrnna rychlost produkce kazdé Cinnosti by méla byt vyssi
nez rychlost doddvky, aby bylo moiné projekt dokonéit v planovaném ¢&ase. Rychlosti
produkce rliznych ¢innosti se ziskavaji analyzou dat z pfedchozich projekt(, nebo zkusenostmi

manazerl a pracovnikd v obdobnych ¢innostech.>?
Vyhody harmonogramu LOB jsou nasledujici:

e Jasné zobrazeni mnozstvi prace probihajici v urcité oblasti v konkrétnim ¢ase

projektu.

e Schopnost zobrazit a optimalizovat zdroje pouzité pro velké mnoZstvi

opakovanych Cinnosti, provadénych v nékolika zénach nebo lokalitach.

51 RICHER, Michel. Construction Schedule.
52 ASTIGARRAGA, Jaime UBIETA. Line-of-balance schedulng method. .
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e Jednodussi analyza optimalizace ndkladl a casu diky dostupnosti vSech

informaci pro kazdou ¢innost v projektu.
e Snadné nastaveni a jeho vynikajici prezentace a vizualizace.
e Snadnéjsi Uprava, aktualizace a zména harmonogramu.
e Lepsitizeni rdznych subdodavatelt v projektu.
e Vizualizace produktivity a umisténi pracovnich skupin.

e Umoznuje projektovym manazerim vidét v prabéhu projektu, zda mohou
dodrzet harmonogram, pokud budou pokracovat ve své praci tak, jak

doposud.>3

Number of units

1 f T T T T T T T T |
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Duration (days)

OBRAZEK 4 — LOB METODA>*
3.2.2 Systém posledniho planovani (LPS — last planner system)

DuleZitost LPS v planovani harmonogramu projektu specificky nar(istd s bliZicim se
terminem jeho dokonceni. LPS zacina pracovat s timto kone¢nym terminem a poté zpétné
urcuje strategii k dosazeni kazdého z jeho milniku. Systém funguje velmi kvalitné v situacich,

kdy je spoluprace mezi €leny tymu silnd. Clenové tymu se musi snazit koordinovat dokonéeni

53 AHMED, SHakEeL. Line of Balance: A Scheduling Technique. [online] [cit. 07.04.2024]. Dostupné
z: https://www.academia.edu/41384938/Line_of_Balance_A_Scheduling_Technique

54 ZAHRAN, Kareem. The Effect of Learning on Line of Balance Scheduling: Obstacles and Potentials. In: . 2016.
Dostupné z: https://www.researchgate.net/figure/LINE-OF-BALANCE-SCHEDULING-TECHNIQUE-LOB-has-
several-advantages-and-disadvantages-13_figl 337840012
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v kazdé fazi projektu. Tato koordinace bude probihat béhem ,,pull plan sessions”, pfi kterych
je zapotrebi zkuSeny vedouci. Nevyhodou systému je skuteCnost, Ze ma tendenci zvyraznit
chyby v soudrinosti tymu. MGze byt vyhodnéjsi podrobné planovat napf. pracovni sily nez

pouze spoléhat na vysledky planovaciho tymu.>>

Sklada se z péti hlavnich casti, které spole¢né pracuji na zajisSténi uspéchu projektu.
Prvni Cast, zvana ,master planning“, zahrnuje identifikaci hlavnich milnikd a termint
dokonceni pro kazdou fazi projektu. Je dllezité, aby se na vyvoji harmonogramu hlavniho
planovani podileli ¢lenové jak z faze ndvrhu, tak z faze vystavby. Druha ¢ast, ,,phase planning”,
se provadi dva az tfi mésice pred zacatkem kazdé faze. Zaméruje se na vypracovani dohody

mezi planujicimi o tom, jak bude prace mezi milniky dokoncena.

»~Make ready planning” jakoZto tfeti ¢ast zahrnuje identifikaci omezeni, ktera mohou
ovlivnit nadchazejici ukoly. Omezeni vyplyvaji z obav spojenych s relevantnimi aspekty jako je
dostupnost prace a materialu, pfistup k zafizeni a ziskani povoleni. Odstranéni omezeni je
zasadni pro hladky priib&h prace. Ctvrta ¢ast, ,weekly work planning*, zahrnuje ptipravu planu

prace pro tym na nasledujici tyden. Spolehlivost je klicova pfi vyvoji téchto sdilenych plana.

Pata c&ast, ,learning”, je kaidodenni akci pro Stihlé projektové tymy. Zahrnuje
kazdodenni koordinacni schiizky, kde ¢lenové LSP potvrzuji, zda byla prace dokoncena, nebo

zda jsou potiebné Upravy.>®

55 RICHER, Michel. Construction Schedule.
56 What is the Last Planner System? In: [cit. 07.04.2024]. Dostupné z: https://leanconstructionblog.com/What-
is-the-Last-Planner-System.html
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OBRAZEK 5 — LPS METODA®’

3.2.3 Kvantitativni planovani

Tato forma planovani, také znama jednoduse jako Q planovani, rychle nabyva ve svété
stavebnictvi na popularité. Vyuziva pokrocilé techniky analyzy dat. Jedna se o podrobné
sledovani aktiv a schopnost vizualizovat cely projekt najednou. Q planovani pouziva sloupcové
grafy k zobrazeni raznych aspektl projektu, a naplanuje distribuci a vyuziti potfebnych zdroj(.
Jedna se o odnoz metody rovnovahy, ktera vyuziva pokrocilejsi analyzu opakujicich se ¢innosti

a dokaZe propoijit ndklady s planovanim.>®

Vyhody planovani Q zahrnuji jasnou vizualizaci alokace zdroju, vyuziti materidla
a provadéni projektu v ¢ase, zejména u projektl s opakujicimi se prvky a variaci zdroji. Na
druhou stranu ma tato metoda také nevyhody, mj. nutnost vzdéladvat nékteré ucastniky
projektu, ¢imZ se potencialni vyhody mohou vytracet. Proto muze byt tato metoda zcela
neadekvatni pro opakujici se projekty nebo domnénky s vysokym mnoZstvim nezndmych,
u kterych se predpovidani dostupnosti a alokace zdrojid mUze ukazat byt problémové. Mlze
byt také méné efektivni kvlli charakteru nékterych projektl a zavislosti jinych na pokrocilé

analyze pro opakujici se ¢innosti a alokaci naklad( zahrnujici planovani.>®

57 1bid.

58 GOCODES. 6 Methods of Project Scheduling in Construction [online]. 2022 [cit. 26.03.2024]. Dostupné
z: https://gocodes.com/construction-scheduling-methods/

59 RICHER, Michel. Construction Schedule.
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OBRAZEK 6 — Q METODA®®

3.2.4 Metoda PERT

Technika hodnoceni a kontroly programu je jednou z nejvyznamnéjsich metod, které
se v soucasné dobé pouZivaji ve stavebnim primyslu. Zaméfuje se na analyzu vSech aktivit
probihajicich v projektu, a nasledné je podrobuje analyze a zhodnoceni. Tato data jsou poté
rozebirana, aby se promitla doba trvani kazdého milniku nebo aktivity. Metoda PERT je
vhodnou volbou pro dodavatele, ktefi chtéji pouZivat vizualni zobrazeni pro predstaveni
pokroku v planovani. Diagram ukazuje nejen poradi ¢innosti projektu, ale také kolik zdroji ma
byt pouzito. Nékteré jeho diagramy ukazuji dobu trvani jednotlivych aktivit projektu, dokonce
mohou zobrazit nékolik krok(i najednou, kdy nabizi také feSeni jejich dokonceni soucasné.
Podminkou k pouZiti metody PERT je nutnost znalosti terminu ukonceni projektu, nebot
planovani se uskutecriuje zpétné od tohoto terminu. Hodi se pro analyzu rizik, nebot nabizi
kvalitni prehled o celém projektu a riznych cestach k dosazeni jeho dokonceni. PERT vSak neni

prilis flexibilni forma planovani. V pfipadé, Ze se jakkoli zméni poradi ukoll, je nutné cely graf

50 NOON, Abbas. A New Round Robin Based Scheduling Algorithm for Operating Systems: Dynamic Quantum
Using the Mean Average. In: . 2011. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/51957618_A_New_Round_Robin_Based_Scheduling_Algorith
m_for_Operating_SystemsDynamic_Quantum_Using_the_Mean_Average
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upravit. Nejvice se proto hodi pro spolecnosti s velkym mnoZstvim zdrojd, které mohou

vynaloZit na propracované;jsi pfedbézné planovani.t!

Materials
Procurement
1

OBRAZEK 7 — PERT METODA®?

3.2.5 Metoda planovani zamérena na zdroje

Tento druh planovani je vhodny pro projekty, které mohou byt postizeny zpozdénim v
dodavatelském Fetézci. Rovnéz je oblibena mezi témi, ktefi hledaji pfistup zaméreny na Zivotni
prostredi, jelikoZz zacina tim, co je pro projekt k dispozici, a poté strukturuje zbytek stavby
podle tohoto faktoru, oproti jinym formam planovani, které nejprve navrhuji projekt, pak
najdou zdroje a pokusi se zafidit, aby dorazily na misto ve spravny cas. Jelikoz se podle této
metody zacind s dostupnymi zdroji, mGzZe byt ndkladové efektivnéjsi, jelikoz mGze dokazat
snizit zpozdéni na minimum a je vhodna pro tymy, které chtéji zlepsit produktivitu a dosahovat
milnikd. Na druhou stranu je méné efektivni pro projekty s velkym mnozstvim zdrojd nebo pro
ty, kde je jejich realizace slozitéjsi, nebo musi prace probihat soucasné. Vyzaduje peclivou
distribuci vybaveni. To sniZuje plytvani a podporuje jejich nové vyuziti a efektivni planovani.
Bere v uvahu funkéni materialy, specializovanou praci a sezéonni dostupnost jednotlivych
material(l. Znalost toho, které materialy budou v urcitou dobu na kterém misté, mize pomoci

s efektivni distribuci zdroj.%3

51 GOCODES. 6 Methods of Project Scheduling in Construction.

52 ZHEN, Song. An Approach to Realizing Process Control for Underground Mining Operations of Mobile
Machines. In: . 2015.

53 GOCODES. 6 Methods of Project Scheduling in Construction.
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OBRAZEK 8 — METODA ZAMERENA NA ZDROJE®

3.2.6 Metoda kritické cesty (Critical path method)

Metodu kritické cesty nékdy nazyvame jako tzv. ,sitové planovani“ vytvarejici
propojeny plan, ktery vypocita dobu trvani planu pro projekt. Tyto plany mohou byt vytvoreny
tak, aby zahrnovaly vSechny ¢innosti v ramci harmonogramu projektu, v€etné navrhovych
a konstrukcnich Cinnosti. Dale mohou byt vytvoreny pro planovani a fizeni pouze specifického
rozsahu prace. Plan CPM umoznuje urcit délku projektu na zékladé predpoklad( zahrnutych
do harmonogramu a také umoznuje tymu podivat se na mozné scénare ,co kdyby”. Jedna se
o velice béinou metodou pro pldnovani stavebnich projektld. Plan CPM se tvofi
vygenerovanim aktivit pro kazdy z jednotlivych ukol(, které je potfeba zaclenit do celkového
planu. Nasledné dochazi k sefazeni téchto aktivit pomoci jejich vzajemnych vztah(. Jakmile
jsou aktivity a vztahy definovany, lze vypocitat celkovy nejkratsi ¢asovy plan pro dokonéeni
projektu. Kritické Cinnosti, které jsou definovany touto metodou, mlzeme identifikovat po
kritickych cestdch v ramci pldnovani projektu, aby doba pro dokonéeni projektu byla co

nejkratsi. Z tohoto divodu je metoda nékdy oznadovana jako sitovy plan. Tento pfistup

84 WPI. Construction Schedule. In: [cit. 29.03.2024]. Dostupné
z: https://users.wpi.edu/~salazar/IQPMustansir/Website/testsite/construction%20scheduling.htm
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k pldnovani se ¢asto provadi pomoci pocitacovych aplikaci, jako je Microsoft Project nebo

Oracle Primavera.®®

Critical path method diagram

OBRAZEK 9 — CPM METODA®®

3.2.7 Ganttlv diagram

Ganttav diagram je druh pruhového diagramu, ktery se pouziva pfi fizeni projektd pro
grafické znazornéni naplanované posloupnosti jednotlivych ¢innosti v ¢ase. V zakladni podobé
neobsahuje vztahy mezi ¢innostmi, ale moderni softwarové nastroje pro planovani projektt
jsou schopné tyto zavislosti zakomponovat. Horizontalni osa diagramu zndzorriuje ¢asové
obdobi trvani projektu, rozdélené na stejné dlouhé useky. Naopak na vertikalni ose jsou
jednotlivé cinnosti, na které se projekt Cleni. Praci s Ganttovymi diagramy usnadnuje
specializovany software, ktery zaroven umozniuje pfidavat do diagramu dalsi informace
(alokované lidské zdroje, ndklady atd.). NejrozSifenéjSim programem pro jeho tvorbu je

produkt Microsoft Project.®’

85 MESSNER, John. Fundamentals of Building Construction Management.

56 What is the critical path method? In: Whatls [online]. 2022 [cit. 30.03.2024]. Dostupné
z: https://www.techtarget.com/whatis/definition/critical-path-method-CPM

67 BOCKOVA, Katefina, Albert OLAH a Michal HANAK. Projektovy management, s. 181-182.

43



IBS Task Name

Duration

Qi 4,2017
October 2017 November 2017
22242628300201%(310121416182022242628300103050709‘111315171921232527

11

EBRE™EREM™ER

Upper Structure
1st Foor
Zone 1
Zone 2
Zone 3
2nd Aoor
Zone1
Zone2
Zone3
3rd Aoor
Zone 1
Zone2
Zone 3

40 day: —=
27 days : i
2days ‘_

21days : i
21days ‘ 1
Bdays
17days
17days
17days
Bdays
17days
17days
17days

OBRAZEK 10 — GANTT METODA®®

58 HUSIN, Albert. Time performance upgrade by critical chain project management and bim 4d integration on
top structural work of a high rise building construction project. 2019. DOI: 10.13140/RG.2.2.26024.11523
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4 Pocitacové nastroje pro casové planovani

Software pro podporu planovani projektu v projektovém managementu slouzi
k zefektivnéni rlznych oblasti fizeni projektli, zejména planovani, kontroly plnéni ukoll
a komunikace mezi ¢leny tymu. Vyuziva se pro automatické vypocty, vizualizace, a integraci
nastroju pro sdileni dat o projektu. Cilem je poskytnout projektovému tymu uceleny prehled

a usetfit ¢as eliminaci nutnosti manualné shromazdovat informace z rliznych zdroj(.

Pouziti softwaru ma byt predevsim efektivni a mélo by Setfit ¢as. Software samotny
neplanuje ani nerealizuje projekt, ale pomaha s dil¢imi ukoly, jako je vizualizace Ganttova
diagramu, vypocet doby trvani projektu pod rlznymi podminkami, ¢i automatizace

komunikace. Vybér softwaru zavisi na specifikach projektu a potfebach tymu.

Soucasné trendy zahrnuji webové aplikace a SaaS (Software as a Service), které
centralizuji data o projektu a umoZznuji pfistup k nim odkudkoli. Vybér spravného softwaru pro
fizeni projektl vyzaduje zvazeni potieb projektu a organizace, definovani vybérovych kritérii
a hodnoceni nabidek na zakladé klicové funkcionality. To pomaha zajistit, Ze software bude

splfiiovat soucasné i budouci potreby, a Ze podpofi efektivni fizeni projekt(.

Existuje velké mnozstvi SW nastrojd, kdy vsechny dostupné nastroje neni mozné
vramci této prace obsdhnout vycerpavajici metodou. Nasledujici tabulka uvadi prehled

vybranych nastroj:

TABULKA 2 - NASTROJE PRO PLANOVANI(

Rozhrani
Software Vydano Vyrobce

(web / on-premise)

m 2009 od €0 / mési¢né Asana
BigGantt 2019 web od €0 / mésicné Appfire

. . od €5,90 /
Easy Project 2006 oboji Y . Easy Software
mési¢né
od $7,99 /
GanttPRO 2014 web Y GanttPRO
mési¢né

2022 oboji od €0 / mési¢né Atlassian
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Microsoft
Project

Oracle
Primavera

ProjectLibre

Trello

1984

1983

2012

2006

2011

web od €9,40 (+

boji
R DPH)
oboji od $4,024
on-premise od €0
web od €0 / mési¢né
web od €0 / mési¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani

Microsoft

Oracle

ProjectLibre
Smartsheet

Atlassian
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5 Cil prace

V ramci praktické casti mé diplomové prace bude nejprve rozebran developersky
projekt, nasledné budou vytvofeny ¢asové harmonogramy pro konkrétni developersky
projekt, bude zde provedena analyza silnych a slabych stranek vybranych pocitaCovych
nastroju uréenych pro fizeni projektl, a na zavér bude na zdkladé konkrétnich kritérii

vyhodnocen nejvice vyhovujici nastroj pro vybrany developersky projekt.

Casovy harmonogram bude aplikovén na developersky projekt vystavby polyfunkéniho
objektu Nova Michelska, obsahujiciho 46 bytovych jednotek a 2 komercni jednotky,
situovaného v lokalité Praha 4, Michle. Pfedpokladana realizace tohoto projektu je stanovena
na Cervenec 2025, coz priklada vyznam peclivému vybéru efektivniho nastroje pro casové

planovani, ktery miZe zdsadné ovlivnit Uspésnost a efektivitu celého projektu.

V ramci této prace jsou stanovena specificka kritéria pro hodnoceni vybranych
nastrojQ, které zahrnuji aspekty jako jsou funkénost, uzivatelska privétivost a cena. Vysvétleni

téchto kritérii je dale popsano v dalsi kapitole — 6. Metody zpracovani prace.

V zavérecné Casti prace bude rozebran developersky projekt, na zakladé stanoveného
rozsahu praci budou vypracovany ¢asové harmonogramy za pomoci pocitacovych nastrojd,
ana zavér provedeno zhodnoceni vSech testovanych ndstroji, vcetné doporuceni
nejvhodnéjsiho nastroje pro Casové planovani projektu Nova Michelska. Cilem je poskytnout
developerovi uceleny prehled o moznostech, které nabizeji jednotlivé nastroje, a umoznit tak
mu udélat rozhodnuti, které prispéje k efektivnimu a UspéSnému pribéhu stavebniho

projektu.
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6 Metody zpracovani prace

PFi zpracovani praktické ¢asti diplomové prace budou vyuZzity nasledujici metody:
Analyza dokumenti a dat

Tato metoda zahrnuje shromazdovani a analyzu dokument(i a dat souvisejicich
s vybranym developerskym projektem, véetné projektové dokumentace a zprav o postupu

prace. Analyza téchto materidl( poskytne dileZité informace pro zpracovani pfipadové studie.
Expertni konzultace

Pro ziskdni hlubsiho vhledu do praktického pouzivani nastroji pocitacové podpory
budou provedeny konzultace s odborniky v oblasti developerskych projekt(i a ¢asového
pldnovani, a to konkrétné s developerem vybraného projektu, projektantem

a stavbyvedoucim.

Konzultace probihaly jak prostfednictvim osobnich setkani, tak online formou,
konkrétné pres platformu Microsoft Teams. Prvotnim krokem, predchazejicim zacatku psani
této akademické prace, bylo ziskani pisemného souhlasu od spolec¢nosti JURIS REAL Living,
s.r.o., coz se uskutecnilo dne 24. listopadu 2023. Na zakladé poskytnutého souhlasu probéhla
prvni online konzultace dne 30. listopadu 2023 s Ing. Arch. Martinem Simkem ze spole&nosti
DBDA s.r.o. Béhem tohoto setkani byla diskutovdna vhodnost riznych nastrojli pro tvorbu
¢asovych harmonogram specificky pro dany projekt. Konzultace byla zavrSena vybérem tfi
konkrétnich nastroji — MS Project, ProjectLibre a GanttPRO, pfi¢emz bylo zd(iraznéno, Ze jak
developer, tak architekt / projektant jiz maji zakladni zkusenosti s témito aplikacemi, coz
minimalizuje potrebu rozsahlého preskolovani tymu a pozitivné ovliviiuje celkovou efektivitu

projektu.

Dalsi osobni setkani bylo realizovdano 19. unora 2024 v ateliéru spolecnosti DBDA,
béhem kterého byla predana projektova dokumentace developerského projektu BD
Michelskd. Tato schizka umoznila detailni prochazeni projektové dokumentace a stanoveni

rozsahu prace potifebného pro realizaci stavby.

Zavérecna expertni online konzultace byla provedena s vedoucim stavby (jehoz jméno

zUstava anonymni pro zachovani soukromi), a to za ucelem komplexniho pfezkumu a ovéreni
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rozsahu prace projektu. Dalezitym vystupem této schizky bylo zhodnoceni, zda jsou doba

trvani dil¢ich ukol(l a jejich zavislosti realistické a proveditelné.

Tato metodika umozZnila nejen ziskdni cennych informaci a odbornych nazord pfimo
z praxe, ale také prispéla k lepSimu pochopeni developerskych projektl z hlediska ¢asového

pldnovani.

29.03.2024
schiizka se

24.11.2023 30.11.2023

souhlas od 1. schiizka s

developera DBDA (online) stavbyvedoucim

(online)

OBRAZEK 11 — CASOVA OSA KONZULTACH (VLASTN ZPRACOVAN)

Pripadova studie

Pro praktickou aplikaci a testovani vybranych nastroji pocitacové podpory bude
provedena pripadova studie na konkrétnim developerském projektu. Tato metoda umozni
aplikovat teoretické poznatky v praxi a poskytne redlny kontext pro hodnoceni efektivity

a vhodnosti nastroju.
SWOT analyza

Cilem této analyzy je identifikovat silné a slabé stranky vybranych nastroja a urdit, ktery
z nich nejlépe vyhovuje potfebam casového planovani v ramci konkrétniho developerského
projektu. Pro tuto analyzu vyuzijeme SWOT analyzu. Je uréena k identifikaci a vyhodnoceni
silnych stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb
(threats), které souvisi s konkrétni realizaci projektu. VSechny tyto faktory se odliSuji

v zavislosti na konkrétnim projektu.®®
Matice SWOT mUzZe byt stru¢né vymezena nasledovné:
o SO strategie — posileni dostupnych pfilezitosti

o ST strategie — zmirnéni hrozeb

59 NIGUSSIE, Abenezer. Application of SWOT Analysis in Construction Projects. . 2021.
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o WO strategie — zavedeni novych pfilezitosti zredukovanim slabych stranek

o WT strategie — vyhnout se hrozbdm zredukovéanim slabych stranek.”®

TABULKA 3 - SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Zdroj: Vlastni zpracovani
Metody stanoveni vah — Saatyho kvantitativni metoda parového porovnani

Toto vicekriterialni hodnoceni bude slouzit k porovndani rliznych nastroji pocitacové

podpory na zdkladé pfedem stanovenych kritérii, jako jsou funkénost, uzivatelskd privétivost

a cena.

e Funkcnost: V pripadé projektového planovaciho nastroje zahrnuje funkénost
napfiklad schopnost vytvoreni harmonogramu, rozdélovani ukoll, spravu

zdroju a rozpoctQ, integracni moznosti s dalSimi aplikacemi a platformami.

e UZivatelska privétivost: Toto kritérium vyjadfuje, jak snadné je se softwaru
naucit a pouzivat ho. Vhodnym prikladem je snadny pfistup k nejcastéji

pouzivanym funkcim a ndpovédu a tutoridly pro nové uZivatele.

e Cena: Na zdkladé tohoto kritéria bude srovnana cena vsech tfi nastroji od
nejlevnéjsi verze po nejdrazsi. Jelikoz se jednd o malého developera, cena je

dllezitym kritériem.

Prvnim krokem je vytvoreni Saatyho matice intenzit preferenci S. Prvky matice S, které
oznacujeme jako §;; (i-ty fadek, j-ty sloupec), ziskdme tak, ze budeme zjistovat kolikrét je
kriterium K; vyznamnéjsi nez kritérium K;, pokud plati, ze K; je vyznamnéjsi nebo stejné

vyznamné jako K;. Tento pomér vyznamnosti dvou kritérii, ktery je vyjadien prvky S; ;, Ize také

ijr

interpretovat jako pomér jejich vah:

70 ELWALDA, Abdulaziz a Mostafa BENZAGHTA. SWOT analysis applications: An integrative literature review. .
2021, roc. 6, s. 56—60. DOI: 10.5038/2640-6489.6.1.1148
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_bYin

S. .
ij v

Na zékladé toho, kolikrét je kritérium K; vyznamné&jsi nez K;, pfifazujeme prvkim S;;

matice intenzit preferenci S¢isla od 1 do 9. Pro vyjadreni preferenci mezi kritérii se pouziva

srovndvani pomoci tzv. Saatyho deskriptor(:

pocet bod( deskriptor
Sij=1 kritéria jsou stejné vyznamna
Sij=3 1. kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé
Sij=5 1. kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé
Sij=17 1. kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
Sij=9 1. kritérium je absolutné vyznamné;jsi nez druhé’?

Do matice zapisujeme vztahy takto:
Sij = 1, provsechnai = j

S..

1 v . .
ji = s proviechnai # j.3

ij
Druhym krokem je vypocet vah za pomoci geometrického priméru G; v programu MS

Excel s funkci GEOMEAN. Vysledné vahy vypocitame takto:

—_Gi 7
—
Zi=1 Gi

Ui

Pouzitim téchto metod bude mozné provést dikladné hodnoceni nastrojl pocitacové
podpory pro casové planovani, coz povede k identifikaci nejvhodnéjsiho nastroje pro

konkrétni potfeby a podminky developerského projektu.

"1 HEZA, Lukd$. Metody stanoveni vah kritérii v modelech vicekriteridiniho rozhodovdni. 2011, UNIVERZITA
PALACKEHO V OLOMOUCI.

72 PRAHA & EU. Rozhodovdni za jistoty [online]. Dostupné z: http://fchi-oppa.vscht.cz/uploads/AK09-
Rozhodovani/8_rozhodov%C3%A1n%C3%AD.pdf

3 Ibid.

74 Saatyho metoda. In: Wikipedie [online]. 2024 [cit. 13.04.2024]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Saatyho_metoda&oldid=23591606
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7 Developer

JURIS REAL, spol. s r. o. je spolecnost, kterd kombinuje odborné znalosti realitni
kanceldfe a advokatni kancelafe a ma dlouholetou historii ¢innosti, podinaje rokem 2002.7°
Tato firma se nachazi v zrekonstruované vile z doby prvni republiky, kterd se nachazi ve
Srobarové ulici €. 2100/49 na praiskych Vinohradech. Stoji za zminku, Ze tato vila ma velky
historicky vyznam, protoze ji kdysi obyval slovensky politik Dr. Vavro Srobar. Firma JURIS REAL,
spol. s r. 0. se zaméruje na poskytovani pomoci pfi feseni problém{ souvisejicich s bydlenim
a usnadnéni procesu rozhodovani o investicich do nemovitosti. Spolecnost ma vlastni
advokatni kancelat, dale Uzce spolupracuje se zkusenou stavebni firmou, tymem architektd
a projektant( a dafiovymi a hypoteénimi poradci.”®

T

>

OBRAZEK 12 — PAMETNI DESKA VAVRO SROBARA’

Prvni developersky projekt spolecnosti byl uskute¢nén ve Vraném nad Vltavou (ulice
U Elektrarny, 252 46 Vrané nad Vltavou) v roce 2019, kdy se jednalo se o projekt Bytovy d{im
Matyas. V bytovém domé se nachazi 45 bytovych jednotek s dispozici 1+kk, 2+kk a 3+kk

o vymérach od 29,03 m? do 68,87 m2. Tento projekt byl velmi zddany mezi mlady rezidenty,

75 Verejny rejst¥ik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. In: [cit. 06.03.2024]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=281060&typ=PLATNY

78 JURIS REAL. O spoleénosti. In: [cit. 06.03.2024]. Dostupné z: https://www.rkjuris.cz/realitni-kancelar/o-
spolecnosti

77 pamétni deska Vavro Srobdra na domé Srobdrova 2100/49 v Praze [online] [cit. 07.03.2024]. Dostupné
z: https://www.drobnepamatky.cz/files/2021/pametni-deska-77542-2.jpg
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ale i rodinami diky svému umisténi. Projekt se nachazi v tésné blizkosti feky Vltavy, v okoli je

spousta zelené a do Hlavniho mésta Prahy je to pouze 18 km.”®

OBRAZEK 13 — BYTOVY DUM MATYAS”®

Z dlvodu silné poptavky po developerskych projektech, se spole¢nost rozhodla zalozit
dcefinou firmu, ktera se se zaméfenim pouze developerskymi projekty — JURIS REAL Living,

spol. sr.o..

Krom vySe uvedeného developerského projektu ma spolecnost dale v portfoliu tyto

projekty®?:
e Stérboholy I. etapa — ulice Pod Aredlem, 102 00 Praha 10
o rokrealizace: 2021

o 13 dvoupodlaznich fadovych rodinnych domu

78 JURIS REAL LIVING. Bytovy dim Matyas. In: JR Living [online] [cit. 18.03.2024]. Dostupné
z: https://www.jrliving.cz/projekty/bytovy-dum-matyas

9 Ibid.

80 JURIS REAL LIVING. Domovska stranka. In: JR Living [online] [cit. 21.03.2024)]. Dostupné
z: https://www.jrliving.cz/
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OBRAZEK 14 — STERBOHOLY . ETAPA®?

e Rodinné domy Nucice — ulice Prazska, 252 16 Nucice
o rokrealizace: 2022

o 2 rtadové domy a 3 bytové jednotky

OBRAZEK 15 — RODINNE DOMY NUCICE®?

e Stérboholy Il. etapa: ulice Pod Aredlem, 102 00 Praha 10

o rok realizace: ve vystavbé, predpoklad dokonéeni 2024

81 JURIS REAL LIVING. Stérboholy I. etapa. In: JR Living [online] [cit. 21.03.2024]. Dostupné
z: https://www.jrliving.cz/projekty/sterboholy-i

82 JURIS REAL LIVING. Rodinné domy Nucice. In: JR Living [online] [cit. 21.03.2024]. Dostupné
z: https://www.jrliving.cz/projekty/rodinne-domy-nucice

55



o 25 dvoupodlaznich fadovych rodinnych domu

OBRAZEK 16 — STERBOHOLY II. ETAPA®?

e Nova Michelskd — ulice Michelska, 140 00 Praha 4
o rok realizace: v pfipravé

o 42 bytovych jednotek a komercni jednotka.

OBRAZEK 17 — NOVA MICHELSKA®*

8 JURIS REAL LIVING. Rodinné domy Stérboholy Il. etapa. In: JR Living [online] [cit. 21.03.2024]. Dostupné
z: https://www.jrliving.cz/projekty/sterboholy-ii

84 JURIS REAL LIVING. Nové Michelska. In: JR Living [online] [cit. 21.03.2024]. Dostupné
z: https://www.jrliving.cz/projekty/michelska
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8 Architekt

Studio DBDA (Design buildings design architecture / Délame domy, délame
architekturu) bylo zaloZeno v roce 2020 dv&ma architekty, Ing. arch. Peterem Cervaskem
a Ing. arch. Martinem Simkem, kteFi navazali vzajemnou spolupraci jiz b&hem studia na vysoké
$kole (CVUT Fakulta architektury) pod vedenim doc. Rothbauera. Tato spolupréce se pozdéji
vyvinula v zdmér zalozit si vlastni architektonicky ateliér. Studio md v portfoliu rGznorody
rozsah zakazek, ktery se pohybuje od navrhu interiérd, bytovych a vefejnych objekt(, az po

urbanistické navrhy.8>

OBRAZEK 18 — LoGO DBDA®®

Studio se vyznacuje Uzkou spolupraci s developerskou spole¢nosti JURIS REAL Living,
pro kterou jiz byly realizovany dva vyznamné projekty. Prvnim z nich jsou Rodinné domy
Nucice. Druhym projektem je Nova Michelska, ktery budu dale rozebirat v praktické casti

prace.

85 DBDA. Team - DBDA. In: [cit. 21.03.2024]. Dostupné z: https://dbda.cz/index.php/office.html
86 |bid.
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9 Vybrané pocitacové nastroje

Pro vytvoreni ¢asového planu pro projekt Nové Michelska jsem zvolila tfi nastroje, a to
konkrétné MS Project, ProjectLibre a GanttPRO. Tyto nastroje byly zvoleny po konzultaci
s developerem a projektantem a po peclivém zvazeni jejich zkuSenosti s pfedchozimi projekty

obdobného charakteru.

9.1 Microsoft Project

Microsoft Project, ¢asto zkrdcené oznacovany jako MS Project, je software pro Fizeni
projektd, ktery je specidlné navrien, aby pomdhal projektovym manazerim ve vyvoji planu,
pfi pfifazovani zdroji k ukolim, sledovani pokroku, spravé rozpoctli a k analyze pracovnich
zatézi. Jako clen Sirsi rodiny produktl Microsoft Office se specificky zaméfuje na fizeni

projektl. Hlavnimi vlastnostmi nastroje jsou tyto:

e Vytvoreni harmonogramu: UmozZnuje uZivateli zadat harmonogram projektu se
seznamem ukol(, jejich trvanim a zavislostmi mezi Gkoly. To pomdha vytycit kritickou
cestu projektu a mlze projektovému manazerovi pomoci s Upravami. V MS Project

rozliSujeme tyto zavislosti:

o Finish-to-start FS (dokonceni-zahdjeni ZK): Datum dokonceni

predchdzejiciho ukolu uréuje datum zacatku nasledujiciho ukolu.

o Start-to-start SS (zahdjeni-zahajeni ZZ): Datum zacatku predchazejiciho

ukolu uréuje datum zacatku nasledujiciho ukolu.

o Finish-to-finish FF (dokonceni-dokonceni KK): Datum dokonceni

predchazejiciho ukolu urcuje datum dokonceni nasledujiciho ukolu.

o Start-to-finish SF  (zahdjeni-dokonceni KZ): Datum  zacdatku

pfedchazejiciho Ukolu uréuje datum dokonéeni nasledujiciho dkolu.?’

e Sprava zdrojl: Poskytuje ndstroje pro pfifazeni zdroji k ukolim, monitorovani jejich

vyuZziti a spravu alokace zdroju. Zdroje mohou zahrnovat personal, vybaveni nebo

87 CHATFIELD, Carl S. a Timothy D. JOHNSON. Microsoft Project 2016 step by step. Redmond, Washington:
Microsoft Press, 2016, s. 167.
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materidly. Software mize upozornit na pfealokaci a manazefi mohou provést nezbytné

pfefazeni nebo vyrovnani zdroja.

e Casové osy: Software obsahuje Ganttliv diagram pro vizualizaci harmonogramu
projektu vuci trvani kazdého Ukolu, jeho sekvence a jejich zavislosti na sobé. Software
také obsahuje Casové osy, které umoznuji zobrazit harmonogram projektu s klicovymi

milniky a kritickou cestou.

e Rozpocet projektu: MS Project umozZiiuje sledovat sazby zdroji a materidlové ndklady
a porovnavat planované naklady s aktualnimi naklady, aby se udrzely zmény v rozpoctu
projektu. M(iZe také porovnavat planované naklady s aktudlnimi naklady za ucelem

monitorovani vykonnosti rozpoctu.

e Vykaznictvi a analyzy: Software disponuje funkci vykaznictvi, jako jsou vykazy
o vyCerpani zdrojl, prehledy zdroju a dalsi. VSechny tyto vykazy Ize snadno upravit
a sdilet s pfisluSnymi zainteresovanymi stranami, aby byly aktualizovany s pokrokem

ve vyvoji projektu, rozdéleni zdroju a dalSimi dllezitymi daty.

e Integrace a kompatibilita: Jako soucast rodiny produktl Microsoft je MS Project
integrovan s dalSimi produkty, jako jsou Excel a SharePoint, coZz umoZniuje
import/export dat a kolaborativni funkce. Déle rozsifuje funkce vymény dat projektu

s dalSim softwarem pro fizeni projektl v nékolika formatech, véetné XML.

e \Verze a pfistup: MS Project od Microsoftu je k dispozici v nékolika verzich a dale
rozdélen do zakladnich a profesiondlnich verzi desktopového softwaru a i cloudového
fesSeni. S cloudovymi moZnostmi je usnadnéna spoluprace a pfistup k praci z rdznych
zafizeni.

e Nastroje pro sdileni: Desktopové nastroje jsou dobré v planovani projekt(i a sledovani,
cloudova reseni je ale predci s vice funkcemi pro spolupraci, které zahrnuji aktualizace

stavu ukold, sdileni dokumentu a lepsi komunikaci mezi ¢leny tymu.88

88 Ndpovéda k projektu - Podpora Microsoftu. In: [cit. 07.04.2024]. Dostupné
z: https://support.microsoft.com/cs-cz/topic/n%C3%A1pov%C4%9Bda-k-projektu-afacle38-1219-4a88-
bd22-81534778d528?culture=cs-cz&country=cz#|DOEBBD=Stoln%C3%AD_p0%C4%8D%C3%ADta%C4%8D;
KEUP, Megan. What Is Microsoft Project? Uses, Features and Pricing. In: ProjectManager [online].
22. 3. 2022 [cit. 07.04.2024]. Dostupné z: https://www.projectmanager.com/blog/what-is-microsoft-project
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H Project
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9.2 ProjectlLibre

ProjectLibre je bezplatny open-source ndstroj pro fizeni projekt(, ktery vyvinuli Marc
O'Brien a Laurent Chrettieneau v roce 2012. Primarné je uréen pro malé a stfedné velké

spoleénosti a nabizi se jako alternativa k MS Project.
Mezi klicové funkce nastroje patfi:

e Rizeni projektG: Ridi cely Zivotni cyklus projektu, od spravy zdrojd a ndkladd po

porovnavani planovaného a skutecného vyvoje.
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e Kompatibilita a integrace: Podporuje rizné verze MS Project, funguje na
Linuxu, Windows a Mac OS a je dostupny v nékolika jazycich ve vice nez 200

zemich.

e Funkcionalita: Zahrnuje spravu ukoll, zdroji a nakladd, vytvareni Ganttovych
a PERT diagram(l, generovani zprav a nabizi moZnosti import/export ve

formatech pro MS Project.

ProjectLibre nabizi 2 verze nastroje. Prvni z nich je desktopova aplikace pro spravu
jednotlivych projektd. Druhd je cloudové reSeni zamérené na spravu firemnich projekta ve
vétsim méfitku. Tato verze je zpoplatnéna za $9.99 / uZivatel za mésic (minimalné

3 uZivatelé).®®

Nastroj se vymezuje jako open-source alternativa pro fizeni projektl, zejména pro
mensi firmy, které vyzaduji cenové efektivni nastroj s komplexnimi funkcemi. Potencidlni
uzivatelé by si vSak méli zvazit jeho vyhody oproti omezenim jeho uzivatelského rozhrani,

které je velmi zastaralé.*®
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8 ProjectLibre Cloud: unique cloud project management | Projectlibre. In: [cit. 07.04.2024]. Dostupné
z: https://www.projectlibre.com/blog/projectlibre-cloud-unique-cloud-project-management

% MARQUES, Joana a Jorge BERNARDINO. Evaluation of Asana, Odoo, and ProjectLibre Project Management
Tools using the OSSpal Methodology:. Vienna, Austria: SCITEPRESS - Science and Technology Publications,
2019. DOI: 10.5220/0008351903970403
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Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci ProjectLibre

9.3 GanttPRO

GanttPRO je cloudovy software pro fizeni projektl, ktery vyuzivd Ganttliv diagram
k usnadnéni pldnovani, vytvofeni harmonogramu, sledovani ukolli a c¢asovych planu. Je
navrzen tak, aby byl intuitivni a uZivatelsky privétivy s cilem zjednodusit ukoly fizeni projekt(

pro projektové manazery i ¢leny tymu. Mezi zakladni funkce nastroje GanttPRO patfi:

e \Vytvorfeni harmonogramu: Nastroj GanttPRO pouZivda Ganttlv diagram
k vizualizaci pland projektl, coz uzZivateldm umoznuje na prvni pohled vidét
ukoly, zavislosti, dobu trvani a milniky. Na rozdil od MS Project i ProjectLibre
se zde zavislosti urCuji podle toho, ktery ukol nasleduje a ne, ktery mu

predchazel.

e Sprava ukoll a zdroju: UZivatelé mohou vytvaret ukoly, pfifazovat je ¢lenim
tymu, nastavovat dobu trvani a stanovovat zdavislosti mezi ukoly. Software
zahrnuje nastroje pro efektivni fizeni zdroji. ManazZefi mohou ptridélovat zdroje
k ukollim, sledovat jejich pracovni zatéz a vyhybat se pretizeni, ¢imz zajistuji, Ze

zdroje jsou béhem projektu vyuzivany efektivné.

e Rozpocet projektu: UzZivatelé mohou sledovat rozpocty projektd, nastavovat

odhady nakladl pro ukoly a porovndvat pldnované a skutecné naklady.

e PrizpUsobitelné Sablony: GanttPRO nabizi fadu pfizpUsobitelnych Sablon
projektl pro rdzné odvétvi a typy projektl. Tato funkce umoZniuje uzivatelim
rychle zacit nové projekty na zakladé osvédcenych postupl a predem

definovanych struktur.

e Integrace a kompatibilita: Ackoliv je GanttPRO komplexnim nastrojem pro
fizeni projekt(, nabizi také moZnosti integrace s oblibenymi nastroji jako JIRA,
Slack a Google Drive, ¢imz zvySuje jeho uziteCnost propojenim s dalSimi nastroji,

které tymy mohou pouzivat.

62



e Nastroje pro spolupraci: GanttPRO usnadnuje spolupraci tymu tim, Ze
umoziuje ¢lendm tymu komentovat ukoly, pfipojovat soubory a dostdvat

upozornéni na aktualizace ukola.

GanttPRO je vhodny pro Sirokou Skalu odvétvi a velikosti projektd, od malych tyma

pracujicich na jednoduchych projektech po vétsi organizace fidici slozité portfolia.

% BDMichle Yy Nostats - Project Owner | (D & -
Gantt chart
Start date End date Dunation  Predecessor I - -
Vytyceni stavenisté

01/07/2025
1 © PHpravné a bouraci price 01/07/2025 Piipravné a bouraci préc
11 01072025 01/07/2025 14

o ober 4 MEDIUM
12 02/07/2025 W 11
13 0210772025 6 12 ® Add assignee D Attachfiles IS Add dependency Log time
14 30/07/2025 04 13
16 05/08/2025 24 1415 - [ 02/07/2025 18:00 0 1d
2 © Zemniprice 06/08/2025 Zomni pric
21 02/09/2025 04 16
23 26/08/2025 sa 22
24 Mont 19/09/2025 W 22
3 10/09/2025
- o9r2025 @22 Task dependencies
a2 2310972025 2 [ Prevzetis
33 4 31
34 104 3233 Oploceni
as & 34
36 104 35
37 2011072025 W 36
o
4 © 1w 21/10/2025
Task L

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci GanttPRO
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10 Konkrétni developersky projekt

V ramci praktické ¢asti mé diplomové prace se vénuji komparativni analyze
pocitacovych nastroju urcenych pro ¢asové planovani vystavby. Tato analyza je aplikovana na
specificky projekt, a to konkrétné na vystavbu polyfunkéniho domu (42 bytovych jednotek
a komercni jednotka) umisténého v oblasti Praha 4 — Michle. Veskeré informace, které se
tykaji zminéného projektu, jsem nacerpala prostrednictvim dlikladného studia projektové
dokumentace urcené pro ucely Uzemniho fizeni. Tento podrobny a komplexni material mi byl
poskytnut pracovniky studia DBDA, ktefi se na pfipravé a realizaci projektu podileji. Diky této
dokumentaci jsem méla moZnost se dikladné seznamit se vSemi aspekty a detaily projektu,
coz mi umoznilo ziskat uceleny pfehled o jeho charakteru, cilech a planovaném postupu

uskutecnéni.

Zacatek realizace stavby je naplanovan na ¢ervenec 2025. Vybér vhodnych nastroju pro
Casové planovani se tak stava klicovym faktorem, ktery mlze vyrazné ovlivnit celkovou
uspésnost a efektivitu projektu. V této souvislosti se prace zaméruje na identifikaci kritérii pro

hodnoceni téchto ndstroju, které zahrnuji funkénost, uZivatelskou privétivost a cenu.

OBRAZEK 19 — VIZUALIZACE PROJEKTU NOVA MICHELSKA®!

10.1 Informace o stavbé

e Nazev stavby: Bytovy diim Michelska

1 bid.

65



e Misto stavby: ulice Michelska, Praha 4 — 140 00

e Charakter stavby: novostavba bytového domu

e Katastralni Uzemi: Michle (727750)

e Meésto: Praha

e |nvestor: JURIS REAL Living spol. s r.o.

10.2 Zakladni technické udaje o stavbé

Pocet podzemnich podlazi 1
Pocet nadzemnich podlazi 7
Plocha pozemku: 3.277 m?
Zastavéna plocha podzemniho

“ 981 m?
podlazi:
Zastavéna plocha nadzemnich

v 783 m?
podlazi:
Obestavény prostor podzemniho

., yP P 5.270 m?
podlazi:
Obestavény prostor nadzemnich

- 14.934 m?
podlazi:
Hrubd podlazni plocha podzemniho

wp P P 981 m?
podlazi:
Hrubd podlazni plocha nadzemnich

., 4.614 m?
podlazi:
Podlahova plocha bytu: 3.331 m?

Pocet funkénich jednotek:

42 bytovych jednotek
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Pocet uzivatell: 120 osob

46, z toho:

vazanych— 37
Celkovy pocet parkovacich stani:

navstévnickych—5

pro osoby s omezenou schopnosti pohybu — 4

10.3 Charakteristika uzemi

Lokalita uréend pro stavbu se nachazi v zastavéném uUzemi hlavniho mésta Prahy,
v katastralnim Uzemi Michle na Michelské ulici. Toto stabilizované uzemi umoziuje udrzeni,
rozvoj a revitalizaci existujici urbanistické struktury, kterd zahrnuje rlzné typy zastavby.
Historicka struktura oblasti, charakteristicka vesnickym razem nejstarsi ¢asti Michle u udoli
Botice a dolni casti Michelské ulice, je dnes jiz skoro nerozpoznatelnd a je doloZena
v Indikaénich skicach stabilniho katastru. NejvyraznéjSimi prvky z této doby je objekt
Michelského dvora, ktery si uchoval svoji pudorysnou strukturu az do souc¢asnosti. Dominantni
stavby v oblasti jsou panelové domy z 80. let 20. stoleti umisténé v horni a stfedni &asti
Ohradni ulice. Ve vyssi ¢asti jsou to prevainé devitipodlazni bytové domy, situované na okraji
svahu. V blizkosti se nachazi dalsi stavebni prvky jako mensi ob¢anska vybavenost a dalsi
budovy, véetné viladom( a rezidencnich objektl rGzného typu s historii sahajici do prvni

poloviny 20. stoleti.

Planovana stavba je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni, mensi ¢ast navazuje na existujici
bytové domy na vychodé a prodluzuje uli¢ni linii, druha, samostatna cast, je vzdalena a je
oddélena naméstickem. Vyska prvni ¢asti koresponduje s pfilehlymi domy, zatimco druha ¢ast
je o tfi patra vyssi. Projektova dokumentace predpoklada, Zze tento projekt bude pokracovanim

stavajiciho urbanistického vzorce v této oblasti.

Navrh je v souladu s platnym uzemnim planem HI. m. Prahy, schvalenym usnesenim
Zastupitelstva hl. m. Prahy ¢. 10/05 ze dne 9. 9. 1999 a vyhlaskou ¢. 32/1999 Sb. hlavniho
mésta Prahy, o zavazné ¢asti uzemniho planu sidelniho Utvaru hl. m. Prahy, ve znéni pozdéjsich

predpisl, predevsim s opatfenim obecné povahy ¢. 6/2009, kterym byla vyddana zména
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Z1000/00 u¢innd od 12. 11. 2009. Navrhovanad stavba se nachazi v Gzemi OB — Cisté obytné®?

a v Uzemi SV — vieobecné smisené3.

OBRAZEK 20 — UZEMNI PLAN®*

10.4 Architektonické reseni

Projekt nového objektu je vytvoren s ohledem na vymezeni Uzemniho planu, pficemz
suterén ma tvar okrajovaného obdélniku odpovidajiciho zastavitelné ¢asti parcely. Nadzemni
Cast je tvorena dvéma hlavnimi hmotami — A a B, pficemz hmota A je sedmipodlazni s Sesti
podlazimi a jednim ustupujicim podlazim, které obklopuje cely objekt, a které je zasazené do
svahu na jizni strané. Hmota B je pétipodlazni s ctyfmi plnymi podlazimi a jednim ustupujicim.
Mezi obéma hmotami se nachazi malé namésti, které se schodistém plynule napojuje na
Michelskou ulici a svah sméfujici k Ohradni ulici. Fasdda vychazi z jednoduchého ¢tvercového
rastru s pravidelné rozmisténymi okny a parter s prosklenymi vykladci sahajicimi az k zemi.

Ustupuijici podlazi maji obklad z perforovaného plechu, stejné jako okenice u oken.

92 IPR PRAHA. OB: Aplikace pro prohliZzeni Gzemniho planu. In: [cit. 31.03.2024]. Dostupné
z: https://app.iprpraha.cz/apl/app/regulativ/index.php?kodfp=0B&zas1_s=NO_DATA&area=53203.632037
74

93 IPR PRAHA. SV: Aplikace pro prohlizeni Gzemniho planu. In: [cit. 31.03.2024]. Dostupné
z: https://app.iprpraha.cz/apl/app/regulativ/index.php?kodfp=SV&zas1_s=NO_DATA&area=29834.0282096
9

94 IPR PRAHA. Vykresy Gzemniho planu. In: [cit. 31.03.2024]. Dostupné
z: https://app.iprpraha.cz/apl/app/vykresyUP/
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V oblasti materidl( a barevnosti je konstrukce objektu z monolitického Zelezobetonu
s hladkou svétlou omitkou na fasadé. Parter je osazen hlinikovymi vykladci, zatimco okna jsou
drevéna s prirodnim odstinem. Ustupujici podlazi jsou obloZena svétlym perforovanym
plechem a stfecha nizsiho objektu je pokryta extenzivni zeleni, kdezto stfecha vyssiho objektu
ma pokryti z praného kameniva. Zabradli na terasach a pred francouzskymi okny jsou z Cirého
skla a terasy maji ndslapnou vrstvu z WPC prken ve svétlém odstinu dreva. Klempirské

a zamecnické prvky jsou sladény s barvou omitky.

v ré

10.5 Stavebné konstrukcni reseni

Pfi zemnich pracich dojde k provadéni vykopU pro prvni podzemni podlazi
a akumulaéni nadrze s retenci. Tyto vykopy budou vyztuzené a provadéné prevazné strojné,
avsak v tésné blizkosti sousednich dom( budou provadéné rucné. Veskerd vykopand zemina

bude odstranéna z pozemku.

Zaklady bytového domu budou poloZeny na siti velkoprimérovych pilot. Celkovy
konstrukéni systém domu je navrzen jako sténovy s pouZitim monolitickych Zelezobetonovych

prvkd jak pro stény, tak pro stropy.

Pficky v budové budou tvoreny keramickymi bloky o tloustce 115 mm, které budou
v nékterych ¢astech doplnény o pdrobetonové bloky pro umisténi technickych instalaci.
Zvukové izolaéni vnitfni stény budou postaveny z keramickych blokd o minimalni tloustce

240 mm.

Schodisté bude vyrobeno z Zelezobetonovych prefabrikatl a bude podpirano tlumicimi

podlozkami, které pomohou izolovat vibrace a zvuk kroceni od zbytku konstrukce.

Nosna konstrukce stfechy bude také monoliticka Zelezobetonova. Podlahy v celém
objektu budou navrzeny jako tézké plovouci s izolaci proti kro¢ejovému hluku, pficemz obytné
prostory budou pokryty tfivrstvymi dfevénymi lamelami. V prostorach uréenych pro hygienu

a na schodistich bude pouzita keramicka dlazba.

Pro hydroizolaci proti zemni vlhkosti a radonu budou pouzity modifikované asfaltové
hydroizolaéni pasy s tésnymi spoji prvni kategorie. Tepelna izolace bude zaloZzena predevsim

na EPS a tam, kde to projekt predpoklada, bude doplnéna o desky z mineralni viny.
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10.6 Technické reseni

Nova kanaliza¢ni pfipojka o délce 9,32 m bude zakoncena revizni Sachtou na pozemku.
GravitacCni kanalizace odvede odpady do stokové sité s tim, Ze nejdelSi potrubi bude odvétrano

nad stfechou, ostatni pod podlahou prvniho patra.

Destova voda ze stfech a teras bude odvadéna do retencnich nadrzi s regulovanym
vypousténim do kanalizace. Vody budou chranény pred zamrznutim topnymi kabely a izolaci
z kau€uku. Pro odvodnéni prostoru mezi budovami vzniknou dvé nadrze: jedna vnéjsi pro
stfechy a terasy, druha uvnitf pro zpevnéné plochy. Akumulovana voda bude pouZita pro

zavlahu, zatimco retencni voda bude regulované odvadéna.

Vodovodni pfipojka objektu z PE potrubi se napoji na méstsky vodovod. V technické
mistnosti 1.PP bude fakturaéni vodomér a rozvod se rozdéli na pitnou a pozarni vodu
s nehoflavym potrubim. Objekt ma dvé tlakovd pasma pro rldzna patra, s automatickou
tlakovou stanici pro vyssi podlazi. Tepla voda bude fizena expanzni nddobou a ohfivacem.
Ochranu pred necistotami zajisti jemné filtry a v bytovych jednotkach budou instalovany

vodomeéry s dalkovym odectem. Potrubi bude po objektu vedené volné, zavésené nebo skryté.

Hlavnim zdrojem tepla jsou dvé tepelna cerpadla Carrier s vykonem 119,2 kW,
napojena na akumulaéni nadrz 1500 |, slouzici jako hydraulicky oddélovac. Tepelna Cerpadla
umisténa na stfese jsou pripojena ekvitermni regulaci. Bivalentni zdroj predstavuiji elektrické
kotle Thermona s celkovym vykonem 90 kW. Externi potrubi je izolované a v pfipadé vypadku

chranéné proti zamrznuti topnym kabelem. Odpady z pojistnych ventil(i vedou do kanalizace.

Centralni pfiprava teplé vody bude zajisténa 2000 | akumulacnim zasobnikem a 80 kW
deskovym vyménikem. Teplo bude dodavano z tepelnych Cerpadel pfes trojcestny ventil. Pfi
vysSi potrebé se teplota zvysi na 55°C. Systém zahrnuje cirkulacni ¢erpadlo a bezpecCnostni
prvky, véetné expanzni nadoby. Rozvody a napojeni zasobniku obstarava profese ZTl, stejné

jako zabezpecovaci sestavu pro studenou vodu.

DUm bude pfipojen k elektrické siti pfes novou pfipojku vedenou podzemnim
rozvodem, ktera vede pod chodnikem a konci ve fasadni skfini objektu. Existujici pfipojka na

pozemku bude pravdépodobné potrebovat zvyseni kapacity nebo vybudovani Upiné nové.
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V bytovych jednotkach bude instalovano vétrani s rekuperaci tepla pomoci
podstropnich a svislych kompaktnich vétracich jednotek, s pratoky vzduchu 130-400 m3/hod
dle velikosti bytu. V kazdém byté bude instalovana samostatnd jednotka, vedeni Cerstvého
vzduchu bude skryté podhledem, s distribuci pres ventily a mfizky. Odvodni potrubi vyusti nad
stfechou, vSe izolovdno nenasakavou izolaci. V koupelndch bude moZnost narazového

odvétrani a regulace hluku pfes tlumice na vétraci jednotce.

Pro uklidové mistnosti je navrzeno podtlakové vétrani s odvodnim ventilatorem
a pritokem 80 m3/h. Je navrieno spusténi odvétrani tlacitkem, s automatickym dobéhem
nastavenym elektroinstalaci. Odvod vzduchu je zajistén pres ventily a sténové mfizky, rozvody

pod stropem, skryté sadrokartonem, s odvodem kondenzatu.

Pro pozarni vétrani CHUC je uréena minimalni vyména vzduchu 11x/h. Ventilatory
budou pretlakové vétrat prostory s napajenim ze zalozniho zdroje, osazené na stfeSe. Na
vstupu a vystupu jsou klapky se servomotory, odvod vzduchu je pak zajiStén skrze samocinné
oteviraci klapky. Vétrani bude spousténo tlacitkem na kazdém podlazi, napajeni ventilatord

i klapek zajisti elektroinstalace.

V gardzich bude instalovan ventilator pro eliminaci CO, s pritokem vzduchu minimalné
0,5x ndsobku vymeény za hodinu, standardné 0,7x. Pfivod vzduchu zajistén fasddnim potrubim,
odvod pres mrizky pod stropem a fasadni mfizku v 1.NP. Pfi CO nad 50 ppm se aktivuje

maximalni vykon a signalizace evakuace.

Komeréni prostory budou vétrany systémem s rekuperaci, ktery bude fungovat
celoro¢né s Cerstvym vzduchem. Vétraci jednotka v zazemi zajisti minimalni teplotu 15 °C, ma
elektricky ohfev a autonomni regulaci. Systém bude vyregulovan Skrticimi klapkami a nasavani

vzduchu bude zajisténo proti-destovymi Zaluziemi.

Odvétrani odpadl bude feSeno podtlakovym systémem s ventilatory regulovanymi
podle teploty v mistnosti. Ventilator s tlumicem a dobéhem bude umistén pod stropem,

odvadéni vzduchu bude zakonceno vyfukovym kusem nad stfechou.

Ve sklepech bude instalovan podtlakovy vétraci systém s odvodnimi ventilatory
a potrubim. Ventilatory se zpétnymi klapkami budou umistény pod stropem a spoustény

podle nastaveného ¢asového rezimu, s odvodem vzduchu ven pres stfechu.
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Technické zdzemi bude vybaveno podtlakovym vétranim s odvodnimi ventilatory
garantujicimi alespon pulndsobnou vyménu vzduchu za hodinu, aktivovanymi dle ¢asového

planu a s odvodem vzduchu pres stfechu.

Bytové jednotky budou chlazeny multisplit a VRV jednotkami s venkovnimi jednotkami
na lodziich a nasténnymi vnitfnimi jednotkami, ovladanymi autonomné nebo pres systém.
Komer¢ni prostory 1.NP budou chlazeny VRV systémem s kazetovymi jednotkami a venkovni

jednotkou umisténou na strese.

Budova bude napojena na silnoproudovou sit pfes novou rozpojovaci skfiri umisténou
ve fasddé. Odbéry budou pfipojeny novymi kabely do elektromérovych rozvadécli na

podlazich, s vedenim prevazné pod omitkou nebo v podlahach.

Slaboprouda pripojka bude napojena optickym kabelem do hlavniho datového
rozvadéce s rezervni trubkou HDPE40. V ramci doddvky CETIN povedou optické kabely do
jednotek a zakondéi se v optické zdsuvce. STA systém umoini pfijem DVB-T/T2 a FM2,
pfipraveny i na satelitni pfijem. U vchodu bude zvonkové tablo a domovni telefony v bytovych
jednotkach. Vrata budou ovladand dalkové, s pripravou elektroinstalace dle zvoleného
systému ovladani.

V gardzi budou hydraulické plosiny pro dvojity svisly parkovaci prostor (tzv. zakladace).
Dvojice vytahl ptrepravi auta do garazi, pficemz jeden bude urcen primarné pro vjezd a druhy
pro vyjezd, bez potfeby tocen. Osobni vytahy budou dostupné na vSech podlazich, ale ne pro

evakuaci.
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11 Rozsah projektu

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, je dulezité si urcit rozsah projektu. Stavba
bytového domu v ulici Michelska je rozdélena do dvaceti fazi, a to konkrétné: pfipravné
a bouraci prace, zemni prace, zaklady, 1. PP — 7. NP, demontaz jerabu, stfecha, hrubé vnitfni
a vnéjsi prace, uprava povrch(, dokoncovaci préace, interiér, fasdda, vnéjsi Upravy, a nakonec

zkolaudovani. Jednotlivé faze jsou detailné popsany nize.

Faze |. — Pfipravné a bouraci prace

Prvni faze stavebniho harmonogramu projektu zahrnuje pfipravné a bouraci prace.
Tyto prace zalinaji prevzetim stavenisté, které je nasledovano vytycenim hranic stavenisté.
Poté je stavenisté oploceno, aby bylo zabezpedeno a oddéleno od okolniho prostredi. Dalsim
krokem je demolice plivodnich budov, které jsou na stavenisti umistény. Tato faze pokracuje
kacenim stromu. V pribéhu demolice plvodnich budov i kdceni strom( bude probihat odvoz

vzniklé suté a odpadd.

TABULKA 4 - FAZE |. — PRIPRAVNE A BOURAC] PRACE

Doba
trvani

Zavisi na

Zacatek

Pfipravné a bouraci

1 B 01.07.2025 05.08.2025 26 dny
prace

2 Prevzeti stavenisté 01.07.2025 01.07.2025 1den

3 Vytyceni stavenisté 02.07.2025 02.07.2025 1 den 2ZK

4 Oploceni stavenisté 02.07.2025 02.07.2025 1den 3KK

Demolice plvodniho

5 03.07.2025 30.07.2025 20 dny 47K
stavu

6 Kaceni stromu 28.07.2025 30.07.2025 3 dny 5KK
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577+2d,

7 Odvoz suti a odpadu 07.07.2025 05.08.2025 22 dny
6KK+2d

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze Il. — Zemni prace

Druha faze projektu zahrnuje zemni prace. Ty zacinaji vykopanim stavebni jamy, kterd
je nezbytnd pro zaklady budovy. Nasleduje vrtani a zavadéni pilot, tj. dlouhych sloupt
zapusténych hluboko do terénu k zajisténi stability konstrukce. Soucdsti zemnich praci jsou
také prostupy na potrubi, které se pfipravuji pro inZenyrské sité. Zavére¢nym krokem této faze

je montaz stavebniho jefabu, ktery je nezbytnym prvkem pro dalsi stavebni aktivity.

TABULKA 5 - FAZE II. — ZEMNI PRACE

Doba

Zacatek Konec o Zavisi na
trvani

8 Zemni prace 06.08.2025  19.09.2025 33 dny

9 Stavebni jama 06.08.2025  02.09.2025 20 dny 7ZK
10 Piloty 20.08.2025  09.09.2025 15 dny 97Z+10d
11 Prostupy na potrubi 20.08.2025  26.08.2025 5 dny 102z
12 MontdzZ jefabu 17.09.2025  19.09.2025 3 dny 10ZK+5d

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze lll. - Zaklady

Treti faze zahrnuje polozeni zdkladd. Zacind Upravou plané a vytvorenim polstare
zakladu, coz zajisti rovny a pevny podklad pro ndasledujici konstrukéni prace. Nelze opomenout

uloZeni zemnici pasky, kterd chrani zéklady pred plsobenim elektrického proudu. Poté se
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pristupuje k nalisovani podkladniho betonu, ktery tvofi spodni vrstvu zakladové desky.
Nasledné se provadi vyztuz zakladové desky. Dale se instaluje bednéni pro vyliti zakladové
desky. Betondz zakladové desky je pak kritickym krokem, kdy dojde k vyliti betonu do
pfipraveného bednéni. Zavér této faze tvofi odbednéni zakladové desky, coZz znamena

demontaz bednéni po ztuhnuti betonu.

TABULKA 6 - FAZE Ill. — ZAKLADY

Doba

Zacatek Konec Zavisi na

trvani

13 Zaklady 10.09.2025 20.10.2025 29 dny
Uprava plané a
14 e 10.09.2025 17.09.2025 6 dny 10ZK
polstar zakladu
15 UloZeni zemnici pasky =~ 23.09.2025 @ 24.09.2025 2 dny 17KK-5d
16 Podkladni beton 12.09.2025 17.09.2025 4 dny 147ZK-4d
Vyztuz zakladové
17 18.09.2025 01.10.2025 10 dny 16ZK
desky
Bednéni zakladové
18 29.09.2025 06.10.2025 6 dny 177Z+7d
desky
Betonaz zakladové
19 02.10.2025 15.10.2025 10 dny 1877+3d
desky
Odbednéni zdkladové
20 16.10.2025 20.10.2025 3dny 19ZK
desky
Zdroj: Vlastni zpracovani
FazelV.-1.PP

Ctvrta faze se tyka prvniho podzemniho podlaZi (1. PP). V této fazi se realizuji Zelezo-
betonové svislé konstrukce, coZ jsou nosné sloupy a stény, které podpiraji budovu. Déle se

pokracuje vystavbou Zelezo-betonovych vodorovnych konstrukci, jako jsou stropy a desky,
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které zajisti stabilitu konstrukce a oddéluji podlazi. Soucasti této faze jsou také zdéné
konstrukce, které formuji vnitfni i vnéjsi stény budovy. Zaroven se provadéji pripojky
elektroinstalace, vodovodu a kanalizace jakozto infrastrukturni prvky nezbytné pro funkénost

budovy.

TABULKA 7 - FAZEIV.—1. PP

Zacatek

Doba

trvani

Zavisi na

21 1. PP 21.10.2025 17.11.2025 20 dny
Zelezo-betonové
22 L 21.10.2025 03.11.2025 10 dny 20ZK
svislé konstrukce
Zelezo-betonové
23 3 24.10.2025 06.11.2025 10 dny 227K-7d
vodorovné konstrukce
24 Zdéné konstrukce 07.11.2025 @ 13.11.2025 5 dny 23ZK
25 Pripojka elektro 11.11.2025 17.11.2025 5 dny 247K-3d
26 Pfipojka voda 11.11.2025 17.11.2025 5 dny 247K-3d
27 Pfipojka kanalizace 11.11.2025 @ 17.11.2025 5 dny 247K-3d

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze V.=XIl. - 1. NP — 7. NP a demontaz jefabu

Faze pét aZz jedenact pokryvaji prace od prvniho nadzemniho podlazi (1. NP) aZ po
sedmé nadzemni podlazi (7. NP). V téchto fazich se soustfedime na vystavbu Zelezo-
betonovych svislych konstrukci, coz jsou vertikalni prvky jako sloupy a pilife, které nesou zatéz
budovy. Dale se realizuji Zelezo-betonové vodorovné konstrukce — ty zahrnuji stropy a dalsi

horizontalni nosné elementy. V kazdém z téchto podlazi se také vytvareji zdéné konstrukce
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a pricky, které formuji interiér budovy. Po dokonceni téchto konstrukci se ve fazi dvanact

demontuje stavebni jerab.

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

TABULKA 8 - FAZE V.=XII.— 1. NP — 7. NP A DEMONTAZ JERABU

1. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

Zdéné konstrukce a
pricky

2. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

Zdéné konstrukce

3. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

Zdéné konstrukce

Zacatek

14.11.2025

14.11.2025

03.12.2025

24.12.2025

02.01.2026

02.01.2026

21.01.2026

11.02.2026

20.02.2026

20.02.2026

11.03.2026

01.04.2026

01.01.2026

11.12.2025

23.12.2025

01.01.2026

19.02.2026

29.01.2026

10.02.2026

19.02.2026

09.04.2026

19.03.2026

31.03.2026

09.04.2026

Doba

trvani

35 dny

20 dny

15 dny

7 dny

35 dny

20 dny

15 dny

7 dny

35 dny

20 dny

15 dny

7 dny

Zavisi na

247K

29ZK-7d

30ZK

317K

33ZK-7d

34ZK

35ZK

37ZK-7d

38ZK
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40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

4. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

Zdéné konstrukce

5. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

Zdéné konstrukce

6. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

Zdéné konstrukce

7. NP

Zelezo-betonové
svislé konstrukce

Zelezo-betonové
vodorovné konstrukce

10.04.2026

10.04.2026

29.04.2026

20.05.2026

29.05.2026

29.05.2026

17.06.2026

08.07.2026

17.07.2026

17.07.2026

05.08.2026

26.08.2026

04.09.2026

04.09.2026

23.09.2026

28.05.2026

07.05.2026

19.05.2026

28.05.2026

16.07.2026

25.06.2026

07.07.2026

16.07.2026

03.09.2026

13.08.2026

25.08.2026

03.09.2026

22.10.2026

01.10.2026

13.10.2026

35 dny

20 dny

15 dny

7 dny

35 dny

20 dny

15 dny

7 dny

35 dny

20 dny

15 dny

7 dny

35 dny

20 dny

15 dny

39ZK

417ZK-7d

427K

43ZK

457ZK-7d

46ZK

477K

497K-7d

50ZK

517K

53ZK-7d
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55 Zdéné konstrukce 14.10.2026 = 22.10.2026 7 dny 54ZK

56 Demontaz jefabu 23.10.2026  26.10.2026 2 dny 55ZK

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze XIlll. — Stfecha

Tfinacta faze je zamérena na vystavbu stfechy. Prvnim krokem je instalace stfesniho
plasté, ktery chrani budovu pred vnéjsimi vlivy. Nasleduje montdz systémovych prostupu,
které umoznuji bezpecny prichod technickych instalaci, jako jsou vétraci potrubi, skrze stfesni
konstrukci. Zavérecnou ¢asti této faze jsou klempirské prace, tj. montaz kovovych prvkl jako

jsou okapy, parapety a krytiny, jez zajistuji odvodnéni stfechy a kompletaci jejiho vzhledu.

TABULKA 9 - FAZE XIIl. — STRECHA

Doba

Zacatek Konec o Zavisi na
trvani

57 Stfecha 23.10.2026 = 25.11.2026 24 dny

58 Stfesni plast 23.10.2026 = 12.11.2026 15 dny 557K

Montdz systémovych

59 . 23.10.2026 = 26.10.2026 2 dny 5877
prostupu

v 58ZK,

60 Klempifrské vyrobky 13.11.2026 | 25.11.2026 9 dny 507K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze XIV. — Hrubé vnitini a vnéjsi prace

Ve Ctrnacté fazi se provadéji hrubé vnitfni a vnéjsi prace. Zacind se provedenim
stoupaciho potrubi, které je klicové pro vertikalni distribuci siti v budové. Nasleduji hrubé

rozvody vzduchotechniky. Provadi se hrubé rozvody kanalizace pro odvod destovych
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a odpadnich vod a hrubé rozvody vodovodu pro zajisténi pfivodu vody. Hrubé rozvody elektro
znamenaji pripravu pro elektrické instalace a rozvody vytdpéni jsou pfipraveny pro centrdlni
topny systém. Instaluje se osobni vytah a soucasné i vytahy pro auta. V gardzich se nainstaluji

zakladace. Budou zde Fedena i opatieni v souladu s PBR.

TABULKA 10 - FAZE XIV. — HRUBE VNITRN{ A VNEJSi PRACE

Doba

Zacatek Zavisi na

Hrubé vnitfni a vnéjsi

trvani

61 i 02.10.2026 24.11.2026 38 dny
prace
Provedeni stoupaciho
62 B 13.10.2026 22.10.2026 8 dny 55KK
potrubi
Hrubé rozvody
63 . 13.10.2026 11.11.2026 22 dny 6277
vzduchotechniky
Nakladani s destovymi
64 . 13.10.2026 26.10.2026 10 dny 6277
vodami
Hrubé rozvody
65 . 19.10.2026 20.11.2026 25 dny 6277+4d
kanalizace
Hrubé rozvody
66 19.10.2026 13.11.2026 20 dny 6277+4d
vodovodu
67 Hrubé rozvody elektro  19.10.2026 13.11.2026 20 dny 6277+4d
Hrubé rozvody
68 o 19.10.2026 = 20.11.2026 25 dny 6277+4d
vytapéni
69 Vytah 02.10.2026 22.10.2026 15 dny 55KK
70 Vytahy pro auta 02.10.2026 | 15.10.2026 10 dny 6977
71 Zakladace 02.10.2026 22.10.2026 15 dny 6977
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72

Opatteni PBR

Faze XV. — Uprava povrchi

18.11.2026

24.11.2026

Zdroj: Vlastni zpracovani

5 dny

68ZK-3d,
67ZK-3d,
65ZK-3d,
66ZK-3d

Patndactd faze se soustifedi na Upravu povrcha, které jsou urcujici pro findlni vzhled

interiéru budovy. Proces zahajuje sucha montaz, kterd zahrnuje instalaci sddrokartonovych

desek a dalSich material(. Nasleduji omitky, jez jsou aplikovany na stény a stropy. DalSim

krokem jsou malby a natéry a pokladani podlahové krytiny. Poslednim ukolem v této fazi jsou

obklady a dlazby, které se instaluji v koupelnach, chodbdch a dalSich uréenych prostorech.

74

75

76

77

78

TABULKA 11 - FAZE XV. — UPRAVA POVRCHU

Uprava povrch(

Sucha montaz

Omitky

Malby a natéry

Podlahové krytiny

Obklady a dlazby

Zacatek

04.09.2026

04.09.2026

15.09.2026

16.10.2026

09.11.2026

18.11.2026

05.02.2027

12.11.2026

26.10.2026

24.12.2026

05.02.2027

26.01.2027

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba

trvani

111 dny

50 dny

30 dny

50 dny

65 dny

50 dny

Zavisi na

48ZK

7477+7d

74727+20d,
75ZK-7d

76Z72+10d,
68ZK-10d,
52KK+7d

76ZZ+7d,
77727+7d,
7477Z+7d
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Faze XVI. — Dokon¢ovaci prace

V Sestnacté fazi se prfechazi k dokonéovacim pracim, které jsou nutné pro uvedeni
budovy do uZivani, tj. pro zajisténi kolaudace. Instaluji se vstupni dvefe a gardZzova vrata.
Nasleduje montaz oken a parapetll. Také se instaluje zabradli. Kompletace vzduchotechniky
zahrnuje findIni Upravy a zapojeni systémuU pro vétrani a klimatizaci v€etné jejich patficného
zaregulovani a ovéreni funkénosti. Bude zde zahrnuta i kompletace koncovych prvka vytapéni
a elektroinstalace. Tyto kroky jsou nezbytné pro funkénost a bezpecné a komfortni uzivani

bytového domu.

TABULKA 12 - FAZE XVI. — DOKONCOVAC] PRACE

o Doba .
Zacatek Konec Zavisi na

trvani

79 Dokoncovaci prace 14.10.2026 = 25.01.2027 74 dny
Vstupni dvere a
80 o 23.10.2026 = 26.10.2026 2 dny 71ZK
garazova vrata
81 Okna a parapety 14.10.2026 11.11.2026 21 dny 547K
82 Zabradli 25.12.2026 31.12.2026 5 dny 76ZK
Vzduchotechnika — 78KK-1d,
83 12.01.2027 25.01.2027 10 dny
kompletace 76KK-1d
Vytapéni— 78KK-1d,
84 05.01.2027 25.01.2027 15 dny
kompletace 76KK-1d
78KK-1d,
85 Elektro — kompletace 01.12.2026  25.01.2027 40 dny
76KK-1d

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze XVII. — Interiér

Interiér je feSen v sedmnacté fazi. Koupelny budou kompletné vybaveny, coz zahrnuje

instalaci umyvadel a sprchovych koutd nebo van, toaletnich mis a umyvatek, a dalSich prvkd
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dle pfani investora. Nasleduje montdz osvétleni, a to jak ve spolecnych prostorech, tak
v bytovych a komercnich jednotkach. Na zavér se budou instalovat zarubné a interiérové

dvere.

TABULKA 13 - FAZE XVII. — INTERIER

o Doba .
Zacatek Zavisi na

trvani

86 Interiér 31.12.2026  12.02.2027 32 dny

87 Koupelny 22.01.2027  04.02.2027 10 dny 78KK+7d
88 Osvétleni 26.01.2027  12.02.2027 14 dny 85ZK
89 Dvere — interiér 31.12.2026 | 10.02.2027 30 dny 77KK+3d

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faze XVIII. — Fasada

Osmnacta faze je vénovana fasadé. Zacina se montazi leSeni. Poté se provadi zatepleni.
Na zatepleni navazuje nanaseni fasady a jeji malba, instaluji se také venkovni Zaluzie. Faze je

zakoncena demontazi leSeni po dokonceni vSech fasadnich praci.

TABULKA 14 - FAZE XVIII. — FASADA

o Doba o
Zacatek Zavisi na

trvani

90 Fasada 23.10.2026  20.01.2027 64 dny

91 Montaz leSeni 23.10.2026 = 02.11.2026 7 dny 527K
. 60ZK,

92 Zatepleni 26.11.2026  08.01.2027 32 dny 917K
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Nanaseni fasady a

93 01.12.2026 11.01.2027 30 dny 92KK+1d
malba

94 Venkovni Zaluzie 02.12.2026  22.12.2026 15 dny 9377Z+1d

95 Demontaz leSeni 12.01.2027 @ 20.01.2027 7 dny 93ZK

Zdroj: Vlastni zpracovani
Faze XIX. — Vnéjsi upravy

Predposledni faze se zaméruje na vnéjsi Upravy, kam patfi uklid stavenisté a odvoz suté
a dalsiho stavebniho odpadu, ktery byl vygenerovdn béhem stavebnich praci. Nasledné se
pristupuje k vystavbé zpevnénych ploch a chodnik(i, coZ zahrnuje betonovani, dlazdéni
a asfaltovani povrch(l. Sadové a zahradnické Upravy jakoZzto klicovy esteticky prvek projektu
spocivaji ve vysazovani strom(, kefl a travniku v zadni ¢asti pozemku a na stfese objektu B.

Instalace oploceni zajisti zabezpeceni aredlu. Na zavér probéhne findlni uklid.

TABULKA 15 - FAZE XIX. — VNEJSi UPRAVY

Doba

Zacatek - Zavisi na
trvani

96 Vnéjsi upravy 21.01.2027  03.03.2027 30 dny

97 Uklid stavenisté 21.01.2027  25.01.2027 3dny 957K

Zpevnéné plochy a

98 , 21.01.2027 @ 16.02.2027 19 dny 9777

chodniky

Sadové a zahradnické 9772,
929 i 26.01.2027 @ 01.03.2027 25 dny
Upravy 9877+3d

100 Oploceni 21.01.2027  25.01.2027 3 dny 9777

TRV 100ZK,
101 Finalni aklid 02.03.2027 @ 03.03.2027 2 dny

99ZK, 987K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Faze XX. — Zkolaudovani

V posledni, dvacaté fazi stavebniho harmonogramu projektu dochazi ke zkolaudovani
objektu. Tento proces zahajuje sepsani DSPD, coZ je dokumentace skutecného provedeni
stavby, obsahujici vSechny relevantni uUdaje a shodu provedeni s projektem (tato
dokumentace se jiz sepisuje béhem celého pribéhu stavby, jedna se pouze o kompletaci). Po
pripraveni této dokumentace se poddva Zadost o kolaudacni souhlas, ktery je nezbytny pro
uvedeni stavby do uzivani. Soucasti je i doba vyfizeni na pfislusném stavebnim dradé. Po

Uspésném vyfrizeni kolaudace ndsleduje predani stavby investorovi.

TABULKA 16 - FAZE XX. — ZKOLAUDOVAN{

Doba

Zacatek Konec o Zavisi na
trvani

102 Zkolaudovani 02.03.2027 22.04.2027 38 dny

DSPD — Dokumentace

103 skute¢ného provedeni = 02.03.2027 08.03.2027 5 dny 1012z
stavby
Zadost o kolaudaéni
104 09.03.2027 10.03.2027 2 dny 103ZK
souhlas
105 Doba vyfizeni na ufadé  11.03.2027 21.04.2027 30 dny 104ZK

Predani stavby
106 . . 22.04.2027 @ 22.04.2027 1 den 105ZK
investorovi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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12 Harmonogram

Na zdkladé informaci, které jsem popsala v kapitole — 11. Rozsah projektu, jsem za

pomoci tfi pocitatovych nastroja vytvorila ¢asové harmonogramy pro vybrany projekt.

Vybranymi nastroji jsou MS Project, ProjectLibre a GanttPRO.

NiZe uvedu ke kazdému projektu tabulku s popisem kazdého nastroje:

UzZivatelska
privétivost

Zkusebni verze

(web / on-premise)

TABULKA 17 - MS PROJECT

vytvoreni harmonogramu (mfizka)

e velmijednoduché pridavani nového ukolu, lehce se
presouvaji jednotlivé ukoly

e je zde moznost hromadného vybéru a nasledného
vytvoreni dil¢iho ukolu

e je zde uvedeno jak Cislo ukolu, tak ¢islo dil¢ich ukol(
e zavislosti klasické — FS, SS, FF, SF

e moznost rozdélit ukoly podle barev — ptidani popisku,
moznost priradit ukol k dané osobé

panel

e rozdéleni Ukoll do kontejnert

Casové osy — Ganttlv diagram

e mozZnost prodlouzeni doby pfimo na ose
grafy

e zobrazuji se informace, z kolika % je jiz hotovo a kolik zbyva

moderni a jednoduchy design, ale zaroven vysoce funkéni

vse prehledné a po kratkém sezndmeni jednoduché na pouzivani

web od 9,40 € (bez DPH) / mési¢né

ano 30-denni / ano 30-denni
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Rozhrani
oboji
(web / on-premise)

Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 18 - PROJECTLIBRE

ProjectLibre

- vytvoreni harmonogramu

e klasické pridavani ukoll pres pravy klik ¢i tlacitkem pro
pridani, neni zde rychla moznost jako u konkurence

e je zde moznost hromadného vybéru a nasledné vytvoreni
dil¢iho ukolu

e je zde uveden pouze cislo ukolu

e zavislosti klasické — FS, SS, FF, SF — ptidani pres okno ¢i
psani pfimo do kolonky

- Casové osy — Ganttlv diagram

e moznost prodlouZeni doby pfimo na ose

o . - program ma velmi jednoduchy, avsak zastaraly user interface,
UzZivatelska

e ktery se mize na prvni pohled jevit sloZity, coz mUzZe odradit
privétivost v o,
zacCatecniky
od0€
Zkusebni verze
-/ ne
(web / on-premise)

Rozhrani

oboji

(web / on-premise)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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TABULKA 19 - GANTTPRO

GanttPRO

- vytvoreni harmonogramu — Gantt chart
e velmijednoduché pridavani nového ukolu
e je zde uvedeno pouze Cislo dil¢ich ukol(
e zavislosti FS, SS, FF, SF — pridavaji se jako , predecessors”

e moznost rozdélit ukoly podle barev — ptidani popisku,
moznost priradit ukol k dané osobé

- panel

e rozdéleni ukoll do kontejnertd podle statusu, priority
a pfirazeni
- seznam ukoll

7

- 0sa pracovni zatéze

- web velmi moderni a prehledny

- bohuzel (oproti MS Project) nemoznost jednoduchého
premistovani rdznych dkoll
- nemoZnost vyznacit vice ukol(, které nasledné vytvorit dilci ukoly

UZivatelska - neintuitivni oznaceni zavislosti — program ma prednastaveno, ze
privétivost se musi z daného ukolu pridat, ktery bude na ném zavisly (MS
Project ma tuto funkci nastavenou obracené); tento zplsob ma
za nasledek to, Ze se musi pfi pridani nového ukolu vratit zpét na
ukol, ktery jiz probéhl a pfidat zde zavislost, nasledné se v novém
ukolu zobrazi ,predecessor”, ale bohuzel neda se to tam nastavit
rucné

od 7,99 S mési¢éné

Zkusebni verze
ano 14-denni s vodoznakem / -
(web / on-premise)

Rozhrani
web / -

(web / on-premise)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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12.1 MS Project

BD Michle
Nazev Prifazeno komu  Zacatek Konec Dokonceno... évn 2025 pro 2025 kvé 2026 lis 2026 dub 2027 fij 2027 bre !
1 Pfipravné a bouraci prace 1.7.2025 5.8.2025 O A
2 Prevzeti staveniité 1.7.2025  1.7.2025 0 |
3 Vyty&eni stavenists 2.7.2025 2.7.2025 0 |
4 Oploceni staveniété 2.7.2025  2.7.2025 0 |
5 Demolice plvodniho stavu 3.7.2025 30.7.2025 0 1
6 Kécent stromdi 28.7.2025 30.7.2025 0 !
7 Odvoz suti a odpadu 7.7.2025  5.8.2025 0 (]
8 Zemni prace 6.8.2025 19.9.2025 0 S——
9 Stavebni jama 6.8.2025 2.9.2025 0 (]
10 Piloty 20.8.2025 9.9.2025 0 (]
11 Prostupy na potrubi 20.8.2025 26.8.2025 O ]
12 Monta? jefabu 17.9.2025 19.9.2025 0 |
13 Zaklady 10.9.2025  20.10.2025 0 —_—
14 Uprava pléné a poléta zakladu 10.9.2025 17.9.2025 0 ()
15 UloZeni zemnici pasky 23.9.2025 24.9.2025 O r
16 Podkladni beton 12.9.2025 17.9.2025 0
17 Vyztuz zakladové desky 18.9.2025 1.10.2025 0 (]
18 Bednéni zakladové desky 29.9.2025 6.10.2025 0 ()
19 Betonaz zakladové desky 2.10.2025 15.10.2025 0 J
20 Obednéni zakladové desky 16.10.2025 20.10.2025 0 |
21 1.PP 21.10.2025 17.11.2025 0 ==
22 Zelezo-betonové svislé konstrukce 21.10.2025 3.11.2025 0 }
23 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 24.10.2025 6.11.2025 0 ]
24 Zdéné konstrukce 7.11.2025 13.11.2025 0
25 PHipojka elektro 11.11.2025 17.11.2025 0
Exportovano z Microsoft Projectu 01/04/2024 Stranka 1z 5

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci MS Project



BD Michle

Nazev Prifazeno komu

26 Pripojka voda

27 Pripojka kanalizace

28 1.NP

29 Zelezo-betonové svislé konstrukce

30 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce
31 Zdéné konstrukce a pricky

32 2.NP

33 Zelezo-betonové svislé konstrukce

34 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce
35 Zdéné konstrukce

36 3.NP

37 Zelezo-betonové svislé konstrukce

38 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce

39 Zdéné konstrukce

40 4.NP
41 Zelezo-betonové svislé konstrukce
42 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce

43 Zdéné konstrukce

44 5.NP
45 Zelezo-betonové svislé konstrukce
46 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce

47 Zdéné konstrukce

48 6.NP
49 Zelezo-betonové svislé konstrukce
50 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce

Exportovano z Microsoft Projectu 01/04/2024

Zacatek

11.11. 2025

11.11. 2025

14.11. 2025

14.11. 2025

3.12.2025

24.12.2025

2.1.2026

2.1.2026

21.1.2026

11.2.2026

20. 2. 2026

20. 2. 2026

11.3.2026

1.4.2026

10. 4. 2026

10. 4. 2026

29.4.2026

20. 5. 2026

29.5.2026

29.5.2026

17.6.2026

8.7.2026

17.7.2026

17.7.2026

5.8.2026

Konec

17.11. 2025

17.11. 2025

1.1.2026

11.12. 2025

23.12.2025

1.1.2026

19.2.2026

29. 1. 2026

10. 2. 2026

19.2.2026

9.4.2026

19. 3. 2026

31. 3. 2026

9.4.2026

28.5.2026

7.5.2026

19.5.2026

28.5.2026

16.7.2026

25. 6. 2026

7.7.2026

16.7.2026

3.9.2026

13.8.2026

25. 8. 2026

Dokonceno... &vn 2025 pro 2025 kvé 2026

0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci MS Project

Stranka 2z 5

90



BD Michle

Nazev
51 Zdéné konstrukce
52 7.NP
53 Zelezo-betonové svislé konstrukce
54 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce
55 Zdéné konstrukce

56  Demontéz jerabu

57  Stfecha

58 Stiedni plast’

59 Montéz systémovych prostupt
60 KlempiFské vyrobky

61  Hrubé vnitini a vnéjsi prace

62 Provedeni stoupaciho potrubi

63 Hrubé rozvody vzduchotechniky

64 Nakladani s destovymi vodami
65 Hrubé rozvody kanalizace

66 Hrubé rozvody vodovodu

67 Hrubé rozvody elektro

68 Hrubé rozvody vytapéni
69 Vytah

70 Vytah pro auta

71 Zakladace

72 PBR

73 Uprava povrchii

74 Sucha montaz

75 Omitky

Exportovano z Microsoft Projectu 01/04/2024

Zacatek

26. 8. 2026

4.9.2026

4.9.2026

23.9.2026

14.10. 2026

23.10. 2026

23.10. 2026

23.10. 2026

23.10. 2026

13.11. 2026

2.10. 2026

13.10. 2026

13.10. 2026

13.10. 2026

19.10. 2026

19.10. 2026

19.10. 2026

19.10. 2026

2.10. 2026

2.10. 2026

2.10. 2026

18.11. 2026

4.9.2026

4.9.2026

15.9. 2026

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci MS Project

Konec

3.9.2026

22.10. 2026

1.10. 2026

13.10. 2026

22.10. 2026

26.10. 2026

25.11.2026

12.11. 2026

26.10. 2026

25.11. 2026

24.11. 2026

22.10. 2026

11.11. 2026

26. 10. 2026

20.11. 2026

13.11. 2026

13.11. 2026

20. 11. 2026

22.10. 2026

15.10. 2026

22.10. 2026

24.11. 2026

5.2.2027

12.11. 2026

26. 10. 2026

Dokonceno... &vn 2025

0

Stranka 3z 5



BD Michle

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

Nazev
Malby a natéry
Podlahové krytiny
Obklady a dlazby
Dokoncovaci prace
Vstupni dvere a garazova vrata
Okna a parapety
Zébradli
Vzduchotechnika - kompletace
Vytdpéni - kompletace
Elektro - kompletace
Interiér
Koupelny
Osvétleni
Dvere - interiér
Fasada
Montaz leseni
Zatepleni
Nanéaseni fasady a malba
Venkovni Zaluzie
Demontéz leSeni
Uklid stavenisté
Zpevnéné plochy a chodniky
Sadové a zahradnické Upravy

Oploceni

Exportovano z Microsoft Projectu 01/04/2024

Prifazeno komu

Zacatek

16.10. 2026

9.11. 2026

18.11. 2026

14.10. 2026

23.10. 2026

14.10. 2026

25.12. 2026

12.1.2027

5.1.2027

1.12.2026

31.12. 2026

22.1.2027

26. 1. 2027

31.12. 2026

23.10. 2026

23.10. 2026

26.11. 2026

1.12.2026

2.12.2026

12.1.2027

21.1.2027

21.1.2027

21.1.2027

26. 1. 2027

21.1. 2027

Konec

24.12. 2026

5.2.2027

26. 1. 2027

25.1.2027

26.10. 2026

11.11. 2026

31.12. 2026

25.1.2027

25.1.2027

25.1. 2027

12.2.2027

4.2.2027

12.2.2027

10. 2. 2027

20. 1. 2027

2.11.2026

8.1.2027

11.1.2027

22.12. 2026

20. 1. 2027

3.3.2027

25.1. 2027

16. 2. 2027

1.3.2027

25.1. 2027

Dokonceno... &vn 2025 pro 2025 kvé 2026
0
0
0

0

0

0

0

0
0
0
0
0

0

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci MS Project

lis 2026

}
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BD Michle

Nazev Prifazeno komu
101 Finalni uklid
102 Zkolaudovani
103 DSPD - Dokumentace skute¢ného provedeni stavby
104 Z4dost o kolauda¢ni souhlas
105 Doba vyfizeni na Uradé

106 Predani stavby investorovi

Exportovano z Microsoft Projectu 01/04/2024

Zacatek

2.3.2027

2.3.2027

2.3.2027

9.3.2027

Konec

3.3.2027

22.4.2027

8.3.2027

10. 3. 2027

11.3.2027 21.4.2027

22.4.2027 22.4.2027

Dokonceno... évn 2025 pro 2025 kvé 2026 lis 2026 dub 2027 fij 2027

0

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci MS Project

Stranka 5z 5
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12.2 Project Libre

Name Duration Start Finish Predecessors J%tlr 3’A2u(;2 SSep Oct
1 EPFipravné a bouraci prace 26 days|7/1/25 8.... |8/5/25 5:... p—
2 Prevzeti stavenisté 1 day|7/1/25 8:...|7/1/25 5:... Iy
3 Vytyceni stavenisté 1day|7/2/25 8:...|7/2/25 5:...|2
4 Oploceni stavenisté 1 day|7/2/25 8:...|7/2/25 5:...|3FF %
5 Demolice puvodniho stavu 20 days|7/3/25 8:...17/30/25 ... |4
6 Kaceni stromu 3 days|7/28/25 ... |7/30/25 ... |5FF
7 Odvoz suti a odpadu 22 days|7/7/25 8:...|8/5/25 5:...|555+2 days;6FF... |
8 ElZemni prace 33 days |8/6/25 8:... |9/19/25 ...
9 Stavebni jama 20 days|8/6/25 8:...19/2/25 5:... |7
10 Piloty 15 days|8/20/25 ... |9/9/25 5:...|9S5+10 days
11 Prostupy na potrubi 5 days|8/20/25 ... |8/26/25 ... |10SS
12 Montaz jefdbu 3 days|9/17/25 ... |9/19/25 ... |10FS+5 days
13 BEzaklady 29 days|9/10/25 ... |10/20/25...
14 Uprava plané a pol$taF zakladu 6 days|9/10/25 ... |9/17/25 ... |10
15 UloZeni zemnici pasky 2 days|9/23/25 ... |9/24/25 ... |17FF-5 days
16 Podkladni beton 4 days|9/12/25 ... |9/17/25 ... |14FS-4 days
17 Vyztuz zakladové desky 10 days|9/18/25 ... |10/1/25 ... |16
18 Bednéni zakladové desky 6 days|9/29/25 ... |10/6/25 ... |17SS+7 days
19 Betonaz zakladové desky 10 days|10/2/25 ... |10/15/25...|18S5+3 days
20 Obednéni zakladové desky 3 days|10/16/25...|10/20/25... |19
21 E1. PP 20 days|10/21/25... |11/17/25...
22 Zelezo-betonové svislé konstrukce 10 days|10/21/25...|11/3/25 ... |20
23 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 10 days|10/24/25...|11/6/25 ... |22FS-7 days
24 Zdéné konstrukce 5 days|11/7/25 ... |11/13/25...|23
25 Pfipojka elektro 5 days|11/11/25...{11/17/25... |24FS-3 days
26 Pripojka voda 5 days|11/11/25...{11/17/25... |24FS-3 days
27 Pfipojka kanalizace 5days|11/11/25...|11/17/25...|24FS-3 days
28 E1. NP 35 days|11/14/25...|1/1/26 5....
29 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|11/14/25...112/11/25... |24
30 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|12/3/25 ... |12/23/25...|29FS-7 days
31 Zdéné konstrukce 7 days|12/24/25...|1/1/26 5:...|30
32 E=2. NP 35 days|1/2/26 8:... |2/19/26 ...
33 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|1/2/26 8:...11/29/26 ... |31
34 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|1/21/26 ... |2/10/26 ... |33FS-7 days
35 Zdéné konstrukce 7 days|2/11/26 ... |2/19/26 ... |34
36 =3. NP 35 days |2/20/26 ... |4/9/26 5:...
37 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|2/20/26 ... |3/19/26 ... |35
38 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|3/11/26 ... |3/31/26 ... |37FS-7 days
39 Zdéné konstrukce 7 days|4/1/26 8:...|4/9/26 5:...|38
40 4. NP 35 days|4/10/26 ... |5/28/26 ...
41 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|4/10/26 ... |5/7/26 5:...|39
42 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|4/29/26 ... |5/19/26 ... |41FS-7 days
43 Zdéné konstrukce 7 days|5/20/26 ... |5/28/26 ... |42
44 E5. NP 35 days |5/29/26 .. |7/16/26 ...
45 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|5/29/26 ... |6/25/26 ... |43
46 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|6/17/26 ... |7/7/26 5:...|45FS-7 days
47 Zdéné konstrukce 7 days|7/8/26 8:...17/16/26 ... |46
48 6. NP 35 days|7/17/26 ... |9/3/26 5:...
49 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|7/17/26 ... |8/13/26 ... |47
50 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|8/5/26 8:...|8/25/26 ... |49FS-7 days
51 Zdéné konstrukce 7 days|8/26/26 ... |9/3/26 5:...|50
BD Michle - pagel
Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci Project Libre
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Name Duration Start Finish Predecessors J?,ltlr3‘A211(g).]255ep gtcrt4’Nzc2/25Dec ﬁtr: 1’FAE:EZ(I:-/Iar Srt)rrz‘Mza(\)/ujun J(lljtlr 3’Azuct_);|265ep 824,53/26Dec J?itr: l,FigZK/Iar gng’Nfaoy
52 E7. NP 35 days|9/4/26 8... |10/22/26...
53 Zelezo-betonové svislé konstrukce 20 days|9/4/26 8:...|10/1/26 ... |51
54 Zelezo-betonové vodorovné konstrukce 15 days|9/23/26 ... |10/13/26...|53FS-7 days
55 Zdéné konstrukce 7 days|10/14/26...|10/22/26...|54
56 Demontaz jefabu 2 days|10/23/26...|10/26/26...|55
57 ElStfecha 24 days|10/23/26... |11/25/26...
58 Stresni plast 15 days|10/23/26...|11/12/26...|55
59 Montaz systémovych prostupi 2 days|10/23/26...[10/26/26...|58SS
60 Klempifské vyrobky 9 days|11/13/26...|11/25/26...|58;59
61 EHrubé vnitini a vnéjsi prace 38 days|10/2/26 ... (11/24/26...
62 Provedeni stoupaciho potrubi 8 days|10/13/26...[10/22/26...|55FF
63 Hrubé rozvody vzduchotechniky 22 days|10/13/26...11/11/26...|62SS
64 Nakladani s destovymi vodami 10 days|10/13/26...|10/26/26...|62SS
65 Hrubé rozvody kanalizace 25 days|10/19/26...({11/20/26...|62S5+4 days
66 Hrubé rozvody vodovodu 20 days|10/19/26... [11/13/26...|62S5+4 days
67 Hrubé rozvody elektro 20 days|10/19/26... [11/13/26...|62S5+4 days
68 Hrubé rozvody vytapéni 25 days|10/19/26...|11/20/26...|6255+4 days
69 Vytah 15 days|10/2/26 ... |10/22/26...|55FF
70 Vytah pro auta 10 days|10/2/26 ... |10/15/26...|69SS
71 Zakladace 15 days|10/2/26 ... |10/22/26...|69SS
72 PBR 5 days|11/18/26...|11/24/26...|65FS-3 days;67...
73 ElUprava povrchii 111 da..|9/4/26 8... |2/5/27 5:...
74 Sucha montaz 50 days|9/4/26 8:...|111/12/26... |48
75 Omitky 30 days|9/15/26 ... |10/26/26...|74S5+7 days
76 Malby a natéry 50 days|10/16/26... |12/24/26...|7455+20 days;...
77 Podlahové krytiny 65 days|11/9/26 ... [2/5/27 5:...|52FF+7 days;6...
78 Obklady a dlazby 50 days|11/18/26...|1/26/27 ... |74S5+7 days;7...
79 ElDokoncovaci prace 74 days|10/14/26... |1/25/27 ...
80 Vstupni dvere a gararova vrata 2 days|10/23/26...|10/26/26...|71
81 Okna a parapety 21 days|10/14/26...11/11/26...|54
82 Zabradli 5 days|12/25/26...|12/31/26...|76
83 Vzduchotechnika - kompletace 10 days|1/12/27 ... |1/25/27 ... |76FF-1 day;78F...
84 Vytapéni - kompletace 15 days|1/5/27 8:...|1/25/27 ... |76FF-1 day;78F...
85 Elektro - kompletace 40 days|12/1/26 ... |1/25/27 ... |76FF-1 day;78F...
86 Einteriér 32 days|12/31/26... |2/12/27 ...
87 Koupelny 10 days|1/22/27 ... |2/4/27 5....|78FF+7 days
88 Osvétleni 14 days|1/26/27 ... |2/12/27 ... |85
89 Dvere - interiér 30 days|12/31/26...|2/10/27 ... |77FF+3 days
90 EFasada 64 days|10/23/26... |1/20/27 ...
91 Montaz leseni 7 days|10/23/26...11/2/26 ... |52
92 Zatepleni 32 days|11/26/26...1/8/27 5:...|60;91
93 Nanaseni fasady a malba 30 days|12/1/26 ... |1/11/27 ... |92FF+1 day
94 Venkovni zaluzie 15 days|12/2/26 ... |12/22/26...|93S5+1 day
95 Demontaz leSeni 7 days|1/12/27 ... |1/20/27 ... |93
96 EIVnéjsi upravy 30 days|1/21/27 ... |3/3/27 5....
97 Uklid stavenisté 3 days|1/21/27 ... |1/25/27 ... |95
98 Zpevnéné plochy a chodniky 19 days|1/21/27 ... |2/16/27 ... |97SS
99 Sadové a zahradnicé upravy 25 days|1/26/27 ... |3/1/27 5:...197S5;98S5+3 d...
100 Oploceni 3 days|1/21/27 ... |1/25/27 ... |97SS
101 Finalni uklid 2 days|3/2/27 8:...13/3/27 5:...198;99;100
102 EZkolaudovani 38 days|3/2/27 8.... |4/22/27 ...

BD Michle - page?2

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci Project Libre
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@ Name Duration Start Finish Predecessors J?Jtlr 3,A2u%2 5Sep 8224’r\12§/2 5Dec ﬁtr: lvFigzﬁllar gng,MZa(;ijun J?Jtlr 3’Azu(;ZGSep ggt“’Nch/ZGDec J%tr: 1'Figzillar ggrzvl\/?a%
103 DSPD - Dokumentace skute¢ného provedeni ... 5 days|3/2/27 8:...|3/8/27 5:...|101SS
104 Zadost o kolauda¢ni souhlas 2 days|3/9/27 8:....|3/10/27 ... |103
105 Kontrola dfadu 30 days|3/11/27 ... |4/21/27 ... |104 Eq(
106 PFedani stavby 1day|4/22/27 ... |4/22/27 ... |105 |

BD Michle - page3

Zdroj: Vlastni zpracovani za pomoci Project Libre



12.3 GanttPRO
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13 SWOT analyza

TABULKA 20 - SWOT ANALYZA MS PROJECT

Silné stranky Slabé stranky

» detailni harmonogramy * jeden z drazsich nastroju
* integrace s MS Office * slozitéjsi pro zacatecniky
» grafy a reporty * spise pro klasicky pfistup nez agilni

* modernizace — agilita

SWOT analyza: MS Project

» prechod ke konkurenci kv(li cené

+ zlepsit cloud verzi . L .
¢ velmi klasické rozhrani

* nabizet neplacené kurzy pro

o Y * horsi uZivatelska podpora
zacCatecniky

Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 21 - SWOT ANALYZA PROJECTLIBRE

Silné stranky Slabé stranky

* bezplatna alternativa (desktop

verze) . L.
¢ méné funkci nez konkurence

+ velmi aktivni komunita — help Imi zastaralé rozhrani
* velmi zastaralé rozhrani
center

. . * cloud verze pro min. 3 uZivatele
* moznost online konzultace pro

cloud verzi

* financni udrzitelnost

SWOT analyza: ProjectLibre

* rozvoj funkci

. v * nizka znalost nastroje
* integrace s dalSimi nastroji

v e Ler o * neintuitivni nastroj pro
e prizplsobit i pro agilni pristup .
zacCatecniky

Zdroj: Vlastni zpracovani

99



SWOT analyza: GanttPRO

TABULKA 22 - SWOT ANALYZA GANTTPRO

Silné stranky Slabé stranky

* intuitivni uZivatelské rozhrani « relativné vy&&i cena ve srovnani
+ vynikajici vizualizace projektovych s jinymi alternativami

pland « velmi neprakticky zptsob
o $iroka $kala funkci pridavani zavislosti

» prechod ke konkurenci kv(li cené

* moznost desktopové verze

* riziko technologického zastarani
« delii doba demo verze (14 dni) ¢

o ztrata zakaznikd kvali

» zlepsit povédomi nastroje L .
nedostatecné podpore

Zdroj: Vlastni zpracovani
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14 Vyhodnoceni nastrojt

Pro celkovou evaluaci nejvhodnéjsiho nastroje jsem vyuZila Saatyho metodu parového
porovnani. Vychodiskem pro hodnoceni je zaméreni se na tfi kritéria — funkce, uZivatelska

privétivost a cena. Na zakladé vzorce jsem si ohodnotila nasledné tato tfi kritéria:

TABULKA 23 - VYPOCET VAH

Uzivatelska
Kritéria Funkce Cena
privétivost

Funkce 1 1/2 1 0,79370053 ROUVEEYLYY.

Uzivatelska 2 1 11/2 WYYy YLy 0,46381585

privétivost

Cena 1 2/3 1 0,87358046 RUPA{VEECT/S

2 3,10953056

Zdroj: Vlastni zpracovani s pomoci MS Excel

Nasledné jsem podle Saatyho deskriptort obodovala pocitacové néstroje:

TABULKA 24 - OBODOVANI NA ZAKLADE SAATYHO DESKRIPTORU

Kritéria MS Project ProjectLibre GanttPRO

Funkce 7 3 7

UzZivatelska
privétivost

Cena 3 9 5

Zdroj: Vlastni zpracovani s pomoci MS Excel
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Na zavér jsem vypocitala skére pro jednotlivé pocitacové nastroje:

TABULKA 25 - SKORE

Kritéria vi (%) MS Project ProjectLibre GanttPRO

Funkce 25,52 25,52 10,94 25,52

Uzivatelska

R 46,38 46,38 6,63 33,13
privétivost

Cena 28,09 9,36 28,09 15,61

> 100,00 81,27 45,66 74,26

Zdroj: Vlastni zpracovani s pomoci MS Excel

Nejvyssi celkové skére 81,27 bodl obdrzel nastroj MS Project, nasledovany nastrojem

GanttPRO s 74,26 body a ddle nastrojem ProjectLibre s 45,66 body.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo pochopeni problematiky planovani developerskych
projektl, a to konkrétné ¢asové planovani a nasledné zhodnoceni vybranych pocitacovych
nastroja (kterymi byly v pfipadé této prace MS Project, ProjectLibre a GanttPRO), a nasledné
vybrani nejlepsi moznosti pro projektové fizeni developerského projektu spolecnosti JURIS

REAL Living, s.r.0. ,Nova Michelska“.

Teoretickd c¢ast se vénovala vysvétleni zakladnich pojmu, které souvisi s projektem,
véetné vysvétleni pojmu developersky projekt. V druhé kapitole bylo podrobnéji vysvétleno
projektové fizeni. Treti kapitola se zabyvala ¢asovym planovanim, kdy byly uvedeny i jeho
metody. Posledni, Ctvrta kapitola teoretické ¢asti se zabyvala pocitacovymi nastroji pro
projektové fizeni. Byly zde zminény nejcastéji vyuZivané nastroje pro projektové fizeni

v developerskych projektech.

V metodické ¢asti byla popsdna metodologie, ktera byla vyuZita pro vypracovani této
prace. Rovnéz zde byl predstaven developer a architekt projektu Nova Michelska. Na zavér
jsou popsany zdakladni udaje o vybranych pocitacovych ndstrojich, které byly vyuZity pfi

zpracovani harmonogramu v praktické ¢asti.

V praktické Casti byl popsan developersky projekt Nova Michelska a rozebran rozsah
projektu, na zakladé ¢ehoz byly vypracovany ¢asové harmonogramy v nastrojich MS Project,
ProjectLibre a GanttPRO. Poté byly vyhodnoceny silné a slabé stranky pomoci SWOT analyzy
a nakonec je proveden vybér nejvhodnéjsiho nastroje vyuZzitim parového srovnani pomoci

Saatyho metody.

Po zhodnoceni vSech tfi nastroji se ukazalo, Ze nejvhodnéjSim ndstrojem pro
developersky projekt Nova Michelska je MS Project. V prvni fadé nabizi tento nastroj nejvice
funkci ze vSech tfi nastroju. VSechny funkce jsou velmi pfehledné a pro zakladni seznameni se
s nastrojem postaci relativné prijatelného ¢asu na pochopeni, kdy poté uzivatel jiz dokaze

vytvofit zakladni harmonogram bez jakychkoliv problém.

Co se tyCe uZivatelské privétivosti, i zde vyhrava MS Project. | presto, Ze se jedna
o velkou softwarovou spolecnost, se dd snadno nalézt odpovéd na jakykoliv problém diky

tomu, Ze se jedna o jeden z nejrozsifenéjSich nastrojl pro projektové planovani viibec.
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Nelze nezminit, Ze pfi porovndvani ceny ndstroju zvitézil ProjectLibre, ktery jiz od svého
vzniku nabizi desktop verzi zdarma. Oba dalSi porovnavané nastroje jsou zpoplatnény a nabizi

pouze ¢asoveé omezenou trial verzi pfed samotnou koupi.
Z tohoto dlivodu povazuji pocitacovy nastroj MS Project jako nejvhodnéjsi nastroj pro
fizeni developerského projektu Nova Michle. Spliiuje 2 ze 3 predem danych kritérii as ohledem

na pocet funkci a velké uZivatelské privétivosti stale navrhuji tento nastroj, i kdyz se jedna

o nejdrazsi verzi u vySe porovnavanych.
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