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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva moznostmi rozvoje Uzemi Kyjského rybnika z pohledu méstské
Casti Praha 14. Cilem prace je komplexné zhodnotit moZnosti rozvoje Uzemi jizni ¢asti Kyjského rybnika
s ohledem na potreby a poZadavky ob¢an(i méstské Casti Praha 14 a zaroven s ohledem na udrzitelny
rozvoj dané lokality. Prace se zaméruje na otdzky Uzemniho planu a pozadavky na jednotlivé oblasti a
s jakym zpUsobem obce financuji své rozvojové projekty, jaké jsou klicové zdroje financovani a jak lze
efektivné vyuzit dostupné moznosti.

Prace je zaloZzena na kombinaci teoretickych a praktickych metod. Teoretickd ¢ast prace
zahrnuje studium relevantni literatury a odbornych zdrojd. Prakticka ¢ast prace se zaméruje na analyzu
pozadavk( obcani lokality (pomoci polostrukturalizovaného dotazniku) na dané Gzemi a moZnosti
radnice ohledné naplnéni téchto pozadavk( (metodou komparace).

Prace zjistila, Ze financovani rozvojovych projektl obci se sklada z diverzifikovanych zdroja,
které se vzajemné doplnuji. Mezi klicové zdroje patfi vlastni zdroje obce a spoluprace s privatnim
sektorem, a to jak s béZnymi obcany (crowdfundingové kampané) tak s vétSimi spole¢nostmi (skrze
dary). Verejnost je ochotna se aktivné zapojovat do rozvoje svého nejblizsiho okoli za predpokladu
dobrého a transparentniho jedndni mistni radnice.

Vysledek prace je navrieni organizace a zpUsob financovani pro projekt Biotop Kyje.
Klicova slova

Mistni rozvoj, rozvoj obce, financovani rozvoje, Praha, strategické partnerstvi, navrh



Abstract

The thesis deals with the possibilities of development of the Kyjsky Pond area from the
perspective of the Prague 14 municipality. The aim of the thesis is to comprehensively evaluate the
possibilities of development of the southern part of the Kyjsky Pond with regard to the needs and
requirements of the citizens of the Prague 14 district and at the same time with regard to the
sustainable development of the given locality. The thesis focuses on the issues, zoning plan and
requirements for each area and how municipalities finance their development projects, what are the
key sources of funding and how the available options can be used effectively.

The work is based on a combination of theoretical and practical methods. The theoretical part
of the thesis includes the study of relevant literature and professional sources. The practical part of
the work focuses on the analysis of the requirements of the citizens of the locality (using a semi-
structured questionnaire) for the area and the possibilities of the town hall regarding the fulfilment of
these requirements (using the method of comparison).

The thesis found that the financing of municipal development projects consists of diversified
sources that complement each other. Key sources include the municipality's own resources and
cooperation with the private sector, both with ordinary citizens (crowdfunding campaigns) and with
larger companies (through donations). The public is willing to take an active part in the development
of their immediate surroundings, provided that the local council is good and transparent.

The result of the work is a proposed organisation and funding method for the Kyje Biotope
project.

Keywords

Local development, municipal development, development financing, Prague, strategic
partnership, proposal
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Uvod

Diplomova prace se zaméruje na komplexni revitalizaci a rozvoj jizni ¢asti Kyjského rybnika v Praze
14. Rozvoj Uzemi, zvlasté v husté osidlenych oblastech, predstavuje narocnou vyzvu. V kontextu
méstské ¢asti Praha 14, kterad se potyka s nedostatkem zelené a rekreacnich prostor(, je nalezeni

optimalniho vyuZziti Gzemi Kyjského rybnika klicové pro zkvalitnéni Zivota obyvatel.

Cilem této diplomové prace je navrhnout organizaci a financovani projektu revitalizace s ohledem
na potieby a pozadavky Prahy 14. Prace zahrnuje detailni analyzu stavajiciho stavu, ndvrh variantnich
moznosti revitalizace a rozvoje, komparaci navrzenych variant a formulaci zavérecnych doporuceni.
Pro dosaZeni cild prace byly pouZity metody polostrukturalizovaného dotaznikového Setfeni a
komparativni analyzy.

Teoretickd cast diplomové prace bude slouzit jako pevny zaklad pro pochopeni problematiky
revitalizace a rozvoje Uzemi. Zaméruje se na legislativni a institucionalni rdmec procesu rozvoje Uzemi
a jeho ucel. Dale vysvétluje, co je Uzemni planovani a transformace Uzemi a jak tyto procesy probihaji.
V druhé poloviné vysvétluje financovani rozvojovych projekt dle zdroje financi a vysvétluje co je
zasobnik investi¢nich akci.

Prakticka ¢ast se zabyva vlastnim prizkumem, ktery se pomoci dotaznikového Setfeni snazi zjistit,
jak vnimaji obyvatelé zkoumané uzemi. Jeho problémy a vyzvy a budouci pfani pro Uzemi. V prvni ¢asti
je podrobné rozebrana pripadova studie Kyjského rybnika, porovnany pozadavky na revitalizaci a
rozvoj a provedena jejich komparace. V druhé ¢asti je navrhnuta organizace a financovani navrhu
projektu rozvoje.
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1 Proces rozvoje uzemi

Rozvoj Uzemi predstavuje komplexni a mnohostranny proces, jehoz cilem je dosdahnout
trvalého a harmonického rozvoje dané oblasti. Zahrnuje pldnovani, navrhovani a realizaci zmén v dané
lokalité s cilem zlepsit kvalitu Zivota obyvatel, podpofit ekonomicky rist a chranit Zivotni prostiedi.
Jedna se o dynamicky proces, ktery se odehrava na rliznych Urovnich, od lokalni po narodni, a zahrnuje
Sirokou skalu aktér(, od statnich organ(i a soukromého sektoru az po neziskové organizace a komunitu.
(Albers, Wekel, 2021)

Aktivity v procesu rozvoje Uzemi dle Albers a Wekel (2021) obvykle zahrnuji:

e Planovani: Vytvareni strategii a pland pro rozvoj dané lokality s ohledem na potieby a
priority obyvatel, ekonomické faktory a environmentalni aspekty. Tato faze zahrnuje sbér
dat, analyzy, syntézu informaci a tvorbu ucelenych plan(, které definuji cile, priority a
strategie rozvoje.

e Navrhovani: Vytvareni podrobnych navrhl pro jednotlivé projekty v rdmci planu rozvoje
s dlrazem na estetiku, funkénost a udrzitelnost. Tato faze zahrnuje praci architektd,
urbanistd, inZenyr( a dalSich specialistl, ktefi transformuji strategické plany do
konkrétnich projektd infrastruktury, budov a dalSich zafizeni.

e Realizace: Implementace schvélenych projektl, véetné vystavby infrastruktury, budov a
dalsich zafizeni. Tato faze zahrnuje koordinaci a spolupraci mezi riznymi aktéry, jako jsou
investofi, dodavatelé, statni organy a komunita, a zajistuje plynulou a efektivni realizaci
projektd.

e Monitorovani a hodnoceni: Sledovani dopadl projektll a hodnoceni jejich Uspésnosti s
cilem informovat o budoucich strategiich rozvoje. Tato faze zahrnuje sbér dat o dopadech
projektl na Zivotni prostredi, ekonomiku a kvalitu Zivota obyvatel, a na zakladé téchto dat
se provadi hodnoceni a pfipadné Upravy strategii a plang.

Uspé3ny proces rozvoje Uzemi vyzaduje komplexni pfistup, ktery zohledfiuje viechny
relevantni aspekty a zahrnuje aktivni zapojeni viech aktér(. Integrace principl udrZitelnosti do vSech
fazi procesu je klicova pro dosazeni trvalého a harmonického rozvoje, ktery respektuje Zivotni prostredi
a zajistuje prosperujici a kvalitni Zivot pro vSechny obyvatele daného tUzemi. (Vorberg, 2023)

Je dllezZité zd(raznit, Ze proces rozvoje Uzemi je neustdly a dynamicky proces, ktery se musi
vyvijet a pfizplsobovat ménicim se potfebam a vyzvam. Pravidelné monitorovani a hodnoceni strategii
a projektd je nezbytné pro zajisténi jejich relevance a efektivnosti v ménicim se svété. (Vorberg, 2023)
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1.1 Ucel rozvoje uzemi

Rozvoj uzemi predstavuje komplexni proces, jehoz cilem je dosdhnout trvalého a
harmonického rozvoje dané oblasti. Zahrnuje planovani, realizaci a koordinaci aktivit, které vedou k
dosazeni mnoha cill, které se vzajemné dopliiuji a ovliviuji. (Albers, Wekel, 2021) Mezi hlavni Gcely a
funkce rozvoje Uzemi patfi:

1. Zlepseni kvality Zivota

Zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni, véetné infrastruktury, jako je doprava, voda,
energie a odpady: Kvalitni bydleni pfedstavuje zakladni pilif pro spokojeny a zdravy Zivot
obyvatel. Uzemni planovani se zaméfuje na zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro
vsechny, s ohledem na specifické potfeby a poZadavky jednotlivych skupin obyvatel.
(Vorberg, 2023)

Poskytovani zelenych ploch, rekreacnich zafizeni a dalSich prostor pro traveni volného
Casu: Dostatek zelené a rekreacnich prostor je nezbytny pro fyzické a psychické zdravi
obyvatel a pro zachovani kvality Zivotniho prostfedi. Uzemni planovani se zaméfuje na
tvorbu zelenych zén, park( a dalSich rekreacénich oblasti, které jsou dostupné pro vsechny
obyvatele. (Vorberg, 2023)

Podpora kulturnich aktivit a komunitniho Zivota: Kulturni aktivity a komunitni Zivot hraji
ddleZitou roli v posilovani socidlnich vazeb a v budovani identity komunity. Uzemni
planovani se zaméruje na podporu kulturnich zafizeni a aktivit a na vytvareni prostor( pro
setkavani a sdileni komunitniho Zivota. (Albers, Wekel, 2021)

Zajisténi bezpecného a zdravého Zivotniho prostiedi: Bezpecné a zdravé Zivotni prostredi
je nezbytné pro prosperitu a kvalitu Zivota obyvatel. Uzemni planovani se zaméfuje na
minimalizaci negativnich dopad(l rozvoje na Zivotni prostredi, jako je znecisténi ovzdusi a
hluk, a na podporu udrzitelného vyuzivani ptirodnich zdrojua. (Albers, Wekel, 2021)

2. Podpora ekonomického rlstu

Vytvéreni podminek pro prosperujici ekonomiku, investice a tvorbu pracovnich mist:
Ekonomicky rlst a prosperita jsou nezbytné pro zajisténi stability a prosperity daného
tzemi. Uzemni planovani se zamé&fuje na tvorbu atraktivniho prostiedi pro investory a
podnikatele a na podporu rozvoje klicovych odvétvi ekonomiky. (Strategicky ramec Ceska
republika 2030, 2017)

Rozvoj infrastruktury, kterd podporuje podnikani a obchod: Dostupnd a kvalitni
infrastruktura, jako jsou dopravni sité, telekomunikace a energetické sité, je nezbytnd pro
fungovani ekonomiky a pro podporu podnikatelskych aktivit. Uzemni planovani se
zamérfuje na planovani a koordinaci rozvoje infrastruktury v souladu s potfebami
ekonomického rozvoje. (Vorberg, 2023)

Podpora inovace a rozvoje technologii: Inovace a technologicky rozvoj jsou klicovymi
faktory pro konkurenceschopnost ekonomiky a pro dosaZzeni trvalého riistu. Uzemni
planovani se zaméfuje na podporu inovacnich center a technologickych parkd a na
vytvareni prostredi, které podporuje kreativitu a vynalézavost. (Strategicky ramec Ceska
republika 2030, 2017)

Vytvareni atraktivniho prostfedi pro turisty a investory: Atraktivni turistické destinace a
investice do rozvoje infrastruktury a sluZeb pfispivaji k ekonomickému rdstu a k tvorbé
pracovnich mist. Uzemni planovani se zaméfuje na podporu turistického ruchu a na
tvorbu atraktivniho prostredi pro investory. (Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny
rozvoj (Cild udrzitelného rozvoje) v Ceské republice, 2018)
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3. Ochrana Zivotniho prostredi

Zachovani ptirodnich zdroji a biologické rozmanitosti: Ochrana Zivotniho prostredi je
nezbytna pro udrZeni zdravého ekosystému a pro zajisténi trvalé udrzitelnosti rozvoje.
Uzemni planovani se zaméfuje na ochranu chranénych oblasti, biotopd a druh(l a na
podporu udrzitelného vyuzivani ptirodnich zdrojd. (Hansen, 2018)

Minimalizace negativnich dopadi rozvoje na Zivotni prostredi, jako je znecisténi ovzdusi
a vody: Uzemni planovéni se zaméfuje na implementaci opatfeni pro snizovani emisi
znedistujicich latek, pro ochranu vodnich zdroji a pro minimalizaci dalSich negativnich
dopadll rozvoje na Zivotni prostiedi. To zahrnuje podporu ekologicky Setrnych forem
dopravy, energeticky efektivnich budov a obnovitelnych zdroji energie. (BMZ-
Kernthemenstrategie, 2021)

Podpora udritelného vyuZivani energie a obnovitelnych zdroji: Uzemni planovani se
zaméruje na podporu energeticky efektivnich feseni a na zvySovani podilu obnovitelnych
zdrojl energie v energetickém mixu. To zahrnuje planovani umisténi vétrnych elektraren,
solarnich panell a dalsich obnovitelnych zdroji energie a podporu energetickych Uspor v
budovach a dopravé. (Hansen, 2018)

Zvy$ovéani povédomi o environmentalnich otdzkach a zodpovédném chovéni: Uzemni
planovani se zaméruje na vzdélavani a osvétu verejnosti o environmentalnich otazkach a
o duleZitosti zodpovédného chovani k Zivotnimu prostfedi. To zahrnuje podporu
environmentalnich kampani, ekologickych program a iniciativ pro udrzitelny Zivotni styl.
(BMZ-Kernthemenstrategie, 2021)

4. Posileni komunity

Podpora socialni soudrZnosti a ob&anské participace: Uzemni pldnovani se zaméfuje na
podporu inkluzivniho a participativniho pfistupu k rozvoji tzemi, ktery umozniuje aktivni
zapojeni viech obyvatel do rozhodovacich procesd. To zahrnuje organizovani verejnych
projednani, konzultaci a workshopt a podporu komunitnich iniciativ. (Vorberg, 2023)

Posilovani lokdlni identity a hrdosti: Uzemni planovéni se zaméfuje na zachovéni a
podporu lokalni identity a kulturniho dédictvi. To zahrnuje ochranu historickych pamatek
a kulturnich pamatek, podporu tradi¢nich fremesel a uméni a propagaci lokalni produkce
a produktd. (Vorberg, 2023)

Zajisténi pristupu ke vzdélani, zdravotni péé¢i a dal$im socidlnim sluzbdam: Uzemni
planovani se zaméruje na dostupnost kvalitniho vzdélani, zdravotni péce a dalSich
nezbytnych socialnich sluzeb pro vSechny obyvatele. To zahrnuje planovani umisténi skol,
nemocnic a dalsich socialnich zafizeni a podporu dostupné a kvalitni dopravy pro jejich
obsluhu. (Silhankova, 2007)

Podpora inkluze a rovnych pfileZitosti pro véechny ¢leny komunity: Uzemni planovani se
zaméfuje na vytvareni inkluzivniho a bezbariérového prostredi, které respektuje a
podporuje vsechny ¢leny komunity bez ohledu na jejich rasu, etnicky pavod, naboZenstvi,
pohlavi, sexudlni orientaci, vék nebo handicap. (Vorberg, 2023)
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5. Zajisténi udrzitelnosti

e Dosazeni rozvoje, ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti
budoucich generaci: Uzemni pldnovéni se zaméfuje na nalezeni rovnovdhy mezi
kratkodobymi a dlouhodobymi potifebami a na to, aby rozvoj daného Uzemi byl udrzitelny
a Setrny k Zivotnimu prostredi. To zahrnuje zohlednéni princip( trvalé udrZitelnosti ve
vsech fazich procesu planovani a realizace. (Nachhaltige Stadtentwicklung, 2023)

e Zohlednéni environmentalnich, socidlnich a ekonomickych aspektl udrZitelnosti v
procesu rozvoje: Uzemni planovéani se zaméfuje na komplexni pfistup k rozvoji, ktery
zohledniuje environmentalni, socidlni a ekonomické aspekty udrzitelnosti. To zahrnuje
posuzovani dopadl rozvojovych projektd na Zivotni prostfedi, socidlni soudrinost a
ekonomickou prosperitu. (Hansen, 2018)

e Vytvareni odolnych komunit, které jsou ptipraveny na vyzvy klimatické zmény a dalSich
globalnich trend(: Uzemni planovani se zamétuje na budovéni odolnych komunit, které
jsou schopny se vyrovnat s dopady klimatické zmény, pfirodnich katastrof a dalSich
globalnich trendd. To zahrnuje planovani infrastruktury, ktera je odolna viéi klimatickym
zménam a ktera sniZuje riziko povodni, sucha a dalSich pfirodnich katastrof. To zahrnuje
také podporu zelené infrastruktury, jako jsou parky, mokfady a zelené strechy, které
pomahaji regulovat klima a sniZovat dopady extrémnich povétrnostnich jevl. (Vorberg,
2023)

Ucel rozvoje tzemi je komplexni a mnohostranny. Zahrnuje dosazeni trvalého a harmonického
rozvoje, ktery uspokojuje potfeby soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti budoucich generaci.
Uzemni planovani hraje kli¢ovou roli v dosaZeni tohoto cile a pFedstavuje kli€ovy nastroj pro zajisténi
kvality Zivota, prosperity a udrzitelnosti daného Gzemi. (Vorberg, 2023)

Zavérem je dulezité zdlraznit, Ze principy udrzZitelného rozvoje by mély byt integrovany do
vsech aspektl uzemniho planovani, od strategického planovani az po implementaci a monitorovani.
To je nezbytné pro dosaZeni skutecné udrzitelného a prosperujiciho rozvoje, ktery respektuje Zivotni
prostiedi a zajistuje kvalitni Zivot pro vsechny obyvatele daného Gzemi.
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1.2 Uzemni planovani

Uzemni planovani predstavuje klicovou disciplinu v oblasti rozvoje mést a krajin. Jednd se o
formalni proces, jehoz cilem je usmérfiovani a regulace rozvoje daného Uzemi v souladu s vefejnym
zajmem. Zahrnuje tvorbu a realizaci Uzemnich planQ, které definuji limity pro zastavitelné a
nezastavitelné plochy, reguluji vysku a charakter staveb a stanovuiji priority pro rozvoj v dané lokalité.
(Silhankova, 2020)

Uzemni planovéni pini fadu dileZitych funkci, které zajistuji trvale udrZitelny a harmonicky
rozvoj Uzemi. Mezi hlavni funkce patfi: (Silhdnkova, 2007)

e Usporadani uzemi: Definovani funkénich zéon pro rlizné typy aktivit, jako jsou obytné
oblasti, primyslové zény, rekreacni oblasti a zemédélské pudy. Tato funkce zajistuje
racionalni a efektivni vyuZiti Uzemi a zabranuje jeho nekoordinovanému rozvoji.

e Regulace rozvoje: Stanoveni pravidel a podminek pro vystavbu a jiné aktivity v dané
lokalité v souladu s cili a prioritami Uzemniho planu. Tato funkce umoziuje kontrolovat
rast a charakter zastavby a zajistuje dodrzovani urbanistickych a stavebnich predpis.

e Ochrana Zivotniho prostfedi: Zachovani pfirodnich zdroji a biologické rozmanitosti,
minimalizace negativnich dopadl rozvoje na Zivotni prostfedi a zajisténi trvalé
udrzitelnosti. Tato funkce je kli¢ova pro ochranu Zivotniho prostredi a zajistovani zdravych
zivotnich podminek pro budouci generace.

e Koordinace rozvoje: Sladéni rozvoje na lokalni, regionalni i narodni Grovni a zohlednovani
vzdjemnych vazeb mezi jednotlivymi oblastmi. Tato funkce umoZniuje komplexni a
koordinovany pfristup k rozvoji Uzemi a zabranuje vzniku lokalnich konflikt( a nesoulad(.

e Zajisténi infrastruktury: Planovani infrastruktury, jako jsou silnice, Zeleznice, vodovody,
kanalizace a energetické sité, v souladu s potfebami rozvoje a s ohledem na principy
udrZitelnosti. Tato funkce zajistuje dostupnost nezbytné infrastruktury pro fungovani
Uzemi a podporuje jeho dynamicky rozvoj.

e Podpora komunitniho rozvoje: Podpora rozvoje komunit a posilovani lokdlni identity. Tato
funkce umoznuje zapojeni obyvatel do procesu uUzemniho planovani a zohledriuje
specifické potfeby a zajmy lokalnich komunit.

e  Zajisténi verejného zajmu: Prosazovani zajmu vefejnosti a zajistovani vyvazeného rozvoje
uzemi v souladu s potfebami vSech obyvatel. Tato funkce je klicova pro demokraticky a
transparentni proces Uzemniho planovani a zajistuje, aby rozvoj zemi slouzil k prospéchu
vsech.

Uzemni planovani tak predstavuje komplexni nastroj, ktery hraje kli¢ovou roli v utvafeni mést
a krajin. Jeho zodpovédna aplikace umoznuje dosahovat trvale udrzitelného a harmonického rozvoje,
ktery respektuje zivotni prostfedi, podporuje prosperitu a zajistuje kvalitni Zivot pro vsechny obyvatele
daného Uzemi. (Rainer, 2018)

Zavérem je dUllezZité zdlraznit, Ze Uzemni planovani je dynamicky proces, ktery se neustale
vyviji a reaguje na ménici se potfeby a vyzvy. Pravidelnd revize a aktualizace Uzemnich planl je
nezbytna pro to, aby i nadale plnily svou duleZitou roli v utvareni prosperujici a udrzitelné budoucnosti
mést a krajin.
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1.2.1 Aktéfi uzemniho planovani

Uzemni planovani predstavuje komplexni proces, ktery se zamétuje na strategické usporadani
a udrzitelny rozvoj urcitého Uzemi. V tomto procesu hraje klicovou roli Siroké spektrum aktérd, od
statnich organ( a instituci aZ po Sirokou verejnost. Kazdy z nich ma specifické role a povinnosti, které
se vzajemné doplnuji a zajistuji tak komplexni a zodpovédny pfistup k rozvoji Gzemi. Podle stavebniho
zdkonu (Zakon ¢. 183/2006 Sb.) jsou uréeny aktéfi Uzemniho planovani takto:

Urady Gzemniho planovani:

Organy obci: Tvofi a schvaluji Uzemni plany (UP) pro své katastralni Gzemi. Jsou primarné
zodpovédné za ochranu a rozvoj hodnot dané obce a zajistuji, aby UP byl v souladu s
potfebami a zajmy jejich obyvatel.

Organy kraj(: Tvori Zasady tzemniho rozvoje a koordinuji rozvoj na regionalni Urovni. Jsou
dotéenym organem v Uzemnim Ffizeni u zamérd nadmistniho vyznamu a dohliZi na soulad
UP obci s regionalnimi politikami.

Ministerstvo pro mistni rozvoj: Dohlizi na dodrzovani legislativy a metodik v oblasti
uzemniho planovani. Pofizuje Politiku Uzemniho rozvoje, kterd stanovuje strategické cile
a priority pro rozvoj celého statu.

Ministerstvo obrany: Re$i Gzemni planovani na Uzemi vojenskych Gjezd( a zajidtuje tak
soulad vojenskych zajmu s civilnim rozvojem.

Stavebni urady:

Vydavaji Uzemni rozhodnuti a Gzemni souhlasy: Posuzuji soulad zamér( s platnym UP a
reguluji stavebni ¢innost na daném Uzemi.

Poskytuji informace o platnych UP a moznostech vystavby: Informuji vefejnost o platnych
regulacich a poZadavcich pro vystavbu v dané lokalité.

Dohli%i na dodrzovani podminek stanovenych v UP a v povolenich k vystavbé: Kontroluji
dodrzovani stavebnich predpist a chrani tak legdlni a udrzitelny rozvoj Uzemi.

Dotcené organy:

Statni organy a instituce: Jsou dotéeny obsahem UP nebo jeho zménou, a to z hlediska
jejich specifickych kompetenci (napf. Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo
dopravy, pamatkové urady).

Maji povinnost vyjadfit se k navrhu UP nebo jeho zmény: Posuzuji dopady UP na oblast
své pUsobnosti a sdéluji své pozadavky a pfipominky, které musi byt zohlednény v procesu
tvorby UP.

Verejnost:

M4 pravo sezndmit se s ndvrhem UP nebo jeho zmény a vznést pfipominky: Aktivné se
zapojuje do procesu tvorby UP a vyjadfuje své postoje a zajmy.

MiiZe se Ucastnit vefejnych projednani: Ma moznost diskutovat o navrhu UP s ostatnimi
aktéry a ovlivnit tak jeho finalni podobu.

M4 pravo odvolat se proti rozhodnutim o schvéleni UP nebo jeho zmény: Chrani své zajmy
v pFipadé, 7e s kone¢nou podobou UP nesouhlasi.
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Zastupitelstva:

Zastupitelstvo obce: Schvaluje UP, regulaéni plan a projednava zpravu o uplatfiovani UP.
Je nejvyssim orgdnem obce z hlediska Uzemniho planovani a nese hlavni zodpovédnost za
jeho realizaci.

Zastupitelstvo kraje: Schvaluje Zasady Uzemniho rozvoje a regulacni plan v zdkonem
stanovenych pfipadech. Koordinuje rozvoj na regiondlni Grovni a zaji$tuje soulad UP obci
s regionalnimi politikami.

Vzdjemna spoluprdce a koordinace mezi viemi aktéry uzemniho planovani je klicova pro
dosaZeni trvale udrZitelného a harmonického rozvoje mést a krajin. Ulast Siroké vefejnosti a
respektovani zajmi viech dotéenych stran jsou nezbytné pro to, aby vysledny UP predstavoval
komplexni a vyvazeny dokument, ktery bude slouzit jako voditko pro zodpovédny a prosperujici rozvoj
daného tzemi. (Silhdnkova, 2006)

Systém aktér( v oblasti Uzemniho planovani je komplexni a zahrnuje Sirokou skalu statnich
organl, instituci a vefejnosti. Kazdy z nich ma specifické role a povinnosti, které se vzajemné doplnuji
a zajistuji tak transparentni, zodpovédny a participativni pfistup k rozvoji Gzemi. Uspéina spoluprace
a koordinace mezi vSéemi aktéry je nezbytna pro dosazeni trvale udrziteIného a harmonického rozvoje
mést a krajin, ktery bude respektovat potreby a zajmy vsech zainteresovanych stran. (Albers, Wekel,

2021)

Dulezité aspekty:

Spoluprace a koordinace: Vzajemna spoluprace a koordinace mezi vsemi aktéry je klicova
pro dosaZzeni optimalnich vysledk(l v oblasti tzemniho planovani.

Transparentnost: Proces tvorby a schvalovani UP by mél byt transparentni a umoziiovat
aktivni zapojeni verejnosti.

Respektovani zajm(: UP by mél respektovat zajmy viech dotéenych stran, véetné statnich
organd, instituci a Siroké verejnosti.

Udrzitelnost: UP by mél sméFovat k trvale udrZitelnému rozvoji Gzemi s ohledem na
environmentdlni, socialni a ekonomické aspekty.

Participace: Vefejnost by méla mit moZnost aktivné se zapojit do procesu tvorby UP a
vyjadfovat své postoje a zajmy.

Uzemni planovani hraje kli¢ovou roli v utvafeni budoucnosti mést a krajin. Diky efektivni
spolupraci a koordinaci mezi vSsemi aktéry a respektovani principli transparentnosti, udrZitelnosti a
participace mUzeme zajistit zodpovédny a prosperujici rozvoj, ktery bude slouzit jak soucasnym, tak i
budoucim generacim.
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1.2.2 Obsah a struktura tzemniho planu mésta ¢i obce:

Uzemni plan predstavuje klicovy dokument, ktery v souladu s principy udrZitelného rozvoje
definuje usporadani a fungovani urcitého izemiv jeho ¢asoprostorovém kontextu. Jeho cilem je zajistit
vyvaZeny a smysluplny rozvoj dané oblasti s ohledem na environmentdlni, socidlni a ekonomické
aspekty. Uzemni plan se skladd ze dvou &asti: Uzemniho planu a OdGvodnéni zemniho planu. Kazdy
z téchto dvou dokument( obsahuje textovou a grafickou ¢ast. (Plos, 2013)

1. Uzemni plan

Textova ¢ast Uzemniho planu (UP) predstavuje komplexni soubor informaci, které detailné
definuji vizi a zdméry rozvoje daného Uzemi. Slouzi jako zakladni informacni a regulacni nastroj pro
organy statni spravy, samospravy, investory a Sirokou verejnost. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

Mezi jeho zakladni pilife patfi:

Vymezeni zastavéného uUzemi: Jasné vymezuje rozsah Uzemi, na kterém je stavebni
¢innost povolena, a stanovuje tak hranice pro rozsifovani zastavby.

Koncepce rozvoje tzemi: Naskicuje strategické smérovani rozvoje uzemi v dlouhodobém
horizontu, s dirazem na jeho hospodarsky, socidlni, environmentalni a kulturni rozvoj.
Definuje cile, priority a principy, které budou pfi napliovani vize UP respektovany.

Urbanistickd koncepce: Podrobné rozpracovava usporadani uzemi z funkéniho a
prostorového hlediska. Zahrnuje rozdéleni Gzemi na funkcni zény (bydleni, pramysl, zelen
atd.) a jejich vzajemné vazby. Dale specifikuje umisténi dopravni a technické
infrastruktury, v€etné nadzemni a podzemni sité, a koncepci ochrany krajiny a zelené.

Koncepce verejné infrastruktury: Zabyva se planovanim dopravni a technické sité, ktera
je nezbytna pro fungovani Uzemi. Zahrnuje silnice, kanalizaci, vodovody, energetické sité
a dalsi dllezité prvky.

Koncepce usporadani krajiny: Zaméfuje se na ochranu krajiny, zajisténi rekreacnich
moznosti a reglementaci tézby surovin. Usiluje o zachovani ekologické stability a
estetickych hodnot krajiny.

Podminky vyuZiti Uzemi: Stanovuje zavazné limity a reglementace pro rizné typy uzemi,
¢imz definuje, co je na daném Uzemi mozné a co nikoliv. Zahrnuje maximalni zastavitelnou
plochu, vyskové limity zastavby, poZadavky na funkéni vyuZiti a technické parametry
staveb.

Verejné prospésné stavby: Urcuje umisténi a charakter strategickych staveb nezbytnych
pro fungovani Uzemi, jako jsou Skoly, nemocnice, silnice, kanalizace, vodovody,
energetické sité apod.

Informace o UP: Poskytuje zakladni tdaje o UP, véetné poctu listl a vykresd, pouzitych
metod zpracovani a kontaktnich informaci na zpracovatele.

Vymezeni fe$eného Gzemi: Jasné definuje rozsah tzemi, na které se UP vztahuje, a to
véetné jeho hranic a ¢lenéni na zakladni funkéni plochy.
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7 v

Graficka ¢ast UP dopliiuje a vizualné znazorfiuje informace uvedené v textové ¢asti. Pomoci
map, vykresll a diagraml umozZiuje snadnou orientaci v problematice a pochopeni komplexnich

souvislosti. Zakladni komponenty grafické ¢asti UP dle stavebniho zdkonu (Zakon ¢&. 183/2006 Sb.)
zahrnuji:

e Vykres zdakladniho ¢lenéni: Zobrazuje zdakladni ¢lenéni uzemi na funkéni plochy dle
kategorii zastavéného, zastavitelného a nezastavitelného Uzemi. V¢etné vyznaceni hranic
zastavéného Uzemi, zastavitelnych ploch, ploch zmén v krajiné a dalSich kategorii.

s

e Hlavni vykres: Prezentuje komplexni urbanistickou koncepci Uzemi, véetné umisténi
funkénich zén, dopravni a technické infrastruktury, verejné prospésnych staveb, zelené a
daldich dulezitych prvkd. UmozZniuje tak snadnou vizualizaci navrhovaného usporadani
Uzemi a jeho vzdjemnych vazeb.

e Vykres verejné prospésnych staveb, opatfeni a asanaci: Detailné zobrazuje umisténi a
charakter verejné prospésnych staveb dle typu a funkce (napf. Skoly, nemocnice, silnice,
kanalizace atd.). Poskytuje tak prehled o strategickych investicich do infrastruktury a
jejich umisténi v ramci Gzemi.

e Vykres etapizace: Zobrazuje ¢asovy harmonogram a etapy rozvoje Uzemi, s vyznacenim
prioritnich oblasti pro investice a realizaci navrhovanych zamérd. Umoznuje tak sledovat
dynamiku rozvoje Uzemi a planovat investice v souladu s etapizaci

s v

Graficka ¢ast UP tak hraje klicovou roli v pochopeni komplexnich konceptd a zamér( rozvoje
daného Uzemi. Poskytuje vizualni reprezentaci abstraktnich informaci a umoZnuje snadnou orientaci v
problematice pro Sirokou verejnost i odborniky.

2. Odtivodnéni tizemniho planu

OdGvodnéni UP predstavuje klicovou souéast celého dokumentu a slouZi k podrobném
zdUvodnéni navrhovanych fesSeni a jejich dopadd na dané Uzemi. Pomoci textové a grafické casti
umozfiuje komplexni argumentaci a posouzeni UP z hlediska jeho souladu s nadfazenou Uzemné
planovaci dokumentaci, plnéni zadani a dopad( na Zivotni prostiedi, zemédélskou pladu a lesy.
(Silhankovd, 2007)

7 v

Textova ¢ast Odlvodnéni tzemniho planu slouzi k detailnimu zdlvodnéni navrhovanych feseni
a jejich dopadd na dané Gzemi. Poskytuje komplexni argumentaci a podklady pro schvaleni UP a
zajistuje jeho soulad s nadfazenou Uzemné planovaci dokumentaci kraje. Zakladni pilife textové ¢asti
Oddvodnéni UP dle stavebniho zakonu (Zakon ¢. 183/2006 Sb.) zahrnuiji:

e Soulad s Gzemné planovaci dokumentaci kraje: Prokazuje, e navrhovany UP je v souladu
s koncepénimi principy a cili Uzemné planovaci dokumentace kraje, ¢imz zajistuje
jednotny a koordinovany pristup k rozvoji Gzemi na regionalni Grovni.

e Splnéni zadani pro zpracovani UP: Demonstruje, e navrhovany UP pini zadani zadané
organem statni spravy, a to véetné vSech pozadovanych aspektu a specifickych pozadavki
daného Uzemi.

e Zddvodnéni navrhovaného feseni a jeho dopadl (rozvoj, Zivotni prostiedi): Detailné
zdUvodriuje navrhovana reseni a jejich dopady na rozvoj Uzemi, Zivotni prostredi, socialni
a ekonomické aspekty. Zahrnuje analyzu kladnych a zadpornych dopad(, posouzeni rizika
a hledani optimalnich variant s ohledem na udrZitelny rozvoj.

e Vyhodnoceni vlivi na zemédélskou pddu a lesy: Posuzuje vlivy navrhovaného UP na
zemédélskou plidu a lesy, a to z hlediska jejich funkce, produktivity a ekologické hodnoty.
Hleda optimalni feSeni pro minimalizaci negativnich dopad( a ochranu téchto duleZitych
prirodnich zdroju.
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Graficka ¢ast Odlvodnéni Uzemniho planu dopliiuje a vizualné znazornuje informace uvedené
v textové casti. Pomoci map, vykresd a diagram( umozZnuje snadnou orientaci v problematice a
pochopeni komplexnich souvislosti. Zakladni komponenty grafické ¢asti OdGvodnéni UP zahrnuji
(Silhénkova, 2015):

Koordinaéni vykres Zobrazuje vzajemné vazby navrhovaného UP s tzemné planovaci
dokumentaci sousednich Uzemi a s nadfazenou Uzemné planovaci dokumentaci kraje.
Umoznuje tak posoudit soulad UP v SirSim kontextu a identifikovat pfipadné kolizni body.

Vykres Sirsich vztah( (vazby na sousedni Gzemi): Detailné zobrazuje vazby navrhovaného
UP na sousedni Uzemi, véetné infrastrukturnich siti, dopravnich tras, funkéniho vyuZiti a
dalgich ddleZitych aspektd. UmoZfuje tak posoudit dopady UP na sousedni Uzemi a hledat
optimalni feseni pro vzajemnou koordinaci rozvoje.

Vykres zaborl ptdniho fondu: Zobrazuje rozsah zabor( ptdniho fondu, a to z hlediska
kategorie pldy (zemédélska plda, lesni plida atd.) a jeho funkéniho vyuZiti. UmozZriuje tak
posoudit dopady UP na zemédélskou plGdu a lesy a hledat optimalni Fedeni pro
minimalizaci zaborl a ochranu téchto dlleZitych pfirodnich zdroj

Graficka ¢ast Odavodnéni UP tak hraje klicovou roli v pochopeni komplexnich souvislosti a
dopad( navrhovaného UP. Poskytuje vizudlni reprezentaci abstraktnich informaci a umozZfiuje snadnou
orientaci v problematice pro Sirokou verejnost i odborniky.

Uzemni plan tak slouZi jako nezbytny néstroj pro organy statni spravy, samospravy, investory
a Sirokou verejnost pfi rozhodovani o usporadani a rozvoji Uzemi. UmoZiuje zajistit udrzitelny a
prosperujici vyvoj dané oblasti v souladu s potfebami a zajmy jak obyvatel, tak i celého Zivotniho
prostredi. (Silhdnkovd, 2015)

1.2.3 Zakonné ukotveni tzemniho planovani:

Zakon €. 50/1976 Sh. stavebni zakon udava, Ze Gzemni planovani "soustavné a komplexné
resi funkcni vyuZiti uzemi, stanovi zdsady jeho organizace a vécné a casové koordinuje
vystavbu a jiné cinnosti ovliviujici rozvoj uzemi" (§ 1 odst. 1 zdkona ¢. 50/1976 Sb.)

Zakon ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim radu neobsahuje definici
tuzemniho planovani, ale chape ho jako soubor nastroji a procest pro usmérnovani a
regulovani rozvoje Uzemi. (Silhankova, 2020)

Prohlaseni Ministerstva pro mistni rozvoj z roku 2005: Nabizi definici Uzemniho planovani
jako "trvald, soustavnd a komplexni ¢innost orgdni uzemniho pldnovdni a stavebnich
uradd, zamérend na naplriovani cili tzemniho planovadni, ...“ (Tuser, 2019).
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1.2.4 Proces poftizeni tzemniho planu dle zakona ¢. 183/2006 Sb. stavebni
zakon ve znéni od 31.12.2023:

Pofizeni Uzemniho planu (UP) je komplexni proces, jeho? cilem je stanovit rémec pro trvaly a
harmonicky rozvoj daného Uzemi. Stavebni zakon (Zakon ¢. 183/2006 Sb.), definuje jasna pravidla a
kroky, které je nutné dodrZet pro zajiténi transparentniho a efektivniho procesu pofizeni UP.

1. Rozhodnuti o pofizeni (zméné) tzemniho planu.

Zakladem celého procesu je rozhodnuti o pofizeni (zméné) UP obce, které schvaluje
zastupitelstvo obce. Toto rozhodnuti vyjadfuje zamér obce zpracovat novy UP nebo jeho
zménu a zaroven urduje porizovatele UP. Pofizovatelem je obvykle obecni ufad, aviak v
pfipadé, Ze nesplriuje zakonné podminky, muZe tuto roli prevzit obecni Ufad obce s rozsifenou
pGsobnosti. (Zakon €. 183/2006 Sb.)

2. Zadani izemniho planu

Potizovatel zpracovava navrh zadani UP, ktery obsahuje hlavni cile a pozadavky, které by mél
UP splfiovat. Tento ndvrh slouZi jako voditko pro projektanta a je nezbytny pro zajisténi
souladu UP s politikou tzemniho rozvoje a krajskou Gzemné-planovaci dokumentaci. Navrh
zadani se zasle dotéenym organlm, sousednim obcim a krajskému ufadu, které k nému mohou
do 15 dnd od doruceni podat pisemné ptipominky, vyjadfeni, stanovisko a podnéty.
Zastupitelstvo obce pak schvaluje zadani UP, &im# definitivné uréuje obsah zadani pro
projektanta. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

3. Navrh tzemniho planu

Po schvaleni zadani zad4 potizovatel zpracovani navrhu UP projektantovi. Projektant zpracuje
textové a grafické ¢asti UP, které detailné rozpracovavaji cile a principy rozvoje daného tzemi.
Navrh UP se doruti vefejnou vyhlaskou, ¢imz se stava dostupny pro Sirokou vefejnost. Do 30
dnl od doruéeni muize kdokoliv u pofizovatele podat pisemné pripominky, které budou
zohlednény p¥i daldim zpracovéani UP. (Zakon €. 183/2006 Sb.)

Nasleduje nevefejné projedndni navrhu UP s obci, dotéenymi orgdny, krajskym Gradem a
sousednimi obcemi. Cilem tohoto projednani je najit shodu nad obsahem navrhu UP a vyFesit
pripadné rozpory. Na zakladé poznatki z projednani a pfipominek projektant upravi navrh UP
a zapracuje do néj nezbytné Upravy. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

4. Rizeni o Gzemnim plénu

Upraveny navrh UP se opét doruéi vefejnou vyhlaskou a nasledné se verejné projedna. Verejné
projedndni slouzi k informovani vefejnosti o obsahu navrhu UP a k ziskani jejich pfipominek a
namétl. Nejpozdéji do 7 dnli od verejného projednani mulize kdokoliv uplatnit pfipominky a
dotcené osoby mohou podat namitky. Tyto pfipominky a namitky budou projednany a
vyhodnoceny. Dotéené organy a krajsky urad mohou dat stanovisko k tomu, co se zménilo od
diivéjsiho neverejného projednani. Rozhodnuti o ndmitkach je souéasti vydaného UP a uvadi,
jakym zplsobem byly namitky projednany. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)
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5. Vydani tzemniho planu

Zastupitelstvo obce vyda Uzemni plan, pokud spliuje viechny zakonné naleZitosti a
neobsahuje neodstranitelné rozpory s politikou Gzemniho rozvoje, krajskou Uzemné-planovaci
dokumentaci, ani se stanovisky dotéenych organi a krajského uradu. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

Pokud zastupitelstvo nesouhlasi s navrhem nebo s vysledky jeho projednani, miZe navrh
zamitnout. V takovém pFipadé se proces potizeni UP vraci na zacatek a je nutné zpracovat novy
navrh, ktery by zohlednil dvody zamitnuti. Zastupitelstvo mlze také navrh vratit potizovateli
k Upravdam se svymi pokyny. To znamen3d, Ze zastupitelé navrhnou projektantovi Upravy a
doplnéni navrhu UP, které by mély byt zapracovany pred jeho finalnim schvalenim. (Zakon &.
183/2006 Sh.)

Uzemni plan se vydava jako opatieni obecné povahy. To znamend, e UP ma zavazny charakter
a vSichni, kdo chtéji na daném UGzemi stavét nebo jej jinak uzivat, se jim musi fidit. Doba trvani
procesu potizeni UP se mize lidit v zavislosti na sloZitosti daného Uzemi a piipadnych
rozporech, které je tfeba resit. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

Proces pofizeni uzemniho planu je komplexni a ndro¢ny proces, ktery vyZzaduje odborné
znalosti, peclivé planovani a koordinaci mezi riznymi aktéry. Dodrzovanim krok( a lh{t stanovenych
zdkonem a aktivnim zapojenim vSech dotéenych stran Ize zajistit transparentni a efektivni proces
potizeni UP, ktery povede k trvalému a harmonickému rozvoji daného Gzemi. (Silhdnkova, 2015)

Doba trvani procesu pofizeni UP se miZe lisit v zavislosti na sloZitosti daného Uzemi a
pfipadnych rozporech, které je tfeba fesit. Ceska legislativa udava, Zze izemni pldn musi byt spole¢nou
dohodou. (Silhdnkova, 2020)

Je dllezité zdlraznit, Ze proces pofizeni Gzemniho planu neni staticky, ale dynamicky proces,
ktery se musi vyvijet a pfizplisobovat ménicim se potfebam a vyzvam. Pravidelna revize a aktualizace
UP je nezbytna pro zajidténi jeho relevance a efektivity v ménicim se svété.
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1.3 Co je transformace uzemi

Transformace Uzemi predstavuje komplexni a cilenou proménu urcité oblasti, kterad zahrnuje
zménu jejiho funkéniho vyuZiti, infrastruktury a celkového charakteru. Cilem transformace je
dosahnout udrzitelného rozvoje daného uUzemi s ohledem na jeho specifické vlastnosti a potfeby.
Transformacni proces se miZe tykat Siroké skaly oblasti, od byvalych priimyslovych zén a zanedbanych
oblasti az po oblasti s téZebni cinnosti a venkovské oblasti. (Zakon ¢. 183/2006 Sb.)

Hlavni oblasti transformace dle planu spravedlivé Uzemni transformace (PLAN SPRAVEDLIVE
UZEMNI TRANSFORMACE, 2021):

Byvalé primyslové zény: Tyto zony se Casto proménuji v moderni obytné Ctvrti, parky,
obchodni centra nebo smiSené zény s kombinaci funkci. Cilem transformace je
revitalizovat tyto oblasti a dat jim novy Zivot s ohledem na potieby moderni spolecnosti.

Zanedbané oblasti: Transformace zanedbanych oblasti zahrnuje revitalizaci chatrajicich
budov, zlepseni dopravni dostupnosti a vytvoreni zelenych ploch. Cilem je zkvalitnit
Zivotni prostfedi v téchto oblastech a vytvofit prijemné prostredi pro Zivot a praci.

Oblasti s tézebni ¢innosti: Po ukonceni tézby se tyto oblasti transformuji na jina vyuziti,
jako je rekreace, zemédélstvi nebo obytné zény. Cilem je zajistit udrzitelny rozvoj téchto
oblasti po ukonceni téZebni ¢innosti a minimalizovat negativni dopady tézby na Zivotni
prostredi.

Venkovské oblasti: Transformace venkovskych oblasti mlzZe zahrnovat diverzifikaci
ekonomiky, rozvoj agroturistiky nebo podporu drobného podnikani. Cilem je posilit
ekonomiku venkovskych oblasti a vytvofit nova pracovni mista pro mistni obyvatele.

Dulezité principy transformace Uzemi:

Udrzitelnost: Transformace by méla probihat s ohledem na environmentalni, socidlni a
ekonomické aspekty udrziteIného rozvoje. To znamen3, Ze je nutné zohlednit dopady
transformace na Zivotni prostredi, kvalitu Zivota obyvatel a ekonomickou prosperitu
daného Uzemi. (Grasso, 2010)

Komplexnost: Transformace by méla zahrnovat vSechny relevantni aspekty Uzemi, od
infrastruktury a dopravy aZz po socialni a kulturni aktivity. Je dlleZité, aby transformace
byla komplexni a fesila viechny aspekty rozvoje daného Gzemi. (PLAN SPRAVEDLIVE
UZEMNI TRANSFORMACE, 2021)

Verejnd participace: Obyvatelé daného Uzemi by méli byt aktivné zapojeni do celého
procesu transformace a jejich nazory by mély byt zohlednény. To je dlleZité pro zajisténi
toho, aby transformace odpovidala potfebam a pozadavkim obyvatel. (Grasso, 2010)

Dlouhodoby horizont: Transformace je dlouhodoby proces, ktery vyZaduje strategické
planovani a trvalou podporu. Je dilezité, aby transformace byla planovana s ohledem na
dlouhodoby rozvoj daného Uzemi a aby byla zajisténa trvala financni a politicka podpora.
(Grasso, 2010)

Transformace Uzemi je komplexni a ndrocny proces, ktery vyzaduje odborné znalosti,
spolupraci a koordinaci vSech zucastnénych stran. DodrZovani vyse uvedenych principt a aktivni
zapojeni vsech aktérl je nezbytné pro dosaZeni Uspésné transformace a pro zajisténi udrzitelného
rozvoje daného Uzemi.
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1.3.1 Postup transformace uzemi
1. Analyza

Prvni faze transformacniho procesu zahrnuje hloubkové zkoumani tzemi z riznych perspektiv.
Zacina se prizkumem lokality, ktery detailné analyzuje fyzické vlastnosti, historicky vyvoj, stavajici
vyuziti a okolni prostfedi dané oblasti. Nasleduje sbér dat, shromaZdovani relevantnich informaci o
lokalité, jako jsou demografické tdaje, ekonomické statistiky, dopravni studie, mapy a dalsi relevantni
materialy. DuleZitou soucasti analyzy je identifikace a osloveni vSech zainteresovanych stran, tzv.
stakeholderd. Mezi né patfi obyvatelé, vlastnici nemovitosti, podnikatelé, statni organy a dalsi subjekty
s vlivem na transformaci. Poslednim krokem analyzy je stanoveni cill. Na zakladé komplexniho
vyhodnoceni dat a poznatkll z analyzy stakeholderl jsou definovany jasné a dosaZitelné cile
transformace, které odrazeji specifické potieby a priority daného uzemi. (Vorberg, 2023)

2. Navrh

Druha faze se zaméruje na tvorbu koncepcnich feseni pro transformaci Uzemi. Zacind se
vytvorenim konceptu, prvotni vize budouci podoby Uzemi s ohledem na jeho specifické vlastnosti a cile
transformace. Nasleduje vypracovani variant fesSeni, které zohlednuji rlzné potreby a zdjmy
zainteresovanych stran. Tyto varianty je nutné vyhodnotit z hlediska proveditelnosti, ekonomické
efektivity, environmentalnich dopadi a socialnich aspektd. Na zakladé komplexniho hodnoceni je pak
vybrano preferované feseni, které nejlépe spliiuje stanovené cile a potfeby transformace. (Vorberg,
2023)

3. Implementace

Zde se zacina vypracovanim podrobného planu. Vytvari se detailni plan realizace vybraného
feseni, vcetné casového harmonogramu, rozpoctu, rozdéleni Ukoll a zodpovédnosti. Nasleduji
povoleni. Je zapotrfebi ziskat vSechna nezbytnd povoleni a souhlasy od statnich organ( a dalsich
relevantnich instituci. Po sehndni vSech povolenek je zapotfebi zajistit financovani projektu. Zde je
mnoho rdznych zdroja financi, jako jsou napfiklad vlastni zdroje, dotace, granty nebo soukromé
investice. Poté nasleduje samotna realizace projektu podle schvaleného planu s dlrazem na
dodrzZovani kvality, bezpecnosti a harmonogramu. (Oplustilova, 2009)

4. Monitorovani a vyhodnoceni

Béhem realizace je také zapotiebi pravidelné sledovat pribéh projektu a identifikace
pfipadnych odchylek od planu. Po dokonceni je zapottebi vyhodnoceni jeho Uspésnosti z hlediska
dosazZeni stanovenych cil(i a dopad( na lokalitu a jeji okoli. Z celého projektu ke konci plynou ponauceni
a poznatky pro zlepSovani postupt transformace Uzemi v budoucnu. (Vorberg, 2023)

Transformace Uzemi predstavuje mocny nastroj pro dosaZzeni pozitivhich zmén a stimulaci
udrzitelného rozvoje. Komplexni pristup, aktivni participace vSech zainteresovanych stran a dikladné
planovani a financovani jsou klicové faktory pro Uspésnou realizaci transformace a dosazeni trvalych
benefitl pro danou lokalitu a jeji obyvatele.
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2 Financovani rozvojovych projektu

Tato kapitola se zaméruje na komplexni problematiku financovani rozvojovych projekt(, ktera
predstavuje klicovy faktor pro realizaci inovativnich zdmér( a dosaZeni trvalého rozvoje. Vénuje se
tfem hlavnim pilifdm financovani: vlastni zdroje, dotace a soukromé investice, a prozkouma jejich
specifické vlastnosti, vyhody a nevyhody. Dale podrobnéji rozebira koncept zasobniku investi¢nich akci
a jeho strategickou roli v procesu financovani rozvojovych projektd

Rozvojové projekty, at uz se jedna o revitalizaci zanedbanych oblasti, budovani infrastruktury
nebo podporu inovativnich technologii, predstavuji klicovy motor transformace a udrzitelného rozvoje.
Nicméné pro dosaZzeni ambicidznich cilll je nezbytné zajistit adekvatni financovani, které umozni
realizaci projektd vcas a v souladu s planovanym rozpoétem. (Ochrana, 2010)

2.1 Vlastni zdroje

Prvnim a nejdlleZitéjsim zdrojem financovani jsou vlastni zdroje, tedy rozpocty statu a obci.
Tyto zdroje by mély byt strategicky investovany do projektl, které prinesou dlouhodoby prospéch
dané oblasti a jejim obyvateldm. DlleZita je efektivni sprava a alokace financi, aby se minimalizovaly
ztraty a maximalizoval se dopad investic. (Provaznikova, 2015)

2.1.1 Rozpocet a rozpoctové opatreni

Rozpocet obce predstavuje klicovy nastroj planovani a financovani veskerych aktivit a ¢innosti,
které obec v daném roce realizuje. Slouzi jako kompas pro rozdélovani financ¢nich prostredku a zajistuje
transparentnost hospodareni obce. Sestavuje se vidy na nasledujici kalendarni rok a zahrnuje detailni
rozpis odhadovanych pfijma a vydajl. (Provaznikova, 2015)

Schvaéleni rozpoctu obce probihd na zasedani zastupitelstva obce, které ma za ukol kontrolovat
hospodareni obce a schvalovat klicové dokumenty, véetné rozpoctu. Proces schvalovani dle zakona o
rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctu (Zakon ¢. 250/2000 Sb.) zahrnuje:

e PredloZeni navrhu rozpoctu: Navrh rozpoctu predkladd rada obce zastupitelstvu. Rada
obce je zodpovédna za sestaveni navrhu rozpoctu v souladu s platnymi legislativnimi
pozadavky a strategickymi plany obce.

e Projedndni ndvrhu rozpoctu: Zastupitelstvo obce ma moznost projednat navrh rozpoctu
a navrhnout zmény a Upravy. Diskuse o rozpoctu umoznuje zastupitelim klast dotazy,
vyjadfovat své postoje a navrhovat vylepseni.

e Hlasovani o rozpoctu: Po projednani ndvrhu rozpoctu probiha hlasovani o jeho kone¢ném
znéni. Rozpocet obce je schvalen, pokud pro néj hlasuje nadpolovic¢ni vétsina zastupitel(.

Schvdleny rozpocet se stavd zdvaznym dokumentem pro hospodafeni obce v daném roce.
Obec je povinna dodrZovat schvalené limity vydaji a usilovat o dosaZeni planovanych prijma.
Pravidelné sledovani plnéni rozpoctu a v pfipadé potreby provadéni dprav umoziuje obci reagovat na
aktualni vyvoj a zajistit efektivni a zodpovédné hospodareni s verejnymi prostiedky. (Provaznikova,
2015)
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Rozpoctové provizorium:

V pfipadé, ze zastupitelstvo obce nedokaze do 1. ledna rozpocétového roku schvalit definitivni
rozpocCet, nastava situace rozpoctového provizoria. Provizorni rozpocet umoziuje obci financovat
zékladni provozni vydaje do doby schvaleni definitivniho rozpoétu a zajistuje tak kontinuitu fungovani
obce i vtomto pfechodném obdobi. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Principy fungovani provizoria dle zakona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu (Zakon
¢. 250/2000 Sb.):

e Financovani béznych provoznich wvydajd: Provizorium umozZiuje financovat pouze
nezbytné provozni vydaje, jako jsou mzdy zaméstnanc(, energie, ndjemné a dalsi bézné
naklady. Investice a neurgentni vydaje v provizoriu financovany byt nemohou.

e Limit vydaji: Mési¢ni vydaje v provizoriu nesmi prekrocit jednu dvanactinu vydajl
schvaleného rozpoctu predchoziho roku. To slouZzi jako pojistka proti
nekontrolovatelnému narlstu vydajd v tomto nouzovém rezimu.

e \yjimky z limitu: Existuji i vyjimky z limitu vydajd v provizoriu. Jedna se o vydaje, které
primo souvisi se zvySenim financovani vydajl stanovenych jinym zdkonem, nebo o vydaje
nutné pro predfinancovani projektu spolufinancovaného z rozpoctu Evropské unie. V
téchto pfipadech je nutné dolozZit relevantni dokumenty a zdlvodnit nutnost prekroéeni
limitu.

Rozpoctové provizorium muze mit negativni dopady na chod obce. Omezené financovani v
provizoriu mlzZe vést k odloZeni investic, omezeni nékterych sluzeb a dalsim komplikacim. Je proto
dllezité, aby zastupitelstvo obce usilovalo o schvéleni definitivniho rozpoctu co nejdrive, aby se
minimalizovaly negativni dopady provizoria a zajistil se hladky chod obce. (Vorberg, 2023)

Struktura rozpoctu se sklada ze tfi zakladnich komponent: pfijmy, financovani a vydaje. Kazda
z téchto komponent hraje klicovou roli v zajisténi finan¢ni stability a udrzitelného fungovani obce.
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2.1.2 Prijmy

Prijmy predstavuji klicovou komponentu rozpoctu obce, jelikozZ financuji veskeré jeji aktivity a
sluzby. Tyto pfijmy pochazeji z rlznych zdroji a jejich struktura a objem ovliviuji finanéni stabilitu a
moznosti rozvoje obce. V nasledujici kapitola je podrobnéji zamérena na jednotlivé kategorie ptijmU a
jejich specifika. (Provaznikova, 2015)

1. Danové pfijmy:

Danové prijmy tvori nejdilezitéjsi zdroj financovani obce a zahrnuji rizné druhy dani, které
jsou ukladany fyzickym a pravnickym osobam na Uzemi obce. Do kategorie danovych pfijmu se

fadi:

Spravni poplatky: Poplatky za Ukony a sluzby poskytované obci, jako je napftiklad vydavani
osvédceni, povoleni nebo zapist do registri. VySe poplatk(l je stanovena zdkonem o
spravnich poplatcich (Zakon €. 634/2004 sb.)., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich
predpist. Predikce na rozpocet roku jsou odvozeny z Udaju za obdobi 1. az 3. Ctvrtleti
predchoziho roku.

Mistni poplatky: Poplatky zavedené obci dle zdkona o mistnich poplatcich (Zakon ¢.
565/1990 Sb.). Mezi tyto poplatky patfi naptiklad poplatek ze ps(, poplatek z pobytu,
poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze vstupného, poplatek za povoleni
k viezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatek za zhodnoceni
stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace a
poplatek za komunalni odpad.

Ostatni odvody z vybranych cinnosti a sluzeb: Zde se jedna napfiklad o vynos Uhrady z
dobyvaciho prostoru.

Dan z nemovitych véci: Svéfend dan, kterou vybird mistné pfislusny finanéni Grad a
nasledné prevedena na pfislusnou obec, na jejimz Uzemi se nemovitost nachazi. Dan z
nemovitych véci obvykle predstavuje nejvétsi podil z danovych pfijma. (zakona ¢.
338/1992 Sb.)

2. Nedanové pfFijmy vyhlaska ¢. 412/2021 Sb. o rozpoétové skladbé — znéni od 01.01.2024:

Nedanové pfijmy zahrnuji rGzné druhy vynos(, které nejsou pfimo spojeny s dafnovym
systémem. Dle vyhlasky o rozpoctové skladbé (Vyhlaska ¢. 412/2000 Sb.) patfi mezi né:

Prijaté sankcni platby: Pokuty a penale vymérené obci za poruseni obecné zdvaznych
vyhlasek, zakonl nebo smluvnich podminek.
PFijmy z Grokd: Uroky z bankovnich Géto.

PFijmy z poskytovani sluZzeb a vyrobk(: Vynosy z prodeje zboZi a sluzeb poskytovanych
obci, jako je napfiklad prondjem obecniho majetku, poplatky za uzivani sportovnich
zafizeni nebo prodej produktl z obecnich lesu.

Ostatni nedanové prijmy: Financni prostfedky, které neni mozné pfimo zaradit do jiné
polozky. Dale do této polozky spadad nevycerpana ¢ast mezd za prosinec predchoziho
roku.

Splatky pujcenych prostfedkl od obecné prospésnych spolecnosti a podobnych subjekti:
Alokované finanéni prostfedky pro finanéni vypomoc neziskovym organizacim.
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3. Prijaté transfery:

Prijaté transfery predstavuji financni prostredky, které obec ziskava od statu, krajl nebo jinych
obci. Do kategorie transferd se radi:

Statni rozpocet: Dotace a granty od statu pro rdzné ucely, jako je financovani
infrastruktury, skolstvi nebo socidlnich sluzeb. Vyse dotaci se stanovuje kazdoro¢né na
zdkladé vladniho navrhu zakona o statnim rozpoctu (Schvaleny rozpocet na rok 2023
véetné stfrednédobého vyhledu do roku 2028, 2023).

o Prispévek na vykon statni spravy: Caste¢né kryti vydajil spojenych s vykonem
statni spravy. Vyse je stanovena na 100 obyvatel (v roce 2022 3 190 K¢/100
obyvatel, v roce 2023 3 349,5 K&/100 obyvatel).

o Obecny prispévek ze statniho rozpoctu na vykon statni spravy: Stanoven ve vazbé
na pocet obyvatel spravniho obvodu a jeho rozlohu (pomér 90:10). K nému je
pfipocitan prispévek stanoveny pevnou sazbou, navyseny o vykonové platby na
financovani specifickych oblasti.

Financ¢ni vztah z rozpoctu krajli: Dotace a granty od kraje pro specifické oblasti, které
spadaji do jeho kompetence. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Finan¢ni vztah kjinym obcim: Pfispévky od jinych obci na financovani spolecnych
projektd, napriklad provoz spole¢nych skol nebo sportovnich zatizeni. (Zakon ¢. 128/2000
Sb.)

Déleni transfer( dle vyhlasky o rozpoctové skladbé (Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb.):

o Neinvesti¢ni transfery: Pouzivaji se k financovani béznych provoznich vydajl
obce, jako jsou platy zaméstnanc(, nakup materidlu, Udrzba infrastruktury a
béZné opravy.

o Investicni transfery: SlouZi k financovani investic do dlouhodobého majetku obce,
jako jsou stavba silnic, budovani skol, rekonstrukce budov, pofizeni technického
vybaveni nebo nakup pozemkd.

Diverzifikace pfijm, tj. Cerpani financi z rznych zdroj(, je pro zajisténi stability a udrZitelnosti

financovani obce kli¢ova. Pokud obec spoléha pouze na jeden zdroj pfijma, je nachylné;jsi k negativnim
dopadlm neocdekavanych udalosti, jako je napfiklad snizeni danovych vynosl nebo Skrtani dotaci.
Naopak, obec s diverzifikovanymi pfijmy ma vétsi flexibilitu a odolnost vici vykyviim v jednotlivych
zdrojich financovani. (Opustilova, 2012)

PFijmy obce hraji klicovou roli v zajistovani jejiho chodu a plnéni jejich cil(. Dakladna analyza a

realistické odhady pfijm0 z rlznych zdroji jsou nezbytné pro sestaveni vyrovnaného a udrzitelného
rozpoctu. Diverzifikace pfijmU a efektivni nakladani s finanénimi prostfedky umozZriuje obci dosahovat
trvalého rozvoje a poskytovat kvalitni sluzby svym obcantim.
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2.1.3 Financovani

Financovani predstavuje klicovou komponentu rozpoctu obce, jelikoz umozfiuje pokryt
pfipadny schodek a zajistit realizaci planovanych aktivit. Tfida 8 v Ucetnictvi obce zahrnuje pohyby na
bankovnich Uctech a penéZnich fondech souvisejici s prijetim penéznich prostfedkl na uhradu
schodku. Tyto zdroje pochazeji z externich financnich operaci, jako jsou pujcky a jiné formy zadluzZeni,
které je nutné v budoucnu splatit. (Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb.)

Ttida 8 — Financovani se déli na pfijmovou a vydajovou stranu, které odrazeji dva klicové
aspekty financovani: (Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb.)

e Pfijmova strana: Zahrnuje proces ziskavani a pouziti financnich prostfedkd z rGznych
zdrojh. Patfi sem Cerpani rezerv vytvorenych v minulych letech a zapojeni externich
zdroj(, jako jsou pUljcky, dotace nebo emisni programy.

e Vydajova strana: Zahrnuje proces splaceni zavazk( z uvér( a vytvareni rezerv pro budouci
potreby. DlleZitou soucasti vydajové strany je i Uhrada Uroku z dluhopist a dalSich forem
uvérovani

Mezi béZné polozky financovani patfi:

e Fond zaméstnavatele: Fond uréeny k financovani vydaji souvisejicich se zaméstnanci,
jako jsou mzdy, odvody a socidlni pojisténi.

e Zakladni bézny ucet: Hlavni bankovni Ucet obce, na kterém se shromazduji pfijmy a
provadéji se bézné platby.

e Vlastni prodané dluhopisy: Finanéni prostredky ziskané prodejem dluhopist investortim.
Dluhopisy predstavuji dluh, ktery je nutné v budoucnu splatit s uroky.

ZadluZovani obce:

V ptipadé, Ze pfijmy obce nedokazi pokryt vSechny planované vydaje, nastava deficit obecniho
rozpoctu. Pro jeho financovani je nutné zvazit vyuziti externich zdrojd. Jednim z nejbéznéjsich nastrojl
financovani deficitu je zadluZzovani, které spociva v ¢erpani Uvéru od banky. (Provaznikovd, 2015):

Pfed uzavienim smlouvy o Uvéru je nezbytné provést diikladnou analyzu zadluZenosti obce.
Analyza by se méla zaméfit na:

e Vysi zadluZenosti: Je nutné posoudit, zda je Uroven zadluZeni obce udrZitelna a zda obec
bude schopna splacet Uvéry i v budoucnu.

e Schopnost splacet: Je nutné analyzovat financni situaci obce a zhodnotit, zda ma dostatek
finanénich prostredkd na splaceni tvéra a uroka.

e Naklady na uavérovani: Je nutné porovnat nabidky rlznych bank a vybrat avér s
nejvyhodnéjsimi podminkami.
Zadluzovani miZe byt pro obce uziteCnym nastrojem pro financovani investi¢nich projektud a

stimulovani ekonomického ristu. Je vsak duilezité, aby obce pfistupovaly k zadluZzovani zodpovédné a
s ohledem na dlouhodobé dopady na jejich financni stabilitu. (Krebs, 2017)

Financovani hraje klicovou roli v zajisténi stability a udrZitelného fungovani obce. Dlikladna
analyza pfijma a vydajq, diverzifikace zdroja financovani a zodpovédny pristup k zadluZzovani umoznuji
obcim efektivné hospodafit s finanénimi prostfedky a dosahovat svych cil.
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2.1.4 Vydaje

Vydajova stranka rozpoctu obce predstavuje klicovou komponentu, ktera definuje, jakym
zpUsobem budou alokovany finanéni prostredky k zajisténi chodu a rozvoje obce. Tato ¢ast se zaméri
na detailni rozdéleni vydajl na bézné a kapitalové kategorie a dale prozkouma jejich specifické funkce
a dopady na celkové hospodareni obce.

Bézné vydaje: pohon kazdodenniho fungovani

Bézné vydaje zahrnuji veskeré provozni ndklady, které jsou nezbytné pro kazdodenni
fungovani obce. Tyto vydaje se tykaji Siroké skaly aktivit, které zajistuji chod obce a plnéni jejich
zékladnich funkci. Mezi hlavni polozky béinych vydaji patfi dle Vyhlasky o rozpoctové skladbé
(Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb.):

e Mzdy a platy zaméstnancl obce: Patfi sem mzdy urednikd, pedagogt, pracovnik( v
technickych sluzbach a dalSich zaméstnancq, ktefi zajistuji chod Gradu, $kol, infrastruktury
a dalSich oblasti.

e Naklady na energie a provoz obecniho majetku: Tato polozka zahrnuje vydaje za energie,
vodu, uklid a ddrzbu budov, zatizeni a infrastruktury.

e Udriba infrastruktury: Do této kategorie spadaji opravy a Gdrzba silnic, chodnik(, mostg,
vefejného osvétleni, kanalizace a dalSich prvki infrastruktury, které jsou nezbytné pro
zajisténi bezpecného a komfortniho Zivota v obci.

e Socidlni a asistencni sluzby: Obec z béZnych vydajli financuje i socialni a asistencni sluzby
pro své obcany, jako jsou socidlni ddvky, pomoc v tisni, pée o seniory a osoby se
zdravotnim postizenim.

e Provoz skol, materskych skol a dalsich vzdélavacich zafizeni: Patfi sem mzdy pedagogl,
provozni naklady skol, ndkup ucebnic a pomucek, zajisténi stravovani a dalsich aktivit
souvisejicich se vzdélavanim.

e  Kulturni a sportovni aktivity: Obec podporuje kulturni a sportovni aktivity formou dotaci
pro spolky a organizace, poradanim kulturnich akci a provozovanim sportovist.

e Administrativni a kancelarské potfeby: Do této polozky spadaji vydaje za kanceldrsky
material, IT techniku, postovné a dalsi administrativni potfeby uradu

BéZné vydaje se nepovaiuji za investice, jelikoZ z nich neplyne dlouhodoby uZitek pro obec.
Jsou to spiSe pribézné naklady, které je nutné hradit z béZnych pfijmu obce, jako jsou danové vynosy,
poplatky a dotace. Dikladna kontrola a optimalizace béznych vydaju je kliCova pro zajisténi stability a
udrzitelnosti financovani obce. (Kypetova, 2023)

Kapitalové vydaje: investice do budoucnosti

Kapitalové vydaje se tykaji investic do dlouhodobého majetku obce, které prinasi trvaly uzitek
v podobé zlepseni infrastruktury, rozvoje sluzeb nebo zvysSovani kvality Zivota obyvatel. Tyto investice
obvykle vedou k ristu hodnoty majetku obce a zajistuji jeji prosperitu v budoucnu. Mezi pfiklady
kapitalovych vydajl podle Vyhlasky o rozpoétové skladbé (Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb.) patfi:

e Vystavba a rekonstrukce silnic, mostl, chodnikl a dalSich dopravnich staveb: Investice do
dopravni infrastruktury zlepsuji dostupnost obce, usnadnuji dopravu a zvysuji komfort
Zivota obyvatel.

e Investice do vodohospodarské infrastruktury: Patfi sem vystavba a modernizace
vodovodu, kanalizace a €istiren odpadnich vod, které zajistuji zasobovani obyvatel kvalitni
pitnou vodou a odvadéni odpadnich vod.
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Modernizace a vybaveni skol, materskych skol a dalSich vzdélavacich zatizeni: Investice
do modernizace skolniho prostredi a vybaveni podporuje kvalitu vzdélavani a zajistuje tak
konkurenceschopnost absolventl na trhu prace.

Akvizice pozemk( a nemovitosti pro potfeby obce: Nakup pozemk( a nemovitosti
umoznuje obci realizovat budouci investicni projekty.

Vystavba a rekonstrukce sportovnich zafizeni a kulturnich zafizeni: Investice do sportovist
a kulturnich zatizeni podporuji volno¢asové aktivity obyvatel, rozvijeji kulturni Zivot obce
a zvysuji jeji atraktivitu pro turisty.

Nakup stroj(i, zafizeni a technologii: Modernizace technického vybaveni obce umoziuje
efektivnéjsi a kvalitnéjsi plnéni ukoll v oblasti spravy infrastruktury, uklidu, Gdrzby a
dalSich oblasti.

Kapitalové vydaje se financuji z kapitalovych ptijm(, jako jsou napriklad dotace, uvéry nebo
prodej majetku. Investice do dlouhodobého majetku by mély byt peclivé zvazeny a planovany s
ohledem na jejich ptinos pro obec a dostupné finanéni zdroje. DlleZita je i analyza navratnosti investic,
aby se zajistilo, Ze investované prostredky prinesou obci trvaly uZitek a prosperitu. (Kypetova, 2023)

Spoluprace oddéleni:

Béziné vydaje se obvykle spravuji samostatnymi oddélenimi obce dle jejich specifické
oblasti (napf. odbor Skolstvi, odbor dopravy, odbor socidlnich véci). Kazdé oddéleni
zodpovida za planovani, kontrolu a realizaci vydaj(i ve svém pUsobnosti. (Brych, 2024)

Kapitdlové vydaje jsou obvykle koordinovdny oddélenim investic ve spolupraci s
prislusnymi oddélenimi. Oddéleni investic zajistuje celkovou koordinaci investi¢nich
projektl, od faze planovani a zadani zakazek az po jejich realizaci a kontrolu. Spolupracuje
s ostatnimi oddélenimi, aby se zajistilo, Ze projekty splfuji jejich poZzadavky a potieby.
(Brych, 2024)

Vydajova struktura rozpoctu obce odrazi komplexni potfeby a priority dané obce. Rozdéleni
vydajl na béZné a kapitalové kategorie umozniuje efektivni alokovat financni zdroje a zajistit jak
kazdodenni chod obce, tak i jeji dlouhodoby rozvoj. Dllezita je i Uzka spoluprace mezi jednotlivymi
oddélenimi pfi spravé a koordinaci vydajt, aby se dosahlo optimalniho vyuziti financnich prostfedkd a
maximalizoval se prospéch pro ob&any.

Zodpovédné nakladani s béznymi i kapitdlovymi vydaji je klicové pro zajisténi financni stability
a udrzitelného fungovani obce. Investice do infrastruktury, sluzeb a kvality Zivota obyvatel jsou
nezbytné pro prosperitu obce a spokojenost jejich obcana.
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2.2 Dotace

Dotace predstavuji kliCovy nastroj financovani rozvojovych projektl obci. Jednd se o
nenavratné financ¢ni prostfedky, které jsou obcim poskytovany z rlGznych zdrojd (statni instituce,
Evropska unie, nadace, soukromé firmy) na podporu specifickych projektl. Tento text se podrobnéji
zaméruje na funkce dotaci, jejich typy, klady a dopady na obce, a dale rozebere proces ziskavani

dotace.

Hlavni funkci dotaci je podpora realizace projektd, které by z vlastnich zdroji obci nebylo
mozné financovat. Dotace tak hraji klicovou roli v rozvoji infrastruktury, Zivotniho prostfedi, dopravy,
socidlnich sluzeb, kultury a dalSich oblasti. Diky nim mohou obce realizovat projekty, které by jinak
musely byt odloZeny nebo zcela zruseny (Strnadova, 2019). Dotace tak mohou byt napfiklad vyuzity

na:

Modernizaci a vystavbu vodovodU a kanalizaci: Zajisténi kvalitniho zasobovani pitnou
vodou a odvadéni odpadnich vod je nezbytné pro zdravi a Zivotni Uroven obyvatel.

Rekonstrukci a vystavbu Skol a skolek: Zajisténi moderniho a bezpecného prostredi pro
vzdélavani déti a mladeze.

Zatepleni budov: SniZovani energetické naroénosti budov vede k Usporam nakladl na
vytapéni a zaroven k ochrané Zivotniho prostredi.

Rozvoj cyklodopravy: Budovani novych cyklostezek a modernizace stdvajicich podporuje
udrzitelnou mobilitu a zdravy Zivotni styl obyvatel.

Zajisténi socidlnich sluZeb pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim: Dotace umoZiuji
obcim poskytovat podporu a péci témto skupindm obyvatel, ktefi ji potfebuiji.

Typy dotaci dle zdroje financovani:

Statni dotace: Poskytované vlddou Ceské republiky a zaméfené na Sirokou gkalu oblasti,
jako je infrastruktura, Zivotni prostfedi, doprava, socidlni sluzby a kultura. Tyto dotace
jsou &asto vazany na spolufinancovani z vlastnich zdroj& obce. (NARODNi DOTACNI
ZDROIJE, 2016)

Dotace z Evropské unie: Poskytované z rozpoctu EU a zaméfené na podporu rozvoje
¢lenskych statl v klicovych oblastech, jako je vyzkum a vyvoj, inovace, energetika, Zivotni
prostiedi a doprava. Cerpani téchto dotaci byva administrativné naro¢néjsi, ale nabizi
moznost ziskat vyznamné financni prostfedky. (Kypetova, 2023)

Vyhody dotaci (Ochrana, 2010):

Financovani projektl: MoZnost realizovat projekty, které by z vlastnich zdroji obci nebylo
mozné financovat.

Nenavratnost: Dotace se nemusi splacet, ¢imz se sniZuje zadluZzenost obci.

Podpora inovaci: Nutnost spliovat naro¢né pozadavky dotacnich programu nuti obce k
inovativnim feSenim a modernim technologiim.

Posileni spoluprace: Dotacni programy podporuji spolupraci mezi obcemi, statem a
Evropskou unii.

Rozvoj lokality: Dotace pfispivaji k rozvoji lokality a zlepSovani Zivota obyvatel.
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Dopady dotaci (Ochrana, 2010):

e Zlepseni infrastruktury: Dotace umoZiiuji financovat stavbu a modernizaci silnic, mostd,
vodovodl, kanalizaci a dalSich infrastrukturnich objektd.

e Ochrana Zivotniho prostredi: Dotace podporuji projekty na ochranu Zivotniho prostredi,
jako je snizovani emisi, recyklace odpadu a Setrné hospodareni s vodou.

e Rozvoj dopravy: Dotace umoznuji financovat ndkup novych autobusd, tramvaji a
trolejbusli, modernizaci dopravnich terminal{l a vystavbu cyklostezek.

e Zajistovani socialnich sluzeb: Dotace podporuji dostupnost a kvalitu socialnich sluzeb pro
seniory, osoby se zdravotnim postizenim a dalsi znevyhodnéné skupiny obyvatel.

e Podpora kultury: Dotace umoznuji financovat kulturni akce, opravy pamatek a investice
do kulturni infrastruktury.

Proces ziskavani dotace se sklada z Sesti krokd.
Identifikace relevantnich dotacnich programu

Obec musi prostudovat dostupné dotacni programy a vybrat ty, které nejlépe odpovidaji jejich
potiebam a prioritam. Informace o dotacnich programech naleznou na webovych strankach
dotacnich organl (napf. Ministerstvo pro mistni rozvoj, Evropska komise, dotaceeu.cz), v
médiich a v odbornych publikacich. (Jak ziskat dotaci z fondl EU, 2024)

Pf¥iprava projektové dokumentace

Obec musi zpracovat projektovou dokumentaci, kterd obsahuje podrobny popis projektu,
jeho cile, aktivity, rozpocet a ocekdvané vysledky. Projektovd dokumentace musi splfiovat
vsechny pozadavky daného dotaéniho programu. (Jak ziskat dotaci z fondl EU, 2024)

Podani zadosti o dotaci

Obec musi podat #4dost o dotaci v souladu s pokyny daného dota¢niho programu. Zadost o
dotaci musi obsahovat vSechny poZadované dokumenty, véetné projektové dokumentace,
rozpoctu a dalsich pfiloh. (Jak ziskat dotaci z fond( EU, 2024)

Hodnoceni Zadosti o dotaci

Dotacni organ posoudi zaddost o dotaci a v pfipadé schvaleni poskytne obci finanéni prostfedky
na realizaci projektu. Hodnoceni Zadosti o dotaci probihd na zakladé predem definovanych
kritérii, ktera zohlednuiji kvalitu projektu, jeho pfinos pro danou oblast a schopnost Zadatele
projekt realizovat. (Jak ziskat dotaci z fondl EU, 2024)

Realizace projektu

Obec musi realizovat projekt v souladu s projektovou dokumentaci a dodrZovat podminky
dotacniho programu. V priabéhu realizace projektu musi obec predkladat dotaénimu organu
zpravy o pribéhu projektu a doklady o vynaloZenych nakladech. (Jak ziskat dotaci z fond( EU,
2024)

Vyuctovani dotace

Po dokonceni projektu musi obec vyuctovat dotaci a predlozZit dotacnimu organu veskeré
pozadované dokumenty. Dotacni organ provede kontrolu vyuctovani a v pfipadé, Ze je vSe v
poradku, vyplati obci zbylé financni prostredky. (Jak ziskat dotaci z fond( EU, 2024)
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Dotacni systém hraje klicovou roli v rozvoji obci a zlepSovani Zivota obyvatel. Diky Siroké skale
dotacnich program( a jejich nenavratné povaze mohou obce realizovat projekty, které by z vlastnich
zdroju nebylo mozné financovat. Dotace tak prispivaji k modernizaci infrastruktury, ochrané Zivotniho
prostfedi, rozvoji dopravy, zajistovani socidlnich sluzeb a podpore kultury. Ziskani dotace je vsak
pomérné sloZity proces, ktery vyZaduje peclivou pfipravu a dodrZovani vSech poZadavkd dotacniho
programu.

2.3 Soukromé investice

Soukromé investice predstavuji vedle dotaci a vlastnich zdroja dalezZity pilif financovani rozvoje
obci. Mohou se tykat Siroké 3kaly projekt(, at uZ se jedna o vystavbu a modernizaci infrastruktury,
rozvoj rezidenénich a komercnich oblasti, modernizaci dopravniho systému, nebo podporu kulturnich
a sportovnich aktivit. Zapojeni soukromého sektoru do rozvojovych projektli pfinasi obcim radu
benefitl, které budou dale podrobnéji rozebrany. (Hofbauer, 2016)

Investice ze soukromého sektoru se v praxi realizuji v nékolika formach, z nichz nejbéznéjsi
jsou:

1. Pfimé investice:

e Nakup akcii, dluhopis, nebo jinych investi¢nich nastroji emitovanych obcemi nebo jimi
zfizenymi organizacemi: Investofi tak ziskavaji podil na ziscich z projektu a zaroven
pfispivaji k jeho financovdni. Tato forma investice umoziuje obcim ziskat potiebny kapital
pro realizaci projektu bez nutnosti zadluZovani. Investofi se tak stavaji partnery obce pfi
realizaci projektu a sdili s ni jeho rizika i zisky. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

e Vyhody:

o Ziskani kapitdlu pro projekt: Pfimé investice umoZiuji obcim financovat projekty,
které by z vlastnich zdrojli nebylo mozné realizovat. To otevira moznosti pro
modernizaci infrastruktury, rozvoj klicovych oblasti a zkvalitnéni Zivota obyvatel.
(Co jsou komundlni dluhopisy?, 2018)

o Transfer know-how ze soukromého sektoru: Investofi obvykle disponuji znacnymi
znalostmi a zkuSenostmi v daném oboru, které mohou obcim zprostredkovat. To
vede k efektivnéjsi realizaci projektu, implementaci modernich technologii a
inovativnich reseni, a celkovému zefektivnéni fungovani projektu. (Brer, 2016)

e Nevyhody:

o Ztrata kontroly nad projektem ze strany obce: V zdvislosti na strukture investice
a podilu investori mlze obec ztratit ¢ast kontroly nad projektem. Je dulezité
peclivé zvazit miru vlivu investor( na rozhodovaci procesy a zajistit, aby zajmy
obce byly vZdy na prvnim misté. (Bren, 2017)

o MoiZnost odlisnych cilt investora a obce: Cile investora a obce se nemusi vidy
shodovat. Investor se muize zamérovat na maximalizaci zisku, zatimco obec mize
preferovat spiSe dlouhodoby rozvoj a udrzitelnost projektu. Je duleZité jasné
definovat cile projektu jiz v jeho pocatecni fazi a zajistit, aby byly srozumitelné a
akceptovatelné pro vSechny zlicastnéné strany.
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Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP — public-private partnership):

Spoluprdce mezi obcemi a soukromymi firmami na realizaci projektu.

Soukroma firma: Investuje do projektu a nese odpovédnost za jeho provoz a udrzbu po
dobu trvani koncese. To umoZiuje obcim vyuzit know-how a zkuSenosti soukromého
sektoru v oblasti realizace a provozu projektl. (Partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, 2007)

Obec: Splaci investici soukromé firmé po dobu trvani koncese formou rocnich poplatkd
nebo ze zisku projektu. To obcim umoziuje realizovat projekty bez nutnosti jednorazové
investice vysokych financnich prostredk(. (Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,

2007)

Typy PPP projektl:

O

Projekt s prenosem rizika na obec: Obec hradi poplatek bez ohledu na vynosnost
projektu. To predstavuje pro obec urcité riziko, jelikoz musi platit i v ptipadé, ze
projekt nebude generovat dostatecny zisk. (PPP Contract Types and Terminology,
2022)

Projekt s prenosem rizika na firmu: Zisk z provozu jde firmé a obec hradi ndjemné.
To predstavuje pro obec mensi riziko, jelikoz platby jsou zavislé na vynosnosti
projektu. (PPP Contract Types and Terminology, 2022)

Vyhody:

O

Ziskani kapitalu a know-how ze soukromého sektoru: PPP projekty umoZiuji
obcim ziskat potfebny kapitadl pro realizaci projektu a zaroven vyuzit znalosti a
zkuSenosti soukromého sektoru v dané oblasti. To vede k efektivnéjsi realizaci
projektu a jeho dlouhodobému udrziteInému provozu. (Sack, 2019)

Rychlejsi realizace projektu: Soukromy sektor ma casto efektivnéjsi a rychlejsi
procesy realizace projektd, ¢imZ se zkracuje doba od planovani po dokonceni. To
umoznuje obcim rychleji reagovat na potfeby svych obyvatel a realizovat
projekty, které jim prinesou co nejrychlejsi uzitek. (Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru, 2007)

Efektivnéjsi provoz a udrzba: Soukromé firmy obvykle disponuji efektivnéjsimi
systémy provozu a udrzby, ¢imz se snizuji ndklady a zvysuje se kvalita sluzeb. To
vede k celkovému zefektivnéni fungovani projektu a k jeho vétsi atraktivité pro
uzivatele. (Sack, 2019)

Nevyhody:

O

Vysoké naklady pro obec: PPP projekty obvykle vedou k vyssim nakladim pro
obec v porovnani s pfimou realizaci projektu. To je zpUsobeno poplatky za
financovani a za provoz projektu, které musi obec hradit soukromé firmé. (PPP
Introduction and Overview, 2016)

Dlouhodoba zavislost na soukromém partnerovi: PPP projekty obvykle zahrnuji
dlouhodobé smlouvy se soukromymi firmami, ¢imz se obec stava na nich zavislou
po dobu trvani koncese. To mliZze omezovat flexibilitu obce pfi zméné projektu
nebo pfi feseni pripadnych problém0. (Kipper, 2012)

Omezenda flexibilita obce pfi zméné projektu: Vzhledem k dlouhodobym
zavazkdm v ramci PPP projektu ma obec omezenou flexibilitu pfi jeho modifikaci.
To mUze byt problematické v pripadé zmény potieb obce nebo v pfipadé vyskytu
neocekavanych udalosti. (PPP Introduction and Overview, 2016)
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3. Crowdfunding:

e Vyuziti crowdfundingovych platforem nebo verejnych sbirek k ziskani financi od drobnych
investor(.

e Typy crowdfundingu dle Assenmacher (Assenmacher, 2017):

O

Odmeénovy: Investoti obdrzi za svlij prispévek odménu, kterd mlze mit formu
vécného darku, sluzby, nebo symbolického ocenéni.

Darovaci: Investoti investuji bez ndroku na odménu a jejich motivace je zaloZena
na podpofe projektu a jeho cilG.

Vlastni kapitalovy: Investofi se stavaji podilniky na projektu s narokem na podil ze
zisku. To jim umozniuje sdilet zisky z projektu a zdroven se aktivné podilet na jeho
chodu.

e Vyhody:

@)

Ziskani financi od Siroké skaly investor(: Crowdfunding umoznuje obcim oslovit
Sirokou verejnost a ziskat finanéni podporu od Sirokého spektra investor(. To
snizuje zavislost obce na velkych investorech a umoziuje zapojit do projektu i
malé lokalni komunity. (Assenmacher, 2017)

Zvyseni povédomi o projektu a zapojeni komunity: Crowdfunding kampané
pomahaiji zvysit povédomi o projektu a zapojit do néj Sirokou verejnost. To mlze
vést k vétsi podpore projektu ze strany obyvatel a k posileni komunitniho duchu.
(Crowdfunding: Advantages and disadvantages of crowdfunding, 2024)

Moznost ziskani zpétné vazby od investor(i: Crowdfunding kampané poskytuji
obci cennou zpétnou vazbu od investord o projektu a jeho cilech. To umozZnuje
obci lépe porozumét potfebam a ocekavanim komunity a upravit projekt v
souladu s nimi. (Crowdfunding: Advantages and disadvantages of crowdfunding,
2024)

e Nevyhody:

O

Nutnost aktivni propagace a marketingu kampané: Uspéch crowdfundingové
kampané zdavisi na efektivni propagaci a marketingu projektu. To vyZaduje
investici ¢asu a financi ze strany obce. (Crowdfunding: Advantages and
disadvantages of crowdfunding, 2024)

Riziko nedosazZeni cilové ¢astky: V pripadé, Ze kampan nedosahne cilové ¢astky,
projekt nemusi byt realizovan. To mliZe predstavovat pro obec znacnou ztratu
investovaného ¢asu a financi. (Crowdfunding: Advantages and disadvantages of
crowdfunding, 2024)

Nutnost transparentni komunikace sinvestor: Crowdfundingové kampané
vyZzaduji transparentni komunikaci s investory o vyvoji projektu a o nakladani s
vybranymi financemi. To mlzZe pro obec predstavovat administrativni zatéz a
nutnost dodrZovat specifické reportingové povinnosti. (Assenmacher, 2017)
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Soukromé investice se projevuji v mnoha oblastech Zivota obci a pfinaseji jim fadu pozitivnich

dopadu:

Ziskani kapitalu pro financovani projektd: Investice ze soukromého sektoru umoznuji
obcim realizovat projekty, které by z vlastnich zdroji nebylo mozné financovat. Diky tomu
se oteviraji moznosti pro modernizaci infrastruktury, rozvoj klicovych oblasti a zkvalitnéni
Zivota obyvatel. (Weichenrieder, 2014)

Transfer know-how a technologii: Soukromé firmy pfinasi do projekt( své znalosti a
zkuSenosti z daného oboru, ¢imz pfispivaji k jejich efektivni realizaci a modernizaci.
Implementace modernich technologii a inovativnich rfeseni vede k optimalizaci procesu,
snizovani nakladl a celkovému zefektivnéni fungovani projektd. (Sack, 2019)

Zrychleni realizace projekt(: Soukromy sektor ma Casto efektivnéjsi a rychlejsi procesy
realizace projektl, ¢imzZ se zkracuje doba od planovani po dokonceni. To umoziiuje obcim
rychleji reagovat na potreby svych obyvatel a realizovat projekty, které jim pfinesou co
nejrychlejsi uzitek. (Klipper, 2012)

Efektivnéjsi provoz a udrzba: Soukromé firmy obvykle disponuji efektivnéjsimi systémy
provozu a Udrzby, ¢imz se snizuji naklady a zvysuje se kvalita sluzeb. To vede k celkovému
zefektivnéni fungovani projektu a k jeho vétsi atraktivité pro uZivatele. (Assenmacher,
2017)

Podpora inovace a rozvoje novych technologii: Soukromé firmy jsou €asto lidry v oblasti
inovaci a vyvoje novych technologii. Zapojeni soukromého sektoru do projektd tak mize
obcim umoznit pristup k nejnovéjsim poznatklim a technologiim a podpofit tak inovace a
rozvoj v dané oblasti. (Assenmacher, 2017)

Zvyseni atraktivity obce pro investory a turisty: Realizace kvalitnich projektd s vyuZitim
soukromych investic mlze vést ke zvySeni atraktivity obce pro investory a turisty. To mlze
pfinést obci dalsi ekonomické benefity a podpofit tak jeji dlouhodoby rozvoj.
(Weichenrieder, 2014)

Soukromé investice predstavuji dllezity ndstroj pro rozvoj obci a oteviraji jim Sirokou Skalu
moznosti, jak zkvalitnit Zivot svych obyvatel a posilit svou konkurenceschopnost. Dikladna analyza a
zvazeni vsech aspektli soukromych investic a jejich dopadi je nezbytnym predpokladem pro jejich
efektivni vyuZiti v praxi. Obce by mély zvazit vSechny dostupné formy soukromych investic a vybrat tu,
ktera nejlépe odpovida jejich potfebam a ciliim.
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2.4 Zasobnik investicnich akci

Zasobnik investicnich akci predstavuje sofistikovany nastroj, ktery obcim umoziuje komplexni
evidenci, prioritizaci a koordinaci vsech investi¢nich zamérld s cilem maximalizovat efektivitu,
transparentnost a zapojeni stakeholderl. Implementace zasobniku vede k optimalizaci investi¢niho
procesu, snizuje riziko plytvani finanénimi prostfedky a podporuje transparentni a inkluzivni pfistup k
planovani a realizaci projektl. (Zasobnik investic, 2024)

Hlavni cile zasobniku investicnich akci:

1. Zvyseni efektivity:

Zasobnik optimalizuje proces investi¢niho planovani a fizeni, ¢imz minimalizuje riziko plytvani
financnimi prostfedky. Umoznuje obcim systematicky hodnotit a prioritizovat investi¢ni
zaméry na zakladé jasné definovanych kritérii, ¢imZz se maximalizuje navratnost investic a
efektivni alokace dostupnych zdroja. (Vorberg, 2023)

2. Zvysena transparentnost:

Zasobnik zajistuje transparentnost investi¢nich projektd. Veskeré relevantni informace o
projektech, véetné jejich popisu, cilll, harmonogramu, rozpoctu a stavu realizace, jsou verejné
dostupné. To umoznuje obcanlm, podnikatelllm a nevladnim organizacim sledovat vyvoj
projektd a aktivné se do nich zapojovat. (Petr Brych, 2024)

3. Vétsi zapojeni stakeholdert:

Verejné dostupné informace o investi¢nich akcich umoznuji aktivni zapojeni stakeholder( do
celého procesu planovani a realizace projektl. Obcané, podnikatelé a nevladni organizace tak
mohou sdilet své poznatky a ndpady a aktivné se podilet na rozhodovani o tom, jaké projekty
budou realizovany a jakym zplsobem. (Hendricks, 2023)

Struktura (Evidence projektd a investicnich akci k vefejné zakazce, 2018):

e Popis projektu: Detailni informace o projektu, vcetné jeho nazvu, cild, aktivit,
harmonogramu a rozpoctu.

e Priorita projektu: Jasné definovani dulezitosti projektu pro obec v porovndni s ostatnimi
investiénimi zaméry.
e Faze projektu: Kategorizace projektu v ramci jeho Zivotniho cyklu — studie proveditelnosti,

pfiprava projektové dokumentace, vybér dodavatele, realizace projektu, provoz projektu.

e Financovani projektu: Pfesné vymezeni zdroju financovani projektu, vcetné vlastnich
zdrojl obce, dotaci a uvéra.

e Odpovédna osoba: Jasna identifikace osoby zodpovédné za koordinaci a prlibéh daného
projektu.

Tato struktura umoZiuje obcim systematicky sledovat a fidit vSechny faze investi¢niho
procesu, od planovani a financovani az po realizaci a provoz projekt(.
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Klicové aspekty Uspésné implementace zasobniku investi¢nich akci:
1. Verejna dostupnost dat:

Zajisténi transparentnosti a snadného pristupu k informacim o investicnich projektech pro
vSechny zainteresované strany je klicové pro budovani divéry a podporu aktivniho zapojeni
komunity. Toho Ize dosdhnout zverejnénim zasobniku na webovych strankach obce, v online
databazich nebo jinych dostupnych platformach. Informace by mély byt prezentovany v
prehledné a srozumitelné formé, a to véetné podrobného popisu projektd, jejich cild,
harmonogramu, financovani a ocekavanych dopadd. (MAKING PUBLIC INVESTMENT MORE
EFFICIENT, 2015)

2. Kvalita a aktualnost dat:

Pravidelnd aktualizace dat o projektech je nezbytnd pro zajisténi jejich spolehlivosti a
uzitecnosti pro rozhodovani a planovani. To zahrnuje aktualizaci informaci o stavu projektd,
jejich financovani, pfipadnych zménach v harmonogramu a dalSich relevantnich faktorech.
Kvalitni a aktualni data umoZnuji zainteresovanym stranam sledovat vyvoj projektd,
informovat se o pripadnych zménach a aktivné se zapojit do procesu implementace. (Kamal-
Chaoui, 2019)

3. Flexibilita:

Schopnost zasobniku investi¢nich akci reagovat na dynamické zmény priorit a dostupnych
zdroju je dllezZita pro zajisténi efektivniho a adaptabilniho pfistupu k investicnimu planovani a
fizeni. To znamena, ze zasobnik by mél byt navrzen tak, aby umozroval snadné pridavani,
odebirani a dpravy projektl v zavislosti na aktualnich potfebach a dostupnych zdrojich.
Flexibilni zasobnik tak umoZiuje reagovat na neocekdvané uddlosti, ménici se priority a nové
poznatky, ¢imz zajistuje efektivni vyuZiti investi¢nich zdroji a dosazZeni optimalnich vysledkd.
(Kamal-Chaoui, 2019)

Zasobnik investicnich akci predstavuje mocny nastroj, ktery obcim umoznuje zefektivnit a
transparentné fidit investi¢ni proces. Implementace zasobniku vede k optimalizaci alokace financnich
prostredk(, aktivnimu zapojeni stakeholder( a celkovému posileni investi¢ni kapacity obci.
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Zaver teoretické casti

Diplomova prace se zabyvala tématem rozvoje Uzemi a jeho financovani z pohledu obce.
Teoreticka ¢ast prace shrnula poznatky z relevantni literatury a odbornych zdroj(, ¢imz polozZila zaklady
pro praktickou ¢ast, kterd se zaméfi na analyzu konkrétniho pfipadu.

Hlavni body teoretické ¢asti zahrnovaly:

Definice a charakteristika rozvoje Uzemi: Byly popsany riizné koncepce a pfistupy k rozvoji
Uzemi, véetné jeho cill, principQ a nastrojl. Dlraz byl kladen na udrzitelny rozvoj, ktery
zohlednuje environmentdlni, sociadlni a ekonomické aspekty.

Faktory ovliviiujici rozvoj Uzemi: Byly analyzovany rlzné faktory, které ovliviiuji rozvoj
uzemi, jako jsou demografické trendy, ekonomické podminky, infrastruktura, legislativni
ramec a politické prostredi.

Financovani rozvoje tUzemi: Byly popsany rlGzné zdroje financovani rozvoje Uzemi, véetné
vlastnich zdrojl obce, dotaci, uvérl a soukromych investic. Draz byl kladen na efektivni
a transparentni nakladani s finanénimi prostredky.

Role obce v procesu rozvoje Gzemi: Byla zd(iraznéna klicova role obce v procesu rozvoje
Uzemi, kterd zahrnuje strategické planovani, koordinaci aktérd, implementaci projekta a
monitoring vysledka.

Na zakladé poznatk( z teoretické Casti prace lze konstatovat, Ze rozvoj uzemi je komplexni
proces, ktery vyzaduje komplexni pfistup a zohlednéni riznych faktord. DileZitou roli hraje spoluprace
mezi rliznymi aktéry, v€etné obce, soukromého sektoru, neziskovych organizaci a ob¢and.

V praktické ¢asti diplomové prace bude na zakladé teoretickych poznatkd analyzovan
konkrétni pfipad mozného rozvoje Uzemi u jizniho bfehu Kyjského rybnika. Cilem bude, na zakladé
polostrukturalizovaného dotazniku a metody komparace, navrzeni projektu rozvoje uzemi. Navrzeni
jeho organizacni a financni struktury.
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3 Pripadova studie Kyjsky rybnik jih

3.1 Uvod

Pfipadova studie se bude zabyva vyuZitim Uzemi na jizni a jihovychodni strané Kyjského rybnika
a moZnostmi jeho potencionalniho rozvoje. Uzemi je momentalné spide zanedbané, ale diky své
lokality ma velky potencial pro rozvoj. Jedna se hlavné o zarostlou a zdivocelou plochu. Z ¢asti se tu
nachazi zbytky po byvalém zahradnictvi.

Studie bude prozkoumavat zajmy uZivatel( a potenciondlnich uZivatelll z hlediska rozvoje a
mozného potencialu Uzit. Zajmy budou zjistény pomoci ndzorového prizkumu obyvatel pfilehlé oblasti
metra (Rajska Zahrada). Divodem pro vybér téchto lokalit je lokalnost Gzemi, tedy Ze Uzemi ma pouze
lokalni vliv a vyskyt velkého mnozstvi osob reprezentujici Siroky uhel pohledu.

Cil je navrzeni moznych fesSeni pomoci syntetickych metod a nasledny vybér nejlepsSiho
mozného reseni pro danou lokalitu pomoci metody komparace.

3.2 Metodika

3.2.1 Metoda sbéru dat

K ziskani primarnich dat pro tuto diplomovou praci byl pouZit polostrukturalizovany dotaznik
s 9 otazkami. Dotazovani probihalo osobné v pribéhu jednoho mésice na trech lokalitach:

e Stanice metra Rajska Zahrada (50 respondent(): Dotazovani probéhlo ve dvou dnech
(pondéli a sobota).

e Vlakové nadrazi Praha-Kyje (50 respondentll): Dotazovani probéhlo ve dvou dnech
(pondéli a sobota).

e Misto Setfeni (150 respondentl): Dotazovani probéhlo ve ¢tyfech dnech (pondéli, stfeda,
patek a sobota).
Nahodné vybrani kolemjdouci byli dotazovani na dobrovolné bazi. Dotaznik byl vypliovan a
nasledné analyzovan dotazujicim, autorem této prace. Odpovédi respondentl byly zarazeny do
kategorii dle jejich podobnosti.

Davody pro zvolenou metodu:

e Polostrukturalizovany dotaznik umoznil shromazdit kvantitativni i kvalitativni data, ktera
byla pro danou problematiku relevantni. (Wildemuth, 2016)

e Osobni dotazovani zajistilo vysokou miru kontroly nad sbérem dat a umozZnilo
dotazujicimu esencialné sledovat reakce respondentd.

e \Vybér tfi lokalit s rGznou charakteristikou (metrové stanice, vlakové nadrazi, misto
Setfeni) umoznil komplexnéjsi pohled na problematiku.

e Rozdilna frekvence dotazovani na jednotlivych lokalitach reflektovala ocekdvany pocet
respondentd.

e Nahodny vybér respondentl zajistil reprezentativnost dat.

e Dotazovani na dobrovolné bazi respektovalo svobodu respondentl a minimalizovalo
zkresleni dat.
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Struktura dotazniku:
e Otdzky 1-6: zaméruji se na aspekty zkoumaného Uzemi

e Otazky 7-20: slouZi ke shromazdéni demografickych udajli respondenta

3.2.2 Metoda analyzy dat

Shromadzdéna data byla analyzovana za poutziti kategorizace odpovédi. Tato metoda umoznila
systematicky usporadat a interpretovat data a identifikovat klicové trendy a vzorce v odpovédich
respondentd. (Wildemuth, 2016)

Zvolena metoda sbéru a analyzy dat prinesla nékolik klicovych benefit(:

e Flexibilita: Polostrukturalizovany dotaznik umoznil sbér Siroké skaly dat relevantnich pro
danou problematiku.

e Spolehlivost: Osobni dotazovani a kategorizace dat zajistily vysokou miru spolehlivosti a
validity dat.

e Reprezentativnost: Vybér lokalit a ndhodny vybér respondent( zajistily reprezentativnost
dat pro Sirsi populaci.

e Komplexnost: Kombinace kvantitativnich a kvalitativnich dat umoznila komplexni analyzu
problematiky
Odpovédirespondentl na polostrukturalizovany dotaznik byly systematicky kategorizovany na
zakladé opakujicich se podobnosti. U kazdé otazky byla respondentim nabidnuta i moZnost zaporné
odpovédi, ktera slouzila k rozliseni pfipadl, kdy respondent dané téma nevnima nebo jej nevyuziva.

3.3 Popis oblasti

3.3.1 Charakteristika vymezeného uzemi

Klicové Uzemi pro realizaci vyzkumu se nachazi na jihovychodnim bfehu Kyjského rybnika v
méstské Casti Praha 14. Z hlediska katastralniho ¢lenéni spadd do katastrdlniho Uzemi Kyje v obci
Praha. Konkrétné se jednd o parcely s Cisly: 79/1; 79/4; 80/1; 80/4; 80/5; 81/1; 81/2; 81/3; 2724/1,
2724/8 a 2825/9. (CESKY URAD ZEMEMERICKY A KATASTRALNI, c2004-2024)

Vymezeni Gzemi:

Severni hranice: bfeh Kyjského rybnika

Vychodni hranice: bfeh potoka Rokytka

Jizni hranice: Ulice Broumarska s chodnikem a aleji stromové vysadby

Zapadni hranice: Budovy skladu a ulice Stupska

Rozloha a obvod:

Rozloha: pFiblizné 30 000 m?

Obvod plochy: okolo 815 m
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OBRAZEK 1 - VYZNACENi ZKOUMANEHO UZEMI

Zdroj: geoportalpraha.cz

Klicové uzemi pro vyzkum je plné ve vlastnictvi Hlavniho mésta Prahy. Vétsina z néj je svérena
do spravy Méstské ¢dsti Praha 14. Tato sprava majetku byla Méstské ¢asti Praha 14 svéfena obecné
zdvaznou vyhlaskou ¢. 55/2000 Sb. HI. m. Prahy a jejimi pozdé&jsimi zménami.

Pozemek je z vétsi ¢asti rovinny, s vyjimkou oblasti u bifehu Kyjského rybnika, kde je mirné
svazity a nerovnomérny. Vétsinu Uzemi tvoti aredl zlikvidovaného zahradnictvi. V soucasnosti se zde
nachazi pouze zbytky rozhrnutych suti po plvodnich stavbach, které jsou z¢asti prekryty zeminou a
zCasti popelovinami. (Charamza, 2023)

Velka ¢ast plochy je porostla ndletovymi dfevinami, a to jak stromy, tak kefovymi porosty. Tato
oblast je dlouhodobé nevyuZivana. Plocha podél Kyjského rybnika a potoka Rokytky se sklada z louky
se samostatné rostoucimi stromy a misty kefi. Louka neni zastavéna a slouZi pro kratkodobou rekreaci,
jako jsou vychdazky, rybafeni a podobné aktivity. Prochazi ji cesta podél brehu rybnika a potoka, kterd
je vybavena méstskym mobiliafem v podobé lavicek a koSt na smésny odpad. V zapadnim rohu louky

se nachazi vefejné ohnisté.
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Doprava:

PFistup pro motorova vozidla na Uzemi je mozny ze dvou stran: z jihu pomoci dvou sjezdi z
ulice Broumarska a z vychodu z ulice Stupska.

Sjezdy z ulice Broumarska jsou od sebe vzdalené pfiblizné 110 m a protinaji chodnik s
povolenou jizdou na kole. Na obou mistech je instalovdno vodorovné dopravni znaceni upozoriujici
na prechod a prejezd.

PFistup z ulice Stupska je umoZnén nezpevnénou polni cestou a kratkou cestou z betonovych
panelll. Vjezd je omezen svislou dopravni znackou "Zakaz vjezdu vSech motorovych vozidel" s
dodatkovou tabulkou "MIMO PRE, PVS A PVK". To znamena, Ze pfijezd z této strany je regulovan a
povolen pouze nemotorovym vozidldm a motorovym vozidlim Praiské energetiky, Praiské
vodohospodarské spolecnosti a Prazskych vodovodU a kanalizace. Mimo vozidla povolena dodatkovou
tabulkou neplati zakaz pro “vozidla svyjimkou”, jako jsou napfiklad vozidla integrovaného
zachranného systému. Uzemi nema v soucasné dobé své vlastni dedikované parkovisté.

Pro pési a cyklistickou dopravu je pfistup povolen ze vSech verejné pfistupnych stran. Skrze
uzemi vede nezpevnénad Stérkova cesta podél bfehu potoka a rybnika. Pfistup na tuto cestu je mozny
pouze pro pési a cyklisty, a to z jihozdpadni strany z chodniku Broumarské ulice a z vychodni strany z
ulice Stupska

Napojena Uzemi na verejnou dopravu je umoznéno pomoci autobusové zastavky Kyje a
vlakové stanice Praha-Kyje. Autobusova zastavka propojuje Uzemi na sit metra B linkami 110, 171 a
181. Tyto linky se napojuji na linku B na zastavkach Hloubétin, Rajska Zahrada a Cerna Most. Opa¢nym
smérem propojuje linka 171 Gzemi i na linku metra A, Depo Hostivar.

Na vlakové stanici zastavuji linky S1 a S7. Linka S1 jede smér Praha-Masarykovo nadrazi a
opacnym smérem na stanici Kolin. Linka S7 jede smér Karlstejn pres Praha hlavni nadrazi a opacnym
smérem na stanici Cesky Brod

Dostupnost z hlediska 15minutového mésta:
Pési:
e V ramci 15minutového pésiho okruhu se Ize pohybovat pouze po Uzemi méstské ¢asti

Praha 14.
Cyklisticka:

e Cyklisté se zdaného mista do 15 minut dostanou na sidlisté Cerny Most a Lehovec (v rdmci
Prahy 14), nebo do sousednich &tvrti Dolni Pocernice, Stérboholy a HrdloFezy.
Méstska hromadna doprava:

e Vlakové spoje: Do 15 minut lze vlakem dojet do stanic Praha-Liben a Praha-Dolni
Pocernice.

e Autobusové spoje: Do 15 minut |ze autobusem dojet do stanice metra Rajska Zahrada a
na sidlisté Cerny Most a Lehovec, obé spadajici pod Prahu 14. V opaéném sméru cestujici
neopusti nejblizsi oblast.
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3.3.2 Uzemni plan hlavniho mésta Praha

Uzemni planovani Prahy:

Proces Uzemniho planovani v Praze fidi magistratni Odbor Uzemniho rozvoje, ktery nese hlavni
zodpovédnost za tvorbu a aktualizaci Uzemniho planu hlavniho mésta Prahy (UPHMP). V praxi se o
tvorbu a implementaci UPHMP stard Institut pro pldnovani a rozvoj hlavniho mésta Prahy (IPR), ktery
plni funkci projektanta méstskych projektd. (Uzemni plan sidelniho Gtvaru hl. m. Prahy, iprpraha.cz)

Funkce Uzemniho pldnu hlavniho mésta Prahy:

UPHMP slouzi jako koncepéni dokument vymezuijici strategii rozvoje Prahy. Jeho zdvazna ¢ast
tvori podklad pro rozhodovani stavebnich Uradu a slouZi jako zavazny ramec pro projektovani staveb
a urbanisticky rozvoj. Pro majitele pozemkd je UPHMP klicovym zdrojem informaci o vyuZitelnosti
pozemkd a pldnovaném rozvoji dané lokality a jejiho okoli. (REGULATIVY FUNKCNIHO A
PROSTOROVEHO USPORADAN{ UZEM{ HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Zasady uzemniho planovani Prahy:

UPHMP reflektuje specifickou roli Prahy jako politického, ekonomického, hospodarského,
kulturniho, vzdélavaciho a turistického centra Ceské republiky. Zaroven zohledriuje funkci Prahy jako
dopravni kfizovatky evropského vyznamu. Rozvoj mésta je koncipovan jako harmonicky celek
zastavitelnych a nezastavitelnych Uzemi s respektem k ochrané pfirody a historickych a
architektonickych hodnot. Zvlastni dlraz je kladen na historické jadro Prahy, které je zapsano na
seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO a chranéno jako Pamatkova rezervace. (REGULATIVY
FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO USPORADANI UZEMI HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)
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3.3.3 Urbanisticka koncepce Prahy

Urbanistickd koncepce hlavniho mésta Prahy je zaloZzena na vyvaZieném rozvoji a vyuZiti tfi
historicky utvarenych pasem: celoméstské centrum, kompaktni mésto a vnéjsi pasmo. Celoméstské
centrum tvofi historické centrum spolu s Bubny, Smichovem, Karlinem a Vinohrady. Kompaktni mésto
zahrnuje pUvodni praiska predmésti s blokovou zastavbou a prazskd sidlisté. Vyznamna centra
kompaktniho mésta, kterd prebiraji nékteré celoméstské funkce jsou: Dejvice, Nové Butovice,
Palmovka, Pankrac a Opatov. Mezi nejvyznamnéjsi plochy rozSifeného kompaktniho mésta spadaji
mimo jiné: Barrandov, Zapadni Mésto, Letfiany-Kbely, Horni Poc¢ernice-Cerny Most a Kunratice.

Vnéjsi pasmo, jehoZ podstata je priméstska krajina s plvodné venkovskym osidlenim je
v Uzemnim planu doplnéno o nizkopodlazni formy bydleni navazujici na zastavbu stavajicich sidel.
Podstatné prvky tohoto pasma jsou zemédélsky ptdni fond, lesni porosty a pfirodni prvky zelené, které
prechazeji z volné krajiny do kompaktniho mésta. Soucasti této krajiny jsou také vodni plochy a toky,
které obohacuji biodiverzitu pro svou mikroklimatickou a estetickou hodnotu. Vyuziti ploch u vodnich
tokd omezované povodriovymi pritoky je umozriovano u tokl, krom Vitavy a Berounky, pomoci
retenénich nadrZi a poldrd a vodohospodaFskymi opatfenimi v jejich povodi. (REGULATIVY FUNKCNIHO
A PROSTOROVEHO USPORADANI UZEM[ HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Z pohledu urbanistické koncepce se Praha snazi drzet tii hesel: “kompaktni mésto”, “Mésto
pro lidi“ a “UdrZitelné mésto”. U hesla kompaktniho mésta jde hlavné o snahu zahustovat zastavbu
v centralnich ¢astech Prahy a vyuziti brownfieldd. Cilem je snizit rozrlstani mésta a omezit dopravu. Je
kladen velky dliraz na kvalitni verejny prostora dostatecné mnozstvi zelenych ploch.

V kompaktnim mésté jsou vSechny funkce (bydleni, prace, sluzby a zelen) rozmistény
v blizkosti sebe, aby se snizovala zavislost na automobilech a tim snizovaly emise znecistujicich latek.
Dalsi vyhodou koncentrované zastavby je, Ze umoZnuje efektivnéjsi vyuZiti stavajicich infrastrukturnich
siti, jako jsou vodovody a kanalizace a energetické rozvody. Vysoka hustota zastavby také podporuje
spojené kratké vzdalenosti snizuji zavislost na automobilech a vedou k nizsim nakladim na dopravu
pro jednotlivce a mésto. (Hudecek, 2019)

Tento druh zastavby je také casto zndmy pod nazvem “15minutové mésto”. Jednd se o
urbanisticky koncept, ktery usiluje o vytvoreni méstskych ¢asti, kde jsou vSechny zakladni potreby
obyvatel dostupné do 15 minut pésky, na kole nebo verejnou dopravou. Snazi se tedy sniZit zavislost
na automobilech a podporovat zdravéjsi Zivotni styl, silnéjsi komunitu a udrzitelnéjsi rozvoj mésta. Vse
to se snazi dosahnout smiSenou koncentrovanou zastavbou. Ta plni rizné funkce, jako je mimo jiné:
bydleni, kancelare, obchodni prostory, vefejna vybava jako jsou lékafi, Skoly a Urady a také zelen.
(Grohova, 2022)

Praha ma dlouhou historii kompaktniho rozvoje a v poslednich letech se snaZi aktivné o
posileni tohoto zplsobu rozvoje. Ukazkou historickych kompaktnich ¢asti jsou mimo Historické
centrum také staré &asti ctvrti jako jsou Vinohrady, Zizkov ¢&i Dejvice. V dne$ni dobé se podpora
koncentrovaného rozvoje projevuje mimo jiné v podpofe rozvoje brownfieldl jako jsou Nakladové
nadrazi Zizkov & Bubny-Zatory, které maji v budoucnu nabizet bydleni pro desitky tisic obyvatel.
(Bubny-Zatory, iprpraha.cz) Dalsi zplsob, jak se Praha snazi podpofit kompaktni rozvoj je rozvojem
verejné dopravy a podporou pési a cyklistické dopravy. Hlavnim cilem této podpory je usnadnit lidem
pohyb po mésté bez nutnosti auta. (Grohova, 2022)

Meésto pro lidi je v poslednich letech duleZité heslo u urbanistické koncepce Prahy. Jde o
koncept, ktery klade dliraz na potieby vSech obyvatel. Zaméruje se na vytvareni méstskych ¢asti, které
jsou Zivé, zdravé, udrzitelné a inkluzivni. Tento koncept se prolina s konceptem kompaktniho mésta,
jelikoZz klade ddraz na sniZeni zavislosti na osobnich automobilech a misto toho podporuje pési,
cyklistickou a vefejnou dopravu. Klade také veliky diraz na zelené plochy, kvalitni vefejny prostor a
dostupné bydleni. (Gehl, 2010)
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Hlavni princip je vytvoreni méstskych oblasti, které jsou pfistupné a inkluzivni pro vSechny bez
ohledu na jejich fyzické nebo smyslové schopnosti. To zahrnuje fyzické Upravy, jako je odstrafovani
architektonickych bariér, ale také nefyzickych bariér, jako je diskriminace a nedostate¢na dostupnost
informaci. Je zde snaha o vytvoreni univerzdlniho designu, ktery vytvofi mésto uzitecné pro vsechny
lidi bez ohledu na jejich schopnosti. (Praha bezbariérova, 2010)

Praha se snazi podporovat mésto pro vSsechny pomoci odstrafiovani architektonickych barier,
zajistovani dostupnosti vefejné dopravy, zvysovanim povédomi a podporou neziskovych organizaci. U
architektonickych barier jde hlavné o snahu odstranéni schod( bez ramp, Gzkych uli¢ek ¢i nevhodnych
vytah(. U vefejné dopravy se implementace projevuje v instalaci novych vytahu u zastavek metra,
rozsifeni cekacich ostrlvk( tramvaji a investicemi do nizkopodlaZznich tramvaji a autobusd.
(Bezbariérové cestovani, dpp.cz) Dalsi aspekt inkluze probihd formou zvySovani povédomi o
problematice bezbariérovosti a podporou neziskovych organizaci pracujici s lidmi s postizenim a
poskytujici jim pomoc. (Praha bezbariérova, 2010)

Posledni daleZité heslo u urbanistického konceptu je udrZitelny rozvoj. Zde se jednd o koncept
vytvoreni méstskych oblasti, které spliuji potfeby soucasnych obyvatel, aniz by ohrozily schopnost
budouci generace uspokojovat své vlastni potfeby. Jak zekonomického, socidlniho a také z
environmentalniho hlediska. Hlavni princip je dlouhodobd perspektiva. Zde se zaméfuje rozvoj mésta
na dlouhodobé cile a zohlednuje jejich dopady na budouci generace. Jde zde hlavné o odolnost,
ochranu Zivotniho prostredi, efektivni vyuZiti zdrojl a zdravé a prosperujici komunity.

Snaha Prahy se drZet tohoto hesla jde zaznamenat v mnoha sektorech. V pfipadé energetiky
jde hlavné o podporu obnovitelnych zdrojl energie a zvysSovani energetické ucinnosti budov.
Samostatné mésto Praha vlastni Ci financuje provoz vice nez 8 000 budov a povaZuje za rozumné vyuzit
pro umisténi bezemisnich vyroben elektrické energie samotné strechy. Timto mésto demonstruje svij
spolecensky pfistup ke klimatické problematice tim, Ze zacind se zménami od sebe.

U sektoru dopravy se Praha snazi aktivné podporovat udrzitelné zplsoby dopravy, tedy chizi,
cyklistiku a vetejnou dopravu. Krom toho se mésto snazi o zavedeni nizkoemisnich zén a investic do
elektromobility. Cilem je nahradit vozidla s konvencnimi pohony (vozidla se spalovacim motorem) ve
vozovém parku mésta za vozidla nizkoemisni ¢i dokonce bezemisni (hybridni, elektricka ¢i vodikova).

Snizeni vyprodukovaného odpadu je dalsim dUlezitym cilem, jak se chce Praha stat udrzitelnym
méstem. Je zde snaha o zvySeni povédomi a tim také vyuZiti cirkuldrni ekonomiky. Zde jde o snahu
prodlouZeni Zivotnosti produkt a material(i v obéhu nebo alespon jejich recyklace. Ambice je vyuziti
nejvétsiho mozného mnozstvi bioodpadu z prazskych restauraci a domacnosti do bioplynovych stanic,
které maji z ¢asti nahrazovat fosilni paliva. (Piesyk, 2022)

Re-Use pointy jsou dalsi opatfeni, kterym se Praha snaZi sniZovat mnoZstvi vyprodukovanych
odpadi a podpofit cirkularni ekonomiku. Jde o sit mist, kde mohou lidé odevzdavat staré a jiz
nepotiebné ale stale funkéni pfedméty. Tyto véci poté dostanou druhy Zivot diky tomu, Ze je nékdo
jiny mlze vyuZit. Cely postup ma tfi kroky. Véci se odevzdaji, proskoleny personal predmét posoudi,
zdokumentuje a zanese do aplikace. Zde maji pfednost u zobrazeni partnerské organizace — neziskové
organizace, méstska nabytkova banka, socidlni odbory mésta a dalsi. Pfedméty, které organizace
nevyuziji jsou nasledné zobrazené pro verejnost, které si je miUZe poté zadarmo vyzvednout.
(Pfedchazeni vzniku odpadd, 2022)
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3.3.4 Plochy a rozdilné zpUsoby jejich vyufZiti dle UPHMP

Uzemni plan hlavniho mésta Prahy (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO
USPORADANI UZEMI HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024) rozdéluje Uzemi mésta na plochy dle rozdilnych
zpUsobu jejich vyuZiti. Celkem je 12 kategorii, které maji vSechny alespon jednu podkategorii: Obytné;
Smisené; Vyroby a sluzby; Sport a rekreace; Zvlastnich komplexd obcanského vybaveni; Verejného
vybaveni; Dopravni infrastruktura; Technicka infrastruktura; TéZzby surovin; Vodnich ploch a suchych
nadrzi (poldr(); Krajinné a méstské zelené a Péstebni. (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO
USPORADANI UZEM{ HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Hlavni kategorie je obytna. Primarni funkce, téchto ploch je bydleni. Mohou se zde tedy
objevovat prevainé stavby a aktivity, které slouzi k bydleni, jako jsou: bytové domy (schodistové,
vézové Ci pavlacové), rodinné domy (rodinné domy samostatné stojici, fadové ¢i dvojdomky), ubytovny
(domov pro seniory, studentské koleje, ubytovny pro délniky) nebo za urcitych pfipadech také
doplrikové funkce, jako jsou obchody, restaurace, $koly, $kolky, parky a hiisté. U¢elem ploch obytnych
je vytvareni klidného a ptijemného prostredi pro Zivot.

Obytné plochy se rozdéluji do dvou podkategorii, OB — Cisté obytné a OV — vSeobecné obytné.
Cisté obytné zény jsou, jak jiz jejich nazev naznacuje, vyhrazené primarné pouze pro bydleni. Mohou
se zde tedy nachazet pouze takové stavby, které slouzi k bydleni, jako napfiklad bytové domy, rodinné
doma a ubytovny. Jsou uréeny pro klidné a nerusené bydleni. V téchto zénach je minimalni doprava a
pramyslova c¢innost. Pripousti se zde pouze velice malé mnoiZstvi zafizeni, které podporuji bydleni.
Jedna se napfiklad o Skolky, ambulantni zdravotni zafizeni ¢i za urcitych podminek pfipustnych
obchodnich zafizené, kterych celkova hrubd podlazini plocha nepfevysuje 300 m2.

Vseobecné obytné zény umoZiuji nejen bydleni, ale jiz také urcité doplikové funkce, jako
napfiklad obchody s hrubou podlazni plochou do 2 000 m2, skoly, restaurace, parky a htisté. Timto

vvvvvvvvvv

Plochy smisené predstavuji kategorii Uzemi, kterd umoznuje kombinované vyuziti pro rizné
funkce. Znamena to, Ze v téchto oblastech se miZe objevovat skoro libovolna kombinace staveb a
aktivit z vice kategorii, jako napfiklad: Bydleni (rodinné domy, ubytovny a bytové domy), Obcanské
vybaveni: (obchody, Skoly, Skolky, zdravotni zatizeni, kultura Ci stravovaci zafizeni), nejrliznéjsi sluzby,
lehky priimysl a sklady, dopravni infrastruktura ci zelen ve formé park( a lesoparkd.

Ucel smigenych ploch je podpora Zivého a funkéniho méstského prosttedi, které nabizi Sirokou
skalu moznosti pro Zivot, préci a traveni volného ¢asu. Jsou dlleZity nastroj pro udrzitelny rozvoj Prahy.
Rozdélujic se do dvou podkategorii, SV — VSeobecné smisené a SMJ — SmiSené meéstského jadra.
VSeobecné smiSené umoznuji Sirokou skalu funkci (bydleni, ob¢anské vybaveni, sluzby, nerusici vyroba,
skladovani, doprava a zelen) a nachazi se obecné v centrech méstskych casti a v blizkosti dilezitych
dopravnich uzlG.

Smisené plochy méstského jadra jsou specifické typy vSeobecné smisenych ploch. Nachazi se
v historickém centru Prahy a vybranych dalSich lokalitach, jako je naptiklad okoli Vitézného namésti
v Dejvicich ¢i okoli stanice metra Nové Butovice a Hirka. Jejich hlavni cilem je ochrana a rozvoj
historického charakteru méstského jadra a zaroven zajisténi jeho funkénosti a Zivota. Regulace jsou u
SMJ pfisnéjsi nez u SV, jelikoz kladou dlraz na ochranu historickych hodnot a na zajisténi
architektonického vzhledu.

Treti kategorie jsou Vyrobny a sluzby. Skldda se ze dvou samostatnych kategorii: Vyrobni
plochy a Plochy sluzeb. Tato kategorie hraje dileZitou roli v rozvoji Prahy. Vyrobni plochy zajistuji
fungovani primyslu a logistiky, zatimco plochy sluzeb zajistuji rozvoj sluzebniho sektoru a zasobovani
obyvatelstva zboZim a sluzbami. Vyrobni plochy umoznuji priimyslovou a vyrobni ¢innost. V téchto
lokalitdch se mohou nachdazet vyrobni zdvody, sklady, logisticka centra a dal$i stavby a aktivity
souvisejici s prdmyslem a vyrobou. Jsou uréeny pro rozvoj primyslu a logistiky. Nachazi se z pravidla
v okrajovych ¢astech Prahy a v blizkosti velkych dopravnich uzld.
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Plocha sluZzeb dovoluje postaveni Sirokou Skalu staveb a aktivit pro sluzby. Mohou se zde
nachdzet kancelare, administrativni budovy, hotely, restaurace, obchody a mensi vyrobni sluzby, jako
jsou napftiklad autoservisy, lakovny, klempirny a truhlarny. Tyto plochy jsou primarné uréeny k rozvoji
sluZzeb a nachazeji se vice v centrech méstskych casti.

Plochy sportu a rekreace zahrnuji riznorodé typy Gzemi, které slouZi k aktivnimu i pasivnimu
odpocinku, sportovani a relaxaci. Déli se do dvou podkategorii, SP — sport a SO — oddech. Sportovni
plochy umoziuji aktivni sportovani. Na téchto plochach se nachazeji sportovni arealy, hfisté, kurty,
bazén, atletické drahy a dalsi zafizeni pro rlzné sporty. Jsou uréeny pro Sirokou Skalu sportovnich
aktivit a nachazi se pfevaziné v parcich, v blizkosti skol, v obytnych zénach a dalSich mistech, které jsou
snadno dostupné obyvatellim. V pfipadé zafizeni nesportovniho vyuZiti nesmi prekrocit plocha téchto
staveb 20 % plochy SP.

Podkategorie SO — oddech slouzi k ochrané a rozvoji rekreacnich a ekologicky hodnotnych
Uzemi. Rozdéluje se do sedmi typl: SO1 — ptirodni rekreacni plochy; SO2 — golfova hfisté; SO3 —
Castecné urbanizované rekreacéni plochy; SO4 — ¢aste¢né urbanizované rekreacni plochy — zafizeni
turistického ruchu; SO5 — ¢aste¢né urbanizované rekreacni plochy — zvlastni rekreacni aktivity; SO6 —
¢astecné urbanizované rekreacni plochy nauc¢né a poznavaci aktivity a SO7 — ¢aste¢né urbanizované
rekreacéni plochy — zafizeni pro organizovany pobyt déti v pfirodé.

Kategorie zvlastnich komplex( obcanského vybaveni zahrnuje rozsahlé aredly, které slouZi
k rGznorodym funkcim ddleZitym pro Zivot v Praze. Tyto aredly se vyznacuji komplexni zastavbou a
smisenou funkci, kterd kombinuje rlizné typy obcanského vybaveni. Prvni podkategorii je ZOB —
obchodni. Tato podkategorie zahrnuje plochy uréené pro umisténi velkokapacitnich maloobchodnich
a velkoobchodnich zafizeni s doprovodnymi funkcemi, jako je napfiklad ubytovaci zafizeni, garaze Ci
Cerpaci stanice pohonnych hmot.

Druha podkategorie jsou ZVS — vysokoskolské. Sem spadaji plochy pro vysoké skoly a rlizna
vysokoskolska zafizeni pro vyuku, ubytovani a stravovani a podobné, potfebné k plnéni funkci vysokych
skol. Do této kategorie spadaji také stavby pro védu a vyzkum.

Treti kategorii je ZKC — kultura a cirkev. Pod tuto podkategorii spadaji plochy dovolujici stavby
a aktivity pro kulturni a cirkevni zatizeni rGznych typ(. Spadaji mezi né napftiklad: muzea, galerie,
divadla, koncertni siné a cirkevni zafizeni. Dale se zde mohou umistit stavby pro archivy a depozitare.

Kategorie vefejného vybaveni zahrnuje rlznorodé typy objektd a ploch, které slouzi
k uspokojovani potreb obyvatel Prahy v oblastech Skolstvi a vzdélavani, zdravotnictvi, zdchranného
bezpecnostniho systému a ochrany obyvatelstva. Prvni podkategorie, VV — Verejné vybaveni zahrnuje
plochy slouZici pro umisténi nejriznéjsich typl verejného vybaveni mésta. Patfi pod né jiz zminéné
Skolstvi a vzdélavani, zdravotnictvi, zachranny bezpecnostni systém, ale také i socialni sluzby a verejna
sprava mésta. Hraje tedy dalezitou roli v zajistovani zakladnich potfeb obyvatel Prahy a rozvoji kvalitni
infrastruktury.

Verejné vybaveni ma i druhou podkategorii, VVA — Armada a bezpecnost. Pod tuto kategorii
spadaji plochy slouZici pro zafizeni a arealy pro armddu, bezpecnosti slozky a vézeriskou sluzbu. Tyto
plochy slouzi k rGznorodym ucellim, jako jsou naptiklad: Kasarny a vojenska cvicisté, sklady a dilny,
Polygony a bezpecénostni objekty. Tato podkategorie je dlleZita pro zajisténi obrany a bezpecnost
Ceské republiky. Plochy VVA jsou ddkladné regulovany, aby se minimalizovaly negativni dopady na
okolni zastavbu a Zivotni prostredi.

Dopravni infrastruktura je déleZitd kategorie UPHMP, jeliko? zahrnuje plochy uréené pro
silni¢ni, Zeleznicni, leteckou a vodni dopravu. Tyto plochy hraji dalezZitou roli v zajisténi mobility
obyvatel Prahy a v napojovani Prahy na ostatni ¢asti Ceské republiky a zahranidi. Dopravni
infrastruktura je dsledné planovana a budovand s ohledem na potreby obyvatel a s respektem
k Zivotnimu prostredi.
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Technickad infrastruktura zahrnuje plochy uréené pro umisténi technickych zafizeni a siti, které
slouzi k zajisténi fungovani Prahy. Mezi tato zafizeni a sité patfi: vodni hospodarstvi (zasobovani vodou,
kanalizace, Cisticky odpadnich vod), energetika (rozvody, vedeni vysokého a nizkého napéti, plynovody,
teplovody a vyrobny elektfiny), zafizeni pro pfenos informaci (vysilace, optické kabely a dalsi zafizeni
na prenos elektronickych komunikaci) a odpadové hospodarstvi (sbér, zpracovani, zneskodnovani,
recyklace a skladkovani odpada).

Plochy tézby surovin jsou uréeny pro tézbu nerostnych surovin, které se nachdzi na Gzemi
Prahy. TéZba nerostnych surovin v Praze ma dlouhou historii a dodnes se téZi fada surovin, které jsou
dalezité pro stavebnictvi a prlimysl. Jako je napfiklad jil, pisek, Stérk a opuka.

Kategorie vodnich ploch a suchych nadrzi (poldri) zahrnuje pfirodni i umélé vodni plochy a
suché nadrze (poldry) na Uzemi Prahy. Tyto plochy hraji dlleZitou roli v ochrané Zivotniho prostiedi a
zajistuji fadu funkci, jako je: retence vody (vodni plochy a suché nadrze zadrZujici destovou vodu)
snizuje riziko povodni; ochrana ovzdusi (vodni plochy a mokrady) Cisti ovzdusi a snizuji emise
sklenikovych plyn(; rekreace a odpocinek (vodni plochy a jejich okoli) pro obyvatelé a biodiverzita,
jelikoz vodni plochy a mokfady jsou domovem pro fadu rostlinnych a Zivocisnych druh.

Plochy krajinné a méstské zelené zahrnuji veskeré ptirodni i umélé zelené plochy, které plni
dllezité funkce z hlediska Zivotniho prostiedi, rekreace a celkové kvality Zivota ve mésté. Méstska
zelen je soucasti Uzemniho systému ekologické stability. Tento systém ma za cil zachovat biodiverzitu
a ekologickou stabilitu krajiny na Uzemi nejen Prahy, ale celé CR. Jedna se o sit prirozenych a
pozménénych, pfirodé blizkych ekosystémd, které udrzuji pfirodni rovnovahu. (Zakona ¢. 114/1992
Sb.) V Praze funguje propojovani celoméstského systému zelené a tim i Uzemniho systému ekologické
stability pomoci aleji nebo zelené na konstrukcich.

Struktura krajinné a méstské zelené je sloZzenina biocenter, biokoridor( a interakénich prvka.
Biocentra jsou jadrové oblasti, které hosti nejcennéjsi ekosystémy a biotopy. Na Uzemi Prahy se jedna
napfriklad o Divokou Sarku, Prokopské udoli, &i pFirodni park Klanovice-Cihadla. Biokoridory propojuji
Useky mezi biocentry a timto umozZfiuji migraci rostlin a Zivo¢ichd. (Lehovec a Cihadla, 2013) Na Gzemf
Prahy se jednd napfiklad o fi¢ni nivu Rokytky. Interakéni prvky jsou mensi prvky zelené, které doplnuji
biocentra a biokoridory a zajistuji jejich propojeni. Interakéni prvky v Praze jsou napfiklad Prosecké
skaly ¢i Kunraticka bazantnice. (Uzemni systém ekologické stability, 2008)

Méstskd zelen pomaha nejen pfi udrzeni biodiverzity mésta, ale také kvality ovzdusi a Zivota
obyvatelstva. Hraje klicovou roli pfi zlepSovani kvality ovzdusi, jelikoZ rostliny v parcich, zahradach a
stromoradi absorbuji oxid uhli¢ity (CO2), jeden z hlavnich sklenikovych plyn(, z atmosféry a uvolfuji
kyslik (02) pri fotosyntéze. Listy a dalsi ¢asti rostlin zachytévaji ¢astice prachu, pyld a dalsi znecistujici
latky z ovzdusi a zabranuje jejich vdechovani lidmi. Timto filtruje méstska zelen vzduch.

Krom filtrace vzduchu, méstska zelen jej také chladi. Toto se déje pfi vypatovani vody z rostlin,
nazyvdno transpirace. Jednd se o mechanismus rostlin, pfi kterém dojde k zdsobovani vSech casti
rostlin vodou a mineraly a zabranéni prehrati list(. Krom vyparovanim chladi méstska zelert mésto také
pomoci stinu, které vytvari. Timto zmirfiuje efekt takzvaného méstského tepelného ostrovu. Tento jev
je popsan dukladnéji v nasledujici podkapitole. (Méackler, 2023)

Dalsi dllezity efekt méstské zelené je snizovani méstského hluku. Stromy a kefe funguji jako
bariéry zvuku. Pohlcenim a odklonénim zvukovych vin od dopravy, staveb a dalSich zdrojd snizuji
hlukové znecisténi mésta. Timto vytvafi klidnéjsi méstské prosttedi a ptispivaji tim zlepSeni celkové
kvality Zivota ve mésté. (Wickramathilaka, 2022)

52



Pozitivni vliv ma méstské zelené také ve zlepseni psychického a fyzického zdravi obyvatelstva.
Krom zminéné lepsi kvality ovzdusi, nizsiho hluku a stalejsi teploty posiluje méstska zelen také imunitni
systém a podporuje fyzické zdravi. Pobyt v zeleni snizuje hladinu stresu a podporuje celkovou pohodu,
coz posiluje imunitni systém a snizuje riziko chronickych onemocnéni. Parky, aleje a dalsi, hlavné vétsi,
zelené plochy lakaji lidi k prochazkam, béhu, jizdé na kole a dalSim sportlim, ¢imz podporuji zdravi
Zivotni styl. (Mackler, 2023)

Posledni dulezity pozitivni vliv je zlepsovani socidlnich kontaktl. Parky a zahrady slouZi ve
mésté jako mista pro setkavanis prateli a rodinou, ¢imZ umoznuji posileni socialnich kontakt( a snizuji
riziko izolace. (Mell, 2019)

Posledni z kategorii je Péstebni. Zde se jedna o plochu uréenou pro zemédélskou vyrobu. Tyto
oblasti slouzi primarné k péstovani plodin, ovoce, zeleniny a dalSich rostlin potfebnych k produkci
potravin. Obvykle se tyto plochy nachazeji na okraji mésta nebo v oblastech s vhodnou pldou a
klimatickymi podminkami pro zemédélstvi. P&stebni plochy jsou chranény Uzemnim planem hlavniho
mésta Prahy pro zajiSténi zemédélského vyuziti.

V téchto oblastech jsou obecné omezeny developerské aktivity, ale je mozné zazadat o vyjmuti
z plidniho fondu. | pfes duleZitost této kategorie se plocha Péstebni plochy v Praze kazdym rokem
zmensuje. Dlvodem za tim jsou rlst mésta a ekonomicky tlak na zemédélce. Z dlvodu neustalé
expanze Prahy roste poptavka na pozemcich pro bydleni, podniky a infrastrukturu. Z dlvodu nizké
ekonomické rentability zemédélstvi v Praze (vysoké vstupni naklady, nizka ziskovost a konkurence
dovazené produkce) se je mnoho zemédélct nuceno pldu prodat. Tuto plochu zkupuji developerské
skupiny za ucelem bytové ¢i priimyslové vystavby. (Klézl, 2024)

3.3.5 Meéstsky tepelny ostrov

Meéstsky tepelny ostrov je fenomén, pfi kterém se teplota v centralni ¢asti méstské oblasti
znatelné lisi od okolni venkovské oblasti. Teploty vné mést byvaji obvykle o 1 az 7 °C vyssi neZ na
venkové. V extrémnich pripadech muize byt rozdil az 10 °C. (Mackler, 2023)

Pricin pro tento jev je mnoho, ale jedny z nejhlavnéjSich jsou mimo jiné: Zastavba a
nepropustné povrchy; nedostatek zelené a emise z dopravy a pramyslu. V pfipadé zastavby a
nepropustnych povrchi jde zejména o velké plochy asfaltu, betonu a stresnich krytin absorbujici
sluneéni zarfeni pfes den a uvolfujici ho v noci, ¢imZ zvy3uji teplotu v oblasti. DalSi negativni vliv ma
také zastavba z hlediska vysokych budov a uUzkych ulicek blokujici proudéni vzduchu. V takovych
oblastech se vzduch zachytava a ohfiva jednoduseji. (Stewart, 2021)

Nedostatek zelené zde hraje dlleZitou roli, jelikozZ jak jiz zminéno chladi zeleri mésto pomoci
transpiraci (vyparovanim vody) a stinem. Tretim dUleZitym faktorem pro vznik méstského tepelného
ostrovu jsou emise z dopravy a prlimyslu. V kombinaci se tyto tfi pfi¢iny navzajem zesiluji, jelikoZ husta
zastavba nedovoluje misto pro zelen, a tudiz se rychleji v 1été ohtiva. Emise z dopravy a pramyslu
nejsou pouze sklenikové plyny, jako je naptiklad CO,, ale také teplo. Toto se ve mésté z divodu husté
zastavby drzi a jednoduseji se ohfiva. (Stewart, 2021)
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OBRAZEK 2 - TEPLOTA ZEMSKEHO POVRCHU V P

.

RAZE, 18. 6.2022

Zdroj: esa.int

Jak je na Obrazku 2 vidét, se v Praze objevuje méstsky tepelny ostrov skoro na celém tzemi. Je
zde mozné vidét alespon tfi mista, které jsou obzvlasté postizené timto jevem. Jedna se o HoleSovice,
okoli 02 Arény a priimyslové aredly okolo Priimyslové a Cernokostelecké ulice. Ve viech tfech
pfipadech jde o hustou zdstavbu s malym podilem zelené a vysokym mnoZstvim emisi.

V ptipadé HoleSovic jde o hustou zastavbu, kde se vzduch zachytavad a nema moznost Uniku a
o emise z dopravy a lidské ¢innosti. Na levé strané uzemi HoleSovic vede skrze celou ¢tvrt Argentinska,
cozZ je Cast praiské Magistraly, jedna z hlavnich dopravnich tepen Prahy. Hustd zastavba na zbylém
Uzemi je zadstavba velice husta a je zde nizky podil zelené, timto zde nevznikd velké proudéni vzduchu
a ten zde stagnuje. Ddle jej poté ohfiva lidskd ¢innost ve formé dopravy po ¢tvrti a odpadového tepla
klimatizaci z velkého mnoZstvi kancelafi a budov na uzemi.

Druhé misto je priimyslova oblast okolo ulic Primyslova a Cernokostelecka. Zde se jednda o
velké plochy zastavéné primyslovymi halami a mensimi vyrobnimi zavody. S jak jiz v pfipadé HolesSovic
nedostate¢nym mnoZstvim zelené. Zde je hlavni problém vstfebavani slunecniho svétla pres den a jeho
nasledného vypousténi pres noc. Velké ¢asti tohoto Uzemi tvofi tmavé stiechy a asfaltové ¢i betonové
plochy. Zde se plochy pres den ohieji slunecnim svétlem a ndsledné vyzatuji vstfebanou energii ve
formé tepla pres noc, ¢imZz neumozniuji dostatec¢né ochlazeni. Toto zplisobuje spiralovity jev, ktery
zahftiva Uzemi kazdy den vice a vice.

Posledni velice markantni oblast je okoli 02 Arény na prazské Libni. Zde se jedna o kombinaci
efektl z HoleSovic a prlimyslové oblasti ve formé husté zastavby a velkych tmavych ploch
s nedostatenym mnoZstvim zelené.

Na snimku je ale také moZno zaznamenat pozitivni vliv zelené a vodnich ploch na potlaceni
méstského tepelného ostrova. Jedny z nejvyznamnéjsich oblastni jsou okoli Liberiského ostrova,
Kralovské obory Stromovka a oblasti Podhoti. V pfipadé Liberiského ostrova a oblasti Podhofi je
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hlavnim zdrojem ochlazeni feka Vltava a velké mnoizstvi zelené pokryvajici znaénou ¢ast oblasti. U
Kralovské obory Stromovka je hlavnim zdrojem ochlazeni zelen pokryvajici skoro celou plochu oblasti.

Ze vsech tfi oblasti vyplyva, Ze je zapotrebi velké mnozstvi zelené a pripadné také vodni plocha
pro potlaceni méstského tepelného ostrova. Toto je zfejmé také na velkém mnozstvi zelenych a Zlutych
ploch na snimku. Zde se jedna c¢asto o Uzemi okolo parkl a jinych zelenych ploch, které dostatecné
potlacuji teplo vznikajici hustou zastavbou.

Zkoumané Uzemi je na obrazku spiSe modré, tedy chladné. Toho dosahuje diky potoku Rokytky
a Kyjskému rybniku. Tyto dvé vodni plochy, spolu s vétSim mnozstvim zelené v okoli udrzuji zkoumané
Uzemi pocitové chladnéjsi i v horkych letnich dnech.
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3.3.6 Zkoumané tuzemi dle UPHMP

ﬁupm:}g! Mapa On-Line

ZmEn) upray))

OBRAZEK 3 - ZKOUMANA OBLAST DLE PLATNEHO UPHMP
Zdroj: geoportalpraha.cz

Pozemky zkoumaného Gzemi se dle platného Uzemniho planu hlavniho mésta Prahy nachazi
v rliznych kategorii dle zpUsobu vyuZiti. Jedna se o SV — vSeobecné smisené, SO — oddechu a ZMK —
zelert méstska a krajinna.

Pro uzemi s funkci SV:

»Plochy pro umisténi polyfunkénich staveb nebo kombinaci monofunkcnich staveb pro bydleni,
obchod, administrativu, kulturu, verejné vybaveni, sport a sluzby, pri zachovdni polyfunkénosti tuzemi.”
(REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO USPORADANI UZEMI HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Pro funk¢ni plochu SV je stanoven kdéd miry vyuzZiti plochy D. Tomuto odpovida koeficient
podlaznich ploch 0,8. Vyméra funkéni plochy je 12 792 m?. Pfi koeficientu 0,8 je zde mozné umistit
stavbu s hrubou podlaZni plochou o rozloze 10 233,6 m?. Je zde tedy mozZno postavit stavbu, ktera plni
iroké spektrum funkci a zabird a? 4/5 Gzemi. (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO
USPORADANI UZEM{ HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Pro Gzemi s funkci SO:

,Plochy s omezenou zastavitelnosti slouZici rekreaci, oddechu, naucnym, pozndvacim a
sportovnim aktivitdm v prirodé, které podstatné nenarusuji prirodni charakter uzemi a jejichZ hlavni
soucdsti je zelefi.” (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO USPORADANI UZEMI HLAVNIHO
MESTA PRAHY, 2024)

Uzemi je dale specifikovano kédem 1. Toto kéd oznaduje smérné mozné vyuziti. SO1 — pfirodni
rekrea¢ni plochy. Uzemni plan pro tyto Gzemi nasledujici hlavni vyuziti:

,Plochy s omezenou zastavitelnosti slouZici rekreaci, oddechu, naucnym, pozndvacim a
sportovnim aktivitdm v pfirodé, které podstatné nenarusuji prirodni charakter uzemi a jejichZ hlavni
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soucdsti je zelefi.” (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO USPORADANI UZEMI HLAVNIHO
MESTA PRAHY, 2024)

PFipustné vyuziti ploch:

,Zelen, pobytové louky, nekrytd verejné pristupnd hristé s vyloucenim zafizeni stavebniho
charakteru. Vodni plochy, détska hristé, cyklistické stezky, jezdecké stezky, pési komunikace a prostory,
liniovd vedeni technické infrastruktury.” (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO USPORADANI
UZEMI HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Znamena to tedy, Ze ¢ast zkoumaného Uzemi, kterd lezi blize k rybniku, je moZné vyuZivat
hlavné jen pro oddechové Cinnosti, které nepotrebuji velké stavebni zasahy do Uzemi. Rozloha Uzemi
SO1je 6724 m2.

Pro uzemi s funkci ZMK:

»Krajinnd zeleni, skupinové, rozptylené Ci liniové porosty drevin i bylin, zdmérné zaloZené plochy
a linie zelené (parkové pdsy), pobytové louky. Nekrytd verejné pristupnd hristé s pfirodnim povrchem
bez vybavenosti stavebniho charakteru, détskad hristé, drobné vodni plochy, drobnd zarizeni slouZici pro
obsluhu sportovni funkce vodnich ploch, cyklistické stezky, jezdecké stezky, pési komunikace a prostory
a komunikace ucelové, drobnd zahradni architektura.” (REGULATIVY FUNKCNIHO A PROSTOROVEHO
USPORADANI UZEM{ HLAVNIHO MESTA PRAHY, 2024)

Zde se jednd o Uzemi o celkové plode 14 709 m2. Vymezené Uzemi pokryva cely jizni pobfeZi
Kyjského rybnika. Zkoumané Gzemi tvofti tedy jen ¢ast celé vymérené plochy. U této ¢asti Uzemi se
jedna o nejprisnéji regulované. Jediné stavby, které jsou na tomto Uzemi povoleny jsou stavby a
zafizeni, které jsou potiebné pro provoz a udrzbu souvisejici s hlavnim a pfipustnym vyuZzitim.
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3.3.7 Metropolitni plan

»Metropolitni plan je moderni uzemnim plénem pro Prahu 21. stoleti.” (Lefio, 2022) Jedna se o
novou verzi Uzemniho planu pro Prahu. Hlavni rozdily oproti stavajicimu Uzemnimu planu hlavniho
mésta Prahy se Metropolitni plan zabyva SirsSimi tématy planovani mésta, jako je udrzitelnost, mobilita,
socidlni inkluze, ekonomicky rozvoj a klimatické zmény.

Metropolitni plan se snaZi zamezovat rozrlstani Prahy do okolni krajiny, jasné urcuje
maximalni povolenou vysku staveb a chrdni vefejna prostranstvi a charaktery jednotlivych prazskych
lokalit. Je zde snaha o znovuvyufZiti brownfield( (starych primyslovych aredld) v nové méstské ctvrti,
a umoznuje vznik novych park( a rozristavani jiz existujicich. (Lerio, 2022)

V roce 2013 bylo schvéleno zastupitelstvem hl. m Prahy zadani nového Uzemniho planu hl. m.
Prahy, takzvaného Metropolitniho planu. Prvni pfedstaveni vefejnosti probéhlo v roce 2018. Reagujic
na namitky a pfipominky verejnosti byl zvefejnén upraveny plan v dubnu 2022. Termin podani
pripominek bylo stanoveno na 30. 6. 2022. Aktualné (leden 2021) probiha vyporadani pripominek.

Hlavni dGvody pro zménu platného Uzemniho plédnu z druhé poloviny 90. let 20. stoleti jsou
dva, rozdélovani mést do zén a nestabilita planu. Stavajici Uzemni plan rozdéluje Uzemi do ploch dle
jejich vyuZiti, a to do vice nez 90 druh. Plan timto rozdélenim podrobné urcuje, co je mozné a co neni
mozné na daném Uzemi stavét, ale nezohlediiuje dostate¢né prostorovou urbanistickou strukturu
meésta. Tedy kudy maji vést hranice mezi domy a vefejnym prostranstvim, kolik pater je povoleno a
jaky mlZe mit zastavba vliv na okolni zastavbu. (Lero, 2022)

Druhy ddvod pro potfebnou zménu a vznik nového planu je nestabilita stavajiciho planu. Mezi
lety 2000 a 2012 bylo projednavano vice nez 2 000 zmén Uzemniho planu. Jelikoz aktudlni plan dzemi
velice detailné rozdéluje plochu mésta do mnoha druhd dle jejich vyuZiti a tim urcuje, co je a co neni
na dané plose mozné je potfeba mnoho zmén. Divodem pro tyto zmény jsou mimo jiné demograficky
vyvoj a ekonomické vyuziti Uzemi. (Leno, 2022)

O zmény zadaji investofi, méstské casti ¢i jednotlivci. Davod( pro Zadost o zménu vyuziti ploch
je mnoho. Od developerskych projektl pres postaveni skol poblize novych zastaveb k otevieni ploch
pro provozovani sluzby v rodinném domé. Velké mnozstvi zmén sniZilo vaznost a zavaznost uzemniho
planu z pohledu vefejnosti. Metropolitni plan se snaZi nastavit regulace tak, aby jich bylo méné, ale
presto zcela jasné chranili a rozvijeli Prahu.

Metropolitni plan se fidi péti principy — Prostor okolo nas; Vefejny prostor; Bydleni; Verejna
vybava a Klimatické zmény. Prostor okolo nas se fidi heslem “Chranit Prahu takovou, jaka je a jakou ji
mame radi“. Pro Prahu je typicka rozmanitost, ktera zde vznika z dlivodu terénu, historickymi vrstvy
mésta a odliSnymi zpUsoby Zivota v jednotlivych ¢asti mésta. Mésto se déli do velkého mnozZstvi zcela
nezaménitelnych méstskych lokalit. Kazdd z téchto jedinecnych lokalit ma v metropolitnim planu
popsan svij specificky charakter, vzhled, vysku doma ¢i Sirku silnic.

Béhem vzniku metropolitniho planu a pfi jeho upravovani se bral ohled na specifika
jednotlivych lokalit pro porozumeéni lepsiho rozvoje. Kazda lokalita je v Metropolitnim planu brana jako
bunka v ramci organismu mésta. Kazda ma svou roli a své vlastnosti. Princip Prostor okolo nas se také
dlkladné zabyva vyskovou regulaci na celém uzemi hlavniho mésta. Timto se snazi zachovat typické
prazské vyhledy a vzhledy jednotlivych lokalit. (Prostfedi okolo nas, 2022)

DulezZitou navaznost na prvni princip ma také princip druhy, Vefejny prostor. Tento presnéji
popisuje Prahu a jednotlivé lokality pomoci ulic, namésti a parkd a zohlednuje jejich kompozici a
hierarchii v rdmci mésta. Dle vyznamu se vefejné prostranstvi déli na Ctyfi typy — mistni, lokalni,
¢tvrtova a metropolitni.
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Mistni vefejné prostranstvi je nejnize postaveno v hierarchii. Jedna se o malé prostory jako
jsou vnitrobloky ¢i odpocivadla u chodnikd. Jsou duleZité hlavné pro zajisténi kvality Zivota v obyvatel
v bezprostfedni blizkosti. Lokalni vefejna prostranstvi se nachazeji v bezprostfednim okoli obytnych
dom a slouZi jako mista pro kazdodenni Zivot a sousedské setkavani. Jedna se napftiklad o parky u
bytovych dom(, détskd hFisté &i namésticka. Ctvrtové vyznamné vefejné plochy tvofi centra
jednotlivych méstskych casti a ctvrti. Slouzi jako mista pro setkavani, odpocinek a poradani kulturnich
a spolecenskych akci. Jedna se naptiklad o Namésti Jifiho z Podébrad, Centralni park ve Stodllkach i
Andél. Metropolitni verejnd prostranstvi jsou nejvyznamnéjsi a nejrozsahlejsi verfejna prostranstvi
v Praze. Maji celoméstsky charaktera a slouzi jako duleZity kulturni, spole¢ensky a ekonomicky uzel.
Jedna se naptiklad o Letenskou plafi, Staroméstské namésti &i Vaclavské namaésti. (Silhdnkova, 2020)

Treti princip je Bydleni. Novy plan se snazi chranit jednotlivé lokality a krom rozvoji sidlist se
vénuje pozornost také vnitroblokim a zahradkarskym koloniim. SnaZi se je zachovavat tam, kde jiz
funguji a jsou vyuzivany ke svému Ucelu. V pfipadé jiz obydlenych méni tyto plochy na bydleni.
Metropolitni plan pocita s revitalizaci brownfield( a jejich pfeménu na nové obytné ¢tvrti. Jedna se
predev$im o velké plochy uvniti mésta, jako je napiiklad Nakladové nadrazi Zizkov & aredlu Bubny-
Zatory.

Metropolitni plan tak pfispiva ke zmirnéni bytové krize. Krom toho plan také zohledruje
ekologické a ekonomické ndklady ve formé nizsich naklad(i na celkovou infrastrukturu a ochranu
krajiny. JelikoZ vyuZiva stavajici plochy a infrastrukturu a nepfiddva Zadné nové rozvojové plochy na
okraji mésta. Plochy jiz zanesené v aktudlnim Uzemnim planu jsou z vétSiny prevzaté, ale musi
odpovidat zdsaddm udrzitelného rozvoje. (Bydleni, 2022)

Predposledni z principd Metropolitniho planu je Verejna vybavenost. Jedna se o dUllezZity
aspekt kompaktniho mésta. Plan se takto snazi udrZovat kvalitni a dostatecnou verejnou vybavu.
Z tohoto duvodu chrani stavajici vefejnou vybavu jako jsou Skoly, Skolky, obchody a Urady a podporuje
vystavbu novych. Zafizeni verejné vybavy maji pfi planovani novych ctvrti prednostni umisténi, a to
hlavné vné obytnych lokalit. V jiZ stavajicich ¢tvrtich a lokalitach se z tohoto divodu zasazuje nejen pro
ochranu, ale také zlepseni verejné vybavenosti v kazdé prazské ctvrti.

Takto se ma z Prahy v budoucnu stat metropole kratkych vzdalenosti s dostupnym a kvalitnim
Skolstvim, zdravotnictvim, obchody a dostateénym mnoZstvim rekreacnich a sportovnich ploch.
Metropolitni plan se stavajici obéanska vybavenost stavad plosné chranéna. Timto chce zamezit vyuZiti
planovanych ploch pro vefejnou vybavenost pro jiné zaméry. (Verejna vybavenost, 2022)

Pata a posledni z priorit Metropolitniho planu je Klimatickd zména. Zde jde hlavné o méstskou
a krajinnou zelen. Jde o snahu maximalni ochrany pfirody. Klimaticka zména je vnimdana jako jedna
z nejvétsich vyzev, kterym Praha v budoucnu celi. SnaZi se aktivné pfispivat k jejimu zmirnéni a
adaptaci. Jeden z hlavnich zpUsobd, jak Praha chce celit klimatickym zméndm je pomoci zelenych a
modrych (vodnich) ploch. Metropolitni plan navrhuje rozsifovani sité zelenych ploch v Praze, véetné
park(, stromoradi a zelenych stfech. Krom toho se také prosazuje duleZitost fek. Koryto fek i jejich
bezprostredni okoli se vymezuje a chrani. Soucasné se snazi pomoci zelenych ploch okolo vodnich tokd
fesit protipovodriiovou ochranu.

Vymezenim zelenych a modrych ploch navrhuje Metropolitni plan také jejich rozvoj. Timto
chce zamezit zanedbanych zakouti v méné lukrativnich oblastech dzemi hlavniho mésta. Soucasti je i
vymezeni a rozsifeni stavajici sité biocenter a biokoridor(. Tyto totiZ pfispivaji k ekologické stabilité,
ochrané rostlin a zvitat a k zadrZeni vody v krajiné. (Klimaticka zména, 2022)
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3.3.8 Zkoumané uzemi dle Metropolitniho planu

| kdyZ Metropolitni plan Prahy jesté nenabyl platnosti, jeho doporuceni je nutné brat v potaz.
Jedna se o navrh nového Uzemniho planu pro Prahu, ktery obsahuje aktualnéjsi data nez dosavadni
Uzemni plan hlavniho mésta Prahy z 90. let 20. stoleti.

Hlavnim cilem Metropolitniho planu je udrzitelny rozvoj Prahy jako celku. V tomto ohledu se
lisSi od dosavadniho pldnu, kde bylo zkoumané uzemi rozdéleno do tii kategorii. V Metropolitnim planu
je toto Uzemi vnimdno jako ucelend plocha, tvofici jeden celek. V planu je oznaceno kddem
411/202/2400.

Metropolitni plan @ . IggaHa

500/-/3047 : \

- -
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OBRAZEK 4 - ZKOUMANE UZEMI DLE METROPOLITN{HO PLANU

Zdroj: geoportalpraha.cz

Zastavitelna transformacni plocha o rozloze necelych 30 000 m? ma dle metropolitniho pldnu
zamysleny typ struktury ,Struktura aredli vybavenosti“ se zplsobem vyuziti ,rekreacni“. (Lerio, 2022)
Dale dokument urcuje, Ze maximalni pfipustna zastavitelnosti smi tvofit pouze 20 % z velikosti plochy,
tedy okolo 6 0002. Zastavitelnd plocha je tedy oproti stavajicimu Gzemnimu plédnu skoro poloviéni.
Hlavni vyuZiti této lokality je tedy rekreace, relaxace a sport. Je zde pfipustné umistovat pouze stavby
pro méstské parky, rekreaci a sport. V tomto Gzemi tedy neni pfipustné umistovat stavby pro jiny uZiti,
jako je naptiklad bydleni, obchod ¢i administrativu.

Druhy identifikujici kéd pro zkoumanou plochu je 800/202/229. Toto udava, Ze se jedna o
plochu uréenou pro vefejnou vybavenost. Zde je vyuziti jako rekreacni vybavenost. Nadale
Metropolitni park uvadi, Zze se u okoli Kyjského rybnika (kédové oznaceni 123/202/2556) jednd o
méstsky park lokalni vyznamnosti.
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Metropolitni plan definuje cilovy charakter lokality Staré Kyje:

,Dotvofit a posilovat cilovy charakter zastavitelné, stabilizované, obytné lokality Staré Kyje se
strukturou vesnickou. Lokalita je soucdsti krajiny vymezené v ZUR s ndzvem Méstskd krajina Prahy.

Lokalita Staré Kyje je vymezena jako lokalita s pvodni vesnickou strukturou. V lokalité je nutné
chranit dochovany charakter jadra plvodniho historického sidla. Cilem navrZenych regulativi je
zachovdni prostorového uspordddni, rozvijeni historického jadra vesnice v misté Kréinova ndmeésti,
obklopeného rodinnymi domy, ddle ve vymezenych transformacnich plochdch priléhajicich k ndmésti
doplnéni zastavby dle typu struktury plochy, zlepseni prostupnosti do parku Okoli Kyjského rybnika do
a parku Smetanka — Aloisov a doplnéni ob¢anské vybavenosti u Kréinova namésti.“ (Lefio, 2022)

Z definice vyplyvd, Ze se Staré Kyje budou rozvijet jako cilova zastavitelnd, stabilizovana a
obytnd lokalita s vesnickou strukturou. To znamen3, Ze se zde bude nadale nachazet hlavné bytova
zastavba v podobé rodinnych domd, a Ze bude chranén vesnicky charakter této oblasti. Zastavba je
tedy prevazné do dvou podlazi a vefejné prostranstvi jsou nepravidelnd a casto vymezena fasadami
domd ¢i plotd.

Nadale definice uptesiuje park v okoli Kyjského rybnika jako transformacni plochu. Zde se ma
zlepsit prostupnost do parku a doplnit potfebna obcanskd vybavenost. Metropolitni plan u ¢asti
zkoumaného Uzemi pokrytou vzrostlou vegetaci pfedpokladd s ponechdnim parkovych Uprav
nezastavénych ploch a jejich zachovani v zemédélském padnim fondu.

Uzemni plan hlavniho mésta Prahy (UPHMP) a Metropolitni pldn Prahy se lisi v pfistupu k
rozvoji jizniho bFehu Kyjského rybnika. Zatimco UPHMP rozdéluje Gzemi do t¥i kategorii s riiznou mirou
zastavitelnosti, Metropolitni plan vnima lokalitu jako celek a navrhuje jednotny typ struktury s
rekreacnim vyuZzitim.

UPHMP:

e Kategorie SV (smiSené vyuziti): Umozriuje zastavét az 4/5 Uzemi, s dirazem na polyfunkéni
stavby zahrnujici bydleni, obchod, administrativu, kulturu, verejné vybaveni, sport a
sluzby.

e Kategorie SO (oddech): Omezuje zastavitelnost a umoznuje jen rekreacni aktivity bez
rozsahlych stavebnich zasah.

e Kategorie ZMK (zelen): UmoZiuje pouze stavby pro provoz a udrzbu zelené.
Metropolitni plan:

e Struktura areall vybavenosti s rekrea¢nim vyuZzitim: Omezuje zastavitelnou plochu na 20
%, ¢imZ chrani zelen a krajinu.

e Umoznuje pouze stavby pro méstské parky, rekreaci a sport: Vylouceni bydleni, obchodu
a administrativy zdlrazniuje rekreacni charakter lokality.

e Zachovani vesnického charakteru Starych Kyjl: Doplnéni zastavby rodinnymi domy v
transformacnich plochach a revitalizace parku v okoli Kyjského rybnika s cilem zlepsit
prostupnost a doplnit ob¢anskou vybavenost.

e Ochrana vzrostlé vegetace a zemédélského pidniho fondu: Zachovani parkovych Uprav a
zemédélského charakteru v ¢asti lokality.

Budouci vyvoj jizniho bfehu Kyjského rybnika bude pravdépodobné smérovat k rekreacni zoné
s omezenou zastavitelnosti a s dlirazem na ochranu zelené a krajiny. Metropolitni plan s jeho kladenim
dlirazu na rekreacni funkce a vesnicky charakter Starych Kyj bude hrat klicovou roli v utvareni identity
a atmosféry této lokality.
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3.4 Percepce fungovani uzemi

Percepce fungovani Uzemi bude zahrnovat komplexni a hloubkovou analyzu jeho dosavadniho
vyuZiti, problémovych oblasti a vyzev a nazorli na budouci vyvoj, které byly shromazdény béhem
dotazovani a terénniho prizkumu. Na zakladé shromazdénych dat a podrobné analyzy bude navrzeno
optimalni vyuZziti zkoumaného Uzemi, které bude v souladu s jeho charakteristikami a potfebami.

Valna vétsina respondentl (91,2 %) pochazi z méstské ¢asti Praha 14. Zbyvajicich 8,8 %
respondentd tvori osoby z jinych ¢asti Prahy. Mezi nimi prevazuji rybari, ktefi sem zavitaji za konickem.
Respondenti z jinych ¢asti Prahy pochazeji prevainé ze sousednich méstskych ¢asti, s dominantnim
zastoupenim Dolnich Pocernic.

Mezi respondenty z Prahy 14 dominuji obyvatelé Kyj (81 %). Z Cerného Mostu pochézi 13 %
respondent( a 3 % respondentl pochazeji z Hloubétina i Hostavic.

3.4.1 Dosavadni vyuziti uzemi 3. Jak vyuzivate Gzemi?

Z dotazovani vysSlo najevo, Ze hlavni Cinnost
provadénd na Uzemi je kratkodoba rekreace.
Nejcastéjsi aktivity jsou prochazky a rybareni. Ojedinéle
se zde osoby zdrZuji i za Ucelem odpocinku na travni
plose, obvykle se jednda o rodiny s malymi détmi.
Mnoho respondentl vnima ohnisté na zapadnim rohu
louky jako problematické. VétSina udava, a vlastni
pozorovani to potvrzuje, Ze zde panuje nepofadek a
misto je nebezpecné z divodu obcasného vyskytu
stfepl rozbitych sklenénych nadob.

U pochizkara se jednalo hodné o pejskare, pro
které toto Uzemi, hlavné travnatd louka, predstavuje
jedinou dostate¢né velkou zelenou plochu pro jejich GRrar1 - 3. JAK VYUZIVATE UZEMI?
Ctyfnohé kamarady.

Druha nejcastéjsi skupina chodcl byli osoby na
prochazce okolo rybnika. Nejcastéji se jednalo o obyvatelé z bezprostfedniho okoli rybnika. Pro tyto
tvofila cesta podél biehu jediné zelené misto, které je alespon ¢astec¢né kryté pred hlukem mésta, pro
pozorovani zapadu slunce.

Rybafi se na tomto misté nachazi hlavné z divodu bezprostiedni blizkosti zastavek MHD a
preplnéni druhého brehu rybnika.

= Nijak Prochazky Rybareni Relax

Zdroj: vlastni prace autora

Frekvence vyuzivani Uzemi:

e Denni baze: Pouze 41 % dotazovanych vyuzivd zkoumané Uzemi na denni bazi. Nejvyssi
zastoupeni mezi témito respondenty, tvofi pejskafi, pro které tudy vede prochazkova
trasa.

e Jeden az dva dny v tydnu: Druhou nejcastéjsi kategorii je vyuZiti jednou ¢i dvakrat do
tydne, kterou uvedlo 35 % respondentd.

e NevyuZivani: 12 % dotazovanych zkoumané uzemi viibec nevyuziva.

e PrileZitostné vyuZziti: Zbyvajicich 12 % respondentld uvadi, Ze Gzemi vyuziva "sem tam",
tedy jednou ¢i dvakrat do mésice ¢i méné.
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3.4.2 Problémy a vyzvy

1.

5. Jaké problémy na uzemi vnimate?

Zadné

Nevyuzity
Zanedbané
44% oy
- Neporadek

GRAF 2 - 5. JAKE PROBLEMY NA UZEM{ VNIMATE?

Zdroj: vlastni prace autora

Na zékladé provedeného prizkumu byly identifikovany tfi hlavni problematické oblasti, které
trdpi zkoumanou lokalitu:

NevyuZiti (43,6 % dotazovanych):

Mnoho respondent(l si stéZuje, Ze se s timto Uzemim nic nedéld a jeho potencial se
nevyuziva.

Uzemi okolo Kyjského rybnika je mimo jiné oblibené pro krasné zapady slunce a pro
moznost brusleni v zimé.

Zanedbani (21,6 % dotazovanych):

Uzemi zarista a zdivoduje.
Na rozdil od jinych travnich ploch se zde v |été neprovadi tak ¢asto udrzba zelené.

Vysoka trava neni problémem jen pro majitelé pst ale i pro lidi obecné z dlivodu vyskytu
vysokého mnozstvi klistat.

V |été hrozi v zarostlém a suchém Uzemi nebezpedi pozaru.

Znecisténi (20 % dotazovanych):

Nejcastéji kritizované je znecisténi v okoli vefejného ohnisté a sezeni.

Respondenti si stéZuji na neporadek zanechany po predchozich uZivatelich a na rozbité
sklenéné strepy.

V minulosti se v zarostlé jihozdpadni ¢asti vyskytovali bezdomovci, ktefi tam rozdélavali
ohen, cozZ vedlo k zasahtm hasicu a policie.

Kombinace téchto tfi problému zplsobuje nezdjem a apatii ohledné Setfeného GUzemi. Mnoho
respondentl proto vyuZivaji Uzemi pouze, kdyz musi ¢i ojedinéle, aby se koukli, zda se néco nezménilo.
Pouze 14,4 % respondentl nevnimalo v dané lokalité Zadné problémy.
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3.4.3 Nazory na budouci vyvoj

Graf €. 3 jasné ukazuje tfi hlavni priority, pro které se dotazovani obcané vyjadrili ohledné
budoucnosti zkoumané lokality. Graf také jasné demonstruje silnou podporu pro revitalizaci a rozvoj
zkoumané lokality.

6. Jaké prani mate ohledné budouciho rozvoje uzemi? Co
byste v dané lokalité uvitali?

m Nic
M Park (cesty a vybavenost)
B Koupalisté

Lepsi péce

GRAF 3 - 6. JAKE PRANi MATE OHLEDNE BUDOUCIHO ROZVOJE UZEMi? CO BYSTE V DANE LOKALITE UVITALI?
Zdroj: vlastni prace autora

1. Vytvoreni parku s moderni infrastrukturou a rekreacnimi prvky — 32 % dotazovanych

Jde o transformaci lokality v moderni park s asfaltovymi nebo zpevnénymi cestami pro
pfijemné prochazky a béhani. Doplnéni kvalitniho méstského mobilidfe v podobé lavic¢ek, odpadkovych
kosU a piknikovych stol(l. Vytvoreni zelené oazy s pestrou vysadbou strom( a kvétin pro zptijemnéni
prostiedi.

Hlavni motivaci bylo zvy$eni rekreacniho potencialu a zkvalitnéni volného ¢asu v dané lokalité.
Poskytnuti pfijemného a klidného prostfredi pro relaxaci a odpocinek obyvatel.

Podrobnosti:

e Parkovani: zfizeni parkovisté mezi sjezdy z Broumarské ulice pro pohodiny pfistup k parku
e Kavarna: umisténi kavarny v blizkosti biehu rybnika pro pfijemné posezeni a obcerstveni

e Zachovani louky: zachovani ¢asti louky pro volnocasové aktivity, jako je lezeni na slunci,
hrani s frisbee nebo venecni psl

e Ochrana pred hlukem: vyuziti kefl a stromU k ochrané parku pfed hlukem z okolnich silnic

2. Vybudovani venkovniho biotopového koupalisté — 55,6 % dotazovanych
Navrh na vytvoreni biotopového koupalisté s bazénem pro plavdni a osvézeni v horkych letnich
dnech. Doplnéni parkovisté, kavarny, Saten se sprchami a htisté na plaZovy volejbal pro sportovni
aktivity. Zahrnuti brouzdalisté pro zabavu déti.
Hlavni motivaci je uspokojeni potfeb obyvatel travit volny ¢as v horkych letnich dnech a osvézit
se v pfijemném prostfedi. Poskytnuti zazemi pro plavecké kurzy a sportovni aktivity.
Hlavni argumenty pro podporu byly:

e Nedostatek venkovnich koupalist v Sirsim okoli.
o Dlouhodobé sliby politikCi o vybudovani koupalisté v této lokalité.

e MozZnost vyuZiti koupalisté pro rekreacni a sportovni ucely.
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3. ZvySena péce o stavajici stav — 10 % dotazovanych
Zde jde o zajisténi ddkladné udriby zelenych ploch a castéjsiho uklidu v dané lokalité.
Zachovani klidného a pfirozeného charakteru Uzemi bez rozsahlych stavebnich Uprav.
NejdlleZitéjsi motivacni faktor u této varianty bylo ocenéni klidného a zeleného prostiedi,
které Kyje nabizi. Odmitnuti rozsahlych zasahl do ekosystému a ztraty zelené.
Argumenty pro toto feseni:

e Obavy z naruseni stavajiciho ekosystému a ztraty zelené v pripadé vybudovani parku nebo
koupalisté.

e Odmitnuti hluku a dav lidi, které by mohly parky a koupalisté prilakat.

e Preferovani mensich a nenapadnych Uprav, které by zachovaly raz lokality.

Dodatecné poznamky:

e Mnoho respondentl, bez ohledu na preferovanou variantu, vyjadrilo prani po kavarné
v dané lokalité.

e Pozadavek na venkovni koupalisté byl nejcastéji zmifiovany a zahrnoval i specifické
detaily, jako je biotopové provedeni a brouzdalisté pro déti.

e Pozadavek na zachovani stavajiciho stavu, za predpokladu vyssi péce byl prezentovan jako
kompromisni feSeni v pfipadé, Ze by se park nebo koupalisté nerealizovaly.

e Pouze 2,4 % dotazovanych si nepralo zddnou zménu.
Rozhovor se zastupcem radnice Prahy 14, Petr Brych, odbor investice, vedouci

Po osobnim setkdni s vedoucim odboru investic Gfadu méstské ¢asti Praha 14, Petr Brych vyslo
najevo, ze méstska ¢ast se jiz delSi dobu zabyva revitalizaci daného Uzemi. V prosinci 2021 byl schvélen
projekt "Biotop Kyje", zahrnujici vybudovani prirodniho koupalisté s korenovou Cistickou. Projekt
respektuje charakter lokality a navazuje na predchozi analyzy a pozadavky obyvatel. (Brych, 2024)

Z divodu nevyieseného financovani a pandemie Covid-19 vystavba Biotopu Kyje ani k zacatku
roku 2024 nezacala. V minulosti byla vypsana a nasledné zrusena verejna zakazka na vystavbu.

Popis projektu:
Celkové plocha projektu Biotop Kyje &ini 20 090 m? a zahrnuje v3echny t¥i plochy vyuZiti, které
se zde dle Uzemniho pldnu nachazeji (Pfirodni koupalisté s kofenovou ¢isti¢kou - Biotop Kyje, 2022):

e SV-D (vSeobecné smiSend): Zde navrhovana hruba podlazni plocha o rozloze 686 m2 (mira
vyuziti 0,05) bude slouZit pro umisténi zelené, pobytovych luk, détského hristé s vodnimi
prvky a ¢asti koupaci nadrze. Koeficient miry vyufZiti (0,8) pro tuto zénu nebude prekrocen.

e SO1 (ptirodni rekreacni plochy): Rozloha vyuZité ¢asti plochy je 4 330 m2 (z toho 30 %
vodni plocha) bude slouZit jako vetfejné vybaveni s pfirodnim koupalistém, zpevnénymi
plochami sprch a zeleni.

o ZMK (méstska a krajinna zeleri): okolo 60 % této plochy bude tvofit moktadni biotop pro
c¢isténi vody z koupaciho biotopu
Navrhované vyuziti Gzemi je v souladu s platnym Uzemnim planem.

Financovani:

V fijnu 2020 byly naklady na projekt odhadovany na 70 milionl K¢ bez DPH. Vzhledem k 30%
inflaci v obdobi od konce roku 2020 do konce roku 2023 se s ohledem na financovani projektu pocitd
s vydaji ve vysi okolo 91 miliond korun. Hlavnim faktorem ovliviiujicim koneénou cenu je ziskani a
dovoz zeminy pro navyseni terénu a vybaveni bistra. (Brych, 2024)
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Struktura Biotopu Kyje:
e Vodni prvky (koupalisté a mokrad)
e Budovy (technicka budova, bistro a $atny)
o Zelené plochy (cesty, hFisté, travniky)

e Parkovani

Projekt Biotop Kyje pfedstavuje komplexni revitalizaci daného tizemi s dlirazem na ekologické
aspekty a rekreacni funkce. V pfipadé jeho dokoncéeni by mohl slouZit jako vyznamny prvek pro volny
¢as a relaxaci obyvatel Kyji.

3.5 Navrh mozného vyuziti tzemi
Park Kyjsky rybnik

Tato varianta zahrnuje vybudovani parku s modernim vybavenim pro aktivni i pasivni rekreaci,
véetné détskych htist, sportovist a kavarny. Tato varianta by uspokojila pozadavky na rekreacni zazemi
a zaroven by podpofila spolecensky Zivot v lokalité.

Biotop Kyje

Tato varianta zahrnuje vybudovani ptirodniho koupalisté, mokfadud a dalSich prvkl s dirazem
na ekologické aspekty. Odpovidd tak nejcastéjSimu pozadavku obyvatel a zaroven podporuje
biodiverzitu v dané lokalité.

Zkultivovani arealu

Tato varianta zahrnuje zakladni Upravy aredlu, jako je uklid, vysadba zelené a instalace lavicek.
Jedna se o nejméné ambicidzni a nejméné preferovanou variantu, ktera by vsak predstavovala
nejjednodussi a nejlevnéjsi feseni.

Bez ohledu na zvolenou variantu revitalizace je dilezité, aby projekt zohledroval poZadavky
obyvatel a zaroven respektoval specifika lokality Kyjského rybnika. V kazdém pfipadé by do planu
revitalizace méla byt zahrnuta kavarna, ktera by slouZila jako spolecensky prostor a doplnila nabidku
sluZeb v této lokalité.

DuleZitym aspektem revitalizace je také mozZnost koupani, vyZzadovana 56 % dotazovanych. V
pfipadé varianty Biotop Kyje je koupdni pfimo soucasti projektu. V pfipadé varianty Park Kyjsky rybnik
by bylo mozné zvazit vybudovani koupalisté v budoucnosti. Toto by ale znamenalo nasledného
zasazeni do hotového parku. V pfipadé varianty Zkultivovani arealu by koupani nebylo mozné.
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4 Navrh projektu — Biotop Kyje

Navrh revitalizace Kyji vychazi z projektu radnice Prahy 14 s ndazvem , Pfirodni koupalisté s
korenovou cistickou — Biotop Kyje”. Tento navrh je postaven na dikladné analyze poZadavkl a prani
obyvatel Kyji a jasné ukazuje, Ze projekt Biotop Kyje predstavuje optimalni feseni pro budoucnost dané

oblasti.

Koupalisté, které bylo nejcastéjSim pozadavkem, je kliCovou soucasti projektu. Kromé néj
projekt zahrnuje i dalsi prvky, které si obyvatelé prali, jako je parkovani, kavarna a zkultivovana zelen.
Diky tomuto komplexnimu pfistupu projekt Biotop Kyje oslovuje Sirokou skalu obyvatel a splfiuje jejich
ocekavani ohledné funkéniho vyuziti a estetického vnimani prostoru

Hlavni benefity:

Sirokd nabidka rekreacnich aktivit: Projekt zahrnuje pestrou gkalu volno¢asovych aktivit
pro vSechny vékové kategorie, od relaxace v klidném prostredi parku aZ po sportovni vyZziti
a vodni radovanky v koupalisti. To umozZnuje obyvatellm Kyji aktivné travit volny ¢as a
posilovat tak jejich fyzickou i dusevni pohodu.

Prijemné prostredi: Projekt klade dliraz na estetickou stranku a vytvari prijemné parkové
prostiedi s dostatkem zelené a odpocinkovych zén. To pfispiva ke zlepseni kvality Zivota
v dané lokalité a podporuje traveni volného €asu v pfirodé.

Respekt k charakteru lokality a ochrana zelené: Projekt Biotop Kyje je navrZen s ohledem
na specifické vlastnosti lokality a respektuje jeji charakter. Soucasné klade diraz na
ochranu zelené a zaclenéni ptirodnich prvkd do celkového konceptu.

Splnéni pozadavk( a prani obyvatel: Projekt vznikl na zakladé priizkumu verejného minéni
a zohlednuje pozadavky a prani obyvatel Kyji. To zajistuje, Ze revitalizace probéhne v
souladu s jejich predstavami a bude pro né skute¢nym pfinosem.

UZite¢né doplrikové prvky: Projekt zahrnuje i dalsi uZite¢né prvky, jako je bistro (kavarna)
a parkovisté, které dale zvysuji jeho atraktivitu a funkénost

V navaznosti na Uspésnou analyzu a jasné zhodnoceni projektu Biotop Kyje jako optimalniho
feSeni pro revitalizaci dané oblasti budou navrzeny detaily organizace projektu a jeho financovani.
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4.1 Navrh vyuzit

OBRAZEK 5 - NAVRH BIOTOPU KYIE
Zdroj: www.prahald.cz

Na zakladé analyzy dostupnych informaci, v€etné obrazku (Obrazek 5), Ize podrobné popsat a
zhodnotit ndvrh koupalisté Biotop Kyje. Navrh komplexné reflektuje poZadavky a potfeby obyvatel v
nékolika klicovych oblastech.

Jadro projektu tvofi pfirodni koupalisté, které splfiuje nejcastéjsi pozadavek obyvatel na
moznost koupdni v Kyjském rybniku. Koupalisté bude vybudovéno s vyuzitim filtracnich systém
zaloZenych na rostlindch a mokradnich zénach, ¢imz se stane ekologicky Setrnym a zaroven atraktivnim
prvkem rekreacni zény.

Navrh také zahrnuje rozsahlé zvelebovani zelené v arealu Kyjského rybnika. Zelené plochy
budou rozsifeny a upraveny, ¢imz se zlepsi esteticky vzhled lokality a zaroven se podpofi biodiverzita
a zdravé Zivotni prostiedi.

V ramci projektu bude vybudovana kavdrna, ktera poslouZi jako spolecensky prostor pro
setkavani a relaxaci. Kavarna doplni nabidku sluzeb v lokalité a stane se oblibenym mistem pro traveni
volného casu.

Pro usnadnéni dopravy do lokality bude vybudovano parkovisté s dostate¢nou kapacitou pro
parkovani osobnich automobil. Parkovisté bude situovano tak, aby nenarusilo esteticky vzhled
lokality a minimalizovalo dopady na Zivotni prostredi.

Navrh zachovava a rozsifuje sit zpevnénych cest, ¢imZ umoziiuje komfortni prochazky a
cyklistiku v aredlu Kyjského rybnika. To uspokoji poZzadavky obyvatel na moZnost traveni volného ¢asu
aktivnim zpUsobem.

Kromé vyse uvedenych prvkl zahrnuje navrh i dalsi plochy pro kratkodobou rekreaci, jako je
volejbalové hfisté a upravené travnaté plochy. To umozni obyvatellm travit volny cas aktivnim i
pasivnim zplsobem a odpocivat v pfijemném prostredi.
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Navrh koupalisté Biotop Kyje predstavuje komplexni a promyslené feSeni revitalizace Kyjského
rybnika. Splfiuje pozadavky a potfeby obyvatel v oblasti koupani, rekreacniho vyziti, zelenych ploch a
dopravy. Diky svému ekologickému zaméreni a esteticky atraktivnimu designu se Biotop Kyje stane
daleZitou soucasti méstské zelené a oblibenym mistem pro traveni volného casu.

Projekt Biotop Kyje je v souladu s Uzemnim planem hlavniho mésta Prahy (UPHMP). Pozemek,
na kterém se projekt bude realizovat, je urcen z hlediska zpUsobu vyuZiti na SV — vSeobecné smisené,
SO — oddechu a ZMK — zelert méstska a krajinna. Projekt respektuje charakter lokality a chrani zelen.

4.2 Organizacni struktura

Projekt Biotop Kyje bude realizovan v partnerské spolupraci mezi méstskou ¢asti Praha 14 (dale
jen "MC Praha 14") a vybranym dodavatelem stavby. Kaidy z partner( bude v ramci projektu
zodpovédny za specifické oblasti a Ukoly. Pro zajisténi efektivni a transparentni realizace projektu bude
zfizena strukturovana organizacéni sit s jasné definovanymi rolemi a zodpovédnostmi jednotlivych

aktéra.

MC Praha 14:

Méstska ¢ast Praha 14 bude hrat v projektu Biotop Kyje kli¢ovou roli. Bude zodpovédnad za
strategické fizeni projektu, koordinaci financovani, komunikaci s verejnosti a dohled nad priabéhem
stavby. K zajisténi téchto Ukol( zFidi MC Praha 14 dva fidici organy:

e Ridici vybor

Ridici vybor bude zodpovédny za strategické Fizeni projektu a schvalovani kli¢covych
rozhodnuti. Bude se skladat ze zastupct MC Praha 14, klicovych partner( projektu a
expertd. PFedsedou Fidiciho vyboru bude starosta MC Praha 14.

o Hlavni ukoly fidiciho tymu:

e Projektovy tym

Stanoveni strategickych cil projektu.

Schvalovani klicovych dokumentd, jako je projektovd dokumentace a
rozpocet.

Dozor nad pribéhem realizace projektu.

Reseni pfipadnych probléma a prekazek.

o Projektovy tym bude zodpovédny za realizaci projektu v souladu s
harmonogramem, rozpoétem a projektovou dokumentaci. Bude se skladat ze
zaméstnanct MC Praha 14 s relevantnimi znalostmi a dovednostmi a externich
partner(. Vedoucim projektového tymu bude jmenovany zastupce MC Praha 14.

o Hlavni ukoly projektového tymu:

Vytvoreni a aktualizaci harmonogramu projektu.
Spravu rozpoctu projektu.

Rizeni a koordinaci jednotlivych aktivit projektu.
Komunikaci s dodavatelem stavby a externimi partnery.
Zajisténi publicity a propagace projektu.

Sbér dat o pribéhu projektu a vyhodnocovani jeho efektivity
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MC Prahy 14 bude déle zodpovédna za:

Dohled nad priibéhem stavby: MC Praha 14 bude priibéiné monitorovat dodrzovani
harmonogramu, kvality a souladu s projektovou dokumentaci.

Koordinaci financovéni: MC Praha 14 bude zodpovédna za zaji$téni finanénich zdroji z
raznych kanald (vlastni zdroje, dotace, crowdfunding, soukromé investice) a za jejich
efektivni alokace.

Komunikaci s vefejnosti: MC Praha 14 bude aktivné informovat vefejnost o vyvoji
projektu, a to prostfednictvim webovych stranek, tiskovych zprdv, informacénich akci a
setkani s obcany.

Zajisténi crowdfundingu a osloveni investori: MC Praha 14 bude koordinovat
crowdfundingovou kampan a oslovovani soukromych investoru.

Organizaci vefejnych akci: MC Praha 14 bude organizovat vefejné akce pro propagaci
projektu Biotop Kyje a crowdfundingu.

Vypsani a vyhodnoceni vybérového fizeni na dodavatele stavby: MC Praha 14 vyhlasi a
vyhodnoti vybérové fizeni na dodavatele stavby.

Komunikaci s dodavatelem stavby: MC Praha 14 bude pribéiné komunikovat s
dodavatelem stavby a dohliZzet na plnéni jeho smluvnich zavazkd.

Kolaudaci a slavnostni otevieni arealu: MC Praha 14 zajisti kolaudaci stavby a uspofada
slavnostni otevieni aredlu Biotop Kyje pro verejnost.

Dodavatel stavby:

Dodavatel stavby bude zodpovédny za realizaci vSech stavebnich praci dle harmonogramu a
projektové dokumentace. Bude muset Uzce spolupracovat s projektovym tymem MC Praha 14 a
dodrZovat vSechny bezpecénostni a technické normy. PFiblizna struktura dodavatele stavby by méla
vypadat ndsledovné:

Projektovy manazer dodavatele:

Projektovy manazer dodavatele bude zodpovédny za koordinaci vSech aktivit dodavatele
v rdmci projektu. Bude komunikovat s projektovym tymem MC Praha 14 a bude
zodpovédny za dodrZzovani harmonogramu, rozpoctu a kvality stavby.

Stavebni tym:

Stavebni tym bude zodpovédny za realizaci vSech stavebnich praci dle projektové
dokumentace. Bude muset dodrzovat vSechny bezpecnostni predpisy a dbat na ochranu
zdravi a bezpecnosti pracovnikd i vefejnosti.

Subdodavatelé:

Dodavatel mizZe v zavislosti na specifickych potfebach projektu subdodat ¢ast praci
externim firmam. Vybér subdodavatell schvaluje projektovy manaZer dodavatele v
souladu s pokyny MC Praha 14
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Hlavni ukoly dodavatele stavby:

Dodrzovani harmonogramu a rozpoctu projektu.

Realizace vSech stavebnich praci dle projektové dokumentace a v souladu se vsemi
bezpecnostnimi a technickymi normami.

Komunikace s projektovym tymem MC Praha 14 a feeni pFipadnych problémd a
prekazek.
Dodrzovani zasad ochrany Zivotniho prostfedi a minimalizace dopadu stavby na Zivotni
prostredi.

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pracovnik( i vefejnosti na stavbé.

Predani dokon¢ené stavby MC Praha 14 v souladu se smlouvou o dilo.

Efektivni spoluprace mezi MC Praha 14 a vybranym dodavatelem stavby v ramci strukturované
organizacni sité je klicovd pro Uspésnou realizaci projektu Biotop Kyje. Jasné definované role a
zodpovédnosti jednotlivych aktérl pomohou zajistit, Ze projekt bude realizovan vcas, v rdmci rozpoctu
a v souladu s nejvyssimi standardy kvality.

4.3 Financovani

Méstska ¢ast Praha 14 zvoli pro financovani projektu Biotop Kyje strategii diverzifikace zdrojq,
kterd zahrnuje kombinaci klicovych financnich ndstrojli. Tato komplexni strategie umoziuje
maximalizovat dostupné financ¢ni prostredky a zajistit stabilni a udrzitelné financovani celého projektu.

Klicové zdroje financovani rozvojovych projektt v Praze a jejich vlastnosti:

Vlastni zdroje méstské Casti: Tato kategorie zahrnuje bézné pfijmy z dani a poplatk(,
vynosy z majetku a pripadné rezervy. Nabizi stabilitu a autonomii, ale jejich objem nemusi
vidy stacit na financovani rozsahlych projekta.

Dotace: Dotace ze statnich, krajskych i evropskych fond(l predstavuji dalsi dalezity zdroj
financovani. Vyznacuji se specifickymi podminkami a naroky na administraci. Vzhledem k
charakteru projektu Biotop Kyje a vysokému stupni rozvoje Prahy 14 nejsou pro tento
projekt dotace dostupné.

Spoluprace s magistratem: Magistrat hlavniho mésta Prahy (MHMP) disponuje vétSim
rozpoctem a ma pristup k dal$im zdrojim financovani, které méstska ¢ast nema.
Spoluprdce s magistratem zahrnuje informacni a poradenské sluzby, finan¢ni podporu
formou dotaci a investi¢nich grantl, pomoc pfi zajisténi Uvérového financovani a
zprostiedkovani kontaktll s potencialnimi investory.

Soukromé investice: Soukromé investice zahrnuji vétsi prispévky od firem, nadacnich
fond(, filantropickych organizaci a Siroké verejnosti formou drobnych dar(. Tato forma
umoznuje sdilet rizika a naklady, ale mUze se lisit mirou kontroly nad projektem. Vhodné
pro projekty s vysokou mirou participace verejnosti.

Diverzifikovany pfistup k financovani projektu Biotop Kyje zajisti stabilni a udrzitelny tok
finanénich prostredk, ¢imz se projekt stane realitou. Kombinace vlastnich zdrojG, soukromych investic
a aktivni participace verejnosti formou crowdfundingové kampané povede k Uspésné realizaci projektu
a jeho trvalému pfinosu pro méstskou ¢ast Praha 14 i pro Sirokou verejnost.
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4.3.1 Samostatné financovani projektu

Pfedchozi ¢ast se zabyvala obecnymi principy diverzifikovaného financovani projektu Biotop
Kyje. Tato sekce se zaméfuje na detailnéjsi rozbor jednotlivych financnich nastroji a jejich
ocekavaného dopadu.

Crowdfunding:

Méstskd c¢ast Praha 14 zorganizuje rozsahlou crowdfundingovou kampan s cilem aktivné
zapojit do financovani projektu Biotop Kyje nejen obyvatele Prahy 14, ale i Sirokou verejnost z okolnich
¢tvrti, a to konkrétné Libné, Dolnich Po&ernic, Hornich Pocernic, Stérbohol a Malesic. Ddvodem je
primé dopravni napojeni téchto oblasti na Biotop Kyje a jeho atraktivita pro obyvatele celé Prahy 9,
10, 15 a 20.

Pro propagaci kampané bude Méstska ¢ast Praha 14 vyuZivat Sirokou Skalu kanal(, véetné:
e Clank( v mési¢niku Nage Ctrnactka, zaméfenych na obyvatele Prahy 14.

e Verfejnych akci poradanych pfimo na brfehu Kyjského rybnika, jako jsou sportovni dny a
spolecenské akce.

e Informacnich tabuli umisténych na misté projektu s aktivnim informovénim ze strany
radnice.

e Plakatud a ¢lankd v lokalnich tydenicich a mésiénicich v okolnich méstskych ¢astech.

Ocekava se, ze crowdfundingova kampan vyznamné prispéje k financovani projektu Biotop
Kyje a zaroven posili zapojeni a podporu ze strany Siroké verejnosti. Aktivni participace obyvatel
okolnich ¢tvrti do kampané a do celého projektu povede k vétSimu pocitu sounaleZitosti a
zodpovédnosti za Biotop Kyje.

Soukromé investice:

vvvvvv

se o vétsi prispévky od firem, nadacnich fondd, filantropickych organizaci a movitych rodin z dané
lokality, které budou slouZit k pokryti kli¢ovych poloZek projektu.

Budou implementovany dva hlavni typy soukromych investic:
1. Investice s viditelnou navratnosti:

e Tento typ investice nabizi investorlm moZnost umisténi jejich jmen na viditelnych
mistech v aredlu Biotopu Kyje, napfiklad na informacnich tabulich, lavickach nebo jinych
objektech.

v

e Dalsi moZnosti je "koupé" "casti" projektu, jako je lavicka, strom nebo jiny prvek. Na
vybrany prvek bude nasledné umistén text dle prani investora. Tento princip se osvédcil
u projektu Rozhledna Doubravka XIV. na Cihadlech, kde byly Uspé3né prodany schody
s vlastnimi vzkazy.

2. Dary asponzoring:

e Meéstskd cast Praha 14 oslovi movitéjsi rodiny z Prahy 14 s prosbou o Stédré dary na
podporu projektu Biotop Kyje.

e Dary a sponzoring od firem z Sirsi lokality budou prezentovany na informacnich tabulich
a v propagacnich materidlech projektu.
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Ocekava se, ze soukromé investice vyznamné prispéji k financovani projektu Biotop Kyje a
zaroven posili zapojeni a podporu ze strany firem a movitych rodin z dané lokality. Diky témto
investicim bude mozZné realizovat projekt v pldanovaném rozsahu a kvalité

Vlastni zdroje:

Financovani projektu Biotop Kyje z vlastnich zdrojl méstské ¢asti Praha 14 bude zaviset na vysi
vynosl z crowdfundingové kampané a na objemu soukromych investic. Méstska ¢ast Praha 14 jiz
disponuje schvdlenym stavebnim povolenim a ¢asti financi na realizaci projektu. Zbyvajici ¢ast
financovani bude nutné zajistit z rozpoCtu méstské ¢asti.

Diverzifikovany pfistup k financovani projektu Biotop Kyje s kombinaci crowdfundingové
kampané, soukromych investic a vlastnich zdroji méstské ¢asti Praha 14 zajisti stabilni a udrzitelny tok
finanénich prostfedkll, ¢imZ se projekt stane realitou. Kombinace téchto zdroji umoiZnuje
maximalizovat dostupné financni prostfedky a zajistit realizaci projektu v planovaném rozsahu a
kvalité.

Aktivni zapojeni Siroké vefejnosti a firem z dané lokality do financovani projektu povede k
posileni pocitu soundlezitosti a zodpovédnosti za Biotop Kyje a zajisti jeho trvaly pfinos pro méstskou
¢ast Praha 14 i pro Sirokou verejnost.

4.4 Harmonogram

Pro zajisténi hladkého a efektivniho pribéhu projektu Biotop Kyje je nezbytné vypracovat
podrobny harmonogram, ktery bude slouZit jako voditko pro vsechny zucastnéné strany.
Harmonogram by mél zahrnovat rozdéleni projektu do jednotlivych fazi, specifikaci klicovych aktivit v
kazdé fazi a stanoveni realistickych termint pro jejich dokonceni.

Faze 1: Pfiprava projektu (doba trvani cca 6 mésicu)
Mésic 1-2:

e Schvaleni projektu: Ziskani findlniho schvéleni projektu od méstské casti Praha 14 a
magistratu hlavniho mésta Prahy. Soucasti schvalovaciho procesu bude i zajisténi vSech
potiebnych povoleni a licenci.

e Vypracovani projektové dokumentace: Vytvoreni detailni projektové dokumentace, ktera
bude zahrnovat technické specifikace stavby, materialy, harmonogram praci a rozpocet.
Dokumentace musi splnovat vSechny platné normy a predpisy.

e Informacni kampan: Zahajeni informacni kampané pro verejnost o projektu Biotop Kyje.
Vytvoreni webovych stranek projektu a profilli na socidlnich sitich. Pofadani informacnich
akci pro obcany Prahy 14 a okoli. Distribuce informacénich materiald o projektu do
domdcnosti v dané lokalité. Informovani vefejnosti o projektu a jeho harmonogramu je
dllezité pro budovani podpory a zajmu o projekt.

e Financovani projektu: Zajisténi financovani projektu z vlastnich zdroji méstské ¢asti Praha
14, soukromych investic a crowdfundingové kampané. Vytvofeni harmonogramu ¢erpani
financi a pribézné sledovani financ¢niho stavu projektu
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Mésic 3-4:

Vybérové fizeni na dodavatele stavby: Vyhlaseni vybérového tizeni na dodavatele stavby
Biotopu Kyje. DUkladné vyhodnoceni nabidek uchazecl a vybér vitézného uchazece s
nejvhodnéjsi nabidkou. Uzavreni smlouvy o dilo s vybranym dodavatelem.

Logistika a materidly: Podpora dodavatele pfi zajiSténi veskeré potiebné logistiky pro
zahdjeni stavby, véetné dopravy materidlu a strojd na stavenisté. Objednavka a nakup
stavebnich materidll dle harmonogramu stavby a zajisténi skladovacich prostor na
stavenisti.

Mésic 5-6:

Zahajeni stavebnich praci: Pfedani stavenisté dodavateli a zahdjeni stavebnich praci dle
harmonogramu. Pravidelnd kontrola prlbéhu stavby a dodriovani harmonogramu.
Koordinace s dodavatelem a subdodavateli. Redeni p¥ipadnych neocekavanych udélosti a
prekazek, které by mohly narusit harmonogram stavby.

Komunikace s verejnosti: Pravidelné informovani verejnosti o vyvoji stavby na webovych
strankach projektu, na socidlnich sitich a v informacnich tiskovinach. Poradani
informacnich dnll na stavenisti pro zajemce o projekt. Odpovidani na dotazy a pripominky
verejnosti.

Faze 2: Realizace projektu (doba trvani cca 12 mésici)

Mésic 7-14:

Stavebni prace: PokraCovani v stavebnich pracich dle harmonogramu a projektové
dokumentace. Pravidelna kontrola kvality provedenych praci a dodrZovani technickych
standardil. Koordinace s dodavateli a subdodavateli na viech Usecich stavby. Regeni
pfipadnych neocekavanych udalosti a prekazek, které by mohly narusit harmonogram
stavby.

Dokumentace: Vedeni veskeré potfebné dokumentace o stavbé, vcietné
fotodokumentace, protokolll o kontrolach a predavacich protokold. Dokumentace bude
slouZit pro archivni ucely a pro pfipadné kontroly ze strany Grada.

Mésic 15-18:

Dokonceni stavebnich praci a predani dila: Dokonceni vSech stavebnich praci dle
harmonogramu a projektové dokumentace. Provedeni zavérec¢ného uklidu a predani dila
investorovi.

Kolaudace projektu: Ziskani kolaudac¢niho souhlasu a vSech potfebnych povoleni k uzivani
Biotopu Kyje.

Uklid a rekultivace okoli stavby: Uklid staveni$té a rekultivace okolniho prostiedi tak, aby
se Biotop Kyje harmonicky zaclenil do okolni krajiny.

Instalace vybaveni a mobiliafe: Instalace veskerého potifebného vybaveni a mobiliare,
véetné lavicek, odpadkovych kos(, informacnich tabuli a hernich prvka pro déti.
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Mésic 19-24:

ZkusSebni provoz Biotopu Kyje: Zahajeni zkusebniho provozu Biotopu Kyje pro otestovani
funkénosti vsech systém a zafizeni. Odladéni pfipadnych zdvad a doladéni provoznich
procesu.

Findlni upravy a kolaudace vybaveni a mobilidfe: Provedeni findlnich Uprav vybaveni a
mobiliare a jejich kolaudace.

Pfiprava na slavnostni otevieni Biotopu Kyje: Zajisténi veskerych pfiprav na slavnostni
otevieni Biotopu Kyje pro verejnost, vCetné propagace a marketingovych aktivit.
Slavnostni otevieni bude oslavou dokonceni projektu a zahajeni jeho provozu.

Faze 3: Provoz a udrzba (probiha kontinualné)

Mésic 25+:

Slavnostni otevreni Biotopu Kyje pro verejnost: Slavnostni otevieni Biotopu Kyje pro
Sirokou verejnost a zahajeni jeho provozu. Slavnostni otevieni bude pfileZitosti pro
predstaveni Biotopu Kyje Siroké verejnosti a pro oslavu Uspésného dokonceni projektu.

Pravidelnd udrzba a péce o aredl: Pravidelna udrzba vsech objekt( a zafizeni v aredlu
Biotopu Kyje, véetné zelené, hfist a chodnik(. Udrzba zajisti, Ze Biotop Kyje bude ve stale
dobrém stavu a bude slouzit uzivatelim dlouh3 léta.

Marketingové aktivity a propagace Biotopu Kyje: Propagace Biotopu Kyje a jeho sluzeb v
médiich a na internetu. Organizovani akci pro vefejnost a spoluprace se Skolami a
mistnimi organizacemi. Marketingové aktivity zajisti, Ze Biotop Kyje bude znamy Siroké
verejnosti a bude hojné navstévovany.

Sbér dat o spokojenosti uZivatell a vyhodnocovani provozu: Sbér dat o spokojenosti
uzivatelll Biotopu Kyje a vyhodnocovani provozu pro identifikaci oblasti pro pfipadné
Upravy a vylepseni.

Planovani a realizace pripadnych Uprav a doplik( v arealu Biotopu Kyje: Na zakladé
vyhodnoceni provozu a zpétné vazby od uZzivatell planovani a realizace pripadnych Uprav
a doplnkd v aredlu Biotopu Kyje

PredloZzeny harmonogram je pouze orientani a mlZe se v zavislosti na vyvoji projektu a na
neocekavanych udalostech lisit. Je dlleZité prlibézné sledovat harmonogram a v pfipadé potreby jej
upravovat. Pravidelnd komunikace s vefejnosti o vyvoji projektu a o pfipadnych zméndch
harmonogramu je klicova pro udrZeni zajmu a podpory verejnosti.
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’ A4 [ ] V 4 N ’ (]
Zaver praktické casti
Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméfila na analyzu konkrétniho pfipadu mozného rozvoje

Uzemi u jizniho brehu Kyjského rybnika. Na zdkladé poznatk( z teoretické Casti a provedenych
prazkum byl navrZen projekt rozvoje Uzemi s ndzvem "Biotop Kyje".

Hlavni body praktické ¢asti zahrnovaly:

e Analyza stdvajiciho stavu: Provedeni detailni analyzy stavajiciho stavu Uzemi u jizniho
bfehu Kyjského rybniku, vcéetné jeho charakteristik, funkci a problém(. Analyza
zahrnovala sbér dat z rGznych zdroju, jako jsou mapy, katastralni idaje, studie a rozhovory
s mistnimi obyvateli.

e Navrh projektu organizace a financovani projektu "Biotop Kyje": Vytvoreni konceptu a
detailniho navrhu projektu "Biotop Kyje", ktery zahrnuje:

o Navrh vyuziti

o Organizacni strukturu
o Zajisténi financovani
o Harmonogram

Na zakladé provedenych analyz a ndvrhi Ize konstatovat, Ze projekt "Biotop Kyje" ma potencial
stat se vyznamnym prinosem pro Prahu 14 a jejiho okoli. Projekt by revitalizoval zanedbanou lokalitu
a vytvofil novy prostor pro relaxaci a volnocasové aktivity pro obcany. Realizace projektu by si vyzadala
investici financ¢nich prostfedkd, ale jeho prinosy by v dlouhodobém horizontu prevaZzovaly nad naklady.
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Zaver diplomové prace

Diplomova prace se komplexné zabyvala problematikou rozvoje Gzemi a jeho financovani z
pohledu obce na ptikladu projektu "Biotop Kyje".

Teoreticka ¢ast prace shrnula poznatky z relevantni literatury a odbornych zdroju, ¢imz poloZila
zaklady pro praktickou ¢dst, ktera se zaméfila na detailni analyzu konkrétniho ptipadu a na ndvrh
projektu "Biotop Kyje".

Hlavni zjisténi diplomové prace:

Rozvoj Uzemi: Rozvoj Uzemi je komplexni proces, ktery vyzaduje komplexni pfistup a
zohlednéni rlznych faktord, véetné environmentdlnich, socidlnich a ekonomickych
aspekt(. DaleZitou roli hraje spoluprace mezi riznymi aktéry, véetné obce, soukromého
sektoru, neziskovych organizaci a obcan.

Financovani rozvoje Uzemi: Financovani projektl v prazskych méstskych castech se sklada
z diverzifikovanych zdroj, které se vzajemné dopliuji. Volba optimalniho mixu
financovani zavisi na specifickych parametrech projektu, jeho rozsahu, rizicich a
pozadované mire kontroly. Spoluprace s magistratem hl. m. Prahy ptedstavuje synergicky
zdroj financovani, ktery umoziiuje méstskym ¢astem realizovat Sirokou skalu rozvojovych
projektd.

Analyza projektu Biotop Kyje: Projekt "Biotop Kyje" ma potencidl stat se vyznamnym
prinosem pro Prahu 14 a jejiho okoli. Projekt by revitalizoval zanedbanou lokalitu,
podpofil biodiverzitu a vytvofil novy prostor pro relaxaci a volnocasové aktivity pro
obcany. Realizace projektu by si vyZzadala investici financnich prostifedkd, ale jeho pfinosy
by v dlouhodobém horizontu pfevazovaly nad naklady.

Doporuceni:

Strategické vyutziti diverzifikovanych zdroju financovani: Obce by mély aktivné vyuzivat
diverzifikované zdroje financovani a strategicky kombinovat rizné moznosti financovani
projektd.

Zapojeni verejnosti: Velky podil ob¢ant je ochotny pomahat radnicim pfi feseni rozvoje
Uzemi a rado se podili na projektech. Sdélovani informaci a zdmér( je dllezity nastroj
obce pro zapojeni verejnosti a zajisténi si podpory z fad obcand.

Realizace projektu Biotop Kyje: Vzhledem k potencidlnim benefitim projektu "Biotop
Kyje" je vhodné zvazit jeho realizaci. Pro Uspésnou realizaci projektu je dlleZité zajistit
transparentni financovani, efektivni chod projektu a aktivni zapojeni Siroké verejnosti.

Diplomova prace splnila svij cil a komplexné analyzovala problematiku rozvoje Gzemi a jeho
financovani z pohledu obce na pfikladu projektu "Biotop Kyje". Prace pfinesla cenné poznatky a
doporuceni, které mohou byt vyuZity pro dalsi rozvoj Uzemi a pro zkvalitnéni Zivota v méstskych

castech.

Diplomova prace otevira prostor pro dalsi vyzkum v oblasti financovani rozvojovych projekta
v méstech a obcich.
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N a4
Prilohy
Dotaznik

1. Znate Uzemi u jizniho bfehu Kyjského rybnika?

Vyuzivate Uzemi?
Jak vyuZivate Uzemi?
Jak ¢asto?
Jaké problémy na Gzemi vnimate?
Jaké prani mate ohledné budouciho rozvoje uzemi? Co byste v dané lokalité uvitali?
Pochazite z Prahy 14?
Pokud ano, z jaké &asti? Kyje, Cerny Most, Hloubétin, Hostavice
. Kolik je Vam let?
10. Proc tu ted jste? (jen na misté)

©oONOU A WN

Kategorizace odpovédi na dotaznik
Otdzka¢.1a2
e Ano
e Ne
Otdzka ¢. 3 — ,Jak vyuzivate uzemi?“
e Prochazky: samostatné, s partnerem/partnerkou, s ko¢arkem nebo se psem
e Rybareni: vyuZiti Uzemi pro rybolov
e Relaxace: vyuziti Uzemi pro odpocinek a relaxaci
Otdzka €. 4 — Jak ¢asto?
e Denné
e Tydné
e Semtam
Otdzka €. 5 — Jaké problémy na Uzemi vnimate?
e Nevyuzité
e Zanedbané
e Neporadek (znecisténi)
Otdzka ¢. 6 — Jaké prani mate ohledné budouciho rozvoje uzemi? Co byste v dané lokalité uvitali?
e Park s cestami a vybavenim pro volny ¢as
e Koupalisté
e Lepsi péce o Uzemi (uklid a Gdrzba)
Otéazka ¢. 7 — Pochazite z Prahy 14?

e Ano
e Ne
Otdzka ¢. 8 — Pokud ano, z jaké ¢asti?
e Kyje
e Cerny Most
e Hloubétin

e Hostavice
Otdzka €. 9 — Kolik je Vam let?
15-25 let
26-35 let
36-45 let
46-55 let
e 55+
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