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Abstrakt

Zamérem diplomové préce bylo analyzovat mezinarodni konkurenceschopnost lidského kapitalu Ceské
republiky a pfipravenost na vyzvy budouciho svéta prace. Teoretickd ¢ast se zamérila na definovani
lidského kapitalu a identifikaci zpUsoblli jeho méreni, koncept konkurenceschopnosti a vyvoj
automatizace a jeho vliv na pracovni trh. Prakticka cast se zaméfila na analyzu konkurenceschopnosti
Ceské republiky, lidsky kapital v Ceské republice a jeho méfeni skrze optiku vzd&lavani a na identifikaci
odvétvi a pracovnich pozic nachylnych k zaniku v disledku automatizace. Doslo k identifikaci moznych
strategii pro pracovniky ohrozené automatizaci. Ceskd republika nedosahuje svych cilG v dorovnani
prdmérné hodnoty HDP na obyvatele Evropské unie. Vzhledem k nizké Urovni nezaméstnanosti je
automatizace prileZitosti zvysit produktivitu prace a dosahovat vy3si konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Zaroverh mlzZe automatizace vést ke ztraté pracovniho uplatnéni pro konkrétni pracovniky a
je tedy potfebné hledat cesty jak tyto individualni negativni dopady zmirfiovat skrze legislativni
opatreni, tak aby byl udrZzen socialni smir.

Klicova slova

lidsky kapital, digitalizace, automatizace, konkurenceschopnost, inovace

Abstract

The aim of the diploma thesis was to analyze the international competitiveness of human capital in
the Czech Republic and its readiness for the challenges of the future of work. The theoretical part
focused on defining human capital and identifying methods of its measurement, the concept of
competitiveness, and the evolution of automation and its impact on the labor market. The practical
part focused on analyzing the competitiveness of the Czech Republic, human capital in the Czech
Republic, and its measurement through the lens of education, as well as identifying industries and
job positions susceptible to displacement due to automation. Possible strategies for workers
threatened by automation were identified. The Czech Republic is currently not achieving its goals in
catching up with the average GDP per capita of the European Union. Given the low level of
unemployment, automation presents an opportunity to increase labor productivity and achieve
higher competitiveness for the Czech Republic. However, automation can also lead to job loss for
specific workers, so it is necessary to find ways to mitigate these individual negative impacts through
legislative measures while maintaining social stability.

Keywords

human capital, digitalization, automatization, competitiveness, innovation
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Uvod
V dnesnim globalizovaném a dynamickém svété je konkurenceschopnost lidského kapitdlu
klicovym faktorem pro uspéch jednotlivych zemi na mezinarodni Urovni. Lidsky kapitdl, tedy soubor
znalosti, dovednosti, zkusenosti a schopnosti jednotlivcl, se stal nezbytnym prvkem ekonomického

rozvoje a inovaci. Mezinarodni konkurenceschopnost lidského kapitalu se stala stfedem pozornosti v
oblasti ekonomické politiky a strategického planovani mnoha zemi, véetné Ceské republiky.

Vétsi dliraz na vzdélani, rozvoj dovednosti a neustalé uceni se stavaji nepostradatelnymi pro
jednotlivce i organizace, pokud chtéji uspét v konkurenénim prostredi. Konkurenceschopnost lidského
kapitalu se pfitom netykd pouze jednotlivcl a firem, ale také narodnich ekonomik, které se snazi
prilakat investice, talentované pracovniky a udrZet si konkurenéni vyhodu na mezindrodnim trhu.
Zaroven automatizace, proces nahrazovani lidské prdce stroji a pocitaci, ma vyrazny dopad na trh
prace, ktery je neustale transformovan novymi technologiemi a inovacemi. Automatizace ovliviiuje
strukturu zaméstnanosti tim, Ze méni poptavku po rliznych typech pracovnich sil. Nékteré manuaini a
rutinni prace jsou nahrazovany stroji a softwarovymi systémy, zatimco roste poptadvka po pracovni sile
se specializovanymi dovednostmi v oblasti technologie, inZenyrstvi, analyzy dat a ftizeni projekta.
Dochazi k vytvareni novych pracovnich pfileZitosti v oblastech, jako je vyvoj softwaru, robotika a
automatizace. Méni se pozadavky na pracovni silu, pricemZ se klade vétsi dlraz na technické
dovednosti, analytické schopnosti a schopnost prace s novymi technologiemi. Zaméstnanci musi byt
schopni rychle se prizplsobit zménam a neustdle se ucit nové dovednosti, aby udrZeli svoji
konkurenceschopnost na trhu prace. Dochazi k ristu poptavky po odbornicich v oblasti informatiky,
strojirenstvi, digitdlniho marketingu a v dalSich technologickych oblastech.

Automatizace ma také socialni dopady na pracovni trh. Zatimco na jednu stranu mdze zvysit
produktivitu a efektivitu prace, mlze také vést k poklesu poctu urcitych typl pracovnich mist a zvyseni
nejistoty v zaméstnani. Dochazi k diskusi o otazkach jako je budoucnost préce, distojné zaméstnani a
nerovnost ve spolecnosti. Je dUlezité, aby vlady a organizace pfijimaly opatfeni k minimalizaci
negativnich socidlnich dopadld automatizace a zajistily spravedlivou a inkluzivni transformaci
pracovniho trhu.

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu mezinarodni konkurenceschopnosti lidského
kapitalu Ceské republiky a jeji pfipravenost na vyzvy budouciho svéta prace. Téma je aktudlni a ddleZité
v kontextu rychlych zmén ve svétové ekonomice, technologickych inovaci a demografickych trendq,
které maji vliv na poZadavky na pracovni silu a konkurenceschopnost jednotlivych zemi. Momentélné
fesi Ceska republika chronicky nedostatek pracovniki mimo jiné v manudlnich odvétvich,
nezaméstnanost je velmi nizka. To vytvafri velky tlak na automatizaci, jehoz kone¢nym disledkem muize
byt paradoxné dramaticky pokles poc¢tu pracovnich mist v nékterych odvétvich. MGzZeme se tedy setkat
se situaci, kdy v soucasné dobé rostouci profese mohou ve stfednédobém vyhledu naopak dramaticky
zredukovat svlij pocet nebo prakticky vymizet.

Cilem této prace je poskytnout komplexni pohled na soucasny stav lidského kapitalu v Ceské
republice z hlediska jeho konkurenceschopnosti v mezindrodnim kontextu. K dosazeni tohoto cile
budou vyuzZity metody analyzy dostupnych dat, literarni reSerSe a srovndvacich studii s ostatnimi
zemeémi. Zjisténé skutecnosti by mély napomoci zodpovédét nasledujici vyzkumné otdzky: Jak se méni
v ¢ase pozice Ceské republiky v mezindrodnim kontextu z hlediska konkurenceschopnosti lidského
kapitalu? Jak mGze Ceska republika reagovat na vyvoj automatizace?

Tato diplomova prace prispiva k diskusi o dulezitosti lidského kapitalu pro ekonomicky rozvoj
a strategické planovani Ceské republiky v kontextu globalizovaného a neustdle se méniciho svéta
prace.
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1 Lidsky kapital

Lidsky kapital podle OECD kombinuje znalosti, schopnosti a dalSi osobnostni charakteristiky
lidi, které jim napomahaiji byt produktivni. (OECD 2022) Mezi rozhodujici aspekty mize patfit formalni
vzdélani, at uz v détstvi ve formé matefskych skolek, v pribéhu dospivani ve formalnim Skolnim
systému nebo ve vzdélavacich programech pro dospélé. Zaroven ale lidsky kapital formuje neformalni
uceni, vzdélavani v rdmci pracovniho uplatnéni a pracovni zkusenosti. OECD se snazi o sledovani
ukazatelll spojenych s lidskym kapitadlem napti¢ zemémi, je ale obtizné stanovit vhodné metriky.
Neexistuje totiZ srovnatelné a konzistentni méreni, které by napfi¢ sledovanymi zemémi probihalo a
vsechny tyto faktory zahrnovalo. Z toho divodu se ekonomové musi spoléhat predevsim na substituty
jako je pocet let straveny ve skolnim systému, podil populace zapsany do formalniho vzdélavaciho
systému nebo gramotnost. Ekonomové véfi, ze zemé, které maji vzdélanéjsi populaci by mély mit vyssi
produktivitu. Na mikroekonomické udrovni lidé s vyssim vzdélanim typicky dosahuji na vyssi mzdy.
Hledani robustniho pozitivniho vztahu mezi ekonomickymi vystupy a lidskym kapitdlem na
makroekonomické urovni je ale mnohem slozitéjsi. Proto se OECD snazi pfichazet s novymi metrikami,
které by co nejlépe postihovaly souvislosti mezi rozvojem lidského kapitalu a produktivitou.

Definice OECD ale neni jedinou definici lidského kapitdlu. Takovych definic je mnoho, v tomto
textu jsou zmifovany pouze nékteré z nej¢astéji pouzivanych.

Predpoklad, ze vzdélavani pfindsi benefity, a to i ekonomické, existuje uz davno. Pojmy jako
lidsky kapitdl nebo lidské bohatstvi, které by zahrnovaly ekonomické efekty vzdélavani a Skoleni, se ale
zacaly vice formovat do koherentniho vyzkumného tématu az koncem 50. let minulého stoleti.
(TEIXEIRA 2014) Vétsina ekonom( z doby pred druhou svétovou valkou obvykle povaZzovala benefity
vzdélavani predevsim za politické a moralni a na ekonomické benefity se tak soustfedila jen okrajové.
Vtomto obdobi bylo vzdélavani jako faktor pro analyzu ekonomického prostifedi marginalni.
V povalecném obdobi se situace zacala vyvijet. Allan Fisher ve svoji praci z roku 1946 zdiraznoval
ekonomickou dimenzi politiky vzdélavani a nutnost brat v Uvahu vzdélavani pti tvorbé ekonomické
politiky. Byl presvédcen, Ze v minulosti byl lidsky pokrok limitovan tim, Ze lidsky kapital byl zanedbavan,
protoze vzhledem k omezenim a nedokonalostem systému vzdélavani byl nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl. Tuto skutecnost je mozné vysvétlovat tim, Ze vzdélavani je znac¢né dlouhodobou investici,
zatimco jeho pfinosy se objevuji teprve se zpozidénim. PovaZoval tedy vzdélavani za potenciadlné
rozhodujici faktor pfi povalecné rekonstrukci. Podle néj se mélo prioritou stat zavedeni plosného
zakladniho vzdélavani a skoleni pracovnikl. Cilem pak mélo byt nejenom zvyseni efektivity lidského
faktoru, ale také zajisténi rovnomérné;jsi distribuce prijma.

stoleti. | kdyz v té dobé jesté nedosahl vSeobecného povédomi, pocet odkazl v nejvyznamnéjsich
ekonomickych c¢asopisech v letech 1940 aZz 1955 prekonal polty za predchdzejicich padesat let. K
zavedeni pojmu lidského kapitalu pfispéli prominentni autofi, jako byli Roy Harrod, Frank Knight,
Kenneth Boulding, Milton Friedman a Joseph Spengler. T. W. Schultz, dékan fakulty ekonomie na
University of Chicago, hral klicovou roli v rozvoji vyzkumu lidského kapitalu. Propojil vysledky svého
vyzkumu s pracemi drivéjsich ekonomi a mladé generace akademikd. Schultzova prace obsahovala
pét zakladnich kategorii lidského kapitalu: zdravi, Skoleni na pracovisti, Skolstvi, vzdélavani dospélych
a migrace. (TEIXEIRA 2014)

Jacob Mincer a Gary Becker hrali také klicovou roli ve vyzkumu lidského kapitalu. Mincer se
zaméfil na vliv vzdélani a Skoleni na pracovisti na vysi mezd a Zivotni pfijmy. Becker se zabyval aplikaci
ekonomické teorie na socialni problémy a rozvinul teorii investic do lidského kapitalu. Becker(v
vyzkum byl ve své dobé kontroverzni, ale na University of Chicago si udrzZel pozitivni pfijeti. Jeho prace
vedla k dalSimu zkoumdni v oblasti lidského kapitalu, jako je navratnost rliznych drovni vzdélani a
analyza prijm0 profesional(. (TEIXEIRA 2014)
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Becker rozsitil koncept lidského kapitalu o investice do tréninku v zaméstnani a zaved| rozdil
mezi specifickym a obecnym lidskym kapitalem. Analyzoval také naklady a vynosy spojené s
vzdélavanim a rozvinul teorii rozhodovani v oblasti lidského kapitadlu v rlznych obdobich Zivota.
Vyzkum lidského kapitalu vzbudil kontroverze, ale pfinesl nové poznatky o vztahu mezi vzdélanim,
pracovnim tréninkem a ekonomickymi vysledky jednotlivcll. Pfes prvotni negativni reakce se Beckerovi
podafilo poloZit zaklady celého zaméreni na lidsky kapital. Nasledné se tématu vénovalo mnoho dalsich
védcl, ktefi koncept lidského kapitalu posunuli dale. Nick Bontis napfiklad definuje lidsky kapital jako
kombinaci inteligence, dovednosti a zkusenosti, které vedou ke kolektivni schopnosti firmy dosahovat
nejlepsich vysledkd s vyuZitim svych jednotlivych zaméstnanc(. Lidsky kapital je v tomto pojeti jednou
z klicovych slozek intelektualniho kapitalu, kterd je klicova pro mnoho odvétvi jako naptiklad vyvoj
software, poradenstvi nebo finanéni sluzby. Dalsi slozky intelektudlniho kapitdlu pak jsou strukturdlni
kapital a vztahovy kapital. (SELEIM et al. 2007)

Vv

uzite¢ny soubor znalosti. Do toho pak zapadaji také organizacni procesy, patenty, schopnosti
zaméstnancd, informace o zdkaznicich, dodavatelich i obchodnich partnerech. Brookings pak do
intelektudlniho kapitdlu zahrnuje aktiva zaloZend na znalosti trhu, znalosti lidského kapitalu,
intelektudlnim vlastnictvi a technologii. Nahapiet a Ghospal mluvi o intelektudlnim kapitalu jako o
znalosti a socidlnich schopnostech, Harrison a Sullivan mluvi o kapitalovych spole¢nostech zaloZenych
na znalostech. (GIOACASI 2014)
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Intelektualni kapital

Lidsky kapital Vztahovy kapital Strukturdlni kapital
e Vzdélavani e  Strategicka e  Formadlni struktura
e  ZkuSenosti spojenectvi e Corporate
e  Mentalni schopnosti e  Kvalita produktu a governance
e Kompetence sluzby e Firemni hodnoty
e  Pristup e Spolehlivost e Firemnikultura
e Emocniinteligence produktu a sluzby e Organizacni struktura
e Kreativita ainovace e Vztahy se zakazniky a e Filozofie fizeni
e AngaZovanost dodavateli e  Firemni procesy
e Skoleniarozvoj o Slevy e  Vyzkum a vyvoj
e Marketing o Intelektudlni
e Branding vlastnictvi
e OQutsourcing e  Méfenivykonnosti
e Zaméfenina e Stav technologii
zakaznika e Procesy
e  Zakaznicka loajalita e Navody
e Klientska data a e Dobrd praxe
informace e  Projektové knihovny
e Distribu¢ni kanaly e Informacni systémy
e Internetové zdroje a technologie

OBRAZEK 1 - INTELEKTUALN{ KAPITAL ROZDELENY NA LIDSKY KAPITAL, VZTAHOVY KAPITAL A STRUKTURALNI KAPITAL,
ZDROJ: AUTORKA PODLE (SERRAT 2017)

Spojujicim prvkem je, Ze lidsky kapital se formuje v prlibéhu celého Zivota a kombinuje zakladni
dovednosti vychazejici z rodinného zazemi a vychovy i komplexni sbér znalosti a zkuSenosti v rdmci
vzdélavaciho systému i mimo néj. Dochazi k jeho rozvoji tedy také mimo formalniho vzdélavani i ve
volném case a pfi samotném vykonu prace. Jedna se pfitom o nehmotné aktivum, které je
neprevoditelné mezi jednotlivymi lidmi, neni mozné ho spotrebovat a je velmi malo likvidni — neni
mozné jej prodat, zpenéZzeni mlze probihat pouze formou prondjmu — skrze zaméstnani nebo
dodavatelské vztahy. Zaroven v kontextu rychle se proménujicich potfeb trhu prace hodnota riznych
znalosti v ¢ase vyznamné kolisa. Je tedy potieba pfi jeho rozvoji balancovat rozvoj obecné vyuzitelnych
schopnosti, které jsou snadno adaptovatelné na ménici se situaci trhu prace a specifickych schopnosti,
které v prabéhu ¢asu mohou vyznamné zastaravat.
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Vztahovy kapital

Vztahovy kapital je tou soudasti intelektudlniho kapitdlu, kterda se zaméruje predevsim na
pfinosné vztahy spolecnosti k dalsim hracdm. Vztahovy kapitadl mlzZe predstavovat vsechno, co je
hodnotné ve vztazich k zakaznik(im, dodavatelim i dalsim relevantnim stakeholderim. M{ze tedy
obsahovat: spolupracujici pfistup mezi firmou a jejim partnerem, dodavatelskou sit, typy distribu¢nich
kanall, pfimé vztahy se zakazniky, typy zakaznik( nebo typy dodavatell. (KUSUMO et al. 2018)

Vztahovy kapital predstavuje zakladni prvek pro efektivni vyuZiti dalSich sloZek intelektualniho
kapitalu. Silné vztahy mezi lidmi v organizaci podporuji otevienou komunikaci, sdileni znalosti a
spolupraci. Davéra a respekt mezi jednotlivci jsou klicové pro vytvoreni prostredi, kde se lidé citi
pohodIné sdilet své myslenky, napady a zkusSenosti. Tato otevienost a transparentnost umoznuji
efektivni vyuZivani intelektudiniho kapitalu a podporuji inovaci a rast.

Vyznam vztahového kapitdlu se projevuje i ve zdUrazriovani dlleZitosti tymové prace a
kolektivni inteligence. Dobte fungujici tymy jsou schopny lépe vyuZivat kolektivni znalosti a dovednosti
svych ¢lenll. Vztahovy kapital podporuje tymovou spolupraci, koordinaci a sdileni zodpovédnosti, coz
vede k efektivnéjsSimu vyuZziti intelektualniho kapitalu a dosazeni lepsich vysledkd.

Synergie mezi vztahovym kapitalem a dalSimi slozkami intelektualniho kapitalu se projevuje i
ve schopnosti organizace prizpUsobit se a reagovat na zmény v prostredi. Dobre fungujici vztahy a
komunikace mezi lidmi v organizaci posiluji schopnost adaptace a flexibilitu. Lidé se citi vice motivovani
a angaZovani, coz umoziuje rychleji reagovat na nové vyzvy a pfileZitosti. Spoleénym Usilim a
synergickym plsobenim vztahového kapitalu s dalSimi slozkami intelektualniho kapitalu organizace
ziskava konkurencni vyhodu a stava se vice odolnou vici zménam.

Strategie pro posileni synergickych efekt( vztahového kapitalu a dalsich sloZek intelektualniho
kapitalu zahrnuji budovani kultury divéry a spoluprace, rozvoj komunikacnich dovednosti a podporu
rozmanitosti a inkluzivity. Organizace by mély vytvaret prostredi, které podporuje divéru a otevienou
komunikaci mezi zaméstnanci. Skoleni zamétend na komunikaci a fe$eni konfliktd mohou pomoci
posilit schopnost lidi efektivné sdilet znalosti a fesit problémy. Podpora rozmanitosti a inkluzivniho
prostfedi umoznuje riznym perspektivam a znalostem pfispivat k intelektudlnimu kapitalu organizace
a rozvoji inovativnich reseni.

Strukturalni kapital

Vyzkum strukturdlniho kapitalu se stal pomérné popularni, protoZe se organizace snazi o
dosazeni maximalni konkurenceschopnosti na trhu. Podle Luminity Marie Gogan et al. je mozné
strukturalni kapital chapat jako to, co zlstane, kdyZ zaméstnanci odejdou z prace domd, jako jsou
databazové struktury, manualy a tréninkové materidly. (GOGAN et al. 2015) Jedna se o strukturu, ktera
slouzi jako podpora lidského kapitalu a zahrnuje v sobé organizacni procesy, procedury, technologie,
informacni zdroje, prava intelektualniho vlastnictvi. Strukturaini kapital tedy vychazi z lidského kapitalu
a jedna se o kombinaci znalosti a nehmotnych aktiv, kterd plynou z procesli v ramci organizace a
zahrnuji prvky efektivity, procesni inovace a pfistupu k informacim ke kodifikaci znalosti. Tyto procesy
pak zaméstnanec potifebuje ktomu, aby mohl byt produktivni. Zaroven spolecnosti se silnym
strukturalnim kapitalem maji mit podporujici kulturu, kterd umoznuje zaméstnancim zkouset nové
véci, uCit se a zlepSovat se v nich. Strukturdlni kapital je mozné rozdélit do dvou kategorii:

e Staticky

e Dynamicky
Dynamickd kategorie zahrnuje organizacni kulturu a prostfedi, stejné jako fungovani komunit
praktickych a organizacnich siti. Staticka kategorie obsahuje procedury, smérnice a data.

Zjiné perspektivy je mozné nahlizet na strukturdlni kapital jako na kompetitivni inteligenci,
postupy, informacni systémy, patenty, smérnice, infrastrukturu a kulturu. Velmi uUzce souvisi
sinternimi procesy, znalostmi a schopnostmi. Jednd se tedy o struktury a procesy, které
zaméstnancim pomahaji byt produktivni, efektivni a inovativni.
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Investice, které firma do strukturalniho kapitdlu vklada, casto nejsou ihned vidét na financnich
vykazech. Jedna se o investice do vyzkumu a vyvoje, investice do informacnich technologii, investice
do software a Skoleni. Na rozdil od lidského kapitdlu je strukturdlni kapitdl mozné vlastnit a obchodovat
s nim. Jednd se totiZz o kodifikovanou znalostni bazi, kterd neni pevné spjatd s konkrétni mysli
zameéstnance. (GOGAN et al. 2015)

1.1 Pristupy k méreni lidského kapitalu

Méreni lidského kapitalu predstavuje klicovy prvek pro hodnoceni a porozuméni potencidlu a
produktivity jednotlived a organizaci. Lidsky kapital je nehmotny zdroj, ktery zahrnuje znalosti,
dovednosti, schopnosti, zkuSenosti a motivaci jednotlivcl, jez mohou prinést hodnotu jak na osobni,
tak i na profesionalni Urovni. S ohledem na rostouci diiraz na znalostni ekonomiku a vyznam lidského
kapitdlu pro Uspésnost organizaci je nezbytné vyvinout efektivni metody a ndstroje pro jeho méreni.
Jednim ze svétovych hracd, ktery se timto tématem zabyva, je Organizace spojenych narod. Ve svoji
publikaci Human Capital Guide (prelozeno do ceského jazyka Prlvodce lidskym kapitdlem) uvadi
Sirokou skalu metrik, které k tomuto ucelu mohou poslouzit. (United Nations 2016)

Zakladni déleni metrik na méreni lidského kapitalu je rozdéleni na pfimé a nepfimé metriky.
Nepiimé metriky se zaméruji na odhad lidského kapitalu na zakladé diskontované hodnoty pfinosu,
ktery lidsky kapital pfedstavuje béhem Zivota, tedy jako soucasnou hodnotu penéziniho vycisleni
kapitalového aktiva. Vyhodou tohoto pfistupu, ktery zavedla Svétova banka, je aplikovatelnost tohoto
postupu na Sirokou $kdlu zemi, i v pfipadé malého mnoZstvi dostupnych dat. Limitujicim faktorem pak
je to, Ze tento postup zcela pomiji netrini benefity lidského kapitalu. Zaroven nepresnosti jakychkoli
vstupnich hodnot mohou zpusobit znacné zkresleni. Navic neni mozné vysvétlit, co zpUsobilo
pfipadnou zménu hodnoty lidského kapitalu a neni mozné oddélit hodnotu lidského kapitalu od dalSich
slozek nehmotného kapitalu. (United Nations 2016)

PFimé metriky se naopak zaméfuji na jednotlivé slozky, které hodnotu lidského kapitalu vytvafi.
Tento pfistup se déli na ndkladové metriky, pfijmové metriky a indikatorové metriky. Nakladové
metriky Cerpaji z diskontované hodnoty minulych investic do lidského kapitalu, at uZz na strané
jednotlivce, rodiny, zaméstnavatele nebo vlady. Tato metoda vychazi zinformaci o vesSkerych
nakladech, které formovaly lidsky kapitdl, a z odhadu diskontni sazby. Vyhodou tohoto pfistupu je
moznost zahrnout také netrzni vydaje, jako je hodnota ¢asu investovand do vzdélavani studentem i
jeho okolim. Dalsi z pfistupl je pfijmovd metoda. Ta pracuje s diskontovanou hodnotou budoucich
prijm0, kterych je predpoklad, Ze jednotlivci v rdmci populace dosahnou béhem svého Zivota. Na rozdil
od vydajové metody se tedy nesoustfedi na vstupy vioZzené do lidského kapitdlu, ale na vystupy z ného
plynouci. Limitaci zGstava, Ze se jedna pouze o soukromé penézni benefity, do kterych se lidsky kapital
vtéluje. Treti pfistup se pak zaméruje na hodnotu vystupnich indikatorl ohledné vzdélavani. Tento
pfistup pracuje s metrikami jako je gramotnost, podil Ucasti na skolni dochazce v populaci a primérna
doba vzdélavani. (United Nations 2016) Vzhledem k dostupnosti dat a dobré méfitelnosti se prakticka
Cast prace zaméruje pravé na metriky zaloZzené na vystupnich indikatorech ohledné vzdélavani.

Zaroven udaje o formalnim vzdélavani samy o sobé neposkytuji komplexni pohled na lidsky kapital.
Dlvodem je, Ze kromé formalniho vzdélavani a nasledného odborného skoleni existuji dalsi faktory,
které maji vliv na hodnoceni lidského kapitalu. Dalezitym faktorem jsou také zkuSenosti, ale na rozdil
od jinych forem kapitalu hraje vyznamnou roli také motivace a dalsi predpoklady, jako je napftiklad
schopnost pfichdzet s novymi myslenkami. V rdmci indikatorového ptistupu je mozné se zamérit na
rdzné oblasti:

e Vzdélani a kvalifikace: Mé¥i se Uroven formalniho vzdélani a odborné kvalifikace zaméstnancd.
Avsak tento indikator nemusi plné reflektovat schopnosti a dovednosti pracovnikd, protoZze muze
chybét dulezity aspekt praxe a zkuSenosti.
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ZkuSenosti: Zahrnuje délku pracovni zkusenosti v daném oboru ¢i v organizaci. | kdyz dlouhodoba
zkusenost mlZe naznacovat kvalitu a efektivitu, miZe také ukazat na mozné rigidni mysleni nebo
odpor vici zménam.

Vykonnost a produktivita: Tento indikator méfi efektivitu pracovnik( a jejich pfinos k dosazeni
cil organizace. AvSak méreni vykonnosti mlze byt problematické, protoze mlze byt ovlivhéno
subjektivnimi faktory nebo vnéjsimi okolnostmi.

Zaméstnanecka spokojenost a angaZovanost: Tento indikator se zaméruje na miru, do jaké se
zameéstnanci citi spokojeni a zapojeni do prace. Je to dulezity aspekt lidského kapitalu, ale méreni
spokojenosti muze byt nachylné k subjektivité.

Inovativnost a kreativita: Méfi schopnost zaméstnancu prichazet s novymi napady a inovacemi.
Avsak méreni inovativniho potencidlu mize byt obtizné a subjektivni.
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2 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je klicovym pojmem v oblasti ekonomie a podnikani. Predstavuje
schopnost organizace, firmy nebo dokonce celého naroda efektivné soutézit na trhu a dosahovat
udrzitelného Uspéchu. Tato schopnost neni staticka, ale dynamicka a zavisi na mnoha faktorech, které
ovliviiuji schopnost podniku prosperovat a inovovat ve stale se ménicim a konkurenénim prostredi.

Konkurenceschopnost v ekonomickém smyslu odrazi podle OECD schopnost zemé Ci regionu
efektivné vyrdbét a dodavat produkty a sluzby, které jsou konkurenceschopné na globalnim trhu.
(OECD 2022) Tato schopnost je uzce spojena s produktivitou, inovacemi, kvalitou pracovni sily a
schopnosti adaptovat se na nové podminky. Ekonomicka konkurenceschopnost neni pouze otazkou
nakladu, ale také schopnosti pridavat hodnotu a diferencovat se od konkurence.

Regionalni index konkurenceschopnosti vypracovany Evropskou unii (European Commission.
Directorate General for Regional and Urban Policy. 2023) ve svém hodnoceni konkurenceschopnosti
pouziva tfi kategorie faktor(:

e Zakladni: Predstavuje zakladni stavebni kameny konkurenceschopnosti daného regionu.

o Instituce: Pfiznivé podnikatelské prostredi, jasné a spravedlivé regulace a legislativa
podporujici inovace jsou klicovymi faktory ovliviiujicimi konkurenceschopnost.

o Makroekonomicka stabilita: Regiony, které jsou makroekonomicky stabilni vykazuiji
vySsSi konkurenceschopnost, protoZze poskytuji stabilni prostfedi pro rozvoj dalSich
faktord.

o Infrastruktura: Kvalitni infrastruktura, v€etné dopravy, komunikaci a energetiky, hraje
rozhodujici roli v konkurenceschopnosti. Efektivni infrastruktura sniZzuje ndklady a
zvysuje celkovou efektivitu obchodniho prostredi.

o Zdravi: Zdravi hraje klicovou roli v konkurenceschopnosti regionu, protoZe zdravi
obyvatel pfimo ovliviiuje jejich schopnost pracovat, ucit se a podilet se na
ekonomickém rozvoji. Zdravy obyvatel je produktivné;jsi, ma vyssi pracovni mordlku a
méné Casu absentuje z prace kvlli nemocem. Kromé toho zdravi ovliviiuje i atraktivitu
regionu pro investory a turisty. Investice do zdravotni infrastruktury a prevence
nemoci tak mohou posilit ekonomiku regionu a zlepsit kvalitu Zivota jeho obyvatel.

o Zakladni vzdélani: Zakladni vzdélani poskytuje zakladni dovednosti a znalosti potfebné
pro dalsi vzdélavani a profesni rlst, coz prispiva k dlouhodobé udrzitelnosti regionu.

e Efektivita: Urcuje jakym zplsobem dokaze dany region se svymi zakladnimi zdroji nakladat.

o Vyssi vzdélani, Skoleni a celoZivotni vzdélavani: Vzdélanéjsi pracovni sila ma tendenci
byt vice inovativni a produktivni, co? pFispiva k ekonomickému riistu a rozvoji. Skoleni
a celozivotni vzdélavani umoznuji pracovniklim ziskat nejnové;jsi dovednosti a znalosti,
které odpovidaji dynamickym potfebam trhu prace.

o Efektivita trhu prace: KdyZz je trh prace efektivni, firmy mohou snadnéji najimat
kvalifikované pracovniky a pracovnici mohou nalézt zaméstnani odpovidajici jejich
schopnostem a preferencim. To podporuje produktivitu, inovace a ekonomicky rlst
regionu.

o Velikost trhu: Cim vétdi je trh, tim vice pFileZitosti existuje pro podniky rist a
expandovat. Vétsi trh znamena vice spotrebitell, coz mlze vést k vyssi poptdvce po
produktech a sluzbach.
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e Inovace:

o Technologicka ptipravenost: Technologicka pfipravenost ovliviiuje schopnost vyuzivat
moderni technologie k inovacim, efektivnimu podnikani a hospodarskému rozvoiji.

o Sofistikovanost podnik(: Signalizuje schopnost podnik(l inovovat, pfizplsobovat se
zménam a konkurovat na globalni Urovni. Pokrocilé podniky c¢asto investuji do
vyzkumu a vyvoje, modernich technologii a odborného personalu, cozZ jim umoziuje
vytvaret vykonné produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.

o Inovace: Schopnost pfichazet s novymi napady, technologiemi a produkty je klicovym
faktorem pro konkurenceschopnost.

V dnesni globalizované ekonomice je konkurenceschopnost ¢asto méfena na globalni Urovni.
Zemé a firmy soutézZi nejenom s lokalnimi konkurenty, ale i s témi z celého svéta. To klade na organizace
tlak neustéle zlepSovat svou efektivitu, hledat inovace a budovat schopnost pfizplsobit se ménicim se
podminkam na globdlnim trhu.

Neexistuje  jedind obecné pfijimand  definice  konkurenceschopnosti. = OECD
konkurenceschopnost vymezuje jako schopnost produkovat zboZi a sluzby, které jsou schopny obstat
v mezindrodni konkurenci a zaroven udrZzovat nebo zvySovat hodnotu redlného HDP. (Ministerstvo
pramyslu a obchodu [b.r.])

Zaroven je dileZité zminit, Ze konkurenceschopnost se mlze vztahovat k riznym Grovnim
entit, od jednotlivce pres firmy po primyslovy sektor, region, narod nebo nadnarodni Utvary.
Nejjasnéjsi definice se vztahuji k urovni firemni, kde se jedna o relativné prehlednou trzni situaci. Na
politické urovni se vsak analyza konkurenceschopnosti zaméruje na urcité Uzemi a pouZiti stejnych
principll miZe predstavovat pfilisné zjednoduseni tohoto komplexniho fenoménu. Zatimco firma ma
za svlij primarni cil prezit a vybojovat si pevné misto v mezinarodni konkurenci, pro zemi je hlavnim
cilem zlepsit Zivotni standard a kvalitu Zivota. Rlzné entity pak mohou vnimat prioritu dil¢ich cild
odlisné. (HATZICHRONOGOU 1996)

Specificky konkurenceschopnost lidského kapitdlu je zasadnim faktorem pro Uspéch
jednotlivcd, skupin, organizaci i zemiv dnesnim dynamickém a globalizovaném prostredi. Lidsky kapital
predstavuje kombinaci védomosti, dovednosti, zkuSenosti a schopnosti jednotlivce, které pfispivaji k
jeho produktivité a schopnosti dosahovat stanovenych cil(. Konkurenceschopnost, na druhou stranu,
oznacuje schopnost jednotlivce, organizace nebo zemé dosahovat vyhodného postaveni na trhu, coz
muze byt klicové pro udrzZeni a rozvoj v dlouhodobém horizontu.

Teoretické perspektivy lidského kapitdlu nabizeji dalezity ramec pro pochopeni dynamiky,
ktera ovliviiuje konkurenceschopnost jednotlivcl a organizaci. Naptiklad Beckerova teorie zdUraznuje
investiéni charakter lidského kapitalu, ktery jednotlivci rozvijeji prostfednictvim vzdélani, odborné
pfipravy a dalSich zdroja, aby zvysili svou produktivitu a ziskali konkurencni vyhodu na trhu prace. Na
druhou stranu, Schultzova a Duncanova teorie upozoriuje na socialni a emocionalni aspekty lidského
kapitalu, jako jsou schopnost komunikace, spoluprace a reseni problém(, které jsou klicové pro
Uspésné fungovani v pracovnim prostredi.

DulezZité determinanty konkurenceschopnosti lidského kapitalu zahrnuji faktory, jako je
vzdélani a odborna priprava, které maji vliv na produktivitu a adaptabilitu pracovni sily. Investice do
vzdélani a rozvoje dovednosti mohou posilit schopnost jednotlivc( a organizaci prizplsobit se ménicim
se podminkdm na trhu a ziskat konkurenc¢ni vyhodu. Dalsimi dualeZitymi faktory jsou inovace a
technologicky rozvoj, které ovliviiuji schopnost organizaci reagovat na nové trzni pfileZitosti a zmény
ve spotrebitelskych preferencich.

Socialni faktory, jako je diverzita a inkluzivita, hraji také klicovou roli v konkurenceschopnosti
lidského kapitadlu. Podpora rlznorodosti a inkluzivity mizZe pfispét k rozmanitosti perspektiv a
zkusenosti v pracovnim tymu, coz muze vést k lepSimu inovaénimu potencidlu a celkové

17



konkurenceschopnosti organizace. Organizacni kultura a vedeni také hraji dalezitou roli v podpore
rozvoje lidského kapitdlu tim, Ze vytvareji prostredi, ve kterém se inovace, uéeni a osobni rozvoj
podporuji a ocenuiji.

Pokud budeme vychazet z predpokladu, Ze konkurenceschopnost lidského kapitalu je klicovym
faktorem pro uspéch v moderni ekonomice, pak investice do vzdéldni, rozvoje dovednosti, inovaci a
podpora socialnich faktor( jsou nezbytné pro udrzeni a zlepseni konkurenceschopnosti jednotlivcd,
skupin a organizaci v rychle se ménicim svété prace. Pouze prostifednictvim efektivniho vyuzivani
lidského kapitalu lIze dosdhnout udrzitelného ristu a dlouhodobého Uspéchu na trhu.

Konkurenceschopnost lidského kapitalu ovliviiuje Siroka skala vnéjsich vlivl, které jsou mimo
kontrolu jednotlivych pracovnikl. Jednou z prileZitosti i hrozeb je vtomto kontextu automatizace.
Automatizace je dynamicky proces, ktery se neustdle vyviji a méni v reakci na nové technologické
inovace, ekonomické podminky a spolecenské potreby. Budouci trendy v automatizaci maji zasadni
dopad na pracovni trh a formuji budoucnost zaméstnanosti a pracovnich podminek. Pokrok v oblasti
umélé inteligence a robotiky bude pravdépodobné pokracovat, coz umozni vytvareni stale
sofistikovanéjsich automatizovanych systému. Stale vice cinnosti bude automatizovano pomoci
pokrocilych algoritmi strojového uc¢eni a autonomnich robotd, coz ovlivni Sirokou skalu odvétvi véetné
vyroby, sluzeb, zdravotnictvi a dalSich.

Automatizace se bude stdle vice rozSifovat do sektoru sluzeb, kde byla tradi¢né vétsi role lidské
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podpora, administrativa a fizeni podnikovych procesu.

V primyslovém sektoru bude automatizace stale vice integrovdna s umélou inteligenci, coz
umozni vytvareni pruznéjsich a adaptivnéjsich vyrobnich procesd. Robotické systémy budou schopny
se samy ucit a pfizplsobovat se zménam v okolnim prostredi, coZ zvysi efektivitu a produktivitu v
pramyslovych operacich.

Budoucnost prace bude pravdépodobné zahrnovat stéle vice spoluprace mezi lidmi a stroji.
Namisto toho, aby byli lidé nahrazeni stroji, budou ¢asto spolupracovat s automatizovanymi systémy,
které jim pomahaji zvySovat produktivitu a kvalitu prace. S rostouci automatizaci bude klicovym
faktorem Uspéchu na pracovnim trhu schopnost lidi pfizplsobit se novym technologiim a pracovnim
postuplm. Investice do rozvoje dovednosti a preskoleni pracovni sily budou nezbytné pro zajisténi
toho, aby lidé byli schopni vyuZit nové pracovni pfilezitosti a zUstat konkurenceschopni na trhu prace.
Automatizace muiZe vést ke zméné ve struktufe zaméstnanosti, kdy nékteré profese budou nahrazeny
automatizovanymi systémy, zatimco v jinych oblastech vzniknou nové pracovni pfilezZitosti. Bude
dllezité sledovat tyto zmény a pfijimat opatfeni k podpore tranzice pracovni sily do novych odvétvi a
profesi.

vvvvvv

prace a spolecnosti jako celku. Bude potfeba zodpovédét, jak zabranit nerovnostem a zneuZivani
technologii, a jak zajistit, aby automatizace prinasela prospéch vsem ¢lenim spoleénosti. Vzhledem k
rychlosti zmén v technologickém prostredi je tézké presné predvidat budoucnost automatizace a jejiho
vlivu na pracovni trh. Je vSak zfejmé, Ze automatizace bude hrat stale vyznamnéjsi roli ve formovani
budoucnosti prace a ekonomiky. Je nezbytné, aby spole¢nost byla pfipravena na tyto zmény a aktivné
se angazovala v diskusi o tom, jak vyuZit potencidl automatizace k dosazeni udrzitelného a inkluzivniho
ekonomického rozvoje.
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3 Vyvoj automatizace a vliv na pracovni trh

Silnym trendem, ktery se projevuje v oblasti trhu prace a ma pfimy vliv na hodnotu lidského
kapitalu, je automatizace. Ta predstavuje zaroven pfileZitost pro zvySovani produktivity prace a feseni
nedostatku pracovnich sil na trhu prace, na druhou stranu ale mize byt v del$im ¢asovém horizontu
hrozbou ve formé zanikdni pracovnich mist pro pracovniky s urcitou kvalifikaci, zvlasté pokud se jedna
o manudlni a méné kvalifikované pracovni pozice.

Automatizace, tedy nahrazovani lidské prace stroji a pocitaci, prochazi neustalym vyvojem a
ma znacny vliv na pracovni trh. Tento vliv je multifaktoridlni a proménlivy v ¢ase. V této kapitole se
zaméfime na historicky vyvoj automatizace a zhodnotime jeji soucasny a mozny budouci dopad na
pracovni trh.

Prvni zndmé priklady automatizace pochdazeji z obdobi starovéku, kdy byly vynalezeny
jednoduché stroje jako napfiklad vodni mlyny, které umoznovaly mleti obili pomoci hydraulického
pohonu. V té dobé byly také vyvinuty prvni mechanismy pro automatizaci jako napfiklad mechanické
a vodni hodiny.

Skutecny rozvoj automatizace zacal béhem primyslové revoluce v 18. a 19. stoleti. Vynalez
parniho stroje Jamesem Wattem v roce 1765 umoznil masivni automatizaci v prdmyslu. Parostroje
nahradily ru¢ni praci a umoznily masovou vyrobu textilu, Zeleza a dalSich material(. Tento vyvoj ved|
ke zméné vyrobnich procesu a struktury spolec¢nosti.

Ve 20. stoleti prinesly prilomové technologie, jako je elektrifikace, automatizace a digitalizace,
dalsi pokrok v oblasti automatizace. Priimyslovi roboti zacali byt vyuZivani v automobilovém pramyslu
od poloviny 20. stoleti. Programovatelné automatizacni systémy a vyvoj pocitacd umoznily
automatizaci v Siroké skale priimyslovych odvétvi, od vyroby aZ po sluzby.

V poslednich desetiletich se automatizace posunula smérem k informacni a digitalni revoluci.
Vyvoj umélé inteligence, robotiky a internetu véci (loT) umoZnuje vytvaret stale slozitéjsi systémy,
které mohou provadét ¢innosti, které dfive vyZadovaly lidskou intervenci. Automatizace se stava stale
vice integrovanou soucasti nasich kazdodennich Zivot(, od primyslové vyroby aZ po domaci spotrebice
a softwarové aplikace.

Dnesni stav automatizace je charakterizovan rostouci integraci technologii do rliznych aspekt(
Zivota a prdce. Zatimco automatizace prindsi radu vyhod, jako je zvysena efektivita a produktivita,
vyvolava také obavy ohledné mozného ztraty pracovnich mist a narlstajici nerovnosti. Budoucnost
automatizace bude zdviset na schopnosti spolecnosti adaptovat se na tyto zmény a vyuzit technologie
k dosaZeni udrzitelného rozvoje a blahobytu pro vSechny. Soucasny stav automatizace je
charakterizovan vyznamnym rozvojem technologii, zejména v oblastech umélé inteligence, robotiky,
internetu véci (loT) a prmyslu 4.0.

Prumysl a vyroba

V pramyslové sféfe je automatizace v plném proudu. Primyslovi roboti jsou béZznou soucéasti
vyrobnich linek v odvétvich jako automobilovy, elektronicky nebo potravinaisky pramysl. Moderni
tovarny jsou vybaveny pokrolilymi automatiza¢nimi systémy, které umozniuji efektivni a pruznou
vyrobu s minimalni lidskou intervenci. Technologie IoT umoziuje sledovani a fizeni vyrobnich procesl
v redlném Case, coZ zvySuje produktivitu a kvalitu vyroby.

Sluzby a obchod

Automatizace pronika i do sektor( sluzeb a obchodu. Chatboti a virtualni asistenti jsou stale

vvvvvv

pomahaji firmam v oblasti marketingu a strategického planovani. V oblasti financi a bankovnictvi jsou
procesy automatizovany pomoci softwarovych robotl (RPA), coz umoZiuje rychlejsi a presnéjsi
zpracovani transakci a operaci.
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Zdravotnictvi a Iékarstvi

V zdravotnickém sektoru je automatizace stdle vice vyuzivana k zlepSeni péce o pacienty a
rozSifeni moznosti diagnostiky. Robotické chirurgické systémy umoZiuji pfesnéjsi a méné invazivni
chirurgické zakroky. DigitaIni zdravotni aplikace a senzory sleduji a analyzuji zdravotni idaje pacient(,
coz umoznuje personalizovanou péci a prevenci nemoci.

Dopad na pracovni trh

Automatizace ma znaény dopad na pracovni trh. Zatimco nékteré manualni a rutinni prace jsou
nahrazovany stroji a softwarovymi systémy, vznikaji nové pracovni pfileZitosti v oblastech jako je
technicka podpora, vyvoj a Gdriba automatizacnich systému a programovani. DlleZitym tématem je
vSak otazka preskoleni a preorientace pracovni sily, aby byla schopna vyuZit nové technologie a
pracovni prileZitosti.

S rychlym rozvojem automatizace se také zvySuje diskuse o etickych a socidlnich otazkach.
Obavy z moZné ztraty pracovnich mist, rostouci nerovnosti a zneuZiti technologii jsou dalezZitymi
tématy, ktera si vyzaduji pozornost a reSeni. Je nezbytné, aby spolecnost diskutovala o dopadech
automatizace a hledala zplsoby, jak maximalizovat jeji pozitivni vliv a minimalizovat negativni
dasledky.
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4 Konkurenceschopnost Ceské republiky

Konkurenceschopnost ekonomiky Ceské republiky neni dana vyluéné subjektivnimi
charakteristikami subjekt( zde pUsobicich. Potencial vyznamnym zplsobem dotvarfi neovlivnitelné
podminky, které jsou dané geografickymi podminkami, pfirodnimi podminkami, podminkami
fungovani v zahranici, konkuren¢nimi subjekty, finanénim cyklem i globalnim hospodarskym cyklem.
Mezi daldi faktory pak patii podminky ovlivnitelné &innosti vefejné spravy a narodni vlady. Ceska
republika patfi mezi malé oteviené ekonomiky, které maji vlastni ménu a plovouci kurs. (MEJSTRIK
2011)

Jednou z organizaci, kterd vytvari Zebticek konkurenceschopnosti je International Institute for
Management Development v Lausanne. (IMD [b.r.]) Tento Zebficek, ktery obsahuje data aZ do roku
2023, umistuje Ceskou republiku na 18. misto ze 64 sledovanych zemi. Vysledné skére v tomto Zebticku
vychazi z kombinace dvaceti zakladnich faktorl rozdélenych do ¢tyfech oblasti — ekonomicky vykon,
efektivita vlady, efektivita podnikl a infrastruktura. Zatimco nejlépe si vedla Ceska republika v tomto
Zebfticku z hlediska efektivity podnikd, nejhorsi vysledky dosahovala v oblasti ekonomického vykonu.
Pro rok 2023 IMD identifikovalo jako nejvétsi vyzvy geopolitickou situaci a jeji dopad na energetické
trhy, vysoké urokové sazby a jejich dopad na domacnosti a firmy, socioekonomicky dopad inflace,
zaclenéni uprchlikd z Ukrajiny nebo omezenou jistotu investord zdlvodu nejasnosti
ohledné budoucnosti environmentalnich regulaci.

Index prosperity a finanéniho zdravi se zaméruje nejen na Stav ekonomiky (DFMG 2023c),
sleduje také konkrétni oblasti jako je stav Zivotniho prostfedi, solidarita a diivéra ve spolecnosti nebo
kvalita trhu prace. Podle tohoto indexu se Ceska republika umistila na 12. misté ze sledovanych
(evropskych) zemi, coz predstavuje propad o tfi pricky oproti pfedchozimu roku. Hlavnimi faktory
tohoto poklesu jsou extrémni nardst inflace a stale nizka pridana hodnota produkce. | kdy? Cesko
exceluje v nékterych oblastech, jako jsou komplexnost ekonomiky a investice proti HDP, tyto Uspéchy
jsou komplikovany nékolika vyzvami. Extrémni rast inflace byl vroce 2022 jednim z nejvétSich
ekonomickych problému Ceské republiky. Inflace v Ceské republice doséhla Grovné 14,8 %, co? je paty
nejvyssi vysledek v ramci EU. Tento strmy narUst inflace je pficitan nékolika faktorm, véetné uvolnéné
rozpocCtové kazné, Spatné regulace energetického trhu a dominujiciho postaveni nékterych prodejcl
na trhu. Vyssi ceny vedly k omezeni spotieby, coZ se projevilo zejména poklesem spotfeby domacnosti.
Lidé byli nuceni promyslet své nakupy a hledat zplsoby, jak snizit své vydaje, coz vedlo ke zménam v
chovéni spotfebiteld a ndkupnich trendech. Cesky verejny dluh, i kdy? dlouhodobé relativné nizky,
zacal v poslednich sledovanych obdobich rist. Tento trend byl zplisoben systematickym snizovanim
prijm0 vefejnych rozpoéth a zvySovanim nékterych vydaju. Podle ekonom(l je treba provést
strukturalni zmény, jako je zvySeni dani, sniZzeni podpory v nezaméstnanosti a zlepseni efektivity
verejné spravy, aby se zabranilo dalSimu rlstu vefejného dluhu. Jednim z nejvétsich problém ceské
ekonomiky je nizka pfidana hodnota produkce. Cesko se propada v Zebfi¢cich ptidané hodnoty vyvozu
a celkové produkce v rdmci EU. Tato situace je disledkem zavislosti na levné pracovni sile, energetické
narocnosti a silné zavislosti na dovozu. Navzdory témto vyzvam existuje potencial pro rlst a inovace,
zejména v oblasti investic do védy, vyzkumu a robotizace. Cesko ma stale vysoky podil investic na HDP
v Evropé a rostouci trend v oblasti robotizace naznacuje, Ze existuje cesta k modernizaci a zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Podle indexu prosperity tedy Ceska ekonomika &eli nékolika
vyzvam, véetné inflace, vefejného dluhu a nizké pfidané hodnoty produkce. Nicméné existuje potencial
pro rlst a inovace, ktery lze vyuZit prostfednictvim strategickych zmén a investic do budoucnosti.
DulezZité je, aby ceska vlada a podniky spolupracovaly na implementaci téchto zmén a vytvarely
podminky pro udrZitelny a prosperujici ekonomicky rast v Ceské republice.

Index prosperity a financ¢niho zdravi se zaméruje také na kvalitu trhu prace (DFMG 2023a).
Cesko se v oblasti trhu prace umistilo na 16. pfi¢ce v rdmci Indexu prosperity, co? znamenda meziroéni
propad o jedno misto. Hlavnimi faktory brzdicimi lepSi umisténi jsou pretrvavajici nerovnost a
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byrokracie spojend se ziskdvanim zahrani¢nich talent(. | presto, Ze zemé ma stale nejnizsi
nezaméstnanost v EU a vysoky podil volnych pracovnich mist, nerovnost mezi muzi a Zenami na trhu
prace stale zabranuje lepSimu umisténi. Nerovnost mezi pohlavimi na trhu prace zlstava vyznamnym
problémem, ackoliv se situace postupné zlepiuje. Cesko se propadlo na 24. misto v EU v této oblasti,
a i kdyZ rozdily v mzdach mezi muzi a Zenami klesaji, zistavdme na podprimérné pozici. Snaha o
zmenseni rozdill je vsak komplikovana i tim, Ze pandemie COVID-19 ovlivnila pracovni pfijmy Zen s
nizsimi prijmy vice nez muze, coz mGze mit dlouhodobé disledky na nerovnost. DalSim vyznamnym
ukazatelem je nezaméstnanost mladych do véku 25 let. Cesko dosahuje druhé nejnizéi miry
nezameéstnanosti mladych v EU, coZ je vyznamny Uspéch. Naopak dlouhodobé se s vysokou
nezamé&stnanosti mladych potykaji zemé jako Recko a Spanélsko. Produktivita prace zstava jednim z
hlavnich problém( ¢eské ekonomiky. Cesko dosahuje podprimérnych vysledk( v hodnoceni pfidané
hodnoty na hodinu odvedené prace, coz ma vliv na celkové umisténi v indexu. Klesajici produktivita
prace je vnimana jako jeden z hlavnich problém{, které brani lepsimu hospodarskému rastu. V oblasti
nabidky flexibilnich pracovnich podminek se Cesko nachazi nad priimérem EU. Zaméstnanci dnes
hodnoti pracovni nabidku nejen podle mzdy, ale také podle flexibilnich moznosti prace, véetné prace
z domova. Tento trend se posilil zejména béhem pandemie, kdy se stalo poskytovani moznosti prace
z domova mnohem béznéj$im. Zkracené pracovni Uvazky nabyvaji na popularité, ale Cesko stéle
zaostava za priimérem EU. | presto, Ze zaméstnavatelé jsou ochotnéjsi nabizet zkracené uvazky, podil
pracovnik( s témito Uvazky je stale nizéi nez v jinych zemich EU. Celkové Ize fici, ze Cesko ¢eli podle
Indexu prosperity vyzvam v oblasti trhu prace, véetné nerovnosti mezi pohlavimi, klesajici produktivity
prace a stale relativné nizkého podilu flexibilnich pracovnich podminek. Ackoliv zemé dosahuje v
nékterych oblastech nadprimérnych vysledkl, je stale prostor pro zlepseni, zejména v zajisténi
rovnych pfileZitosti pro vSechny pracovniky.

Dalsi z oblasti, kterymi se Index prosperity zabyva je oblast vzdélavani a vyzkumu (DFMG
2023b). Kvalita vzdélavani a vyzkumu v Cesku podle Indexu prosperity zOstava primérnd, s
nedostatkem vysokoskolakt jako hlavnim problémem. Podle Indexu prosperity a finan¢niho zdravi jsou
jen &tyfi unijni zemé s nizéim zastoupenim mladych vysoko$kolakd nez Cesko, co? pfispiva k tomu, 7e
zemé se umistuje tésné pod priimérem v evropském srovnani. | piesto, ze Cesko investuje do védy a
Skolstvi a ma kvalitni univerzity, inovacni potencial klesa a Ucast dospélych na vzdélavani neni vysoka.
Nadéje na zlepseni leZi v rozsiteni spoluprace mezi podnikovym a univerzitnim sektorem. V porovnani
s predchozim rokem Cesko ve srovnani kvality vzdélavéni a vyzkumu stagnovalo nebo mirné kleslo.
Zatimco vydaje na vyzkum Ceska se fadi na 10. misto, podil mladych s terciarnim vzdélanim je na 23.
pozici, co? ukazuje na primérnou Grovefi v téchto oblastech. Ceska populace ve véku 25-34 let ma
relativné nizké zastoupeni vysokoskoldkl ve srovnani s jinymi zemémi EU. To zpUsobuje problémy v
celkové konkurenceschopnosti Ceska v oblasti vzdélavéni a vyzkumu. Nadéje na zménu situace spociva
v propojeni vzdélavani s byznysem. Spoluprace mezi univerzitami a soukromymi firmami mize pfinést
nové prileZitosti a posunout Cesko k vy$$i konkurenceschopnosti. Atraktivita technickych obori je
zvlasté dullezita pro pfipravu na primysl 4.0 a dalsi inovace. Kvalita univerzit sice roste, ale akademici
nejsou spokojeni s nizkymi platy a nedostatkem podpory. Nedostatek financi ovliviiuje i kvalitu sluzeb
poskytovanych vysokymi $kolami a odvédi talenty a projekty z Ceské republiky. Potfeba zmén se tyka i
zakladniho vzdélavani. Vzdélavaci systém by mél byt zaméren na ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni Zivot a sniZovani nerovnosti. Podpora inovaci a propojeni vyzkumu s praxi mohou vést ke
zlepeni inovaéniho potencidlu zemé. Celkové Ize fici, ze Cesko ¢eli vyzvam v oblasti vzdéldvani a
vyzkumu, které vyZaduji komplexni pfistup a spolupraci naptic¢ riznymi sektory a institucemi.

Jiz v roce 2005 pfijala vlada svou prvni dlouhodobéjsi strategii zamérenou na hospodarsky rist
pro roky 2005 a7 2013. Podle této strategie se méla Ceskd republika snaZit stat znalostné-
technologickym centrem Evropy, které mélo mit rostouci Zivotni Uroven a vysokou zaméstnanost.
Cilem bylo ,,vyznamnym zpGsobem pfiblizit CR ekonomické Grovni hospodaFsky vyspélych zemi EU pfi
respektovani principt udrzitelného rozvoje“. Nepodafilo se ale nastartovat vyznamné zmény potrebné
k jeho feseni. Nasledujici tabulka aktualizuje pohled na tempo konvergence (v DPH v USD na obyvatele
v PPP). (MEJSTRIK 2011)
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Zatimco v letech 2005 a7 2008 se Ceska republika blizila priméru EU, v nésledujicim obdobi
nastalo obdobi stagnace. K dalsimu pfiblizeni k prlméru doslo vletech 2013 aZz 2019, kde se
dotahovani zastavilo a od té doby naopak doslo k mirnému vzdaleni od prdmérného HDP na obyvatele
v EU.

TABULKA 1 - HDP NA OBYVATELE JAKO PROCENTO Z UNIINIHO PROMERU (v USD), V %, ZDR0OJ: EUROSTAT

Zemé 2005| 2006 2007( 2008] 2009] 2010] 2011| 2012| 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018] 2019| 2020{ 2021 2022
Belgie 122%)| 121%| 121%| 120%| 122%| 122%)| 120%)| 122%)| 122%| 122%| 121%| 120%| 118%| 117%| 117%)| 117%)| 117%| 116%
Ceska republika 80,1%]| 82,7%| 84,4%| 85,6%| 85,0%| 852%| 853%| 853%| 854%| 86,0%| 88,6%| 89,1%| 91,1%| 92,0%| 92,9%| 92,9%| 90,7%| 90,0%)
Dansko 134,6%| 135,1%( 132,1%] 130,3%) 129,1%) 128,4%)| 127,4%| 128,3%| 129,3%| 128,8%| 128,2%| 129,1%) 128,4%) 127,9%) 127,3%| 131,5%| 131,9%| 130,2%
Estonsko 68,9%)| 73,8%| 77,7%| 73,8%| 66,1%| 66,5%| 70,3%| 73,5%)| 75.0%| 76,4%| 76,4%| 77.3%| 79.7%| 80,9%| 82,3%| 86,6%| 88,1%| 84,1%
Finsko 119,0%(119,6%( 122,0%| 122,0%) 117,0%) 117,8%) 118,2%| 117,1%| 115,7% 113,1%(111,1%| 111,9%) 112,2%) 111,3%) 110,8%| 114,6%| 111,2%( 109,2%
Francie 110,6%(109,1%( 108,1%| 107,5%) 108,8%) 108,2%| 108,2%| 109,0%| 109,2%| 108,2%| 106,7%| 105,7%) 104,8%) 104,3% 104,1%] 101,7%| 101,7%| 100,7%
Irsko 156,1%| 154,8%| 153,9%] 143,5%) 141,4%) 140,3%)] 139,1%| 139,5%| 140,8%| 149,9%| 181,2%| 179,2%) 188,6%) 198,4% 202,9%| 227,1%| 244,6% | 254,5%
ltalie 114,0%(112,1%(110,0%] 107,8%) 106,4%) 105,6%| 104,2%| 101,7%| 99,8%| 98,4%| 97,3%| 97,0%| 96,2%)| 95,5%)| 94,8%| 91,9%| 94,4%| 95.2%
Litva 55,7%)| 58,9%| 64,4%| 66,6%| 60,1%| 61,2%| 65,2%)| 69,2%)| 72,6%| 74,7%| 75,4%| 76,9%| 79,2%| 81,6%| 84,4%)| 89,4%)| 89,2%| 87,8%
Loty$sko 53,7%)| 58,9%| 63,5%| 61,9%| 56,6%| 54,1%| 55,6%)| 60,8%)| 62,7%| 63,6%| 65,3%| 66,3%| 67,3%| 69,3%| 69,1%)| 71,1%)| 72,3%| 72,3%
Lucembursko 291,5%] 295,0%| 305,3%| 298,2%| 297,0% | 296,5%| 287,8% 288,4%) 290,6%| 287,1%| 282,0%| 283,7%| 273,9% | 266,9% | 264,9%) 274,2%) 272,7%| 262,1%
Madarsko 67,0%| 67,6%| 66,1%| 66,7%| 654%| 64,9%| 65,2%)| 653%)| 66,8%| 68,8%| 70,0%| 70,6%| 71,9%| 74,4%| 76,9%)| 78,0%| 79,1%]| 80,3%
Némecko 116,9%(117,9%(118,4%] 119,5%) 118,6%) 121,4%)| 124,0%| 125,4%| 125,8%| 126,2%| 124,4%| 124,0%) 123,6%) 122,1%) 121,3%| 123,6%| 120,2%[ 117,7%
Nizozemsko 132,4%|132,6%| 133,6%] 135,5%) 136,2%) 134,6%)| 133,7%| 133,0%| 132,7%| 132,2%( 131,4%| 131,3%) 130,9%) 130,7%| 130,4%| 132,2%| 131,6%| 131,8%
Polsko 51,5%)| 53,0%| 55,3%| 57,4%| 61,3%| 61,8%| 63,8%| 65,4%)| 66,1%| 67,7%| 69,3%| 70,1%| 71,8%| 74,7%| 76,9%)| 80,0%| 81,0%| 83,4%
Portugalsko 83,5%)| 82,1%)| 81,7%| 81,6%| 82,8%| 82,6%| 79,9%)| 77,7%)| 77,5%| 77,4%| 77,5%| 78,0%| 78,8%| 79,7%| 80,5%)| 78,3%)| 78,0%| 80,8%
Rakousko 131,3%(131,1%( 131,8%] 132,9%) 133,8%) 133,3%| 134,4%| 135,9%| 135,3%| 133,2%| 130,5%| 129,2%) 127,9%) 128,0% 127,2%| 125,5%| 122,8%| 123,3%
Recko 92,5%)| 94,5%| 94,7%| 93,9%| 93,9%| 86,9%| 76,9%)| 72,5%)| 71,3%| 71,1%| 69,9%| 68,7%| 67,8%| 67,8%| 68,1%)| 65,8%| 67,7%| 69,9%
Slovensko 58,9%| 61,9%| 66,7%| 70,1%| 69,3%| 72,3%| 73,4%)| 75,0%)| 75,5%| 76,3%| 78,6%| 78,6%| 78,7%| 80,3%| 80,9%)| 82,8%)| 82,1%]| 80,3%
Slovinsko 82,1%)| 83,9%| 86,8%| 89,5%| 859%| 85,0%| 84,1%)| 82,5%)| 81,7%| 82,6%| 82,7%| 83,8%| 855%| 87,4%| 88,4%)| 89,2%| 90,8%]| 90,1%
Spanélsko 99,9%)| 99,3%| 98,1%| 97,1%| 97,1%| 95,0%| 92,3%)| 90,3%)| 89,5%| 89,7%| 91,3%| 92,4%| 92,5%| 92,5%| 92,2%)| 86,4%)| 86,7%| 88,3%
Svédsko 123,5%(124,6%( 124,5%| 122,6%) 121,9%) 125,5%| 126,4%| 125,8%| 126,5%| 126,7%| 128,4%| 127,2%) 125,3%) 124,0%) 123,2%| 127,0%| 126,3%( 125,0%

Samotna hodnota HDP na obyvatele ale nemusi poskytovat kompletni vhled. Proto je
v nasledujici tabulce zobrazeno HDP na odpracovanou hodinu jako procento z unijniho priiméru (pro
srovnani opét USD), v %.

TABULKA 2 - HDP NA ODPRACOVANOU HODINU JAKO PROCENTO Z UNIJNIHO PROMERU (v USD), v %, ZDROJ: OECD

Zemé 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Belgie 141,1%| 139,5%| 140,7%| 140,2%| 141,0%| 139,1%| 135,6% 135,5%| 135,5% | 136,5%| 136,7%| 136,3%| 133,7%| 133,0%| 132,7%| 135,1%| 133,1%| 133,9%
Ceska re publika | 68,7%| 71,7%| 74,1%| 74,0%| 73,2%| 72,8%| 72,6%| 72,5%| 72,2%| 72,5%| 75,2%| 74,7%| 75,9%| 76,4%| 77,6%| 78,5%| 78,5%| 76,4%
Dansko 134,3%) 133,8%| 132,8%| 131,2%| 131,5%| 132,8%| 130,8%| 132,6%| 132,5% | 133,7%| 133,7%| 134,8%| 134,9%| 136,8%| 136,5% 135,5%| 135,9% 133,3%
Estonsko 59,5%| 61,5%| 65,5%| 63,4%| 65,5%| 67,0%| 64,7%| 66,5%| 66,8%| 68,0%| 66,7%| 68,2%| 69,0%| 73,0%| 74,5%| 77,8%| 77,5%| 72,5%
Finsko 119,0%) 119,9%| 122,7%| 121,5%| 117,5%| 118,1%| 117,6%| 115,1%| 114,5%| 114,0%| 113,3%| 115,5%| 116,4%| 114,1%| 113,3%( 112,0%| 113,0% 112,9%
Francie 128,9%) 130,0%| 128,2%| 127,7%| 127,8%| 125,8%| 124,8%| 124,5%| 125,1%| 125,5%| 124,7%| 124,6%| 125,0% 124,6%| 123,8%( 122,6%| 119,9%( 116,9%
Irsko 132,2%) 132,2%| 134,4%| 132,6%| 143,1%| 147,6%| 149,4%| 149,5%| 144,5%| 151,1%| 179,9%| 173,5%| 178,9%| 185,8%| 188,0% 219,0%| 235,7%( 236,1%
ltalie 111,1%) 109,1%| 107,9%| 107,6%| 106,7%| 106,0%| 104,8%| 103,7%| 103,6%| 103,0%| 101,6% 100,9%| 99,8%| 99,0%| 98,5%[100,3%| 98,1%| 97,3%
Litva 57,3%| 61,0%| 64,8%| 66,5%| 64,4%| 66,1%| 69,4%| 70,4%| 72,0%| 72,8%| 71,3%| 70,3%| 74,2%| 752%| 77,4%| 81,0%| 83,5%| 80,7%
LotySsko 50,1%| 52,6%| 56,3%| 56,4%| 58,5%| 58,8%| 57,8%| 61,2%| 60,7%| 61,9%| 63,8%| 65,2%| 66,8%| 67,5%| 68,5%| 69,1%| 74,2%| 77,3%
Lucembursko 209,6% | 210,5%) 214,0% | 204,2%) 206,1%| 203,7%)| 196,5% | 194,7%| 196,5%| 194,7%| 190,5%| 193,6%| 187,4%| 182,9%| 180,7%| 184,1%| 183,3%| 179,7%
Madarsko 66,5%| 68,2%| 69,2%| 71,2%| 69,9%| 68,8%| 69,3%| 68,1%| 68,0%| 66,8%| 66,9%| 651%| 659%| 68,1%| 70,2%| 69,6%| 72,0%| 73,3%
Némecko 125,6%) 125,5%| 125,8%)| 126,2%| 123,8%| 123,1%| 124,0%| 124,1%| 123,6%| 124,0%| 122,9% 124,1%| 124,1%| 123,5%| 123,1%( 122,9%| 123,1%| 123,0%
Nizozemsko 134,4%) 134,2%| 134,1%| 135,2%| 133,7%| 132,6%| 131,1%| 130,1%| 130,0%| 130,1%)| 129,5% | 128,8%| 127,3%| 125,9%| 123,8%| 122,4%| 125,3%| 125,0%
Polsko 56,0%| 56,7%| 57,6%| 58,2%| 60,8%| 62,6%| 64,4%| 65,1%| 65,3%| 659%| 66,6%| 67,7%| 69,7%| 73,9%| 76,7%| 74,7%| 75,1%| 78,8%
Portugalsko 74,0%| 74,1%| 74,6%| 75,2%| 75,8%| 75,9%| 75,6%| 76,0%| 76,4%| 75,1%| 74,0%| 73,8%| 73,1%| 72,5%| 72,8%| 72,7%| 73,3%| 77,3%
Rakousko 127,1%) 128,4%| 130,3%)| 130,7%| 131,3%| 129,5%| 128,4%| 129,1%| 128,8% | 128,4%| 128,4%| 127,8%| 127,1%| 126,7%| 125,3%[ 126,4%| 125,2%( 126,7%
Recko 80,4%| 82,5%| 83,8%| 82,9%| 81,6%| 78,6%| 71,8%| 67,7%| 656%| 64,7%| 66,1%| 63,1%| 62,9%| 60,2%| 60,8%| 61,6%| 60,5%| 60,3%
Slovensko 63,9%| 66,6%| 70,9%| 72,6%| 71,4%| 74,1%| 73,9%| 74,6%| 75,8%| 76,7%| 78,3%| 78,3%| 78,6%| 80,1%| 81,0%| 84,8%| 88,3%| 857%
Slovinsko 77,5%| 80,7%| 83,4%| 83,5%| 79,1%| 79,5%| 80,9%| 80,0%| 78,6%| 78,9%| 78,3%| 80,7%| 82,2%| 83,6%| 83,7%| 83,3%| 85,2%| 83,5%
épanélsko 95,5%| 94,5%| 94,7%| 95,2%| 98,6%| 98,2%| 97,9%| 99,2%| 99,8%| 99,4%| 98,9%| 98,9%| 98,0%| 97,1%| 96,6%| 95,2%| 94,1%| 95,2%
Svédsko 133,1%) 134,7%| 133,8%| 131,8%| 131,4%| 132,2%| 130,9%| 129,5%| 129,5%| 130,0%| 131,9%| 130,6%)| 129,4%| 129,0%| 130,6%| 130,2%| 134,3%( 134,1%

Z tabulky je patrné, 7e zatimco v ramci ukazatele HDP na obyvatele se Ceskd republika dostala
relativné blizko unijnimu prdméru, v rdmci HDP na odpracovanou hodinu je od priiméru mnohem dale.
To tedy naznacuje, Ze pocet odpracovanych hodin na osobu prevysuje unijni pramér. Jak je vidét
v nasledujici tabulce, primér odpracovanych hodin na osobu je vice nez 1700 ve vétsiné uvedenych let
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(s vyjimkou propadu v roce 2020, ktery byl vyznamné ovlivnén pandemii COVID-19). Naopak priimér
za celou Evropskou Unii byl celou dobu niZsi.

TABULKA 3 - POCET ODPRACOVANYCH HODIN NA OSOBU, ZDROJ: EUROSTAT

Zemé 2005/ 2006| 2007| 2008 2009 2010| 2011) 2012 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018| 2019| 2020 2021| 2022
|Belgie 1577,68| 1591,64| 1593,66| 1582,51) 1563,23| 1573,83] 1590,23| 1587,30| 1585,60| 1581,60| 1575,46| 1574,11| 1578,01) 1579,84| 1577,10| 144592| 152582| 1525,82
Ceska republika | 1802,93| 1789,23| 1775,02| 1789,61| 1778,80| 1799,10| 1805,47| 1776,45 1764,30| 1773,81| 1751,47| 1774,05| 1776,45| 1784,67| 1786,03| 1676,85| 1722,12| 1774,50|
Dansko 1451,36| 1455,70| 1432,77| 1430,06| 1417,03| 1422,31) 1436,98| 1423,35| 142563| 1413,81| 1407,15| 1412,04| 1404,20) 1380,86| 1371,39| 1341,43| 1389,91| 1394,11
Estonsko 1912,59| 1905,56| 1903,17| 1873,92| 1744,76| 178529| 1827,35| 1795,75| 1776,85| 1770,75| 1763,31| 1766,72| 1768,13| 1707,19| 1694,40| 1637,16| 1767,06| 1770,41
Finsko 1613,45| 1608,33| 1604,73| 1600,64| 1580,04| 1585,26| 1577,90| 1567,67| 1560,35| 1557,80| 1555,48| 1554,67| 1548,88| 1546,37 1538,37| 1529,95| 1525,04| 1498,07
Francie 1532,02) 1515,01) 1536,82| 1542,80| 1531,45| 1539,80| 1546,33| 1540,88| 1526,24| 1518,11| 1519,48| 1522,07| 1507,60| 1514,41| 1518,10| 1399,72| 1474,81| 1500,84
Irsko 1793,68| 1772,41| 1745,22| 1710,67| 1660,96| 1665,66) 1668,30| 1662,83] 1677,33| 1688,64| 1681,97| 1704,36| 1727,17| 1741,79| 1742,06| 1619,57| 1627,49| 1657,47
ltalie 1811,10| 1811,85| 1817,71| 1806,54| 1775,17| 1776,77) 1772,56| 1733,64| 1719,09| 1716,34| 1717,47| 1721,70| 1719,16| 1719,35| 1710,18| 1543,12| 1685,88| 1723,77
Litva 1687,85| 1680,21| 1707,36| 1732,47| 1670,06| 1696,68| 1674,22| 1672,25| 1657,48| 1649,89| 1673,20| 1694,33| 1656,90| 1664,02| 1665,38| 1594,93| 1619,98| 1624,16
LotySsko 1842,13| 1829,00) 1793,63| 1751,08| 1707,33| 1692,40| 1707,04| 1691,64| 168593| 169530| 1663,18| 1663,84| 1649,86| 1661,24| 163108 1576,93| 1601,20| 1553,24
Lucembursko 1566,55| 1567,12| 1580,99| 1581,24| 1518,07| 1521,03| 1519,54| 1513,70| 1506,29| 1512,07| 1519,45| 1517,97| 1508,10| 1498,62| 1493,29| 1408,23| 1467,42| 1459,00
Madarsko 1834,06| 1813,94| 1787,83| 1791,17| 1758,21| 1766,31) 1753,67| 1738,27| 1733,62| 1748,55| 174595| 1760,16| 1747,36| 1729,86| 1722,22| 1657,20| 1687,74| 1698,47
Némecko 1432,42| 1453,18| 1454,10| 1447,33| 1405,05| 1425,74| 1426,90| 1407,99| 1396,47| 1400,41| 1400,95| 139560 1389,13| 1380,68| 1373,09| 1315,91| 1347,65| 1346,83
Nizozemsko 1433,61) 1430,45| 1429,17| 1428,57| 1420,05| 1419,63] 1420,18| 1410,51| 1414,70| 142560| 142581| 1437,31| 1436,77| 1436,06| 144108 1388,69| 1407,07| 1407,15
Polsko 1855,97| 1857,34| 1854,69| 1847,54| 1833,61| 1828,97) 1824,33| 1819,69| 1816,43| 1822,30| 1829,16| 1831,36| 1811,62| 1787,33| 1782,63| 1768,76| 1827,92| 1814,79
Portugalsko 1749,75| 1738,87| 1754,67| 1742,58| 1742,98| 1745,60| 1724,36| 1708,22| 1717,55| 1724,58| 1731,73| 1737,48| 1727,14| 1737,70| 1743,93| 1611,19| 1648,94| 1635,10
Rakousko 1632,24| 1616,57| 1606,43| 1599,37| 1558,27| 1551,54| 1556,98| 1534,78| 1520,08| 1510,30| 1495,13| 1507,17| 1497,90| 1501,74| 1509,59| 1400,79| 1439,09| 1443,72
Recko 2025,02| 2014,69| 2001,09] 1996,60) 1972,86| 1931,08] 1950,22| 1989,93| 1996,61| 1949,33| 1934,99| 1942,73| 1946,94| 1961,08| 1917,60| 1731,89| 1854,27| 1886,29
Slovensko 1769,49| 1774,46| 1791,20| 1793,36| 1780,34| 1805,15| 1793,01| 1789,04| 1771,61| 1759,61| 1754,09| 1740,01| 1713,78| 1703,92| 1691,99| 1571,98| 1583,16| 1622,07
Slovinsko 1696,55| 1667,41| 1654,91| 1673,48| 1679,00| 1680,33| 1663,36| 1644,35| 1662,24| 1681,75| 1687,31| 1652,36| 1621,92| 1602,95| 1601,43| 1532,41| 1593,34| 1610,24|
Spanélsko 1723,72) 1713,74| 1701,31] 1710,13| 171580| 1705,78] 1710,69| 1696,73| 1689,82| 1690,56| 1694,24| 1701,45| 1692,39| 1697,62| 1677,46| 1557,84| 1632,97| 1652,23
Svédsko 1451,48| 1450,12| 1461,69| 1471,28| 1457,93| 1483,02) 1483,86| 1471,37| 1462,89| 1464,36| 1465,87| 1478,11| 1466,71| 1466,18| 1453,42| 1426,16| 144563| 1440,46
EU 1685,39)| 1683,50) 1685,32| 1683,73| 1660,00] 1664,11) 1663,95| 1646,81| 1637,52| 1637,09]| 1636,24| 1640,54| 1631,47| 1628,93| 1623,42| 1533,00] 1594,95| 1607,14

Srovnani odpracovanych hodin Ceské republiky a Evropské Unie je vidét v nasledujicim grafu.
PrestoZe produktivita prace na osobu je vzdalena pouze deset procentnich bodd od priiméru Evropské
unie, tato blizkost je vykoupena vysokym poctem odpracovanych hodin. Zaroven po obecném poklesu
v roce 2020, ktery je mozné pripisovat zpomaleni ekonomiky v obdobi pandemie COVID-19, doslo opét
k velkému narlstu odpracovanych hodin.
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OBRAZEK 2 - SROVNAN{ POETU ODPRACOVANYCH HODIN NA 0s0BU V CR A EU, ZDROJ: EUROSTAT

Nasledujici graf zobrazuje droven poctu odpracovanych hodin ku pramérné hodnoté
v Evropské Unii. Vtomto zobrazeni je moiné pozorovat, e pocet odpracovanych hodin v Ceské
republice v poméru k Evropské Unii témér setrvale roste, zatimco z pfedchoziho grafu je zfejmé, ze
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absolutni pocty odpracovanych hodin v obou pfipadech klesaji, v pfipadé Ceské republiky ale viditelné
pomaleji.
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OBRAZEK 3 - POMER POCTU ODPRACOVANYCH HODIN NA 0SOBU V CR KU POCTU ODPRACOVANYCH HODIN V EU ,
ZDROJ: EUROSTAT

Vzhledem ktomu, Ze HDP na odpracovanou hodinu se pohybuje pod osmdesati procenty
unijniho priméru, je moZné konstatovat, 7e efektivita prace je nizéi a prestoze se ji Ceskd republika
Castecné snazi kompenzovat vyssim celkovym poctem odpracovanych hodin, stale se nedafi dosahovat
cilového stavu HDP na osobu na hodnoté priiméru Evropské unie. Tomuto cili se Ceska republika
zaroven v poslednich letech zacdala vzdalovat, zatimco do roku 2019 dochazelo k postupnému
pribliZovani.

Dalsim vyznamnym ukazatelem je také Labour cost index, ktery ukazuje kratkodoby vyvoj
celkovych nakladli na zaméstnani pracovni sily. V nasledujicim grafu je vidét, Ze narast nakladli na praci
v Ceské republice byl v poslednim roce vy3si, neZli je tomu v pfipadé priiméru Evropské unie. Mzdy
tedy rostou rychleji, nezli produktivita prace. Aby méla Ceska republika moinost dosahnout vy3si
produktivity prace, je potfeba rozsifit efektivni implementaci automatizace.
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OBRAZEK 4 - LABOUR COST INDEX, ZDROJ: EUROSTAT

10.4.2024

Samotné tradi¢ni makroekonomické ukazatele mohou byt zavadéjici, je tedy tfreba zaméfrit se
na podrobnéjsi analyzu dalSich hospodaiskych dat. Jako varovny pfiklad mlzZe poslouZit situace
v Recku, kterd vyustila dluhovou krizi vletech 2009 a7 2018. Tam nekvalitni hospodaisky riist
vychazejici z expanzivniho verejného rozpoctovani pti nizkych Usporach dosahl kratkodobé zdanlivé
pUsobivych vysledkd, dlouhodobé se ale prokdazal jako neudrZitelny. (MEJSTRIK 2011) Nasledujici graf
se zaméruje na hrubé narodni Uspory, tedy tu ¢ast hrubého narodniho disponibilniho dlichodu, ktera
neni vyuZivana na spotfebu a je tedy k dispozici pro investice nebo kapitalové transfery nerezidentim.
Tyto Uspory tedy predstavuji prostfedek, jak mize ekonomika dosahovat hospodaiského rlstu, aniz
by byl financovdn z pGjcek. Z grafu je patrné, Ze zatimco v letech 2009 az 2015 byly hrubé narodni
uspory vyrazné nizsi nezli evropsky priimeér, v nasledujicim obdobi se situace témér srovnala a pro rok
2022 doslo poprvé od roku 2008 k prekroceni evropského priméru Ceskou republikou.
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OBRAZEK 5 - HRUBE NARODNI{ USPORY V % z HDP, ZbRroJ: OECD
Zdroj: https.//data.oecd.org/natincome/saving-rate.htm#indicator-chart , zobrazeno 4.2.2024

Dalsim vyznamnym ukazatelem jsou Cisté narodni pujcky. Ty se zaméruji na to, jak si soukromy
i verejny sektor musi pljcovat penize. Z grafu je patrné, zZe Cisté narodni vypujcky prijaté se vraceji ke
znepokojivému trendu let 2005 aZ 2012.
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OBRAZEK 6 - CISTE NARODNI PUJCKY POSKYTNUTE (VETSI NEZ 0) NEBO CISTE NARODNI VYPUIEKY PRIJATE (MENS NEZ 0)
JAKO PROCENTO Z HDP, ZDROJ: OECD

Zdroj: https.//data.oecd.org/natincome/net-lending-borrowing-by-sector.htm#indicator-chart,
zobrazeno 4.2.2024

Nasledujici graf pFitom zobrazuje rozdéleni narodnich vypuljéek Ceské republiky mezi
soukromy a verejny sektor, respektive do verejného sektoru, firem a domacnosti. Z toho jasné vyplyva,
Ze zatimco domacnosti si drzi kladnou bilanci, firmy a verejny sektor spiSe kolisaji okolo nuly nebo
v oblasti zaporné bilance. Drobnou anomalii tvofi obdobi pandemie COVID-19, kdy vyznamné stouply
Cisté pujcky domacnosti, vyznamné stouply vypujcky prijaté vefejnym sektorem a zaroven kratkodobé
doslo ke kladné bilanci v sektoru firem.
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OBRAZEK 7 - CISTE NARODN{ PUOJCKY POSKYTNUTE (VETSI NEZ O) NEBO CISTE NARODNI VWPUJICKY PRIJATE (MENS NEZ O)
JAKO PROCENTO Z HDP NAPRIC JEDNOTLIVYMI SEKTORY, ZDROJ: OECD

Zdroj: https://data.oecd.org/natincome/net-lending-borrowing-by-sector.htm#indicator-chart,
zobrazeno 4.2.2024

Je zfejmé, Ze dlouhodobé neni udrZitelny rust, ktery neni zaloZeny na vlastnich Usporach, ale
zavisi na extrémnim pdjéovani. V poslednich letech se v oblasti hrubych narodnich Uspor Ceska
republika opét pribliZila k priméru Evropské unie. Zaroven je ale tfeba brat v Uvahu, Ze Cisté vypljcky
se prehouply do zaporné bilance, coZ je pro konvergujici ekonomiku z dlouhodobého hlediska
problematické. V ndvaznosti na Ramec strategie konkurenceschopnosti z roku 2011 je tedy opét
potfeba se zaméfit na Uspory v soukromém sektoru a na to, aby verejny sektor netvofil dlouhodobé
schodky. Stejné tak zistava palcivym problémem efektivita vefejnych financi. (MEJSTRIK 2011)

Z hlediska produktivity lidského kapitdlu je zdsadnim faktorem nezaméstnanost. Ta
predstavuje jednak nevyuziti existujiciho lidského kapitalu, ale mulzZe zaroven vést kjeho
znehodnoceni, protoZe absence pfilezitosti k uplatnéni maze vést k jeho Ubytku nebo zastarani. Pfitom
nezaméstnani lidé nevyuZzivaji svlij potenciadl a dovednosti k prinosu ekonomice, coz vede ke ztraté
produktivity na makroekonomické drovni. Nezaméstnanost mlze mit negativni socialni dopady, jako
je snizeni sebevédomi, socidlni izolace a ekonomicka zranitelnost, coz mlze ovlivnit i dalsi aspekty
lidského kapitélu, jako je zdravi a vzdélani. Jak je vidét v nasledujicim grafu, nezaméstnanost v Ceské
republice je dlouhodobé pod primérem Evropské Unie a jedna se o jeden z ukazatell, ve kterém je
Ceska republika dlouhodobé mezi nejlepsimi v Evropské unii.
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OBRAZEK 8 - NEZAMESTNANOST V PROCENTECH KU POPULACI V PRODUKTIVNIM VEKU, ZDROJ: EUROSTAT
Zdroj:

Jiny trend je ovSem moZné pozorovat v pfipadé nezaméstnanosti populace s nizkou kvalifikaci
— bez zdkladniho vzdélani, se zakladnim vzdélanim nebo nizsim stfednim vzdélanim. Stale je sice nizsi,
neZzli je prmér Evropské unie, ale zatimco v pfipadé Evropské unie je hodnota v obdobi 2005 az 2022
relativné stabilni, v pfipadé Ceské republiky je trend z dlouhodobého hlediska rostouci. Nejméné

kvalifikované pozice jsou pfitom nejvice nachylné k mozZnému nahrazeni automatizaci.
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OBRAZEK 9 - NEZAMESTNANOST V PROCENTECH KU POPULACI S NiZKOU KVALIFIKACI V PRODUKTIVNIM VEKU, ZDROJ:
EUROSTAT

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem080/default/table?lang=en&category=es.tes
em, zobrazeno 18.3.2024
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5 Lidsky kapital v Ceské republice

Zakladni statistické udaje spojené s konkurenceschopnosti, které jsou pfedstaveny v predchozi
kapitole, poskytuji cenny kontext k hodnocenf lidského kapitalu v Ceské republice. V souvislosti s tim,
Ze nezaméstnanost je velmi nizka, zdroven pocty odpracovanych hodin na osobu jsou v mezinarodnim
kontextu relativné vysoké a HDP na osobu se prestalo pfibliZovat evropskému priiméru, je potieba
klast si otazku, kde je mozné identifikovat Uzka mista ve vyuziti lidského kapitalu.

Ceska republika ma dlouhou tradici vzdélavani a vysokou Groveri vzdélanosti obyvatelstva, jak
vyplyvd napriklad z publikovanych vysledkd testl PISA (OECD 2023). Diky systému bezplatnych
vysokych skol a odborného vzdélavani je pracovni sila relativné kvalifikovana a schopna konkurovat na
mezinarodni Urovni. AvSak vyzvy spojené s rychlymi zménamiv technologiich a potfebami trhu vyzaduji
neustalé inovace v oblasti vzdélavani a rozvoje lidského kapitalu.

Trendy a vyzvy

e Digitalizace a automatizace: S rostoucim vyznamem technologii, jako jsou uméla inteligence a
robotika, je nezbytné, aby pracovnici ziskali digitalni dovednosti a byli schopni se ptizpUsobit
zménadm v pracovnich procesech. Nedostatek pracovnikll na trhu prace vyvolava tlak po rlstu
automatizace. Ta naopak miZe vyznamné ohrozit uplatnéni méné kvalifikovanych pracovnikd.
Dopad zmén na trhu prace na jednotlivé vrstvy obyvatel neni rovhomérny a ohrozené skupiny
nizkoprijmovych pracovnikl s nizkou kvalifikaci se mohou dostat do situace, kdy v dosavadnim
oboru nebude mozné najit novou préci. Je tedy potfeba se zamérit na politiku, kterd dopad
technologii a automatizace na tyto nejrizikovéjsi skupiny dokaze zmirfovat.

e Globalizace trhu prace: Otevrenost hranic a volny pohyb pracovnikl znamenaiji, Ze ¢eska pracovni
sila konkuruje s pracovniky z celého svéta. To klade dliraz na potfebu neustilého rozvoje
dovednosti a flexibilitu pracovnik(l. Historicky byla hlavni konkuren¢ni vyhodou ¢eskych pracovniki
nizka cena jejich prace. Pokud se ale Ceska republika ma posouvat smérem k plnéni cilG z hlediska
produktivity prace a pfibliZovat se v HDP na osobu priméru Evropské unie, bude potfeba tento
pfistup prehodnotit a zaméfit se na odvétvi s vysokou pridanou hodnotou.

e Zmény ve struktufe zaméstnanosti: Rychlé zmény ve struktufe ekonomiky, véetné naristu
sluZzebniho sektoru a technologickych inovaci, vyZaduji nové dovednosti a znalosti od pracovnikd.
Zvlasté nejméné kvalifikovani a manudlni pracovnici mohou mit problém drzet krok s turbulentnim
vyvojem na trhu prace a predevsim u starsich pracovniki maze byt mensi ochota k rekvalifikacim.
Jiz nyni miZeme pozorovat rostouci Uroveni nezaméstnanosti u populace bez zakladniho, se
zdkladnim a nizSim stfednim vzdélanim, jak bylo zndzornéno v predchozi kapitole. Jako ptiklad
hledani nového uplatnéni v souvislosti se zménami pracovniho trhu muiZe poslouzit rekvalifikace
propusténych hornikl z Ostravsko-karvinskych dolG. Tam se ze zajemcl o rekvalifikaci podafilo
Uspésné dokongit studium programatorského programu jen desetiné Uéastnikd. Casto se jim pritom
nepodafilo splnit ani vstupni podminky nastudovani pfipravenych skript a splnéni vstupniho testu.
(FILIPOVA 2023)

e Demografické trendy: Starnuti populace a nedostatek pracovni sily v nékterych odvétvich vyzadu;ji
opatreni k podpofre vzdélavani a rekvalifikace pracovnik(. Starnuti populace jde pfitom ruku v ruce
s negativnim vnimanim starsich pracovnikéi v mnoha firméach. Casto se zmifiuje diskriminace na
zakladé véku, kdy padesatnici maji do dlchodu jesté daleko, ale v mnoha firmach je kvdli
stereotyplim o nedostatecné ochoté se ucit odmitaji prijimat.

Konkurenceschopnost lidského kapitdlu je jednim z vyznamnych témat strategickych dokumentt jako
je Ramec strategie konkurenceschopnosti zroku 2011 (MEJSTRIK 2011) nebo Strategie
konkurenceschopnosti CR 2012-2020: Zpét na vrchol. (Ministerstvo priimyslu a obchodu [b.r.]) Z téchto
dokument( vyplyvaji nasledujici strategie pro posileni konkurenceschopnosti lidského kapitalu
v kontextu Ceské republiky:
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¢ Investice do vzdélavani: Podpora celoZivotniho vzdélavani a odborného rozvoje pracovnikd v
souladu s potfebami trhu prace.

e Inovace ve vzdélavacim systému: Zavedeni modernich vzdélavacich metod a technologii do Skolstvi
a vysokych $kol s dlirazem na rozvoj digitalnich dovednosti a praktickych zkusenosti.

e Spoluprace mezi sektory: Posileni partnerstvi mezi vladou, akademickou sférou a soukromym
sektorem s cilem identifikovat potfeby trhu prace a prizplsobit vzdélavaci programy.

e Podpora podnikani a inovaci: Podpora vzniku novych firem a startupl a investice do vyzkumu a
vyvoje, coz pfispiva k tvorbé novych pracovnich mist a rozvoji specifickych dovednosti.

Konkurenceschopnost lidského kapitalu v Ceské republice je klicovym faktorem pro udrzitelny
ekonomicky rozvoj a prosperitu. S ohledem na zmény v technologiich, trhu prace a demografii je
nezbytné, aby Ceskd republika pokracovala v investicich do vzdélavani a rozvoje pracovni sily, aby
zajistila své misto v globalni ekonomice.

5.1 Méreni lidského kapitalu skrze optiku vzdélavani

V kontextu soucasného globdlniho trhu prace a ekonomického prostfedi nabyva vyznamu
hlubsi pochopeni vztahu mezi vzdélavanim a formovanim lidského kapitalu. Vzdélavani predstavuje
zakladni pilit vytvareni a rozvoje lidského kapitdlu.

Metriky lidského kapitalu pocitané skrze vzdélavani maji vyhodu v tom, Ze mnoho udajl o
vzdélavani je dostupnych v mezindrodnim srovndvani napri¢ Evropskou unii nebo pfipadné i OECD a
zaroven se jedna o oblast, kterou je moZné formovat skrze legislativni opatteni.

Jednou ze zakladnich metrik, které je moZné sledovat, jsou vefejné vydaje na vzdélavani jako
procento z HDP. Jak je vidét v tabulce nize, Ceska republika se vtomto sméru nachazi mirné pod
primérem Evropské unie, mezi lety 2012 a 2020 vydaje na vzdélavani jako procento z HDP mirné
rostlo. Nejvyssi vefejné vydaje na oblast vzdélavani jako procento z HDP ze sledovanych zemi vykazuje
Svédsko, Norsko, Island a Dansko. Naopak nejnizsi procento z HDP v této oblasti utraci Rumunsko,
nasledované Srbskem a Reckem.

TABULKA 4 - VEREINE VYDAJE NA VZDELAVANI JAKO % z HDP, ZDROJ: EUROSTAT

2012 | 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Evropska unie - 27 zemi | NA | NA 4,96 | 4,81 | NA 4,67| 4,7| 4,7| 5,02
Evropskd unie - 28 zemi |[NA |NA [NA |NA |NA 4,731 4,75| 4,76 | NA
Belgie 6,43| 6,56| 6,49| 6,43| 6,33| 6,3| 6,29| 6,25| 6,71
Bulharsko 3,68| 4,06| 4,22| 3,93| 3,86| 4,09| 4,05| 4,2| 4,5
Ceska republika 4,33| 3,95| 3,84| 3,79| 3,56| 3,77 | 4,23| 4,5| 4,67
Dansko NA [NA [NA |[NA | 69| 6,6/ 6,49| 6,36| 6,86
Némecko 4,64| 4,61| 4,57| 4,52 4,5| 4,51| 4,59| 4,7| 5,12
Estonsko 47| 485|NA |[NA [NA [NA |NA |NA |NA
Irsko 6,16| 5,32| 4,92| 3,77|{NA |NA |NA |NA |NA
Recko 3,64| 3,58| 3,62| 3,68 NA | 3,41| 3,6| 3,59|NA
§pané|sko 4,34| 4,18| 4,15| 4,16| 4,1| 4,07| 4,03| 4,08| 4,72
Francie 5,46| 5,51| 5,52| 5,47| 5,42| 5,45| 5,41| 5,35| 5,66
Chorvatsko NA |NA [NA |NA 3,84 | NA |NA 3,92| 3,8
Italie 4,08| 4,16| 4,08| 4,1| 3,82| 4,04| 4,26| 4,1| 4,44
Kypr 6,06| 6,14| 6,12| 6,17 | 6,02| 5,77 | 5,49| 5,24 | 5,67
LotysSsko 6,59| 4,91| 5,28| 5,33| 4,72| 4,4| 4,25| 4,43| 4,63
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Litva 4,83 |NA | 4,37| 4,12 3,88| 3,67 | 3,73| 3,8| 4,32
Lucembursko 4,39 | NA 4| 3,9| 3,59| 3,57| 3,46| 3,72| 3,84
Madarsko 4,07| 3,98 NA | 4,26| 4,46| 4,18| 4,07| 3,9]| 3,83
Malta 531| 56| 509| 4,89 4,75| 4,32| 4,64| 4,59 5,25
Nizozemi 5,89| 5,59| 5,53| 5,4| 5,48| 5,18| 5,36| 5,16| 5,42
Rakousko 5,62| 549| 54| 5,43| 5,38| 5,25| 5,11| 4,71| 5,43
Polsko 491|494 491| 481| 463| 4,56| 4,62 4,67 | 4,85
Portugalsko NA 522|504 4,79| 4,69| 4,9| 4,59| 4,61| 4,85
Rumunsko 2,64| 2,67| 2,75 2,72| 2,58 2,69| 2,82| 3,16| 3,14
Slovinsko 5,44| 5,12| 4,99| 4,64| 4,51| 4,48| 4,64| 4,61| 5,06
Slovensko NA | 401| 4,09| 4,59]| 3,89 3,94 | 3,98| 4,29| 4,76
Finsko NA |[NA |6,81|6,75| 6,55| 6,06| 5,93| 6,06| 6,27
Svédsko 7,38| 7,17| 7,14| 7,05| 7,13| 7,06| 7,18| 7,06 | 7,34
Island 7,24| 6,84| 6,98| 6,84| 6,51| 6,6| 6,61| 6,54| 7,33
Lichtenstejnsko NA |[NA |[NA |NA |[NA [NA |NA |[NA |NA

Norsko NA | 6,45| 6,64 | 6,72| 7,01| 6,94| 6,84| 7,09| 7,48
Svycarsko NA | NA 5,01| 5,08| 5,03| 5,05| 4,77 | NA 5,19
Velka Britanie NA | 589 5,85|5,68| 54| 5,36|5,16| 5,21 |NA

Severni Makedonie NA [NA |NA |[NA |NA |[NA |[NA |[NA |NA

Srbsko NA |[NA |[NA | 3,84|NA | 3,59|NA |[NA |NA

Turecko NA |[NA |[NA |NA | 4,66| 4,35 4,29| 4,44| 4,01

Zdroj:

Mezi zakladni statistické Udaje o kvalité lidského kapitdlu patfi také dosazeny stuperi vzdélani.
V tomto ohledu se Ceskd republika v 3etfeni z roku 2022 zafadila jako zemé s nejnizéim podilem
obyvatel ve vékové skupiné 25-64 s nizSim nez stfednim vzdélanim. Naopak v oblasti vysokoskolského
vzdélani je Ceskd republika stale viditeIné pod primérem jak Evropské unie, tak OECD. TéméF 70 %

populace ve zkoumané vékové skupiné ma nejvyssi dosazené stiedni vzdélani.
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OBRAZEK 10 — DOSAZENA UROVEN VZDELAN{, ZDROJ: OECD

Zdroj: https.//www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-
en.pdfrexpires=1708429297&id=id&accname=guest&checksum=716AB51C36962EF9F9614CFE603F6

B57, zobrazeno 20.2.2024

Napftic¢ sledovanymi zemémi se také lisi pracovni zkuSenosti, které se béhem studia podafilo
ziskat studentlm stfedoskolského vstupné vzdélani ve véku 20 aZ 34 let. V roce 2022 méli cesti
studenti stfedoskolského stupné méné nez mésic zkusenosti v 83 % pripadd, zatimco primér OECD byl
44 % a pramér vramci Evropské unie 48 %. Cesti studenti tedy b&hem stfedoikolského studia
neziskdavaji tolik pracovnich zkusSenosti jako jejich vrstevnici z vétSiny ostatnich zemi, horsi vysledky
vykazovalo pouze Bulharsko, Rumunsko a Polsko. Naopak 78 a vice procent student( se sedmi a vice
mésici zkudenosti béhem stfedogkolského studia mély v roce 2022 zemé jako Svycarsko, Némecko,
Nizozemi a Rakousko. Tyto zemé maiji silnou tradici ucnovstvi, kterd kombinuje vzdélavani se
ziskavanim praktickych zkuSenosti. Tato propojenost se pak promitd do snazSiho zapojeni do
pracovniho procesu po ukonceni studia.
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OBRAZEK 11 - PRACOVNI ZKUSENOSTI ZISKANE BEHEM STUDIA STREDOSKOLSKYCH OBORU, ZDROJ: OECD

Zdroj: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/el13bef63-
en.pdfrexpires=1708429297&id=id&accname=guest&checksum=716AB51C36962EF9F9614CFE603F6
B57, zobrazeno 20.2.2024

Dalsi z metrik, které jsou v tomto sméru hodnotnym vkladem, jsou vysledky mezinarodniho
srovnavani znalosti PISA. (OECD 2023) Jedna se o Programme for International Student Assessment
(tedy Cesky program pro mezinarodni hodnoceni studentt), ktery se zaméruje na hodnoceni znalosti
patndactiletych student( napfi¢ zemémi OECD a dalSimi partnerskymi zemémi . Soustiedi se pfitom na
schopnosti a znalosti, které jsou zasadni pro plné zapojeni do socialniho a ekonomického Zivota.
Nehodnoti pouze to, jestli jsou studenti schopni reprodukovat to, co se naucili, ale zaroven i to, jestli
jsou schopni na tyto znalosti navazat a aplikovat je v nezndmém prostredi ve Skole i mimo ni. Na rozdil
od pohledu skrze investované finance se tedy zaméruje na hodnoceni kvality dosazeného vzdélani.
Soucasti testl jsou 4 oblasti:

e Matematika je definovana jako schopnost studenta matematicky uvaZovat a
formulovat, zapojit a interpretovat matematické postupy na reseni problémua v Siroké
Skale kontext(l redlného Zivota. V rdmci této oblasti jsou zahrnuty koncepty, procesy,
fakta a nastroje na popis, vysvétleni a odhad fenoménd. Pomaha jednotlivedm pfijimat
dobfe podlozend rozhodnuti a soudy a stdt se konstruktivnim, angazovanym a
premyslivym obcanem 21. stoleti.

o Cteni je definované jako schopnost studenta pochopit, pouZit, hodnotit, reflektovat a
zapojit se do textu za ucelem dosahovani svych cilQ, rozvijeni svych znalosti a
potencialu a zapojeni do spolecnosti.

o Pfirodovédna gramotnost je definovana jako schopnost studentll zapojit se do
védeckych témat. Pfirodovédné gramotny Clovék je ochoten se zapojit do debat
ohledné technologie a védy, které vyZaduji schopnosti védecky vysvétlovat fenomény,
hodnotit a navrhovat védecké otazky a interpretovat data a dikazy védeckym
zpUsobem.

o Kreativni mysleni je definovano jako schopnost studenta produktivné se zapojovat do
generovani, hodnoceni a vylepSovani napadl, které mohou vést k origindlnimu a
efektivnimu feseni, pokroklim ve védéni a plsobivému vyjadreni predstavivosti.
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Bé&hem roku 2022 probéhl jiz osmy cyklus Setfeni PISA, hlavnim zamérenim byla tentokrat
matematicka gramotnost. V ramci Ceské republiky se do néj zapojilo 430 kol a témér 11 tisic zaka.
Jednalo se pfitom o reprezentativni vzorek druh( a typ@ $kol. V hlavni testované oblasti se Ceska
republika umistila mezi nadprdmérnymi zemémi. Statisticky vyznamné lepsich vysledk(i dosahovaly
predeviim vychodoasijské zemé jako Singapur, Macao (Cina), Tchaj-wan, Hongkong (Cina), Japonsko a
Korejska republika. Hned za né se pak zafadilo Estonsko, Svycarsko a Kanada. Ceskd republika se
zaradila svym bodovym skére v matematické gramotnosti podobné jako Nizozemsko, Irsko, Belgie,
Dansko, Velkd Britanie, Polsko, Rakousko, Austrélie, Slovinsko, Finsko, Loty$sko, nebo Svédsko.
Pramérny vysledek se pro vétsinu sledovanych zemi za dobu Setfeni od roku 2003 zhorsil, vyrazny
propad v poslednich letech byva pFisuzovan pandemii COVID-19. Pro samotnou Ceskou republiku doslo
k podprimérnému snizeni vysledku. Nejvétsim uskalim ceského vysledku je velky rozdil mezi
jednotlivymi typy $kol. Vzdélanostni nerovnost je v Ceské republice znaéna a v €ase se dale prohlubuje.
Vysledky socioekonomicky zvyhodnénych zakd mezi lety 2018 a 2022 poklesly primérné o 9 bodd,
zatimco vysledky socioekonomicky znevyhodnénych se snizZily o 18 bodu. Vzdélavaci deficit téchto Zaku
¢inil 116 bodU, coZ odpovida pfiblizné tfrem letlim Skolni dochazky. Toto prohlubovani nerovnosti je
mozné castecné ddvat do souvislosti s pandemii COVID-19, vzhledem k tomu, Ze bylo opakované
zminovano, ze zaviené skoly mély nejhorsi dopady na socioekonomicky znevyhodnéné zaky. Zaroven
doba distanéni vyuky byla v piipadé Ceské republiky relativné dlouha. Béhem tfi let pred testem PISA
se jednalo o 170 dni v pfipadé Ceské republiky, zatimco v Rakousku $lo pouze o 71 dni, v Estonsku 87
dni a Némecku 92 dni. Ve vedlejSich testovanych doménach, ¢tenaiské a prirodovédné gramotnosti,
dosahli cesti Zaci rovnéz nadprimeérnych vysledk(l ve srovnani se zemémi EU i OECD. Rostouci
vzdélanostni nerovnost je znepokojiva i vzhledem kvyvoji trhu prace a rostoucimu trendu
automatizace. Matematickd gramotnost a sni spojené logické mysleni je stdle jesté hlavnim
diferenciadtorem, ktery déla na sou¢asném trhu prace lidské zapojeni nezastupitelné.

Na trhu prace se ale nepohybuji patnactileti studenti, pro konkurenceschopnost lidského
kapitalu je zasadni i celozZivotni vzdélavani. Proto je jednim z kli¢ovych prvka méreni lidského kapitalu
sada metrik sledujicich vzdélavani dospélych. Adult Education Survey (EUROSTAT [b.r.]) (AES, Cesky
Setfeni ohledné vzdélavani dospélych) se zaméfuje na sbér dat ohledné vzdélavani dospélych
v Evropskych zemich na reprezentativnim vzorku obyvatel ve véku 18 az 69 let. Nasledujici graf
porovnava ucast osob ve véku 25-64 let na formalnim vzdélavani v letech 2007, 2011, 2016 a 2022. Je
na ném patrné, Ze procento populace v této vékové skupiné, které se ucastni formalniho vzdélavani je
v Ceské republice v porovnani s Evropskou unii vyrazné niz$i a rozdil se mezi zkoumanymi lety dale
prohluboval. Vice se pfitom formalniho vzdélavani Gcastnily Zeny oproti muzdm.
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Oproti tomu nasledujici graf zobrazuje v procentech Ucast osob stejné vékové skupiny na
neformalnim vzdéldvani. Je moné pozorovat, 7e Ceskd republika je vtomto ukazateli vyrazné
vyrovnanéjsi s Evropskou unii. V celkové Ucasti na neformalnim vzdélavani je mirné nad priimérem
Evropské unie. Vramci neformdlniho vzdélavani jsou muzi mirné nad primérem Evropské unie,
zatimco Zeny mirné pod prdmérem.
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Rozdily mezi muZi a Zenami v ramci neformélniho vzdélavani v Ceské republice by mohly
souviset s tim, 7e v Ceské republice se neformalni vzdélavéni stale nejvice véze na pracovni ddvody. To
je vidét v nasledujicim grafu, kde je zobrazen podil aktivit neformalniho vzdélavani dle divoda Gcasti
osoby. Sice vyznam pracovnich divodd pro neformalni vzdélavani mezi lety 2007 a 2011 vyznamné
poklesl, nasledné ale opét vzrostl a sice nedosahoval pro rok 2022 pdvodni hodnoty z roku 2007, ale
stéle je neformalni vzdélavani ze soukromych dvodd v Ceské republice vyrazné méné popularni, neili
v priméru Evropské unie.
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OBRAZEK 14 - PODIL AKTIVIT NEFORMALNIHO VZDELAVAN{ DLE DOVODU UCASTI ZA OSOBY VE VEKU 25—64 LET (2007,
2011, 2016, 2022), ZDROJ: CESKY STATISTICKY URAD

Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/vzdelavani-dospelych-v-ceske-republice-setreni-aes-2022,
zobrazeno 2.3.2024

Nasledujici dva grafy pak ukazuji, Ze osoby Ucastnici se formalniho i neformalniho vzdélavani
v Ceské republice travily primérné mnohem méné ¢asu formalnim i neformalnim studiem, neili je
primér Evropské unie. V piipadé formalniho vzdélavani je primérné strdvend doba v Ceské republice
nizsi pfiblizné o tfetinu, v pfipadé neformalniho vzdélani je pak dokonce témér o dveé tretiny nizsi, nezli
pramér Evropské unie.
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6 ldentifikace odvétvi a pracovnich pozic
nachylnych k zaniku v disledku automatizace

Automatizace vyrazné proméfiuje trh prace. Vzhledem k nizké Urovni nezaméstnanosti v Ceské
republice je v soucasnosti nedostatek pracovnik(. Proto zvlasté v pripadé méné kvalifikovanych
Cinnosti firmy zvaZuji moZnosti automatizace, robotizace a nahrazovani lidské prace umélou
inteligenci. Implementace téchto technologii ale zarovert méni prostfedi, ve kterém se lidsky kapital
pohybuje a vyhleddvané znalosti, schopnosti a zkuSenosti se tim mohou stat skokové neuzite¢nymi a
obtizné vyuzitelnymi. Pfestoze dopad na celospolecenské Urovni nemusi plsobit na prvni pohled jako
zadsadni, technologické zmény plsobi znacné nerovhomérné a mohou mit existencialni dopady na
konkrétni pracovniky. Konkrétni regiony mohou byt disproporéné zasazené, coz ndsledné hrozi
politickou nestabilitou a rlstem extrémnich nazorl. Pro socialni stabilitu je zasadni tyto dopady
sledovat, idedlné predvidat a podnikat kroky k tomu, aby byly zmiriovény drastické individudlni
dopady.

Identifikace odvétvi a pracovnich pozic, které jsou nachylné k zaniku v disledku automatizace, je
klicovym prvkem strategii pro preskoleni a rozvoj pracovni sily. Tato kapitola se zaméfuje na proces
identifikace rizik a pfipravenost na zmény v rliznych sektorech ekonomiky.

Prvnim krokem v rdmci systematického pfistupu k identifikaci pravdépodobnosti automatizace
je provést analyzu odvétvi na zakladé miry rutinnosti prace. Odvétvi s vysokym podilem rutinnich praci
jsou Casto nachylnéjsi k automatizaci. Analyticky ptistup, ktery kombinuje data o povaze pracovnich
Ukoll a drovni rutinnosti, umoziiuje identifikovat odvétvi, kterd mohou byt zasazena technologickymi
zménami.

Dalsim klicovym prvkem je hodnoceni exponovanosti pracovnich pozic k technologickym
zménam. To zahrnuje zhodnoceni, do jaké miry jsou prace v daném odvétvi nebo sektoru nahraditelné
automatizaci. Pracovni pozice, které vyzaduji spiSe lidské dovednosti, kreativitu a interakci, mohou byt
méné nachylné k automatizaci nez ty, které jsou rutinni a jednotvarné.

Dulezitym aspektem je také odhadnout budouci poptdvku po automatizované praci. Tento
odhad mize zohlednit o¢ekavany vyvoj technologii, ekonomické trendy a zmény ve spolecenskych
preferencich. Identifikace odvétvi a pracovnich pozic s ocekdvanym narlstem poptdvky muze
poskytnout smér pro preskoleni a pfeorientovani pracovni sily.

Moderni metody, jako je analyza velkych dat a algoritmické modelovani, jsou kli€ovymi nastroji
v procesu identifikace rizik spojenych s automatizaci. Tyto metody umoznuji komplexni a kvantitativni
zhodnoceni faktord ovliviiujicich riziko a poskytuji informace potrebné pro vytvoreni strategii
pfizplsobeni.

V dalSich krocich systematického pfistupu lze detailnéji analyzovat konkrétni pracovni pozice v
odvétvich identifikovanych jako ohrozené. Tato analyza mlZe zahrnovat detailni rozbor pracovnich
ukold, potfebnych dovednosti a moznosti pfeskoleni. Vysledkem je komplexni pohled na rizika spojena
s automatizaci a konkrétni strategie pro zachovani pracovnich mist a rozvoj pracovni sily.

6.1 Odvétvi nachylna k automatizaci

V ramci systematické analyzy odvétvi podle miry opakovani pracovnich ukon( jsou identifikovana
ta, kterd celi nejvétSimu riziku automatizace. Mezi tato odvétvi patfi pfedevsim vyroba, logistika a
administrativa. V téchto odvétvich jsou mnohé pracovni tkoly rutinni, opakovatelné a ¢asto zavislé na
pfesnych procedurdach.

Technologické inovace, jako jsou pokroky v oblasti robotiky a umélé inteligence, jsou schopny
efektivné nahradit praci, kterd spliiuje kritéria rutinnosti. Vysledkem je, Ze v odvétvich s vysokym
podilem téchto pracovnich Ukoll muiZe dojit k postupnému nahrazovani lidské pracovni sily
automatizovanymi systémy.

Vyrobni linky a operace, které jsou zaloZeny na pfesnych a opakujicich se Ukolech, jsou nachylné
k tomu, aby je prevzaly technologické inovace. Logistické procesy, které vyzZaduji opakované
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manipulace s materidly a zboZim, jsou rovnéz ohrozeny automatizaci. Administrativni prace, kterd
Casto zahrnuje zpracovani dat a Udajd, mUzZe byt optimalizovana pomoci automatizovanych nastroja.

Identifikace téchto odvétvi s nejvétsim rizikem umoziuje zaméfit se na strategie prizplsobeni a
preskoleni pracovni sily v téchto konkrétnich sektorech. Zaroven je klicové hledat moZnosti
diverzifikace a vytvareni pracovnich mist v odvétvich, kterd jsou méné nachylna k plné automatizaci.

Podle studie The University of Oxford patfi mezi nejpravdépodobnéjsi odvétvi nachylna k
automatizaci telemarketéfi, dokumentatofi a podobné administrativni role, matematicti technici,
pojistovatelé, opravari hodinek, prepravci, dafovi specialisté, pracovnici ve fotografickém procesu a
operatofi strojového zpracovani, ucetni. (BOUCHRIKA 2024) Naopak nejméné pravdépodobnid je
automatizace podle stejné studie u rekreacni terapie, pfimych nadfizenych mechanik, instalatér( a
opravard, krizovych fteditell, socidlnich pracovnikl v oblastech mentéiniho zdravi a zneufZiti
navykovych latek, otorhinolaryngologt, ergoterapeutl, specialistli oboru ortotik-protetik, zdravotnich
a socialnich pracovnik(, ustnich, Celistnich a obli¢ejovych chirurgl a pfimych nadfizenych hasic¢l a
pracovnik( prevence.

Podle statistického uradu Velké Britanie mezi lety 2011 a 2017 mirné poklesl podil pracovnich
mist, kterd jsou vysoce ohroZzena automatizaci. Neni pfitom zfejmé, co tento pokles zpUsobilo, ale da
se predpokladat, Ze néktera mista uz se ¢astecné nebo plné automatizovala. Mize se jednat napftiklad
o implementaci samoobsluznych pokladen, které sniZily potfebny pocet prodavacid v maloobchodé.
Navic s rostoucim pocétem pracovnich mist vétSina nové vznikajicich mist je z kategorie nizsiho nebo
stfedniho rizika nahrazeni automatizaci. Jako nejohroZenéjsi obory byly v této studii identifikovany
nasledujici: ¢isnik/servirka, skladnici a zakladni prodejni pozice. Nejnizsi riziko automatizace pak bylo
pfisuzovano zdravotnickym pracovnikiim, ucitelim ve vyssim vzdélavani a seniornim profesionalim
vzdélavaciho systému. Vzhledem k Sifce vstupnich dat bylo mozné identifikovat, jestli se v riziku
automatizace lisi rizné vékové skupiny a jestli je toto riziko zavislé na pohlavi. Podle této analyzy bylo
vice nez 70 % nejohroZenéjsich pracovnich pozic vykonavano Zenami. Nejmladsi sledovand vékova
riziko pak vychazelo pro vékovou skupinu 35-39 let. (Office for National Statistics UK 2019)

Tam, kde automatizace vyZaduje nové schopnosti a znalosti, jako napfiklad monitoring
automatizovaného procesu, mlzZe naopak dochazet k vytvoreni nedostatku pracovni sily s danou
kvalifikaci. Nékteré firmy pfitom nedostatek kvalifikované pracovni sily z divodu promén trhu prace
uvadéji jako nejvyznamné;jsi divod pro nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.

Podle zjisténi analyzy U.S. Government Accountability Office nebyly identifikovany ani tak
konkrétni profese, které by mély byt ohroZzeny automatizaci, ale spiSe sada schopnosti, které populace
pracovnikl bude potfebovat, aby se uplatnila v poptavanych pozicich ve svété ovlivnéném
automatizaci. (United States Government Accountability Office 2022)

Navic, jak zddrazriuje Nunes (NUNES 2021) ve svoji analyze, nejde na automatizaci nahlizet pouze
v ramci optiky vytvareni novych pracovnich mist a jejich ruseni. Jak zdlrazriuje studie World Economic
Forum (KANDE a SONMEZ 2020), predpoklada se, Ze do roku 2025 technologie vytvofi o 12 milionu
vice pracovnich mist, neZli jich nahradi. Z toho by bylo tedy mozné usuzovat, Ze automatizace ma Cisty
pfinos pro spolecnost. Portfolio poptavanych pozic se ale bude v ¢ase proménovat. Pfedpoklada se
narlst poptavky po datovych analyticich a védcich, specialistech na umélou inteligenci a strojové uceni,
specialistech na big data, digitalnich marketérech, specialistech automatizace procestl, profesionalech
business developmentu, digitdlni transformace, informacni bezpecnosti, softwarovych vyvojarich a
specialistech na internet véci. (KANDE a SONMEZ 2020)

Automatizace silni¢ni prepravy

V ramci studie vypracované U.S. Government Accountability Office (United States Government
Accountability Office 2019) byla jako jedno zodvétvi vyznamné ohroZzenych automatizaci
identifikovana kamionova preprava a obecné silni¢ni preprava. Podle této studie maji technologie jako
jsou samofriditelna vozidla potencial zménit strukturu pracovni sily v celém tomto sektoru. Potencialni
zmény pritom nejsou vnimany pouze negativné, je napriklad odhadovéano, Ze by automatizace mohla
vyznamné sniZit pocet obéti dopravnich nehod, ve kterych byly jako ucastnik velké kamiony a zaroven
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zvysit efektivitu silniéni pfepravy. Potencidlni dopad na budoucnost zaméstnanosti je ale zasadni, a
proto doslo k vypracovani strategie, tak aby nastup novych technologii neznamenal krizi na trhu prace.

Jak je pfitom zminovano, vysoké riziko automatizace neznamend, Ze odvétvi nemUze rust.
Naopak v pfipadé kamionové prepravy zatim dochazi v USA k rlstu poétu pracovnich mist.

Automatizované kamiony umozniuji vykondvani nékterych tidi¢skych ¢innosti bez lidského
vstupu. Jedna se o sadu automatizacnich technologii na skale od jednoduchych asistenénich programi
az po samotriditelnd vozidla. Ministerstvo dopravy Spojenych statli americkych rozliSuje nasledujici
urovné automatizace: (United States Government Accountability Office 2019)

e 7Zadna automatizace: lidsky fidi¢ kontroluje veskeré aspekty dynamickych Ukond
fizeni.

e Asistencni programy: automatizace kontroluje jednu funkci vozidla (rychlost nebo
zrychleni) s predpokladem, Ze veskeré ostatni Cinnosti spojené s fizenim jsou
odpovédnosti lidského Fidice.

o (Caste¢nda automatizace: automatizace kontroluje smér i rychlost s tim, Ze lidsky fidi¢
ma odpovédnost za ostatni aspekty dynamickych Gkonu fizeni.

e Podminéna automatizace: automatizace zajistuje veskeré ukony dynamického fizeni,
lidsky Fidic je pfipraven zareagovat v pripadé zadosti o zasah.

e Vysokd automatizace: automatizace vykondva veskeré ukony dynamického fizeni za
urcitych silniénich a povétrnostnich podminek, i v pfipadé, Ze fidic neni pfipraven
zareagovat v pfipadé zadosti o zasah.

e Plna automatizace: automatizace vykonava veskeré ukony dynamického fizeni za
vsech silni¢nich a povétrnostnich podminek, se kterymi by si poradil lidsky fidic.

Zatim jsou bézné dostupnd ndkladni vozidla, kterd spadaji do prvnich tfi kategorii. Nasledujici tfi
kategorie jsou pak typicky interpretovany jako automatizované fidici systémy.

V soucasnosti se predpoklada, Ze plné automatizovand nakladni vozidla jsou jesté vzdalenou
budoucnosti. To ¢astecné souvisi s technologickymi limity, ale nezanedbatelnym faktorem je také
otazka pravni odpovédnosti. Pfesto dochazi k vyvoji rliznych variant technologii, které by bylo mozné
vyuzit u dalkové prepravy: (United States Government Accountability Office 2019)

o ,Cetovani“: probihd vyvoj a testovani usporadani kamion( do takzvanych , éet”, kde
prvni z kamiond je fizen klasicky lidskym fidicem, zatimco dalsi kamiony za nim skrze
Castecnou automatizaci kopiruji zrychleni a zpomaleni automatizované a jejich fidic je
zodpovédny za fizeni sméru. Podle zjisténi vyzkumnik( tento pristup mize znamenat
Uspory paliva a zvySeni bezpecnosti.

e Samovidici systém pro Cast trasy: velka ¢ast firem se zaméruje na pouZiti automatizace
pro C¢ast trasy, napfiklad od exitu k exitu. Tento systém je mozné pripodobnit
k autopilotu v letadlech, kdy za ptiznivych podminek neni od fidice vyZzadovan zadny
zasah —naptiklad pro ptipad dalnic za pfiznivého pocasi. Zbytek trasy by klasicky odridil
lidsky Fidic, pfipadné nékteti vyzkumnici zminuji moznost, Ze zacatek a konec trasy by
byl zajistén na dalku z jinde umisténého operacniho stfediska. To by umoznilo zvysit
bezpecnost, snizit naklady na lidskou praci a vyrovnani nedostatku dostupnych ridica.
Automatizovany kamion by zaroven dokazal zvysit produktivitu, tim Ze by fidil v dobg,
kdy Ffidi¢ ma jinou praci nebo by mél povinny odpocinek. PouZiti od exitu k exitu je
zatim povazovdno za nejpravdépodobnéjsi scénaf vyuZiti automatizace v blizké
budoucnosti.

e Samovidici systém pro celou trasu: tuto moZnost zatim vyzkumnici pro blizkou
budoucnost nepfedpokladaji. Automatizace by musela fungovat za vSech podminek ve
formé pocasi a prostredi. Potencialni pfinosy tohoto systému by byly podobné jako u
predchozi varianty s dlirazem na vyssi Uspory nakladl na lidskou praci.

Identifikaci dalSich pracovnich pozic, které jsou nachylné k automatizaci se zabyva napfiklad studie U.S.
Bureau of Labor Statistics (Utad pracovnich statistik spojenych stattl). (HANDEL 2022) Tato studie
vychazi ze statistickych dat, kterd ma urad k dispozici a predikci, kterd na jejich zakladé urad
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vypracoval. Zaméruje se na kratkodoby a stfednédoby vyhled zaméstnanosti v identifikovanych
ohroZenych odvétvich. Podle této studie mezi pracovni mista nejvice ohroZena automatizaci patfi
nasledujici:

Automatizace financ¢niho poradenstvi

Automatizace dokaZze nabidnout personalizované financni poradenstvi. Podle projekci bude
pouziti robotickych poradcl smérem k druhé poloviné dvacatych let v USA rist. Na druhou stranu to
automaticky neznamena pokles poptdvky po osobnich finanénich poradcich. Zda se, Ze spiSe nez jejich
nahrazeni znamenad poutziti Al rozsifeni potencialni klientské bdze tim, Ze snizi naklady pro potencialni
zakazniky, kteti by si nemohli dovolit osobniho financ¢niho poradce. Jedna se tedy o vytvoreni nové
sluzby spiSe neZ o nahrazeni lidské prace. Predpokladany rlst je mirné nadprdmérny, ale oproti
predchozim desetiletim jde o vyrazny pokles rychlosti rlstu. Ten byl ¢aste¢né zplsoben zvysenym
zajmem populace o dliichodové planovani.

Automatizace prekladatelstvi a tlumocnictvi
Rozvoj strojového prekladu byl jednim z nejpusobivéjsich pokrokli umélé inteligence béhem
poslednich dvaceti let. V kombinaci s rozpoznavanim feci a generovanim textu neni vylouceno, Ze
strojové preklady nahradi lidské prekladatele v psaném textu i v Zivych konverzacich v realném case.
Navzdory tomu ale projekce pro rok 2029 v USA predpovida dvacetiprocentni narlst poctu pracovnich
mist v téchto oborech, protoze mnoho firem bude potfebovat ¢im dal vice prekladatelskych sluzeb
z dGivodu globalizace. To by sice znamenalo zpomaleni rlstu proti pfedchazejicim deseti letim (v
obdobi 2008 aZz 2018 byl predvidan rlst pouze 22,2 procent, ve skutecnosti pak rist dosahl vice nez 49
procent) a vyznamné zpomaleni rdstu oproti ztrojnasobeni velikosti této profese v letech 1999 a7 2009,
ale nezd3 se, ze by tato profese méla v blizké budoucnosti zacit mizet na Ukor automatizace. Je mozné
spekulovat, Ze projektovany rlst souvisi s presnosti prekladu. PfestoZe totiz strojovy preklad dosahuje
témér nerozpoznatelné kvality od odborného lidského prekladu v jednoduchych situacich, pro
komplikovanéjsi texty, které vyZaduji hloubkovou znalost jazyka a jemnych rozdili mezi vyznamy, je

specializovany odborny prekladatel stdle nenahraditelny.

Automatizace chirurgickych zakroku

Chirurgicti roboti vzbudili velkou pozornost. PrestoZe existuji nazory, Zze se jednd o formu
pramyslové robotizace a chirurgicti roboti nahradi nerutinni operace, které dosud resil ¢clovék, mnoho
dalSich zastava spiSe nazor, Ze se bude jednat o rozsifeni moznosti chirurga spiSe nez o jeho nahrazeni.
Analyza naznacuje, Ze robotizace oproti konvencni chirurgii neptinasi vyhody a poji se se zvySenymi
naklady i prodlouzenim doby operace. To se ale mlze s rozvojem téchto systém( ménit. Pocet pozic
v oblasti chirurgie ma v USA v obdobi 2019 aZz 2029 poklesnout zhruba o 2 procenta, coz znamena
zpomaleni poklesu oproti predchozimu desetiletému obdobi, kdy doslo k poklesu o 30 procent,
prestoze neni pravdépodobné, Ze by v tomto obdobi Slo o reakci na moznosti robotizace.

Automatizace radiologie

Radiologie byva davéana za priklad jako odvétvi, které hrozi tim, Ze vysoce kvalifikované pracovniky
nahradi uméla inteligence s modely hlubokého uceni, které umoznily velké pokroky v rozpoznavani
obrazu, ke kterym doSlo po roce 2010. Mnoho vyzkum( ukazuje, Ze uméla inteligence dokaze
dosdhnout stejné nebo vyssi Urovné v interpretaci snimkovani ve srovnani sradiology a dalSimi
zdravotnimi profesiondly. Néktefi véri, Ze automatické vyhodnocovani snimk{ zméni obsah prace
radiologa, ale nedojde k vyznamnému poklesu zaméstnanosti. Naptiklad Geoffrey Hinton, ktery je
povazovdn za otce hlubokého uceni a moderni umélé inteligence, naopak predvidd, Ze dojde
k zasadnimu poklesu pracovnich mist v radiologii béhem deseti let nasledujicich od roku 2016. | dalsi
védecké prace ve vyznamnych radiologickych casopisech predvidaji vyznamny narlst podilu umélé
inteligence na praci v radiologii a pfedvida, Ze prace v radiologii by mohla dokonce vymizet.

Na zakladé pozorovani vyvoje situace v USA v obdobi let 2000 az 2019 k vyznamnému poklesu
poctu pracovnich mist zatim nedochazi a zda se nepravdépodobné, Ze by v nejblizsi dobé k takovému
poklesu mélo dojit. Vramci zdravotnich pracovnikll se zaroven jednad o relativné marginalni
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specializaci, da se tedy spekulovat, Ze vzhledem k rostoucimu poctu pozic lékarskych specialistd by
nemél byt problém tuto Uzce specializovanou skupinu rekvalifikovat v ramci mediciny.

Zaroven je potreba brat v avahu, Ze poptavka po radiologickych specialistech je vyznamné
ovlivnéna také zplsobem, jakym je snimkovani hrazeno, starnutim populace a mirou odchodu do
dichodu. Navic radiologie vyZaduje Sirokou $kalu komplexnich diagnostickych a dalSich cinnosti. Je
tedy tézké urcit, jakou cast téchto cinnosti bude uméld inteligence schopna nahradit. D4 se ale
ocekavat, Ze trend nahrazovani radiologické profese bude ptinejmensim vyrazné pozvolnéjsi, nezli se
plvodné ocekavalo.

Automatizace rychlého obcerstveni a pultovych pracovniku

Jiz vroce 2012 prezentoval startup v San Franciscu plné automatizovany stroj na vyrobu
hamburgerd, ktery udajné produkoval 350 kompletnich burgerd za hodinu a mél se zaplatit béhem
jednoho roku provozu. Tyto robotické stroje na pfipravu jidla vedly ke spekulacim, Ze by zaméstnanost
v oblasti rychlého obcerstveni mohla klesnout do roku 2030 o 25 az 50 procent. Data ale nic
podobného nenaznacuji. V obdobi let 2008 az 2018 vzrostl pocet zaméstnanct v rychlém obcerstveni
v USA o témér 30 procent, coZ navazovalo na pétatficetiprocentni narlst v letech 1999 az 2009. Pro
obdobi 2008 aZ 2018 byl pfitom rlst zaméstnanosti vtomto odvétvi v odhadech podhodnocen
(ocekavalo se 13,7 procent), je tedy otazkou, jak se potvrdi pfedpovidany rist o 11,4 procenta v obdobi
let 2019 az 2029.

Automatizace uklidu a zahradnich sluzeb

Prvni robotické vysavace byly pfedstaveny v roce 2002 a jejich schopnost mapovani a navigace se
od té doby vyznamné posunuly. Vzhledem k tomu, jak dlouho jiZz jsou dostupné na trhu, je mozné
sledovat, jak se vyviji pocet pracovnich mist v oboru, kdyz je automatizovand nahrada pouze ¢asti
pracovni naplné. Nedavno se objevily také robotické cCistice komerénich prostor, coz je dalsi uklidova
¢innost, kterd bude pravdépodobné nahrazovana automatizaci. Pfitom profese, které se vénuiji uklidu,
jsou relativné pocetné. Na zakladé dat z USA se ale nezda, Ze by zavedeni robotickych vysavaca vedlo
k vyznamnému poklesu poctu pracovnich mist v uklidu. Pozorovany pokles byl nizsi nez pul procenta
pro obdobi let 2008 az 2018 a pro nasledujicich deset let se predpoklada podobny vyvoj. Stejné jako
robotické vysavace mély predznamenat pokles poctu pracovnich mist v uklidu, podobny efekt se
prorokoval v zahradnich sluzbach ohledné robotické sekacky na travu. Experti na robotiku ale
predvidaji problémy pfi jejich pfipadném poutziti na komercnich pozemcich.

Automatizace danovych sluzeb

Danové specialisty jiz v souc¢asnosti negativné ovliviuje dostupnost software, ktery ulehcuje
vypliiovani danové administrativy, stejné jako dostupnéjsi offshoringova feseni. Nékteré pouzivané
druhy software vyuzivaji zakladni formu umeélé inteligence zaloZzenou na expertnich systémech. | do
budoucna je v tomto odvétvi pfedpovidany mirny pokles poctu pracovnich mist v USA. Zaroven je ale
tfeba vzit v potaz, Ze realné zachyceni poctu pracovnich mist vtomto oboru je velmi komplikované.
Mnoho pozic v ramci této specializace je totiz na ¢asteény Uvazek a pouze sezénné. Cést téchto sluzeb
je zaroven poskytovana ucetnimi, ktefi po zbytek roku fesi nedafiovou agendu. Pfestoze rozsiteni
software na zjednoduseni trasovani financi mdze mit vliv i na mnoZstvi ptileZitosti pro ucetni, obor je
natolik komplexni, Ze pravdépodobné nebude dochazet k rychlému nahrazeni vsech jeho aspekti
automatizaci.

Automatizace programatorské prace

Jiz v minulosti vznikaly programy, které mély automatizovat ¢dst programatorské prace, jako
software obsahujici napovédu pfi tvorbé kddu. Nékteré akademické prace predvidaji, Ze algoritmy
mohou lidské programdtory nahradit, jini autofi jsou presvédceni, Ze se jedna o vzdalenou budoucnost
nebo pfimo neredlné ocekdvani. Uméla inteligence dokdze vytvofit programy, které automaticky
generuji pocitacovy kod, ale tento generovany kéd €asto obsahuje chyby a vyZaduje lidské zasahy.
Ztoho davodu je jejich praktické pouZziti limitované. Navic je potieba velmi presné definovat
ocekdavané chovani a typicky neni mozné timto zplsobem stavét komplexni provazané systémy. Podle
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projekci se o¢ekava, ze informacni technologie budou stejné jako v minulosti v dalSim desetileti v USA
rast. U programatorské profese je ocekavany pokles o 9,4 procenta v obdobi let 2019 az 2029, tento
pokles je pfipisovan ale mnohem spise offshoringu nezli automatizaci.

Automatizace pravnich sluzeb
Pravni profese byly vyznamné ovlivnény offshoringem a tlakem na sniZzovani nadkladd béhem krize
v letech 2007-2008. K tomu se ted' ptidava schopnost software zpracovavat elektronické dokumenty,
na zakladé které nékteti predvidaji vyrazné ohrozeni pravnickych profesi. Jak ale uvadi dalsi autofi,
prace pravnich expertll je rGznorodd a k automatizaci nejvhodnéjsi aktivita revize dokumentd
predstavuje pouze 4 % fakturované prace. V souladu s timto zjiSténim jsou projekce vyvoje poctu
pracovnich mist v pravnich sluzbach v USA rostouci.

Automatizace novinarské profese

Novinarskou profesi stejné jako pravni sluzby ovlivnil jiz pfedchozi rozvoj technologii, predevsim
internet a socialni sité, jejichZ zavedeni vedlo k poklesu poctu ¢tenarli a naslednému poklesu pfijma
z inzerce. V soucasnosti pak ma hrozit, Ze jednoduché zpravy, korporatni vykazy a dalsi typy text( by
mohly byt generovany umélou inteligenci. V USA je odhadovany pokles po¢tu mist v novinarské profesi
o 11,2 procent mezi roky 2019 a 2029, coz by bylo zpomaleni poklesu oproti predchozimu obdobi.
Naopak u specialistd na PR se oCekava narudst. | tam ale je predpoklad, Ze ¢ast Cinnosti prevezme
automatizace, ne vsak v takovém méritku, aby mohlo dojit k vyznamnému poklesu pracovnich mist.

6.2 Strategie pro pracovniky v ohrozenych odvétvich

V dobé automatizace se pro pracovniky v ohrozenych odvétvich stava klicovym faktorem flexibilita
a prizplsobivost. Aby preZili a udrzeli svou konkurenceschopnost na trhu prace, je nezbytné, aby se
zameérili na strategie osobniho a profesniho rozvoje.

Jednou z hlavnich strategii je aktivni preskoleni a ziskani novych dovednosti, které odpovidaji
novym technologiim a trenddim v odvétvi. To mlZe zahrnovat uUcast na kurzech, absolvovani online
skoleni nebo dokonce ziskavani specializovanych certifikat. Pracovnici by méli sledovat aktudlni
potieby trhu a zaméfit se na dovednosti, které budou v nadchazejicich letech zadané.

Dalsi strategii je preorientovani na odvétvi, kde je poptavka po lidské praci stabilni nebo rostouci.
Identifikace odvétvi, kterd jsou méné nachylna k plné automatizaci, a investice do profesniho ristu v
téchto oblastech mohou poskytnout pracovnikim nové pfilezitosti a zabezpedit jejich dlouhodobou
zaméstnatelnost.

Zaroven je dileZité budovat sit profesionalnich kontaktl a sledovat trendy ve svém odvétvi.
Spolupréce s kolegy, ktefi sdili podobné profesni cile, a vytvareni silnych profesnich vazeb mize prinést
nové moznosti a informace o aktualnim stavu trhu prace.

Celkové je klicem k uspéchu schopnost adaptace a otevienost vici zménam. Pracovnici, ktefi
aktivné investuji do svého rozvoje a jsou schopni se rychle pfizplisobit novym podminkam, maji vétsi
Sanci na udrZeni a rozvoj své kariéry v dobé automatizace.

Na fenomén technologickych zmén se zaroven snazi reagovat i instituce. PfestoZe rozvoj novych
technologii predstavuje vyznamnou prileZitost, nese s sebou riziko rlistu nerovnosti a technologické
nezameéstnanosti. Existuji tfi zakladni druhy legislativy, kterou je moiné poutZit jako reakci na tyto
zmeény: investi¢ni, smérujici a kompenzacni. Timto problémem se zabyva napfiklad studie pracovni
skupiny Evropské komise. (BURGISSER 2023) Jejim cilem je poskytnout védecky podloZzené podplrné
materidly pro rozhodovani Evropské komise. Zaméfuje se na vedlejsi ucinky implementace
automatizace, ktera sice v globalnim pohledu predstavuje pfileZitost, ale mliZze mit vyznamné negativni
dopady na Zivot jednotlivcl. Tato studie identifikovala nasledujici mozna opatreni:

Kompenzacni legislativa
Kompenzacni legislativa je prvni ze zplsobl, které je moZzné v souvislosti s proménou trhu prace
aplikovat. MUZe se jednat nejc¢astéji o podporu v nezaméstnanosti nebo predcasny odchod do dlichodu
pro pracovniky, jejichz odvétvi bylo z divodu rozvoje technologie utlumeno. Pro uplatnéni téchto
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benefitl je podle konkrétni zemé potreba plnit rizné podminky. MliZe se tak stat, Ze pracovnici
s nestabilni pracovni historii nemaji moznost takové benefity Cerpat. Alternativnim pristupem by mohl
byt v poslednich letech ¢asto sklofiovany pfistup univerzalniho ptistupu k socidlni ochrané, ktery by
opustil provazanost zaméstnanecké smlouvy a odpracovanych let se socidlni ochranou.

Predcasny odchod do dichodu byl jako strategie zjednodusSeni pfechodu z pracovniho Zivota do
dichodu v mnoha evropskych zemich pouzivdan béhem ekonomickych krizi v sedmdesatych a
osmdesatych letech 20. stoleti. Vzhledem ke starnuti populace a limitovanym fiskalnim zdrojdm tuto
moznost vétSina zemi zacala progresivné redukovat. Jedna se o velmi finan¢né naroc¢nou legislativni
Upravu, ktera se tedy vyplaci pouze v ptipadech, kdy se pfipadna reintegrace zpét do pracovniho
procesu jevi jako velmi nepravdépodobna. Zaroven tato opatfeni mohou pUsobit jako odrazujici faktor
pro starsi pracovniky, pokud se tyka o uUcast na pracovnich Skolenich, kterd by jim mohla pomoci
k setrvani na trhu prace. Navic odchod do predc¢asného dlichodu muZe pusobit dojmem
nespravedlnosti pro pracujici populaci ve stejné vékové skupiné. Realisticky tedy vzhledem k finan¢nim
moznostem zemi pfipada tato moznost v Uvahu predevsim pro specificka odvétvi, ktera svoji fyzickou
narocnosti vyznamnym zpUsobem vycnivaji, maji negativni dopad na zdravi pracovnikl a rekvalifikace
u nich je velmi obtizna.

Dalsi zdiskutovanych mozinosti je mzdové pojisténi. Nejednd se pfitom o benefit
v nezaméstnanosti, ale moznou kompenzaci pracovnikl, ktefi jsou z dlvodu promény struktury
pracovni sily nuceni prejit na méné kvalifikované pracovni misto nize ve firemni hierarchii. V nékterych
oborech ohroZenych zahrani¢ni konkurenci je tento principu uplatiovan napfiklad ve Spojenych
statech pro pracovniky od padesati let véku. Barack Obama z pozice prezidenta argumentoval pro
rozsiteni tohoto programu, tak aby zaméstnanci byli motivovanéjsi zlistat na pracovnim trhu nebo se
na néj co nejrychleji vratit. Stejné jako u predcasnych dichod( nardzi tento typ opatfeni na limitace
z hlediska pojistnych podminek a zpUsobilosti pojistnou kompenzaci ¢erpat.

Tretim moZnym teSenim je garantovana zaméstnanost. V takovém pripadé vlada slouzi jako
zaméstnavatel posledni instance, ktery garantuje zaméstnani vSem, ktefi jsou ptipraveni, schopni a
ochotni pracovat. Tento pristup se vyporadava se systemickou nezaméstnanosti na kapitalovych trzich
a zajistuje potreby spolecnosti, které nejsou pokryty trinimi silami. Nejednd se pfitom o novou
myslenku, béhem 30. let dvacatého stoleti americka vlada vytvofrila velkoobjemové projekty, které
mély za cil zvySit zaméstnanost a které poskytly az 4,5 milionu pracovnich mist. Vzhledem ke
schopnosti generovat velice elastickou poptavku po pracovni sile pfitom tato strategie mliZze podpofit
plnou zaméstnanost a pfitom vytvofit rezervu pro pracovni trh a zabranit ztraté lidského kapitalu
zplsobené dlouhou nezaméstnanosti. Praktickda implementace této strategie ale neni komplexné
rozpracovand a zUstdvaji otazky, jak by bylo zajisténo, aby garantovand pracovni mista neprebrala
pracovniky existujicim pracovnim mistim ve vefejném i soukromém sektoru. Garantovana
zaméstnanost nebo plnd zaméstnanost zaroven evokuje nepfili§ pozitivni vzpominky na historickou
zkudenost nejen Ceskoslovenska v obdobi komunismu.

Nejen z tohoto dldvodu argumentuji dalsi s moZnosti zdporné dané z pfijm0 jako efektivnéjsi a
cilenéjsi zplsob pomoci dostupné pracovnikim s nizkymi vydélky. Pro ziskani zaporné dané z ptijma
by pak bylo potfeba pouze podat dafiové pfiznani. Darflové autority by pak nasledné posoudily, jestli je
pfijem pod danou hranici a tedy zda se dafiovy subjekt kvalifikuje na podporu. Zkusenosti ze Spojenych
statd naznacuji, Ze tento zpUsob podpory vyznamné vylepsil situaci mnoha Americant, zvysil
zaméstnanost a zlepsil Uroven vzdélani jejich déti. PrestoZe se tento pfistup osvédcil u pomoci
znevyhodnénym nizkopfijmovym rodinam, je velkym otaznikem, jak podobny pfistup pretavit do
podoby pomoci zaméstnancl negativné ovlivnénych technologickymi zménami. Typicky se totiz
nejedna zdaleka o nejchudsi vrstvu zaméstnancg.

Posledni kompenzacni pristup, ktery je v souvislosti s technologickymi zménami posledni dobou
Casto skloriovan, je univerzalni zakladni pfijem. Ten se da interpretovat jako extrémni verze necilené
formy kompenzace. Je ¢asto navrhovan jako silnad odpovéd na technologickou nezaméstnanost, ktera
se ale zatim v praxi neobjevila. Univerzalni zakladni pfijem by mél také pomahat pracovnikiim, jejichz
pracovni misto bylo zruseno, s presunem do hire placenych pozic. Zaroven by resil situaci i u
pracovnikl, ktefi vsoucasnosti propadaji systémem a na cilenou pomoc nemaji narok. Podle
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existujicich studii je hlavni prekazkou velka finanéni ndrocnost a vzhledem k absenci masové
nezaméstnanosti by takové opatfeni pravdépodobné prestrelilo svij cil. Efektivnéjsi se jevi cilenéjsi
podpora jako ¢aste€nd garance zaméstnani, sektorové mzdové pojisténi nebo obecné vyladéni
pfistupu k socidlnim davkam.

Pfestoze se v souvislosti s technologickym rozvojem nejvice skloruje vertikdlni ekonomicka
nerovnost, technologické zmény mohou vést také k horizontdlnim nerovnostem, protoze naklady a
vynosy technologickych zmén byvaji typicky distribuovdny nerovnomérné napfi¢ zemépisnymi
oblastmi. Nejvétsi prijemci se povétsSinou nachdzeji v méstskych, husté obydlenych oblastech, zatimco
venkov a méné husté obydlené oblasti vétSinou trpi poklesem ekonomickych pfilezitosti. Oblastné
zamérené kompenzacni politiky by pak obsahovaly finan¢ni transfery do znevyhodnénych oblasti a
regionalni podpurné programy.

Existuje mnoho studii mapujicich dopad kompenzacni legislativy bez pfimého odkazu na
technologickou zménu. To pomaha porozuméni kompenzacni politice pti snizovani rizik na trhu prace.
Podle téchto studii tyto kompenzacni politiky vyrazné snizuji nejistotu na trhu prace. Studie, které by
se cilené zabyvaly zménami trhu prdce v souvislosti s technologiemi, jsou ale velmi vzacné. Podle jedné
z nich, kterd zkoumala ztratu prijmd z divodu automatizace a nasledny dopad socialni podpory na
zvladnuti poklesu pfijm0 v Nizozemi, bylo odhadnuto, Ze pouze 15 procent negativniho dopadu
poklesu pfijmu bylo kompenzovano socialni podporou, a to predevsim podporou v nezaméstnanosti.
Ctyfi roky po zavedeni automatizace pak méli zkoumani pracovnici o 24 procent vy$$i odchodovost do
predcasného dlichodu. Tedy i v zemi se stédrym systémem socialni podpory jako je Nizozemi, kde maji
pracovnici narok na 38 tydnd podpory v nezaméstnanosti po ztraté zaméstnani, velkou ¢ast nakladu
spojenych se zménami pracovniho trhu nesli sami zaméstnanci.

Na vice mistech svéta probihad testovani rGznych variant univerzédlniho zakladniho pfijmu.
Kvantitativni vysledky téchto testll jsou ale omezené a vzhledem k Siroké skale systém( je nemozné
zavéry pfrilis zobecriovat. Jeden z experimentd probéhl ve Finsku, kde ndhodné vybrand testovaci
skupina dostavala relativné skromny zakladni pfijem. Védci vypozorovali mirné kladny dopad na
zaméstnanost a nar(st Zivotni spokojenosti. Jednalo se ale o maly vzorek a zdroven ve stejném obdobi
dochéazelo k reformé systému socialnich davek, je tedy obtizné rozdélit dopad univerzalniho zakladniho
pfijmu od dalSich zmén probihajicich ve stejném obdobi.

Investicni legislativa

Dalsim ze zpUsobd, jak fesit na Urovni legislativy proménujici se trh prace, je investi¢ni politika.
Samotny technologicky vyvoj neni problémem, vytvafi ale nepomér mezi nabizenymi a poptavanymi
schopnostmi a znalostmi zaméstnancu. Politika na to mizZe reagovat tim, Ze vytvati prostiedi pro reseni
strukturalnich zmén jesté dfive, nez k nim skute¢né dojde, a pracovat na doplfiovani nové potiebnych
znalosti skrze investice do Skoleni a celoZivotniho vzdélavani. Socidlni staty se béhem poslednich dekad
zaCaly preorientovavat z politiky kompenzaci vice smérem k investi¢nimu pfistupu. Aktivni politika
pracovniho trhu smétuje k feseni probléma pracovnikid s nizkou nebo zastaralou kvalifikaci, tak aby se
mohli pIné zapojit do pracovniho procesu.

Aktivni politika pracovniho trhu je v Evropé jednoznacnym trendem. Tyto politiky se zaméruji na
posileni lidského kapitdlu naptiklad vytvarenim programl rekvalifikace, asistence pti hledani
zaméstnani, vytvareni pracovnich mist. Idedlni scéndf pfitom predpoklada, Ze skrze investice do
znalosti a schopnosti pracovnik(i ohroZzenych nezaméstnanosti by mélo dochazet k poklesu nakladd na
socialni davky, podporu v nezaméstnanosti a omezovani nerovnosti odmén na strané nizsich pfijmu.
Skandinavii se v této oblasti dafi, kontinentalni Evropa pracuje na tom, aby je dohnala, a hlife se dafi
jiznim zemim Evropy a anglosaskym zemim. Znepokojivé ale je, Ze politiky silné zamérené na
rekvalifikaci predstavuji v naprosté vétsiné zemi jen marginalni ¢ast aktivni politiky zaméstnanosti. To
zaroven predstavuje znacny potencial zaméfit se v budoucnu mnohem vice na rozvoj schopnosti
obyvatel.

Vzhledem k tomu, Ze vzdélavani bylo historicky zasadnim faktorem toho, jak se pracovnikiim
dafilo vyrovnavat se s technologickou zménou, mohlo by se zdat jako logicky zavér zvysit investice do
terciarniho vzdélavani, aby byli budouci Ucastnici pracovniho procesu lépe pfipraveni na kognitivné
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prosazovani vyssich investic do ,vétsi vzdélanosti” nemusi vést k zamyslenému efektu. Néktefi védci
upozornuiji, Ze se pfFilis malo klade dliraz na vyuku unikatné lidskych schopnosti a ¢asto se naopak lidé
uci schopnosti, které stroje jiz ddvno ovladaji, nebo k tomu pravdépodobné velmi brzy dojde. Prosté
navyseni objemu tedy problém nevyfesi, je potfeba aby vzdélavani cililo na oblasti, které jsou
z hlediska trhu prace perspektivni. Je trfeba prehodnotit nastaveni mnohem vice smérem
k celozivotnimu ucéeni a opakované Ucasti na vzdéldvacim procesu vramci Zivota, ale také vice
smérovat vzdélavani smérem k digitdlnim schopnostem a nekognitivnim schopnostem jako je
komunikace, planovani nebo tymova spoluprice, po kterych bude podle predikci nejvice rlst
poptavka.

Zaroven neni vhodné opomenout ¢asné formy vzdélavani a péce. PfestoZe se nejedna o pfimé
feSeni pracovnikd s nepotrebnou kvalifikaci, jedna se o soucast vétsi strategie socialnich investic. Vede
totiz k potlaceni mezigeneraénich nerovnosti ve vzdélavani, které jsou zplsobené socidlnim statusem
rodiny, a pomaha rodi¢lim propojit pracovni a rodinné povinnosti, tak aby mohli vice rozvijet svoje
schopnosti skrze Skoleni a celoZivotni vzdélavaci pfileZitosti.

Smérujici legislativa

Kromé politiky smérujici pracovniky k adaptaci na technologickou zménu skrze investice do
vzdélavani a skoleni a kompenzace nejhorsich dopadl zmén na jednotlivce se mlizZe politika zamérovat
také na formovani tempa a smérovani technologické zmény. Vyzkumy environmentdlni ekonomiky i
ekonomiky trhu prace naznacuji, Ze technologickd zména neni nekontrolovatelna vnéjsi sila, kterou by
bylo mozZné pouze sledovat a prizplsobovat se ji, ale je silné korelovand se smérovanim legislativy a
ekonomickych pobidek. Jednim z ptiklad(i sméfujici environmentalini politiky jsou uhlikové dané, které
penalizuji chovani poskozujici Zivotni prostfedi. Smérem k trhu prace se smérujici legislativa snazi
zrychlit nebo zpomalit tempo technologickych zmén, pfipadné zcela presmérovat jejich trajektorii.
Politici tedy maji k dispozici prostfedky, které jim umoZiuji zastavat vyznamnou korekéni roli ve
smérovani technologickych zmén do oblasti sméru, ktery redukuje nepfiznivé ekonomické dopady.

Nedavné vyzkumy ekonomiky trhu prace naznacuji, ze schopnost trhu alokovat efektivné zdroje
tak, aby dochazelo k vyvoji technologii s maximalni produktivitou, je omezena. Momentalni struktura
pobidek pro inovace je cCasto vychylend smérem k nadbyte¢nym technologiim nahrazujicim lidskou
praci, které prinaseji pouze minimalni rast produktivity. NejsilnéjsSim nastrojem, jak smérovat firmy do
vyvoje technologie zvysujici produktivitu prace, je zdanéni. Rozdilné sazby dané mezi praci a kapitalem
mohou vyznamnym zplsobem ovlivnit tento trend. Vysoké zdanéni prace a nizké zdanéni kapitalu,
které je vsoucasnosti typické pro vétSinu zemi, vede k neefektivni alokaci zdrojli a generuje
technologie, které ¢asto vedou k minimalnimu nardstu produktivity. Jednim z navrhovanych feseni je
z tohoto diivodu zdanéni robot. Uskalim tohoto konceptu ale je definice robota, o to vice v kontextu
automatizace a umélé inteligence. Navic roboti neslouZi pouze k nahrazovani pracovnikd, ale také
k jejich doplnéni, coz mlize vést k celkové pozitivnimu dopadu na zaméstnanost i produktivitu. Zdanéni
robotl by tedy vedlo k brZzdéni technologickych inovaci a poklesu ekonomického ristu.

6.3 Modelovani dopadt politiky zaméfené na lidsky kapital

OECD vytvorila na strankach compareyourcountry.org (OECD [b.r.]) nastroj na porovnavani zemi
v rliznych oblastech, pro které tato organizace sbirad data. Jednou z téchto oblasti je také lidsky kapital,
kde odhaduje dlouhodoby dopad reforem vzdélavani na HDP per capita v procentech. Dopad
zvazovanych reforem je mozné modelovat pro 6 raznych typQ politik:
e Navyseni dochdzky v pfedskolnim vzdélavani — méfi se jako podil patnactiletych déti
v ramci PISA, ktefi se Ucastnili predSkolniho vzdélavani po dobu delsi nez 1 rok.
e Snizeni poméru studentl na ucitele — méfi se jako primérny pocet studentl na jednoho
ucitele v rdmci prvniho a druhého stupné zakladniho vzdélavani.
e Navyseni podilli plné kvalifikovanych pedagogt — pIné kvalifikovanym pedagogem se
tady rozumi ucitel na plny Uvazek s plnym vzdélanim v oboru ucitelstvi.
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e Navyseni véku, kde se déti rozdéluji do rznych Urovni — tato metrika navazuje na praxi
toho, Ze se zaci déli do rdznych programui na zakladé schopnosti nebo svych Uspéchd,
méri se podle véku Zaka pfi tomto rozdéleni.

e Navyseni autonomie Skol — autonomie se méri podle PISA indexu autonomie $koly.

e Navyseni autonomie univerzit.

Pokud aplikujeme tento model na Ceskou republiku, pak se jako nejperspektivnéjsi opatieni jevi
navyseni véku, kdy se déti rozdéluji do rGznych Urovni, kdy pfedpokladany dopad je podle modelu
1,16 % HDP. V zavésu za timto opatfenim je pak sniZzeni poméru student( na ucitele, kde je
ocekavany dopad vycislen jako 0,98 %. Nejnizsi dopad je predikovan pro narlst autonomie skol, ktery
by podle modelu nepfedstavoval Zadné zlepseni HDP a narust autonomie univerzit, u kterého je
predikovany narlst HDP o0 0,22 %. Stfedni dopad pak model predikuje opatfenim navysujicim
dochazku v predskolnim vzdélavani, kde se jednd 0 0,51 % a navySeni podilu pIné kvalifikovanych
pedagogl, kde model predikuje narlst HDP 0 0,52 %.

Slovak Republic % add items:

Increasing attendance of pre-primary, % change in GDP percapita @ o————@—0—@

Decreasing the student-teacher ratio, % change in GDP per capita @ 0 oD
Increasing the share of fully qualified teachers, % change in GDP per capita @ 0 » ;
Increasing age of streaming, % change in GDP per capita @ 0 oo
Increasing school autonomy, % change in GDP per capita @ o} @ @
Increasing university autonomy, % change in GDP per capita, 0.16 @ 9@ )

OBRAZEK 17 - SROVNANI DOPADU JEDNOTLIVYCH TYPU POLITIKY LIDSKEHO KAPITALU V CR, NA SLOVENSKU A V
NEMECKU, ZDRoJ: OECD

zobrazeno 4.2.2024

Pokud je srovnavan predikovany vysledek reforem pro Ceskou republiku, Slovensko a Némecko,
jsou predikovany velmi podobné dopady pro sniZzeni poméru studentd na ucitele, navyseni podilu plné
kvalifikovanych ucitell a také v navyseni véku rozdéleni do riznych urovni (zde je predikovany dopad
pro Némecko jesté o néco vyssi). V pfipadé navySeni dochazky v predskolnim vzdélavani jsou
predikované dopady vyssi jak pro Némecko (0,69 %), tak pro Slovensko (1,01 %). Nejvétsi rozdily pak
jsou v navySovani autonomie Skol i univerzit, tam je nejvyznamnéjsi dopad predikovan pro Némecko
(2,28 % pro skoly a 1,16 % pro univerzity), pro Slovensko je pak ocekdvany dopad navysSeni autonomie
skol 0,54 % a navySeni autonomie univerzit naopak 0 %.
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’ A4
Zaver
Analyza mezindrodni konkurenceschopnosti lidského kapitalu Ceské republiky a pfipravenosti
na vyzvy budouciho svéta prace poskytuje dlleZité poznatky o soucasném stavu a perspektivach ceské
pracovni sily v globalizovaném ekonomickém prostfedi. Cilem této préce bylo poskytnout komplexni
pohled na souéasny stav lidského kapitalu v Ceské republice zhlediska konkurenceschopnosti

v mezindrodnim kontextu. K dosaZeni tohoto cile byly vyuZity metody analyzy dostupnych dat, literarni
reSerSe a srovnavacich studii s ostatnimi zemémi.

Ceské republice se nedafi naplnit cil dosazeni priméru hodnoty HDP na obyvatele Evropské
unie. PfestoZze md vyssi pocet odpracovanych hodin na osobu, vzhledem k nizké hodnoté HDP za
odpracovanou hodinu ani tento vy$si pocet odpracovanych hodin nedokaze primérnou produktivitu
Evropské unie dohnat. Navic podle indexu Labor Cost Index roste cena prace rychleji nezli produktivita
prace. Verejné vydaje na vzdélavani pokulhavaji za primérem Evropské unie. Podil vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel je nizsi nez ve vétsSiné Evropské unie a zaroven ucast na formdlnim vzdélavani ve
vékové skupiné 25-64 je vyrazné nizsi nez pramér Evropské unie. U¢ast dospélych osob ve véku 25-64
na neformalnim vzdélavani je sice srovnatelna s evropskym primérem, stejné jako u formalniho
vzdélavani je ale mnohem nizsi priimérny pocet hodin stradvenych vzdélavanim na osobu (u formalniho
vzdélavani o tretinu nizsi, u neformalniho dokonce témér o dvé tretiny). Vysledky testd PISA u
patnactiletych vychazeji pro Ceskou republiku primérné velmi pfiznivé, alarmujici jsou ale vyznamné
rozdily naptic typy Skol a regiony. Z tohoto dlivodu je mozné usuzovat, ze pro dosazeni cili v oblasti
produktivity prace je dalezZité pracovat na sniZzovani téchto rozdil( a predevsim na rozsifeni moznosti
celoZivotniho vzdélavani a zajisténi jeho dostupnosti napfi¢ socioekonomickymi skupinami. Vzhledem
k neustale se proménujici situaci na trhu prdce neni udrzitelnd pfedstava, ze by vyuceni se nebo
vystudovani jednoho oboru garantovalo samo o sobé kvalifikaci na cely pracovni Zivot. Z tohoto
dlvodu by se vzdélavaci systém mél zaméfit predevsim na rozvoj schopnosti a dovednosti, které
nejsou alespon zatim nahraditelné automatizaci a které zaroven vytvareji zaklad pro doplnéni znalosti

potiebnych pro realitu proménujiciho se svéta.

Automatizace se stala klicovym faktorem v dnesnim svété prace, prinasejicim jak vyzvy, tak i
prileZitosti. S rostoucim vyuZitim modernich technologii se stale vice Cinnosti a procest stava
automatizovanymi, coz mize vést ke zvyseni produktivity prace a konkurenceschopnosti ekonomiky.
Avsak s timto rlistem automatizace prichazi také obavy ohledné budoucnosti zaméstnanosti a socialni
stability. Pracovnici v rutinnich oborech jsou ohroZeni nahrazenim sofistikovanéjsimi technologiemi,
coi miZe vést ke ztraté pracovnich mist a potfebé rekvalifikace. Pro Ceskou republiku je kli¢ové
prizpUsobit se tomuto trendu a vyuZzit automatizaci jako prostfedek k dosazeni vyssi produktivity prace
a udrZeni konkurenceschopnosti. To vyZzaduje nejen investice do modernizace pracovni sily a podporu
inovaci a podnikani, ale také vytvareni vhodného legislativniho ramce, ktery chrani prava pracovnik( a
zajistuje socialni stabilitu v dobé zmén. Zaroven je dlleZité investovat do vzdélavani a rekvalifikace,
aby pracovnici ziskali dovednosti a schopnosti potfebné pro nové technologické prostfedi a mohli se
Uspésné prizplsobit novym poZadavkim trhu prace.

V souvislosti s dlouhodobé nizkou Grovni nezaméstnanosti v Ceské republice je velky tlak na
automatizaci za vyuZiti Siroké S$kdly modernich technologii. Jednd se o vyznamnou pfileZitost
dosadhnout vyssi produktivity prace, jejiz rlst je potfeba pro udrieni a pfipadné zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Zaroveri mGze rdst automatizace z dlouhodobého hlediska
paradoxné vést k prudkému poklesu zaméstnanosti, protoZe predevsim pracovnici v rutinnich oborech
mohou byt nahrazovani ¢im dal sofistikovanéjSimi technologiemi. Svét prace se neustdle méni a
automatizace a technologické inovace hraji klicovou roli v tomto procesu. Ceska republika musi byt
pfipravena na tyto vyzvy tim, Ze bude investovat do modernizace své pracovni sily, podporovat inovace
a podnikani a poskytovat vzdélavaci a odborné prilezitosti pro své obcany. Pouze tak mlze zemé udrzet
svou konkurenceschopnost a prosperitu v budoucim svété prace. Zaroven je pro dosaZeni socialniho
smiru dualezité mit pfipravenou legislativu, kterd pom(ze ohroZzenym pracovnikliim udrZet si Zivotni
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Urovefl a vratit se na trh prace. Ceskd republika pfitom miZe vyuzit kombinaci pfistupl
kompenzacnich, investi¢nich a smérujicich.

Prvni z vyzkumnych otézek byla zjistit, jak se ménila pozice Ceské republiky v mezinarodnim
kontextu zhlediska konkurenceschopnosti lidského kapitdlu v ¢ase. Pozice Ceské republiky
v mezinarodnim kontextu spiSe stagnuje, neZli by dosahovala dlouhodobych cilG definovanych ve
strategickych dokumentech. Zaroven se zda, e Ceskd republika se hiife vyrovnavala s dopady
pandemie COVID-19, neZli se to dafilo ostatnim zemim Evropské unie. To mlZe souviset jak s pFijatou
legislativou, tak s vyvojem prosttedi, ve kterém se Ceska republika jako mald oteviena ekonomika
pohybuje. Vliv okolnich zemi i dalSich globdlnich udalosti je znaény a nebyl predmétem zkoumani
v rdmci této prace. Druhd vyzkumna otazka méla identifikovat, jak midze Ceskd republika reagovat na
vyvoj automatizace a jeho vliv na trh prace, aby si do budoucnosti udrZzela nebo zlepsSovala svoji
konkurenceschopnost. Do budoucna bude zasadni vcéas pfipravit legislativni ramec v oblasti
kompenzacnich, investicnich a smérujicich politik tak, aby nedoslo k devastujicimu propadu
zaméstnanosti ve vybranych odvétvich a u vybranych socioekonomickych skupin, kde muze
automatizace zpUsobit vyznamny pokles poctu pracovnich mist. PfestoZe celkovy dopad automatizace
na produktivitu prace a konkurenceschopnost je pozitivni, v pfipadé konkrétnich pracovnikl mize vést
ke ztraté pracovniho mista a obtiZzné situaci na trhu prace. To se mUzZe projevit jako ztrata spolecenské
prestize, nutnost rekvalifikace nebo dlouhodoba nezaméstnanost. Tyto politiky by se mély zamérovat
na sniZzovani nerovnosti a zajisténi moznosti dlstojného vydélku napftic regiony, socioekonomickymi
skupinami a vékovymi skupinami. Zakladnim pilitem zGstavd kompenzaéni politika, kterd vyrovnava
systémové dopady na konkrétniho jednotlivce. Aby byla efektivni, musi byt navrhovdna tak, aby
dostate¢né motivovala v aktivnim hleddanim nové prace a zvySovani kvalifikace a zdroven aby
technologické zmény nebyly pro jednotlivce nebo dokonce skupiny obyvatel likvidaéni. Vzhledem
k omezenému rozpoctu vzdélavaciho systému je potfeba se zaméfit nejen na objem financnich
prostredk(, ale také na jejich Uucelné vyuZiti. Existuje mnoho odvétvi nachylnych k automatizaci, ktera
v kratkodobém vyhledu mohou rlst. Neni pfitom mozné jednoznacné urcit, kdy dojde v téchto
odvétvich k vyznamné redukci pracovnich mist. Z tohoto divodu je potfeba zamérovat investice do
vzdélavani predevsim tak, aby podporovaly univerzalni schopnosti a dovednosti, které obcanim
pomohou vyrovnat se i se znacné proménlivym trhem prace. Zvlasté u tvrdych dovednosti bude
potfeba do budoucna presouvat tézisté vzdéldvaciho procesu z pred-pracovniho obdobi Zivota vice
smérem k celoZivotnimu vzdélavani.

Celozivotni vzdélavani je klicovym prvkem adaptace jednotlivcl na rychle se ménici pozadavky
trhu prace a technologického prostredi. V dneSnim dynamickém svété, kde technologicky vyvoj a
zmény v ekonomice méni povahu pracovnich mist a profesi, je nezbytné, aby jednotlivci méli moZnost
neustdle se rozvijet a zdokonalovat své dovednosti a znalosti. CelozZivotni vzdélavani pfitom neni pouze
reakci na konkrétni potfeby trhu prace, ale také prostfedkem osobniho a profesniho rozvoje
jednotlivce. Poskytuje mozZnost prizpUsobit se novym technologiim, zménam v pracovnich procesech
a oborech, a tim zvySuje zaméstnatelnost a konkurenceschopnost jednotlivcll na trhu prace. Pro
Ceskou republiku je dleZité vytvorit podminky pro efektivni a dostupné celoZivotni vzdélavani viech
obcan(, bez ohledu na jejich vék, socioekonomicky status nebo profesni sféru. To zahrnuje podporu
vzdélavacich instituci, rozvoj online vzdélavani a flexibilnich forem vzdéldvani, a také finanéni a
legislativni podporu pro jednotlivce, ktefi se rozhodnou investovat do svého dalSiho vzdélavani a
profesniho rozvoje.
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