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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na propojeni projektového fizeni a ochrany zivotniho prostiedi
ve stavebnictvi s participaci vefejnosti a dodrzovanim legislativy. Cilem je navrhnout
komunikacni strategii pro stavebni projekt v Praze. Teoretickd ¢ast definuje projektové fizeni
a metodiku PRINCE2, zkouma procesy piipravy projektu véetné ucasti verejnosti. Metodika
vyzkumu popisuje postup prace. Analyticka ¢ast hodnoti projekt dle PRINCE2, identifikuje
aktéry, cile a navrhuje ¢asovy plan. Navrhova ¢ast doporucuje vylepSeni komunikacni strategie

a harmonogramu, a tim spliiuje cil prace.
Klicova slova

Projekt, EIA, Stavebni zakon, Participace, Komunikacni strategie, PRINCE2
Abstract

The master's thesis focuses on the integration of project management and environmental
protection in construction with public participation and compliance with legislation. The aim is
to propose a communication strategy for a construction project in Prague. The theoretical part
defines project management and the PRINCE2 methodology, examines the processes of project
preparation, including public participation. The research methodology describes the work
process. The analytical part evaluates the project according to PRINCE2, identifies
stakeholders, objectives and proposes a timeline. The recommendation section suggests
improvements to the communication strategy and schedule, thereby fulfilling the thesis's
objective.

Keywords

Project, EIA, Building Act, Participation, Communication strategy, PRINCE2
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Uvod

V dnesni dob¢ se projektové fizeni a ochrana Zivotniho prostiedi stavaji klicovymi oblastmi
ve stavebnictvi, které maji zédsadni dopad na kvalitu zivota a udrzitelnost nasi spolec¢nosti.
Efektivni fizeni projektl a u¢innd ochrana zivotniho prostfedi jsou uzce spjaty s participaci

vetejnosti a dodrzovanim platné legislativy.

| kdyz se investofi Casto soustiedi pouze na formalni aspekty komunikac¢ni strategie, zahrani¢ni
zkuSenosti ukazuji, ze vefejné projednavani projektu pred jeho zahdjenim muze usnadnit piijeti

finalni verze projektu obcany.

Cilem prace je navrhnout komunikaéni strategii pro vybrany stavebni projekt na izemi hlavniho

meésta Prahy.

Prvni teoretickd Cast se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmu projektového fizeni a detailngji
predstavuje metodiku PRINCE2, ktera je Siroce uznavana a pouzivana v projektovém fizeni.
Déle se zaméfuje na procesy projektové ptipravy v ramci stavebniho projektu, véetné EIA,
uzemniho pldnovani a povolovaciho fizeni, a popisuje zapojeni vefejnosti do téchto procesti,
vcetné prilezitosti, limitl a komunikac¢nich strategii. Tato ¢ast prace poslouzi jako zaklad

k hodnoceni vybraného stavebniho projektu.

Druha ¢ast prace je vénovana metodice vyzkumu, ve které je popsano, jakym zplisobem byla

prakticka ¢ast vypracovana a jaké byly zvoleny kroky k naplnéni cile prace.

V analytické ¢asti je nejprve piedstaven samotny projekt a nasledné pomoci metodiky
PRINCEZ2 zhodnoceno, ve které fazi se projekt nachazi, kdo jsou jeho kli¢ovi aktéfi a jak mezi
sebou komunikuji. Jsou zde identifikovany jejich cile a zajmy, navrZena Casova fada projektu

a definovany cile komunikacni strategie.

V posledni navrhové ¢asti jsou na zakladé ziskanych poznatkli formulovana doporuceni pro
vylepSeni komunikacni strategie, participacnich aktivit a harmonogramu, a tim i naplnén cil

diplomové prace.
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1 Teorie projektu

Pocatky moderniho projektového fizeni sahaji az do padesatych let dvacatého stoleti, kdy byla
pii planovani a realizaci riiznych logistickych projektii (DuPont) a vyzkumné vyvojovych

aktivit (NASA) poprvé pouzita metoda kritické cesty.

Od té doby proslo projektové fizeni vyznamnym vyvojem. Vznikly mezinarodni standardy
(PRINCE2, PMBOK, ICB), které¢ poskytuji doporuceni a osvédcené postupy pro Uspésnou
realizaci projekt. Projektant by mél byt s témito standardy obeznamen, pfipadné muize byt

i podle jednoho z nich certifikovan. (Dolezal, 2013)

Pojmy PRINCE2, PMBOK a ICB (IPMA Competence Baseline) pfedstavuji rizné pfistupy

a ramce v oblasti fizeni projektu.

PRINCE?2 je kompletni metodika fizeni projektii, kterd poskytuje podrobny procesni ptistup
pro faze projektu od jeho zahdjeni po uzavieni. Je strukturovana kolem sedmi principt, témat

a procesu. Detailnéji je tato metodika popsana v navazujici podkapitole. (Dolezal, 2016)

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) je oproti tomu spiSe privodce nejlepSimi
postupy v fizeni projektti nez striktni metodika. Zahrnuje Siroky soubor znalosti a procest
potiebnych pro Uspésné tizeni projektd. Definuje deset znalostnich oblasti a Ctyficet devét
procest fizeni projekti, které jsou seskupeny do péti procesnich skupin: iniciovani, planovani,

realizace, monitorovani a kontrola, a uzavieni. (PMI, 2021)

ICB (IPMA Competence Baseline) na rozdil od pfedchozich dvou standardii vytvari urcity
ramec kompetenci, ktery definuje, co by projektovi manazetfi méli znat a byt schopni délat.
Zaméfuje se na individudlni kompetence potfebné pro UspéSné fizeni projektil, programu
a portfolii. ICB pokryva dvacet devét kompetenci rozdé€lenych do tfi oblasti: technické
kompetence, behavioralni kompetence a kontextové kompetence. Tyto kompetence jsou

zakladem pro certifikacni systém IPMA na rtizné urovné fizeni projektt. (Dolezal, 2016)

Projekty se vyznacuji tim, Ze jsou jedinecné, neopakovatelné a odlisné jeden od druhého, coz
znamena, ze neni mozné aplikovat jeden a tentyz postup stejn€ na vSechny projekty, s vyjimkou
opravdu zakladnich principti. Tato kapitola ptedstavuje hlavni postupy, principy a néstroje
projektového ftizeni, které jsou klicové pro efektivni spravu stavebnich projektl. (Prousar,
2008)
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1.1 Projektova metodika PRINCE2

PRINCE2 je nejoblibenéjsi metodika projektového ftizeni, kterd lze pouzit v kazdém typu
projektu. Tato metodika, zkracen¢ PRojects IN Controlled Environments, poskytuje jasny
ramec pro uspésné provadéni projekti. Jeji flexibilita a adaptabilita ji ¢ini oblibenou volbou pro

Sirokou Skalu odvétvi a projekti.

Metodika PRINCE vznikla na konci 80. let jako nastroj pro fizeni IT projekti pro vladu
Spojeného kralovstvi. V roce 1996 prosla aktualizaci a prezkoumanim tymem odbornika na
projektové fizeni a kontrolnim panelem slozenym ze 150 organizaci z veiejného i soukromého

sektoru, aby byla aplikovatelna v Sirokém spektru prumyslovych odvétvi.

PRINCE?2 se opira o Ctyfi zakladni prvky — principy, procesy, témata a prostiedi, jez tvoii jadro

uspéchu projekt v kazdém odvétvi.

1.1.1 Principy PRINCE2

Tyto principy jsou zdkladem kazdého projektu a odpovidaji na otazku "Proc?".
Definuji:

e Trvalé podnikové zdiivodnéni - Stanovuje ekonomické, socidlni ¢i environmentalni
divody a obhajuje existenci celého projektu.

¢ Role a odpovédnosti - Prifazuji konkrétni ukoly a autoritu jednotlivym ucastnikiim
projektu, ¢imz zajiSt'uji jasnou a efektivni organiza¢ni strukturu.

e Uceni se zkuSenosti - Podporuje sbér a sdileni poznatkti béhem pribéhu projektu i po
jeho dokonceni, coZ napomaha jak zlepSeni vykonnosti, tak 1 minimalizaci opakovani
stejnych chyb.

e Zaméreni na produkty - Definuje jasné specifikace cilovych vystupi projektu
a slouZi tak zaroven 1 jako méfitko uspéchu.

e Rizeni po etapich — Rozkldda projekt na piehledné faze, coz zjednodusuje
monitorovani a kontrolu postupu.

e Rizeni podle vyjimKy - Zavadi efektivni mechanismy pro reagovani na nepredvidané
situace, ¢cimz zvySuje schopnost projektu adaptovat se na zmény.

e Prizpusobeni se prostiedi projektu - Zdiraznuje, Ze kazdy projekt je unikatni

v

a vyzaduje individudlni pfistup, ktery reflektuje specifické vnéjsi i vnitini faktory.

Tento flexibilni rdimec umoziuje projektim optimalizovat své postupy a metodiky tak, aby co

nejefektivnéji splnily své cile a potieby.
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1.1.2 Témata PRINCE2

Témata projektového tizeni v metodice PRINCE2 se zaméiuji na konkrétni otazku "Co?"

a obsahuji klicové aspekty, které je nezbytné zvazit a fesit pii provadeéni projektu.

Patfi sem:

Obchodni ptipad - Analyzuje ekonomické zdiivodnéni projektu.
Organizace - Urcuje strukturu tymu a role ¢lent.

Kvalita - Zajist'uje soulad s poZzadovanymi standardy.

Plany - Stanovuji cile a rozvrh praci.

Rizika - Identifikuji a minimalizuji rizikové faktory.

Zmény - Ridi a schvaluji zmény v priib&hu projektu.

Pokrok - Sleduje aktualni stav a vysledky projektu.

Tato témata poskytuji strukturovany ramec pro planovani, implementaci a fizeni projektovych

aktivit a pfispivaji k dosazeni uspéSnych vysledkl projektu.

1.1.3 Procesy PRINCE2

Procesy v metodice PRINCE2 poskytuji strukturovany ramec pro fizeni projekt od pocatku az

do konce jejich zZivotniho cyklu. Procesy PRINCE2 urcuji, co by mélo byt provedeno a kdy.

Témito procesy jsou:

Zahajeni projektu, kdy se podava zadost o novy projekt, takzvany mandat projektu.
Mandat projektu je velmi struény, nastifiuje pouze divod, pro¢ je projekt nezbytny,
a ¢eho by mél idedlné dosdhnout. Cilem této faze je se ujistit, Ze spolecnost splnila
vSechny ptredpoklady pro zahajeni projektu. Pokud je mandat schvalen, pak osoba, ktera
projekt iniciovala, piedloZi podrobnéjsi shrnuti projektu (takzvany project brief), které
popisuje projektovému tymu a zucastnénym strandm, jak a kym bude projekt veden.
Nastaveni projektu - Vedouci projektu hodnoti a posuzuje project brief na zdklade
podnikového zdivodnéni a proveditelnosti pro dal§i kolo schvaleni ¢i zamitnuti
projektu. Vedeni projektu se v této fazi rozhoduje, co musi udélat pro to, aby
zorganizovalo a zrealizovalo kazdy schvaleny projekt, a co a jak budou delegovat
projektovému manazerovi.

Rizeni projektu - Projektovy manazer vytvaii dokumentaci o zahajeni projektu, véetné

komplexniho planu projektu a zdkladnich linii pro 6 vykonnostnich cilii: ¢as, naklady,
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kvalitu, rozsah, rizika a pfinosy. Dokumenty o zahéjeni jsou odeslany vedeni projektu
ke schvaleni. Jakmile to vedeni schvali, prace za¢ina.

e Kontrola etapy - Projektovy manazer rozdéluje projekt na dil¢i Casti a ty predava
manazerum tymu k dokonceni. Projektovy manazer dohlizi na prabéh plnéni cili béhem
kazdé etapy a zasahuje, pokud je potieba prekonat urcité prekazky ¢i opravit piipadné
chyby. Manazeii tymi koordinuji podrobnou denni praci a slouzi jako spojka mezi
projektovym manazerem a jednotlivymi ¢leny tymu, aby se zajistilo, Ze vSechno jde
podle planu.

e Rizeni pfechodu mezi etapami - Projektovy manaZer kontroluje postup viéi project
brief a zajiStuje, ze dodavky spliiuji ocekdvanou kvalitu. Vedeni projektu hodnoti
dokoncené dil¢i cile a bud’ je schvaluje, nebo zada o revize ¢i zmény.

e Rizeni dodavky produktu - Projektovy manaZer a vedeni projektu piezkoumavaji
kazdou etapu, aby zajistili, Ze projekt postupuje podle pldnu a splituje pozadované
parametry. Na kazdém piezkumu vedeni projektu rozhoduje, zda pokra¢ovat v dalsi
etap¢, nebo projekt ipln¢ zamitnout. Projektovi manazeti spole¢né s tymem projektu se
zpétné divaji na dosavadni préci, zaznamenavaji si dillezité poznatky a hledaji zpisoby,
jak se v dalsi fazi zlepsit.

e Ukonceni projektu - Kdyz je projekt dokoncen, projektovy manazer uzavird vSechny

oteviené piipady, v€etné¢ dokumentace, vysledki a reporti.

1.1.4 Prostredi projektu

V kazdém projektu se skryvd jeho vlastni jedinecnost, kazdy ma sviij vlastni charakter
a specifika, kterd je tfeba brat v uvahu. A pravé zde vstupuje do hry flexibilita metodiky
PRINCE2. Ta umoziuje dynamicky piizptsobit prostiedi projektu podle jeho konkrétnich
potieb a podminek. Tato adaptabilita je klicova pro dosazeni maximalniho uspéchu. Kdyz se
prostiedi projektu ladi na miru, Sance na naplnéni jeho cili a oekavani vSech zicastnénych
stran se vyrazné zvysuji. Ve svéte projektového fizeni je schopnost pfizpisobit se ménicim se

podminkam a pozadavkiim neocenitelna, a PRINCE2 pravée tuto schopnost poskytuje.

Vytvoteni spravné organizace projektu je jako sestaveni sklddacky, kde kazda soucast musi
zapadnout na spravné misto, aby vysledny obraz byl kompletni a funkéni. Rozdéleni
odpovédnosti, ur€eni komunikacnich kandlti a zajiSténi harmonické spoluprace vSech ¢asti
projektu jsou klicovymi prvky této skladacky. Bez nich by projekt mohl ztratit sviij smér a cil.

Kvalitni struktura fizeni vytvaii pevny zéklad pro uspéch, zatimco jasné rozdé€leni odpovédnosti
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zajisti, ze kazdy vi, co od né&j ofekdvame. To vSechno napoméaha k uspéSnému dokonceni

projektu a maximalizaci jeho pfinost pro organizaci. (TSO, 2017)

1.2 Postup projektové pripravy

Béhem piipravy stavebniho projektu v souladu se stavebnim zdkonem a za dohledu
autorizované osoby se realizuji jednotlivé nebo navazujici zakazky projektové Cinnosti. Toto
komplexni fizeni projektu vyzaduje sérii promyslenych krokt zahrnujici Sirokou skalu analyz
a pfipravnych ¢innosti. Tento proces usnadituje rozhodovani o tom, zda v projektu pokracovat,

piipadné jakym smérem se dale ubirat. (CKAIT, 2022)

Je-1i od samého zacatku ziejmé, kdo je hlavnim zicCastnénym subjektem projektu, je vhodné
zapojit dot¢ené osoby do procesu planovani. Opominuti podnétd hlavnich zacastnénych stran

muze vést k zdsadnim nedostatkiim v navrhu projektu.

Pro zorientovani se v problematice ndvrhu projektu je uzite¢né si uvédomit zakladni

manazerskou hierarchii zodpovédnosti za vysledky, které zahrnuji:

e Vystupy - Konkrétni vystupy specifikuji, co bude projektovy tym realizovat a za co
nese pifimou zodpovédnost. Tym predpoklada, ze nasledné dojde k definované zméné
nebo naplnéni cile.

e Cil - Je to diivod, pro¢ se vytvareji vystupy. Je pfi¢inou investice do vystupt. Cil
projektu ur€uje, jakou konkrétni zménu ma projekt zajistit a jaky je pozadovany stav na
konci projektu. Kazdy projekt ma jen jeden cil, ktery musi byt konkrétné ohranicen.

e Piinosy - Kazdy projekt pfinasi své vlastni pfinosy, které popisuji ocekavané vyhody
po jeho realizaci. Tyto pfinosy jsou Casto soucdsti n¢jakého SirSiho zdméru a mohou

vyzadovat dal$i projekty nebo akce k dosazeni dlouhodobych cilt. (Dolezal, 2013)

Diilezitou otazkou z pohledu projektanta je, kdo je investorem projektu. Nezalezi na tom, zda
je to investor v ramci organizace nebo zvenci. Klicové je porozumét jeho vizi, coZ je zpravidla
cil, kterym se fidi cely projekt. Domluva s investorem je nezbytna pro spravnou formulaci cile

projektu a zajisténi investic do vystupd, které povedou k dosazeni cile. (RousSar, 2008)

Aby byl projekt uspesny, je tieba dale peclivé zvazit a zodpoveédét nekolik klicovych otdzek.

Nize uvedené kroky jsou zakladnim kamenem pro planovani a spravu projekta.
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Definice cile
jaké jsou odhadované néklady a jak dlouho mtze trvat jejich realizace. Ddle, jaky je zamysleny
vysledek projektu a proc€ je jeho realizace dulezita. Jasna definice cile je zakladem pro Gspésné

fizeni projektu.

Rozsah planovani
Po pochopeni cile je nutné urcit, co vSe bude projekt zahrnovat, koho se tykat, jaké bude mit
dopady na okoli a jakym zplisobem bude probihat. Planovani projektu zahrnuje identifikaci

prinost, odhad nakladd, véetné zdroji financovani a casovy harmonogram.

Rizika a krizova komunikace
Projektant musi peclivé zvazit mozna rizika a pfipravit plan i pro pfipad, ze by se néco

nepovedlo. Zohlednéni nejistot a ptipravenost na jejich feSeni je kli¢ové pro tspéch projektu.

Rizeni a monitorovani
Aktivni fizeni projektu je nezbytné pro udrzeni harmonogramu a dodrzeni rozpoctu. Pribézné

monitorovani a aktualizace planu jsou klicové pro tspéch projektu.

Zavér a zhodnoceni
Po dokonceni projektu je dilezité provést zhodnoceni vysledkii a vyhodnotit dosazené cile.
Tento krok umoznuje ziskat uZite¢né poznatky pro budouci projekty a zlepSeni procesu fizeni

projektu.

Kazdy projekt je jedinecny, a proto je dulezité individualné pfistupovat k jeho fizeni
a planovani. Tyto strategické kroky poskytuji ramec pro uspéSné provedeni projektu

a minimalizaci rizik spojenych s jeho realizaci. (Dolezal, 2013)

1.3 Zainteresované subjekty ve stavebnim projektu

Stavebni zakon stanovuje, kdo je zapojen do stavebniho projektu, patii sem mimo jiné:

Projektant

Jedna se o fyzickou osobu, kterd ma opravnéni k provadéni projektové Cinnosti ve vystavbe,
a to na zéklad¢ autorizacniho zdkona. Piisobi jako Gi€astnik vystavby a vykonava ¢innosti mezi
které patfi zpracovani uzemné planovaci dokumentace, Uzemni studie a projektové

dokumentace. Projektant miiZe byt chapén v $ir§im slova smyslu jako fyzicka osoba, ktera mlize
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zastavat rizné role v ramci firmy, jako je napfiklad hlavni, vedouci nebo zodpovédny

projektant. (CKAIT, 2022)

Stavebnik (investor)
Za stavebnika muze byt oznacen kliCovy subjekt v investi¢ni vystavbé, coz miize byt fyzicka

nebo pravnicka osoba investujici financni prostfedky do stavby, tedy investor.

Zhotovitel stavby
V této praci se jednad o stavebniho podnikatele. V praxi je nékdy pouzit i termin dodavatel
stavby. Jako zhotovitel mize provadét stavbu jen stavebni podnikatel, ktery pii jeji realizaci

zabezpedi odborné vedeni provadéni stavby stavbyvedoucim. (Zidek, 2023)

1.4 Povinnosti subjektii pri pripravé a realizaci projektu

Povinnosti subjektl zapojenych do stavebniho projektu stanovuje stavebni zakon.

Odpovédnost projektanta

Projektant je zodpovédny za spravnost, Gplnost a celistvost uzemné pldnovaci dokumentace,
uzemnich studii a dokumentace pro uzemni rozhodnuti, s dirazem na ochranu vetejnych zajmut
a koordinaci s pfislusnymi ufady. Pii zpracovani dokumentace je povinen postupovat podle
pravnich predpisl a zajistit, aby statické a jiné vypocty byly pfezkoumatelné. Pokud projektant
neni schopen zpracovat nckteré ¢asti dokumentace, musi si pfizvat kvalifikovanou osobu
s potfebnym opravnénim. Projektant nenese odpovédnost za odchylky od projektoveé

dokumentace vznikl¢ béhem vystavby, které neschvalil. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 162, 2024)

V procesu zpracovani Uzemné pldnovaci dokumentace je projektant povinen dodrzovat
jednotny standard a piedavat potfizovateli vybrané ¢asti dokumentace. Projektant je dale
zodpovédny za bezpecnost realizace staveb podle jeho projektové dokumentace a za to, aby
stavba byla proveditelnd dle této dokumentace. To zahrnuje také zajiSténi technické
a ekonomické kvality projektu technologického zatizeni a jeho dopadl na Zzivotni prostiedi.

(CKAIT, 2022)

Projektovou dokumentaci se rozumi dokumentace pro povoleni stavby, ramcové povolent,
povoleni zmény vyuziti Izemi a pro provadeéni ¢i odstranéni stavby. (Zakon ¢. 283/2021 Sb.,

§ 157, 2024)

Obsah projektové dokumentace je vymezen v § 158 Stavebniho zdkona
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Odpovédnost stavebnika (investora)
Stavebnik ma povinnost zajistit potfebnou dokumentaci pro projednani zaméru. Pokud zakon
vyzaduje, aby projektovou dokumentaci zpracovala opravnéna osoba, musi stavebnik zajistit,

aby tuto dokumentaci zpracovala ona, pokud sdm takové opravnéni nema.

Stavebnik je povinen umistit Stitek s identifikacnimi tidaji o stavbé na viditelném misté u vstupu
na staveniste pied zahajenim provadéni nebo odstranovani stavby. Tento Stitek ziistane na misté
az do dokonceni stavby, vydani kolauda¢niho rozhodnuti nebo odstranéni stavby. U rozsahlych

staveb lze pouzit jiny vhodny zptisob oznaceni s uvedenim udaji ze stitku.

Stavebnik je povinen informovat stavebni Ufad o jednotlivych fazich vystavby stanovenych
v podminkach povoleni, aby bylo mozné provést kontrolni prohlidku, a pokud mozno, aby se
této prohlidky sam zacastnil. Déle je povinen ozndmit stavebnimu ufadu planované zahajeni

zkuSebniho provozu. (Zakon €. 283/2021 Sb., § 160, 2024)

Po zahajeni stavby az po jeji dokonceni musi stavebnik zajistit uchovani vsech povinnych
dokladti a dokumentace podle § 167 pism. ¢) a d). Pokud neni zaroven vlastnikem stavby, je
povinen tyto dokumenty ptedat vlastnikovi stavby nejpozd€ji po jejim dokonceni nebo

kolaudaci. (Zékon €. 283/2021 Sb., § 161, 2024)

Odpovédnost zhotovitele

Zhotovitel je zejména povinen zajistit bezpe€nost a ochranu Zivota, zdravi, Zivotniho prostiedi
a majetku. Pokud by se vyskytl jakykoliv problém, ktery by tyto aspekty ohroZoval, je povinen
okamzit¢ o tom informovat stavebni ufad. Kromé toho musi mit zhotovitel na stavbé
pritomného stavbyvedouciho nebo stavebni dozor, dodrzovat technické pozadavky a normy,
provadét zkousky a méteni podle piedepsanych pravidel. Je téZ povinen dodrZovat rozhodnuti
stavebniho tfadu a zajistit, aby specifické prace na stavbé provadély pouze osoby s piislusSnym
opravnénim. Zhotovitel musi vést stavebni denik nebo zdznam o prubéhu stavby. (Zakon

¢. 283/2021 Sb., § 163, 2024)

1.5 Principy ochrany verejného zajmu v projektové Cinnosti

Jiz samo rozdéleni ¢innosti ve vystavbé ve stavebnim zédkonu na vybrané a projektové €innosti
zdirazituje ochranu vefejného zdjmu v oblastech s vyS$im rizikem z hlediska ochrany
vefejnosti pred negativnimi vysledky neodborné cinnosti. Sdm pojem autorizace, ktery

garantuje vysSS$i Uroven zpracovatele pro zakaznika a stit jako reprezentanta vetejnosti, byl

18



poprvé uplatnén v ¢eském pravnim fadu v roce 1992 a klade tak vyrazné vyssi naroky na

kvalifikaci autorizovanych osob. (Zidek, 2023)

Ochrana vetejného z4jmu je zajisténa komplexni soustavou piedpist stavebniho prava, které
tvoii hierarchickou strukturu odpovidajici slozitosti a diilezitosti jednotlivych staveb. Mezi
klicové prvky této ochrany patii princip udrzitelného rozvoje tzemi, ktery se snazi najit
rovnovahu mezi ochranou zivotniho prostfedi, ekonomickym rlstem a socialni soudrznosti.
Tento princip uspokojuje soucasné potieby, aniz by ohrozoval podminky pro budouci generace.
Dale sem spadd ochrana nezastavéné¢ho tzemi, ktera dba na zachovani volnych ploch
a krajinaiského razu krajiny. A neodmyslitelné sem i patii samotny stavebni zakon, ktery
stanovuje rtizné pozadavky podle typu a vyznamu stavby. S rostouci sloZitosti a duleZitosti

stavby se zvysSuje i uroven ochrany.

Velmi dilezitou soucasti stavebniho préva je 1 vefejné projednéni stavebnich zamért, které

zajiSt'uje zapojeni vefejnosti do procesu rozhodovani. Zde je vyznamna ucast statnich organt,

oS24

Autorizace pro urcité typy projektl a staveb zase zarucuje vysokou uroveil odbornosti
zpracovatelli. Nové formy kontroly, jako je napfiklad ucast autorizovanych inspektorii na

stavbe, piinasi dalsi ovéfeni dodrZzovani pozadavkil a standardii béhem procesu stavby.

Principy stanovisek a rozhodnuti organt chranicich vetejné zajmy jsou klicové pro prosazovani
vetejného zajmu v ramci stavebnich projektl. Ochrana prav osob dotcenych stavebnimi

projekty zajistuje spravedlivy postup a ochranu jejich zajmi. (CKAIT, 2022)

Tato opatfeni tvoii zakladni pilifte ochrany vetfejného zajmu a jsou klicova pro udrzitelny
a odpovédny rozvoj stavebnictvi. Zajisténi ochrany vefejného zdjmu je nepopiratelné dilezité,
avSak zaroven projektanty Casto zatézuje mnozstvim byrokratickych povinnosti, které jim brani
v rozhodovani o technicky spravnych feSenich. Tato komplikovanost odvadi projektanty od
jejich primarniho ukolu, a to je navrhovani kvalitnich staveb. Proto byly v roce 2018 zahdjeny
préace na rekodifikaci vefejného stavebniho prava s cilem vyrazného zjednoduseni a zrychleni

ptislusnych procesti. Novy stavebni zakon nabyl G¢innosti 1. ledna 2024. (Zidek, 2023)

1.6 Shrnuti

Vypracovani strategickych kroki, variantnich studii a analytickych podkladi tvoii zasadni
souCast pripravy stavebniho projektu umozilujici investorovi si zvolit optimalni

architektonické, technické a ekonomické teSeni stavby. V radmci pfipravy projektu jsou
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zohlednény rizné faktory, jako je cena pozemkl, zaméstnanost, dostupnost pracovni sily,

infrastruktura, klimatické podminky, ochrana ptirody a vefejné zajmy.

Cilem téchto studii a podkladi je poskytnout investorovi podrobné informace a analyzy, které
mu pomohou pii rozhodovani o realizaci projektu a volbé vhodné varianty feSeni pfi fizeni
projektu. Vysledkem je formulace konkrétniho investicniho zaméru pro investora. Je zasadni,
aby byly cile a pozadavky projektu jasn¢ definovany pied zahdjenim prace na ném, coz ptispiva
k zajiSténi spravného provedeni projektu a minimalizaci rizik spojenych s jeho realizaci.
Projektové podklady tak ptedstavuji kliCovy nastroj pro strategickd rozhodnuti a pro

komunikaci v ramci piipravy a realizace stavebniho projektu. (CKAIT,2022)
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2 EIA

Posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi (EIA) je proces, ktery v Ceské republice upravuje zakon
100/2001 Sb. v souladu s pravem Evropské unie. Tento zédkon stanovuje postup fyzickych
a pravnickych osob, spravnich orgdni a izemnich samospravnych celki (obci a krajii) pfi tomto
posuzovani. Posuzovani vlivil na zivotni prostiedi se vztahuje na specifické zaméry a koncepce,
které¢ by mohly vazné ovlivnit zivotni prostfedi. Jeho smyslem je ziskat odborné podklady pro
rozhodnuti a opatieni v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy, pfispivajici k udrzitelnému

rozvoji spolecnosti. (Zakon ¢. 100/2001 Sb., § 1)

V tomto zékon¢ se posuzuji vlivy na populaci, vefejné zdravi a zivotni prostiedi. Tedy vlivy na
zivocichy, rostliny, ekosystémy, biologickou rozmanitost, pidu, vodu, ovzdusi, klima, krajinu,
prirodni zdroje, majetek a kulturni dédictvi, véetné jejich vzajemnych plsobeni a souvislosti.
Pti posuzovani se klade i diraz na evropsky vyznamné druhy, ptdky a evropska stanoviste.

(Zakon &. 100/2001 Sb., § 2)

Po vymezeni pojmu EIA tato kapitola objasiiuje n€ktera dulezitd historicka fakta a nasledné
samotny proces posuzovani vlivil na zivotni prostedi a kdy do néj vstupuje vetejnost. Zaroven
popisuje potfebu a dilezitost interakce vefejnosti, investord a statu, kterd urcuje rozsah

a ucinnost vysledkd EIA. Kapitola kon¢i ur€itou vyzvou pro proces EIA.

2.1 Pocatky ochrany Zivotniho prostredi

Znecisténi a niceni zivotniho prostiedi jsou historickymi jevy, doprovazejicimi vyvoj lidstva od
jeho vzniku. Archeologické a pisemné svédectvi, vCetné staré fecké a latinské literatury,
dokumentuji devastaci ptirodniho prostfedi jiz pred vice jak 2000 lety. S pfichodem primyslové
doby, narGstem populace a objemu vyroby zacala frekvence negativnich jevl riist. Prvni
vyrazné signaly byly zaznamendny ve 40. a 50. letech. Mezi n¢€ naptiklad patfila smogova
udélost ve mésté Donora v Pensylvénii, kde zemfelo 70 lidi, a tzv. Velky londynsky smog
v roce 1952, kde zemielo vice jak 4 000 lidi. Mezi dalsi vyznamné udalosti patfil pozar feky
Cuyahoga (Cleveland, Ohio) v roce 1969, kterd po masivnim zne€i$téni ropnymi produkty
zacala hotet v délce nékolika kilometrii nebo havérie tankeru Torrey Canyon v roce 1967, ze

kterého se vypustilo do mote 120 tisic tun ropy. (Moldan, 2021)

Mezi prvni vyznamné autory, ktefi se ochranou zivotniho prostiedi zacali zaobirat, patii Rachel
Carsonova a jeji kniha Tiché jaro z roku 1962. Autorka v ni odhalila negativni dopady pesticidu

DDT na sirokou $kélu zivocicht, coz vyvolalo kontroverze, ale zaroven zménilo povédomi
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o nebezpeci celkového systému devastace zivotniho prostfedi. Carsonova ptispéla k pochopent,
Ze tato znecCiSténi a devastace nejsou nebezpecné jen samy o sobé¢, ale ze predstavuji mnohem
vaznéjsi hrozbu v celém systému a ohrozuji zivotni prostredi, kde vSe se v§im vzajemné souvisi

a navzajem se ovliviluje, ackoliv to nemusi byt vzdy na prvni pohled patrné. (Carsonova, 2021)

Mezi dalsi vyznamné prace, které se zam¢ftily na globalni projevy ohroZeni Zivotniho prostiedi
patii kniha The Population Bomb (Ehrlich 1968), ktera se zabyva problematikou rychlého ristu
populace na planeté. A dale ¢lanek z roku 1966 nazvany Ekonomika ptichéazejici z vesmirné
lodi Zem¢ (Boulding 1966), ve kterém Kenneth Boulding kritizoval tehdejSi ekonomicky
systém v souvislosti s ochranou zivotniho prostfedi. V tomto c¢lanku vyzval k pfechodu
k cyklické ekonomice, kterd Setii zdroje a recykluje odpady. Zaroven varoval, ze bezprostiedni
hrozba nevznikd z nedostatku pfirodnich zdroji, ale spiSe znecisténim riznymi Skodlivinami

z odpadu. (Grey House Publishing, 2017)

Impulzem pro pochopeni zranitelnosti Zemé byly také ikonické snimky Zemé z povrchu Mésice
pofizené v ramci mise Apollo v roce 1969. Tato udalost pomohla lidem 1épe pochopit, jak je
dalezité Zemi chranit pied duisledky vlastni ¢innosti a udrzovat si zdroje, které nam poskytuje.

(Moldan, 2021)

Environmentdlni uvédoméni vzniklo a postupné rostlo diky angaZovanosti obcanské
spoleCnosti a neunavné praci aktivistd, jak jednotlivet, tak nové vznikajicich skupin. A to
zejména ve Spojenych statech americkych, které byly pfednim prikopnikem v tomto sméru.
Jednim z vrcholl spontanni spolecenské aktivity iniciované studenty byl Den Zem¢, ktery se
poprvé konal v USA 22. dubna 1970, s Gcasti 20 miliont lidi. Od té doby probiha kazdorocné

po celém svéte. Verejnost tak postupné zacala chapat vaznost situace. (Earth Day, 2023)

2.2 Vznik environmentalni politiky

Vzhledem k tomu, Ze vefejnost je tvofena voli¢i politickych stran, vlad a parlamenti, zacaly se
environmentalni problémy velmi rychle fesit, a to i pfijimanim novych zédkond. V USA byl jiz
v roce 1963 piijat zakon na ochranu ovzdusi a v nasledujicich letech n¢kolikrat zptisnén. V roce
1968 probéhla dilezita konference UNESCO o uZivani a ochrané biosféry, coz posililo
povédomi o vyznamu biosféry. Mezinarodni organizace, véetné WMO, ILO, WHO, FAO,
vyhlasily programy na ochranu Zivotniho prostiedi. Obcanska spolecnost byla aktivni skrze
organizace jako Mezinarodni svaz ochrany ptirody (zaloZena 1948) a Svétovy fond na ochranu
ptirody (zaloZen 1961). Vznikly také diileZité mezinarodni umluvy, napt. smlouva o Antarktidé

v roce 1959, kterd vyhlasila kontinent za Spolecné dédictvi lidstva a omezovala na ném
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komeréni aktivity. V roce 1963 byla uzaviena smlouva mezi USA, Velkou Britanii a Sovétskym
svazem o Castecném zdkazu jadernych zkousek, jako reakce na katastrofilné se zvySujici

radioaktivni pozadi atmosféry a velmi nebezpecny radioaktivni spad. (Moldan 2021)

Po téchto environmentalni problémech, jakymi jsou znecisténi atmosféry, vliv pesticidii, zmény
klimatu a dopady na biodiverzitu bylo dale prokazano, Ze je v kritickém stavu i stratosféricka
ozonova vrstva. V navaznosti na to se 5. ¢ervna 1972 konala konference OSN o lidském
zivotnim prostiedi ve Stockholmu, kde se stanovily hlavni zasady environmentalni politiky,
platné dodnes. Ty zahrnuji mimo jiné pravo ¢lovéka na kvalitni Zivotni prostfedi, zachovani
ptirodnich zdroji pro soucasné a budouci generace, obnovu a zkvalitnéni Zivotodarnych
obnovitelnych zdroji, odpovédnost clovéka za ochranu prostiedi a moudré nakladdani
s pfirodou, kterd se na Zemi vyvijela po miliony let. 5. ¢erven je od té doby prohlaSen za

Svétovy den zivotniho prostiedi

Konference OSN ve Stockholmu v roce 1972 byla historickym milnikem, polozila trvaly zaklad
celému dneSnimu pojeti ochrany Zivotniho prostiedi v globdlnim méfitku 1 na narodnich
urovnich. Podnitila zformulovani systematické politiky ochrany zivotniho prostiedi,
reprezentované¢ obvykle na urovni vlad, vétSinou ministerstvy zivotniho prostiedi,
a podporované zékony na ochranu prostfedi. V reakci na ni se ve vyspélych zemich ukotvila
environmentalni politika s cili, zakony a institucionalni podporou pro péci o vodu, ovzdusi,
odpady a zZivou ptirodu. Tato politika se ustanovila na lokalni, narodni i globalni trovni a stala

se vyznamnou soucasti vefejného zajmu a dilezitym vefejnym statkem. (Moldan 2021)

2.3 Environmentalni politika a jeji cile

Ukolem environmentalni politiky je ¥idit spole¢ensky vyvoj a chovani v souladu s mezinarodng
dohodnutymi zasadami. Po Summitu Zemé v Riu de Janeiro v roce 1992 se environmentalni
politika stala soucasti politiky udrzitelného rozvoje. Po roce 2015 se stala klicovym prvkem
Agendy udrzitelného rozvoje OSN do roku 2030, ktera obsahuje 17 Globalnich cila
udrzitelného rozvoje. K dosazeni téchto cili jsou klicové oblasti jako je vzdélavani, védecky
vyzkum, uzemni planovani, péée o vefejné zdravi, technologicky rozvoj a dalsi. Ugelem
environmentalni politiky je minimalizovat Skodlivé dopady lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi
a napravit ptipadné Skody. Zaroven vyzyva k odpovédnému zachézeni s ptirodou v procesu
koevoluce lidi a pfirody. Environmentalni politika se provadi transparentnimi ndstroji
v demokratickém rezimu a tyka se Siroké Skély oblasti spolecnosti, véetné soukromého sektoru

a obdanu.
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Tak jak je v politice bézné, 1 zde se setkavame s feSenim konflikti. Nékdy je totiz nezbytné se
vyrovnat nejen s nesrovnalostmi mezi riznymi soukromymi ¢i skupinovymi z4jmy a zdjmem
vefejnym, ale také mezi riznymi kategoriemi vetejnych z4jmt, véetné potencialniho konfliktu
mezi ochranou lidskych svobod a ochranou o Zivotni prostiedi. K nalezeni optimalniho zptisobu
zivota je kli¢ova spoluprace mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami a chut najit spolecné
optimalni feSeni. V tomto kontextu je adekvatni Groven environmentalni regulace nezbytnym

prvkem. (Moldan,2021)

2.4 Potatky EIA

EIA oznacuje systematické zkoumdni moznych dopadid rozvojovych zdméri na Zivotni
prostiedi pfed samotnou realizaci. Od zavedeni tohoto procesu do legislativy ve Spojenych
statech v roce 1969 se vyzaduje, aby piedkladatel prokézal, ze realizace daného zdméru je
v souladu s ochranou zivotniho prostfedi. Od té doby se zaroven mize do procesu zapojovat
1 vefejnost, kterd miize vznaSet ndmitky a piispivat svymi navrhy k minimalizaci negativnich

vlivii na zivotni prostiedi.

Po zavedeni procesu EIA ve Spojenych statech pochopily jeho vyznam i1 Evropské zemé, a tak
ho zacaly také postupné implementovat. Evropskd hospodatskd komise ve svém druhém
akénim programu Zivotniho prostiedi v roce 1977 wuznala, Z¢ EIA je nezbytnym
a vhodnym nastrojem pro péci o Zivotni prostedi a prevenci zneciSténi. V roce 1985 vydala
Rada Evropského Spole€enstvi smérnici 85/337/EEC o hodnoceni vlivl ur€itych projektd na
Zivotni prostfedi, ¢imz se stal proces posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi v zemich

Evropského Spolecenstvi standardnim néstrojem ochrany zivotniho prosttedi.

V &eské republice byla EIA poprvé zavedena v roce 1992 zakonem Ceské narodni rady

Cx

. 244/1992 Sb. o posuzovani vlivll na Zivotni prostfedi. V soucasné dobé ji upravuje zédkon

. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivii na zivotni prostiedi. (MZP, 2023)

[@X

2.5 Proces EIA a vstup verejnosti do procesu

Vetejnost muze vstoupit do procesu Posuzovani vlivii na zivotni prostiedi (EIA) obvykle ve
fazi vetejného projednani, kdy jsou projekty a jejich environmentdlni dopady predstaveny
vetejnosti k diskusi a posouzeni. Tato fdze umozZiluje vetejnosti vyjadfit své ndzory, obavy

a pfipominky ohledné navrhovanych projekti a jejich dopadii na Zivotni prostredi.

Nejprve vSak proces EIA zacind piedbéZnym projednanim, kdy zédkon uklada povinnost

pfislusnému uUfadu a dotenym organliim nejprve uvazovany zamér véetné variant feSeni
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projednat s oznamovatelem nebo predkladatelem jesté¢ pied piedlozenim oznament,
dokumentace, oznameni koncepce nebo vyhodnoceni (pokud ho o to oznamovatel nebo
predkladatel pozadd). Tato povinnost zahrnuje i doporuceni predbézného projednani s dalSimi
dotéenymi organy, izemnimi samospravnymi celky a dal§imi subjekty. Piislusny Grad a dotCené
organy jsou téz povinny poskytnout informace o Zivotnim prostfedi podle zvlastniho pravniho

ptedpisu (pokud je o to oznamovatel nebo predkladatel pozada). (Zakon ¢. 100/2001 Sb., § 15)

Nasledn¢ ptislusny ufad zvetejni informaci o misté a ¢asu konani verejného projednani zameéru,
bylo-li nafizeno, a to neprodlené po jejim obdrzeni. Tuto informaci vyvési i na své Giedni desce
po dobu nejmén¢ 15 dnl spolu s dalSimi dokumenty a informacemi souvisejicimi
s posuzovanim. Mezi né patii pfedev§im ozndmeni, zavér zjiStovaciho fizeni, posudek
a stanovisko. Zvefejnéni informaci ma slouzit k transparentnosti a umoznit vefejnosti

nahlédnuti do pribéhu posuzovani vlivii na zivotni prostiedi. (Zakon ¢. 100/2001 Sb., § 16)

Ptislusny ufad ma povinnost zajistit, aby toto vefejné projednani prob¢hlo do 30 dni po
uplynuti lhiity pro vyjadieni k dokumentaci a poftidit zapis obsahujici zejména tdaje o Gcasti
a zavéry z projednani a dale z néj potidit zvukovy zaznam. Tento zapis z vetejného projednani
je néasledn¢ zaslan oznamovateli, dot¢enym spravnim orgdnim a dotéenym uzemnim
samospravnym celkiim a zvetfejnén na internetu. (Zékon ¢. 100/2001 Sb., § 17). Néklady
spojené s vetejnym projednanim a se zvetejiiovanim dle § 17 odst. nese ptislusny ufad. (Zakon

¢. 100/2001 Sb., § 18)

Statni spravu v oblasti posuzovani vlivil na zivotni prostfedi vykonava ministerstvo a organy
kraje. (Zakon ¢. 100/2001 Sb., § 20) Ministerstvo a organy kraje maji piidélené specificke ukoly
v ramci tohoto procesu. Ministerstvo je Ustfednim spravnim ufadem v této oblasti a vykonava
vrchni stdtni dozor. Dale ma za kol dle tohoto zdkona zajistit posuzovani nckolika
predepsanych zaméri a koncepci. Mimo jiné i komunikuje s Evropskou komisi ohledné této

problematiky a zajiStuje mezistatni posuzovani zdmért a koncepci. (Zakon ¢. 100/2001 Sb.,
§21)

Organy kraje pak maji ministerstvem pridélené ukoly ohledné posuzovani zdmért a koncepci,
zejména v piipadech, kdy dotené uzemi spada do jejich plsobnosti. Dale maji povinnost
vydavat stanovisko k posouzeni vlivil provadéni zemniho planu na Zivotni prostfedi. (Zdkon

& 100/2001 Sb., § 22)

Proces posuzovani vlivii na Zivotni prosttedi je velmi dlleZity zejména proto, Ze se do n¢j mize

zapojit Sirokd vefejnost a vnést do n¢j své pripominky a nazory. To je kliCcové zejména
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v ptipadech zdsahi do krajiny. Na statni spravé pak je, aby odliSila opravnéné argumenty od

emotivnich proslovil a transparentné vysvétlila diivody svych rozhodnuti.

2.6 Komunikace mezi investory a verejnosti

Systematicky sbér informaci a komunikace se zainteresovanymi stranami ve fazi piipravy
dokumentace umoznuji postupné vyladéni zamért tak, aby byly ohleduplnéjsi
k zivotnimu prostiedi. Pokud je komunikace Gspés$na, 1ze se setkat i s ptipady, kdy se jesté pred
uzemnim fizenim podati zablokovat projekty, které by mohly mit vyrazn€ negativni dopady na
zivotni prostfedi. Bohuzel jsou ale i takové pfipady, kde se domluvit moc nedafi. Jedna se

zejména o komunikaci mezi investory a vefejnosti.

Na zacatku kazdého procesu posuzovani vlivli na zZivotni prostiedi stoji investor se svym
zamérem umistit ho do konkrétniho prostoru. V ptipadé soukromého investora je lokalita Casto
jiz ptedem urcena tim, Ze investor dany pozemek vlastni, nebo md moznost ho ziskat. Po
komplexnim posouzeni dopadli na zivotni prostiedi mize byt zavér i takovy, Ze navrhovany
zamér je z hlediska vlivil na Zivotni prostfedi poté plné akceptovatelny. I presto, Ze by si
vetejnost asto uméla piedstavit v té samé lokalité realizaci zcela odliSného zaméru, ktery by

byl rovnéz ekologicky pftijatelny nebo dokonce pro dané misto vhodnéjsi.

Komunikace mezi investory a vefejnosti stale poskytuje prostor ke zlepSeni. S ohledem na
rostouci dilleZitost zaclefiovani ochrany Zivotniho prostiedi do komunikacni strategie firem Ize
ocekavat postupné zlepSovani v této oblasti, ve které je komunikace se vSemi zacastnénymi

stranami kli¢ovym prvkem. (MZP, 2021)
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3 Proces a nastroje uzemniho planovani

Zpracovani Uzemni studie a rGznych typl uzemné pldnovaci dokumentace piedstavuje
samostatny okruh v projektové ¢innosti. Stavebni zdkon vyZaduje, aby tyto dokumenty byly
zpracovany autorizovanou osobou. Nejcastéji se to tyka izemniho a regulacniho planu, véetné

ucasti na vetejném projedndni a poskytnuti vykladu.

Uzemni planovani je kli¢ovym prvkem pro udrzitelny rozvoj tizemi. Spojuje ochranu Zivotniho
prostiedi, hospodarsky riist a spoleCenskou soudrznost. Vedle vytvareni koncepci pro rozvoj
a ochranu uzemnich hodnot se zaméiuje i na koordinaci vefejnych a soukromych zaméra
vyuziti uzemi. Dillezitou soucasti je také vymezovani ploch a koridorii pro vetejné prospésné
stavby a opatfeni, v€etné infrastruktury, zelen¢, obcanské vybavenosti a vetejnych prostranstvi,

s moznosti vyvlastnéni v extrémnich situacich.

Zaroven Uzemni planovani chrani nezastavéné tizemi a nové zastavby jsou definovany az po
dikladném posouzeni a zohlednéni izemné¢ planovaci dokumentace. Podminky pro vystavbu
a vyuziti izemi jsou stanoveny v uzemni dokumentaci, kterd se stava zdvaznym nastrojem

uzemniho planovani.

Obrazek 1 Proces izemniho planovani

Nastroje izemniho planovani

Uzemné planovaci Uzemni studie Uzemné& analytické
podklady podklady

Uzemné planovaci Uzemni rozvojovy
dokumentace plan

Zisady uzemniho
rozvoje

Regulaéni plan

Vymezeni
zastavéného izemi

Uzemni opatieni O stavebni uzavéie O asanaci uzemi

Narodni geoportal
Dalsi nastroje tuzemniho Planovaci smlouvy Nahrady v izemi
planovani

Zdroj: MMR (2021), vlastni zpracovani
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Proces pofizeni uzemné planovaci dokumentace se nyni diky novému stavebnimu zdkonu
vyrazné zrychluje, a to zejména diky soucasnému jednani s dotéenymi orgdny a vefejnosti

a moznosti uprav bez opakovanych jednani. (MMR, 2021)

3.1 Priprava uzemné planovacich podkladu

V tomto procesu je nejprve potieba zpracovavat dokumentaci, kterd nasledné poslouzi jako
podklad pro realizaci stavby. Projektova ptiprava mlze Casto i vyrazné presdhnout lhiitu
samotné vystavby. Od pocatecniho zaméru stavebnika a pti dodrzeni standardnich ufednich lhit
obvykle uplyne dlouha doba, nez ptiprava dospéje k prvnimu milniku, kterym je zahajeni
stavby — pfedani staveniité a zahdjeni prvnich praci. U&ast autorizované osoby je nezbytna
v urcitych fazich stanovenych zakonem. Je zadouci, aby tato osoba — autor dila, projektant nebo
hlavni projektant, byla zapojena do celého procesu pfipravy stavby a dohlizela i na jeji
provadéni (autorsky dozor). Tento pozadavek je dllezité propagovat a dodrzovat, aniz by to

sniZzovalo ulohu dalSich kvalifikovanych osob v procesu.

Stavebni zédkon nyni nabizi rizné variantni postupy s cilem urychlit a zjednodusit cely proces,
které odpovidaji charakteru a velikosti stavby. To umoznuje investorovi a projektantovi
strategickou volbu, jaky postup si zvoli - zda tradi¢ni postupy projektové ptipravy, ¢i je nahradi
alternativnimi metodami. Navzdory tomu zlstavaji nékteré zékladni druhy zakazek, které
vyzaduji postupy autorizované osoby a mohou byt zac¢lenény do riznych obchodnich piipadi,
pokud jde o zajiSténi akce ze strany investora. Zpracovani uzemné planovaci dokumentace je
specializovanou disciplinou, do které se zapojuji autorizovani architekti, urbanisté a inzenyfi

s ptislusnymi odbornostmi. (CKAIT, 2022)

Mezi uzemni podklady patii uzemni studie a uzemné analytické podklady. PficemZ uzemni
studie navrhuji feSeni konkrétnich problémi v daném tGzemi, at’ uz se jedna o komplexni plan
pro celou oblast nebo specifické problémy, jako je doprava nebo infrastrukturni sité. Zatimco
uzemn¢ analytické podklady zahrnuji sbér a analyzu informaci o soufasném stavu a vyvoji

Uzemi.

Hlavnim cilem uzemnich podkladi je identifikovat problémy, které je tieba feSit v uzemné
planovaci dokumentaci. Tyto podklady slouzi jako zdklad pro vytvofeni izemné planovaci
dokumentace nebo pro rozhodovani v daném uzemi. A lze je jest¢ dodatecné upravit dle

konkrétnich potieb a pozadavki. (MMR, 2021)
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3.2 Uzemné planovaci dokumentace

Uzemné planovaci dokumentace mé zavazny charakter pro rozhodovani v konkrétnim tzemi
a pro nasledné navazujici dokumenty. Jeji zpracovani je svéfeno statni sprave, ale rozhoduje
o ni vZzdy organ voleny ve volbach. Kazdy, véetné vefejnosti, ma pravo podat své pfipominky
k nédvrhlim, které musi byt vyfeSeny a predloZzeny k posouzeni schvalujicimu orgédnu. VSechny
typy tizemn¢ planovaci dokumentace mohou byt napadeny zalobou.

Obrazek 2 Schéma ¢asové souslednosti dokumentt

Uzemni rozvojovy plan

Zasady uzemniho rozvoje

Uzemni plén

Regulaéni plan

Zdroj: MMR (2021), vlastni zpracovani

Uzemni rozvojovy plan - Definuje strategické cile statu v oblasti rozvoje a ochrany tizemi.
Urcuje lokality pro kli¢ové celostatni projekty, jako jsou dopravni a technicka infrastruktura,
a podporuje nadregiondlni ekologickou stabilitu. Tento plan je vypracovavan NejvySSim

stavebnim ufadem a schvaluje ho vlada formou obecné zdvazného opatieni.

Zasady izemniho rozvoje - Definuji strategii pro rozvoj a ochranu hodnot v kraji. Tyto zésady
pfejimaji sméfovani z tzemniho rozvojového planu a urcuji lokality pro nadregionalni
infrastrukturni projekty a ekologickou stabilitu. Dale vymezuji krajinu a stanovuji pozadované
charakteristiky v souladu s Evropskou imluvou o krajiné. Tyto zasady jsou vypracovavany

krajskym ufadem a schvaluje je zastupitelstvo kraje formou obecné zdvazného opatieni.

Uzemni plan - Resi koncepéné celé izemi obce. Potizuje ho Gfad uzemniho pldnovani (obec
s rozSifenou pusobnosti) nebo obecni tfad, pokud splni kvalifikaéni pozadavky (tzv. zastupce
pofizovatele) a vydava ho zastupitelstvo obce jako obecné zavazné opatieni. Od vydani nového

stavebniho zékona jiz pofizeni uzemniho planu neni povinné.
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Regulacni plan — Pofizuje se bud’ v jiz vymezené ploSe (a posouzené z hlediska vlivil)
v uzemnim planu, nebo v jiné plose za predpokladu, Ze neméni jeji charakter. Proto jiz tento
plan nepodléhd posouzeni vlivii na zivotni prostfedi (SEA). Regula¢ni plan pfipravuje uiad
uzemniho planovani (obec s rozsifenou ptisobnosti) nebo obecni uiad, pokud splni kvalifikacni
pozadavky (tzv. zastupce porizovatele) a vydava ho zastupitelstvo obce jako obecné zavazné

opatieni. (MMR, 2021)

3.3 Dalsi nastroje uzemniho planovani

Klicovym krokem v procesu izemniho planovani je dale vymezeni zastavéného iizemi, jehoz
cilem je definovat oblasti stavajici zastavby. Tento proces se realizuje bud’ prostiednictvim
uzemniho planu, nebo v obcich, které izemni plan nemaji, samostatnym procesem. Nedavna
legislativni zména nyni vyzaduje, aby bylo zastavéné uzemi vymezeno pro vSechna sidla
a kone¢né tak piestava platit jako hranice zastavéného tuzemi intravilan z roku 1966. (Zidek,

2023)

K regulaci stavebni ¢innosti slouzi izemni opatfeni, jako jsou stavebni uzavéry, které mohou
omezit nebo upln¢ zakizat stavéni, a opatfeni o asanaci, jez stanovuji pravidla pro obnovu

uzemi po zivelnich katastrofach ¢i havariich.

Transparentnost a zapojeni vetfejnosti do procesu izemniho planovani je nové podporovano
prostfednictvim narodniho geoportalu uizemniho planovani. Tento nastroj umoznuje sledovani
zmén v Uzemné planovaci dokumentaci a poskytuje vefejnosti ptileZitost aktivné se podilet na

rozhodovani o izemnim vyvoji.

Dal$im néstrojem pro koordinaci mezi stavebniky a mistnimi ¢i krajskymi organy je pldnovaci
smlouva. Tato smlouva, kterd mize byt iniciovana jak obci, tak stavebnikem, umoziuje
podminit rozhodnuti o zménach v tzemi uzavienim dohody mezi v§emi za¢astnénymi stranami,

vcetné vlastnikll vefejné infrastruktury.

Pokud stavebni uzavéra nebo zmeéna uzemniho planovani zplisobi vlastnikiim pozemki Skodu,
maji pravo na nahradu. Toto pravo vSak neni bezpodminecné. Pokud vlastnik mél moZnost
zahdjit stavebni prace a béhem péti let od této moznosti nevykonal zadné kroky k jejich

realizaci, pravo na ndhradu mu nepftislusi. (MMR, 2021)

Tento ptehled klicovych faktort izemniho planovani a regulace stavebni ¢innosti zdlraziuje
vyznam peclivého vymezeni zastavéného uzemi, transparentnosti procesu, spoluprace mezi

vefejnymi a soukromymi subjekty a ochrany prav vlastnikii pozemkd.
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4 Stavebni zakon

Stavebni pravo ma dlouhou historii, ktera saha az do starovéku. Prvni ndznaky organizovaného
stavebniho prava lze nalézt jiz ve starovékych civilizacich, jako byly starovéky Egypt,
Mezopotamie a starovéky Rim. Tyto civilizace mély jiZ zavedeny uréité normy pro vystavbu
a urbanismus, ackoliv neexistoval komplexni pravni ramec, ktery by systematicky reguloval

stavebni procesy.

Prvni vyrazngjsi legislativni kroky sméfujici k regulaci stavebnich aktivit 1ze vysledovat az do
starovékého Rima. V té dob& byly vytvateny prvni pravni predpisy a normy tykajici se
vystavby, pficemz fimské inzenyrské dovednosti a technické znalosti hraly klicovou roli. Ve
starovékém Rimé byly stavebni projekty fizeny inZenyry a architekty, ktefi méli pokro¢ilé
znalosti v oblasti stavebnictvi a architektury, coz umoznilo vytvafeni monumentélnich
a odolnych staveb, jako jsou fimské silnice, mosty, akvadukty, amfiteatry a chramy. Stavebni
projekty byly fizeny statnimi ufady a financovdny ze statnich rozpocti nebo soukromych
zdrojii. Rimska fi$e méla pfesné definované stavebni normy a postupy, které byly aplikovany

pii vystavbé verejnych i soukromych staveb.

S rozvojem stavebnictvi se objevila také potfeba regulovat stavebni aktivity a zajistit
dodrZovani urcitych standardii a pravidel. To vedlo k vytvotfeni prvnich stavebnich pfedpisii
a zakont, které mély zajistit bezpecnost, kvalitu a trvanlivost staveb. Tyto starovéké zkusSenosti
a zésady ovlivnily vyvoj stavebniho prava v dalSich historickych obdobich a formovaly zaklady

moderniho stavebniho prava a regulace, které¢ zname dnes.

Od starovéku do moderni doby se stavebni zdkony a regulace vyvijely v souladu
s technologickym pokrokem, urbanizaci a rostoucimi spolecenskymi potfebami. V modernich
statech se stavebni procesy liSi v zdvislosti na zemi a legislativé. Obecné se vSak vétSina
modernich zemi fidi pfisnymi stavebnimi piedpisy a postupy, které urcuji standardy pro kvalitu,
bezpecnost a zivotni prostfedi pii vystavbé. Stavebni projekty jsou Casto fizeny stavebnimi
ufady, které poskytuji povoleni a dohlizeji na dodrzovani stavebnich ptedpist. Financovani
stavebnich projektti miiZze pochazet z vetejnych rozpoctli, soukromych investic nebo kombinace

obou. (Bruner, 2022)

Urbanismus, jako disciplina, ktera se zabyva planovanim a uspotaddnim méstskych prostort
s cilem vytvaret funkeni, esteticky pfijemné a udrzitelné zivotni prosttedi pro obyvatele, spolu

se stavebnim zakonem tvoii pevné propojeny systém, ktery umoznuje proménit urbanistické
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koncepce a plany v konkrétni stavebni projekty. Stavebni zdkon je tak nejen abstraktni

vvvvv

(IPR, 2023)

4.1 Vyvoj na naSem uzemi

Prvni stavebni ad byl zaveden na naSem tzemi 10. dubna 1886 a platil pouze v Praze. V té
dobé& neexistovalo komplexni stavebni pravo pro celé tizemi dne$ni Ceské republiky, jak je
tomu dnes. Za prvni republiky se pouZivalo pouze pét stavebnich ¥adi pro Cechy, Moravu
a Slezsko. Tyto tady stanovily zakladni principy veiejného stavebniho prava, pravidla pro
povolovani a ohlasovani stavebnich uprav a zmén staveb, dohled nad provadénim staveb
a pridélovani staveb do trvalého uzivani. Zaroven se zabyvaly technickymi aspekty staveb,
stavebnich konstrukeci a stavebnich materialtl. Resily ptisobnost a pravomoci stavebnich tfada

a upravovaly spravni trestani za prestupky ve stavebnich zalezitostech. (Superatova, 2012)

Ke konci druhé svétové valky, kdy bylo potteba obnovit a znovu postavit zni¢ené tovarny, ¢tvrteé
a vesnice se zaCinaji objevovat prvni propracované podklady a varianty zdkonll o izemnim
planovani. Diky nim se po valce stavebni pravo sjednotilo pro uzemi celé republiky a zavedl se
zakon €. 280/1949 Sb., o tzemni planovani a vystavbé obci, ktery nahradil doposud platnych
pét stavebnich adl. Tento zakon jiz fesil otazky, jak izemniho planovani, tak stavebniho fadu.

Zacalo se zde 1 myslet na ochranu Zivotniho prostfedi a stavebnich pamatek. (Dostalik, 2015)

Na konci 50. let doslo k vyraznym zméndm v oblasti stavebniho prava. Nejenze byl schvalen
dlouho pfipravovany zakon o statni ochrané ptirody, ale hlavné doslo k rozdé€leni izemniho

plénovani a stavebniho fadu do dvou samostatnych zakont. (Dostalik, 2015)

V roce 1976 byl vydan stavebni zakon ¢. 50/1976 Sb. Tento zadkon byl opakovan¢ novelizovan.
Nejvyznamngjsi tpravy probehly po roce 1989, kdy bylo nutné reagovat na politické zmény
v republice, a v roce 1998, kdy bylo tieba do stavebniho prava zaclenit zmény vyplyvaji

z nového politického uspotradani. (Superatova, 2012)

V roce 2006 byl vydan stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb., ktery piinesl do ¢eského stavebniho
prava nékolik vyznamnych piinost, véetné zjednoduseni a sjednoceni pravniho ramce, zlepSeni
transparentnosti, posileni ochrany Zivotniho prostiedi, podpory udrzitelného rozvoje, zvySeni
odpovédnosti stavebnich Ufadl a podporu inovaci a modernizace. Tyto zmény vedly k véEtsi
efektivité a transparentnosti stavebnich procesi v Ceské republice, usnadnily realizaci

stavebnich projekta a ptispély k lepsi ochrané Zivotniho prostiedi a udrzitelnému rozvoji zemé.
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Tento zakon se vSak postupem Casu ukézal jako nevyhovujici, a to zejména kvili neumérnému

prodluzovani stavebniho Fizeni. (Zidek, 2023)

4.2 Novy stavebni zakon 2024: Zrychleni, zjednoduSeni

a digitalizace
Dne 22. kvétna 2023 podepsal prezident novelu nového stavebniho zakona, ktery vstoupil
v platnost od 1. 1. 2024 pro vyhrazené stavby a od 1. 7. 2024 pro stavby ostatni. Novy zakon
piinasi klicové zmény v oblasti stavebniho povolovani, s dirazem na zrychleni a zjednoduseni

procest a podporu digitalni transformace. (MMR, 2023)

Rychlejsi povolovani staveb
Pied schvéalenim nového stavebniho zékona se Ceska republika nachazela na 157. misté na

svéte, co se doby vyfizeni stavebniho povoleni tyce. (Doing Business, 2019)

Nova legislativa slibuje vyrazné zrychleni a zjednoduseni stavebniho fizeni pro obc¢ana i pro
stat, které se ma zkratit na pouhy jeden rok, véetné moznosti odvolani a soudniho pfezkumu.
Novy zékon pfindsi i inovativni prvek - zrychlené fizeni pro malé stavby, umoznujici ziskani

povoleni na stavbu rodinného domu do 30 dni. (MMR, 2021)

Digitalizace stavebniho Fizeni

Tato inovace zvySuje transparentnost, urychluje procesy a umoziuje efektivni sledovani stavby.
Utady budou spoleéné sdilet elektronicky spravni spis, coz minimalizuje administrativni zatéz
a vylepsi komunikaci mezi ucastniky fizeni. Jedna se o klicovy néstroj, ktery diky propojenym
datim a automatizaci procest zrychli a zjednodusi ziskdni stavebniho povoleni. Zaroven
zvySuje kvalitu navrhi, snizuje ndklady na vystavbu a umoziuje vetejnosti efektivni sledovani

jak planované, tak aktudlné probihajici vystavby.

Stavebnik uz nebude muset podavat Zadost a prikladat k ni desitky ptiloh, potvrzeni a razitek.
Nové poda navrh prostfednictvim Portdlu stavebnika a informacnich systému, kde 1 ziska
vSechny pottebné dokumenty, informace a kontakty. Piesto bude i nadale zachovéna zadateli

moznost si zajit na ifad osobné a odevzdat vybrané podklady v papirové podobg.

Soucasné dochazi k propojeni riznych spravnich ufadd, které zacnou sdilet spolecny
elektronicky spravni spis. Je pouze jedno fizeni o povoleni a jedno fizeni o odvolani s jasné
stanovenymi lhlitami. Stavebnik si tak miZze snadno udrzovat ptehled o aktualnim stavu svého

fizeni, bez ohledu na to, zda podani zadosti prob&hlo v pisemné ¢i digitalni formée. Digitalizace
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a snizeni administrativni zatéze navic umozni ufednikiim vénovat se vice individudlnim

potiebam obcanti. (MMR, 2023)

Jednofazové povolovaci Fizeni
Stavebni ufad jedna a rozhoduje vjednom povolovacim fizeni, coz nahrazuje diivéjsi
dvoufazovy proces, kdy bylo nutné projit nejprve izemnim fizenim a nasledné stavebnim

fizenim. Novy stavebni zakon zaroven stanovi konkrétni lhlity pro vydani povoleni zdméru.

Vsechny aspekty staveb z pohledu zivotniho prostfedi, hygieny, dopravniho napojeni atd.
posoudi Ufad v rdmci jednoho fizeni. V jednom rozhodnuti zohledni i pfipadné vyjadieni napf.

hasictl (u staveb, které podléhaji pozarnimu dozoru).

Investor si bude moci navic nové zajistit zpracovani tizemni studie na vlastni naklady, ¢imz se

proces podstatné urychli a sou¢asné obcim usetii finanéni prostiedky. (Zidek, 2023)

Rychl4 komunikace a apelaéni princip
Pokud stavebnik nedolozi k zadosti zdvazna stanoviska dotéenych organi, stavebni ufad si je

vyzéada sam, aniz by vyzyval k dolozeni stavebnika nebo kvtili tomu zastavoval stavebni fizeni.

Nov¢ je zaveden apela¢ni princip pii posuzovani odvolani proti rozhodnuti stavebniho turadu.
V ptipadé€, Ze stavebni Ufad nevyhovi odvolani, podanému proti jeho rozhodnuti, posoudi
odvolani nadfizeny stavebni ufad. Spis se uZ nebude vracet na prvostupiiovy stavebni tfad.

(MMR, 2023)

Uzemni planovani

Diky uzemnimu rozvojovému planu bude stat schopen lépe a rychleji stabilizovat trasy
kli¢ovych dalnic a silnic a diky jednodus$Simu systému povolovani je bude schopen rychleji
piipravit k vystavbé. Na vznik novych délnic a velkych staveb se tak uZ nebude muset cekat

dlouhé desetileti, jak tomu bylo v minulosti. (MMR, 2023)

Zmény v uzemné planovaci dokumentaci se budou potizovat obdobou diivéjSich zkracenych
postupi. Nebude se projednavat zaddni zmény uUzemné planovaci dokumentace
a schvalujici organ bude moci rozhodnout o slou¢eni spolecného jednani a vetejného projednani
do jednoho jednani. Nikdo ale nepfijde o své pravo se k navrhu vyjadit. Uzemni plany mohou
vymezit plochu nebo koridor, kde bude podminkou povoleni stavby urbanistickd nebo
architektonicka soutéz. TotéZ plati pro zdméry uvedené v regulacnim planu. Vyuzivani soutéZzi
ma pozitivni vliv na vyslednou kvalitu staveb z hlediska estetiky, funkce, za¢lenéni do prostiedi

i jejich hospodéarnosti. (Zidek, 2023)
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eGovernment a komplexni systém
Jedn4 se o zasadni posileni eGovernment v Ceské republice, které ptinasi komplexni a efektivni
systém, ktery podporuje ufady softwarové i hardwarové. Elektronicky spravni spis nahrazuje

papirovy, a novy zakon piinasi moznost elektronického podani a sledovani fizeni.

Novy stavebni zdkon vyrazné¢ modernizuje a urychluje procesy povolovani staveb v Cesku.
Zjednodusené postupy, digitalizace a apelacni princip pfinaseji obaniim 1 statu vyznamné

vyhody a pfindseji stabilizaci a rychlost do oblasti stavebnictvi. (MMR, 2023)

4.3 Proces povolovaciho Fizeni staveb

Zadost

Proces povolovani stavby zacind podanim zadosti, ktera musi obsahovat veskeré informace
o zamé&ru. Soucasti zadosti je i dokumentace a dalsi podklady stanovené zdkonem. Stavebni
ufad nasledné posuzuje navrh z hlediska souladu s izemni planovaci dokumentaci a pravnimi
predpisy, s ohledem na vefejné zajmy a prava ucastnikt fizeni. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 184,

2024)

Vyrozuméni o zahajeni

Nasledné¢ stavebni Gfad do 7 dnil od pfijeti bezvadné zadosti doruci Gcastnikiim, dotCenym
organim a projektantovi vyrozuméni o zahdjeni fizeni. Zaroven informuje o moZnosti
nahlédnuti do zaméru, pfipadné zda a kdy bude nafizeno Ustni nebo vefejné Ustni jednani.
Vyrozuméni obsahuje i poufeni o podminkach pro uplatiiovani namitek Uc€astnikil fizeni
a pfipominek vefejnosti a je vyveéSeno na ufednich deskach. (Zakon ¢. 283/2021 Sb.,

§ 188, 2024)

Ustni / Vefejné ustni jednani

Stavebni urad stanovi Gcastnikim a dot¢enym organiim termin ustniho jedndni, pokud je
nafizeno, alespon 15 dni pfedem. Pokud ustni jednéni neni nafizeno, stavebni Gifad stanovi lhiitu
pro podani namitek ve vyrozuméni o zahdjeni fizeni, kterd nesmi byt kratsi nez 15 dnti. V oblasti
bez tizemniho planu stavebni ufad vzdy nafidi vetfejné Ustni jednédni. V piipad€ EIA v oblasti
s uzemnim planem miize byt natfizeno vefejné Ustni jednani s oznamovaci lhitou nejméné 30

dnii od doruceni veiejné vyhlasky. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 189, 2024)

Namitky a pripominky ucastniku Fizeni
Némitky uc€astnikll fizeni musi byt ptredlozeny nejpozdé€ji pfi Gstnim jednani, ptfipadné pii

vefejném ustnim jednani, nebo ve lhité stanovené ve vyrozuméni o zahdjeni fizeni. Pozdé&ji
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uplatnéné namitky jsou akceptovany pouze, pokud se tykaji nové piidanych informaci.

Némitky k otazkam jiz projednanym v uzemni planovaci dokumentaci nejsou pfijimany.

Ucastnici fizeni mohou uplatiiovat namitky pouze v rozsahu svych prav a pouze v rozsahu,
v jakém se projednavany zdmér dotyka zajmu chranénych jinym pravnim piedpisem. Ucastnik

je povinen uvést diivod namitky.

Obec muze uplatiiovat namitky pouze ve své puisobnosti. Pokud stavebni ufad shledd namitku
divodnou, umozni stavebnikovi vyjadrfit se k ni s pfimétenou lhiitou. (Zakon ¢. 283/2021 Sb.,

§ 190, 2024)

Namitky o existenci nebo rozsahu vécnych prav stavebni ufad posuzuje podle udaji
v katastru nemovitosti. Pii pochybnostech pterusi fizeni a vyzve Gcastnika fizeni, ktery namitku

vznesl, aby ji podal u soudu ve stanovené lhité. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 191, 2024)

Pfi vefejném ustnim jednani mize kazdy podat pripominky, nejpozdé€ji v prubéhu tohoto
jednéni. Pfipominky k vécem rozhodnutym v uzemné planovaci dokumentaci se neberou
v uvahu. K pozdéji pfedloZzenym piipominkdm stavebni Ufad pftihlizi a hodnoti je pouze
v piipadé, Ze se tykaji nové pridanych informaci. Vyhodnoceni pfipominek vefejnosti bude

soucasti odiivodnéni rozhodnuti o povoleni zdméru. (Zakon €. 283/2021 Sb., § 192, 2024)

Posuzovani zaméru

Stavebni Gfad nasledné posuzuje soulad zaméru zejména s Gzemné planovaci dokumentaci,
pravnimi pfedpisy a s vefejnymi zajmy. Pi1 posuzovani vychazi z vyjadieni dotCenych organi.
Na Zadost stavebniho Gfadu je dotéeny orgdn povinen do 5 dni poskytnout informace tykajici
se navrhi, namitek, vyjadfeni a diikazi G€astnikl fizeni, které se vztahuji k vefejnému zajmu,

ktery chrani. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 193, 2024)

Pokud jsou tyto podminky splnény, stavebni Gfad vyda povoleni zdméru; v opacném piipadé

zadost o povoleni zdméru zamitne. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 195, 2024)

Lhiita pro vydani rozhodnuti

Stavebni Ufad rozhodne o zddosti nejpozdéji do 30 dnd od zahdjeni fizeni u jednoduchych
staveb nebo 60 dnll od zahdjeni fizeni v ostatnich ptipadech. Tyto lhiity miiZe stavebni urad
pied uplynutim prodlouzit, a to bud’ o 30 dnti ve slozitych ptipadech nebo pii ustnim jednani
nebo o 60 dnl v fizeni s velkym poctem ucastnikd, nebo pii dorucovani do ciziny.

O prodlouzeni bude informovan pouze stavebnik. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 196, 2024)
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Povoleni

Vydanim povoleni stavebni Ufad zejména schvaluje zamér, vymezuje pozemky pro jeho
realizaci, stanovi podminky k ochrané¢ vefejnych z4ymu a dodrzeni pozadavki na vystavbu. Po
nabyti pravni moci povoleni stavebni ufad zasle stavebnikovi oznameni o ovéieni projektové
dokumentace se Stitkem obsahujicim identifika¢ni udaje o povolené stavbé. Toto oznadmeni

obdrzi také vlastnik stavby a projektant. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 197, 2024)

Platnost povoleni je standardné dva roky, nejdéle vSak pét let od nabyti prdvni moci.
V ptipadé¢ zahdjeni stavby se prodluzuje doba platnosti povoleni na 10 let (platnost povoleni 1ze

opakovang prodlouzit o dalsi 2 roky). (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 198, 2024)

Povoleni ve zrychleném Fizeni

Povoleni stavby ve zrychleném fizeni se vydava jako prvni ukon v fizeni, pokud stavebnik
ptedlozil bezvadnou Zadost se souhlasy vSech ucastnikl fizeni se zdmérem a zdmér spliiuje
zakonné pozadavky (tento postup nelze vyuzit u zdméru s EIA). (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 212,
2024)

Odvolani
Pokud odvolaci spravni organ zjisti, Ze rozhodnuti vydané v fizeni o zddosti je v rozporu
s pravnimi predpisy nebo je nespravné, zméni ho. Odvolaci spravni organ vyda rozhodnuti

v odvolacim tizeni v lhiité podle § 196. (Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 225, 2024)

Kolauda¢ni rozhodnuti
Kolauda¢ni rozhodnuti je povinné pouze tam, kde to zdkon vyZaduje. (Zakon ¢. 283/2021 Sb.,
§ 230, 2024)

Utastniky kolauda&niho fizeni jsou stavebnik a vlastnik stavby. (Zakon &. 283/2021 Sb., § 231,
2024)

V ptipadé, Ze jsou splnény vSechny podminky, stavebni Gifad vyda kolauda¢ni rozhodnuti do 15
dnti ode dne provedeni zavére¢né kontrolni prohlidky nebo do 15 dnili od podéani Zadosti jako
prvni ukon v fizeni. Kolauda¢ni rozhodnuti se dorucuje ucastnikiim fizeni a dotCenym organtm.

(Zakon ¢. 283/2021 Sb., § 235, 2024)

Cely proces povolovani stavby ma za cil zajisténi souladu s pravnimi piedpisy, ochranu
vefejnych z4jmt a efektivni vydavani povoleni s piihlédnutim k pfipominkam a nadmitkam

ucastniki fizeni. (MMR, 2023)
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5> Participace

Participace v méstském planovani zahrnuje veskeré aktivity, které umoziuji vetejnosti zapojit
se do povolovani staveb ¢i zaméru. Existuje mnoho odbornych definic, ale 1 predstav
zucastnénych aktérii o tom, jak by méla byt v praxi vefejnost zapojena. Participace mlize mit
i mnoho riznych cila a vysledkd, s riznymi ocekavanimi ucastnikii. Obecné je vSak participace
spojovana s pocitem byt néceho soucasti, mit moznost se podilet na zméné¢, vyjadrit svilj nazor

a prispét svymi poznatky.

Pro ucely této diplomové prace bude participace definovana jako teoreticky koncept, ktery
popisuje presun vlivu a moci na vefejné rozhodovani z rukou politickych a spravnich instituci
na obCany. Pfi¢emz, pokud je participace iniciovana piimo vefejnosti, pak se jedna o ob¢anskou
participaci, kterd probiha tzv. odspodu. Pokud jsou ale naopak participacni procesy iniciovany
vykonnou moci, pak se tento pfistup oznacuje jako ,,shora“ iniciovana participace. (PAKT,

2015)

Vyznamnym aspektem participacniho procesu je jeho intenzita. Sherry Arnsteinova sestavila
jiz vroce 1969 znamy zebiik obCanské participace, v némz rozdélila procesy zapojovani
vetejnosti podle toho, jakd pravomoc je ddna ucastnikiim participacniho procesu. Model je
prezentovan jako pomyslny zebiik s osmi pfickami. Pficemz, ¢im vySe se vefejnost nachazi,
tim vy$si je 1 aroveii jeji obCanské aktivity, kontroly a moci. Proces za¢ind dole manipulaci jako
negativni formou participace a postupuje nahoru pies terapii, informovani, konzultaci,
uspokojovani vefejného minéni, partnerstvi, delegovanou pravomoc az k fizeni svéfenému
vetejnosti. Se stoupajici intenzitou zapojeni, respektive redistribuci moci mezi vykonnou moci
a verejnosti, se podle Arnsteinové zvySuje kvalita participace. Arnsteinova popisuje kontinuum
participacni moci od netcasti (Zadna moc) pies rizné stupné tokenismu (falesna moc) az k plné
ob&anské participaci (skute¢na moc). Zebiik ob&anské participace je model, ktery popisuje, jak
lze zvySovat urovenl obCanské aktivity, kontroly a moci. Jednd se o jeden z nejCastéji
zminovanych modelil v oblasti demokratické ucasti obCand. Arnsteinovd ve své analyze
zduraziuje, ze skutecna ob¢anska ucast ve vetejnych procesech vyzaduje prerozdéleni moci.

Podle jeji teorie je obCanska participace synonymem pro ob¢anskou moc.

Mira zapojeni vefejnosti by vzdy meéla odpovidat charakteru a cilim projektu, ¢asovym
moznostem, rozpoctu a také vetejné poptavce po zapojeni. Je také dilezité uvédomit si, ze

schopnost vefejnosti participovat se s kazdym participacnim projektem zvysuje, tj. zkuSenosti
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se v komunit¢ kumuluji a s postupem casu je tak mozné oc¢ekavat zvySovani zajmu verejnosti
jak po zapojovani do rozhodovani a planovani, tak i po vyssich pfickach na Zebtiku obCanské

participace. (Arnstein, 1969)

5.1 Prilezitosti a limity participace

Participace ve verejnych planovacich procesech piinasi fadu vyhod, jako je vyuziti mistnich
a odbornych znalosti a podpory dialogu mezi riznymi skupinami. Zapojeni vetrejnosti mize
znamenat vyssi kvalitu navrhl a otevirat nové, Casto lepsi a levnéj$i moznosti feSeni nez ty
puvodné navrhované. Vcasna komunikace s vefejnosti pomaha ptedchazet potencidlnim
konfliktiim a nedorozuménim. Participace zvySuje legitimitu rozhodnuti a zamért, coz zlepSuje
Sanci na jejich pfijeti. Zaroven zvysuje transparentnost pldnovani a objasniuje diivody stojici za
jednotlivymi rozhodnutimi. Aktivni ucast obcani prispiva k pocitu sounalezitosti
a angazovanosti v komunité, coz podporuje oziveni komunitniho Zivota a vznik samostatnych
iniciativ. Dialog mezi vefejnosti, odborniky a politiky umoznuje vzajemné porozuméni
a dosahovani dohod. A nakonec, participace rozviji dovednosti vSech zacastnénych — uméni

vyjadiovat své nazory, diskutovat, naslouchat a brat v uvahu zajmy mensin. (Tufle, 2009)

Limity participace

Ptestoze vetejna participace nabizi fadu pozitiv, je dilezité si i uvédomit jeji nedokonalosti
a omezeni. Pouze s plnym porozuménim téchto limitd Ize efektivné navrhovat participacni
procesy a spravné definovat jejich ucel. Ignorovani téchto limitd Casto vede k frustraci

a zklamani z vysledkd zapojeni vefejnosti. (Marek, 2005)

Hlavnim problémem je otdzka reprezentativnosti. Ne vSechny skupiny ve spolecnosti maji
stejné moznosti ¢i zdjem se UCastnit participanich aktivit. Studie ukazuji, Ze zdjem
o participaci se 1i8i v zavislosti na ptijmové kategorii, vzdélani nebo véku. Tim padem jsou lidé
s vy$§imi piijmy a vetsim socidlnim kapitalem Casto vyvySovani na ukor chudSich a méné
aktivnich skupin. Vyvazovani hlasii a zapojeni téch, ktefi se bézn¢ neticastni, predstavuje jednu
z nejvetsich vyzev participace. Proces musi brat tato omezeni v potaz pii volbé metod
a interpretaci vystupll. Hlavnim cilem je zajistit ucast relevantnich skupin a zahrnout i ty, ktefi
s participaci nemaji zadné zkuSenosti. Dllezité je brat vSechny ucastniky vazné a nevytvaret

bariéry v kompetentnosti. Kazdy mé pravo Gcastnit se a ptispét svym nazorem. (Tufle, 2009)

Dalsim aspektem je efektivita participa¢niho planovani. Participace miize procesy urychlit,
pokud se diky ni podafi najit kompromis, urovnat napéti ve spolecnosti a predejit tak protestim

nebo dokonce soudnim sporiim. Zaroven ale muze i zapojeni vefejnosti projekty vyrazné
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zpozdit a nasledné vést k frustraci. Je proto potfeba nasbirat co nejvice informaci
o tom, jaky pfistup funguje, v jaké situaci a jaké pfinosy ma zapojeni vetejnosti pro konkrétni

scénare. Participace by nikdy neméla byt pouze formalnim ukonem. (Marek, 2005)

Vztah k zastupitelské demokracii je také dilezitym aspektem. Néktefi vnimaji zapojovani
vetejnosti jako hrozbu pro principy zastupitelské demokracie. Je vSak prospésné hledat cesty,
jak kombinovat tradicni model rozhodovani s participacnimi ptistupy, aby byly vyuzity ptinosy
obou systému: legitimita zastupitelské demokracie a pfinosy mistni znalosti a energie

vetejnosti.

Nakonec je potieba ur€ité opatrnosti vii€i zneuZiti participacnich procest partikularnimi zajmy.
Kompetentni osoby musi byt schopné zmirnit vliv dobfe organizovanych skupin a zapojit
i ostatni cilové skupiny, aby proces nebyl zneuzity k prosazovani svych vlastnich zajmi.

(Harris, White, 2001)

Prestoze vefejna participace nabizi mnoho piinosl, je nezbytné rozpoznat jeji omezeni
a nedokonalosti. Kli¢ovym aspektem je zajistit reprezentativnost vSech spolecenskych skupin,
pficemz je tfeba pirekonat bariéry socioekonomickych a demografickych rozdild. Efektivni
participace vyzaduje uvazlivy vyber metod a spravnou interpretaci vystupt, pticemz je nutné
se vyhnout jejimu zneuZiti pro partikuldrni z4jmy. V kombinaci s tradi¢nimi zastupitelskymi
modely miliZze participace vyznamné piispet k demokratickym procestim, posilit legitimitu

rozhodnuti a podporovat spolecenskou soudrznost.

5.2 Proces participace

Nez se za¢ne s participatnim procesem, je kliCové zvazit, zda je zapojeni vefejnosti
v konkrétnim ptipad€ opravdu vhodné. Ne vSechny projekty vyzaduji participaci. Pokud
nemuze vetrejné zapojeni ovlivnit kone¢nou podobu névrhu, nebo pokud zadmér neoslovuje
vefejnost ¢i relevantni aktéry, nemélo by se s participaci za¢inat. Dale je nutné mit dostatek
finan¢nich a persondlnich zdroji pro efektivni pribéh procesu a politickou podporu, ktera
zajisti, Ze navrhy vetejnosti budou brany vazné. Pokud participace neni mozna, je dilezité

o tom vetejnost informovat a vysvétlit davody.

Pfi planovani vetrejného prostoru s ucasti obcanti je klicova pecliva ptiprava celého procesu.
Doporucuje se zacit se stanovenim urovné zapojeni vetejnosti vhodné pro dany piipad,

pohybujici se od pasivniho poskytovani informaci, pfes aktivni sbér namétl, az po

vvvvvv
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nejen pro zlepSeni projekti, ale 1 jako néstroj pro jejich vytvareni. Efektivni zapojeni vetejnosti
znamena prabéznou spolupraci béhem celého planovani, nikoli pouhé informovani o hotovém
navrhu. V né¢kterych situacich mize byt i aktivni informovéani o odbornych aspektech
povazovano za kvalitni zapojeni, zatimco spolurozhodovani formou referenda miize byt

v nékterych piipadech neefektivni a finanéné narocné.

Dilezité je rovnéz identifikovat cilové skupiny a urcit, kdo mé zajem o problematiku. Spravna
identifikace umozni efektivni vedeni informacni kampané a efektivni komunikaci. Pri
planovani je tieba zajistit rovny pfistup k informacim pro vSechny, véetné skupin s potizemi

s porozuménim nebo ziskavanim informaci.

Dalsim krokem je zvazeni ¢asového ramce a harmonogramu projektu. Zapojeni vetejnosti je
vhodné v riznych fazich projektu, pfiCemz nejucinngjsi je zapojeni jesté¢ pied zahdjenim

projektu. Konzultace jiz schvéaleného projektu je pouze formalni zalezitosti.

Pred zahdjenim zapojovani vetejnosti je klicové urcit, jaké informace je potfeba ziskat
a formulovat zakladni otazky. B€hem procesu se mohou bez problému témata rozsitit v ptipadé
nove vzniklych otazek a srozumitelné komunikovat s vefejnosti ocekdvané vstupy. (Marek,

2005)

Rozsah participace

Po rozhodnuti zapojit vefejnost do projektu je dilezité urcit rozsah jeji i€asti. Co miize ovlivnit
a co je jiz pevné dané, napiiklad legislativou nebo predchozimi dohodami. Je potieba jasné
definovat, ke kterym aspektiim projektu se vetejnost mize vyjadfovat, a vyloucit témata
omezend technickymi normami nebo pfedchozim vyvojem. Toto vymezeni pomaha stanovit
cile, formu vystuptl, troven zapojeni vefejnosti a metody participace. DilleZité je, aby Gi¢astnici
byli informovani o rozsahu diskuse a moZnostech zmén, aby mohli rozhodnout o své Ucasti.

Pravidelné pfipominani tohoto rozsahu zvySuje efektivitu participace. (IPR, 2023)

Pro uspésnou realizaci projektu je vhodné ho rozdélit do tii hlavnich fazi. Prvni je ptipravna
faze, kde se vytvaii akcni plan, urCuji se odpovédnosti, identifikuji cilové skupiny
a shromazd’uji informace o mist€ projektu. Nasleduje realizacni faze, kterd zahrnuje informacni
kampan, sbér dat prostfednictvim anket a prizkumi, organizovani pladnovacich setkani
a samotné zpracovani projektu. Tteti, zdveérecna faze, pak obsahuje vetejné projednani projektu,
zpracovani ptipominek ziskanych od vefejnosti a zvetejnéni findlni verze projektu. (Marek,

2005)
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Pti planovani participaniho procesu je klicova piesnd definice cilii, ktera usmériiuje vybér
metod, zafazeni do pldnovacich krokli a nastaveni dalSich parametrii. Cile 1ze rozdélit do
nekolika kategorii, jako jsou budovéani povédomi, informovani vetejnosti, shromazd’ovani
zpétné vazby, zjisStovani hodnoceni soucasného stavu, aktivovani vefejnosti, spolecné feseni
problémi nebo mediace konfliktl. Tyto cile zavisi na rozsahu a pfedmétu participace, velikosti
dotéené populace a specifikach projektu. Pii stanovovani cili je dilezité polozit si otazky
ohledn¢ kone¢nych cil, divodi pro zapojeni vefejnosti a zda jsou vSechny divody
reflektovany v cilech. Cile musi byt jasn¢ formulovany, aby nedoslo k rozdilnym interpretacim.
Je nutnd dohoda o cilech mezi zadavatelem a zpracovatelskym tymem, stejné jako
s nadiizenymi a politickou reprezentaci. Dostatecné promyslené cile slouzi jako referencni
body béhem celé¢ho procesu, pomahaji pti pravach procesu a poskytuji argumenty pii feSeni

kritickych dotazt.

5.3 U&astnici participace

Pti zapojeni jednotlivel a organizaci do projekti je klicové soustiedit se na ty, které jsou
projektem piimo ovlivnény nebo maji o néj zajem. Zaroven je dilezité zvazit zapojeni dalSich
skupin, které mohou pfispét k jeho pozitivnimu vysledku. Zajem vetejnosti o Ucast se miize
li8it v zavislosti na typu projektu, pfi¢emz u strategickych dokumentti byva obvykle mensi. Pro
efektivni zapojeni je nutna dikladné analyza cilovych skupin, kterd se skladd z péti krokt.
Prvnim krokem je vymezeni dosahu projektu, nasleduje sbér informaci o obyvatelstvu
a zainteresovanych skupinach v dané oblasti. Déle je potfeba urcit skupiny ovlivnéné projektem
a pochopit jejich zajmy. Ctvrtym krokem je sestaveni seznamu vsech relevantnich skupin,
vcetné jejich kontaktnich informaci a specifickych oblasti zdjmu. Poslednim krokem je

zhodnoceni jak pozitivnich, tak negativnich dopadl zapojeni téchto skupin do projektu. (IPR,

2023)

Verejnost a jeji role

Vetejnost v participa¢nim jednani zahrnuje riznorodou ¢ast spolecnosti se zdjmem o politické
rozhodovani. Historicky byla vetfejnost povaZzovana za spolecenskou elitu, sloZzenou z bilych,
svobodnych, vzdélanych a angazovanych ob¢anti. Postupem ¢asu a s rozSifovanim obc¢anskych
prav na dalsi vrstvy obyvatelstva vSak doSlo ke zméné¢ tohoto vnimani spolec¢nosti. Dnes je
vefejnost diverzifikovana, lidé maji rizné z4jmy a specializace. Diskuze jsou rozdé€leny podle
uzeji definovanych témat. Napiiklad odborné diskuze jsou dale déleny podle védeckého

zaméfeni. Cim dal tim vétsi rozdélenost spolecnosti a mnozstvi odliSnych z4jmt vedou
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k vytvéteni jednotlivych vefejnosti. Zaroven ale i roste mnozstvi témat ve vefejnych procesech

planovani zajmi, jez se tykaji celé Sirsi vetejnosti. (Harris, White, 2001)

Pti planovani mésta je dilezité rozliSovat mezi riiznymi podskupinami veiejnosti, jelikoz jedna
osoba muze zastavat rizné role v riznych projektech. Napiiklad stavebni inzenyr mize byt
soucasti vetejnosti jako jednotlivec, organizovana vetejnost pii zastupovani profesni komory,
nebo odborna vetejnost pii konzultacich o méstskych projektech. V praxi se tyto typy vetejnosti
Casto prolinaji, ale jejich rozliSeni je kliCové pro navrh efektivni participace. Kromé Siroké,
organizované a odborné vefejnosti se na participaci podileji také politici, zaméstnanci

samospravy, podnikatelé a v nékterych ptipadech statni sprava. (IPR, 2023)

5.4 Komunikacni strategie

Pti navrhu komunikacni strategie je klicové ditkkladné promyslet, jak bude strategie dopliovat
dostate¢né a srozumitelné. Strategie by méla klast diraz na budovani povédomi o projektu,
sledovani jeho prabéhu, vystupt a jejich vyhodnoceni, aby ucastnici vidéli konkrétni dopady
svého usili. Je také uzite¢né hodnotit efektivitu a dopad komunikace pro zdokonaleni budoucich
strategii, v€etn¢ analyzy zapojeni riznych cilovych skupin. Dillezité je komunikovat roli
jednotlivych aktérii projektu pro zvyseni efektivity participace. Kde je to vhodné, mize byt
komunika¢ni strategie obohacena piibéhem a brandingem, coz zvySuje jeji atraktivitu.
Komunikacni strategie by méla reflektovat nejen obraz procesu, ale i zapojenych aktért,
instituci a subjektli. Procesy vnitini komunikace jsou jeji diileZitou soucasti, a kde je to vhodné,
mély by byt jednotlivé kroky konzultovany s kliCovymi aktéry. V komunikacni strategii je

nezbytny diiraz na osobni kontakt, ktery je klicovy pro uspéch participaniho procesu.

V oblasti komunikace je nutné navrhnout komunikacni strategii odpovidajici definovanym
cilim participace a typu cilovych skupin, pficemz rizné skupiny mohou vyZadovat odlisné
motivacni ptistupy. Je diilezité¢ srozumitelné vysvétlit ucel participace 1 jeji mozné limity, aby
se predeslo konfliktliim a nenaplnénym ocekavanim. Je také potieba urcit osobu ¢i skupinu
zastupujici samospravu, kterd ponese formalni zodpovédnost za proces participace, coZ posili

dtavéryhodnost celého procesu. Tyto kroky by mély byt transparentni a srozumitelné.

Pfi volb€ mista a Casu setkdni je dilezité zvazit, zda volba neznevyhodiiuje Zadnou skupinu,
zajistit bezbariérovy piistup a prizplisobit misto pfedpokladanému poctu tcastnikti. Aktivity by

mély byt napldnovany s dostatenym ptredstihem, aby bylo mozné v€as informovat o jejich
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konani, a nemély by se konat v dob€ prazdnin, svatkl nebo jiném obdobi, kdy lidé bézné travi

¢as mimo domov.

Co se tyce vystupt, je vhodné pozadat tcastniky o hodnoceni aktivity a komunikovat vystupy
srozumitelné pomoci relevantnich a dolozitelnych argumenti. Je potieba stanovit realisticky
¢asovy ramec pro zpracovani vystupl a dodrzovat terminy. VSechny shromazdéné podnéty by
mély byt fadn€ zpracovany a vystupy participace zohlednény v dalsi fazi planovaciho procesu.
Na zavér je nutné alokovat dostatecné lidské zdroje na zpracovani vystupti a pfipravit prezencni
listinu, kterd umozni ziskat kontakty na ucastniky a informovat je o potadani podobnych akci

v budoucnu. (IPR, 2023)

5.5 Metody vyuzité v ramci participativniho planovani

Pti planovani procesu participace je zasadni spravné vybrat metody pro zapojeni vetejnosti,
pficemz kazdy proces je specificky a vyzaduje ptihlédnuti k mistnim podminkdm jako jsou
zkuSenosti komunity, charakter cilovych skupin a vztahy mezi hlavnimi aktéry. Doporucuje se
uptednostiovat metody umoznujici obousmérnou komunikaci. Osobni setkavani je klicové pro
vznik ndpadil, budovani vztaht, zlepSeni komunikace a posileni komunity, coz je zdklad pro

uspésnou a udrzitelnou participaci. (Glumbikova, 2021)

vvvvvv

metod se samotnym procesem piipravy planovaci dokumentace nebo projektu. Pii vybéru
metody pro participaci je tieba ovéfit, zda je zvolend metoda vhodna k dosazeni stanovenych
cili. Je klicové mit na paméti, ve které fazi planovaci proces je a jaky je ucel participa¢niho
procesu. Zaroven je potifeba vypracovat plan participace, kde se formuluji otazky analyzy,
témata diskusi, zadani workshoptli a podobné. Pii planovani participaéniho procesu je nezbytné
identifikovat potencidln€ znevyhodnéné cilové skupiny a pfijmout piislusnd preventivni
opatfeni. Dale je diilezit¢ béhem realizace participace prubézné ovéiovat, ze jsou vSechny

cilové skupiny adekvatné zastoupeny. (IPR, 2023)

Pti navrhu participacniho procesu je dale klicové rozdélit role a zodpovédnosti. Rozhodnout se,
zda jsou potieba externi konzultanti nebo zda Ize vSe zvladnout interné. Role v participa¢nim
procesu by mély byt definovany. Nékteré mohou byt svéfeny stejné osobé, ale je dllezité brat
v uvahu jeji kapacitu a dovednosti. Role a jejich rozdéleni by mély byt zahrnuty v navrhu
participacniho procesu. Uspéch zapojeni vefejnosti zavisi na politické podpote, proto je vhodné
predstavit plan participace a jeho vystupy rad¢ a ptipadné diskutovat o participaénim procesu

na jednani zastupitelstva pro $irsi politickou podporu.

44



Piipadové studie

Ptipadova studie je popularni metodou kvalitativniho vyzkumu. Tato metoda zahrnuje
podrobné zkoumani daného ptipadu, kde je ptipad definovan jako prostorove a Casové omezeny
jev. Kazdy ptipad je unikéatni diky svym jasn¢ vymezenym hranicim, vnitini dynamice
a specifickému charakteru. Pfipad mize byt reprezentovan jednotlivcem, udalosti, organizaci

nebo geografickym izemim.

-----

o konkrétnim pfipadu s cilem ziskat komplexni pohled a porozuméni zkoumaného jevu. Tento
pristup vychazi z ptedpokladu, ze hluboké pochopeni jednoho ptipadu mize poskytnout vhled
do podobnych situaci.

Ptipadova studie je idiograficka, jejim hlavnim ukolem je popis, vysvétleni nebo interpretace
specifického ptipadu, aniz by byla snaha o generalizaci ziskanych poznatkii na $irSi soubor

pripadu.

Je tfeba zdUraznit, Ze ptestoze je ptipadova studie ¢asto vyuzivana v kvalitativnim vyzkumu,
jeji kvalita zavisi na pfesnosti a dlslednosti ptistupu a Ze tato metoda nemusi vzdy poskytovat

jasné nastroje pro verifikaci vyzkumnych poznatkl nebo pro teoretické zobecnéni.

Metod a technik participace, které 1ze kombinovat v pfipadové studii, je cela fada. Nize jsou
vybrany a popsany pouze nékteré z nich. V praxi je mozné se setkat s velkym mnozstvim jinych

metod a jejich variacemi. (Glumbikova, 2021)

Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setteni je vhodné pro zjiStovani potieb Sirokého okruhu uZivatel tzemi. Jedna se
o popularni metodu sociologického Setieni. Tvorba dotazniku obsahuje jak oteviené, tak
uzaviené¢ otazky. Cilovou skupinou jsou vSichni uzivatelé uzemi, vcetné rezidentl
a podnikatelii. K efektivni distribuci dotaznikii pfispiva planovani, spoluprace se sociologem
a pilotni testovani. Vysledky jsou zpracovany do souhrnné zpravy. Pti distribuci je tfeba zvazit
rizné¢ metody (asistované vypliiovani, telefonni dotazovéni, poStovni rozesildni s tvodnim
dopisem). Elektronickd verze dotazniku muize byt také uziteCna. Dotaznikové Setieni (jako
samostatnd metoda) mé vsak své limity, a to konkrétné v komplexnim porozuméni potieb

uzivatelii izemi. (Gumblikova, 2021)
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Online platforma

Online platforma nabizi prostor pro sbér vetejnych podnétii a interaktivni diskusi, zaméetujici
se na $irsi uzemni celky a rozvoj mésta. Umoziiuje zapojeni Siroké vefejnosti a prenasi znalosti
k vetejné spravé a odbornikiim. Jeji tispéch zavisi na jasném vysvétleni dal§iho zpracovani
podnétii a integraci do plani. Limitaci je nevhodnost pro izce zamétend témata a riziko

vylouceni nékterych skupin kviili omezenému pfistupu k internetu. (IPR, 2023)

Informacni kampan

Informacni kampan je zaméfena na vytvoreni ndvrhii pro revitalizaci izemi. Zapojuje vetejnost
a odborniky prostfednictvim workshopti, vystav a sympozii. Cili primarné¢ na rezidenty,
majitele nemovitosti a Casté navstévniky. Proces zahrnuje vybér klicovych mist, vetejnou
soutéz expertnich tymu pro vytvofeni ndvrhil, organizaci workshopt, vystav a sympozium pro
diskusi a posileni akceptace navrhi. Vystupy zahrnuji navrhy revitalizace a zpravu s podnéty
ucastniki. Metoda kombinuje expertni znalosti s aktivnim zapojenim obc¢ant, ale neni vhodna

pro diskuzi o celkové strategii revitalizace tizemi. (Marek, 2005)

Sociologicka analyza

Sociologické analyzy jsou uzitecné pro mapovani soucasné situace pii tvorbé strategickych
a planovacich dokumentl, avSak nemohou plné¢ nahradit metody zalozené na pifimém
mezilidském kontaktu. Tato Setfeni kombinuji kvalitativni a kvantitativni metody pro zjistovani
priorit, potieb a postoji obyvatel a mohou cilit na reprezentativni vzorky nebo specifické
skupiny. Kvalitativni Setfeni se zamétuje na hloubkové poznani problematiky prostiednictvim
rozhovoril, zatimco kvantitativni Setfeni ziskava statisticky reprezentativni data. Vysledky
sociologického Setfeni poskytuji podklady pro dalsi analyzu a strategické planovani, a je
dalezité zajistit nezavislost Setieni a kvalitu jeho zpracovatelt. Usp&iné Setfeni vyzaduje
peclivé planovani, vcetné vybéru témat, ptipravy dotaznikli a konzultaci s odborniky.
Sociologicka Setfeni mohou byt také vyuZita pro pritbézné sbéry dat a sledovani implementace
strategickych plant, ale vyzaduji externi expertizu a neméla by byt pouzivana pro aktivni

participaci respondentii. (Nejdl, Cermak, 2007)

Verejné projednani

Vetejné setkdni umoziuje omezenou participaci. Slouzi hlavné k prezentaci projekts, které
pfedstavuji odpovédni projektanti a ufednici, s moznosti moderované diskuze a sbéru
pfipominek. V nékterych ptipadech je projednani zdkonnou povinnosti. Cilovou skupinou jsou
vSichni ovlivnéni obyvatelé. Projednani je prvnim vefejnym piedstavenim projektu,

neumoziuje vSak proaktivni i€ast vefejnosti. Dulezité je predchozi zapojeni vetejnosti do
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strategického dokumentu. Organizace projednani zahrnuje peclivy vybér mista a casu,
informacni kampan a odbornou prezentaci s moderatorem. Vystupy z projednéni jsou
zvetejnény riznymi zpusoby, vCetné webl a socidlnich siti. Organizace vyzaduje vhodné
vybaveni a tymovou spolupraci. Limitaci je, ze bez ptfedchozi participace neni projednani
skute¢nou participaci a miize mit negativni efekty, obzvlasté¢ pokud vetejnost neni dostatecné

informovéana a zapojena. (Marek, 2005)

Participace funguje nejlépe, pokud lidé citi, Ze mohou néco zménit, kdyz maji dostatek Casu se
naplno danym tématem zabyvat a kdyZz mezi nimi a volenymi zastupci panuje vzajemny
respekt. Pokud je participace uspéchand, neposkytuje dostatek informaci a neni jasné, jak bude

provazana s formalnim rozhodovacim procesem, nebo pokud dovoli, aby ti nejhlasitéjsi

dominovali diskusi, pak zkratka nefunguje.

Participace vetejnosti v mé&stském planovani je kli¢ova pro demokracii a kvalitu zivota, nebot’
umoznuje samospravé porozumét potfebam obyvatel a ziskat zpétnou vazbu k ndvrhim
planovacich dokumentti a konceptim zamért. Efektivni participace posiluje transparentnost,

odpovédnost a komunitni rozvoj, a je zdsadni pro udrzitelny rozvoj mésta.

Nicméné, participace mize byt i komplikovand, a proto vyzaduje adekvétni znalosti
a komunikacni dovednosti. Spatné¢ vedena participace mlize mit negativni dopady, zatimco
dobie vedend zvysuje Sance na opétovné zapojeni obCandi. Je proto nutné navrhnout participaci

s ohledem na specificky kontext a ucel. (IPR, 2023)
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6 Metodika vyzkumu

Cilem diplomové prace je navrhnout komunikacni strategii pro vybrany stavebni projekt na
uzemi hlavniho mésta Prahy. Prace se zamétuje na analyzu a zhodnoceni komunikacni strategie
projektu. Postupné bude analyzovan pribeh této strategie pomoci detailniho popisu souc¢asného

stavu projektu, pti¢emz budou vyuzity poznatky z pozorovani projektu.

Prvnim krokem je shromazdéni relevantnich dat o projektu a jeho aktérech, stejné jako
teoretickych informaci a definovani zakladnich pojmii v oblasti fizeni projektl a participace.
Nasledné je nadefinovana struktura fizenych rozhovort s klicovymi aktéry, aby bylo mozné

1épe pochopit procesy, fizeni a komunikacni cile projektu, stejné jako jeho ptinosy a piekazky.

Dale bude posuzovan aktualni stav projektu, coz zahrnuje popis probihajicich procesti, ¢innosti
a jejich vzajemnych vazeb a naslednost. Informace jsou ziskany jak prosttednictvim rozhovori
s klicovymi aktéry projektu, tak vlastnim pozorovanim a osobni i€asti na participaci ¢i schiizich

zastupitelstva.

Tretim krokem vyzkumu bude hodnoceni ucinnosti soucasné komunikacni strategie
a identifikovani piipadnych nedostatka pro naslednou optimalizaci. Cilem diplomové prace je
navrhnout takovou komunikaéni strategii, ktera bude efektivnéjsi nez ta stavajici a poskytnuti
konkrétnich doporuceni pro jeji zlepSeni. To zahrnuje analyzu soucasné situace a navrzZeni

strategickych zmén pro lepsi fungovani komunikace v rameci projektu.
Pro lepsi zhodnoceni cile prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Ve které fazi se projekt momentéalné€ nachézi?
e Kdo jsou klicovi aktéfi projektu a jak mezi sebou komuniku;ji?
e Jaké jsou cile a zajmy kliCovych aktért?

e Jaka jsou doporuceni pro dosavadni komunikacni strategii?

Aby byl tento projekt ispésny, je nezbytné zhodnotit, jak mliZze investor pfispet k vefejnému
prospechu a jak tuto pfidanou hodnotu Iépe komunikovat s aktéry. Poté mohou byt navrzeny

vhodné participacni techniky a ¢asovy harmonogram.
Ke zjisténi informaci dulezitych pro identifikaci cilii a ocekavani jednotlivych aktérti béhem
implementace projektu byl proveden kvalitativni vyzkum formou fizenych rozhovorQ

s hlavnimi aktéry projektu. Data ziskana z tohoto vyzkumu byla dale analyzovana spolu

s teoretickymi poznatky o fizeni projektt a participaci. Byla provedena syntéza dat a dedukce.
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Zdrojem dat byl 1 stavebni zdkon a zdkon o posuzovani vlivil na zivotni prostfedi. Na zakladé

téchto dat byly navrzeny Gpravy komunika¢ni strategie projektu.

Ziskané vysledky odhali ptipadné mezery v komunikacni strategii projektu a poskytnou navody
k jejich zefektivnéni. Navrhy mohou byt inspiraci nejen pro optimalizaci komunikace
v ramci tohoto konkrétniho projektu, ale i pro budouci podobné projekty, které investor bude

realizovat.
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7 Hodnoceni vybraného stavebniho projektu

7.1 Predstaveni projektu

Zamér predstavuje novostavbu polyfunkéniho domu, ktery se planuje realizovat v ptivodnim
pudorysu stavajiciho obchodniho centra na Praze 10 - Zahradnim Mésté. Novy zamér zahrnuje
kromé podlazi, které ma 1 nadale slouzit obchodnim uceltim, i dvanact tisic metrt ¢tverecnich
bytli, coz predstavuje dva vyskové panelové domy s dvanacti nadzemnimi podlazimi
a celkovym poctem 150 bytovych jednotek. Kromé toho je planovano vybudovat 234
parkovacich mist ve dvou podzemnich garazich a revitalizovat pfilehly park. Pivodni zadmér,
ktery zahrnoval néstavbu obchodniho centra, byl v minulosti hodnocen jako projekt
s vyznamnym vlivem na zivotni prostiedi, avSak proces hodnoceni EIA nebyl od roku 2015

dokonden.

Stav zdméru se postupné vyviji, pfi¢emz investor konzultuje aktualizovany navrh se zastupci
méstské ¢asti Praha 10 a dalSimi pfisluSnymi organy. Plany na vystavbu vadi kromé opozi¢nim
Piratim i mistnimu spolku Bezpecny Kvét, ktery vytvoftil petici. Mistni obyvatelé vyjadiuji
obavy z nedostate¢né obcanské vybavenosti, jako je nedostatek Skol a 1¢kait, a také zhorSené
dopravni situace. Ti, jejichz domovy budou sousedit s planovanymi vyskovymi domy, se
obavaji nedostatku svétla a dalSich problémt spojenych s blizkosti vystavby. Nicméné existuje
I sdruzeni Yes In My Back Yard, ktery vystavbu podporuje, a jejich petice, ktera prosazuje

obnovu obchodniho centra Kvét a rozvoj bytové vystavby.

Po upravach byl zamér predloZen k posouzeni méstskému tfadu, ktery vyjadril predbézné
doporuceni ke schvaleni s fadou dopliujicich podminek. Investor také jednal s organy
Magistratu hlavniho mésta Prahy o moZnostech zapojeni vefejnych prostor do projektu. Po
zméné zpracovatele architektonické studie a koncepc¢nich tpravach byl zamér konzultovan
s Komisi pro historické a architektonické dédictvi a Institutem planovani a rozvoje Prahy.
V soucasné dobé probihd dal$i projednani zdméru s mistni vefejnosti a investor pfislibil
investici do ptilehlého vefejného prostoru nad ramec standardnich poZzadavki. Podle vyjadieni
radnice jsou v soucasné dob¢ stale probihajici diskuse a projekt je ve fazi ivodni objemové
studie, kdy se teprve definuji hlavni aspekty zdméru a funkéni napli. Zatim neni dofeSena

dopravni studie, EIA, studie o oslunéni, zapis o hmotach, participace a ani izemni fizeni.

Investorem tohoto projektu je spolecnost Fostys, s.r.0. Zameér byl prezentovan prostrednictvim

odkazl na riizné faze vyvoje projektu v letech 2015, 2021 a 2023. Zatimco stanovisko méstské
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¢asti Praha 10 k tomuto zameéru je stale v procesu, Komise tzemniho rozvoje Rady méstské
Casti Praha 10 vyjadfila souhlas s projektem za piitomnosti uréitych podminek. (MC Praha 10,
2024)

7.1.1 Lokalita
Zahradni M¢ésto se stalo za doby prvni republiky symbolem c¢tvrti s rodinnymi domky

a zahradami, kdy se zatadilo mezi znamé prazské casti jako je Ofechovka, Hanspaulka
a Spofilov, které byly vystavény v podobném duchu. I kdyz ptivodné nebylo Zahradni Mésto
primarné¢ ur¢eno pro bohaté obcCany, ale spiSe pro Ufedniky a rodiny s détmi, dnes se jeho
soucasna podoba vyrazng 1isi od svého ptivodniho planu z roku 1935. Realizace tohoto projektu
byla totiZ pferusSena druhou svétovou valkou, a tak puvodni vize vilového Zahradniho Mésta

obklopeného parky a zeleni nebyla nikdy plné uskute¢néna.

Nejvetsi zmény na Zahradnim Mesté probihaly v 60. a 70. letech 20. stoleti, kdy se ptivodné
vilova ¢tvrt nové obklopila dvéma panelakovymi sidlisti. Strediskem vychodniho sidlisté se
stalo obchodni centrum Cil s charakteristickou kruhovou restauraci Vesna. Na zapadni strané
pak dominuje obchodni centrum Kvét, oteviené v roce 1976, spolu s poliklinikou z roku 1973

a sluzebnou Policie.

Obrazek 3 Lokace projektu

Nakladové
nadra2i Zizkov

SIDLISTE
PANKRAC'II

NA DEKANCE

1% \“ l’
( /
U / NS = & - SIDLISTE

ZdrOJ Google (2024), vlastni zpracovani

52



V Jabloniové ulici, v tésné blizkosti obchodniho centra Kvét a polikliniky, se nachdzi vézova
budova, kterd pivodné slouZila jako administrativni sidlo Ceskoslovenské televize. Béhem
invaze vojsk VarSavské smlouvy v roce 1968 se tato budova stala dalezitym mistem, ze kterého

ilegalné vysilala Ceskoslovenska televize.

Na zapadnim okraji sidlisté Zahradni Mésto se ty¢i vyskova budova Arnika, dokoncena v roce
1974. Ta puvodné slouzila jako internat a pozd¢ji jako hotel pro délniky. V 90. letech byla pak
preménéna na hotel Arnika a nasledné¢ v roce 2006 na bytovy komplex. S 21 nadzemnimi
podlazimi a vyskou piiblizné 73 metrd je budova Arnika nejvyssi stavbou v Sirokém okoli.

(Fostys, 2024)

7.1.2 Vize investora
Tento projekt se prezentuje jako revolu¢ni koncept feSeni urbanistickych vyzev, kterymi Celi

centrum Zahradniho Mésta. Obchodni centrum Kvét, které technicky a ekologicky dosluhuje,
se ukazalo jako nedostatené ptizplisobené pro potieby navstévnikil i pro nové sluzby, které by
mohly ozivit jeho prostfedi. Tento projekt se proto zrodil s ambici kompletné transformovat
prostor stavajici budovy, a to nejen s ohledem na potieby soucasnych obyvatel, ale i s ohledem
na budouci generace a ekologické trendy. S rozlohou piiblizné 3 tisice metrti ¢tvere¢nich
navrzeného parku se pocitd s komplexni rekultivaci okolnich vefejnych prostor
a s implementaci Siroké $kaly novych funkci, jako jsou farmarské trhy, sportoviste, relaxacni
zony a ekologické prvky pro podporu biodiverzity. Tento rozsahly projekt si klade za cil nejen
ozivit prostor kolem stfediska Kvét, ale 1 poskytnout mistni komunité moderni a udrzitelné

vetejné prostory pro setkdvani, relaxaci a rekreacni aktivity.

Vetejny prostor se stava klicovym prvkem projektu, ktery ma za cil pfinést novou dimenzi do
Zivota obyvatel Zahradniho Mésta. Spolecné s architektonickym studiem a ve spolupraci
s mistnimi obyvateli se pfipravuje komplexni plan revitalizace vefejného prostoru, ktery ma za
cil respektovat historii lokality, zohlednit souasné potieby obyvatel a pfedstavit inovativni
feSeni pro budoucnost. Ve vefejném parku se tak mohou objevit riizné prvky, jako jsou vzrostlé
stromy, kvétinové zdhony, lavicky, fontany, détska htisté, venkovni fitness centra ¢i amfiteatry

pro kulturni a spolecenské akce.

Diraz bude kladen i na udrzitelnost a ekologické aspekty vefejného prostoru. Tento komplex
se ma stat nejen mistem setkavani a relaxace, ale i ekologickym utoc¢istém uprostied méstského

prostiedi. Zelené strechy, destové zahrady, recyklované materidly a solarni panely budou
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soucasti ekologického konceptu, ktery bude slouzit jako vzor pro dal$i projekty v oblasti

udrzitelného urbanismu.

Dalsim dulezitym prvkem projektu je participace vetejnosti. Mistni obyvatelé budou mit
moznost Se aktivné zapojit do procesu tvorby vetejného prostoru a podilet se na rozhodovani
o jeho podobé¢ a vyuziti. Pravidelna setkani, workshopy a vefejné ankety budou slouzit k sbéru
napadt, pfipominek a podnéti, které budou néasledné zohlednény pii tvorbé¢ finalniho designu.
Timto zptasobem se zaruci, ze novy veiejny prostor bude skutecné reflektovat potieby a prani
mistni komunity a bude slouzit jako pifijemné a funk¢éni misto pro vSechny obyvatele

Zahradniho Mésta.

Krom¢ revitalizace vefejného prostoru se tento projekt zaméfuje i na rozvoj bytového
a komer¢niho sektoru. Nové bytové véze, obchodni a sluzebni prostory budou navrzeny
s dirazem na moderni architekturu, vysokou kvalitu zivota a ptatelské prostiedi pro obyvatele
1 navstévniky. Architektonické feSeni bude respektovat historické a kulturni dédictvi
Zahradniho Mésta, ale zaroven bude pfinaset inovativni a progresivni prvky, které odpovidaji

soucasnym trendiim v oblasti urbanismu a designu.

Tento projekt tak spojuje moderni urbanistické piistupy s respektovanim tradi¢nich hodnot
a potfeb mistni komunity. Klade diraz jak na aktivni zapojeni vetejnosti, tak i na ohleduplny
pristup k udrzitelnosti. Jeho hlavnim cilem je vytvofit inspirativni a udrzitelné méstské
prostiedi, které poslouzi jako vzor pro budouci rozvoj méstskych ctvrti nejen v Praze, ale

i v celé Ceské republice. (Fostys, 2024)

7.2 Predstaveni respondenti

Rozhovor probéhl s klicovymi aktéry projektu, mezi které patii zastupce mistni komunity, ktera
je proti tomuto projektu, 1 zastupce obCanského sdruzeni, které je pro vybudovani tohoto
zaméru. Dale byl osloven i zastupce zastupitelstva a hlavni architekta projektu, ktera promluvila

za investora. Kazdy z nich pfinesl sviij unikatni pohled a stanovisko k danému tématu.

Predseda a zakladatel spolku Bezpecny Kvét Ing. Jan Dvoracek
Spolek Bezpecny kvét vznikl v roce 2013 jako reakce na pldnované nahrazeni stavajiciho
obchodniho centra Kvét panelovymi véZemi. Projekt byl nékolikrat ptepracovan a aktualné ma

podobu dvou dvanactipatrovych vézi s byty a prezentuje se pod novym nazvem Novy Kvét.

Spolek Bezpecny kvét se snazi hdjit zdjmy mistnich obyvatel a transparentné informovat

o daisledcich projektu. Clenové tohoto spolku jsou proti projektu a projevuji sviij nesouhlas
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peticnimi akcemi. Domnivaji se totiz, Ze realizace tohoto velkého projektu by méla negativni
dopady na zivotni prostiedi a bezpeCnost, véetné zhorSeni dopravy, nartistu automobill

a vycerpani vefejné infrastruktury. (Dvotacek, 2024)

Spolek Bezpe¢ny kvét sdruzuje mistni obCany, ktefi jsou ochotni se angazovat ve prospéch
zachovani kvality zivota v okoli. VSichni, kdo maji zajem zachovat stavajici podobu
obchodniho centra, jsou vitani, aby se piipojili k praci spolku. Clenové tohoto spolku se
schazeji kazdé pond¢€li od 18:30 a aktivné se 1 Gcastni schlizi zastupitelstva, ktera probihaji
kazdy mésic. Petici podepsalo jiz 1 400 lidi.

Zastupce obcanského sdruzeni Yes In My Back Yard (YIMBY), architekt
a urbanista Peter Bednar

Obcanské sdruzeni YIMBY vzniklo v Praze s cilem bojovat za moderni, prosperujici

ro~r

a kvalitni bydleni pro vSechny obyvatele Prahy.

YIMBY Praha se inspirovalo hnutim YIMBY zapadnich metropoli, které se stavi proti
postojim NIMBY (Not In My Backyard) a prosazuje efektivni vyuziti méstské pidy pro stavbu
bytl a zlepSeni kvality zivota ve mésté. Cilem je vytvoreni mésta s dostate¢nou hustotou
osidleni, kvalitni obcanskou vybavenosti a vysokou urovni vetejné dopravy. Tim by se méla

fesit rostouci poptavka po bydleni a nedostatek dostupnych domovi.

Dalsim dilezitym cilem je vytvofeni mésta s kvalitni obanskou vybavenosti, coZ by mélo
zvysit Zivotni standard obyvatel Prahy. To zahrnuje poskytnuti dostate¢ného mnozstvi

rekreacnich ploch, obchodl a podporu vzdélani, zdravotni péce a dalSich kli¢ovych odvétvi.

YIMBY prosazuje mésto postavené kolem lidi a ne aut, s dirazem na kvalitni vefejnou
hromadnou dopravu a podporu zdravych forem individudlni dopravy. Tim by se mélo snizit

znecisténi ovzdusi a zlepsit mobilita obyvatel.

Organizace také zduraznuje Setrnost k pfirodé a krajin¢ kolem Prahy a bojuje proti rozsifovani
meésta formou satelitnich méstecek, které by zabiraly cennou zeméd¢€lskou pidu a vytvarely

tlak na infrastrukturu.

YIMBY se i snazi o vytvofeni zdravého prostiedi, které podporuje aktivity jako chiize, jizda na
kole a venkovni aktivity. To mé pozitivni vliv na fyzické i duSevni zdravi obyvatel a ptispiva

k celkovému blahobytu mésta.
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Organizace YIMBY Praha se prezentuje jako skupina obycejnych lidi, kteti pracuji a ziji
v Praze a chtéji podporovat kvalitni bydleni a rozvoj mésta pro vSechny jeho obyvatele, bez
spojeni s byznysovymi zdjmy. Jsou otevieni vSem, kdo sdileji jejich cile a chtéji se k nim

pfipojit. (Bednar, 2024)

Clen Rady MC Praha 10 pro Zivotni prostiedi a udrZitelnost Ing. Milan Mar§alek
MC Praha 10 je fazena mezi deset nejlépe hodnocenych obci v Cesku v ramei udrzitelného
rozvoje. Strategické planovéani a zapojovani obyvatel ji neni cizi. MC Praha 10 se aktivné snazi

o zlepSeni zivotniho prostiedi v celém svém tizemi.

Stavebnik jiz jednal s orgdny Magistratu hlavniho mésta Prahy o moznostech vyuziti vetejnych
prostort pro sviij zamér. V prubéhu roku 2022 doslo ke zmén¢ zpracovatele architektonické
studie a s tim i k upravé navrhu. Aktualné byl tento zamér konzultovan s Komisi pro historické
a architektonické prostfedi MC Praha 10 a Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy.
Dne 9. 8. 2023 byl zamér v revidované podobé projednan na Komisi pro tizemni rozvoj MC
Praha 10, ktera vydala souhlasné stanovisko s pfipominkami. Zaroven plati pozadavek, aby
investor projednal zamér s mistni vetejnosti. Nad rdmec finan¢niho ptispévku, jak stanovuje

Metodika, investor pfislibil investici do ptilehlého vetejného prostoru.

Tato zalezitost je pravidelné¢ pifedmétem diskusi na jednani zastupitelstva. Petice bude,

v souladu s platnymi pravidly, vyfizena po jejim doplnéni.

V soucasné dob¢ probiha posuzovani statni spravy v pienesené pusobnosti ohledné Zzadosti
0 odstranéni stavajici stavby na pldnovaném pozemku pro novou vystavbu. Méstska ¢ast je do
této zalezitosti zapojena ve vSech aspektech mistni samospravy. V ptipadé nového procesu EIA

bude zapojena zejména prostifednictvim tohoto procesu. (Marsalek, 2024)
Hlavni architektka projektu a obchodni partnerka architektonického studia
LOXIA Ing. arch. Jana Mastikova

Investor spolecné s architektonickym studiem LOXIA poprvé piedstavilo tento projekt

vetejnosti 19. 9. 2023 v budové OC Kvét.

Architektonické studio LOXIA spojuje od roku 1995 vasent pro architekturu, kreativitu,
zkuSenosti a cit pro vetejny prostor s potfebami klientli. Sehrany tym architektli a stavebnich
inZenyra provazi stavby od prvni skici na papife aZ po findlni realizaci. Studio LOXIA je jednim

z piednich projektantt bytovych domi v Ceské republice s vice nez 10 000 zrealizovanymi
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bytovymi jednotkami a zarovei se specializuje na rekonstrukce pamatek, vefejny prostor, Skol,

obchodnich center, administrativnich budov i primyslovych objektu.

Mezi vyznamné projekty studia LOXIA patii sidlo KPMG v Karlin¢, SUOMI Hloubétin,
Chateau Troja Rezidence, Rezidence Kajetanka, Zahrady nad Rokytkou a volnocasovy areal
Jammertal pod Nuselskym mostem. Studio LOXIA také navrhlo moderni radnici Prahy 12
a dokoncuje stavbu mateiské Skoly Mydlinky v Modianech. (Loxia, 2024)

7.3 Definovani struktury Fizenych rozhovori s klicovymi aktéry

Poté, co byl projekt pfedstaven a vybrani vhodni kandidati pro rozhovory, je v této ¢asti
definovana struktura téchto rozhovorti. Otazky byly vybrany tak, aby z odpovédi vyplynulo,
jaké jsou ocekavané problémy projektu a cile jednotlivych kli¢ovych aktért. Tyto informace

budou diilezité pro hodnoceni aktudlniho stavu projektu a pro navrh komunikacni strategie.

7.3.1 Okruhy otazek ke komunikacni strategii

Pro Gcely navrzeni spravné komunikaéni strategie byl rozhovor rozdélen na nasledujici okruhy:

Vize a cile aktéri
Prvni bod diskuse se zaméiuje na vize a cile jednotlivych aktért. Ptiblizi divody, pro¢ projekt

(ne)podporuji a jaky ma tento projekt vliv na kvalitu zivota.

Ocekavani a piinosy projektu
Dalsi cast rozhovoru se zaméfuje na ocekdavani, pfinosy projektu a potfeby uZivatelt.
Respondenti vysvétli, jak by mél projekt uspokojit potieby obyvatel. Diskutuje se takeé

o ocekéavanych ptinosech pro méstskou ¢ast a celou Prahu.

Analyza rizik a dopady projektu
Nasleduje analyza nejvétsich rizik projektu. Diskutuje se o potencialnich problémech, které by
mohly projektu prekazet a jak by se mély feSit. DlleZitou ¢asti rozhovoru jsou také dopady

projektu na mistni komunitu a zivotni prostfedi.

Stav petice a dokumentace projektu

Z rozhovoru dale vyplyne, v jakém stavu je petice, kolik se nasbiralo podpist a co se jiz
podafilo vyjednat. V ramci posuzovani dokumentl byl rozhovor zaméfen na aktudlné
posuzovanou dokumentaci projektu, jako jsou studie proveditelnosti, dopravni a piipadova

studie a jejich obsahem. Dale se hodnotila dostupnost informaci.

57



Komunika¢ni strategie
Komunika¢ni strategie projektu byla dal§im bodem diskuse. Respondenti byli dotazovani na
zpusob komunikace s klicovymi aktéry. Cilem bylo zjistit, jak efektivné sdilet informace

s vefejnosti a jak zahrnout jejich ndzory do dalSiho vyvoje projektu.

Planované dalsi kroky a strategie
Posledni ¢ast rozhovoru byla vénovana dal$im planovanym projednavanym krokim a strategii
pro dalsi postup. Zarovenn se zhodnoti dosavadni Uspéchy a vyjednané zmény ¢&i Upravy

projektu, pokud se n&jaké podatilo dosdhnout.

7.3.2 Okruhy otazek pro hodnoceni aktualniho stavu projektu
Pro tcely hodnoceni aktudlniho stavu projektu byl fizeny rozhovor s hlavni architektkou

roz§ifen o tyto okruhy:

Organizad¢ni struktura a stav projektu
Prvni otazka byla zaméfena na zhodnoceni hlavnich aktéri projektu a organizacni struktury.
Architektka identifikovala hlavni aktéry a jejich role, zaroven popsala, jak jsou zapojeni do

procest projektu.

Nasledné se diskutovalo o fazi, ve které se projekt nachazi, a jeho zivotaschopnosti. Bylo
posouzeno, zda jsou splnény podminky pro pokracovani v projektu, a identifikovaly se jiz

splnéné podminky.

Dalsim cilem rozhovoru bylo zjistit, zda existuje plan projektu a identifikovat hlavni milniky

projektu v ¢asové ose.

Specifika projektu a FeSeni zmén v projektu

Architektka také zhodnotila, zda byly zohlednény specifické pozadavky projektu a jeho
podnikatelského prostiedi a mluvila o specifikach projektu a jejich dopadu na realizaci.
Architektka déale prezentovala proces feSeni zmén a jejich dopady na plan projektu, véetné
konkrétnich ptikladi zmén a jejich dopadl. DalSim bodem diskuze bylo, zda je projekt rozdélen

do jednotlivych etap a jak jsou aktivity kontrolovany a schvalovany v jeho prab&hu.

V zavéru byl rozhovor zaméfen na prezentaci konecnych vysledkl a uzavieni projektu. Cilem
bylo zjistit, jakym zplisobem Se uzaviraji a hodnoti projekty, vcetné toho, zda se zvetejiuji

vysledky a uci se z dosavadnich zkuSenosti.
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Rizené rozhovory s kli¢ovymi aktéry projektu maji byt predeviim nastrojem k porozuméni
o¢ekavanych problému, k jasné identifikaci cild vSech zucastnénych stran a peclivému
definovani cili komunikac¢ni strategie. Tyto rozhovory nejenze poskytnou cenny vhled do
potencialnich vyzev, s nimiz se projekt miize setkat, ale také pomohou stanovit zaklad pro
efektivni komunikaci a strategické planovani. V disledku toho se ocekava, ze vysledna
komunikacni strategie bude pevn¢ zakotvena v realistickém ocekavani a bude navrzena tak, aby
podporovala dosaZeni klicovych projektovych cill, pfiCemz zaroven fesila obavy a potieby

vSech ztcastnénych stran.

7.4 Aplikace metodiky PRINCE2

Na zékladé provedeného rozhovoru s klicovymi aktéry a dostupnych informaci byla vytvotrena
metodika PRINCE2. Struktura PRINCE2 se sklada z navzajem propojenych prvku - principi,
témat a procesi. Pomoci této metody zkoumani se ze ziskanych informaci objasni cile

komunika¢ni strategie, které vyplynou z fizeného rozhovoru se zastupcem investora.

I kdyz existuji i jiné piistupy k posuzovani soucasného stavu projektu, jako naptiklad Critical
Path Method (CPM) nebo Earned Value Management (EVM), byla zvolena metodika
PRINCE2. Divodem této volby je strukturovany a systematicky pfistup, ktery PRINCE2
poskytuje. Tato metodika nabizi jasny ramec pro identifikaci uspéchd, nedostatki
a potencialnich zlepSeni, coz umoznuje projektovym tymam ziskat cenné poznatky pro budouci
projekty a optimalizovat jejich procesy. Hodnoceni projektu pomoci metodiky PRINCE2 je

tudiz kli¢ovym krokem pro efektivni fizeni projektu.

7.4.1 Vyhodnoceni principi
Metodika PRINCEZ definuje sedm nasledujicich principi:

e Trvalé podnikové zdiivodnéni

e Definované role a odpovédnosti
e Uceni se zkuSenosti

e Zaméfeni na produkty

e Rizeni po etapach

e Rizeni podle vyjimky

e Ptizplsobeni se prostfedi projektu
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Je dulezité¢ zdlraznit, Ze vSechny tyto principy musi byt dodrzovany soucasné, aby bylo
zajisténo spravné pouziti metodiky a aby byly dosazeny vSechny pfinosy plynouci z jejiho

vyuziti. (TSO, 2017)

U jednotlivych principii je nejprve stru¢né vysvétleno, co ma dany princip obnaset a nasledné
na zaklad¢ odpovédi v ramci fizenych rozhovoru s klicovymi aktéry projektu je vyhodnoceno,

zda jsou tato kritéria v tomto projektu splnéna.

Princip 1: Trvalé podnikové zdivodnéni

Pied zahajenim projektu je kli¢ové definovat ocCekdvané piinosy projektu, potieby
zainteresovanych stran a podrobné propocitat naklady. Je také potieba sladit projektové cile
s podnikovou strategii. Pfinosy mohou byt realizovany riznymi zpisoby, je proto nutné vybrat
tu nejvhodngj$i variantu, jak jich dosdhnout. Takovou, ktera bude vyhovovat vSem
zucastnénym stranam. (TSO, 2017)

Otazka 1: Jaké jsou prinosy, nevyhody projektu a jaké potreby konecnych uzivatelii
a verejnosti?

e Prinosy projektu - Vzniknou nové byty pro mladé lidi, kterych je v Praze
nedostatek. Moznost ziskani financi na revitalizaci obchodniho centra a pfilehlého
parku nabizi nadéji na pozitivni zmény a zlepSeni vefejného prostoru. MoZnost
zapojeni vefejnosti do tvorby podoby pfilehlého parku mubze vést k vétsi
spokojenosti a lepSimu ptizplisobeni prostfedi potiebam obyvatel. (Bednar, 2024)

e Nevyhody projektu - Ne&ktefi mistni ob¢ané vyjadiuji obavy ze zhorSeni

infrastruktury, narastu poctu lidi a vozidel v oblasti. Nedostatku volnych mist ve
Skolkéach, Skolach a u Iékaii. Neni ani dopracovand dopravni studie a dalsi
dokumenty. (Dvotacek, 2024)
Na druhou stranu, pokud investor odmitne projekt realizovat, nebo se zadmér
zamitne, pak investice do revitalizace obchodniho centra a parku mohou vyzadovat
vyznamné financni prostfedky, které momentalné méstska ¢ast k dispozici nema.
Bez feseni bude obchodni centrum i park nadale chatrat. (MC Praha 10, 2024)

e Potfeby konecnych uzivatelu a vefejnosti — Velka cast vefejnosti ma zajem
0 obnovu obchodniho centra a vetejného prostoru. Shledava i jako pozitivni, Ze maji
moznost ovlivnit podobu tohoto projektu a okolniho vetejného prostoru. (Fostys,

2024)
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Princip 2: Definované role a odpovédnosti

Kazdého projektu se ucastni rizni lidé, z riznych oddéleni a Casto i externi dodavatelé. Proto
je dulezité, aby mél projekt jasné definované role a odpovédnosti, které jsou pochopeny
a piijaty vSemi zGc¢astnénymi. Kazdy by mél presné védét, za co je zodpovédny — a za co jsou
zodpovédni jeho kolegové ¢i partneti. Definice roli a odpovédnosti v projektu pomaha
ucastniktim 1épe porozumét své mife zapojeni, povinnostem a aktivitadm, které maji vykondvat.
Kvalitné sestaveny projektovy tym je kli¢em k Gispésnému projektu. (TSO, 2017)

Otazka 2: Ma projektovy tym jasné definovanou strukturu a je si kazdy clen tymu védom své
role a za co je zodpovédny?

Hlavnim dodavatelem projektu je zpracovatel architektonické studie, ktery ma jasné definované
role a zaroven na starosti komunika¢ni strategii. Ve vedeni tohoto projektu je hlavni architektka,
zakladatel firmy, vykonny feditel, BIM manazer a vyrobni feditel. Pod n€ spadaji architekti
a inzenyfi, stazisté a dalsi spolupracovnici. V rdmci projektového tymu jsou definované role

I zodpovédnosti a jsou kazdému jasné. (Loxia, 2024)

Obrazek 4 Organizacni struktura hlavniho dodavatele

MAJITEL +
PARTNERI

REPREZENTACE > . .
A OBCHODNI VYROBNI EKONOMICKY
AKTIVITY FIRMY REDITEL REDITEL

ZASTUPCE
HLAVNIiHO
ARCHITEKTA

BIM

ARCHITEKTI KOORDINATOR

ARCHITEKT BIM

JUNIOR PROJEKTANT o

PROJEKTANT BIM
JUNIOR PROJEKTANT
JUNIOR

Zdroj: Loxia (2024), vlastni zpracovani

Princip 3: U¢eni se zkuSenosti

Na zacatku projektu je vhodné, aby se tym inspiroval poznatky z minulych nebo soucasnych
projektt, a tim piedesel opakovani chyb. Uceni pokracuje i béhem projektu, kdy je diiraz kladen
na postupné zdokonalovani aktivit a vystupti. Tymy by se mély ucit z kazdé faze a tyto poznatky

zaznamenavat v kazdém kroku procesu PRINCE2. Po dokonceni projektu tym shrnuje ziskané
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poznatky, které mohou poslouzit ke zlepSeni prace budoucim tymam pfti podobnych projektech.
(TSO, 2017)

Otazka 3: UCI se projektovy tym z predchozich projektovych uspéchit a neuspéchii? Aplikuji
toto uceni na pokracujici praci?

Zpracovatel architektonické studie se pohybuje na trhu témér 30 let. Za tu dobu se mu podaftilo
zrealizovat velkou fadu projektd. Architektura je zaroven dlouhou historii provéfené
femeslo. Projektovy tym respektuje nejen tradiéni znalosti, ale i nové trendy a zkuSenosti

z piedeslych projektu. (Loxia, 2024)

Princip 4: Zaméreni na produkty

Podle PRINCE?2 je produkt jakymkoliv vstupem nebo vystupem projektu, ktery 1ze definovat,
vytvotit a kontrolovat. Tento princip zdiraznuje dulezitost presné definice produktu v¢etné jeho
kvalitativnich pozadavkl. Kvalitni definice produktu pomahd projektovému tymu Iépe
porozumét tomu, co je tieba dodat a jak toho dosahnout. Detailni popis také usnadnuje
planovani, rozklad produktu na jednotlivé ¢asti a zajisténi potfebnych zdrojl pro jeho vyvo;j.
Béhem projektu je dulezité prubézné produkt kontrolovat, aby odpovidal stanovenym

kvalitativnim pozadavkim a zékaznik byl s vysledkem co nejvice spokojeny. (TSO, 2017)

Otazka 4: Je projekt silné zaméren na produkt, véetné poZadavkii na kvalitu a dodani?

Z pohledu investora je realizace zamé&fena predev§im na vystup. Diky méstské ¢asti a vefejnosti
je projekt orientovan i na prubézné aktivity, které jsou projednavany na schiizi zastupitelstva.
Investor se jich bohuZzel netidastni. Resi se zde kvalita provedeni (geologické pozadavky, vyska

budov a studie o oslunéni), ale i vliv na Zivotni prostiedi (EIA). (MC Praha 10, 2024)

Princip 5: Rizeni po etapach

PRINCE?2 navrhuje rozdélit projekt do etap, coz usnadiiuje planovani, fizeni a kontrolu. Kazda
etapa predstavuje logicky celek projektu, ktery se obvykle postupné rozviji. Na zac¢atku neni
mozné planovat cely projekt do detailt, takZe se doporucuje vytvofit obecny plan a detailnéji
planovat kazdou etapu zvlaSt. Tim se projekt stdva flexibiln€jSim a lépe reaguje na zmény
v prostiedi a pozadavky zucastnénych stran. Na konci kazdé etapy je dulezité zkontrolovat stav
projektu, rizika, odchylky a zaznamenat ziskané poznatky a potvrdit si, Ze je projekt stale na
cesté ke splnéni pozadavka. (TSO, 2017)
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Otazka 5: Bude tento projekt rozdélen do zviadnutelnych fazi, aby bylo mozné ho kontinualné
sledovat a kontrolovat?

Projekt je strukturovan do jednotlivych etap. V soucasné dob¢ se nachazi v pocatecni fazi.
Nasledovat bude proces EIA a fizeni o povoleni zdméru. Schvalovani dalSich etap podléha
legislativé a po jejich dokonceni probiha vyhodnoceni. Stav projektu je pribézné monitorovan
na zasedanich zastupitelstva, ktera se konaji jednou za mésic. Krom¢ toho jednotlivi aktéti

vyhodnocuji tento projekt v ramci svych tymtl. (MC Praha 10, 2024)

Princip 6: Rizeni podle vyjimky

Vzhledem k tomu, Ze jsou ve vedeni obvykle vy$§i manazeti, ktefi nemaji ¢as fidit kazdodenni
aktivity projektu, stanovi si Sest zdkladnich kritérii projektu. Tato kritéria zahrnuji ¢as, naklady,
riziko, kvalitu a rozsah. Poté deleguji odpovédnost a kazdodenni dohled na projektového
manazera. Projektovy manazer ma pravomoc uvést projekt zpét na spravnou cestu, pokud se
opozdi nebo piekroci rozpocet. Pokud se vSak vyskytnou problémy, které prekroci stanovena
kritéria, jde o ,,vyjimku* a je nutnd eskalace na vyssi tiroven fizeni. Vedeni se pak rozhodne
o nejlepsim zpuisobu, jak postupovat. (TSO, 2017)

Otazka 6: Maji clenové projektového tymu dostatek prostoru pro efektivni praci v ramci
projektu?

Clenové tymu zmény v projektu fe$i operativné. Pravidelné probiha jednani, kde se probira
aktudlni stav, navrhy a pfipominky. Pokud nastane necekany problém, ¢i jind neocekavana
udalost, je o tom neprodlené¢ informovano vedeni firmy, které rozhodne o dalSim postupu.
Pokud je vSak vedouci pracovnik neptitomen, ¢eka se, aZ se vrati zpét do pracovniho procesu.

(Mastikova, 2024)

Princip 7: Prizptsobeni se projektovému prostiredi

PRINCE2 je obecna projektovd metodika, kterou je tieba pfizplisobit konkrétnimu
projektovému prostfedi, samotnému projektu a existujicim procesim v organizaci.
Nedostatecné pfizpiisobeni mize vést k neefektivnimu vyuziti metodiky, pfiliSnému zaméteni
na dokumentaci a negativnimu dopadu na Gspésnost projektu. Piizptisobeni metodiky je klicové
pro harmonizaci fidicich procesi s ostatnimi podnikovymi procesy, jako jsou finance,
personalistika a fizeni vztah s dodavateli. Dale je nutné brat v uvahu specifika daného

projektu, véetné ndkladl, komplexnosti, dlilezitosti, rizik a zkusenosti tymu. (TSO, 2017)

Otazka 7: Byly zohledneény jedinecné pozadavky projektu a jeho podnikatelského prostiedi?
Stavebni projekt mé sva specifika, mezi kterd patii zejména zdkonem dané procesy (EIA

a fizeni o povoleni zaméru). Déle je nutné u tohoto projektu vzit v uvahu potieby mistni
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komunity a zastupitelstva. Mezi podminkami zastupitelstva je revitalizace ptilehlé¢ho vefejného
prostoru nad rdmec projektu a nutnd participace s vetejnosti pred zahajenim procesu EIA. Je
nutné vypracovat dopravni studii, studii o oslunéni a zabyvat se vyskou budov. Jedna strana
chce, aby budovy byly nizs§i a druha si je umi piedstavit i vys$§i. Momentalné je v navrhu
12 pater. O finalni podobé¢ se stale jeste jedna. Do projektu je i vlozena celd fada ekologickych
prvka. Architektonické studio navrhlo vzdusné a ucelné vyuziti prostoru. Projekt je zasazen do
lokality s respektem k pfipominkdm mistnich obyvatel a respektuje své okoli. Je navrzeno vice
zelené pro piijemnéj$i atmosféru. Budou se i dale vysazovat stromy za narozené déti. Bude
zachovano obchodni centrum a policejni stanice, na které jsou mistni obané zvykli. Zrusi se
najezdova rampa, kterd nyni vede na stfechu obchodniho centra, zaslepend mista budovy

a misto toho vznikne novy systém dopravni obsluznosti a spole¢enského vyuziti. Investor nyni

projednava pfimé napojeni na ulici Jablofiovou a dopravni studii. (MC Praha 10, 2024)

Tabulka 1 Vyhodnoceni Principt

Niazev Principu Splnéno |Poznimka
Trvalé podnikové zdivodnéni Castednd Ch}{bi d(,)pfac,:ovat. dalezité studie a analyzy, které jsou nutné pro dalsi
projednavani projektu.
Definované role a odpovédnosti Ano
Uceni se zkusenosti Ano
Investor nekomunikuje ani s méstskou ¢asti ani s vefejnosti
Zamé&feni na produkty Casteéné [o zaméru. Ceka se na vysledky, na dokumentace ohledné kvality
provedeni zaméru a vlivu na zivotni prostiedi.
Rizeni po etapach ANno
Vedeni firmy nema za sebe nahradu. Pokud onemocni, neni ve firmé
Rizeni podle vyjimky Casteéné [nikdo jiny, kdo by za né& praci pievzal. Musi se po&kat, aZ se vrati

zpét do prace.

Stale chybi dofesit pfipominky zastupitelstva i vefejnosti.
Ptizplsobeni se projektovému Castedns Momentalné se ¢ekd na investora, az pfijde s vypracovanymi
prostiedi dokumenty pro projednavani EIA a s vystupem z participa¢nich

aktivit.

Zdroj: autor

7.4.2 Vyhodnoceni témat
Metodika PRINCE2 zahrnuje sedm nize uvedenych témat:

e Obchodni ptipad

e Organizace

e Kvalita
e Plany

e Rizika
e Zmény
e Pokrok
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U jednotlivych témat je nejprve struéné vysvétleno, co ma dané téma zahrnovat a nasledné na
zéklad¢ odpovedi v ramci fizenych rozhovort s kli¢ovymi aktéry projektu je vyhodnoceno, zda

jsou tato kritéria v tomto projektu splnéna.

Téma 1: Obchodni pripad

Obchodni ptipad je dokument, ktery obsahuje trvalé odivodnéni projektu. Tento dokument
slouzi k posouzeni zadouciho, uskutecnitelného a dosazitelného projektu. Hlavni zakaznik
definuje pfinosy a investor se zarucuje, ze tyto piinosy pievazuji nad naklady a jsou v souladu
s podnikovou strategii. (TSO, 2017)

Otazka 1: Existuje dokument projektu, ktery by obsahoval informace o projektu, a hlavné

ditvod, proc¢ se na tomto projektu pracuje? Jaky je ocekdavany casovy ramec, nevyhody, rizika,
investicni zhodnoceni?

Obchodni piipad existuje a zahrnuje ptedpokladané piinosy, naklady a rizika. Tento dokument
obsahuje vesker¢ informace, v€etn¢ diivodl pro zahdjeni projektu, které vychazeji z podnikové
strategie a stanovenych cilli. Dokument obsahuje také odhadované naklady na kazdou variantu
a etapu projektu. V tomto dokumentu je i investi¢ni zhodnoceni porovnavajici piinosy, naklady
a rizika z pohledu jednotlivych obdobi, které potvrzuje vhodnost investice do projektu a jeho
pokracovani. Hlavnim rizikem vSak stdle ziistdva varianta, Ze bude projekt zastupitelstvem
zamitnut, neprojde posouzenim vlivu na zivotni prostiedi, ¢i fizenim o povoleni zaméru.

(Mastikova, 2024)

Téma 2: Organizace

Téma organizace ma za ukol stanovit efektivni organizacni strukturu projektu s jasné
definovanymi odpovédnostmi. Projektovy tym se déli na dvé hlavni skupiny. Prvni skupina
reprezentuje zajmy koncovych uZivateld, ktefi urcuji poZzadavky na vystupy projektu, a druha
dodavatelu, ktefi zajistuji zdroje a realizuji vystupy. Je kliové jasné rozdélit odpoveédnosti pro
smérovani, fizeni, realizaci, podporu a kontrolu projektu. (TSO, 2017)

Otazka 2: Kdo je ucastnikem projektu? Existuje popis roli? Je kazdému ucastnikovi jasné, jaké
ma odpovédnosti?

V ramci Principti byly definovany role a odpovédnosti Hlavniho dodavatele projektu. Nyni
budou definovani hlavni aktéfi projektu. Pro lepsi piehlednost byli hlavni aktéfi tohoto projektu

zatazeni do Projektového vyboru.
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Obrazek 5 Organizac¢ni struktura projektu

Projektovy vybor

Zesupieisvo o dodavate
Projektovy dohled Projektovy manzer
Projektant

Zdroj: autor

Projektovy vybor plné¢ fidi smér projektu v ramci stanovenych limiti. Schvaluje
rozpocet, zajistuje zdroje, autorizuje klicové plany a dodani projektovych casti.
V projektovém vyboru jsou hlavni zainteresované strany a skladd se z investora,
zastupitelstva, hlavniho dodavatele a vefejnosti.

Investor je odpovédny za dosazeni uspéchu projektu a ma hlavni pravomoci ve
strategickych rozhodnutich. Investor projektu schvaluje rozpocet a dohliZi na dosaZeni
projektovych cili s efektivnimi ndklady. Zajistuje soulad mezi pozadavky
zastupitelstva a obchodnimi pozadavky dodavatele.

Zastupitelstvo reprezentuje obyvatele méstské casti, kterych se zamér tyka a je
zodpovédné za stanoveni pozadavkl a ocekavanych piinosi. Béhem projektu také
ovéiuje, zda vystupy splituji definované pozadavky na kvalitu, funkénost a uzivatelskou
piivétivost.

Hlavni dodavatel v projektovém vyboru zastupuje zajmy dodavatelskych aktivit jako
je navrh, vyvoj, ndkup a implementace. Jeho role zahrnuje zajisténi kvality produktu,
technického feSeni a dostupnosti potfebnych zdroji pro projekt, aby bylo navrhované

feSeni proveditelné. M4 na starosti i komunikaci.
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e Vefejnost ma pravo se béhem projektu kdykoliv vyjadfit, a to at’ uz se jednd o zdjmové
spolky, organizace, nebo jednotlivce. Kazdy mé pravo vyjadrit své obavy, nazory,
o¢ekavani, namitky, navrhy ¢i pfipominky.

e Projektovy dohled sleduje kvalitativni a vykonnostni aspekty projektu a jeho vystupi.
Primarni odpovédnost za tyto aktivity nesou ¢lenové projektového vyboru. Aktivity
projektového dohledu zahrnuji nezédvislé posouzeni souladu projektu s podnikovymi
standardy, spravnost a kompetentnost fizeni, dodani vystupli v¢éas a v pozadované
kvalité. Projektovy dohled také poskytuje poradenstvi a podporu projektovému
manazerovi.

e Projektovy manaZer ma na starosti celkové fizeni projektu, zahrnujici dodani vcas,
v rozpoCtu a s pozadovanou kvalitou. Spolupracuje s tymovymi manazery
a projektovym dohledem a zastupuje projektovy vybor. Jeho role zahrnuje schvalovani

zmeén v ramci stanovenych limita.

Projektovy tym ma jasné definovanou strukturu, existuje popis roli a zodpovédnost, a i existuji
pravidla (zdkony) pro eskalace a delegovani. Kazdému aktérovi projektu je jasné, jaka jeho

role.

Téma 3: Kvalita

PRINCE2 zdlraznuje kvalitu jako klicovy prvek projektu, ktery zajistuje splnéni ocekavani
zakaznika. Rizeni kvality zahrnuje definici pozadovanych vlastnosti produktu a jejich kontrolu,
aby se ovéfilo, zda odpovidaji stanovenym kritériim. Aktivity souvisejici s fizenim kvality by
mely byt zahrnuty do projektového pldnu a harmonogramu, aby se minimalizovalo riziko

nesouladu s o¢ekavanim zékaznika a netspéchu projektu. (TSO, 2017)

Otazka 3: Je produkt kontrolovian a vyhodnocovan?

Zamér je pravidelné predmétem diskuse na jednanich zastupitelstva. Petice bude vypotfadana
dle platnych pravidel v ptipade jejiho doplnéni. Soucasné se ocekava, ze investor dokonci
potifebné dokumenty a projednd zdmér s veiejnosti na pfistim jednani zastupitelstva. Nasledné
probéhne dalsi kontrola a hodnoceni zaméru, zejména z hlediska splnéni pozadavki na kvalitu

zivotniho prostiedi. (Marsélek, 2024)

Téma 4: Plany
Planovani a plany jsou kli¢ovymi nastroji pro fizeni projektu, umoziiuji jasn¢ definovat vystupy

produktl a jejich cilem je vytvofit efektivni komunikaéni a kontrolni mechanismus. Spravné
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vypracované plany odpovidaji na klicové otazky ohledné toho co, kdy, jak, kym a za kolik bude

dodéno, coz umoziuje efektivni fizeni a kontrolu projektu.

Zékladnim planem projektu je projektovy plan, ktery pokryva cely zivotni cyklus projektu,
vcetné hlavnich milnikd, ¢asového harmonogramu, nakladl a zdroji. Kromé toho obsahuje
dualezité prvky jako komunikaéni plan a plan fizeni kvality. SlouZzi jako kontrolni mechanismus
pro projektovy vybor a umoziuje identifikovat odchylky projektu od planu a pfijmout nezbytna

opatteni. (TSO, 2017)

Otazka 4: Existuje plan projektu?

Projekt byl zahajen v roce 2022, kdy zaroven probihaly pfipravné faze projektu. V roce 2023
byl projekt schvalen Komisi pro izemni rozvoj s uritymi vyhradami. V roce 2024 se dokoncuji
dokumenty pro posouzeni vlivu na zivotni prostfedi. Na rok 2025 jsou naplanovany ukony pied
zahajenim Fizeni o povoleni zdméru. Na rok 2026 Rizeni o povoleni zaméru. Stavét by se
nemélo diive nez v roce 2027. Finan¢ni plan projektu je pribézné aktualizovan. (Mastikova,
2024)

Téma 5: Rizika

Riziko je nejista udalost, kterd miiZze ohrozit cile projektu. Projektovy manazer je odpovédny
za identifikaci a hodnoceni rizik. Metodika se vénuje fizeni rizik béhem celého projektu s cilem

je eliminovat, pfedchazet jim nebo zavést opravna opatieni. (TSO, 2017)

Otazka 5: Existuje plan rizik? Jak jsou rizika komunikovana?

Rizika jsou identifikovana a komunikovana prostfednictvim webovych stranek, na jednani
zastupitelstva a béhem participacnich aktivit. Existuji 1 petice pro a proti projektu. Hlavni aktéti
tohoto projektu aktivné pracuji na procesech eliminace téchto rizik a zavadéji prislusna

opatrenti.

Téma 6: Zmény

Béhem Zivotniho cyklu projektu se casto objevuji pozadavky na zménu ze strany tymu,
zakaznikil, dodavatelll nebo vnéjsiho prostiedi. Je dilezité tyto zmény identifikovat, ohodnotit
a schvalit. Rizeni zmén musi byt konzistentni a systematické, protoze kazda zména ovliviuje

projektovou dokumentaci a vyzaduje spravné fizeni projektu. (TSO, 2017)

Otazka 6: Co je diisledkem zmen? Jaky je dopad zmeén? Jak se resi zmény v priibéhu projektu?
Dopady mohou byt negativni ¢i pozitivni. Zalezi, z jakého uthlu pohledu se na né nahlizi.
Z pohledu investora by byl negativnim dopadem neschvaleni nebo neuskuteénéni projektu, coz

by mélo také dusledky pro zastupitelstvo, které¢ by muselo hledat alternativni zdroje financovani

68



pro obnovu obchodniho centra a ptilehlého vefejného prostoru. Existuje rovnéz moznost, Ze
meéstska cast by neméla dostatek finanénich prostredkii na revitalizaci, coz by vedlo k dalSimu
chatrani centra a jeho okoli, s negativnim dopadem na ¢4st mistni komunity a celkovy charakter

lokality. (MC Praha 10, 2024)

Na druhou stranu pro lidi, ktefi jsou proti tomuto projektu, by bylo jakékoliv oddaleni tohoto
projektu pozitivni zpravou. Nejlepsi by pro né bylo, kdyby vse ziistalo tak, jak je nyni. Nic by
na tom neménili. (Dvoracek, 2024)

Téma 7: Pokrok

Je dllezité monitorovat pokrok projektu, abychom mohli odhadnout, zda bude dodén vcas,
v rozpoctu a s pozadovanou kvalitou. Metodika PRINCE2 umoziuje kazdé fidici vrstvé
sledovat vyvoj a predpovidat budouci vyvoj. Tymovy manazer informuje projektového
manazera o pokroku jednotlivych ukoli, které jsou pak revidovany a schvalovany. Projektovy
manazer informuje projektovy vybor o vyvoji etapy a teSi pfipadné problémy. V piipadé
potieby eskaluje problémy k projektovému vyboru, ktery schvaluje ukonceni etapy

a nasledujici kroky. Takto je monitorovani zajisténo na kazdé urovni projektu. (TSO, 2017)

Otazka 7: Kde se projekt nachdzi a kam smeruje?

Projekt byl jiz pfedstaven vetejnosti a zacalo se pracovat na dokumentaci potfebné pro proces
projednavani EIA. Zamér je pribézné monitorovan a porovnan mezi planem a skute¢nosti
projektu. Kontrolni body v pribéhu projektu stanovuje zékon, tim je zajiStén stav a smér

projektu. (MC Praha 10, 2024)

Tabulka 2 Vyhodnoceni Témat

Nazev Tématu Splnéno Poznamka

Obchodni ptipad Ano

Organizace Ano

Kvalita Ano

Plany Ano

Rizika Castedné Chybi dopracovat analyzu rizik.

N Ma e Aktéfi se zatim nedokazi dohodnout. Investor na pozadavky na zménu

Zmény Castecné R
nereaguje.

Pokrok Castednd Tim, ze investor nekomunikuje, tak se projekt prodluzuje a tim i oddaluje
navratnost investice. Pf¥ipadné i hrozi, ze se zamér zamitne.

Zdroj: autor

7.4.3 Vyhodnoceni procesu
PRINCE2 je procesné orientovana metodika, kde jsou procesy strukturovanymi kroky
vedoucimi k transformaci vstupl na vystupy. Tyto procesy vytvareji zdkladni ramec metodiky

a urcuji potadi aktivit od zacatku projektu do jeho konce. Metodika PRINCE2 obsahuje celkem
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sedm procesu:

e Zahjjeni projektu

e Nastaveni projektu

e Rizeni projektu

e Kontrola etapy

e Rizeni pfechodu mezi etapami
e Rizeni dodavky produktu

e Ukonceni projektu

U jednotlivych procesi je nejprve struéné vysvétleno, jak ma dany proces vypadat a nasledné
na zaklad¢ odpovédi v ramci fizenych rozhovori s klicovymi aktéry projektu je vyhodnoceno,

zda jsou tato kritéria v tomto projektu splnéna.

Proces 1: Zahajeni projektu

Tento proces zhodnocuje proveditelnost a uziteCnost projektu. Mélo by k nému dojit co
nejdiive, aby se pfedeSlo nevhodnym investicim a rizikim. V této fazi projektu se vybira
investor a projektovy manazer. Investor vytvari obchodni ptipad, ktery odpovida na otazku, co
je v projektu potieba udélat a pro¢ to ma smysl, zatimco projektovy manazer navrhuje strukturu
tymu a shani vhodné lidi. Poté spolu investor a projektovy manazer urcuji kli¢ova rozhodnuti,
jako je zpusob vyvoje produktu a zivotni cyklus projektu. Tato pfedprojektova faze slouzi
zaroven k ovéfeni, zda jsou splnény vSechny podminky pro zahajeni projektu. (TSO, 2017)
Otazka 1: Byl projekt predan projektovému manazerovi a pokud ano, kdy? Je projekt
Zivotaschopny, to znamend jsou splnény viechny podminky pro zahdjeni projektu?

Zahajeni projektu probéhlo v roce 2022, kdy byl jmenovan projektovy manaZzer, projektovy
tym, mandat projektu, vypracovan obchodni pfipad a byl projednan zamér s investorem. Projekt

je momentaln¢ zivotaschopny. (Mastikova, 2024)

Proces 2: Nastaveni projektu

Cilem nastaveni projektu je zajistit funkéni procesy pro jeho realizaci. V rdmci tohoto procesu
se formuluji rizné strategie projektu, které¢ usnadiuji jeho fizeni. Pro tuto praci je klicovym
prvkem komunikacni strategie, ktera definuje zptisob, jak budou informace sdileny mezi v§emi
zainteresovanymi stranami. Tato strategie stanovuje ucel, postupy, role a odpovédnosti.
Komunikaéni strategie tak identifikuje zucastnéné strany a jejich pozadavky na informace.
Hlavnim vystupem tohoto procesu je projektovy plan, ktery obsahuje ¢asovy harmonogram,

pozadavky na zdroje a detaily o komunikacni strategii. V této fazi se provadi revize obchodniho
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ptipadu vzhledem k zjisténym skute¢nostem béhem nastavovani projektu a projektovy vybor
se rozhoduje, zda povoli zahdjeni projektu. Dokumentace vytvotena v této fazi slouzi také
k budoucim porovnanim mezi plnénim cile projektu a aktualni situaci projektu. (TSO, 2017)
Otazka 2: Probiha komunikacni strategie? V jaké je fazi, jak se vyviji, jaké jsou ndsledujici
kroky? Schvaluje projektovy vybor pokracovani na projektu?

Jiz prob¢hla participace, béhem niz byl projekt predstaven vefejnosti. Byly zfizeny webové
stranky a socialni média, kde je mozné vyjadrit svilj ndzor na podobu parku prostfednictvim
hlasovani. Dale byly distribuovany letaky. V misté obchodniho centra jsou vyvéseny informace
o projektu. Komunikace prob¢hla i se zastupitelstvem 1 se zastupci petice pro dodatecné
ziskavani informaci. Nyni se pracuje na nastaveni projektu. Projektovy vybor zatim schvaluje

pokracovani na projektu.

Proces 3: Rizeni projektu

V této fazi se projekt spousti a planuje se zptisob jeho Uspésné realizace. Tento proces zajist'uje,
ze projektovy vybor ma kontrolu nad hlavnimi aspekty projektu a rozhoduje o jeho osudu.
Projektovy vybor nese plnou odpovédnost za Uspéch projektu, a proto veskera dilezita
rozhodnuti se musi konat v jeho ramci. Projektovy manazer tidi kazdodenni provoz projektu
jménem vyboru. Prvnim krokem v tomto procesu je revize obchodniho ptipadu a projektového
planu, aby se urcilo, zda méa v projektu smysl pokracovat. Poté, co je projekt pfipraven
k realizaci, je opétovné revidovan projektovym vyborem. Projekt je pribézné kontrolovan
a schvalovan na konci kazdé etapy. Pokud projekt piekroc¢i kompetence manazera, vybor
rozhoduje o dalSim postupu. V takovém ptipad¢ je vytvoren plan pro feSeni vyjimky, ktery po
schvaleni nahrazuje plivodni plan etapy. Pokud neni projekt udrZitelny nebo obchodni ptipad
ztraci platnost, projektovy vybor mé pravo projekt ukoncit. V opacném piipad€ nasleduje
planovani dalsi etapy. (TSO, 2017)

Otazka 3: Probiha nastaveni projektu — strategie komunikace, vizeni kvality, vizeni kontroly,
prizpusobeni metodiky?

Hlavnim tkolem investora je nyni aktivné komunikovat s mistni komunitou, kterd je proti
projektu, a spolecné nalézt urcity kompromis. Dal§i podminkou pro pokracovani projektu je

dokonéeni potiebné dokumentace. (MC Praha 10, 2024)

Proces 4: Kontrola etapy
Cilem procesu fizeni etapy je ptid€lit praci tymiim dodavatele, monitorovat jejich pokrok a fesit
bézné problémy tak, aby projekt zlistal v limitech. Projektovy manazer pravidelné informuje

vybor o vyvoji projektu pomoci zprav o stavu etapy. Prace je rozdélovana do baliki prace, které
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definuji, co a kdy ma byt dokonceno. Projektovy manazer je vytvaii a autorizuje, pravidelné je
reviduje a po dodani ovétuje kvalitu vystupti. Pokud se projekt odchyluje, musi provést
napravna opatfeni. Béhem kontroly etapy se také zabyva fizenim rizik, identifikuje
a minimalizuje jejich dopad. Vysoka rizika ¢i problémy eskaluje projektovému vyboru. (TSO,
2017)

Otazka 4: Jsou jednotlivé etapy kontrolovany? Jsou aktivity kazZdodenné kontrolovany
a schvalovany?

Kontrolu a schvéleni jednotlivych etap stanovuje zédkon (viz kapitoly 2.5, 3 a 4.3). Jednotlivi

hlavni aktéfi pak zdmér kontroluji prabeézné.

Proces 5: Rizeni pFechodu mezi etapami

Tento proces poskytuje projektovému vyboru informace o ukonceni soucasné etapy
a pro schvaleni nasledujici etapy. Projektovy manazer ptipravuje zpravu o ukonceni etapy,
shrnujici vyvoj, schopnost projektu pokracovat, odchylky a rizika. Také ptipravuje plan pro
dalsi etapu a aktualizuje projektovy plan a obchodni ptipad. Projektovy vybor na zdkladé téchto
informaci schvaluje konec soucasné etapy a zacatek dalsi etapy. Pokud jsou piekroceny limity,
projektovy manaZzer vypracuje plan na vyjimku, ktery projednava a schvaluje projektovy vybor.
(TSO, 2017)

Otazka 5: Je prezentovan konec jednotlivych etap a nasledné je planovand dalsi etapa? Existuji
postupy pro planovani etap?

Oznameni o vysledcich jednotlivych etap a postupy pro planovani dalsich etap vymezuje zakon
(viz kapitoly 2.5, 3 a 4.3).

Proces 6: Rizeni dodavky produktu

Tento proces zajistuje kontrolu nad dodavkou produktti podle piesnych pozadavki na kvalitu
a Cas. Zacina autorizaci baliki prace, které tymovy manaZer rozdéluje mezi Cleny tymu. Kazdy
balik prace ma jasn¢é stanovené pozadavky a terminy. Projektovy manazer urCuje limity
projektanta a pravideln¢ komunikuje s projektovym vyborem. Tymovy manazer reviduje baliky
prace a potvrzuje, zda tym muze dodat produkty podle pozadavkii. Po dokonceni produktu ho
projektovy manazer posuzuje s ohledem na kvalitu a pfipadné ho akceptuje a uzavira balik
préce. (TSO, 2017)

Otazka 6: Existuji kritéria pro akceptaci projektu? Jakym zpuisobem akceptace probiha a jsou
aktéri projektu s kritérii obeznameni?

Akceptace zaméru podléha zdkonem stanovenym kritériim a je podrobnéji popsana v teoretické

Casti (viz kapitoly 2.5, 3 a 4.3).
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Proces 7: Ukonceni projektu

Cilem tohoto procesu je stanovit okamzik, kdy jsou vystupy projektu ovéteny a potvrzeny jako
splinujici kritéria pro uzavieni projektu. Projektovy manazer planuje piedani produkta
zakaznikovi a zhodnocuje uspesnost projektu. Vystupem je zprava o ziskanych poznatcich,
kterd muze slouzit k budoucimu zlepseni procesu. Projektovy manazer pozada projektovy
vybor o schvaleni ukonceni projektu, které mize byt provedeno kdykoliv v priabéhu projektu,
pokud se ukaze, Ze projekt neni nadale uziteCny nebo naklady ptesahuji piinosy. (TSO, 2017)
Otazka 7: Jsou konecné vysledky prezentovany a schvaleny? Jakym zpiisobem se projekt
uzavira a hodnoti? Je sepsana zprava k ukonceni projektu a zaznamenan jeho priibéh?

Nalezitosti spojené s ukon¢enim projektu vymezuje zakon (viz kapitoly 2.5, 3 a 4.3).

Tabulka 3 Vyhodnoceni Procest

Nazev Procesu Splnéno |Poznamka

Zahajeni projektu ANno

Nastaveni projektu Castecné |V procesu.

Rizeni projektu Caste¢né  |Chybi plan pro feseni vyjimky. Ceka se na investora.

- Projekt se nyni odchyluje a nejsou provedena napravna opatieni.

Kontrola etapy Céasteéné .

Investor nereaguje dostateéné pruzné.
Rizeni piechodu mezi etapami Ne Projekt neni zatim v této fazi.
Rizeni dodavky produktu Ne Projekt neni zatim v této fazi.
Ukonceni projektu Ne Projekt neni zatim v této fazi.

Zdroj: autor

7.5 Casova Fada projektu s vyuZitim metodiky PRINCE2

Na zéklad¢ odpovédi od respondentt a zakonem danym postuplim, byla vytvorena asova fada

projektu.
Pro lepsi orientaci byly v Casové fad¢ pouzity barvy:

o - V8echny zelené poloZky jsou detailnéji vysvétleny v kapitole 7.4.3.
Jedna se o procesy metodiky PRINCE2.

e Modré polozky - VSechny modré polozky jsou detailnéji vysvétleny v teoretické Casti
této prace (v kapitole 2.5 a 4.3). Jednd se o procesy stanovené novym stavebnim
zakonem a zdkonem o posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi.

e Hnédé polozky - Hnédé polozky vyznacuji €innosti a aktivity, které budou zahrnuty

do komunikacni strategie.
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Obrazek 6 Casova fada projektu

Projektovy plan
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A 5 Ukonc¢eni projektu
podminkami etapy y
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p Online platforma / Jednani mezi D i piipadova
Nataveni ~ o an > oot projektové H :
rojektu Informaéni zistupci petici a Rokumentace studie, studie
P kampan zastupitelstvem 0 oslunéni,
zapis 0 hmotach
- Zamitnuti zaméru /
Proces EIA zastupitelstvem / kontrola P
Ukongeni projektu
etapy .
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0 povo kontrola etapy Ukonéeni projektu
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S q Pfezkumné Kolauda¢ni Rozhodnuti s .
projektu S s Ukonceni projektu
fizeni rozhodnuti kontrola etapy .

Zdroj: autor.!

1V dobs zpracovani prace nebyly k dispozici provadéci vyhlasky k zakonu ¢. 283/2021 Sb.
KUR: Komise izemniho rozvoje; SU: stavebni titad
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7.6 Definice cilii komunikaéni strategie

Z tizeného rozhovoru se zastupcem investora vyplyva, zZe i pfes probéhlou prvni participaci,
spusténi informacni kampan¢, vytvofeni webovych stranek a projednavani projektu jak na
zastupitelstvu, tak i se spolkem, ktery je proti projektu, ma komunikacni strategie stale prostor

ke zlepsSeni.

Analyza cilovych skupin a rizik

Prvnim krokem bude vytvofeni detailni analyzy cilovych skupin, vcetné¢ obyvatel oblasti,
mistnich podnikatelii, zastupitelstva, investora a dalSich zainteresovanych stran. Tato analyza
pomuze identifikovat jejich potieby, obavy a ocekavani. Zarovenl je nezbytné provadét

pribézné fizeni rizik a aktivné reagovat na vznikajici problémy ¢i neshody.

Zapojeni verejnosti a dalSich ziicastnénych stran do procesu rozhodovani

Jelikoz z rozhovoru vyplynulo, Ze investor a zastupci petice, ktera je pro vystavbu projektu,
nedostateéné komunikuji, bude kladen velky diraz na zlepSeni komunikace a zapojeni vSech
zainteresovanych stran do procesu rozhodovani a implementace projektu. To zahrnuje aktivni

dialog s obyvateli, podnikateli, zastupci mésta a dalSimi relevantnimi subjekty S investorem.

Komunikace s vefejnosti a ostatnimi zucastnénymi stranami bude zalozena na dikladné
informacni kampani. Tato kampan bude poskytovat relevantni informace o projektu, jeho
prinosech, nakladech a potencidlnich dopadech. Bude zahrnovat riizné komunikacni kanaly,

jako jsou vetejna setkani, distribuce letaki, webové stranky a socialni média.

Klicovym prvkem komunikacni strategie bude zapojeni vetejnosti a dalSich zucastnénych stran
do procesu rozhodovani. Budou organizovany veiejné konzultace, workshopy a diskuze, aby

byla zaji$téna participace a zohlednény nazory a potieby vSech aktéra.

Strategie bude zahrnovat také efektivni komunikaci s médii, s cilem zajistit objektivni
a vyvazenou prezentaci projektu vetejnosti. Aktivni spoluprace s novinafi a médii ma za ukol

zprostfedkovat spravné informace a minimalizovat mozné dezinformace.

Transparentnost a nalezeni kompromisu
Komunikac¢ni strategie se zaklada na principu transparentnosti a otevienosti. Veskeré informace
o projektu budou dostupné vetejnosti a bude aktivné podporovano sdileni relevantnich dat

a dokumentu.
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Duraz bude kladen na hledani kompromist a vyvazenych feseni, ktera respektuji zajmy vsech
zucastnénych stran. Bude se aktivné pracovat na vyjednavani a hledani spoleéného jmenovatele

mezi riznymi zajmovymi skupinami.

Zvlastni pozornost bude vénovana dulezitosti finanéniho zajisténi revitalizace vefejného

prostoru v ramci projektu, které investor pfislibil.

Zavérem, komunikacni strategie zdirazni udrzitelnost projektu a jeho socialni odpovédnost.
Bude se kladn¢ reagovat na obavy ohledné zivotniho prostfedi, socidlni soudrznosti

a dlouhodobé udrzitelnosti projektu pro mistni komunitu.

Detailnéji je tato komunikaéni strategie propracovana v nasledujici kapitole.
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8 Navrh komunikac¢ni strategie

Pti rozhodovéni o pokracovani projektu je klicova komunikace se zainteresovanymi stranami
a vefejnosti. Spravna komunikace neni pouze prostiedkem k informovani, ale také mtze slouzit
jako opatteni k ptedejiti pfipadného zamitnuti zaméru. V této kapitole je navrzena komunikaéni
strategie, kterd odpovida definovanym cilim participace a zohledituje rizné typy cilovych

skupin.

Pfi navrhu komunikacni strategie bylo promysleno, jak bude strategie dopliovat participacni
proces. Tak, aby se komunikovalo v¢as, dostatecné a srozumitelné. Také byl kladen ddraz na
budovani povédomi o projektu, sledovéani jeho prabchu, vystupi a jejich vyhodnoceni, aby

ucastnici vidéli konkrétni dopady svého Usili.

Jak jiz uz bylo zjisténo, tento projekt se nachazi teprve v pocatecni fazi. Byl jiz zahajen, ale
teprve se stale jesté projednava a nastavuje. | z tohoto divodu je nezbytné nastavit komunikaci

takovou, aby se predeslo ptipadnym komplikacim, nebo dokonce zamitnuti celého projektu.

Projekt byl jiz predstaven, jak na meéstské Casti, tak i Siroké vefejnosti. Probéhla i prvni
informacni kampan pomoci rozeslanych letakti a vyvéseni informaci na Gfedni desce. Byly
zalozeny webové stranky a socialni sit€. Zacalo se i hlasovat o vitézné podobé parku. Zaroven

probéhlo nékolik rozhovort s novinafi, vyslo nékolik clanku a bylo nato¢eno par reportazi.

8.1 Navrh participa¢nich aktivit

Navrh participacnich aktivit bude, s ohledem na jiZ vniklé skutecnosti, vypadat nasledovné:

Pripravna faze - analyza a planovani

Po jiz prob&hlé prvni participaci a projednavani na zastupitelstvu bylo zji$téno, Ze zatim neni
dofeSena dopravni studie, posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi, studie o oslunéni, zapis
o hmotéch a ani fizeni o povoleni zaméru. Projekt je tedy na zacatku. Probéhla pouze tivodni

participace, kde byl navrh ptedstaven a projednan na zastupitelstvu.

Jako dalsi krok je nezbytné se lépe pfipravit na nasledujici participaci a dopracovat
sociologickou analyzu, pfipadovou a dopravni studii, studii proveditelnosti, o hmotach
a oslunéni. Tyto dokumenty budou nabidnuty hlavnim aktériim k nahlédnuti. Mély by proto
poskytnout zakladni pochopeni kontextu projektu a hlavni stranky komunikace. Tyto analyzy
budou slouzit jako podklady pro dalSi jedndni mezi Uc€astniky projektu. Vysledky budou

predlozeny a projednany na zastupitelstvu MC Praha 10. Z tohoto jednani bude nasledné
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proveden zdznam, ve kterém budou uvedeny pfipominky, ndvrhy a zavéry ze schlize. Tento

zaznam bude vetejné dostupny.
Pro interni Gi€ely pak budou vytvoteny dvé zékladni analyzy:

e Analyza cilovych skupin aktéru
Pomoci analyzy cilovych skupin aktérti bude vymezeno ocekavani (potieby a pozadavky)
jednotlivych aktért, skupin a dalSich zainteresovanych osob a nasledné bude navrzen jak

zpusob komunikace, tak i pfiméfend opatfeni.

Vyznam je hodnocen na $kale 1-5, kde hodnota 1 piedstavuje velmi maly vyznam (resp.

velmi malou dulezitost) a hodnota 5 velmi velky vyznam (resp. velmi vysokou dileZitost).

Tabulka 4 Analyza cilovych skupin aktért

Cilova O &ekavani Viiv
C. . o, . kladny / Vyznam |Zpisob komunikace |Navrh opatieni
skupina cilové skupiny . ,
zaporny
1 |Investor Realizace projektu |kladny 5 Schiize zastupitelstva |Pravidelna G¢ast na jednani.
Hlavni Dopracovani dokumentace,
2 dodavatel Realizace projektu |kladny 5 Participa¢ni aktivity korn,uI.l.lkace s vefejnosti
a médii.
3 |Zastupitelstvo Schv\./alen{ zame.ru klradny / 5 Schiize zastupitelstva | Vypotradani pfipominek.
s pfipominkami zaporny
4 |Spolek proti  [Odmitnuti zdméru |zaporny 5 Schiize zastupitelstva |Nalezeni kompromisu.
5 |Spolek pro Navyseni budov kladny 5 Schiize zastupitelstva |Nalezeni kompromisu.
Navyseni kupni kladny / Vetejna debata, sbér navrhia
6 |Podnikatele | 'Y pil - ffeadny 4 |Participacni aktivity ena &
sily v oblasti zaporny a pfipominek.
. s Kladny s .
7 Ostatni , Rezll.talrlzace 'ddny,/ 4 Participacni aktivity Inform,acm,kvamvpar,l,
obyvatelé vefejnych prostor |zaporny dotaznikové Setfeni.

Zdroj: autor

e Analyza rizik
Smyslem analyzy rizik je usmériiovat dané procesy (Cinnosti) tak, aby doslo k omezeni
pravdépodobnosti vyskytu rizika nebo ke snizeni dopadu rizika a pfipadné ke snizeni vlivu

ostatnich negativnich aspektil a posileni pozitivnich aspektt.

Rizeni rizik ma 4 vzajemné& provazané faze:

identifikaci (rozpoznani) rizik,
* zhodnoceni (analyzu) rizik,
* zvladnuti rizik (pfipadné€ jejich zmirnéni) a

* monitoring (sledovéni) rizik.
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V nize uvedené tabulce ,,P* znaci o¢ekavanou pravdépodobnost vyskytu a ,,D* dopad. P i D
jsou zhodnoceny na skéle 1-5, kde hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou
pravdépodobnost vyskytu) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou
pravdépodobnost vyskytu). Vyznamnost rizika (v tabulce sloupec ,,V*) je pak soufinem
pravdépodobnosti vyskytu a dopadu, tedy V = P X D. Hodnota vyznamnosti se pohybuje

v rozmezi 1 az 25.

Tabulka 5 Analyza rizik

> . - L Hodnoceni rizika .
C.|Skupinarizik Popis rizika Vlastnik rizika
P D |V=PxD
1 Finanéni Bez investora nebudou na projekt finance. 5 5 25 MC Praha 10
2 Nizsi zisk 2,5 5 12,5 Investor
3 L, gpatné nastavend komunikacni strategie 2,5 4 10 Dodavatel
— Organizacéni = — - - —
4 Spatné nastaveny projektovy plan 2,5 4 10 Investor
Projekt nebude schvalen, neprojde
5 |Legislativa procesem EIA a nedostane stavebni 2,5 5 12,5 MC Praha 10
povoleni.
6 Geologicky nestalé podlozi 2,5 5 12,5 Skupina proti
7 L, Zhorsena infrastruktura 2,5 4 10 Investor
— T echnické
8 Vyska budov 2,5 4 10 Investor
9 Obchodni centrum bude dal chatrat 2,5 5 12,5 MC Praha 10
10 |socialni Nedostatek volnycoh mist ve Skolach, 4 5 20 MC Praha 10
Skolkach a u lékart

Zdroj: autor

Zhodnoceni rizik je potfeba pravidelné aktualizovat (naptiklad jednou za rok), pribézné je

nutné zajistit zhodnoceni nové identifikovanych rizik.

Informacni kampan

Po internich a externich analyzach néasleduje informacni kampan, kterd zahrnuje rzné aktivity
jako workshopy, vystavy, debaty, vefejné rozhovory a akce pro déti. Vhodnym mistem pro tuto
akci muze byt okolni vefejny prostor, ktery ma byt revitalizovan a pfeménén na park.
Zainteresované strany si tak mohou lépe predstavit, jak by toto misto vypadalo, kdyby se do
ného vratil zivot a zelen. Nyni je tam pievazné beton. Tato akce bude slouzit k prezentaci
projektu parku a ziskdni zpétné vazby od vefejnosti. Pocitd se 1 stim, ze tam budou
1 organizatofi petici. Proto bude kladen velky diraz na to dat prostor dialogu a najit to nejlepsi

feSeni pro vSechny.

Dotaznikové Setieni
Bude zde i pfipomenuta anketa, ve které obcané vyberou, zda ptedélat tuto plochu na park plny
zelené, nebo sportovni hiisteé, nebo na misto, kde se budou konat farméiské trhy. Ochutnavkou

toho, jak by toto mohlo vypadat v praxi, bude pravé tato vetejnd akce plna her pro déti
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s n¢kolika stdnky s regionalnim potravinami a vystavou. Vysledky dotaznikového Setfeni

budou dostupné online a v mési¢niku Desitka.

Obrazek 7 Varianty feSeni vefejného prostoru

VARIANTA 1 VARIANTA 2 VARIANTA 3
SPOLECENSKO-ODPOCINKOVY SPOLECENSKO-KULTURN{ SPOLECENSKO-SPORTOVN{
zeleny park s fontanou s maximem zelené pro potkavani sousedu, konani format se sportovisti k traveni volného ¢asu

farmaiskych trhii nebo konani minifestivala

Zdroj: Fostys (2024), vlastni zpracovani

Soucasti informaéni kampané jsou i webové stranky a socidlni média pro pravidelné aktualizace

a interakci s vefejnosti.

Propagacni materialy

Distribuce letaki je dalsim dulezitym prvkem, aby se o této akci mohlo dozvédét co nejvice
mistnich obyvatel. Mistni obyvatelé budou mit tak moznost se aktivné zapojit do procesu tvorby
vetejného prostoru a podilet se na rozhodovani o jeho podobé a vyuZiti pomoci dotaznikového

Setfeni.

Pravidelna setkani, workshopy a vetejné ankety budou slouzit ke sbéru népadu, ptipominek
a podnéti, které budou nasledné zohlednény pii tvorbé findlniho designu. Timto zpisobem se
zaru€i, ze novy vefejny prostor bude skutecné reflektovat potieby a prani mistni komunity

a bude slouzit jako pfijemné a funkéni misto pro vSechny obyvatele Zahradniho Mésta.

Verejné projednavani

Utinna komunikace s ob&any je kli¢em k Gsp&$né participaci. Uastnikiim je tieba srozumitelng
vysvétlit ucel jejich zapojeni a komunikovat roli jednotlivych aktérii projektu. Béhem
participace se znovu odprezentuje projekt. Rekne se, v jaké je nyni fazi a co se vyfesilo od

posledni participace.

U této participace bude piislusny i starosta MC Praha 10, coZ bylo vytéeno pii posledni schiizi,
kde nebyl nikdo ze zastupitelstva pfitomen. Mezi pozvanymi hosty by rozhodné& neméli chybét

ani zastupci policie a podnikatelé, ktefi v soucasnosti ptisobi v obchodnim centru. Jejich
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ptispévky by totiz mohly byt pro projekt nesmirné cenné a pfinést zajimavé ptipominky. Déle

zde bude investor, hlavni architekta a moderatorka, ktera bude vetejnost celou akci provazet.

Volba mista a ¢asu setkani bude peclivé zvazena tak, aby neznevyhodinovala Zadnou skupinu
a zajistila bezbariérovy pfistup. Aktivity budou naplanovany s dostate¢nym piedstihem

a nebudou se konat v dobg, kdy lidé bézné travi ¢as mimo domov.

Dulezitou soucasti participace bude také zpétna vazba na ptipominky a navrhy ucastniku, ktera
bude tadn¢ zpracovana a zohlednéna. Vefejnost bude mit i moznosti zanechat na sebe
emailovou adresu, aby tak mohla byt informovana o novinkadch ohledné tohoto projektu,

ptipadné o dalSich podobnych setkéanich.

Komunikace s médii a veFejnosti

Pravidelna komunikace s médii a vefejnosti, i Se zastupci petici a zastupitelstvem je klicova pro
uspéch projektu. Prezentace dokumentace potiebné pro proces hodnoceni EIA a vysvétleni
dalezitych aspekti projektu budou provadény srozumitelné a transparentné. Duraz bude kladen
zejména na zivotni prostfedi a potfeby mistni komunity. Bude se hledat prusecik mezi z4jmy

investora, mistnich obCanli a izemnimi potiebami.

Pravidelna setkani projektového vyboru

Strategie bude klast diraz na pravidelnou ucast investora, hlavniho dodavatele a vefejnosti na
schuizich zastupitelstva a na aktivni zapojeni projektového vyboru do diskuzi a rozhodovani
tykajicich se dalsiho smétovani projektu. Z rozhovoru s radnim méstské ¢asti totiz vyplynulo,

7e se investor téchto schuzi neti¢astni.

Transparentnost a otevi‘enost

Veskera jednani a rozhodnuti budou zaznamendna a zvefejnéna, aby byla zajiSténa
transparentnost celého procesu. Pravidelné informace a aktualizace budou poskytovany viem
zainteresovanym strandm, vcetné vefejnosti, prostiednictvim riznych komunikacnich kanalt.
Jako vhodny nastroj k tomuto mohou dobie poslouzit média, webové a socialni stranky a mistni

mésic¢nik Desitka.

Nalezeni kompromisi

Prioritou je hledani zdravého kompromisu mezi zajmy vSech stran, aby bylo dosazeno
maximalniho prospéchu pro celou komunitu. Komunikace bude zamétena na vysvétleni vyhod
a moznosti, které projekt nabizi a jakym zpiisobem mize naplnit potieby a ocekavani riznych

stakeholdera.
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Diiraz na financovani revitalizace vefejného prostoru v ramci projektu

Komunikace bude zdaraziovat vyznam spoluprace s investorem, ktery pfislibil finan¢ni
podporu nejen prostiednictvim kontribuci, které mize MC Praha 10 vyuzit k dal§imu rozvoji
meéstské infrastruktury, ale také k financovani verejného prostoru. Je potieba si uvédomit, ze
takovych investorti neni pfili§ mnoho, ktefi by byli ochotni ptispét kromé vyznamné kontribuce
jesté dalsimi desitkami miliont na vylepSeni vefejn¢ho prostoru, ktery by nasledné piesel do
uzivani méstské &asti. Tato unikatni moznost spojeni cili a zajmt MC Praha 10 je jedineénou
prilezitosti. Bude-li tento projekt zamitnut a investor se rozhodne odejit, bude jen mala jistota
ohledné budouciho sméfovani projektu. Momentalné v rozpoétu nema MC dostatené finanéni
prostiedky na to, aby mohla pfispét ¢astkou ve vysi 40 nebo 80 miliont do Uprav prostoru
kolem obchodniho centra Kvét. Tato nabidka investora je jedinecnd a neni pravdépodobné, Ze

se podobna Sance znovu objevi. Misto toho bude obchodni centrum dal chatrat.

Diiraz na udrzitelnost a socialni odpovédnost

Nad ramec navrzeného projektu se pocita i s komplexni rekultivaci okolnich vefejnych prostor
a s implementaci Siroké Skaly novych funkci, jako jsou ekologické prvky pro podporu
biodiverzity. Tento rozsahly projekt si klade za cil nejen oZivit prostor kolem stfediska Kvét,
ale 1 poskytnout mistni komunité moderni a udrzitelné vetejné prostory pro setkdvani, relaxaci

a rekreacéni aktivity.

Obrazek 8 Plocha vefejného prostoru

Celkova zastavéna plocha . Celkova plocha vefejného prostoru

Zdroj: Fostys (2024), vlastni zpracovani

Tento komplex se ma zaroven stat ekologickym utoCistém uprostfed méstského prostiedi.

Zelené sttechy, destové zahrady, recyklované materialy a solarni panely budou soucasti
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ekologického konceptu, ktery bude slouzit jako vzor pro dalsi projekty v oblasti udrzitelného

urbanismu.

Obrazek 9 Navrh projektu

L=

=

o venkovni prostor e byty e zelena stfecha o obchodni parter 9 podzemni garaze 0 byty
Zdroj: Fostys (2024)
Komunikace bude zaméfena na ujisténi vSech stran o dlouhodobém zavazku k uspéchu

a udrzitelnosti projektu.

Radéji stavbu do vysky uvniti mésta nez rozsifovat mésto na jeho okraji

DalSim dulezitym tématem je koncept zahusStovani mést. Volba staveb v ramci méstskych
oblasti ma mnoho vyhod. Nejenze piinasi ekologické benefity, ale také se ukazuje jako finan¢né
efektivnéjsi alternativa. Je preferovano budovani do vysky ve stavajici zastavbé meést nez
rozSifovani méstskych oblasti na jejich periferii, coZz by vyzadovalo zasah do pfirodnich

rezervaci ¢i zemédélskych ploch.

Ve stavajici méstské infrastruktute a sluzbach je jiz zapracovano mnoho prostredkti a zdrojt.
Naopak rozsifeni meésta na okraje by vyzadovalo vystavbu novych dopravnich tras
a komunikaci, jakoZ i budovéani novych 8kol, zdravotnickych zafizeni a dalSich sluzeb. Mésto

jiz disponuje témito infrastrukturnimi prvky, coz ptredstavuje jasnou vyhodu.

Vysledkem tohoto pfistupu je udrziteln€jsi a efektivnéj$i vyuziti méstskych oblasti,
minimalizace ztrat na zelenych plochach a zachovani jiz existujicich infrastrukturnich investic.
Zahustovani mést se tak jevi jako strategie, ktera nejen snizuje naklady, ale také podporuje

udrzitelny rozvoj a kvalitu zivota v méstskych prosttedich.
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ReSeni krize nedostupného bydleni

Zahustovani SirSich center mést, zejména s vyuzitim jiz postavenych budov je jednim
Z doporuceni OECD pro zmirnéni krize s drahym bydlenim. Podle kapitoly 8 aktudlni zpravy
IPCC mé kompaktni vystavba zdsadni vliv na mitigaci a adaptaci na probihajici zmény klimatu.
Nové bydleni podle vSech odbornych studii zvySuje celkovou nabidku bytli a omezuje riist
najmi. Navrzeny objem bytové vystavby ve spojeni s multifunkénim vyuzitim parcely
a upravou okolniho vefejného prostoru je navic adekvatnim feSenim tohoto mista v limitech

dnesni regulace.

Sto padesat novych byt nad obchodnim centrem Kvét nevyzaduje zastavéni ptirodnich ploch,
nevyZzaduje zcela novou a ndkladnou dopravni infrastrukturu a prodluzuje Zivotnost funkéné
i stavebn¢ zastaralé¢ budovy o dalsi desitky let. Nové bydleni je pfimo na autobusové zastavce

a par minut chlize od nadrazi a tramvajové zastavky.

Tato komunikacni strategie bude pfedstavena vetejnosti a zainteresovanym stranam a bude

pribézné aktualizovana v souladu s vyvojem projektu.

Posouzeni a prizptusobeni participacnich aktivit

Pribézné hodnoceni efektivity a dopadu komunikace je nezbytné pro Upravu strategie
komunikace podle potteb. Je nutné se ucit zkuSenosti z predeslych fazi projektu a ptipravit se
na mozné krizové scénafe. Analyza zapojeni rGznych skupin a pfizplisobeni strategie

komunikace podle ziskanych poznatki jsou klicové pro dosazeni uspé$né realizace projektu.

Pii rozhodovani, zda pokracovat dal, je klicovd komunikace, jak s obcany, tak i1 se
zainteresovanymi stranami. Spravna komunikace je zarovenl i moznym opatienim, jak predejit

zamitnuti zaméru.

Na zavér je nutné zhodnotit efektivitu a dopady komunikaci a znovu zanalyzovat zapojeni

riznych skupin pro zdokonaleni budoucich strategii.

8.2 Navrh harmonogramu

Harmonogram projektu zobrazuje planované kroky a Casovy rozvrh realizace projektu. Je
rozdélen do jednotlivych let a mésicti a obsahuje Cinnosti spojené s piipravou a realizaci
projektu od jeho pocatedni faze az po konegnou realizaci. Cinnosti zahrnuji piedstaveni
projektu, analyzu cilovych skupin, informacni kampan, navrh a realizaci uprav ve vefejném

prostoru, a dalsi aktivity souvisejici s procesem projektového fizeni.
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Tabulka 6 Harmonogram projektu

ROK REALIZACE PROJEKTU

2023

Meésic

10

12

Predstaveni projektu

Informaéni kampan

Zalozeni webovych stranek, sociadlnich siti

Rozeslani letaki - pozvanek na participaci

Participace - predstaveni projektu verejnosti

Hlasovani o navrhu podoby parku

ROK REALIZACE PROJEKTU

2024

Meésic

10

12

Sociologicka analyza, pfipadova studie, studie proveditelnosti

Jednani mezi zastupci petici a zastupitelstvem

Komunikace s médii

Analyza cilovych skupin a rizik

Projednévani procesu EIA

Jednéni mezi zastupci petici a zastupitelstvem o dokumentacich

Duraz na udrzitelnosti, socialni odpovédnost

Sociologicky prizkum

Participace — predstaveni EIA dokumentace vefejnosti

Online platforma

M¢édia, Casopis Desitka

ROK REALIZACE PROJEKTU

2025

Meésic

10

12

Ukony pied zahajenim fizeni o povoleni zaméru

Informaéni kampan — workshopy a vystavy

Dotaznikové Setfeni - vefejna soutéZ o podobé parku

Navrhy realizace, podnéty ucastniku

Online platforma, média, Casopis Desitka

Participace — predstaveni vitézné podoby parku verejnosti

ROK REALIZACE PROJEKTU

2026

Meésic

10

12

Rizeni o povoleni zaméru

Online platforma

Informacni kampan — sbér pfipominek, prezentace vitézného projektu

Veiejné projednavani

ROK REALIZACE PROJEKTU

2027

Meésic

10

12

Povoleni zaméru

Rizeni v{jimky

Priprava podkladt pro rizikové situace

Uceni se zkuSenosti z pfedeslych projekti

Hodnoceni efektivity

Zdroj: autor?

2 Casova narocnost stavebniho fizeni nelze prozatim specifikovat, jelikoz v dob¢ zpracovani prace nebyly k dispozici provadéci vyhlasky

k zakonu 283/2021. Z tohoto diivodu nebyla ani udélana kriticka cesta.
Fialovou ¢arou jsou znazornény milniky projektu.
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8.3 Doporudeni pro GspéSnou implementaci komunikaéni strategie

Pro uspéSnou implementaci navrzené komunikacni strategie je dale vhodné se zaméfit na

nasledujici doporuceni:

Harmonogram

Udrzovat harmonogram aktudlni. Je snaz§i harmonogram aktualizovat prubézné¢ a evidovat
realizované aktivity k dané oblasti, nezli jednou za rok provést rozsdhlou aktualizaci
a vzpominat na realizované ¢innosti. Je vhodné, aby na webovych strankach byly zvefejnovany
informace pomoci rozcestnikovych dil¢ich portal, které jsou s harmonogramem propojené

a samotna aktualizace se provadéla formou zvetejiiovani informaci o provedenych aktivitach.

Etapy projektu

Je vhodné vytvorit metodicky pokyn pro vytvoreni a spravu databaze aktualit a tiskovych zprav
s propojenim na jednotlivé etapy komunikacni strategie s ohledem na realizovatelnost aktivit
a jejich vliv na zlepSeni komunikaéni strategie. Etapy pravidelné kontrolovat a vyhodnocovat,
zda jsou jiz schvalené a realizované, nebo schvalené a ptipravené k realizaci (jakmile je
piedchozi etapa dokoncéena), ¢i teprve piipravované a planované ke schvaleni. Z aktivit

Vv jednotlivych etapach pak vytvaret jednolety akéni plan.

Motivaéni systém

Navrhnout motivacni systému, ktery podporuje predkladani navrha aktivit na zlepSeni
komunikaéni strategie. Zohlednit v ném dokonceni dokumentt, které maji zésadni vliv na
dosazeni cili komunikacni strategie, a zavedeni odmén za uUspéSn€ provedené etapy
s postupnym zvySovanim hodnoceni. Také se mohou zvazit odmény za dokonceni projektu,

které ptispiva k posileni komunikac¢ni strategie.

Vize

Udrzet si spravny smér a mySlenku projektu v ramci strategického planovani diky pravidelnému
definovéani a vyhodnocovani cild s diirazem na zlepSeni komunikacni strategie. Komunikacni
strategie je klicovym prvkem pro Gspésnou realizaci a prijeti projektu vefejnosti. Zaroven tak

slouzi jako zakladni nastroj pro budovani divéry, porozuméni a uspéch celého projektu.
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Z.aver

Cilem diplomové prace bylo navrhnout komunikaéni strategii pro vybrany stavebni projekt na

uzemi hlavniho mésta Prahy.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na pochopeni zakladnich principii projektového fizeni,
S dirazem na metodiku PRINCE2, kterd je povazovéna za standard v oboru. Ddle byly
zkoumany procesy projektové piipravy, zejména v kontextu stavebniho projektu, zahrnujici
environmentalni dopady, tzemni planovani a fizeni o povoleni zaméru. Diraz byl kladen na
zapojeni vetejnosti v téchto procesech, a to véetné piilezitosti, limit a strategii komunikace.
Teorie poskytuje pevny zaklad pro dal$i hodnoceni vybraného stavebniho projektu, at’” uz

z hlediska jeho realizovatelnosti, environmentalnich dopadii ¢i prospéchu vetejnosti.

Pro lepsi zhodnoceni cile prace byly stanoveny vyzkumné otazky, diky kterym bylo zjisténo,
ve které fazi se projekt momentalné nachazi, kdo jsou kli¢ovi aktéfi projektu a jak mezi sebou
komunikuji. Dale jaké jsou cile a zajmy klicovych aktéri a jaka jsou doporucéeni pro dosavadni

komunikacni strategii.

Névrh komunikacni strategie je postaven na analyze a planovani, které se odehrava v roce 2024.
Tou dobou se projekt nachdzi v pocatecni fazi. Byl jiz zahdjen, ale zatim se jeSté stile
projednava. Je ve fazi avodni objemové studie, kdy se teprve definuji hlavni aspekty zaméru
a funk¢ni népln. Zatim neni dofeSena dopravni studie, studie o oslunéni, zapis o hmotach,
participace a ani posouzeni vlivu na Zivotni prostiedi ¢i izemni fizeni. Prob&hla pouze tvodni

participace, kde byl navrh pfedstaven a projednan na zastupitelstvu.

Mezi kli¢ové aktéry tohoto projektu patii investor, hlavni dodavatel, vetejnost a zastupitelstvo.
Komunikace mezi zainteresovanymi stranami ma probihat pfedev§im na schlizich
zastupitelstva méstské Casti Praha 10, na které¢ se maji moznost vSichni aktivné zapojit do
diskuzi a rozhodovani tykajicich se dalSiho smétovani projektu. Na zaklad¢ vyzkumu bylo vSak

zjiSténo, ze investor Se téchto schlizi netiCastni.

Cile a zajmy kli¢ovych aktért jsou rozmanité a odrazeji jejich riznorodé perspektivy a priority.
Investor a hlavni dodavatel maji zajem na realizaci projektu, ktery jim pfinese zisk a tspéch.
Zastupitelstvo zkouma zamér s urCitymi piipominkami, pfi¢emz momentalné ¢eka na vysledky
participacnich aktivit a dopravni studie od investora. Mezi vefejnosti existuji dva hlavni tabory:
jedna petice aktivné protestuje proti projektu, obavajice se negativnich dopadii na infrastrukturu

a soucasné¢ zdiraznuje nedostatek vefejnych zatizeni, jako jsou Skoly a lékati. Naopak druha
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petice podporuje projekt, zejména kviili potiebé novych byti v Praze. Tato skupina preferuje
stavbu do vysky v rdmci mésta, kde je jiz zavedena infrastruktura a veskeré sluzby nez na okraji
mésta, kde jsou nyni lesy a trodnd puda. Moznost zapojeni vefejnosti do tvorby projektu
a okolniho vetejného prostoru je vnimano vesmés pozitivné. Miize vést k vétsi spokojenosti

a pfizptsobeni prostfedi potiebam obyvatel.

Hlavnim doporucenim pro soucasnou komunikacéni strategii je posileni participacnich aktivit.
Osobni setkavani a diskuze maji vyznamny vliv nejen na pocatecni nastaveni projektu, ale také
pii procesech jako je EIA ¢i fizeni o povoleni zaméru. Zasadni je efektivné vyfizovat namitky
a pripominky hlavnich zicastnénych stran a jakékoli dal§i navrhy vetejnosti. Komunikaéni
strategie by méla byt utvafena s cilem minimalizovat mozné komplikace a snizit riziko

odmitnuti celého projektu.

Pravideln4 ucast na zasedanich zastupitelstva je zdkladnim krokem pro sledovani vyvoje
projektu a dosazeni vzajemného porozuméni mezi vSemi zainteresovanymi stranami.
Dutlezitym doporucenim je také provést informacni kampan, ktera bude tematicky rozdélena
podle jednotlivych etap projektu. Navrzend kampaii klade diiraz na aspekty zivotniho prostiedi
a potfeby mistnich obyvatel a zahrnuje rtizné aktivity, jako jsou napiiklad vystavy a akce pro
déti, které maji piispét k lepsi predstavé mistni komunity o tom, jak by misto ozilo po dokonceni
zameru. Soucasti strategie jsou 1 pravidelna vetfejné projednavani na zacatku kazdé etapy, kde
se prezentuji dosavadni vysledky a planované kroky. Je zde 1 prostor pro dotazy, pfipominky
a dalsi navrhy. Dal§im dtlezitym prvkem je spoluprace s médii, ktery ma za cil zajisténi spravné

informovanosti a minimalizaci dezinformaci.

Priibézné hodnoceni efektivity komunikace, definovani a vyhodnocovani cili a ptipadné
upravy strategie jsou nezbytné pro uspéch celého projektu. Je dulezité udrzovat navrzeny
harmonogram aktualni a efektivné ho propojit s webovymi strankami, kde se pravidelné
aktualizuji zaznamenané aktivity. Také je vhodné zvazit zavedeni motiva¢niho systému pro
podporu navrhli na zlepSeni komunikace. UdrZeni spravného sméru projektu a dobie cilena
komunikace miize proces vyrazné urychlit a tim 1 posilit budovani divéry a porozuméni. Tim
se muze vV kone¢ném disledku vyrazné prispét k tispesné realizaci projektu a jeho Sirokému
pfijeti vefejnosti.

Navrh komunikacni strategie miize poslouzit jako inspirace nejen pro optimalizaci komunikace
v ramci tohoto konkrétniho projektu, ale také pro budouci podobné projekty, které investor

planuje realizovat.
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Priloha 1: Rozhovor s Ing. Janem Dvorackem

Respondent & 1: DVORACEK Jan, piredseda a zakladatel spolku Bezpeény Kvét
Datum: 3. 4. 2024

Téma otazek:

1. Vize a cile aktéri
Kdo jsou hlavni aktéri projektu a co maji na starosti?
Bezpecny kvét je obcansky spolek, ktery ma za cil, aby se neznehodnotilo zivotni prostiedi.
Mame jasné nastavené role, kterymi jsou piedseda, mistoptedseda, pracovnici pracovni
skupiny. Shazime se kazdé pond¢li v 18:30. Z kazdého jednani je zapis.
J& osobn¢ jsem spolek Bezpecny kvét zalozil, jsem i predseda spolku.

Dalsi informace o spolku Bezpecny kvét jsou dostupné na internetu.

Proc byla tato petice sepsana, jaké jsou jeji hlavni body/cile?
Nesouhlasime s aktualnim zamérem na vybudovani 12 podlazniho polyfunkéniho objektu OC

Kvét - Jabloniova spole¢nosti FOSTYS, s.r.o.

Tento zd&mér byl v tichosti zménén do pfedimenzovanych parametri. Je zcela v rozporu s lety
projednavanym feSenim. Piivodni OC se mélo zbourat a postavit nové a pouze se 4 patry. Nove
se nejedna o nastavbu, ale o kompletni demolici stavajiciho obchodniho centra Kvét a vystavbu
zcela nového objektu, ktery vzhledem k nedostatecné infrastrukture v okoli vyraznym

zptisobem zhor$i kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

Jsme znepokojeni, Ze tento zcela novy zamér byl, bez piedchoziho vefejného projednani,

prekvapivé odsouhlasen Komisi izemniho rozvoje méstské casti Praha 10, dne 9. 8. 2022.
Méme nazor, ze ptistup né€kterych zastupitelii dostatecné nehaji zajem mistnich obyvatel.

Namisto toho zjevné héji zajmy soukromého investora, bez ohledu na zfejmy negativni dopad

jeho zaméru na kvalitu prostiedi a kvalitu Zivota.

Z toho divodu spolek zada o projednani a odmitnuti z&méru na vybudovani polyfunkéniho
objektu OC Kvét — Jablonova Zastupitelstvem méstské ¢asti Praha 10, a to na jeho nejbliz§im

jednani.

Navyseni objemu vystavby proti plivodnimu zdméru je pro nés nepiijatelné. Hruba podlazni

plocha se navysuje na trojnasobek, a to z ptivodnich cca 4 000 m? na vice nez 12 000 m?.
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Druhé a vSechna dalsi podlaZzi jsou vyuzita pro bydleni a jsou navrzena jako 11 podlazi, v€etné
obchodniho parteru je tedy cely objekt 12 podlazni a bude tak dosahovat vysky 40 m nad trovni
terénu. V objektu ma byt umisténo cca 110-150 bytovych jednotek. Hruba podlazni plocha bytt
ma byt 12 882 m?, hruba podlazni plocha komerénich prostor ma byt 2 850 m?, celkova hruba

podlazni plocha zdméru je 15 732 m?.
16 milion K¢ je malo na revitalizaci.

2. Ocekavani a prinosy projektu
Jaka jsou ocekavani (potreby, pozadavky) mistni komunity?

Rekonstrukce staré¢ho objektu

Je néco, co by bylo prinosné na tomto projektu?
Nic
3. Analyza rizik a dopady projektu
Jaké je nejvetsi riziko?
Chybi geologicky prazkum.
Investor ma v planu udélat 2 suterény se 130 parkovacimi misty pouze. Dole je geologicky

nestala vrstva. Slunecnice (vedlejsi budova) nema Zadné suterény.

Jaké budou dopady projektu?

Bude zde 500 lidi navic. To je odhad, vychazime-li z toho, Ze zde bude 120 novych byta.
Bude zde 400 aut navic, coz piedstavuje enormni zatizeni infrastruktury.

Odhad investice je 1,5 miliardy.

Je nutné rozsifit 1ékarské sluzby, matetfské sluzby.

Problém je i s osvitem.

4. Stav petice a dokumentace projektu
V jakém stavu je petice?

1400 lidi petici podepsalo.

Jaky stupen dokumentace nyni posuzujete?

Byla ptedloZena dopravni studie, ale ta nebyla spolkem akceptovana. Mame k tomu namitky.
Nebyla dostate¢na. Zcela v ni schazi feSeni staveniStni dopravy, feSeni zasobovani hotového
projektu, feseni dopravy pé&si, coz je vzhledem k heslu razenému MC Praha 10 (,mésto

kratkych vzdalenosti*) zdvazny nedostatek. Studie nerozliSuje dopravu osobni a nékladni. Ze
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studie neni jasné, zjakych podkladi jeji autor vychazel. Vtomto stavu je studie

neprojednatelna.

Dale je k dispozici zdznam z jednani, kde je uvedeno stanovisko, co fekla skupina, ktera je pro

to, aby se projekt postavil a protistrana. Zaznam mame, ale dale s nim nepracujeme.
Dalsi dokumenty ndm investor nechce dat.

5. Komunika¢ni strategie
Jakym zpiisobem komunikujete s investorem?

Nekomunikujeme.

Jakym zpiisobem komunikujete se zastupitelstvem?

Jednou za mésic. Kazdy mésic se projednava tento zamer na zastupitelstvu.

6. Planované dalsi kroky a strategie
Na kdy je naplanovana dalsi schiize a jaké kroky se tam budou projednavat?
8. 4. 2024 budeme mit schiizi spolku Bezpecny kvét. Schlize zastupitelstva probiha kazdy
mésic.
Jaké mate v planu dalsi kroky?

Sledovat vyvoj.

Povedlo se Vam jiz néco vyjednat?
10 let to uz odstrkédvame.

Petr Benes (za Piraty, ktefi jsou proti) vytvofil podpisovou akei, kterd ndm vyrazn€ pomobhla.
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Priloha 2: Rozhovor s Peterem Bednarem

Respondent & 2: BEDNAR Peter, zastupce ob&anského sdruzeni Yes In My Back
Yard (YIMBY), architekt a urbanista
Datum: 3. 4. 2024

Téma otazek:

1. Vize a cile aktéra
Kdo jsou hlavni aktéri projektu a co maji na starosti?
YIMBY je ob&anské sdruZeni (nejsou zde specifické role). Resi odpor viéi legislativnim
zménam, dale zelen a parkovani. Kompletni informace o sdruzeni YIMBY jsou dostupné na

internetu.

Proc byla tato petice sepsana, jaké jsou jeji hlavni body/cile?

Sdruzeni YIMBY prosazuje, aby byl zdmér realizovan a méstska ¢ast tomu nebranila. Tento
projekt pfinasi prospéch. Stavajici obchodni centrum je za hranou zivotnosti. Budova ma
zaslepend a zaviena mista. Navrhované budovy mohou mit i1 vice pater, nez maji. V okoli jsou

mnohem vyssi budovy.

2. Ocekavani a prinosy projektu
Jaka jsou ocekavani, prinosy projektu a jaka ocekavani (potieby) konecnych uzZivatelii?

Standardni byty stfedni Evropy. Cena bude vyssi.

3. Analyza rizik a dopady projektu

Jaké je nejvetsi riziko?

Nepostavi se to. Budova bude dal chatrat. Méstska ¢ast bude muset opravit budovu sama za
miliardu.

Déle je rizikem proces EIA — komplikovand budova je vzdy problém. Je i problém se
zahus$tovanim center mést. EIA se zabyva pouze jednim mistem, kde se stavi a ne okolim, ze
se naptiklad diky tomu nestavi okolo Prahy, kde je vSe nékladnéjsi vybudovat (je nutné tam
zavést infrastrukturu, zru$it urodnou pudu ¢i lesy). Cely proces EIA je Spatny. Je to hlavni

klimaticka hrozba.

Jaké budou dopady projektu?
S vybudovanim gardzi v suterénu neni problém. Nyni uz se pouZzivaji jiné technologie nez

v minulosti. Problém s geologicky nestalou vrstvou nebude.

97



Oslnéni také problém neni. V okoli jsou i mnohem vyssi budovy.
4. Stav petice a dokumentace projektu
V jakém stavu je petice?

Nékolik set lidi petici podepsalo.

Jaky stupen dokumentace nyni posuzujete?
Aktualné zadny

5. Komunika¢ni strategie
Jakym zpiisobem komunikujete s investorem?

Nekomunikujeme s ostatnimi. Nechceme, abychom byli podezieli z toho Ze néas n¢kdo plati.

Jakym zpiisobem komunikujete se zastupitelstvem?

Obcas se ucastnime schiize zastupitelstva.

6. Planované dalsi kroky a strategie
Na kdy je naplanovana dalsi schiize a jaké kroky se tam budou projednavat?

Na to Vam nyni nedokazu odpoveédet.

Jaké mate v planu dalsi kroky?
Jednou za dva mésice tuto zaleZitost interné projednavame. Dal§imi kroky jsou:
Kontinuélni podpora

Ucast na zastupitelstvu

Povedlo se Vam jiz néco vyjednat?

Zatim nebylo nic vyjednéno. Je to na investorovi.
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Priloha 3: Rozhovor s Ing. Milanem MarsSalkem

Respondent & 3: MARSALEK Milan, ¢len Rady MC Praha 10 pro Zivotni prosti-edi
a udrzitelnost

Datum: 5. 4. 2024

Téma otazek:

1. Vize a cile aktéra
Kdo jsou hlavni aktéri projektu a co maji na starosti?
Jednotlivi aktéfi jsou vetejn¢ znami a doporucuji tedy Cerpat z vefejnych zdrojt, internet,

registr EIA — prvni posuzovani zdméru z roku 2014 — 2015.

Mayji pozitivni/ negativni vliv?

Toto je sugestivni otazka, kterou nechcei hodnotit.

2. Ocekavani a piinosy projektu
Jaké jsou prileZitosti?
Hrozbam i p¥ileZitostem se piedchazi/resp. vychazi vstiic v podminkach MC, které stavbé

dala za samospravu — jsou soucasti zapisi komise — viz bod 8.

3. Analyza rizik a dopady projektu
Jaké jsou hrozby?
Hrozbam i piileZitostem se pfedchazi /resp. vychazi vstiic v podminkach MC, které stavbé

dala za samospravu — jsou soucasti zapisi komise — viz bod 8.

V jakém stavu je tento projekt?

Toto je otazka pfedevsim na investora akce.

4. Stav petice a dokumentace projektu
Jaké dokumenty nyni posuzujete?
Na useku Zivotniho prostfedi nyni probihd vyjadiovani statni spravy v pfenesené pisobnosti ve
véci zadosti o odstranéni stavajici stavby na uvazovaném pozemku novostavby. Stav jednani
mi podrobné neni znam, jelikoz se jednd o vykon statni spravy. Dalsi zalezitosti vyplyvaji

z bodu 8.

99



5. Komunikacni strategie

Mate zkuSenosti s participaci?

Doporucuji podrobné Cerpat z webli www.strategieprodesitku.cz a www.mojestopa.cz

Pléanujete jako MC organizovat néjaké participacni aktivity?
Participace je v tomto pfipad¢€ na strané investora akce. Pokud by byl zajem, 1ze doporucit

nekteré dobré priklady z praxe.

6. Planované dalsi kroky a strategie
Jaky dalsi krok je v planu?

Toto je otazka pfedevSim na investora akce.

Jaky je postoj mistni samospravy k projektu?
Lze vy¢ist ze zapist Komise Gizemniho rozvoje MC Praha 10 (doporuduji si vyzadat i ty
z predchoziho volebniho obdobi — tajemnikem KUR je vedouci odboru KHA).

Velmi rdmcové info je také na strance https://strategieprodesitku.cz/mapy/

Jakym zpiisobem se hodlate zapojit do procesu?
MC je zapojena do zéleZitosti ve viech konsekvenci samospravy. Pokud je to otazka na

Zivotni prostfedi, tak pokud bude novy proces EIA, tak pfedevsim jeho prostiednictvim.

Na kdy je naplanovana dalsi schiize a jaké kroky se tam budou projednavat?
Toto je otazka predevSim na investora akce, strany projednavani s vetejnosti. ZaleZitost je také
obCany pribeézné interpelovana na jednani Zastupitelstva, coz je v naprostém potadku. Petice

byla/je/bude v ptipadé jejiho doplnéni vypotadana dle platnych pravidel.
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Priloha 4: Rozhovor s Ing. arch. Janou
Mastikovou

Respondent &. 4: MASTIKOVA Jana, hlavni architektka projektu a obchodni partnerka
architektonického studia LOXIA
Datum: 5. 4. 2024

Téma otazek:

1. Organizacni struktura a stav projektu
Kdo jsou hlavni aktéri projektu a jaké jsou jejich role?

Fostys s.r.0. — investor
MC Praha 10 — zastupitel vefejnosti — Komise izemniho rozvoje

LOXIA Architectes Ingenierie s.r.o. — hlavni dodavatel - organiza¢ni struktura Ize dohledat na

https://www.loxia.cz/0-n%C3%A1s

V jaké fazi se projekt nachazi? Je projekt Zivotaschopny?

Projekt je na zacatku, je zivotaschopny, momentélné¢ se zpracovavaji podklady.

2. Vize a cile aktéri

Existuje dokument, ktery by obsahoval informace o projektu?

Obchodni ptipad existuje a zahrnuje prfedpokladané ptinosy, néklady a rizika. Tento dokument
obsahuje veskeré informace, véetné diivodi pro zahajeni projektu, které vychéazeji z podnikové
strategie a stanovenych cili. Dokument obsahuje také odhadované néklady na kazdou variantu
a etapu projektu. V tomto dokumentu je 1 investi¢ni zhodnoceni porovnavajici ptinosy, naklady
a rizika z pohledu jednotlivych obdobi, které¢ potvrzuje vhodnost investice do projektu a jeho
pokracovani. Hlavnim rizikem vsSak stdle ziistdva varianta, ze bude projekt zastupitelstvem

zamitnut, neprojde posouzenim vlivu na zZivotni prostfedi, ¢i fizenim o povoleni zaméru.

3. Ocekavani a prinosy projektu
Jaké jsou prinosy projektu a jaka ocekavani (potieby) konecnych uzivatelu?

Ptinosy jsou popsané na strankach https://novykvet.cz/

101


https://www.loxia.cz/o-n%C3%A1s
https://novykvet.cz/

4. Planované dalSi kroky a strategie

Existuje plan projektu?

Ano — hlavni milniky projektu (pfed zahdjenim stavby) popisuje zakon o posuzovani vlivii na

zivotni prostfedi a novy stavebni zakon.

Projekt byl zahajen v roce 2022, kdy byl jmenovan projektovy manazer, projektovy tym,
mandat projektu, vypracovan obchodni ptipad a byl projednan zdmér s investorem. V roce 2022
zaroven probihaly ptipravné faze projektu. V roce 2023 byl projekt schvalen Komisi pro uizemni
rozvoj s urCitymi vyhradami. V roce 2024 se dokoncuji dokumenty pro posouzeni vlivu na
zivotni prostfedi. Na rok 2025 jsou naplanovany ukony pifed zahdjenim fizeni o povoleni
zdméru. Na rok 2026 Rizeni o povoleni zaméru. Stavét by se nemélo diive neZ v roce 2027.

Finan¢ni plan projektu je pribézné aktualizovan.

5. Analyza rizik a dopady projektu
Jaka jsou rizika? Existuje plan rizik? Jak jsou rizika identifikovana a komunikovana?

Rizika — Zamér nebude schvalen, proveden.

6. Stav petice a dokumentace projektu
Jaké dokumenty nyni posuzujete?

Studie proveditelnosti, dopravni a ptipadova studie, studie o oslunéni, zapis o hmotach

7. Komunika¢ni strategie

Probiha komunikacni strategie? Jak probiha komunikace se zastupitelstvem a verejnosti? Jaké
Jjste doposud vyuzili metody v ramci participativniho planovani?

Probéhla jiz prvni participace. Jsou vytvorené webové stranky, kde se d4 hlasovat o podobé
vefejného prostoru, jsou distribuovany letdky. Informace jsou vyvéSené 1 v misté pldnované
realizace zaméru. Probéhla i komunikace s médii. DalSi informace lze dohledat na

https://novykvet.cz/ . Komunikaci ma na starosti firma Loxia.

8. Specifika projektu a reSeni zmén v projektu
Byly zohlednény specifické pozadavky projektu a jeho podnikatelského prostiedi?
Specifikem stavebnich projekti je posuzovani vlivu na zivotni prostiedi a fizeni o povoleni

zaméru. Déle participace, ktera probéhla s mistni komunitou a potieby zastupitelstva.

Jak se resi zmeny v priibehu projektu? Jaké dopady maji zmeény na plan projektu?
Clenové tymu zmény v projektu fesi operativné. Pravidelng probihaji jednani, kde se probira

aktudlni stav, nadvrhy a pfipominky. Pokud nastane nec¢ekany problém, ¢i jind neofekavana
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udélost, je o tom neprodlené informovano vedeni firmy, které rozhodne o dal$im postupu.
Pokud je vSak vedouci pracovnik nepfitomen, ¢eka se, az se vrati zpét do pracovniho procesu.
Je tento projekt rozdelen do jednotlivych etap, aby ho bylo mozné kontinuadlne sledovat
a kontrolovat?

Kontrolu a schvaleni jednotlivych etap stanovuje zakon o posuzovani vlivii na zivotni prostredi
a novy stavebni zakon. Investor a hlavni dodavatel projektu kontroluji aktivity pritbézné.

Je prezentovan konec jednotlivych etap a je ndsledné planovana dalsi etapa? Existuji postupy
pro planovani etap?

Oznameni o vysledcich jednotlivych etap a postupy pro planovani dalSich etap vymezuje zakon
o posuzovani vlivll na Zivotni prostfedi a novy stavebni zdkon.

Jsou konecné vysledky prezentovany a schvaleny? Jakym zpiisobem se projekt uzavird
a hodnoti?

Naélezitosti spojené s ukoncenim projektu vymezuje zédkon o posuzovani vlivli na Zivotni

prostfedi a novy stavebni zakon.
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